HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO
KAUPUNGINKANSLIA HANKE-EHDOTUS 2016

Rahoituksen hakija (www-sivulle)

Hakijan nimi/Hankkeen hallinnoija (yritys/virasto/tms.):

Aivorieha Ay

Hankkeen perustiedot (www-sivulle)

Hankkeen nimi:

Futurorg- kaupunkiliikkeiden organisoituminen ja vastuunjako

Hankkeen kokonaisaikataulu (kk.vvvv — kk.vvvv):

1.1.2016-31.12.2016

(www-sivulle) 2016 2017 2018
Innovaatiorahastosta haettava rahoitus (euroa) 50 000
Oma rahoitus (euroa) 35200

Muu rahoitus (euroa)

Yhteensi (euroa) 85200

Hankkeen yhteistyokumppanit (www-sivulle)

Yhteistyokumppanit kaupungin sisalla:

Rakennusvirasto, palveluosasto

Yhteistyokumppanit kaupungin ulkopuolella:

Helsingin yliopisto, Greenpeace

Tiivis kuvaus hankkeen keskeisesta sisdllosta (www-sivulle)

Hankkeen tarkeimmat tavoitteet:

1) Mahdollistaa kaupungin viihtyvyydelle ja kaupalliselle houkuttelevuudelle olennaisten kaupunkiliikkeiden toiminnan
kasvaminen ja jatkuminen
2) Helpottaa yhteisty6ta ja vastuunjakoa Helsingin kaupungin toimijoiden ja kaupunkiaktiivien valilla

Hankkeen konkreettinen sisdlt6 lyhyesti:

Tuottaa kaupunkiliikkeille sahkoinen jarjestelma vastuunjakoa, tunnistautumista ja organisoitumista varten.

Mitka elementit hankkeessa ovat uusia ja innovatiivisia?

Liséatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel fi helsinki.kirjaamo@hel.fi




HELSINGIN KAUPUNKI INNOVAATIORAHASTO
KAUPUNGINKANSLIA HANKE-EHDOTUS 2016

Hanke tuottaa sahkdisen jarjestelman ja mobiiliapplikaation, jonka avulla kaupunkiliikkeet voivat organisoitua. Projektin
innovatiivisin osa liittyy vastuunjakoon ja luottamuksen hallintaan: vahvan tunnistautumisen ja bitcoin-protokollan avul-
7] la rakennetaan jarjestelma, jolla spontaanius ja avoimuus voidaan yhdistda vastuunottoon ja jakamiseen. Hanke tarjoaa
kaupungin hallinnolle uudenlaisen tavan toimia yhteistydssa kaupunkiliikkeiden ja toimintaryhmien kanssa esimerkiksi
tavaranlainauksessa, tila- ja maankayttokysymyksissa seka lupa-asioissa.

Milla tavalla hanke tukee tulevaisuuden osaamis- ja elinkeinoperustaa?

Kaupunkiliikkeet ja niiden tuottamat tapahtumat (lllallinen taivaan alla, Ravintolapaiva, Kallio Block Party) ovat keskei-
nen osa Helsingin nykyista viihtyisyytta ja kansainvalista houkuttelevuutta erityisesti matkailukohteena. Tuottamalla
naille liikkeille paremman toimintakontekstin seka ratkaisemalla vastuuseen ja rakennetun ympariston siisteyteen liitty-
via kysymyksid, voidaan varmistaa, etta Helsingin elava kulttuurikonteksti kehittyy jatkossakin.

Liséatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Kuvaus hankkeen taustasta ja toimintakentasta

Hankkeen taustaa, miksi hankkeeseen ryhdyttiin, mika ongelma hankkeen taustalla on?

Kaupunkiliikkeet, joista tarkeimpina esimerkkeina Kallio Block Party ja Ravintolapaiva, tekevat Helsingistda hauskempaa,
asukaslahtéisempaa ettd myos matkailukohteena kiinnostavampaa kaupunkia. Vaikka kaupunki organisaationa on teh-
nyt hyvaa yhteistyota naiden liikkeiden kanssa, siind on myos parantamisen mahdollisuuksia. Monet ongelmat liittyvat
kaupunkiymparistosta huolenpitoon ja vastuukysymyksiin isoissa tapahtumissa. Kyseessa on tasapainoiluongelma: usein
kansalaisliikkeiden keskeinen voima on nimenomaan matalan kynnyksen liittymisessa ja spontaanissa organisoitumises-
sa. Vaatimalla liian tiukkaa muodollista organisoitumista saatetaan tappaa se, mika naista liikkeista teki elinvoimaisia.

Toisaalta nykyistd kaupunkiliikkeiden aaltoa voidaan pitaa vasta jadvuoren huippuna, vasta ensimmaisena isoksi mur-
tautuneena sarjana tallasia kansalaisliikkeita. Liikkeilta puuttuu organisoitumisen tyokaluja, jotka auttaisivat toisaalta
suuntaamaan niukat resurssit oikeaan suuntaan, ja toisaalta keskittdmaan mukaan ldhtevien ihmisten toiminnallisuuden
oikeisiin asioihin.

Yhdistamalla moderneja organisaatiomalleja, mobiilitydkaluja, vahvaa tunnistaumista ja kryptografiaa, voidaan tuottaa
sellainen organisoitumisen tydkalu, joka fasilitoi toiminnan syntymista ja jarjestaytymista. Tama taas tekee yhteistyosta
virallisten tahojen kanssa seka sulavampaa ettd helpompaa ja mahdollistaa uudella tavalla vastuun kantamisen ja jaka-
misen, tukahduttamatta liikkeita.

Onko hakija tai muut tahot aikaisemmin edistdneet hankkeeseen liittyvia asioita ja miten mahdollisia aikaisempia tuloksia aio-
taan hyodyntaa?

Hakijat ovat edistdneet hankkeeseen liittyvida teemoja aikaisemmin seka tuottamalla jarjestokentdn konsultointia etta
kehittamalla tassa hankkeessa implementoitavan organisoitumismallin osana Helsingin yliopiston Helsinki Challenge-
kilpailua. Tama on perustunut Veikko Erannin tekemaan sosiologiseen tutkimukseen. Tarkempia tietoja kilpailusta ja
aiemmista projekteista voi lukea sivuilta http://futurorg.aivorieha.fi ja http://www.aivorieha.fi ja Erannin tutkimusryh-
man sivuilta http://www.politicalsociology.org ja http://blogs.helsinki.fi/eranti. Tassa haettava hanke toimii siis suorana
jatkumona aikaisemmille kehitys- ja tutkimushankkeille.

Mita vastaavia hankkeita on meneillddn muualla?

Kaupunkiliikkeita seka liikkeiden organisoimista teknologian alla tutkitaan talla hetkella paljon. Tallaisia tutkimushank-
keita ovat ainakin Pasi Mdenpaan ja Maija Faehnlen Kaupunkiaktivismi-hanke, Rami Ratvion ja maatieteenlaitoksen
toistuvat kaupunkikulttuurikurssit seka viestinnan laitoksen kaupunkiliikkeiden tutkimushanke. Ruokakulttuurin saralla
kaupungin ruokakulttuuristrategi Timo Santala on taustansa vuoksi kehittanyt keskeisia toimintamalleja.

Kansainvalisesti kdynnissa on useita civic tech -hankkeita, joista EU-rahoitteinen D-cent tekee myods yhteistydota Suomen
Open Knowledge Foundationin kanssa. Lisdksi useat open source -hankkeet, kuten esimerkiksi Loomio ja DemocracyOS
sisdltavat yhteisia tavoitteita.

Yhteisista tavoitteista huolimatta mikdan hankkeista ei kuitenkaan ole samanlainen lahtékohdiltaan, eika siten tuota
vertailukelpoista ratkaisua.

Kuvaus hankkeen kulusta ja lopputuloksista tarkemmin

Hankkeen yksil6idyt toimenpiteet vaiheittain/osakokonaisuuksittain (kustannuserittely jiljempana):

Lisatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Organisaatiomallin ja tunnistautumismallin viimeistely

Tunnistautumismallin testaaminen (mock-upin avulla) yhdessa kansalaisliikkeiden kanssa
Tyokalujen prototyypin kehittdminen

Organisaatiotydkalujen pilotointi ja yhteiskehittdminen liikkeiden kanssa

U N W N =

Workshopit siita, miten (jos lainkaan) on tarpeen integroida tunnistautumista kaupungin sahkdisten palveluiden
kanssa — jatkokehitystarpeen karkoittaminen.

Hankkeen keskeiset lopputulokset:

Hankkeen lopputuotteena syntyy mobiilissa ja selaimilla toimiva ohjelmisto, joka mahdollistaa organisoitumisen ja vas-
tuun jakautumisen erilaisten toimijoiden valilla. Hankkeessa yhdistyy organisaatiomallin kehittamisen loppuunvienti,
pilotointi, iterointi ja yhteiskehittaminen liikkeiden kanssa seka ensimmaisen toimivan version tuottaminen.

Hankkeessa on tarkoitus hyodyntaa merkittavissda maarin olemassa olevia open source -pohjaisia ratkaisuja ja tehda
niiden avulla oma kokonaisuus, jonka hyodyt ovat suuremmat kuin sen yksittdisten palasten. Omaa uutta koodausta
edellyttaa lahinna tunnistautumisen ja vastuunjaon liittdminen jarjestelmaan.

Hanke toteutetaan jatkuvassa suorassa yhteydessa kaupunkilaisten ja kaupunkiliikkeiden kanssa yhteiskehityksen peri-
aatteita hyodyntden. Koska lopputuotteen hyddyllisyys riippuu padosin siitd, ottavatko liikkeet sen kayttoon, on yhteis-
kehitys paitsi tapa varmistaa, etta lopputuotteesta tulee liikkeille hyodyllinen, myos etta se otetaan kayttoon.

Miten tuloksia vieddadn kdytantoon ja kuka vastaa niista hankkeen loputtua?

Hankkeen tuloksena syntyy ensimmainen kadytettdva versio organisaatiotyOkaluista, joka on kehitetty yhdessa kaupunki-
lilkkeiden kanssa. Yhteiskehitysmallin paras puoli on, etta palaute kaupunkiliikkeiden ja tyokalujen kehittajien valilla on
nopeaa. Niinpa hankkeen onnistuessa sen tulokset ovat valittomasti kaytettavissa.

Aivorieha Ay jatkaa tydkalujen kehittamistd, mutta niista julkaistaan open source —versio, joka on vapaasti otettavissa
halukkaiden kayttéon.

Kuka on hanketulosten loppukayttdja ja miten kdyttajaa osallistetaan hankkeeseen?

Hanketuloksilla on kaksi loppukayttajaa.
1) Ensisijaisesti kaupunkiliikkeet, jotka ovat mukana tydpajoissa, ohjausryhmassa seka yhteiskehittamisessa koko
hankkeen toiminnan ajan.
2) Toissijaisesti kaupungin ne toimijat, jotka ovat rajapinnassa liikkeiden kanssa. He ovat mukana ohjausryhmassa
seka heidan kanssaan kdaydaan hankkeen lopuksi workshop-kierros jatkokehitystarpeista

Miten hankkeen paatyttya resursoidaan yllapito?

Koska kyseessa on tyokalujen osalta pilottihanke, kannattaa paatokset mahdollisesta yllapidosta tehda lopullisesti vasta
yhteiskehittamisjakson jalkeen. Alustavasti Aivorieha Ay vastaa hankkeen yllapidosta hankkeen paatyttya, mutta sen
tuotteet ovat open sourcena myds otettavissa suoraan kaupungin tai esimerkiksi kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
omaan kayttoon.

Mitka ovat hankkeen hyotyjen merkitykset hakijan kannalta? Missa maarin tehddan omaa tuotekehitysta ja missa maarin hanke
hyodyntaa kaupunkia ja kuntalaisia?

Lisatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Aivorieha on kansalaisyhteiskuntaan ja sen digitalisoitumiseen keskittynyt ajatuspaja ja konsulttiyritys, joka tdssa hank-
keessa tekee tiivista yhteistyota Helsingin yliopiston poliittisen sosiologian tutkimusryhman kanssa. Tama hanke on osa
projektia, jossa poliittisen sosiologian 16ydoksia viedaan kaytantoon. Hankkeessa tuotetut tyokalut ovat keskeinen osa
Aivoriehan tulevia projekteja.

Hankkeessa on tarkoitus hyodyntaa merkittavissda maarin olemassa olevia open source -pohjaisia ratkaisuja ja tehda
niiden avulla oma kokonaisuus, jonka hyodyt ovat suuremmat kuin sen yksittdisten palasten. Omaa uutta koodausta

edellyttaa lahinna tunnistautumisen ja vastuunjaon liittdminen jarjestelmaan.

Hanke toteutetaan jatkuvassa suorassa yhteydessa kaupunkilaisten ja kaupunkiliikkeiden kanssa yhteiskehityksen peri-
aatteita hyodyntden. Koska lopputuotteen hyddyllisyys riippuu padosin siitd, ottavatko liikkeet sen kayttoon, on yhteis-
kehitys paitsi tapa varmistaa, etta lopputuotteesta tulee liikkeille hyddyllinen, myds etta se otetaan kayttoon. Hankkeen
onnistuminen myos hakijoiden kannalta on suoraan sidoksissa sen kansalaisliikkeille, kaupungille ja kuntalaisille tuotta-

man hyodyn kanssa.

Tunnista 2-4 mittaria, joilla voidaan seurata ja mitata hankkeen vaikuttavuutta hankkeen aikana ja sen pdattymisen jalkeen.
Kerro my6s miten naita tietoja tullaan kerdamaan.

1) Kuinka moni kaupunkiliike tai toimintaryhma kayttaa hankkeessa tuotettuja tyokaluja (kdyttajanumerot)
2) Helpottavatko hankkeessa tuotetut tydkalut yhteistyota kaupungin ja liikkeiden kanssa (haastattelut)
3) Tuottavatko hankkeen tydkalut lyhyelld pilotoinnilla siistimpda kaupunkia (tapahtumista tehdyt valitukset)

Tunnista kolme suurinta riskitekijaa, jotka saattaisivat estdad hankkeen tavoitteiden toteutumista. Kerro myos miten ndita riskeja
voidaan viahentaa.

1. Tekniset ongelmat — hankkeessa tuotetaan uutta ohjelmistoa. Osaava ohjausryhma ja jarkevasti asetetut ta-
voitteet vahentavat tata riskia.
Kayttoonotto jaa vahaiseksi. Tata voidaan minimoida panostamalla yhteiskehitykseen

3. Vahva tunnistautuminen karkottaa kaupunkiliikkeita eika tule kdytetyksi. Tata voidaan vahentaa yhteiskehityk-
selld sekd panostamalla kaytettavyyteen.

Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:

2015262-6

Toimipaikka (osoite ja postinumero):

Louhos, Kustaankatu 1, 00530 Helsinki

Yhteyshenkilon nimi (hankkeen hankepé&illikké/vastuuhenkil6):

Veikko Eranti

Yhteystiedot (puhelinnumero ja séhképosti):

050 369 5129, Veikko@aivorieha.fi

Pankkiyhteys ja tilinumero:

Lisatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Nordea IBAN FI53 1745 3000 0149 12

Onko yritys saanut valtiontukea viimeisen kolmen verovuoden aikana?

ei

Hankkeen organisointi

Ohjausryhman kokoonpano:

Jussi Puutio (Helsingin kaupunki), Tapio Laakso (Arktis-kampanjan pohjoismaiden johtaja, Greenpeace), Mikko Koskinen
(Kyro distillery, Scoopinion, sarjayrittaja), Rami Ratvio (kulttuurimaantieteen yliopistonlehtori /HY), Joonas Pekkanen

(projektipaallikko, digitaaliset palvelut, Helsingin kaupunki).

Projektiryhman kokoonpano:

Veikko Eranti, Jussi Nuortimo, Noora Laak, Pekka Tolvanen

Hankkeen hyvaksyja, virastopaallikko, hyviaksymispdivamaara (koskee vain virastoja ja tytdryhteisdjd):

Hankkeen yhteistyokumppaniin liittyvat tiedot (ei koske virastoja ja tytdryhteiséjé)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin virasto tai tytdryhteiso:

Rakennusvirasto, palveluosasto

Yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot (puhelinnumero ja séhképosti):

Jussi Puutio, 09310 38656 jussi.puutio@hel.fi

Paatos sitoumuksesta tehty (paivamaara ja kenen paatokselld):

18 .8. 2015 lakimies Jussi Puutio

Mill3 tavalla yhteistybkumppani sitoutuu hankkeeseen (euroa/tyémaira/ohjausryhmaén jasenyys)?

Ohjausryhman jasenyys, yhteiskehitysprosessiin osallistuminen

Miten hanke tukee kumppanin ja kaupungin strategisia tavoitteita ja linjauksia tai olemassa olevaa kehitystd? Mita valmiuksia
hankkeen tulosten testaamiseen ja kdyttoon ottamiseen organisaatiossa on? Onko resursseja tyon ohjaamiseen varattu?

Hanke on hyvin linjassa kaupungin strategiaohjelman kanssa ja tukee kaupunki- seka ruokakulttuurin kehittymista entis-

ta vastuullisempaan suuntaan. Tyon ohjaamiseen on varattu riittavat resurssit.

Liséatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon
www.hel fi/innovaatiorahasto innovaatiorahasto@hel fi helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

INNOVAATIORAHASTO
HANKE-EHDOTUS 2016

L. . L. Myonnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus var-
Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi): i
(euroa) (euroa) mistuu (pvm)

Aivorieha Ay 36 200

. Kokonaiskustannukset Innovaatiorahaston osuus
Kuluerittely

(euroa) (euroa)

Palkkakulut, 52 400 39 200

joista henkildstésivukuluja 15 500 11 200
Matkakulut 2 500 2500
Ostopalvelut, 3300 3300

josta asiantuntijapalveluita 2 500 2 500
Koneiden ja laitteiden hankintamenot 7000 5000
Toimisto- ja vuokrakustannukset 2000 0
Muut menot 0 0
Yhteensd 85 200 50 000
Kustannusten jakautuminen vuosille ja erittely
hankkeen vaiheittain/ osakokonaisuuksittain 2015 2016 2017

(euroa) (euroa) (euroa)
Organisaatiomallin yhteiskehittdminen ja pilotointi 0 31200 0
Ohjelman toimivan ensimmaisen version rakentami- | O 50000 0
nen
Yhteensa: 85200
Lisatietoja Hanke-ehdotukset kaupungin kirjaamoon

www.hel.fi/innovaatiorahasto

innovaatiorahasto@hel fi

helsinki.kirjaamo@hel.fi




