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Rahoituksen hakija

Hakijan nimi/Hankkeen hallinnoija (yritys/virasto/tms.):
Aalto-yliopisto ja Metropolia ammattikorkeakoulu

Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi:
Rakennusprojektin tilaajan tietomalliosaamisen kehittdminen pilottiprojektien avulla (InnoBIM)
Hankkeen kokonaisaikataulu (kk.vwvv — kk.vvwv):
1.6.2015-31.8.2016
2015 2016 2017
Innovaatiorahastosta haettava rahoitus (euroa) 67 000 67 000 -
Aalto-yliopisto (60%) ja Metropolia (40%)
Oma rahoitus, Aalto-yliopisto ja Metropolia (euroa) 18 000 18 000 -
Muu rahoitus (euroa) 5000 5000 =
Yhteensa (euroa) 90 000 90 000 =

Hankkeen yhteisty6kumppanit

Yhteistyékumppanit kaupungin sisalla:
Helsingin kaupungin Rakennusvirasto

Yhteistydkumppanit kaupungin ulkopuolella:

Kuvaus hankkeen keskeisesta sisallosta

Hankkeen tarkeimmét tavoitteet:

Pa&tavoitteena on edistaa tietomallien hyddyntamista tilaajan nakokulmasta seka tuottaa kokemusperaista tietoa han-
kintaketjun hallintaan siten, etté urakointivaiheessa paastaan piirustuksista eroon.

Hankkeen tarkoituksena on hyodynt&a systemaattisesti pilottiprojekteissa saatuja kokemuksia ja kehittda taman avulla
projektin osapuolten tietomalliosaamista.

Kokemusten avulla identifioidaan osaamiseen liittyvia kehitystarpeita ja kehitetaén tilaajien tietomalleihin liittyvia toi-
mintatapoja ja koko hankintaketjun hallintaa ja osaamista.

Pilottiprojektien evaluointi toteutetaan laajasti eri ndkokulmista, joita ovat ihmiset, teknologia ja prosessit.

Hankkeen taustaa, miksi hankkeeseen ryhdyttiin (mik& ongelma hankkeen taustalla on?):

Rakennusalalla on kdynnissa kansainvélisesti mittava ja taydellisesti koko rakentamisen kenttaa uudistava muutos eli
siirtyminen entisesta piirustuksiin perustuvasta toiminnasta nykyaikaiseen tietoteknologian mahdollistamaan
mallipohjaisen toimintatapaan. Tietomalleja pideté&nkin yleisesti ehk& merkittdvimpana viime vuosien innovaatioina.
Nykytilanteessa tietoa siirretaan eri toimijoiden, ohjelmistojen ja eri elinkaarivaiheiden

vélilla dokumenttien avulla, oleellista tietoa jaa kayttamétté ja osa haviaa tiedonsiirtoprosessin aikana. Kyseessa on
systeeminen muutos, jossa siirrytdan perinteisesta vaiheajattelusta ja piirustuspohjaisesta toimintatavasta

alykkaaseen koko elinkaaren ja kaikki osa-alueet, toimijat ja toiminnot kattavaan tietomalleja hyodyntavaan
innovatiiviseen palvelutuotantoon. Muutoksen seurauksena alan toimintatavat, yhteistyd, sidosryhmien keskinainen
ymmarrys ja suunnittelun, rakentamisen seké yllapidon tuottavuus ja kilpailukyky paranevat olennaisesti. Tama muutos
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merkitsee merkittdvaa alan osaamisen kehittdmista ja suunnattoman suurta koulutustarvetta tulevina vuosina. Helsin-
gin kaupungilla on suurena hankkeiden tilaajana keskeinen rooli uuden innovatiivisen toimintatavan omaksumisessa
koko alalla ja tietomallien hyodyntamisen kéarkikaupunkina.

Helsingin kaupunki on kehittanyt uutta toimintatapaa tietomallipohjaisessa hankkeessa, josta on kuitenkin vain vahén
kokemuksia. Helsingin kaupungin Rakennusvirastolla onkin tarve evaluoida laajasti pilottihankkeen kokemuksia ja hyo-
tyja seka kehittdd omaa ja koko hankintaketjun osaamista.

Hankkeen pilottiprojektina toimii Isoisansilta —hanke.

Keskeisia kysymyksia ovat:
Kuinka pilottiprojektin yhteydessa jo kehitetty tietomallipohjainen toimintatapa on toiminut ja mita kehitettavaa toi-
mintatavassa viela on?
Miten urakoitsijat ovat suhtautuneet tietomallipohjaiseen urakkakyselyyn ja miten tietomallipohjainen urakkakysely on
vaikuttanut urakoitsijoiden toimintaan?

- Ovatko urakoitsijat valmiita tietomallipohjaiseen toimintaan ja miten valmiuksia voidaan parantaa?

- Mité hyotyja urakoitsijat saavat tietomallipohjaisesta toimintatavasta?
Miten tietomalleja ja siihen liittyvia toimintatapoja voidaan kehittaa edelleen, jotta urakoitsijat pystyvat parantamaan
omaa ja alihankkijoidensa toimintaa koko hankintaketjun osalta?

Onko hakija tai muut tahot aikaisemmin edistdneet hankkeeseen liittyvia asioita ja miten mahdollisia aikaisempia tuloksia aio-
taan hyodyntaa:

Tietomalleihin liittyv&& tutkimusta ja opetusta on kehitelty molemmissa oppilaitoksissa ja se on esimerkiksi Aallossa
strateginen tutkimusalue. Hakijat ovat julkaisseet aiheesta julkaisuja seké kotimaassa etté kansainvalisissa julkaisuissa.
Hankkeen tavoitteet liittyvat laheisesti kehitystarpeisiin, joista hakijat ovat saaneet kokemuksia Aalto-yliopiston, Met-
ropolian ja muiden oppilaitosten jarjestaméssa BIM-oppisopimustyyppisessé koulutuksessa vuonna 2014 ja erityisesti
yrityskohtaisten projektitéiden ohjauksesta.

Hankkeen yksildidyt toimenpiteet vaiheittain/osakokonaisuuksittain (kustannuserittely jaljempand):
1. Pilottiprojektin laht6tietojen kartoitus ja analysointi

Evaluointikriteerien kehittdminen

Pilottiprojektissa tehtavat haastattelut ja dokumentointi

Empiirisen aineiston analysointi

Uuden toimintatavan kehittdminen ja raportointi

Suositusten seka siséisen koulutuksen tiekartan laatiminen

SN CLIE R

Milla tavalla hanke tukee tulevaisuuden osaamis- ja elinkeinoperustaa (edistdaké hanke yritysten toimintamahdollisuuksia tai
uusien yritysten syntymista?):

Tietomalleihin liittyva teknologia, esimerkiksi ohjelmistojen kehitys on Suomessa maailman huippuluokkaa. Myds
0saaminen ja prosessit pitéisi saada samalle tasolle, mikd mahdollistaisi jatkossa yritysten tietomalleihin liittyvat palve-
luinnovaatiot ja uudet liiketoimintamahdollisuudet. Tulevaisuudessa kaupunkimallien yleistyminen voi mahdollistaa
myds kuntalaisten sosiaaliset innovaatiot. Helsingin kaupunki on merkittava toimija rakennushankkeiden tilaajana ja
kiinteiston omistajana, jolloin myo6s yhteistyokumppaneiden maara ja palveluja tuottavien yritysten verkosto on suuri.
Uudet innovatiiviset toimintatavat, kuten tietomallit ja niiden kdytt6onotto, edesauttavat paitsi Helsingin kaupungin
Rakennusviraston myos koko verkoston osaamisen kehittymisté. Tietomallien kdyttdminen ja kokemusten hyddyntami-
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nen parantavat myos koko rakentamis- ja kiinteistoklusterin kilpailukykya. Tuloksien hyédyntaminen korkeakouluope-
tuksessa vahvistavat myos tulevaisuuden kansallista osaamispohjaa. Liséksi aikaiset innovaatioiden omaksujat saavat
yleensd suhteellista kilpailuetua. Hankkeen tuloksia tullaan esittelemaan myos kansainvéalisessé BIM-seminaarissa.

Mitka ovat hankkeen hy6tyjen merkitykset hakijan kannalta? Missd mé&arin tehddan omaa tuotekehitysté ja missd méaarin hanke
hy6dyntaa kaupunkia ja kuntalaisia?:

Tietomallit ovat yksi Aalto-yliopiston keskeinen strateginen tutkimusalue, jolloin saatu tieto hyodyttaa valittémasti ai-
heen suomalaista huippututkimusta seka yliopistokoulutusta. Aalto-yliopiston tavoitteena on olla yksi maailman huip-
puyliopistoista tietomalleihin liittyvissé asioissa. Aalto-yliopisto ja Metropolia ammattikorkeakoulu olivat mukana to-
teuttamassa Suomen ensimmaisté BIM-oppisopimustyyppista koulutusta. Nyt kasilla olevassa tutkimuksessa voitaisiin
tuoreeltaan hyddynt&a koulutuksessa saatuja kokemuksia.

Helsingin kaupungin Rakennusvirasto on siirtyméssa yh& enenevéssa maarin projektien mallipohjaiseen hankintaan,
jolloin on tarve myds kehittaé tietomallien tilaamiseen ja toimitusketjun hallintaan liittyv&4 osaamista ja saattaa pilo-
teista saadut kokemukset koko organisaation ja verkoston kayttéon. Uuden toimintamallin ideana on, etté projektin
suunnitteluvaiheessa on jo tuotettu tietomalli, jonka urakoitsija on jo saanut tarjouspyyntdvaiheessa. Kysymys on pro-
sessimuutoksesta, jossa hankintaketju ja mallintamisen yhteensovittaminen on térkeaa.

Laadukas ja hyvin suunniteltu rakennettu ymparisto tukee monella tapaa kuntalaisten hyvinvointia, yritysten toiminta-
edellytyksia ja valillista kilpailukykya.

Hankkeen tunnistettavia hyotyja ovat:

- Kehitté4 tilaajan osaamista ja tietosisaltoa tietomalleihin liittyvaén kehitystyohon ja toimitusketjun hallintaan

- Varmistaa tietomallipohjaisen toimintatavan kehittymisen ja parantaa urakoitsijoiden valmiuksia toimia tieto-
mallipohjaisesti

- Tuottaa tietoa ja dokumentoi tietomallihankkeen kaytannon toteutuksen- hyvien kokemusten jakaminen, huo-
noista oppiminen

- Systemaattisesti tuotettua tietoa kaikkien keskeisten osapuolten ndkékulmasta (feedback->feedforward)

- Toimii lahtotietona tietomallihankkeiden onnistumista kuvaaville mittareille — pehmeat ja kovat mittarit!

- Mahdollistaa systemaattisen benchmarkin tietomallien eduista

Tunnista 2-4 mittaria, joilla voidaan seurata ja mitata hankkeen vaikuttavuutta hankkeen aikana ja sen paattymisen jalkeen.
Kerro my6s miten néita tietoja tullaan kerddmaan:
Aikana:
e Systemaattisen ja merkittdvan tiedon saaminen pilottihankkeesta sen aikana (osapuolten arvio)
Jalkeen:
o Pilottiprojektien méaéran kasvu (arviointi vuoden lopussa)
e Onnistuneiden pilottien mé&aréan kasvu (arviointi vuoden lopussa)
o Henkiloston BIM osaamisen kasvu (koulutusten maara)

Tunnista kolme suurinta riskitekijaa, jotka saattaisivat estéd hankkeen tavoitteiden toteutumista. Kerro myds miten naité riskeja
voidaan vahentaa:

1. Suunniteltu pilottikohde ei toteudu.

e varakohteet

2. Pilottihanke epaonnistuu, jolloin kaikkia haluttuja tuloksia ei saada.
e varakohteet
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3. Organisaation muutosvastarinta, jolloin mallintamisen hyotyja ei saada laajasti ja nopeasti kayttoon.
e organisaation johdon sitoutumisen varmistaminen.
o laadukkaat ja kayttokelpoiset tulokset hankkeesta

Kuvaus hankkeen lopputuloksista

Hankkeen keskeiset lopputulokset:
Tuloksena saadaan
- suositukset ja ratkaisuehdotukset tietomallipohjaisiin hankintoihin
- suositukset tietomallien hyddyntamiseen koko hankintaketjussa
- HKR:nsisdinen osaamisen "tiekartta” uuden toimintatavan kayttdonottoon

Miten tuloksia viedééan kaytantoon, ja kuka vastaa niista hankkeen loputtua:

Tietomallintaminen pitaa saada osaksi organisaation viestinté- ja koulutusstrategiaa. Tavoitteena on lisata organisaati-
on ymmarrysté mallintamisen mahdollisuuksista ja uuden toimintatavan kayttoonotosta.

Mallintamiseen edet&én pilottihankkeiden kautta, joten niiden systemaattinen analysointi ja dokumentointi mahdollis-
tavat tehokkaan tiedon levittdmisen organisaatiossa ja pilottitoiminnan tehokkaan jatkamisen. Tuloksista jarjestetaan
organisaation sisaista koulutusta.

Kuka on hanketulosten loppukéayttdja ja miten kayttéjaa osallistetaan hankkeeseen:

Hankkeen loppukayttdjanéd on Rakennusviraston henkilokunta ja pilotissa mukana olevat tahot. Hanketta léhdetaan
toteuttamaan viraston pilotin kautta, joten keskeiset henkil6t ovat hankkeessa aktiivisesti mukana. Jatkossa tietoa jae-
taan organisaation sisaisilla koulutuksilla.

Miten hankkeen paatyttyéa resursoidaan yllapito?

Tarkoituksena on, etta hanke ei edellyté jatkossa erillisté resursointia vaan organisaation ja sen jasenten osaaminen
kasvaa hankkeen mukana. Osaamisen kehittyessa ihmisten tyonkuva tulee muuttumaan. Jatkossa toimintatavan vakiin-
tuminen luo hyvét edellytykset pitkajanteiselle yllapidolle.

Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:
2228357-4

Toimipaikka (osoite ja postinumero):
Aalto-yliopisto Insinddritieteiden korkeakoulu PL 14100, 00076 AALTO

Yhteyshenkilon nimi (hankkeen hankepaallikkd/vastuuhenkil6):
Sami Karn4, Aalto-yliopisto

Yhteystiedot (puhelinnumero ja séhkdposti):
+358 400 484604, sami.karna@aalto.fi

Pankkiyhteys ja tilinumero:
IBAN: FI55 1660 3000 0604 60, BIC/SWIFT: NDEAFIHH

Hankkeen organisointi

Ohjausryhmén kokoonpano:
Sami Karn&, Nina Raitanen, Paivi Javaja, Ville Alajoki, Urakoitsijan edustaja
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Projektiryhman kokoonpano:
Sami Karn&, Nina Raitanen, Paivi Javaja

Hankkeen hyvéksyja, virastopaallikkd, hyvaksymispaivamaara (koskee vain virastoja ja tytaryhteisoja):

Hankkeen yhteistyokumppaniin liittyvat tiedot (ei koske virastoja ja tytaryhteisoja)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin virasto tai tytaryhteiso:
Rakennusvirasto

Yhteyshenkilén nimi ja yhteystiedot (puhelinnumero ja séhképosti):
Ville Alajoki, projektinjohtaja Puh. 09 31039848, ville.alajoki@hel.fi

Paatos sitoumuksesta tehty (paivamaara ja kenen paatokselld):
Sahkopostiliite

Milla tavalla yhteistydkumppani sitoutuu hankkeeseen (euroa/tydmaara/ohjausryhman jasenyys):
Rakennusviraston rahoitusosuus 10 000€, pilottiprojektin johtaminen ja hankkeen ohjausryhmassé toimiminen
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Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

o . . Myonnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus
Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi): .
(euroa) (euroa) varmistuu (pvm)
. Kokonaiskustannukset Innovaatiorahaston osuus
Kuluerittely
(euroa) (euroa)
Palkkakulut, 160 345 118 655
joista henkilostasivukuluja 44 745 33111
Matkakulut 6 000 4 840
Ostopalvelut, 4670 3 656
josta asiantuntijapalveluita
Koneiden ja laitteiden hankintamenot
Toimisto- ja vuokrakustannukset 8 985 6 849
Muut menot
Yhteensa 180 000 134 000
Kustannusten jakautuminen vuosille ja erittely
hankkeen vaiheittain/ osakokonaisuuksittain 2015 2016 2017
Aalto yliopisto (60%) Metropolia (40%) (euroa) (euroa) (euroa)
1. Pilottiprojektin lahtotietojen kartoitus ja analy- 18 000
sointi
Evaluointikriteerien kehittdéminen 27 000
Pilottiprojektissa tehtavat haastattelut ja doku- 36 000
mentointi
Empiirisen aineiston analysointi 9000 27 000
Uuden toimintatavan kehittdminen ja raportoin- 36 000
ti
6. Suositusten seka sisdisen koulutuksen tiekartan 27000
laatiminen
Yhteensé: 90 000 90 000

www.hel.fi/innovaatiorahasto

Innovaatiorahaston www-sivulla julkaistava hankkeen kuvaus seka lisitietoja antavan henkilén yhteystiedot (500 merkkid):
Tietomallintaminen on rakentamisen keskeinen innovaatio, joka muuttaa alan toimintatapoja. Hankkeen paatavoittee-
na on edistaé tietomallien hyodyntamisté tilaajan ndkokulmasta seké tuottaa kokemusperaista tietoa hankintaketjun
hallintaan. Tutkimuksessa hyodynnetéén systemaattisesti pilottiprojekteissa saatuja kokemuksia ja kehitetaan tietomal-
liosaamista. Hankkeen toteuttaa Aalto yliopisto ja Metropolia ammattikorkeakoulu yhteistydssa Helsingin kaupungin
Rakennusviraston kanssa.

Lisétietoja
http://www.hel.fi/www/kanslia/fi/
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Hakemuksen liitteet
1. Yhteistyokumppanin kirjallinen sitoumus

(Sitoumuksessa pitaa kayda ilmi miten hanke tukee kumppanin ja kaupungin keskeisimpia strategisia tavoitteita ja linjauksia, ja olemassa ole-
vaa kehitystd, sekd mitd valmiuksia hankkeen tulosten testaamiseen ja kdytt6on ottamiseen on omassa organisaatiossa. Sitoumuksessa pitéa
mainita onko resursseja tydn ohjaamiseen varattu.)

2. Sopimusmalli, jossa mukana myo6s tuotosten immateriaalioikeuksia koskevat keskeiset kaupungin vaatimukset
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