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ESIPUHE

Uusimaa uudistaa ja virtaviivaistaa maakunnal-
lista suunnittelua. Ensimmaisti kertaa Visio ja
strategia (maakuntasuunnitelma 2040) ja Stra-
tegiset valinnat (maakuntaohjelma 2014-2017)
on laadittu yhteniisessi prosessissa Uudenmaan
liiton ja Uudenmaan ELY -keskuksen yhteistyoni.
Valmistelun aikana on kisitelty myos seuraavan
vaihemaakuntakaavan tavoitteita. Tuloksena on
Uusimaa-ohjelma. Osana ohjelmaa on laadittu
toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan ohjel-
man toteuttamisen kirkihankkeet.

Alueiden kehittyminen on ensisijaisesti kun-
tien ja valtion vastuulla. Kiytinnon kehittimistyo
on laajaa, yhdessi tehtivii, hallintorajat ylittavaa
tyoti, jossa tirkedssi roolissa on Uudenmaan laaja
toimijaverkosto. Suunnitelmat ja toimenpiteet
vaikuttavat sitd tehokkaammin, mitd paremmin
viranomaisten ja muiden tekijoiden yhteistyo
toimii. Yhteisty6ti tarvitaan kehittimissuunnitel -
mien ja -ohjelmien laadinnassa sekd hankkeiden
ja toimenpiteiden toteuttamisessa. Uusimaa-
ohjelma toimii my6s maakuntakaavojen toteutta-
misen vilineeni.

Uusimaa-ohjelma on tehty avoimessa vuoro-
vaikutuksessa kuntien piittijien, elinkeinojen
kehittijien, yritysten, koulutussektorin, kolman-
nen sektorin ja asukkaiden kanssa. Tarkoituksena
on yhteni kokonaisuutena kuvata maakunnan
kehittimisen lihtokohdat ja strategiset linjaukset,
maakunnallisiin erityispiirteisiin ja mahdollisuuk-
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siin perustuvat alueellisen kehittimisen tavoitteet
sekd tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat
toimenpiteet.

Ohjelman perustana ovat valtakunnalliset
alueiden kehittimis- ja kiyttStavoitteet, hal-
linnonalakohtaiset aluestrategiat, Uudenmaan
maakuntasuunnitelma 2033, maakuntakaavat
sekd maakuntaa koskevat muut aluekehittimiseen
vaikuttavat suunnitelmat. Ohjelmaa laadittaessa
on pyritty varmistamaan sen vaikuttavuus kuntien,
valtion aluehallinnon ja Uudenmaan liiton toimin-
nassa.

Uudenmaan kuntien ja seutujen tuoreimmat
strategiat sekd 2012 toteutettu laajan metropoli-
alueen Uusimaa 2040 -skenaariotyd seki Siivet ja
juuret tulevaisuustarkastelu ovat antaneet vahvan
strategiapohjan Uusimaa-ohjelmalle. Euroopan
Unionin 2020 -strategia ja dlykkain erikoistumi-
sen lihestymistapa ovat olleet keskeinen viitekehys
ohjelman valmistelussa.

Uusimaa-ohjelman luominen on ollut innosta-
va matka ja kunnianhimoinen avaus uudenlaiseen
maakunnalliseen suunnitteluun. Uudenmaan liitto
ja Uudenmaan ELY -keskus tulevat tukemaan tissi
ohjelmassa tehtyji strategisia valintoja omalla
toiminnallaan. Toivomme, etti hyvin sujunut
vahva yhteisty0 jatkuu, maakunnan monet toimijat
hy6dyntivit ohjelmaa ja tuloksena on Uusimaa -
Itimeren alueen Kirjessi.

Uudenmaan ELY-keskus

simaa-ohjelma



UUDENMAAN VISIO 2040

Vuonna 2040 Uusimaa on Itimeren alueen kir-
jessi taloudellisen ja henkisen kasvun luomisessa
ja hyodyntimisessi, asukkaiden toimivan arjen
olosuhteiden tuottamisessa sekd toiminnan jirjes-
tdmisessi luonnon ja talouden kannalta kestivisti.

Tulevaisuuden rakentamisen lihtokohtana
on globaalitalous ja sen tuomat haasteet. Aasian,
USA:nja BRICS-maiden kehitys on tirkeda myos
Uudenmaan taloudelliselle kasvulle ja yritysten
toiminnalle. EU-maiden kehittimistavoitteet on
maidritelty EU2020-strategiassa. Uusimaa suun-
nittelee toimintaansa ja arvioi toiminnan tuloksia
maakunnan tasolla, osana Suomen talous- ja in-
novaatiojirjestelmii, Suomenlahden ja Itimeren
alueella, osana Eurooppaa seki suhteessa Venijiian
ja Aasiaan.

Uusimaa-ohjelman kolmiot kuvaavat kasvun
ja yhteistyon suuntaa tulevina vuosina. Niiden
ytimeni on piikaupunkiseudun kirkikolmio, jon-
ka muodostavat Espoon T3 (taide, tiede, talous),

Kuva 1. Uudenmaan kasvun ja yhteistyon kolmiot.

Helsingin Viikki—Biomedicum-Pasila -alueko-
konaisuus ja Vantaan Aviapolis. Linsi-, Keski- ja
Itd-Uusimaa liittyvit kirkikolmioon kukin omilla
vahvuuksillaan ja muodostavat Uudenmaan
kasvukolmion.

Laajan metropolialueen kehityskolmion
muodostavat Hime, Piijit-Hime ja Uusimaa.
Nikokulman laajentaminen johtaa Suomenlahden
tulevaisuuskolmioon, jonka kiirkini ovat Helsinki,
Tallinna ja Pietari. Uudenmaan ja Viron yhteys on
tiivis ja pdivittdinen vuorovaikutus molemmille
elintirkedd. Kaksoiskaupunki Tallinna — Helsinki
on jo kiytinnossi syntynyt.

Pohjoinen kehityskiytivd Tukholma—Pietari
muodostaa Uudenmaan yhteyden kahden tarkeim-
min kauppakumppanin kanssa ja palauttaa histo-
riallisen itd-1dnsi yhteyden. Lisddntyvin kaupan,
matkailun ja vuorovaikutuksen myo6td Suomenlah-
den kolmoiskaupunki Tallinna—Helsinki—Pietari
on entistd enemman todellisuutta.

Hame

KUUMA-kunnat

LANSI-UUSIMAA

VIRO / TALLINNA

ITA-UUSIMAA

Kymenlaakso o
VENAJA / PIETARI

Uusimaa-ohjelma ¢ Visio ja strategia



STRATEGISET TAVOITTEET 2040

Uudenmaan strategiset kehittamistavoitteet vuodelle 2040 ovat:

1. ALYKKAAN KASVUN KEHTO - perustuu kestavaan kehitykseen ja dlykkaisiin ratkaisuihin,

2. HELPPO TULLA, OLLA JA TOIMIA - painottaa likkumisen, tyon ja toiminnan

vaivattomuutta seki

3. PUHDAS JA KAUNIS UUSIMAA - korostaa luonnonvarojen jarkevas kayttéad ja luonnon

monimuotoisuuden s&ilyttamista.

Alykkain kasvun kehto

Vuonna 2040 Uusimaa on:

« Itdmeren alueen kilpailukykyisin maakunta.

« Yksitarkeimmisti kestivin, tietotekniikkaa
hyodyntidvin kasvun innovaatiokeskittymista.

«  Hyddyntinyt logistisen asemansa Suomenlah-
den tulevaisuuskolmiossa.

Uusimaa on Suomen taloudellisen toiminnan
keskus. Sen vahvuuksia ovat osaava, koulutettu
viesto, kansainvilisesti korkeatasoinen tutki-
mus- ja koulutusympiristo sekd monipuolinen
yritystoiminta ja niilden muodostama vahva pohja
innovaatioille. Alueelle on keskittynyt seki suuria
ettd pk-yrityksii, niin suomalaisia kuin kan-
sainvilisidkin. Toimialarakenteeltaan maakunta
on erittiin monipuolinen ja viestorakenteeltaan
kansainvilinen. Uudellamaalla asuu 55 % Suomen
vieraskielisesti viestosti. Saavutettavuus kansal-
lisesti ja maakunnan sisilld on hyvi. Yhteyksien
varmistaminen kansainvilisille markkinoille on
elintirkedd. Uudeltamaalta on nopea rautatieyh-
teys Vendjille ja hyvit lentoyhteydet Eurooppaan
ja Aasiaan seki tiheidt meriyhteydet Tallinnaan,
Tukholmaan ja Pietariin.

Suomen kansainvilisen kilpailukyvyn haasteet
koskevat erityisesti Uuttamaata. Taloudellisen

kilpailukyvyn ylldpitiminen ja parantaminen vaatii
jatkuvaa taloudellista panostusta ja osaamisen
kehittimisti. Uudellamaalla on hyvit edellytykset
kasvuun ja kasvun ylldpitimiseen. Alueella teh-
tivit ratkaisut ovat erittiin tirkeiti koko Suomen
tulevaisuudelle.

Uusimaa-ohjelman tirkeini strategisena
kehittimistavoitteena on ilykis, kestivin kasvun
Uusimaa ja paikan turvaaminen Euroopan joh-
tavien kehittyvien alueiden joukossa. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttia innovaatiokyvykkyyden
sekd alueellisen ja kansallisen innovaatiojirjestel-
min parantamista, korkeatasoisen osaamispohjan
ylldpitimisti, uusiutuvaa energiaa, kasvuhalui-
sille ja uusille yrityksille myonteisen ilmapiirin
luomista, yritysten palveluiden kehittimisti sekd
yritysten ja liiketoiminnan tarvitsemien logistiik-
kajirjestelmien ja palveluiden parantamista.

Alykis ja kestivi kasvu vaatii Uudellamaallakin
maakunnan koko potentiaalin hyddyntimisti sekd
erityistd huomiota kolmeen suurimpaan innovaa-
tiokeskittymiin. Espooseen, Helsinkiin ja Van-
taalle kohdistuvat kansainvilisestikin merkittavit
investoinnit tarjoavat erinomaisen kasvualusta
innovaatioille. Oikeilla toimenpiteilli ja oikealla
politiikalla koko Uusimaa voi niisti hyotyai.

Jusimaa-ohjelma  \ 0 Je



Helppo tulla, olla ja toimia

Vuonna 2040:

»  Uudellamaalla toimii dlykis joukkoliikenne.

« Uudenmaan yhdyskuntarakenne on eheytynyt.
» Uusimaa on elinoloiltaan maailman kirkei.

Uusimaa-ohjelman toinen strateginen tavoite
liittyy maakunnan asukkaiden ja perheiden
elimiseen ja asumiseen, tybhon ja vapaa-aikaan.
Sen tirkeimmat ulottuvuudet ovat tyd ja toi-
meentulo, sujuva liikkuminen, hyvi asuminen

ja elinympiristo sekd aktiivinen osallistuminen
lihiympiristossi ja yhteiskunnassa. Liikkuminen
vaikuttaa perheiden ja asukkaiden piivittiiseen
eldimiin. Uusimaa-ohjelman tavoitteena on
sujuva liikkuminen joka on asukkaille vaivatonta
jaluonnon kannalta kestivii. Vaivattomuutta
tavoitellaan liikkumista ja liikennevirtoja ohjaavan
jirjestelmin ja sen osien jatkuvalla parantamisella.
Kestivyytti tavoitellaan suosimalla joukkoliiken-
nettd, pyoriilyi ja kivelya.

Asuminen ja elinympiristo ovat toimivan arjen
perusasioita. Keskeisti on monipuolisen asunto-
kannan tuottaminen ja yllipitiminen, asumisen,
tyopaikkojen ja palvelujen keskiniinen sijainti ja
yhteydet seki elinympiriston tarjoamat viheralueet
javirkistysmahdollisuudet. Yhdyskuntarakenteen
eheyttiminen vaikuttaa myonteisesti asuntotarjon-
taan, palveluihin ja muihin arjen toimintoihin seka
my0s luonnon kestivyyteen. Niihin voidaan vai-
kuttaa maakunnan tasolla, mm. ohjaamalla kuntien
jamuiden toimijoiden kehittimisty6ti ohjelmien,
hankkeiden ja kaavoituksen kautta.

Osallisuus koskee kaikkia kansalaisia ja eri-
tyisesti nuoria ja maahanmuuttajia. Huomion
kohteena ovat nuorten osallistumiseen, tyollisyys-
asteen nostamiseen, maahanmuuttajien kotoutu-
miseen, ja arkipdivin turvallisuuteen vaikuttavat
asiat seki tyon ja yrittdjyyden keskeinen merkitys
syrjaytymisen ehkiisyssid. Nuorten tyollistiminen
on tehokas keino osallisuuden vahvistamiseen.
Osallisuus ja lihidemokratia tuovat monia hy6tyja,
kuten asukkaiden sitoutuminen omaan ympiris-
toon ja sen kehittimiseen, turvallisuuden lisddnty-
minen ja toimivan arjen varmistaminen.

Uudellamaalla huoltosuhde on maan parhain,
jatyoikidinen viesto jatkaa kasvuaan, lihinni
maahanmuuttajavieston lisdyksen ansiosta.
Tyossikiyville viestdlle tarvitaan kohtuuhintaisia
asuntoja hyvilli sijainneilla lihelld joukkoliiken-
netti ja palveluita. Vieston ikdidntyessi erityi-
sesti sosiaali- ja terveydenhuollon tyévoimatarve
kasvaa, ja niille aloille tarvitaan jatkossa merkit-
tavisti lisda tyontekijoitd hyvinvointiyhteiskunnan
palveluiden siilyttimiseksi.

Uudenmaan vahvuuksina ovat kaksikielisyys,
kansainvilisyys ja hyvin koulutettu viesto. Uusien
tyopaikkojen ja tyontekijoiden houkuttelemiseksi
kannattaisikin jatkossa panostaa erityisesti tyoeli-
min laatukysymyksiin, jatkuvaan koulutukseen, eri
elimintilanteissa joustavaan tyokulttuuriin seki
hyviin elinympiristoon. Tarvitaan myos keinoja
vihentii tyokyvyttomyyselikkeelle jidvien osuutta
ja helpottaa nuorten, maahanmuuttajien ja heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien piisyi tyoeliméain.

Uusimaa-ohjelma ¢ Visio ja strategia



Puhdas ja kaunis Uusimaa

Vuonna 2040:

«  Vesien tila on hyvi.

« Uusimaa on hiilineutraali (2050).

«  Luonnon monimuotoisuus on turvattu.

Uusimaa-ohjelman kolmas strateginen tavoite
vuodelle 2040 on puhdas ja kaunis Uusimaa.
Sitd tavoitellaan hiilineutraaliuden, vesistdjen
puhtauden seki luonnon monimuotoisuuden
nikokulmista. Kauniin ja puhtaan ympériston
tuottaminen ja sdilyttiminen edellyttii hallittua
viestokasvua ja viredi taloudellista toimintaa seki
riittdvisti huomiota asuinympériston laatuun ja
tuotantotoiminnan resurssitehokkuuteen liittyen
niin kaupungeissa, taajamissa kuin maaseudulla.
Hiilineutraalius on Uudellemaalle mahdolli-
suus ja vahvuus: fossiiliset polttoaineet ovat pii-
osin tuontitavaraa. Energiantuotannon monipuo-
listamiseksi kehitetddn hajautettua energiantuo-
tantoa seki lisidtddn uusiutuvien energialihteiden
ja polttoaineiden kiyttdd vaarantamatta sihkon
jalimmon yhteistuotannon hyottyji. Kuluttajien
tietoisuuden kasvu energian kiytosti ja energiate-
hokkuudesta tukee hiilineutraaliuden tavoitetta.
Metsit, pellot ja vesistot sekd muut luonnon-
alueet muodostavat koko maakunnan kattavan

Uusimaa-ohjelma

viherrakenteen. Viheralueiden suunnittelu ja ke-
hittiminen on erityisen tirkedi kaupunkiseuduilla
jataajamissa, missi vapaan maan miira vihenee
javiesto kasvaa.

Itdmeri on maailman saastuneimpia merii ja
Suomenlahti on sen raskaimmin kuormitettu alue.

Suomi ei ole yksin vastuussa Itimerestd, mutta
Suomenlahden rannikkovesien tila on pddosin
omien toimiemme seurausta. Maatalous on
suurimpia ravinteiden lihteiti ja I[timeren rehe-
vOittdjid. [timeren tilan parantaminen onkin seki
paikallinen, valtakunnallinen ettd kansainvilinen
prioriteetti.

Ympiristohaasteita voidaan pyrkii ratkaise-
maan mm. sdddoksilld, verotuksella ja sopimuk-
silla. Erittdin vaikuttavaksi keinoksi on todettu
kansalaisten, toimijoiden ja kysynnin voima. Se
ohjaa my0s piittdjid, yrittdjid, viranomaisia ja
kaikkea toimintaa ympaéristévastuulliseen suun-
taan. Tietoisuus motivoi kestiviin elintapoihin ja
valintoihin. Ympiristotietoisuuden edistiminen
on muiden kestivin kehityksen tavoitteiden edis-
tdmisen tukiranka. Suomen tilli hetkelld voimassa
olevaan hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite tehdi
suomalaisista maailman ympéristotietoisin kansa.
Uusimaa on Itimeren alueen edellikiviji ja tarttuu
ympdristotietoisuuden haasteeseen.

Visio ja strategia



STRATEGISET VALINNAT 2014-2017

Uudenmaan strategiset valinnat muodostavat
toimenpidekokonaisuuksia, joiden avulla pyritdin
toteuttamaan Uudenmaan tulevaisuuden visiota ja
tirkeimmaiksi nahtyji tavoitteita.

Uusimaa-ohjelman strategiset valinnat vuo-
sille 2014—2017 ovat Kasvun mahdollisuudet,
Toimiva arkija Kestévd luonnontalous. Valinnat
perustuvat Uusimaa-ohjelman visiossa ja strate-
giassa esitettyihin 1ihtokohtiin sekd Uudenmaan
erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin. Siini on
pyritty maakunnan eri osien tasapuoliseen ke-
hittimiseen. Kuntien kehittimistavoitteet on
huomioitu; tydn pohjana on analyysi Uudenmaan
kuntien strategisista kehittimistavoitteista ja
painopisteisti. Erityistd huomiota valinnoissa on
kiinnitetty ohjelman toteutuksen nikokulmasta eri
EU-rahoitusvilineiden ja kansallisen rahoituksen
viliseen tyonjakoon seki eri rahoitusohjelmien
hyédyntimiseen.

Uusimaa-ohjelma valmisteltiin huomioiden
uusittavana olevat alueiden kehittimislaki ja

rakennerahastolaki. Tyon alla oleva kuntauudistus
on vaikuttanut ohjelman laadintaan. Tulevan
metropolihallinnon vaikutusten arviointi on
ohjelmassa vaikeampaa. Ohjelman valinnat
voidaan kuitenkin toteuttaa joustavasti, riippu-
matta tulevista hallinnollisista uudistuksista.
Yhteistoiminta-alueen (Uusimaa, Kanta-Hime,
Piijat-Hime) laaja-alaisia strategisia kehittimis-
hankkeita on valmisteltu Siivet ja Juuret -tulevai-
suustarkastelutyon pohjalta ja ne tuodaan esille
ohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.

Strategisia valintoja tiydentivit lipdisevit
nikokulmat, joita ovat 1) Thmisten osallisuuden
javoimavarojen vahvistaminen, 2) Itimeren
alueen hyodyntiminen ja haasteet ja 3) Alueellinen
erikoistuminen ja yhteisty6. Nama lipaisevit
nikokulmat on tunnistettu tulevaisuuden kan-
nalta tirkeiksi ja eri skenaarioissa tarpeellisiksi jo
Uusimaa-ohjelman pohjana toimineessa skenaa-
riotyossa.

Kuva 2. Uusimaa-ohjelman visio, strategia ja valinnat ohjaavat toimeenpanoa.
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STRATEGISET Alykkasn kasvun Helppo tulla, Puhdas ja kaunis
TAVOITTEET 2040 kehto olla ja toimia Uusimaa )
STRATEGISET 4 Kasvun Toimiva arki 4 Kestavi
VALINNAT 2014-2017 mahdollisuudet luonnontalous

TOIMEENPANO
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Alykass erikoistuminen viitekehyksena
strategisille valinnoille

Euroopan unionin komissio on aktiivisesti mark-
kinoinut dlykkéin erikoistumisen strategioita ja
niiden kiyttod ohjelmakauden 2014—2020 valmis-
telussa. Tyo- ja elinkeinoministerié on korostanut
dlykkdin erikoistumisen merkitysti kasvulle ja
ohjeistanut maakuntia hyodyntimiin maakunta-
ohjelmien valmistelussa niita strategioita.

Alykis erikoistuminen on strateginen lihes-
tymistapa taloudelliseen kasvuun, tarkasti koh-
dennettujen tutkimus- ja innovaatioinvestointien
avulla. Alueellisella tasolla dlykkidin erikoistumi-
sen tavoitteena on osaamispotentiaalin mahdol-
lisimman suuri hydédyntdminen, joka edellyttda
vision luomista, kilpailuetujen tunnistamista ja
strategisten valintojen tekemista.

Uusimaa-ohjelma perustuu maakunnan ja
seutujen tekemiin valintoihin ja ratkaisuihin, joita
on esitetty mm. Helsingin seudun kilpailukyky-
strategiassa, Ketterit kaupungit -ohjelmassa,
kaupunkien kasvusopimuksissa ja INKA-ohjelman
valmisteluasiakirjoissa. Alykkiin erikoistumisen
valintoja Uudellamaalla on esitetty matriisissa,
joka on liitteeni 2.

Ohjelman toimeenpano ja seuranta

Téssd asiakirjassa esiteltyja strategisia valintoja
vuosille 2014—-2017 kootaan kirkihankekokonai-
suuksiksi ja toimenpiteiksi Uusimaa-ohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa 2014-2015.
Uusimaa-ohjelman toimeenpanoa tiydennetiin
jatkossa Uudenmaan maakunnan yhteistyoryh-
min piitosten ja linjausten mukaan rullaavasti.
Vuositasolla toteutumista seurataan strategisten
valintojen, kiynnistettyjen toimenpiteiden ja
saavutettujen tulosten perusteella.

Maakunnan kehitysti seurataan bkt:n noin
20:nen hyvinvointia, taloutta ja ympériston tilaa
kuvaavan muuttujan avulla, jotka kootaan yhdeksi
GPI-indikaattoriksi. Bruttokansantuote BKT on
kotimaisen tuotannon mittari.

Toimeenpanosuunnitelmassa esitettyjen kir-
kihankekokonaisuuksien vaikutuksia ja tuloksia
arvioidaan hanketasolla.

Vaikutusten arviointi

Uusimaa-ohjelman ympirist6- ja muita vaiku-
tuksia on arvioitu valmistelun aikana. Arvioin-
timatriisi ohjelman vaikutuksista on sivulla 28.
Ympiristoselostus kokonaisuudessaan on laadittu
omana asiakirjanaan.

Uusimaa-ohjelma e Strategiset valinnat



brings together
students, researchers,
alumni and experienced
serial entrepreneurs to
build companies that
make a difference.

B Aaltoes

STRATEGINEN VALINTA T
KASVUN MARHDOLLISUUDET

Uusimaa on Suomen vieston ja taloudellisen
toiminnan keskittymi. Metropolialueen vahvuuk-
sia ovat kansainvilisesti korkeatasoinen koulutus-
ympirist6 sekd monipuolinen yritystoiminta, jotka
luovat vahvan pohjan innovaatioille. Uudenmaan
kilpailuetu tulee korkeasta osaamisesta, palveluis-
ta ja tuotekehityksesti. Elinkeinojen kehittimisen
painopiste on osaamisintensiivisissi aloissa.

Lisddntyvii yhteistyotid kuntien kesken tarvi-
taan, jotta metropolialue voi toimia tehokkaana
»Alykkidni alueena”, ja jotta maakunnan eri osien
vahvuusalueita voidaan hyodyntia. Alykkiisti eri-
koistuva metropolialue hyodyntii tietotekniikan,
avoimen datan, osallisuuden ja uusien inno-
vaatioalustojen (tosielimin kehitysympéristot)
tarjoamia mahdollisuuksia palvelujen tarjonnalle
jayritystoiminnalle. Media- ja peliala ovat uusia
nopeasti kasvavia kasvualoja ja suoraan kansain-
vilisille markkinoilla toimivia.

Suurimman uuden kasvun mahdollisuuden

Uusimaa-ohjelma

"UUDENMAAN KILPAILUETU
TULEE KORKEASTA

,. ‘S OSAAMISESTA;PALVELUISTA JA

TUOTEKEHITYKSESTA.”

Uudellemaalle tuo maailmanlaajuiseen digitaali-
seen talouteen siirtyminen. Digitaaliset palvelut
ovat eniten kasvava liiketoiminta-alue maailmas-
sa. Vuoteen 2016 mennessi lihes puolet maailman
viestosti, kolme miljardia ihmisti, on internetin
kiyttijid. Alykkiiden digitaalisten palvelujen ja
internetin vaikutus ulottuu myos perinteisiin
elinkeinoihin yli maantieteellisten rajojen.
Uudellamaalla on hyvi valmius hyodyntaa tatd
kansainvilistd mahdollisuutta. ICT:n kehittiminen
ja soveltaminen vaatii jatkuvaa huomiota, koska
toimialana se on voimakkaan muutoksen kohtee-
naja toisaalta se toimii kasvun mahdollistajana
useimmilla toimialoilla.

Uusimaa on Suomen vahvin yrittdjyysalue.
Silti se tarvitsee uusia, nuoria yrittdjia. Yrittdjyys-
myonteisen ilmapiirin luominen ja yrittijyyskas-
vatuksen vieminen eri koulutusasteille edistivit
yrittdjyyskulttuurin kehitysti. Uudellamaalla
tarvitaan monenlaista uutta yrittijyytti: yrityksissi
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tarvitaan jatkajia sukupolvenvaihdostilanteissa ja
kasvuyrityksii seki vientiin suuntautuvia yrityk-
siid tarvitaan lisiid. Maahanmuuttajat ovat usein
potentiaalisia yritystoiminnan aloittajia.

EU:n pditokselld suunnitellaan merkittivin
kokoluokan LNG -terminaalien (liquefied natural
gas eli nesteytetty maakaasu) rakentamista Itime-
ren alueelle. Uudellamaalla sijaintivaihtoehtoina
ovat ensisijaisesti Inkoo ja toissijaisesti Porvoon
seutu. Terminaalin ansiosta Suomen energiatuo-
tanto monipuolistuu seki energian tuotantoon
jatuontiin saadaan tarvittavaa kilpailua. Toteu-
tuessaan timi antaa paremmat mahdollisuudet
taloudelliselle kasvulle my6s Uudellamaalla.

Uudenmaan logistinen asema on suorien
lentoreittien ansiosta erinomainen, ja alue voi
toimia porttina Aasiaan ja Aasiasta Eurooppaan.
Veniji on Suomen tirkein vientimaa kauppavaih-
dolla mitattuna. Venijin taloudellinen kehitys on
viime aikoina hidastunut, mutta kansainvilisty-
misti ja kasvua kannattaa hakea idistd Euroopan
talouskriisin jatkuessa. Suomalaisilla yrityksilld on
myds kiinnostusta Vendjin ja Aasian markkinoille,
esim. cleantech- ja elintarvikealoilla. Yksityisen
kulutuksen kasvu on Venijilld jatkuvassa nousus-
sa, mikd lisdd ruuan kulutusta ja nostaa korkealle
jalostettujen elintarvikkeiden kysyntia.

1.1. Avoimet kehitysymparistot ja
dlypalvelut

Uudenmaan innovaatiotoiminnan vahvuus tulee
kiyttdjalihtoisestd ja avoimesta, tosielimin kehi-
tysympiristdihin perustuvasta toimintamallista,
jolla voidaan tukea aktiivisesti seki paikallisia

ettd kansainvilisid tutkimus- ja kehityshankkeita.
Toimintamallissa tiivistyy korkeakoulujen, kuntien
ja pk-sektorin toimijoiden yhteistyd.

Vahvan ja kansainvilisesti merkittivin inno-
vointikeskittymin kirkikolmion Uudellamaalla
muodostavat Espoon T3 (talous, taide, tiede), Van-
taan Aviapolis ja Helsingin hubit (Forum Virium,
Viikki, Arabianranta, Biomedicum, Kumpula), joita
tdydentavit Hyvinkididn Teknologiakeskus Techvilla,
NOVAGO Linsi-Uudellamaalla ja STOK - Sihkoi-
sen talotekniikan osaamis- ja kehittimiskeskus
Porvoossa. Kehitystyotd tehdidin paitsi isoissa kes-
kittymissid, myos arkityohon liittyvissd hankkeissa
sekd tiloissa, joissa testataan uusia innovaatioita
arjen olosuhteissa. Avoimissa kehitysymparistoissi
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voidaan kokeilla, onnistua ja epdonnistua, miti
kaikkea innovaatiotoiminta edellyttia.

Paikkatietoaineiston, karttojen ja muiden
tietoldhteiden avaaminen mahdollistaa kuntien
palvelujen kehittimisen, esimerkiksi rakentami-
sessa, joukkoliikenteessi, jitehuollossa, energian
jakelussa seki hyvinvointisektorilla. Avoimen
datan harmonisointi lisid mahdollisuuksia uudelle
liiketoiminnalle.

Tavoite

Uusimaa on kansainvilinen innovaatiokeskittymi
seki innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden
kiyttoonoton edellikivija.

Toimenpiteet:

1. Tuetaan kaavoituksella elinkeino- ja innovaa-
tiotoimintaa.

2. Tuetaan toimia Uudenmaan innovaatioraken-
teen uudistamiseksi ja verkottamiseksi.

3. Edistetidin toimia uusien palveluratkaisujen
kehittimiseksi hyodyntimailld avointa dataa ja
sosiaalisia innovaatioita.

4. Luodaan edellikivijamarkkinat pk-yritysten
korkean osaamisen tuotteille ja palveluille.

5. Lisdtdin joukkoliikennepalvelujen ja
-jarjestelmén dlyid (mm. digitaaliset palvelut)

6. Tuetaan toimia alueen yliopistojen nostami-
seksi maailman parhaiden yliopistojen jouk-
koon.

1.2. Uusiutuva yritystoiminta

Uudellamaalla kuten koko Suomessa on suhteelli-
sen vihin kasvua tavoittelevia pk-yrityksii, huo-
limatta toimista kasvuyrittijyyden edistimiseksi.
Lisidksi on puutetta kasvuvaiheen riskisijoitusra-
hoituksesta. Potentiaalia uusien kasvuyritysten
syntyyn on tullut yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen start up — toimintojen kautta. Suomesta
onkin muodostunut eurooppalainen, erityisesti
teknologia-alan start up -yritysten keskus. Yrit-

ategiset valinnat



tdjyys on myos kasvun edellytys, monipuolinen
yritysrakenne turvaa palvelutuotannon ja sen mer-
kitys kasvaa jatkossa ty6llisyyden edistimisessi.

Uuden yritystoiminnan luomisen ohella tiytyy
tukea olemassa olevan yritystoiminnan uusiutu-
mista. Globaalin talouden rakennemuutos heijas-
tuu voimakkaana Uudellemaalle ja yritystoiminta
eldi jatkuvassa rakennemuutoksessa. Merkittivin
talouden rakenteeseen kohdistuva muutos koskee
teknologiateollisuutta ja etenkin laajaa ICT-alaa.
Avoin data -ajattelun hyddyntiminen yritystoi-
minnassa tuo mahdollisuuksia kasvuhakuisille
ja -kykyisille start up-yrityksille. Hyvinvointi- ja
terveyspalveluiden kysynnin kasvu tuo uusia
liiketoimintamahdollisuuksia seki kotimaassa etti
kansainvilisilld markkinoilla.

Osaavan tyévoiman saatavuus ja kansain-
vilistyminen ovat pk-yritysten kilpailukyvyn ja
kasvun kriittisid menestystekijoiti. Maakunnassa
on vahvaa perusteollisuutta ja sen uudistaminen
on tirkedi, koska sen valmiille rakenteille voidaan
innovoida aivan uutta liiketoimintaa. Lisdintyva
vikimiira merkitsee myo6s lisddntyvii palvelujen
kysyntii ja se luo mahdollisuuksia uudenlaisten
kotimarkkinoille suunnattujen palvelujen tarjoa-
miselle.

Tavoite

Uudenmaan asemaa innovatiivisen yritystoimin-
nan keskittymini on vahvistettu.

Toimenpiteet

1. Vahvistetaan Uudenmaan asemaa start up
-yritysten kansainviliseni keskittymina.
Edistetdin toimia, joilla luodaan kannustimia
ja pienimuotoisia rahoitusvilineita start up
-yrittdjien varhaisen vaiheen toimintaan.
Tuetaan start up -yritysten verkottumista ja
kansainvilistymispyrkimyksii.

2. Lisidtidin eri kouluasteilla nuorten ja opiskeli-
joiden kiinnostusta yritystoimintaa kohtaan.
Yrittdjyyskulttuurin ja opiskelijayrittdjyyden
tukeminen vahvistaa yrittdjyyspohjaa ja
yritysten sukupolvenvaihdosten onnistumista.

3. Edistetidin teknologiateollisuuden pk-yritys-
ten ja perinteisen teollisuuden uusiutumista ja
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kansainvilistymisti seki uusien toimintamal-
lien loytdmisti kilpailukyvyn sdilyttimiseksi.

4. Tuetaan toimia yritysneuvontapalvelujen
tehostamiseksi ja pilotoidaan erityisesti maa-
hanmuuttajataustaisille yrittijille suunnattua
yritysneuvontapalvelua.

5. Tuetaan uusien, idlykkiiden palvelukonseptien
kehittimisti hyvinvointi- ja terveyspalveluissa.

1.3. Ymparistoliiketoiminta — Cleantech

Cleantech on osa vihreii taloutta ja sitd voidaan
soveltaa eri toimialoilla. Se on yksi Suomen
nopeimmin kasvavista toimialoista ja vahvasti
vientivetoista. Tirkeimmit markkinat 16ytyvit
kaikkialta sekd kehittyneisti etti kehittyvisti
teollisuusmaista. Cleantech-alan timin hetken
merkittivin kansainvilinen liiketoimintapotenti-
aali liittyy energiatehokkuuteen.

Cleantech-alan pk-yritykset tarvitsevat apua
kansainvilistymiseen ja liiketoiminnan kehittd-
miseen. Myos Uudenmaan tirkein alue ympéris-
toteknologian osaamisalalta on energiatehokkuus.
Muita alueen tirkeitd osaamisaloja ovat Kierritys ja
jitteenkisittely, vedenkisittely ja kestavi liikenne.
Uudenmaan vahvuutena on cleantech-alan vahva
yrityspohja, huipputason tutkimusosaamisen ja
koulutuslaitosten keskittyma seki laaja kuluttaja-
joukko.

Alalla on valmiuksia hyodyntidi uusia innovaa-
tioita ennakkoluulottomasti. Cleantech- ja ICT-
sektorin yhteistyollid voidaan luoda uutta liike-
toimintaa. Uusiutuvassa energiassa, rakennusten
energiatehokkuudessa, dlykkiissi sihkoverkoissa
ja energian varastoinnissa on merkittivid uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Puhtaan energian
markkinat ovat seki kansainvilisen sdintelyn etta
EU:n ilmastopolitiikan ansiosta merkittivissa
kasvussa.

Hallituksen periaatepaitoksen mukaan valtion
ja kuntien tulee julkisia hankintoja tehdessidin
ottaa huomioon cleantech-ratkaisut Julkisissa
hankinnoissa on piitoksen mukaisesti siirryttavi
vanhoista kiytinnoisti uusiin, energiatehokkai-
siin ratkaisuihin. Uudenmaan tulee toimia edel-
likivijdalueena myos resurssitehokkaan, puhtaan
teknologian hankinnoissa.

Strategiset valinnat



Tavoite

Resurssitehokasta toimintatapaa on otettu kiyt-
to0n eri tuotteissa ja palveluissa ja siti on liiketoi-
minnassa toimialasta riippumatta.

Toimenpiteet

1. Synnytetdin paikallisesti merkittivii liiketoi-
mintaa kaupunkiympiriston resurssitehok-
kuus- ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

2. Kéiynnistetidn uusiutuvan energian kiyttéon
ja tuotantoon liittyvid kokeiluja ja pilotti-
hankkeita.

3. Kéynnistetiin rakennusten energiatehok-
kuuden lisddmiseen liittyvid laajamittaisia
hankkeita seki edistetdin urbaania puuraken-
tamista ja resurssitehokasta kaupunkiraken-
tamista.

4. Tehostetaan ylijiimiamassojen hyodyntimista
ja purkumateriaalien uudelleen kiyttoa ja
kierritysti.

5. Kaupallistetaan kaupunkiympériston ilman
laadun monitoroinnin osaaminen kansainvi-
lisilli markkinoilla.

6. Luodaan edellytyksii biotalouden ja vesiosaa-
misen liiketoiminnalle.

7. Tuetaan kuntien toimia kehittdd hankintojaan
siten, ettd ne tukevat kestivii kehitysta.

1.4. Urbaani ruokahuolto

Elintarviketeollisuus on kasvuala: elintarviketeol-
lisuudessa on kasvuyrityksii kaksi kertaa enem-
min kuin Suomen yrityskentissi keskimiirin ja
lihes 90 yritysti kasvattaa liikevaihtoa yli

10 % vuodessa. Elintarviketeollisuus on tuotannon
arvolla mitattuna Suomen neljinneksi tirkein
tehdasteollisuuden piitoimiala.

Ruoan valmistuksen ja kulutuksen osuus
ilmastovaikutuksista on 1ihes yhta suuri kuin
asumisen tai liikkenteen. Ruokaketjun kokonaisval-
taisella kehittimiselld pyritdin osaltaan ilmaston-
muutoksen hillintiin, mihin pdistiin seki jitteen
syntyd vihentimalli etti jitteen tehokkaalla
hy6tykaytolla.

Jusimaa-oh

Tarkedd on my6s kuluttajan kiyttiytymisen
ennakointi. Mm. lihiruoka, luomu ja tietoisuus
ruoan ja elintarvikkeiden alkuperisti ja terveel-
lisyydestd tunnustetaan timin piivin trendeiksi
jotka tulevat entisestiin kasvamaan tulevaisuu-
dessa. Lihiruoan merkitys on tunnistettu myos
hallituksen Lihiruokaohjelmassa 2020. Uudella-
maalla on hyvit mahdollisuudet lihiruoan tuotan-
non lisddmiseen: jakelureitit ovat lyhyet, kysynta
on isoissa kaupungeissa sekd suuri ostokykyinen ja
laatutietoinen kuluttajajoukko lihella.

Tavoite

Elintarvikkeiden aiheuttamaa ympiristokuormi-
tusta on vihennetty ja lihiruuan markkinaosuutta
on kasvatettu.

Toimenpiteet

1. Rakennetaan uusia, kuluttajalihtoisii ruoka-
ratkaisuja sekd itse ruokailuun etti elintarvi-
kekauppaan ja -logistiikkaan.

2. Vihennetiin elintarvikejitteen syntya hyo-
dyntimailld uusia teknologioita sivuvirtojen
pienentimiseksi ja hyodyntimiseksi.

3. Etsitidin keinoja, joilla suomalaisesta ruoka-
turvallisuuden huippuosaamisesta tehdiin
vientituote.

4. Tuetaan pienten lihiruokatuottajien verkos-
toitumista ja kuntien elintarvikehankintame-
nettelyjen kehittimisti. Lihi- ja luomuruoan
edistimiseksi jakeluketjuja kehitetidin.

1.5. Kasvua idasta

Kansainvilistymisti ja kasvua kannattaa hakea
Venijilta ja Aasiasta talouskriisin jatkuessa
Euroopassa. Veniji on Suomen tirkein vientimaa
kauppavaihdolla mitattuna. Suomalaisilla yrityk-
silld on kiinnostusta Vendjin markkinoille, esim.
cleantech-, terveyspalvelu- ja elintarvikealoilla.
Erityisesti pk-yrityksii tulee kannustaa ja tukea
Veniji-liiketoiminnassa. Vendjiltd Uudellemaalle
suuntautuva matkailu on voimakkaassa kasvussa
ja kasvupotentiaalia on edelleen paljon. On arvi-
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oitu, ettd viisumivapauden toteutuessa matkaili-
jamaiiri voi moninkertaistua muutaman vuoden
kuluessa.

Kaupan ja teollisuuden nikokulmasta logis-
tiikan toimivuus on tirkedd. Haasteena on, etti
logistiikan yritykset ovat siirtymissi padkaupun-
kiseudun ulkopuolelle ja toteutuneet logistiikka-
alueet sijaitsevat hajallaan. Niisti ei ole muodos-
tunut kansainvilisessd mittakaavassa merkittivid
logistiikan keskittymii. Olevien ja suunniteltujen
logistiikkakeskusten yhteistyoti ja keskittymista
tulisikin jatkossa tukea Uudellamaalla.

Pohjoinen kasvukiytivi on keskeinen reitti,
joka yhdistda Uudenmaan seki Ruotsiin ettid
Venijille. Sen kautta voidaan hoitaa Vengjille
ja erityisesti Pietariin suuntautuvia kuljetuksia.
Erilaisilla toimenpiteilld tulee varmistaa reitin
houkuttelevuus ja dlyliikennepalveluiden kehit-
tdminen reitille. Pohjoinen kasvukiytivi toimii
myos kehyksenid merkittiville liiketoimintakes-
kittymille, kuten Hyvinkiin Techvilla ja Porvoon
Kilpilahti.

Uudenmaan asema on suorien lentoreittien
ansiosta hyvi; alue toimii porttina Aasiaan ja
Aasiasta Eurooppaan. Helsinki-Vantaan lento-
kentin toimintaedellytysten varmistaminen on
alueen houkuttelevuuden elinehto. Hallituksen
paitos Finavian pidomittamisesta mahdollistaa
miljardi-investoinnit Helsinki-Vantaan lentoken-
tin laajentamiseen ja sen kehittimiseen.

Tallinna ja Helsinki muodostavat kiytinnossi
yhteisen talousalueen. Uudellamaalla ollaan
riippuvaisia virolaisesta tyovoimasta joillakin
aloilla, kuten rakennus- ja sosiaali- ja terveys-
aloilla. Suunnitteilla oleva Rail Baltica ja Via
Baltica parantavat merkittivisti yhteyksid Keski-
Eurooppaan.

Jusimaa-ohjelma ¢ S

Tavoite

Uudenmaan logistista asemaa seki liiketoi-
mintamahdollisuuksia Venijilli ja Aasiassa on
hy6dynnetty.

Toimenpiteet

1. Uusmaalaisten pk-yritysten piisyi Venijin
markkinoille edistetdin luomalla kohdennettu
yrityspalvelu.

2. Hyodynnetididn Venijilti tulevan matkailun
huippusesonkeja, haetaan uusia vetovoimaisia
tapahtumia ja parannetaan palvelutasoa.

3. Lisdtdin suomalaisten korkeakouluopiskeli-
joiden kiinnostusta Venijii kohtaan luomalla
uusia Veniji-opintokokonaisuuksia ja lisdi-
milld vaihto-ohjelmia.

4. Tuetaan toimia Pohjoisen kasvukiytivin
elinkeinotoiminnan kehittimiseksi ja Veni-
jille suuntautuvan liikenteen parantamiseksi
(Kehd III, Kehd V).

5. Tuetaan Helsinki—Tallinna yhteyden kehitti-
mistoimia.

6. Muodostetaan yhteinen nikemys logistisista
ratkaisuista mm. kaavoitusta varten.

7. Edistetddn uusmaalaisten kehitysyhtididen
Kiina-toimien yhteensovittamista ja tyonjakoa.
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"UUSIMAA ON

SUOMEN KANSAINVALISIN,
MONIKULTTUURISIN JA
VOIMAKKAIMMIN KASVAVA ALUE.”

STRATEGINEN VALINTA 2

TOIMIVA ARKI

Toimivan arjen perusedellytykset liittyvit liikku-
miseen, asumiseen, elinympiristéon seki tychon
ja toimeentuloon. Yhdyskuntien suunnittelun
tirkeimpii tavoitteita on turvallinen, sujuva,
tasa-arvoinen ja kestdvin kehityksen mukainen
liikkuminen. Viihtyisi, kohtuuhintainen ja eld-
mintilanteeseen sopiva asunto on tirked Uudella-
maalla jo asuville ja alueelle muuttaville. Toimiva
arki koetaan my0s tyon ja osallisuuden kautta.
Arjen toimivuus helpottaa tyo- ja perhe-elimin
yhteensovittamista. Lapsiperheiden arkea voidaan
tukea yli kuntarajojen toimivilla palveluilla.
Eheytyvd yhdyskuntarakenne edistii viisasta
liikkumista. Arki sujuu, kun turvalliseen liikku-
miseen on vaihtoehtoisia tapoja eik liikkumiseen
kulu kohtuuttomasti aikaa. Vihidn ympéristéhait-
toja aiheuttava ja eri viestoryhmien kannalta tasa-
arvoinen liikkuminen on yhdyskuntasuunnittelun
tirked tavoite. Tiiviissd yhdyskuntarakenteessa ti-
hin on parhaat edellytykset. Se myés mahdollistaa
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yksityisten lihipalveluiden syntymisen, julkisten
palvelujen kustannustehokkaan jirjestimisen ja
parantaa mahdollisuuksia tehdd matkoja kivellen
ja pyoriillen. Maaseutualueilla kyldasutuksen
vahvistuminen tukee lakisditeisten kuljetusten
jirjestimisti ja lihipalveluiden sdilyttimista.

Liikennejirjestelmin tehokas kiytto edellyttdd
myds liikkumistapoihin vaikuttamista, kestivien
kulkutapojen vaativien palveluiden kehittimisti ja
niiden markkinointia. Viisaan liilkkumisen keskei-
set elementit ovat liikennejirjestelmisuunnitelmi-
en synergia ja tarvittava kehittiminen seki toimiva
joukkoliikenne. Kestivii liilkkumista painotetaan
korostamalla pyoriilyn ja kidvelyn merkitysti
arkiliikunnassa.

Liikenteen, asumisen ja maankiyton kysymyk-
sid varten on Helsingin seudulla laadittu kuntien ja
valtion vilinen maankéyton, aluerakentamisen ja
liikenteen MAL-aiesopimus vuosille 2012—-2015.
Sopimuksessa on miiritelty asuntotuotannon
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tavoitteet, kuntien kaavoituksen periaatteet ja lii-
kennejirjestelmin kehittimiseen liittyvit toimen-
piteet. Niiden toteuttamisella voidaan merkitti-
visti parantaa uusmaalaisten arjen toimivuutta.

Uusimaa on Suomen kansainvilisin, moni-
kulttuurisin ja voimakkaimmin kasvava alue. Sen
viestonkasvu on suurelta osin maahanmuuton
ansiota. Kasvu ja kulttuurinen monipuolistuminen
tuovat monia uusia haasteita. Uudenmaan kasvun
ja yhteiskunnan toimivuuden kannalta on tirkeii,
ettd kaikki viestoryhmat ovat mukana yhteiskun-
nan toiminnassa.

Osallisuus on nostettu Uusimaa-ohjelmaan
mukaan maakunnan sosiaalisen eheyden lisdidmi-
seksi. Tirkeimmit mahdollisuudet osallisuuden
lisddmiseksi liittyvit nuorten osallistumismah-
dollisuuksien lisidmiseen, maahanmuuttajien
kotoutumiseen seki paikallisen toiminnan akti-
voimiseen. Suurin merkitys syrjiytymiskehityksen
ehkiisemisessi on tydelimin uudistamisella.

2.1. Viisas ja sujuva lilkkkuminen

Toimivan joukkoliikennejirjestelmin kehitti-
miseen ja kiyttoonottoon liittyy monia kiynnissi
olevia valtakunnallisia hankkeita, joissa kunnat ja
valtio toimivat yhteistyossi resursseja optimoiden.
Olennaista on eri jirjestelmien yhteensopivuus ja
asiakasnikokulma. Niiti ovat joukkoliikenteen
informaatiojirjestelmit, yhteniiset maksu- ja
lippujirjestelmit sekd matkaketjuajattelun lisaa-
minen suunnittelussa esim. liityntipysidkoinnin ja
vaihtoyhteyksien edistiminen. Rahoituskysymyk-
set ja pitkdjianteiset sopimukset ovat keskeisessi
asemassa, jotta voidaan vastata joukkoliikenteen
tuleviin haasteisiin.

Aluerakenteen kehittimisen painopisteeni
ovat ne taajamat, jotka ovat helposti joukkoliiken-
teelld saavutettavissa. Niihin liittyvid tirkeitd ja
kiireellisid kehittimiskohteita ovat mm. Pasila—
Riihimiki-rataosuuden vilityskyvyn nostaminen,
kaupunkiradan rakentaminen Leppivaarasta
eteenpiin ja Pisara-radan toteuttaminen. Paa-
kaupunkiseudun poikittaisessa joukkoliikenteessi
kiireellisid hankkeita ovat Raidejokerin toteutta-
minen ja Jokeri 2 linjan jirjestelyt. Joukkoliiken-
neverkoston toimivuuteen liittyy monia muitakin
kehittimistarpeita, kuten kattavat informaatiojir-
jestelmit, yhtenidinen lippujirjestelmai liityntidpy-
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sdkointi ja toimivien vaihtopaikkojen rakentami-
nen sekid metroverkon laajentaminen.

Uudenmaan viesto- ja tyopaikkaméirien kasvu
tuo tarpeita myos tieston kehittimiselle ja ylldpidol -
le turvallisen ja sujuvan liikenteen turvaamiseksi.
Linja-autoliikenteen sujuvuuteen on kiinnitettiva
huomiota erityisesti niilld suunnilla, joilla ei ole
raideliikennetti. Liikenneviylien kunnossapito
ja korjaaminen, kuten vilkasliikenteisten teiden
paillysteet ja siltojen peruskorjaukset, vievit suuren
osan perusviylidnpidon rahoituksesta, mutta ovat
vilttimaittomii turvallisen ja sujuvan liikenteen
varmistamiseksi. Perusviylinpidon rahoitus ei
kuitenkaan nykyiselldin riitd turvaamaan alemman
tason tieverkon ylldpitoa. Kasvavassa maakunnassa
tarvitaan myos investointeja tie- ja rataverkkoon,
kuten Hanko-Hyvinkidi-radan sihkoistys.

Pyoriilyn sujuvuuden ja turvallisuuden paran-
tamiseksi pyoritieverkostoa tulee parantaa etenkin
keskustoissa. Pyorien pysiakointid pitdd kehittia
keskustojen lisidksi joukkoliikennepysikeilli ja
-asemilla.

Tavoitteet

Kestivien liikennemuotojen osuutta on kasvatettu
seki liikennejirjestelmin sujuvuutta ja turvalli-
suutta parannettu.

Toimenpiteet

1. Toteutetaan liikenneverkon pienii ja kustan-
nustehokkaita kehittimistoimia Helsingin
seudulla (HL] KUHA 2013-2016).

2. Tuetaan kiireellisimpien ratahankkeiden
toteutumista Uudellamaalla.

3. Edistetdin muiden liikennehankkeiden
toteuttamista (MAL, liikennejirjestelma-
suunnitelmat ja liilkennepoliittinen selonteko)
Uudellamaalla.

4. Vahvistetaan kuntien ja valtion yhteistyota
joukkoliikenteen kehittimishankkeissa mm.
matkalippujirjestelmin jalkauttamisessa.

5. Parannetaan pyoriily- ja kivelyreitistod ja
pyorien pysiakointid keskusta-alueilla seka
joukkoliikenneasemilla ja -pysikeilla.
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2.2.Viihtyisa asuminen ja elinympaéristo
Uudenmaan viestonkasvu jatkuu. Kasvu ylldpitaa
tarvetta asuntojen rakentamiseen erityisesti pii-
kaupunkiseudulla ja kehyskunnissa. Kuntien rooli
asuntopolitiikan toimijoina on kuitenkin erilainen.
Muuttoliike kehyskuntiin on valikoivaa. Niihin
muuttaa paljon tyéllisid, suhteellisen hyvin koulu-
tettuja, padosin keskituloisia asukkaita. Lapsiper-
heet suosivat kehyskuntia, siirtolaisuus on toistai-
seksi vihiisti ja yksinasuvien miiri on kasvussa.
Kehyskunnat ovat valmiita tyoperdisen sekd oman
kunnan sisiltd syntyvin vuokra-asuntotarpeen
hoitamiseen, mutta eivit pysty hoitamaan piikau-
punkiseudun vuokra-asuntopulaa. Uudenmaan
liitto pyrkii seudun maankiyttopolitiikan kehitti-
miseen niin, ettd maakunnan edellytykset vastata
tontti- ja asuntokysymyksiin paranevat.

Uudellamaalla tarvitaan lisii erilaisiin eld-
mintilanteisiin sopivia, viihtyisii, kohtuuhintaisia
ja sijainniltaan hyvii asuntoja. Ikddntyvi viesto
tarvitsee mahdollisuuden asua kotona toiminta-
kyvyn heikentyessikin, lapsiperheet toivovat tilaa
jaturvallista ympiristod. Yhden hengen taloudet
tarvitsevat tilanteeseensa sopivia asuntoja. Sa-
manaikaisesti Uudellamaalla on tarvetta ehkiista
asuinalueiden segregaatiokehitysti. Tulevaisuuden
saaristolaisuus voi olla luonnonliheinen ja ekolo-
ginen elimintapa, jossa yhdistetdin asuminen ja
ty0 hyddyntdmalld uusinta viestinti- ja ympiristo-
teknologiaa.

Asuntotuotannon edellytysten lisiksi on huo-
lehdittava asuinympariston laadusta ja luonnon
monimuotoisuuden siilymisestd. Luonnon moni-
muotoisuus luo perustan ekosysteemin tarjoamille
palveluille. Ekosysteemipalveluilla tuodaan esiin
viheralueiden hyotyji kokonaisvaltaisesti. Niiden
turvaaminen on tirkeii asukkaiden hyvinvoin-
nille. tietopohjaa niisti aiheista tulee tiydentaa
Uudellamaalla hyodynnettiviksi muun muassa
maakunnalliset tavoitteet kokoavan viherstrate-
gian laadinnassa ja kaavoituksessa. Esimerkiksi
kansallispuistot ja maakunnan viherkehit ovat
tirkeitd luonnon monimuotoisuuden ja asukkai-
den virkistidytymisen kannalta.

Lihiympiriston laatu ja virkistysalueet vaikut-
tavat merkittivisti sithen, miten houkuttelevaa on
ldhialueella on eldi ja liikkua. ympériston laatute-
kijoisti erityisesti arvokkaat kulttuuriymparistot
ovat uusmaalaisille tirkeitd identiteettitekijoiti ja
vahvistavat asukkaiden suhdetta elinympiristoonsa.

Jusimaa-oh
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Tavoite

Korkeatasoisella asumisella ja viihtyisilli elinympi-
ristollid on parannettu terveen elimin edellytyksia.

Toimenpiteet

1. Toteutetaan MAL-aiesopimuksen mukaiset

toimenpiteet.

2. Torjutaan asuinalueiden segregaatiota.

3. Lisidtidin eri toimin kohtuuhintaista asunto-
tuotantoa maakunnassa.

4. Laaditaan maakunnallinen viherstrategia, joka
sisdltid mm. luonnon, virkistyksen ja kulttuu-
riympdristojen nikokulmat.

5. Lisdtdin liikunta- ja virkistyspaikkojen kunta-

rajat ylittavaa kiyttoa.

2.3. Hyvaa tyotal

Tyoikidisen vieston miira vihenee Suomessa
suurten ikiluokkien siirtyessi elikkeelle. Uudella-
maalla kehitys poikkeaa tisti trendisti, erityisesti
maahanmuuton ansiosta. Huoltosuhde muuttuu
kuitenkin tdillikin epdedullisemmaksi. Ikddntyvi
viesto yhdistettyni vieston kasvuun tarkoittavat
lisddntyvii palveluiden kysyntii. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden kysynti kasvaa entisestiin.
Toisaalta lisddntyvi kysynti parantaa tyollisyys-
nikymii. Pelkki ty6voiman tarve ei kuitenkaan
takaa positiivista kehitysti, samaan aikaa tulisi
kiinnittid huomiota tyoelimin laatuun. Tarkeda
olisi opiskelun seki tyo- ja vapaa-ajan yhteen
sovittaminen aiempaa joustavammin.

Tyollisyys luo hyvinvointia ihmisille ja alueelle.
Tyovoiman Kysynnin ja tarjonnan kohtaaminen,
siten ettd ihmisilld on tydelimin tarpeita vas-
taavaa osaamista, on keskeisti tyollisyysasteen
nostamiseksi. Vaikka yksilon kouluttautuminen
jatkuu ldpi tyburan, tulisi kohtaantoa optimoida jo
nuorisoasteen koulutuksessa, joka tulisi suunnata
tyollistiville aloille.

ICT-Kklusterin rakennemuutos on voimakas
myo6s Uudellamaalla. Muutos on my6s mahdol-
lisuus, silla alueella on paljon kansainvilisen
tason osaajia. Osaamisen siilyminen alueella on
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yhtiiltd uusien yritysten syntymisen edellytysten
parantamista, toisaalta aktiivista suuntaamista
uusiin kasvualoihin esim. tietoturva- ja pelialaan.
Uudellamaalla taytyy pitdi kiinni osaavasta
tyovoimasta, luoda tydllistymismahdollisuuksia

ja tukea teollisuuden uudistumista. Palvelualoilla
tyopaikkojen méirin kasvun lisiksi tulee kiinnit-
tdd huomiota tydelimin laatukysymyksiin (esim.
palkka, tydsuhdetyypit ja koulutusmahdollisuudet)
ja estdd tyobmarkkinoiden polarisoitumista.

Tavoite

Tyollisyysastetta on nostettu ja tydelimin laatua
parannettu.

Toimenpiteet

1. Hyodynnetidin tehokkaasti tybvoimareservit;
kehitetddn avoimille tyomarkkinoille suunnat-
tuja palveluja rakennemuutoksen takia tyotto-
miksi joutuneille, kansainvilisille osaajille ja
edistetdin osatyokykyisten tyollistymista.

2. Ennakoidaan osaamistarpeiden muutoksia ja
ylldpidetdin tyGvoiman osaamista tydmarkki-
noiden muutostilanteissa.

3. Edistetdin tydeldimain laatua pantavia toimin-
tatapoja, jotka perustuvat henkiloston tasa-
arvoiseen ja laajaan osallistumiseen.

4. Parannetaan kasvu- ja rakennemuutosalojen
koulutustarjontaa ja laatua.

2.4, Maahanmuutto ja kotoutuminen

Maahanmuutto nihdiin hyoddylliseni seki tulijalle
ettd suomalaiselle yhteiskunnalle. Uusimaa on
valmis ottamaan vastaan osaavaa tyovoimaa ja
yrittdjiksi aikovia maahanmuuttajia seki kantaa
vastuunsa myos Suomeen tulevista pakolaisista.
Kunnat ja ELY-keskus toimivat edellikivijoini ja
tienndyttdjind maahanmuuttajien rekrytoimisessa.
Tirkedi on koulutettujen maahanmuuttajien
neuvonta ja koulutus seki tyovoiman kysynnin ja
tarjonnan parempi kohtaaminen. Kunnat solmivat
vastaanottosopimukset ELY-keskuksen kanssa
kuntapaikkojen jirjestimiseksi oleskeluluvan
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saaneille maahanmuuttajille.

Maahanmuuttajille halutaan tarjota kieli- ja
muuta kotoutumiskoulutusta heti kun tulija on
saapunut maahan. Kunkin tulijan tilanne huo-
mioidaan tarjoamalla oikea-aikaisesti ja oikean
tasoista hinen tarpeitaan ja osaamistaan vastaavaa
kielenopetusta ja tiydennyskoulutusta.

Onnistunut kotoutuminen on kaksisuuntaista.
Maahanmuuttajia integroidaan osaksi suomalaista
yhteiskuntaa ja yhteiskunta muuttuu monikult-
tuurisemmaksi. Kotoutumiseen osallistuvat
maahanmuuttajat, kantaviesto, viranomaiset, op-
pilaitokset ja yritykset. Kuntien ja ELY -keskuksen
maahanmuuton asiantuntijat tarjoavat osaamis-
taan alueen yrityksille, jotta ne voivat paremmin
rekrytoida maassa jo asuvia maahanmuuttajia ja
toteuttaa etnisti monimuotoisuutta tydelimissi.
Tyontekijoiden ja yrittdjien valmentaminen on
tirkedd muutoksen onnistumisen kannalta.

Tavoite

Uusimaa on sosiaalisesti ehei ja monikulttuurinen.

Toimenpiteet

1. Parannetaan edellytyksii kansainvilisten
osaajien rekrytointiin ja integroitiin yhteis-
kuntaan.

2. Kehitetddn metropolialueen houkuttelevuutta
ja kilpailukykya lisddva seudullisen tyoperidisen
maahanmuuton neuvonta- ja ohjausverkosto.

3. Vahvistetaan maassa jo opiskelevien ja asuvien
maahanmuuttajienyhteyksii tyoelimiin.

4. Lisdtddn ammateissa tarvittavan kielikoulutuk-
sen tarjontaa alakohtaisesti kohdennettuna.

5. Laaditaan “Kaksisuuntainen kotoutuminen”
-tavoiteohjelma.

2.5.Paikallisuus, lahidemokratia ja
nuorten osallistuminen

Paikallisuus ja lihidemokratia ovat tirkeiti tekijoitd
kun osallisuutta kehitetdin alueen ja yhteison
voimavaraksi. Lihiympiristdssi, asuinyhteisossi,
suvun ja perheen piirissi tai harrastusten parissa
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tapahtuva toiminta vahvistaa siteiti asuin- ja
elinympéristoon ja tuo asukkaille erilaisia rooleja ja

tehtivii paikallisessa toiminnassa ja kehittimisessi.

Lahiympériston laatua voidaan kohentaa
yhteisollisesti. Asukkaat voivat parantaa lihiym-
paristonsi viihtyisyyttd, turvallisuutta ja palveluja
omachtoisilla hankkeilla ja hyodyntimailli tarjolla
olevaa tukea. Asukaslihtéinen toiminta tiivistia
yhteisyoti ja lisdd asuinalueiden houkuttelevuutta
pysyvimmin kuin kertaluontoiset investoinnit.

Kéynnissi oleva kunta- ja palveluraken-
neuudistus asettaa haasteita lihidemokratian
jirjestimiselle. Toimiva lihidemokratia tarjoaa
mahdollisuuden paikalliseen toimintaan ja oman
alueen kehittimiseen niin kaupungeissakin kuin
maaseudulla.

Nuorten tydllistiminen ja syrjidytymisen
ehkiisy ovat hallituksen kidynnistiméin nuorten
yhteiskuntatakuun piimaiirit. Sen toimenpiteet
toteutetaan Uudellamaalla siten, ettd nuoria kuul-
laan, he voivat vaikuttaa oman eliminsi kulkuun ja
heille jirjestiin mahdollisuus paisti koulutukseen
jatyomarkkinoille. Uudellamaalla tehddidn mm.
laajoja infra-investointeja, joiden suunnittelussa ja
toteutuksessa nuorten tyollistiminen pitdisi nostaa
tirkeddn asemaan.

Nuorille vertaisyhteisdjen maailma on keskeinen
aktiivisen toiminnan ympiristo ja tapa integroitua
yhteisoon. Nuorten integroitumista ja osallistu-
mista edistetddn parantamalla heidin mahdolli-
suuksiaan oman elinympiristonsi kehittimiseen

Uusimaa-ohje
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ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Koulutusalojen toimijoiden kanssa tehtiva
tyovoima- ja koulutustarpeiden ennakointi vah-
vistaa koulutuksen jirjestijien sitoutumista enna-
kointituloksiin. TAmi vahvistaisi valtakunnallista ja
alueellista ennakoinnin yhteisty6ta.

Tavoite

Asuinalueiden yhteisollisyytti on liséitty ja nuorten
tyollistymisti sekd osallisuutta on parannettu.

Toimenpiteet

1. Turvataan toisen asteen koulutus kaikille
uusmaalaisille nuorille.

2. Edistetddn nuorten pididsemistd koulutukseen
ja sijoittumista tydeliméiin tukemalla etsivii
nuorisotyoti ja nuorten tyopajatoimintaa seki
edistimilli kesdtyohon paisya.

3. Kehitetdin ja toteutetaan yhdessi maakunnan
toimijoiden kanssa koulutustarpeen ennakoin-
tia.

Tuetaan kuntien 1ihidemokratian pilotointi-
hankkeita.

5. Edistetdin kaupunginosayhdistysten, toi-

mintaryhmien ja vertaisyhteisdjen paikallisia
kehittimishankkeita.
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"IHMISTOIMINNAN AIHEUTTAMA
YMPARISTON KUORMITUS ON

UUDELLAMAALLA VOIMAKASTA JA
MAANKAYTON MUUTOKSET NOPEITA.”

STRATEGINEN VALINTA 3
KESTAVA LUONNONTALOUS

Ilmastonmuutos on vakava uhka. Jos maapallon
lampétila nousee yli kaksi celsiusastetta esiteol-
lisen ajan tasosta, ilmaston vaarallista limpene-
misti ei voida kenties endi pysiyttdd. Nykyisen
kaltaiselle elimille vaarallisen limpenemisen
pysdyttimiseksi globaalit paistot tulee saada
vakiintumaan viimeistdin vuoden 2020 tienoilla.

Maapallon keskilimpétilan lisiksi myos
meriveden limpdotila on noussut, jii- ja lumipeite
on sulanut laajoilla alueilla ja valtamerten pinta on
kohonnut. My6s Suomessa ilmastonmuutoksen
vaikutukset ovat jo nahtivissi, mm. limpotiloissa
ja sdidn ddri-ilmididen voimistumisessa. Vilillisid
vaikutuksia voivat tulevina vuosina olla Suomessa
mm. tuontipolttoaineiden hinnanvaihtelut,
talouden epidvakaus ja ympiristopakolaisten suuri
maara.

Thmistoiminnan aiheuttama ympériston
kuormitus on Uudellamaalla voimakasta ja
maankdyton muutokset nopeita. Liikenneviylit

ja hajautuva yhdyskuntarakenne ovat kaventaneet
viheryhteyksii. Laajenevien haja-asutusalueiden
usein puutteelliset jitevesien Kisittelyratkaisut
kasvattavat lisiiksi vesistdjen ja pohjaveden kuor-
mitusta. Maatalouden vesistokuormitus on suurta
johtuen laajoista peltoalueista ja eroosioherkista
maaperistd. Uudenmaan alueen luonto on erittidin
monimuotoista ja rakennettuun ympéristoon
liittyvit kulttuuriarvot ovat suuria. Uudenmaan
rannikko, merialue ja vesistot muodostavat, myos
matkailun nikokulmasta, arvokkaan osan luontoa.
Muutoskestivyytti (resilienssii) tulee vahvistaa
mm. viestonkasvun ja ilmastonmuutoksen vuoksi.
Uudellemaalle tarvitaan kykya sdilyttdd ja uudistaa
niiti toimintoja, jotka edesauttavat yhteiskunnan
palautumista odottamattomien luonnonilmisiden
aiheuttamista hiirioistd. Ehed ja tiivis yhdyskunta-
rakenne mahdollistaa arjen toimivuuden pienelld
energian ja muun infrastruktuurin tarpeella seki
sdilyttdd metsit ja pellot perustuotannon kiytossa.

Uusimaa-ohjelma e Strategiset valinnat



Tima mahdollistaa ldhiruoan tuotannon, muun
luonnonvaratalouden kehittymisen seki yllapitia
luonnon monimuotoisuutta. Oikein suunnattuna
tdydennysrakentaminen ei mydskiin uhkaa
pohjavesivaroja eiki pintavesii.

3.1. Monimuotoinen luonto ja
luonnonvarat

Maankiyton suunnitteluun kohdistuu koko
Uudenmaan alueella poikkeuksellisen kovia ja osin
ristiriitaisiakin vaatimuksia johtuen metropolialu-
een voimakkaasta rakentamistarpeesta vieston ja
yritystoiminnan kasvaessa. Maa-alasta kilpaillevat
sekid rakentaminen, liikenneverkko, virkistys-
kiyttd ettd maa- ja metsitalous. Uudellamaalla on
myds paljon monille lajeille ainutlaatuisia elinym-
paristdjd johtuen eteldisestd sijainnista, vaihtele-
vasta maaperisti seki laajasta, pienipiirteisesta
saaristosta.

Maatalousmaan pinta-ala on pienentynyt; pel-
toalueita siirtyy erityisesti asunto- ja tydpaikkara-
kentamiseen ja tiealueiksi seki loma-asutukseen.
Metsitaloudella on my6s Uudellamaalla merki-
tystd. Toisaalta metsinomistajien kiinnostus seka
metsitalouden ympiristétukiin ettd vapaaehtoisiin
suojelusopimuksiin on alueella suuri. Virkistys-
kiyttéon alueen metsit ja vesistot tarjoavat erin-
omaiset puitteet.

Kiviaineksia tarvitaan Uudellamaalla runsaasti,
silld pidkaupunkiseudulla helposti rakennettavat
alueet on jo rakennettu. Piikaupunkiseudulla yli
puolet kiytetysti kiviaineksesta on nykyisin tehty
kalliosta. Kallionlouhinnasta ja jalostamisesta ai-
heutuvat ympiristovaikutukset koetaan huomatta-
vasti haitallisemmiksi kuin soranoton vaikutukset.
Jotta viltyttiisiin tarpeettomilta kiviaineskulje-
tuksilta ja ylijidmimaan loppusijoitusongelmilta,
tulisi kehittdd maanrakennusmenetelmii, joissa
hy6dynnetiin muun muassa maa-ainesten
stabilointia.

Ekosysteemipalvelut ovat luonnon tarjo-
amia, ihmiselle vilttimittomii aineellisia ja
aineettomia palveluja. Ekosysteemipalvelujen
turvaaminen on tirkedi ihmisen hyvinvoinnin
kannalta. Luonnon monimuotoisuus on suurelta
osin perustana ihmisen ekosysteemeisti saamille
hyodyille.

Jusimaa-ohjelma e Stra

Tavoite

Maaseudun elinkeinotoiminnan edellytyksii on
parannettu ja metsien moninaiskiyttoon, luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemipalveluiden
yllipitimiseen on panostettu.

Toimenpiteet

1. Vihennetiin maatalouden kuormitusta
maaperiin, pinta- ja pohjavesiin seki ilmaan
ympdiristoystivillisten tuotantomenetelmien
kiyttoa edistimalla.

2. Lisdtidin metsien monikiyttoid tukemalla
neuvontaohjelmilla eri metsdnkiyttomuoto-
jen (kuten puuntuotanto, virkistyskiytto ja
metsistys) rinnakkaiseloa.

3. Edistetdin kestivii kiviaineshuoltoa ja mate-
riaalikierratysti.

4. Hillitddn vieraslajien leviimistd Uudellamaalla.

5. Vahvistetaan ympiristohyotyjd huolehtimalla
luonnon monimuotoisuudesta ja ekosysteemi-
palvelujen tarjonnasta.

6. Toteutetaan valtioneuvoston hyviksymin
kalatiestrategian toimenpiteet Uudellamaalla.

3.2. Vesien ja Itdmeren tila paremmaksi

Uudenmaan vesien tila on selvisti muuta maata
huonompi. Ekologiselta tilaltaan erityisesti joet ja
Suomenlahden rannikkovedet ovat heikossa tilassa.
Huonossa tilassa olevia pohjavesialueita on Uuden-
maalla my6s enemmin kuin muualla Suomessa.
Pidasiallisena syynd Uudenmaan pintavesien
heikentyneeseen tilaan on alueen suuri ravin-
nekuormitus, josta valtaosa on pelloilta tulevaa
maatalouden kuormitusta. On selvitettivi myos
viherrakentamisessa kiytetyn jitelietteen vaikutus
vesistdjen kuormittajana. Ravinnekuormitus
aiheuttaa vesien yleisti rehevoitymisti ja kithdyt-
tdd levien kasvua, joka taas aiheuttaa jirvissi ja
rannikkovesissid hapettomuutta ja sisdisti kuormi-
tusta. Uudenmaan alueen kuormituksen vihenti-
mistoimenpiteet ovat tirkeitd koko Suomenlah-
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den, mutta erityisesti omien rannikkovesiemme
tilan parantamiseksi.

Uudenmaan pintavesien ekologista tilaa
heikentii myo6s alueella vuosikymmenii jatkunut
voimakas vesistorakentaminen. Luonnontilaisia
joki- tai purouomia on jiljelld Uudellamaalla erit-
tdin vihin ja useimmat Suomenlahteen laskevista
jokivesistoistd on padottu. Padot, perkaukset,
ruoppaukset ja muu rakentaminen uhkaavat
jdljelld olevia alueen uhanalaisia kalakantoja ja
muita lajeja.

Uudenmaan pohjavesialueet ovat erittiin
haavoittuvia, silld suuri osa padkaupunkiseudun
ulkopuolisista kaupunkikeskuksista ja taajamista
sijaitsee pohjavesialueella. Pohjavesialueille
sijoittuu merkittavii teollisuus- ja tyopaikka-
keskittymid, kasvavia taajamia ja liikkenneviylia.
Pohjavesiesiintymii ei saa pdastii niin huonoon
tilaan, etteivit ne enii sovellu vedenhankintaan.
Taydennysrakentaminen ja uusien toimintojen
sijoittaminen pohjavesialueille on tehtivi harkiten
jamaapinta-alaa siistien. Maankiyttératkaisujen
on perustuttava riittivin yksityiskohtaisiin tietoi-
hin pohjavesialueen rakenteesta ja ominaisuuk-
sista, jotta puhtaan veden saanti voidaan turvata
myds jatkossa.

[Imastonmuutoksen seurauksena tulvatilanne
tulee muuttumaan. Nykyisen, pidiasiassa keviisin
tapahtuvan tulvimisen lisdksi voimakkaista sateis-
ta aiheutuvat kesitulvat ja nopeista lumipeitteen
sulamisista aiheutuvat talvitulvat yleistyvit. Tami
lisdi entisestidin pelloilta huuhtoutuvien ravintei-
den ja kiintoaineksen méiraa. Tiiviisti rakenne-
tuilla alueilla nimai sddilmict voivat aiheuttaa myos
hulevesitulvia ja esimerkiksi haitallisia vaikutuksia
pohjavesialueiden vedenlaatuun, ellei hulevesien
kisittelyi ja johtamista toteuteta huolellisesti.

Tavoite

Vesien tila on hyvi.

Toimenpiteet

1. Toteutetaan Uudenmaan vesienhoidon toi-
menpideohjelmassa ja merenhoitosuunnitel-
massa esitettyja toimenpiteita.

Jusimaa-o
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2. Hankitaan yksityiskohtaisempaa tietoa pohja-
vesien tilasta ja rakenteesta.

3. Tuetaan HELCOM:n toimintaohjelman mukai-
sia hankkeita Itimeren tilan parantamiseksi.

4. Varaudutaan tulviin maankiyton suunnitte-
lussa, rakentamisessa sekd maa- ja metsita-
loudessa.

3.3.Ympdristoviisaat elintavat

Vaikeat ympiristéhaasteet odottavat ratkaisuja.
Hyvinvointia uhkaavien ympiristoriskien toteu-
tumista torjutaan mm. sdidoksilli, verotuksella ja
sopimuksilla. Kaikkein vaikuttavammiksi keinoksi
on kuitenkin todettu kansalaisten, toimijoiden ja
kysynnin voima. Se ohjaa my6s paattdjid, yrittdjid,
viranomaisia ja kaikkea toimintaa ymparist6-
vastuullisempaan suuntaan. Lihtékohtana on
ympiristotietoisuus, joka herittid ympiristovas-
tuullisiin elintapoihin ja valintoihin.
Ympiristotietoisuuden edistiminen on toimin-
taa, jolla pyritiin saamaan aikaan kestivin kehi-
tyksen mukaista, ympéristovastuullista toimintaa.
Se koskee kaikkia ikiryhmii. Asennemuutokset
ovat avainasemassa, silli edistyksellinenkiin
maankiyton ja liilkkumisen suunnittelu ei tuota
toivottavia tuloksia, jos asukkaat eivit tartu ympéa-
roiviin uusiin mahdollisuuksiin. Tarve resurssi- ja
energiatehokkaisiin ratkaisuihin koskee myds
loma-asumista. Ponnistelut uusiutuvien ener-
gialihteiden ja uudenlaisten energiajirjestelmien
eteen ovat turhia, jos asukkaat eivit tiedosta niiden
hyotyjd ja hyviksy niitd. Suomen voimassa olevaan
hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite tehdi suoma-
laisista maailman ympiristotietoisin kansa.

Tavoite

Uusmaalaiset ovat ympiristotietoisia, viisaita
toimijoita ja kuluttajia.

Toimenpiteet

1. Tuetaan Uudenmaan ymparistkasvattajien
toimintaa, yhteistytti ja nikyvyytta.

valinnat



2. Edistetddn energia- ja ymparistoasioihin
seki haja- ja jitevesiin liittyvid neuvontaa ja
ohjausta.

3. Edistetddn kestivii elimintapaa Eteld-
Suomen yhteistoiminta-alueen eri aluevy6-
hykkeilla.

4. Kehitetidin vapaa-ajan ja kakkosasumista
kestivimpiin suuntaan.

3.4 Hiilineutraali Uusimaa

EU:n tavoite on vihentid ilmaston limpenemiseen
vaikuttavia kasvihuonekaasupiistéja 80-95 %
vuoteen 2050 mennessi vuoden 1990 tasosta.
Suomi on sitoutunut EU:n tavoitteisiin hallitusoh-
jelmassa ja kansallisessa energia- ja ilmastostra-
tegiassa tavoitteena on hiilineutraali yhteiskunta
vuonna 2050. Toimenpiteet on aloitettava heti ja
samalla tukien paikallisia toimenpiteita.

Suomelle hiilineutraalius on myds mahdol-
lisuus, koska kaikki fossiiliset polttoaineet ovat
tuontitavaraa. Samat mahdollisuudet pitevit
my06s Uudellemaalle. Fossiilisista polttoaineista
irtautumiseksi tarvitaan pitkijinteistd energia-
jirjestelmidn muutosta seki ajoneuvokannan ja
palveluinfran muuntamista tukemaan hiilineut-
raalitavoitetta. Uudellamaalla on edellytyksidi mm.
lisidtd aurinkoenergian kiytto4 ja tuottaa sekd
aurinkosihkoi ettd -1ampod. Myos tuulivoiman ja
bioenergian tuotannolle on Uudellamaalla hyvit
edellytykset. Nimi toimet tiydentivit ja osin
korvaavat nykyisti energiajirjestelmaa.

Rakennetun ympiriston kehittimiselld on
olennainen merkitys hiilineutraalin, kilpailuky-
kyisen ja kestévin yhteiskunnan luomisessa, silld
Suomessa kiytetysti energiasta valtaosa kuluu
rakennetussa ymparistdssi. Rakennetun ympi-
riston kehittiminen pitii sisilliin yhdyskuntara-

Jusimaa-oh

kenteen, uusien ja vanhojen rakennusten, liiken-
nejéirjestelmin, infrastruktuurin ja energiarat-
kaisujen kehittimisen. Korjausrakentamisella
on merkittivi rooli hiilineutraalin yhteiskunnan
saavuttamisessa.

Uudellamaalla kaavoituksen tulee perustua
yhdyskuntien eheytymisti vahvistaviin periaattei-
siin. Maankiyton suunnittelussa hiilineutraaliu-
den nikokulmasta keskeistid on energiatehokkuus
ja pdistovihennykset. Maankiyttd, liikenne ja
palvelut tulee sovittaa entisti paremmin yhteen.

Tavoite

Uusimaa on hiilineutraali vuonna 2050.

Toimenpiteet

1. Laaditaan suunnitelma, jonka pohjalta toteu-
tetaan hiilineutraali Uusimaa vuoteen 2050
mennessa.

2. Tehdiin lihienergia ja uusiutuvat energia-
muodot uusmaalaisille houkuttelevaksi ja
helpoksi.

3. Selvitetiin uusiutuvan energian tuotannon
tekniset, taloudelliset ja ympiristolliset edelly-
tykset Uudellamaalla.

4. Kehitetiin yhdyskuntarakennetta sijoittamal-
la asumista, palveluita ja tyopaikkoja limittdin.
Maankiyton suunnittelussa otetaan hiilinielut
huomioon ja hyodynnetiin piistolaskelmia ja
kokonaisenergiatarkastelua.

5. Kehitetdin ympdiristoriskien arviointimene-

telmii, ennaltaehkiisyd ja onnettomuustilan-
teiden hallintaa.

ategiset valinnat



RAHOITUSLAHTEIDEN
HYODYNTAMINEN TOIMEENPANOSSA

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman toimia on sisillytetty ohjelmaan. Kansallisia
jaeri Interreg —ohjelmien sekd ENI-ohjelman varoja, kuten kuntien, Tekesin ja Uudenmaan
ohella kehittimistoimenpiteiden ja —hankkeiden ELY-keskuksen kautta suunnattavaa kehitti-
rahoittamisessa tullaan hyodyntimiin mahdol- misrahoitusta hyddynnetiin toimeenpanossa.
lisuuksien mukaan EU:n erillisohjelmia, kuten My6s Uudenmaan liiton myéntimii maakunnan
Horizon 2020, COSME ja Life +. Maaseutu- seki kehittimisrahoitusta kohdennetaan uudella
Meri- ja kalatalousrahastosta rahoitettavia tavalla kehittimishankkeisiin.

Kuva 3. Indikatiivinen eri rahoitusvdilineiden kéaytts Uusimaa-ohjelman toteutuksessa.

Meri- ja kalatalousrahasto
Yhteiskunnalliset haasteet

Maaseuturahasto

Horizon 2020
Luova Eurooppa

Avoimet kehitysympdristot ja
alypalvelut

Uusiutuva yritystoiminta

Ymparistoliiketoiminta (Cleantech)

Urbaani ruokahuolto

KASVUN MAHDOLLISUUDET

Kasvua iddsts

Viisas ja sujuva likkuminen

Viihtyisd asuminen ja elinymparistd

Hyvaa tystal

TOIMIVA ARKI

Maahanmuutto ja kotoutuminen

Paikallisuus, lahidemokratia ja
nuorten osallistuminen

KESTAVA
LUONNOTALOUS
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YHTEENVETO

YMPARISTOSELOSTUKSESTA

Uusimaa-ohjelman merkittivimmit myonteiset
yhteisvaikutukset kohdistuvat talouteen, ihmisiin
jailmastonmuutoksen torjuntaan. Vaikutukset
luonnonoloihin ja luonnonvaroihin, aluerakentee-
seen ja ympdristoon seki liikenteeseen ovat myds
péiosin positiivisia.

Ohjelman strategisilla valinnoilla vaikutetaan
mydnteisesti tyollisyyteen, terveyteen ja elinoloi-
hin. Ohjelma tukee niin maakunnan kilpailukyvyn,
talouskehityksen, vetovoiman, kuin yritystoi-
minnan kehittymismahdollisuuksia edistivid
toimenpiteiti. Alueelliseen yhdenvertaisuuteen
liittyvit ristiriitaiset vaikutukset talouteen syntyvit
siitd, ettd osa ohjelman toimenpiteisti oletetaan
kohdistuvan vain osaan maakunnan alueista.

Uudenmaan strategisena tavoitteena on olla
vuonna 2050 hiilineutraali maakunta. Strategian
toteuttamista ajatellen Uusimaa-ohjelmalla on
pidasiassa myonteisid vaikutuksia. Erityisen
myonteisesti vaikuttavat Cleantechin seké hiili-
neutraali Uusimaan sisiltimit toimenpiteet. Suu-
rimmat seki kielteiset ettd myonteiset vaikutukset
liittyvit energian kiytt6on. Toisaalta edistetdin
uusiutuvia energioita, mutta toisaalta talouskasvu
lisdd energian tarvetta. Energian kiyton ja uusiu-
tuvien energialihteiden suhteen arvioidaan kui-

tenkin pididyttivin ilmastonmuutoksen torjunnan
kannalta myonteiseen lopputulokseen.
Ympiristoliiketoiminnan edellytysten paran-
tamistoimet edesauttavat ympdiristotavoitteiden
saavuttamista myos ohjelma-alueella. Pinta- ja
pohjavesien suojelua ja kiyttod koskevat ohjelman
strategiset valinnat ovat keskeisii, kun tavoitellaan
vesistdjen, pohjavesien ja Itimeren hyvii vesien
tilaa. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvit ohjel-
man tavoitteet ja toimenpiteet turvaavat elinym-
piriston laatua, luonnon virkistyskiyttomahdolli-
suuksia ja muita ekosysteemipalveluita, varsinaisia
luonnonsuojelutoimenpiteiti ei ohjelmaan sisilly.
Hiilineutraali Uusimaa on ohjelman keskeinen
tavoite ja sithen suoraan tihtaivien toimien lisiksi
ohjelmassa esitetiin tavoitetta konkretisoivan
toimenpideohjelman, tiekartan, laatimista.
Uusimaaohjelma sitoo aiempaa maakuntaohjel-
maa kiinteimmin yhteen maakuntasuunnittelun
ja -kaavoituksen. Strategiset valinnat ohjaavat yh-
dyskuntarakenteen ja liikenteen ratkaisuja. Esiin
on nostettu mm. maakunnallinen viherstrategia.
Ympiristoviisaiden elintapojen kautta on mahdol-
lista vaikuttaa myos ohjelmaan sisiltyméittomien
valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Uusimaa-ohjelma



LITE 1.

KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT

Uusimaa-ohjelman strategisia tavoitteita on
lihestytty monen eri nikékulman kautta.
Uusimaa-ohjelman tavoitteena on sovittaa yhteen
eri toimijoiden strategioita ja suunnitelmia seki
16ytdd niistd maakunnan kannalta tirkeimmait
kehittimisnikokulmat.

EU 2020 kasvustrategian tavoitteet ovat
Uusimaa-ohjelman lihtokohtana. Sen mukaisesti
EU tavoittelee aiempaa dlykkdampai kasvua (te-
hokkaammat investoinnit koulutukseen, tutki-

Kuva 4. Uudenmaan kehittimisen ohjelma- ja strategiakehys.

mukseen ja innovointiin), kestivimpéii kasvua
(siirtyminen vihihiiliseen talouteen ja teollisuu-
den Kilpailukyvyn vahvistaminen) ja osallistavam-
paa kasvua (vahva panostaminen tyopaikkojen
luomiseen ja koyhyyden vihentimiseen).

Valtion taholta alueellista kehittimisty6ti ohja-
taan erityisesti valtakunnallisten alueiden kaytto-
ja kehittimistavoitteiden sekd uudistuvan alueiden
kehittimislainsdddinnon kautta. Myos valtion
aluehallinnolle asetetut kehittimistavoitteet on

Hallitusohjelma

Strategiset
tulossopimukset

Valtakunnalliset alueiden-
kayttotavoitteet

Alueiden
kehittdmislaki

Valtakunnalliset alueiden
kehittdmistavoitteet

Manner-Suomen
rakennerahasto-ohjelmat

Maaseuturahasto,

Meri- ja kalatalousrahasto Interreg-ohjelmat

Valtioneuvoston
tulevaisuusselonteko

Aie- ja
Kunta- ja kasvusopimukset

palvelurakenneuudistus

Jasenkuntien INKA -ohjelma

strategiat

Skenaariotyd
Helsingin seudun v

kilpailukykystrategia

Tavoitteet Siivet ja juuret

4. vaihekaavaan

Maakuntakaavat
- erillisalki Kansallinen EU 2020
EU:n erillisohjelmat (ELY, TEKES, kunnat)
hoit
anenE Yhteistoiminta-alueiden
ENI MO
Valtio miatzsgtioﬁ EU 2020 Rahoitusohjelmat
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otettu Uusimaa-ohjelman laadinnassa huomioon.

Erityistd painoarvoa on annettu maakunta- ja
kuntatason strategioille, ohjelmille ja sopimuksil-
le. Jisenkuntien strategiat sekd metropolialueen
kilpailukykystrategia (Elinvoimainen metropoli)
samoin kuin valtion ja kuntien viliset kasvusopi-
mukset ovat mukana Uusimaa-ohjelman tematii-
kassa ja sisillissa.

EU:n rahoitusohjelmia ja kansallisia rahoi-
tusvilineitd hydodynnetidin Uusimaa-ohjelmassa
aiempaa tehokkaammin. Niiden kiytt6d suun-
nataan kokonaisvaltaisesti ohjelmien yhteisten
tavoitteiden toteuttamiseksi.

Kasvun ja yhteistyon kolmiot

Uudenmaan vahvuus syntyy valinnoista; keskit-
tymisestd olennaiseen. Uusimaa on vahva toimija
Suomessa, mutta globaalissa toimintaympéiristos-
sid se voi olla vahva vain jos se osaa tehdi oikeita
kasvuun ja kehitykseen johtavia strategisia valin-
toja. Realistinen ymmaérrys maakunnan toimin-
taympdiristosti johtaa parhaaseen tulokseen.

Tulevaisuuskolmion muodostavat Tallinna,
Helsinki ja Pietari. Uudenmaan ja koko Suomen
kasvua rajoittaa sisdisten markkinoidemme
pienuus. Siksi meidin on omilla toimillamme
laajennettava kotimarkkinoitamme kattamaan
koko Suomenlahden alue. Jo nyt Uusimaa ja
Tallinnan seutu toimivat melko yhteniisena tyos-
sd- ja kaupankiyntialueena. Lihimpien vuosien
haasteena on laajentaa timi kaksoiskaupunki
kolmoiskaupungiksi niin etti Pietari ja Pietarin
alue liittyy kiinteimmin tihin kolmioon. Tima
edellyttii sekd toiminnallisen yhteistyon etti
infrastruktuurin tiivistimisti Pietarin ja Pietarin
seudun kanssa. Tulevaisuus kolmion kehittyminen
lisdid maakuntamme, mutta myos koko Suomen
vetovoimaa ja tekee alueestamme globaalistikin
vetovoimaisen.

Kirkikolmio muodostuu Uudenmaan kolmen
kaupungin, Helsingin, Espoon ja Vantaan, suurista
kehityshankkeista. Helsinki rakentaa kehitys- ja
innovaatiokeskittymii Meilahteen, Viikkiin ja
Pasilaan. Espoon kunnianhimoisena tavoitteena
on tulevien vuosien investoinnit ns. T3 alueelle,

yusimaa-c

johon syntyy kansainvilisestikin merkittivi
teknologiakehityksen ja innovaatiotoiminnan
ydinalue. Vantaan tulevaisuuden vahvuus perustuu
lentokenttialueen, Aviapoliksen kehittimiseen
logistiikan, tyopaikkojen ja asumisen keskuksena.
Kirkikolmio toimii veturina muun Uudenmaan ta-
loudelliselle ja toiminnalliselle kehitykselle, johon
suuntautuvat ylivoimaisesti suurimmat investoin-
nit. Alueemme kehityksen yksi elinehto on se, etti
kirkikolmioon suunnattuja suuria ratkaisuja kuten
Kehirataa, Pisararataa ja Linsimetroa voidaan
hytdyntia tiysimiiriisesti.

Kasvukolmion muodostavat Uudenmaan iti-,
keski- ja linsiosat. Kasvukolmion jokaisella osalla
on omat vahvuutensa, joiden kautta ne pystyvit
hyddyntimiin piikaupunkiseudun kasvua.
Itidisen Uudenmaan vahvuuksia ovat energiasek-
tori, matkailu sekid Vendjin liheisyys. Keskisen
Uudenmaan vahvuudet 16ytyvit miellyttivisti
asumisesta, logistiikasta seki pk-yritystoiminnas-
ta. Lintisen Uudenmaan vahvuutena on tehok-
kaat tavaraliikenneyhteydet Euroopan maihin
sekid luonnonliheinen asuminen ja yrittijyys.
Niiden kehityksen kannalta on tirkeii, ettd ne
toiminnallisesti kytkeytyvit yhteen kirkikolmion
toimintojen kanssa. Idin ja linnen yhdistii yhteen
toistensa ja kirkikolmion kanssa Pohjoinen kas-
vukiytivi, joka ulottuu koko maakuntamme ldpi
kulkien reittia Pietari, Helsinki, Turku ja lopulta
Tukholma. Timin kasvukiytivin kehittiminen
on ehki pitkin tihtiimen haasteellisin tehtavi
maakunnassamme. Keskisen Uudenmaan kehit-
tymisti tukee Helsinki—Hidmeenlinna—Tampere-
kehityskiytivin kasvu.

Kehityskolmio muodostuu Helsingisti,
Himeenlinnasta sekd Lahdesta. Se kuvaa laajaa
metropolimaakuntaa ja koko metropoliajattelun
dynamiikkaa. Liikkuminen kolmion kirkien vililld
kaikkiin suuntiin tulee helpottumaan. Tarvittaessa
naapurimaakunnat voivat ottaa kasvun painetta
vastaan oli sitten kyse ihmisistd, tyopaikoista tai
asumisesta. Tulevaisuuden kannalta Uudellemaal-
lekin on tirkeii, ettid kehityskolmio on toiminnal-
lisesti yhteniinen ja etti se kykenee myo0s tarvitta-
essa yhteiseen piitoksentekoon.
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Maakuntakaavat

Maakuntakaavalla vaikutetaan yhteiseen
ymparistoon

Maakuntakaavoitus tuo maakuntasuunnitelman
tavoitteet kartalle, fyysiseen ympéristoon ja
kaavoitukseen. Kaavoituksella ohjataan kasvuun,
toimivaan arkeen ja kestiviin luonnontalouteen
liittyvid perusasioita: miten asunnot, tyopaikat ja
palvelut sijoittuvat, miten liikenne sujuu, miten
sijoittuvat viheralueet ja kulttuuriympiristot. Maa-

Kuva 5. Voimassa olevat Uudenmaan maakuntakaavat.

kuntakaava on koko maakunnan alueen kisittiva
yleispiirteinen suunnitelma.

Uudellamaalla on voimassa useita maakun-
takaavoja, jotka yhdessi ohjaavat maankiyttoa
ja kuntien kaavoitusta. Toisaalta ne tuovat alue-
varauksiksi maakuntasuunnitelman teemoja, ja
toisaalta maakuntaohjelman ja sen toimeenpano-
suunnitelman kautta voidaan tukea kaavan ratkai-
suja, kuten liikenneyhteyksien toteutumista.

Kokonaismaakuntakaava
kohdistuu koko maakunnan alueelle
ja siind on kasitelty kaikki maankayton
muodot.

3. vaihemaakuntakaava
kohdistuu vain rajatulle alueelle
ja tiettyyn teemaan.

1. vaihemaakuntakaava
kohdistuu entisen Uudenmaan alueelle
ja siind on kasitelty
vain tietyt maankadytén muodot.

2. vaihemaakuntakaava
kohdistuu koko Uudenmaan alueelle
ja siind on kasitelty
vain tietyt maankaytén muodot.

Yhdistelmi voimassa olevista maakuntakaavoista koko Uudenmaan alueella.

uusimaa-o
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Uudellemaalle vahva ydin ja
monipuoliset keskukset

Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavalla edistetiin
uusmaalaisten hyvinvointia ja maakunnan elin-
voimaisuutta. Tavoitteena on alue- ja yhdyskun-
tarakenteen eheyttiminen ja alueen kilpailukyvyn
vahvistaminen. Maakunnan verkostomainen
rakenne vahvistuu osoittamalla tiivistettivid
taajama-alueita keskustoihin ja hyvien joukkolii-
kenneyhteyksien solmukohtiin, seki vahvistamalla
poikittaisia joukkoliikenteen yhteyksii.
Taajamien kehittiminen monipuolisiksi asu-
misen, tyopaikkojen ja palveluiden keskittymiksi
vihentii tarvetta asioida valtakunnan keskukses-

sa, lyhentii asiointimatkoja ja edistii palvelujen
saavutettavuutta joukkoliikenteelld, kivellen ja
pyoriillen.

Aluerakenteen ydin on vahva piaikaupunkiseu-
tu sek siihen kiinteisti liittyvit kasvuvyohykkeet
piiradan, kehdradan ja laajentuvan, rannikon
suuntaisen metroverkon varrella. Alue- ja palve-
lurakennetta tasapainottavat seutukeskukset ja
vahvat kuntakeskukset, jotka ohjaavat mm. kau-
pan sijoittumista. Asemakaavoitettujen taajamien
ulkopuolella tapahtuvaa rakentamista pyritiin
ohjaamaan kyliin.

Kuva 6. Vaihemaakuntakaavassa mddiritelty Uudenmaan tavoitteellinen aluerakenne.

- Taajamatoimintojen ja tyopaikkojen alue

- Taajamatoimintojen ja tyopaikkojen reservialue

Pohjakartta-aineisto © MML, 2013

. Seutukeskus

®  Kuntakeskus

- Raideliikenteeseen tukeutuva mahdollinen uusi taajamatoimintojen alue ~—— Nykyinen/tuleva rata

- Valtakunnan keskus

Aluerakenteen ydin

~ Paavaylat

Kuntaraja
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Uusia teemoja maakuntakaavoitukseen

Seuraava 4. maakuntakaavakierros on kiynnisty-

missi. Sisiltoon vaikuttavat Uusimaa-ohjelman

lisdksi muun muassa:

«  Edellisten kaavakierrosten palaute

+ Kuntien nikemykset

«  Tulevaisuustarkastelun tulokset

+ Aiempien maakuntakaavojen vahvistamispaa-
toksissid mainitut teemat

« Kuntien ja ministeriéiden ja muiden tirkeiden
sidosryhmien strategiat ja -aineistot.

Uusi maakuntakaava tyostetdin ja hyviksytiin
valtuustokaudella 2013-2016.

Valmisteltavan uuden kaavan piitavoitteina
on kestivin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin vah-
vistaminen. Edellisten kaavakierrosten tuloksia
tdydennetiin tarkastelemalla viherrakennetta
kokonaisuutena, pohtimalla vapaa-ajan palveluita
ja asumista, arvottamalla kulttuuriympéiristdji,
vahvistamalla elinkeinojen toimintaedellytyksid
sekd parantamalla logistisia yhteyksii ja selvit-

yusimaa-c

tdmilld uusiutuvan energian mm. tuulivoiman

kiytt6d maakunnassamme. Osaa aiheista ei ole
aiemmin kisitelty maakunnan tasolla. Joihinkin
teemoihin liittyen on tunnistettu piivitystarpeita,
jotka edellyttivit aiheen kisittelyd maakuntakaa-
vaprosessissa.

Uuden maakuntakaavakierroksen avulla
etsitdin vastausta sithen miten maakuntakaavalla
voidaan vaikuttaa yritysten sijoittumiseen ja
innovaatioympéristojen kehittymiseen. Tarkeda
on myos maakunnallisesti keskustella siiti,
minkilainen logistinen verkko parhaiten palvelee
Uudenmaan elinkeinoeldmaii tulevaisuudessa.
Kaavatydssi tirkedni piivitettivini asiana on
viherverkosto ja sen vaikutus asukkaiden hyvin-
vointiin ja maakunnan kilpailukykyyn.

Kaavatyon teemoilla on selked yhteys Uusimaa-
ohjelman strategisiin tavoitteisiin. Uuden kaavan
kautta ndmai tavoitteet voidaan piirtid maakun-
takaavakartalle. Ndin maakuntakaava voi ohjata
kuntien kaavoitusta yhteisten tavoitteiden pohjalta
ja sitd kautta auttaa my0s niiden toteutumista.
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Uudenmaan kuntien strategiat

Kaikki Uudenmaan 26 kuntaa ovat hyviksyneet
viime valtuustokaudella strategian, talousarvion
yhteydessi tai erillisend asiakirjana. Kunnat ovat
laatineet myGs seutujen yhteisii strategioita tai
ohjelmia. Piikaupunkiseudun vision ja strategian
piivitys vuodelta 2009 on ollut runkona metro-
polialueen ytimen yhteisille toimille. Tuoreimpia
strategioita ovat Helsingin metropolialueen 14
kunnan kilpailukykystrategia ja kasvusopimus-
ehdotus, Metropolialueen ja KUUMA-seudun
aiehakemukset innovatiiviset kaupungit oh-
jelmaan sekd Linsi-Uudenmaan elinkeino- ja
elinvoimaohjelma.

Kuntien viestotavoitteiden/-varaumien toteutu-
minen lisdisi Uudenmaan viest6d 470 000 uudella
asukkaalla vuoteen 2035 mennessi, miki on noin
150 000 asukasta Tilastokeskuksen viimeisinta
trendiennustetta enemmaén.

Vaikka Uudenmaan monipuolinen kuntaraken-
ne nikyy myos strategioiden monipuolisuutena,
nousee kuntien ja seutujen tavoitteesta esille koko
maakuntaa koskevia yhteisii kehittimislinjoja.
Niilld on selkeit kytkokset EU 2020 strategisiin
tavoitteisiin osallistavasta, dlykkiisti ja kestivista
kasvusta sekd myos EU:n lippulaivahankkeisiin,
mikd antaa hyvit mahdollisuudet saada rahoitusta
kehittimishankkeisiin.

"KAIKKI KUNNAT
KOROSTAVAT YHTEISTYON
TARKEYTTA. KOKO

SEUDUN MENESTYMINEN
NAHDAAN EDELLYTYKSENA
YKSITTAISEN KUNNAN
MENESTYMISELLE.”

Kunnat haluavat luoda kokeilevan ja sallivan
ilmapiirin, jossa on vaivatonta testata uusia
hyvinvointia lisddvii ratkaisuja ja kehittda niista
menestyvii liiketoimintaa. Energia- ja materi-
aalitehokkuus sekd muut ympéristévaatimukset
nihdiin nykyisin tekijoini, jotka tarjoavat mah-
dollisuuksia menestyksen rakentamiseen eiki
endd vain elinkeinotoimintaa rajoittavina asioina.
IImastomuutoksen hillinti ja sithen sopeutuminen
ovat keskeiseni tavoitteena kaikkien kuntien
toiminnassa.

Kuntakoosta riippumatta tirkedi on saavutet-
tavuuden ja sujuvuuden parantaminen yhdyskun-
tarakennetta eheyttimailli seka kiyttdjien kanssa
kehitettivilld palveluilla. Tavoitteena on helposti
saavutettava kokonaisuus, jossa vahvuutena on
asioiden sujuvuus ja joustavuus.

Kuva 7. EUn ja Uudenmaan kuntien suunnitelma- ja ohjelmamatriisi.

Metropolialueen

Kasvusopimusehdotus

EU:n Lippulaiva-

Kunnat kilpailukykystrategia ja INKA hankkeet
HYVINVOINTI JA Hyvinvointi ja sallivuus  Hyvinvoiva ihminen Uuden osaamisen ja Osallistava kasvu
PALVELUT seki tyéllisyyden ohjelma
OSALLISUUS JA Alypalvelut
YHTEISOLLISYYS Euroopan kdyhyyden-
torjuntafoorumi
KASVU JA Saavutettavuus Luovuudella lisdarvoa Euroopan Alykas kasvu
VETOVOIMA ja sujuvuus seka ja liikketoimintaa digitaalistrategia
kokeilevuus
Teknologiaratkaisut ja Innovaatiounioni
palvelut
Nuoret liikkeelld
YHDYSKUNTA- Kestdvyys Ilmastoviisas metropoli  Resurssitehokas Kestdvi kasvu
RAKENNE JA Eurooppa
YMPARISTO

Globalisaation
aikakauden
teollisuuspolitiikka
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Markkinavoimat

Hyvi eliminlaatu, viihtyisin, turvallisen ja
kestivin elinympériston rakentaminen sekd mo-
nipuolinen asuminen nousevat yllatyksettomasti
lihes kaikkien kuntien keskeisiksi tavoitteiksi.
Samoin luonnonliheisyys, tyollisyyden paran-
taminen ja maahanmuuttajien kotouttaminen
koetaan yleisesti tirkeiksi. Omatoimisuuden
edistiminen ja aktiiviseen, terveeseen elimiin ja
liikuntaan kannustava turvallinen elinymparisto
nousivat aikaisempaa vahvemmin esiin kuntien
strategisissa tavoitteissa.

Uudenmaan alueiden vililld on kuitenkin
yksi selked ero asemoitumisessa toimintaym-
paristoonsi. Pidkaupunkiseudun suuret kunnat
suuntautuvat selkedsti kansainvilisesti, kehys-
kunnat korostavat kuulumista metropolialueeseen
jayhteistd menestymisti, kun taas lintisen seki
itdisen Uudenmaan kunnat pyrkivit yhteistyossi
naapurikuntien kanssa jirjestimiin palveluita ja
edistimiin elinkeinoelimaiai.

Kuva 8. Uusimaa 2040 -skenaariot.

Skenaariotyo ja tulevaisuustarkastelu

Skenaarioty6

Vuoden 2012 aikana Uudenmaan ELY-keskuksen
johdolla toteutettiin skenaariotydskentely Uusimaa
2040. Tyon tulokset tiivistettiin neljain skenaa-
rioon, jotka kuvaavat Uudenmaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia. Tyon aikana my0s tunnistettiin vii-
si tekijdd, joihin on joka tapauksessa kiinnitettiva
huomiota riippumatta siiti, millaisena tulevaisuus
ndyttia toteutuvan.

Skenaarioiden miirittelyssi keskeisti oli
kysymys yhteiskunnan luonteesta diripdini villit
markKinat ja poliittinen sopimusyhteiskunta seka
kysymys yhteiskunnallisesta luottamuksesta, jossa
ddripiini ovat vihiinen luottamus ja yhteisollinen
passiivisuus seki suuri luottamus ja yhteisollinen
aktiivisuus.

Suuri luottamus ja
yhteiséllinen aktiivisuus

Brandien vastuu

Globaalin ohjauksen painopiste

taloudessa ja ympdristoasioissa

Villi Pohjola

Globaali kansankoti

I3NN31ISUL Bl USUIBUISSY US3SILLY|

Paljon keppid,

vahan porkkanaa

SMNSIAIIE el SNWeIon] usurea u

Pieni luottamus ja
yhteisollinen passiivisuus
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Skenaariotyon aikana tunnistetut viisi tulevaisuu-

den kannalta tirkeii, riippumatonta tekijii ovat:

»  Alueen arvoverkostoldhtoinen kehittiminen

« Thmisten osallisuuden ja voimavarojen vahvis-
taminen

« Elinkeinoelimin nopea ja joustava
kehittiminen

« Toimivan ja notkean yhdyskunnan
rakentaminen

«  Ympdriston tilan parantaminen

Tulevaisuustarkastelu

Vuoden 2012 jilkipuoliskolla tehtiin Eteld-
Suomen yhteistoiminta-alueen Siivet ja juuret
tulevaisuustarkastelu, joka toteutettiin Himeen,
Piijait-Himeen ja Uudenmaan yhteistyona.
Toteutuksessa korostettiin eri maakuntien ja eri
toimijoiden laajaa ja monipuolista osallistumista,
joukkoistamista tirkeini tyomenetelmini seka
arkikielelld tapahtuvaa vuorovaikutusta tyoskente-
lya varten perustetulla sivustolla.
Tulevaisuustarkastelun tulokset tiivistettiin
seuraavasti: Eteli-Suomen yhteistoiminta-alueen
maakunnat valitsevat yhteiset johtoteemat, jotka
ohjaavat maakunnan suunnittelua ja kehittimisti.

yusimaa-c

MILTA NAYTTAA
VUONNA 20407

o fivel jo juuret
jaj

S LAAJAN METROPOLIALUEEN TULEVAISUUSTARKASTELU

Yhteiset johtoteemat ovat "Kestivi arki” ja "Kan-
sainvilinen kilpailukyky”. Maakunnat ottavat vuo-
rovaikutussivuston ja joukkoistamisen kiytt6on
tulevaisuusty6ssiin. Valtuustokauden 2013-2016
aikana maakunnat kiynnistivit ja toteuttavat 3—5
yhteisti tulevaisuuteen suuntautuvaa ja tulevai-
suutta rakentavaa ohjelmaa tai projektia.

Kolmen maakunnan yhteisiksi projekteiksi mairi-
teltiin seuraavat:

« Luonnonvarojen kestivi hyddyntiminen

«  Kestivi elimintapa eri aluevyohykkeilld

« Sujuvatja dlykkaat matka- ja kuljetusketjut

« Cleantech-klusterin liiketoimintaohjelma

« Venijidn osaamisen ja liiketoiminnan ohjelma

Uusimaa-ohjelman vision ja strategian laati-
mista varten kiytiin avoin tulevaisuuskeskustelu
kaikkien maakunnan toimijoiden kesken. Laaja
sidosryhmiityd ja osallistuminen pohjustivat hyvia
lopputulosta. Kun eri toimijat olivat aktiivisesti
mukana valmistelussa, sisilto tavoitteineen tuli
tutuksi ja yhteisten tavoitteiden toteutuminen
lihtee parhaiten kiyntiin.
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Toimintaymparisto

Uusimaa kasvaa edelleen

Uudellamaalla asuu noin kolmannes Suomen
viestostd, lihes 1,6 miljoonaa asukasta. Heisti
suurin osa, yli miljoona ihmisti, asuu padkaupun-
kiseudulla.

Uudenmaan vikiluku on viime vuosina kas-
vanut keskiméirin 15 000 asukkaalla vuodessa.
Kasvu perustuu pddosin maahanmuuttoon ja
luonnolliseen viestdn kasvuun.

Maahanmuuton suhteellinen merkitys on
noussut jatkuvasti tilld vuosituhannella. Vuonna
2011 vikiluku kasvoi 16 700 asukkaalla, josta
maahanmuuton osuus oli lihes puolet.

Uudenmaan alueista Kuuma-kuntien vikiluku
on kasvanut suhteellisesti eniten viimeisen 20
vuoden aikana. Lukuméiiriisesti padkaupunki-

Kuva 9. Uudenmaan vdakiluvun kasvun osatekijit 1990-2011

" METROPOLIALUEEN
OSUUS SUOMEN
VAESTONKASVUSTA
ON 70 %."

seudun kasvu on ollut silti selvisti suurin ja se
on ollut yli 70 prosenttia koko maan vikiluvun
kasvusta.

Uudellemaalle muuttavat ihmiset ovat tyypil-
lisesti nuorehkoja, lasten hankkimisiéssi olevia
ihmisii. Muuttoliike pitid omalta osaltaan ylld
Uudenmaan korkeahkoa luonnollista vieston
kasvua.

Kehityksen oletetaan jatkuvan niin, etti
Uudenmaan vikiluvun kasvu perustuu valtaosin
maahanmuuttoon ja luonnolliseen vieston kas-
vuun. Maassamuuton osuus Uudenmaan vieston
kasvusta tulee jidméiin alhaiseksi.

Uudenmaan vakiluvun kasvun osatekijat 1990-2011
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Taulukko 1: Vékiluvun muutos Uudellamaalla 2072-2035.

Tilastokeskus 2012 ennuste
ALUE

muutos
31.12.2012 2025 2030 2035 2012-2035 2035

Piskaupunkiseutu 1075014 1164214 1212 941
KUUMA-seutu 308 979 335202 349 942
Helsingin seutu 1383993 1499416 1562883
Lohjan seutu 62 805 67196 69 624
Raaseporin seutu 43 634 44 800 45538
Loviisan seutu 18 348 18 380 18 528
Porvoon seutu 58 055 60 707 62 421
Uusimaa 1566 835 1690499 1758994
keskim. kasvu/vuosi e 5277 13699
vuotuinen kasvuprosentti 11 09 0,8

Lahde: Tilastokeskus, Statfin

Monikulttuurinen Uusimaa

Uusimaa on kaksikielinen maakunta. Suomen-
kielisten osuus on lihes 83 % ja ruotsinkielisen
vieston osuus 9 %. Vieraskielisii on jokseenkin
yhti paljon kuin ruotsinkielisii eli 1ihes 9 prosent-
tia maakunnan viestosti.

Uudenmaalla puhutaan 141 eri didinkielta.
Veniji on yleisin vieraskieli. Yleisyyden mukaisessa
jirjestyksessi seuraavina ovat viro, somali ja eng-
lanti. Ulkomaisista kansallisuuksista suurin ryhméi
on virolaiset, seuraavina veniliiset ja somalit.

Aidinkieleltiin vieraskielisten miiri kasvoi

muutos
2012-2035
1254691 1290 201 215187 1291996 216 982
362 365 372 541 63 562 478 682 169 703
1617056 1662 742 278749 1770 678 386 685
71684 73391 10 586 83515 20710
46181 46 680 3046 54 803 11169
18 697 18 827 479 22 591 4243
63 933 65 148 7093 82 435 24380
1817551 1866 788 299953 2014022 447187
nm 9 847 13 041 19 443 19 443
0,7 0,5 0,7 11 Il

"JO TALLA HETKELLA
UUDENMAAN VAKILUVUN
KASVUSTA LAHES 90 %
POHJAUTUU AIDINKIELELTAAN
VIERASKIELISIIN.”

vuonna 2012 22 122 henkil6ll4, miki oli 87 pro-
senttia vikiluvun kasvusta. Suomea didinkielendin
puhuvien méairi kasvoi 3 497 henkilolld, ruotsia
puhuvien miiri viheni 242 henkilolld, ja saamea
puhuvien méiiri kasvoi 30 henkiloll4.

Kuva 10.

Vékiluvun muutos Tuhstta

dgidinkielen mukaan
1990-2012

= Suomi, ruotsi, saame
=higraskielinen

o—T——7 7 T ‘1 ‘1 T 1 1 T T 1 T
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

1990 1992 1994
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Tiivistd ja kallista asumista

Uudellamaalla asutaan ahtaammin kuin muualla
Suomessa. Pidkaupunkiseudulla on pienimmit
asunnot ja siten vihiten asuinpinta-alaa asukasta
kohden. Kehyskunnissa asumisviljyys on sama
kuin Suomessa keskimiirin. Iti- ja Linsi-Uudel-

lamaalla sekd Kauniaisissa asutaan keskimaaridisti

suuremmissa asunnoissa.

Uudenmaan ja erityisesti pidkaupunkiseudun
asuntotuotanto on jo vuosia ollut liian alhaisella
tasolla. Alueella toimineet rakennusliikkeet eivit
ole pystyneet tai halunneet rakentaa asuntoja silld
hinnalla, mitd uudet asukkaat olisivat voineet tai
halunneet maksaa. Toisaalta tonttitarjonta ja/tai
suomalaisten rakentamissididosten vaikeus ei ole
mahdollistanut uusien toimijoiden tuloa markki-
noille.

Vuoden 2009 asuntorakentamisen pohjano-
teerauksen jilkeen tuotanto on lisddntynyt eniten

"METROPOLISSA ASUTAAN
KAKSI KERTAA KALLIIMMIN
KUIN KESKIMAARIN MUUALLA
SUOMESSA”

Helsingissi, Espoossa ja Vantaalla muun Uu-
denmaan kehityksen ollessa hitaampaa. Asunnot
maksavat Uudellamaalla keskimiirin kaksi kertaa
ja pididkaupunkiseudulla kaksi ja puoli kertaa niin
paljon kuin muualla Suomessa. Piikaupunkiseu-
dun vapaarahoitteisten asuntojen vuokrat ovat
nousseet muuta Suomea nopeammin ja vuokrata-
son nykyiin lihes 50 % korkeampi kuin muualla
Suomessa. Arava-asuntojen vuokrat ovat nousseet
jopa maltillisemmin kuin muualla Suomessa ja
ovat noin 15 % korkeammat.

Kuva T1. Asuntotuotanto ja véesténliscys Uudellamaalla 1994—2040.

Lahde: Tilastokeskus, 1994-2012 ja kuntien vaestéennuste ja Uudenmaan liiton projektiolaskelma 2013-2040

Asuntotuotanto ja vaestélisays 1994-2040
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Edullisista vuokra-asunnoista on suuri pula.
Vaikka Uudellamaalla on selkeisti enemmién tuet-
tuja vuokra-asuntoja kuin koko Suomessa, hakija-
ruokakuntia vapautuvaa vuokra-asuntoa kohden
on kaksinkertainen méiri. Tilanne on pahentunut
erityisesti viimeisen viiden vuoden aikana. Eri-
tyisen paha tilanne on Helsingissi, jossa on lihes
viisi hakijaa vapautuvaa asuntoa kohden. Timai
siitd huolimatta, ettd sielld on myds ylivoimaisesti
eniten, lihes 60 % enemmin vuokra-asuntoja
asukaslukuun nihden. Uudellamaalla asukas-
vaihtuvuus on myos puolta pienempi, kuin koko
maassa. Helsingissi vaihtuvuus on pienin.

Tuottava ja tyollistava Uusimaa

Uudenmaan osuus Suomen bruttokansatuotteesta
on 39 % miki on selvisti enemmin kuin maa-
kunnan viestoosuus. 2000-luvulla Uudenmaan
BKT asukasta kohti on ollut 40 % korkeampi kuin

"UUDENMAAN
MERKITYS SUOMEN
KANSANTALOUDELLE
ON RATKAISEVA.”

Kuva 12. Huoltosuhde Uudellamaalla 2071-2040.

koko maassa ja my0s selvisti korkeampi kuin
Euroopan Unionin vanhoissa jisenmaissa (EU15).
Uudenmaan koko maata korkeampi BKT asukasta
kohti tarkoittaa ettd keskimiiriinen tulotaso
taalld ylittdd koko maan tason. Tulotaso vaihtelee
suuresti Uudenmaan kuntien vililli.

Taloudellinen huoltosuhde (tydssi olevien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhde) Uuden-
maan kaikilla osa-alueilla on jo pitkiin ollut pa-
rempi kuin koko maassa keskimiirin. Padkaupun-
kiseudulla se on maan paras. Lyhyelld aikavililld
taloudellinen huoltosuhde muuttuu tyollisyyden /
ty6ttomyyden mukaan, pitkin aikavilin trendiin
vaikuttaa tyollisyyden lisiksi viestorakenteen
kehitys.

Uudellamaalla on koko maan tyopaikoista
32 % janiistd 78 % on piadkaupunkiseudulla. Jou-
lukuussa 2012 koko Uudenmaan tyottomyysaste
oli 7,5 prosenttia. Korkein se oli lintiselld Uudella-
maalla ja alhaisin Kuuma-kunnissa. Tyottomyys-
asteen ohella tirkein tyossdkidynnin mittari on
tycllisyysaste (=tyollisten prosenttiosuus saman-
ikiisestd viestostd). Uudenmaan korkein tyolli-
syysaste on Kuuma-kunnissa. Piikaupunkiseudun
sekd itdisen ja lintisen Uudenmaan tyollisyysasteet
ovat keskendin samalla tasolla.

10

Tydikdisten huoltosuhde Uudellamaalla 2071-2040
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Yrittdva ja palveleva Uusimaa

Uudellamaalla on kolmannes (noin 100 000) koko
maan yrityksisti ja lihes kaikki Suomen suuret
yritykset. Silti Uudellamaallakin alle kymmenen
henkiléa tyollistivien yritysten osuus on 90 %
yrityksisti. Piikaupunkiseudun ulkopuolisella
Uudellamaalla on suhteellisesti enemmén yrittdjid
kuin koko maassa keskimiirin.

"UUSIMAA ELAA
KAUPASTA."

Uudenmaan yritysten toimialarakenne on
alueellisesti eriytynyt. Palvelusektori on suurin
tyollistdji koko Uudellamaalla, jalostus on tirkeid
paidkaupunkiseudun ulkopuolella. Itdinen ja
lintien Uusimaa ovat vahvoja teollisuusalueita,
selvisti teollisempia kuin Suomi keskiméirin.
Kuuma-alue on yhti teollinen kuin Suomi keski-
miirin. Jalostuselinkeinoista rakentaminen on
melko suuri toimiala Kuuma-alueella. Kuuma-
aluetta ja padkaupunkiseutua yhdistia tukkukappa
suurena tyollistdjani. Piikaupunkiseutu on
vahvasti erikoistunut informaatioon ja viestintiin
seki rahoitus- ja vakuutustoimintaan kuten
metropolit maailmalla tyypillisesti ovat.

Yritykset ovat tyollistineet Uudellamaalla
1990-luvun laman jilkeen paremmin kuin koko
maassa keskiméirin. Vuoden 2008 finanssikriisi

Uusimaa-ohje

ja sitd seurannut reaalitalouden pudotus iski
erityisesti metalliteollisuusvaltaiselle lintiselle
Uudellemaalle. Muut Uudenmaan alueet selvisivit
koko maata pienemmin vaurioin. Aivan viime
vuosina Uudenmaan alueen yritysten tyollisyys on
kasvanut hitaammin kuin koko maassa keskimaa-
rin. Erityisend haasteena on lisiti kasvuyritysten
midrdd Uudellamaalla.

Uudenmaan tarvitsemaa uutta yritystoimintaa
voivat jatkossa luoda uudet alat kuten peliteol-
lisuus, terveys- ja hyvinvointipalvelut, dlykkait
julkisen sektorin palvelusovellukset seki yhteis-
kuntavastuullisen talouden alat.

Tutkiva ja dlykds maakunta

Uusimaa on

"UUSIMAA NOJAA

e KORKEAKOULUJEN
auesen MAAILMANLUOKAN
osuus koko OSAAMISEEN.”
Suomen

tutkimustoiminnasta on lihes puolet. Tutkimus-
ja kehittimistoiminnassa tyoskenteli noin 36 000
ihmistd vuonna 2011. Puolet heisti oli yrityksissi,
vajaa kolmannes korkeakouluissa ja joka kuudes
julkisella sektorilla. Tutkimus- ja kehittimistoi-
minnan henkiléméiri on kasvussa sekd Uudella-
maalla ettd koko Suomessa.
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Helsingin yliopisto on Suomen vanhin, suurin
jamonialaisin yliopisto. Aalto-yliopisto on kan-
sainvilisesti tunnettu yliopisto, jossa yhdistyvit
tekniikan, talouden ja taiteen osaamiset Uu-
dellamaalla on yli 60 000 yliopisto-opiskelijaa,
miki on yli kolmannes koko Suomen yliopisto-
opiskelijoista. Uudellamaan seitseméissi ammat-
tikorkeakoulussa opiskelee neljinnes Suomen
ammattikorkeakouluopiskelijoista.

Vuonna 2040 tutkimus- ja kehittimistoi-
minnassa tyoskentelee yhd enemmaén ulkomaisia
osaajia ja ulkomaisten tutkinto- ja vaihto-opiske-
lijoiden miiri on moninkertaistunut. Yliopistojen
huippuyksikoihin on keskittynyt suomalaisista ja
ulkomaisista osaajista koostuva kansainvilinen
tutkimuskarki.

Hyvinvoiva Uusimaa

Uudenmaan viesto

”HAA STEENA voi keskiméiirin
ERIARVOISUUDEN hyvin tyypillisten
KASVU. "

mittareiden mu-
kaan. Uusmaalaiset
ovat terveempii kuin keskiverto-suomalaiset.
Vain kahden kunnan vieston sairastavuus ylittia
koko maan tason niukasti. Uudenmaan tyotto-
myysaste on alittanut koko maan tason jo usean
vuosikymmenen ajan.

Uudenmaan asukkaiden valtioveronalaiset
tulot ylittdvit koko maan tason kaikilla Uuden-
maan suurilla osa-alueilla; pddkaupunki seudulla,
Kuuma-kunnissa, itdiselld ja lantiselld Uudella-
maalla. Keskimiiriinen tulotaso vaihtelee kuiten-
kin suuresti Uudenmaan kuntien vililla.

Uusmaalaisten hyvinvoinnissa on kipupisteen-
sd. Padkaupunkiseudulla asuminen on kallista.
Vuokrat ylittivit kolmanneksella ja omistus-
asuntojen hinnat 70 prosentilla koko maan tason.
Maamme asunnottomuus keskittyy Helsinkiin.
Yleisimminkin huono-osuus keskittyy padkau-
punkiseudulle. Toimeentulotuen saajien osuus
viestostd on padkaupunkiseudulla korkeampi ja
muilla Uudenmaan suurilla osa-alueilla alhaisem-
pi kuin koko maassa.

Uusimaa, lilkkenteen solmukohta

Uusimaa on Suomen henkil6- ja tavaraliikenteen
keskus. Helsinki-Vantaan lentoasema on tirkei

"AUTOLLA, LAIVALLA,

JUNALLA TAI LENTAEN

— HELPOSTI METROPOLISSA TAI
MAAILMAN METROPOLEIHIN"

Euroopan ja Aasian vilisen lifkenteen solmukohta.
Lisdksi Helsingin satamista on autolauttayhteyksii
useisiin Itimeren alueen kaupunkeihin.

Uudenmaan suurimmat tavaravirrat kulkevat
Skoldvikin, Helsingin ja Hangon satamien kautta.
Uudenmaan satamien tavaraliikenteessi korostuu
kappaletavaran miiri ja niiden vaikutusalueena
on koko Suomi seki Pietarin seutu. Lentorahdin
merkitys on tavaran miirissi mititon, mutta
arvosta laskettuna Helsinki-Vantaan osuus on
viidennes koko tavaraliikenteesti.

Sisdisessd henkiloliikenteessd Uudellamaalla
on hyvit mahdollisuudet kiyttdd kaikkia kulku-
muotoja. Kulkumuotona merkittivin on henki-
16auto (45 %), mutta tiivis yhdyskuntarakenne
mahdollistaa myos kivelyn (24 %) ja pyoriilyn
(8 %) seki koko valtakunnan korkeimman joukko-
liikenteen (20 %) kulkumuoto-osuuden.

Uudenmaan alueella ajoneuvoliikenne on
lisddntynyt voimakkaasti parin viimeisen vuosi-
kymmenen aikana. Helsingin seudun péaiteilld
liikenteen kasvu on ollut keskiméairin 42 %
(1995-2008). Arkisin ruuhkautuminen on pii-
vittiistd Helsingin seudun piitieverkolla. Lisiksi
ruuhkautuminen levidd vuosi vuodelta laajemmalle
tieverkolla ja ruuhkat kestivit entistd pidempéin.
Taysilld vaylilld liikennehiirioitd tapahtuu herkis-
ti, mikd entisestiddn lisdd ruuhkautumista.

Matkanopeudet piitielinkeilli Helsingin
seudulla ovat merkittivisti laskeneet viimeisten
parin vuosikymmenen aikana eli tielitkenteessa
saavutettavuus on heikentynyt. Vaikka valta- ja
kantateilli liikenneturvallisuus on parantunut, on
henkil6vahinkoihin johtaneiden onnettomuuksien
méiri lisidntynyt yhdysteilld. Esimerkiksi Hel-
singin tyossikiyntialueella tieliikennesuoritteen
arvioidaan edelleen lisdédntyvin yli 30 % vuoteen
2035 mennessi.

Uudenmaan ympariston tila

Uudenmaan monimuotoista luontoa leimaavat
rannikon liheisyys ja vaihteleva maaperi. Maan
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suurin viestotiheys, yhdyskuntarakenteen hajau-
tuminen ja sen myoti laajeneva tieverkosto pie-
nentivit kasvien ja eldinten elintilaa ja muuttavat
niiden elinolosuhteita.

Uudenmaan vesien tila on selvisti muuta maata
huonompi. Ekologiselta tilaltaan erityisesti joet
ja Suomenlahden rannikkovedet ovat heikossa
tilassa. Padasiallisena syyna Uudenmaan pin-
tavesien heikentyneeseen tilaan on alueen suuri
ravinnekuormitus, josta valtaosa on pelloilta
tulevaa maatalouden kuormitusta seki joillain
alueilla taajamien, haja-asutuksen ja teollisuuden
jitevesikuormitusta. Rannikkovedet ovat erityisen
herkkii pilaantumiselle, silld saaristot ovat suojai-
sia ja niissi veden vaihtuminen on heikkoa.

Huonossa tilassa olevia pohjavesialueita on
Uudenmaalla enemmin kuin muualla Suomessa.
Pohjavesien pilaantumisen riskialueita on 66 ja
niistd 22 alueella pohjaveden kemiallinen tila on
huono. Miiri on lisdintynyt aiempaan verrattuna.

Keski- ja Iti-Uudellemaalle keskittyneet harjut
ja moreenimuodostumat ovat usein myos seka

Kuva 13. Uudenmaan rannikkovesien tila 2073.
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maiseman- etti luonnonsuojelukohteita. Uudella-
maalla tarvitaan rakentamisen tarpeisiin runsaasti
maa- ja kiviaineksia, yksin pidkaupunkiseudulla
n. 5 milj. kuutiota vuodessa. Soran kuljetusmatkat
ovat viime vuosina kasvaneet ja kiviainesten otto
on lisdidntynyt.

Teollisuuden rikki- ja typpipdistot ovat viimei-
sen kymmenen vuoden aikana vihitellen laske-
neet. Uudenmaan jikilidkartoituksissa on havaittu,
ettd aiemmin eniten kuormitetuilla alueilla ilman-
paistot ovat vihentyneet, mutta alue, jolla havai-
taan pidstoistd johtuvia haitallisia vaikutuksia, on
aiempaa laajempi. Hiilidioksidipdistoissi ei ole
tapahtunut vastaavaa laskua. Ilmastonmuutoksen
kannalta ongelmana Uudellamaalla on erityisesti
hiilen suuri osuus energiantuotannossa.

Liikenne aiheuttaa yli 90 % ympéristomelual-
tistumisesta Uudellamaalla. Altistumista tapahtuu
sisdidntuloteiden, pidkatujen, vilkkaimpien
rataosuuksien ja Helsinki-Vantaan lentoaseman
ympéristossa.
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LITE 2. ALYKAS ERIKOISTUMINEN
UUDELLAMAALLA

Uudenmaan innovaatiokeskittymien painopisteisti nousee esille idlykkiin erikoistumisen teemoina
cleantech, hyvinvointiteknologia ja -palvelut, teknologiaratkaisut ja —palvelut seki niiti kaikkia
leikkaavana ja yhdistivini dlypalvelut.
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LITE 3. UUSIMAA-OHJELMASSA
KAYTETTYA TERMISTOA

Arvoverkostolihtéinen
kehittdminen

Arvoverkosto on toimintamalli, jonka toimijoiden vélilld on lisdarvoa tuottava vuorovaikutus.

BKT Bruttokansantuote on kotimaisen tuotannon ja tulonmuodostuksen mitta kansantaloudessa.

Cleantech Cleantech kattaa prosessit, suljetut systeemit, tuotteet ja palvelut, jotka edistavat
luonnonvarojen kestivias kdyttoa ja tehokasta tuotantoa.

COSME Programme for the Competitiveness of enterprises and SMEs 2014-2020. Euroopan Unionin
rahoitusohjelma kilpailukyvyn edistamiseksi yrityksissa.

Ekosysteemi Ekosysteemi tarkoittaa luonnoltaan verraten yhteniisen alueen elididen ja elottomien

ymparistotekijoiden muodostamaa toiminnallista kokonaisuutta.

Liiketoiminnan ekosysteemi on yhden pi&toimijan tuotteiden tai palveluiden ymprille
muodostuneet liketoiminnat. Tavoitteena on tuoda asiakkaalle enemmén hyotyja kuin
yksittdinen toimija pystyy tarjoamaan.

Ekosysteemipalvelut

Ekosysteemipalvelut ovat luonnosta saatavia, ihmiselle valttamattomia aineellisia ja
aineettomia palveluja.

ENI

European Neigbourhood Instrument. EU:n rahoitusohjelma, jolla tuetaan Euroopan Unionin
eteli- ja itdpuolisten valtioiden ja EU:n jasenvaltioiden vilistd yhteistyota.

Eteld-Suomen yhteistoiminta-
alue

Aluekehityslain mukainen usean maakunnan muodostama alue. Eteld-Suomen yhteistoiminta-
alue kattaa Kanta-Hameen, Piijat-Himeen ja Uudenmaan maakunnat.

EU 2020

Eurooppa 2020 on EU:n kymmenvuotinen kasvustrategia. Se tukee talouskasvua, joka on
entistd dlykkddmpai, kestdvimpas ja osallistavampaa.

EU:n erillisohjelmat

Euroopan unioni rahoittaa monenlaisia hankkeita ja ohjelmia, jotka perustuvat jasenvaltioiden
yhdessi asettamiin poliittisiin tavoitteisiin. EU:n rahoitusohjelmien aihealueita ovat esimerkiksi
nuoriso, kulttuuri, tutkimus ja kehitys, sosiaali- ja terveysasiat, ympéristo, energia seka
koulutus.

EU:n rakennerahasto-ohjelmat

EU:n alue- ja rakennepolitiikkaa rahoitetaan kolmesta eri rahastosta: Euroopan
aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto (ESR) ja Koheesiorahasto. EU:n alue- ja
rakennepolitiikalla pyritdan kaventamaan EU:n eri alueiden ja jasenvaltioiden kehityseroja,
edistdmain taloudellista ja yhteiskunnallista yhteenkuuluvuutta, edistdmaén kilpailukykyas seka
kestavaa kehitystd sekd uudistamaan taloudellisia ja sosiaalisia rakenteita.

GPI

Genuine Progress Indicator. Sen tarkoituksena on kertoa yhteiskunnan hyvinvoinnin tilasta ja
mahdollisuudesta yllépitda vastaavaa hyvinvoinnin tasoa tulevaisuudessa.

Hiilineutraali

Hiilineutraali yhteiskunta tuottaa vain sen verran kasvihuonekaasuja kuin se pystyy sitomaan.

HL) KUHA 2013-2016

Helsingin seudun liikennejirjestelmasuunnitelman (HLJ) Metropolialueen
liikenneinfrastruktuurin pienet kustannustehokkaat hankkeet (KUHA). KUHA edustaa uutta
liikennepoliittista ajattelua, jossa nykyista infrastruktuuria parannetaan pienilld, mutta
vaikutuksiltaan nopeilla, tehokkailla ja laaja-alaisilla toimenpiteill3.

Horizon 2020

EU Framework Programme for Research and Innovation. Horizon 2020 on EU:n
rahoitusohjelma, jonka tarkoituksena on turvata Euroopan globaalia kilpailukykya.

INKA-ohjelma Innovatiiviset kaupungit —ohjelma (INKA). Vuoden 2014 alussa kdynnistyvin ohjelman
tavoitteena on vahvistaa kansainvilisesti vetovoimaisten innovaatiokeskittymien syntymista
Suomeen. Ohjelma korvaa vuonna 2013 paittyvin osaamiskeskusohjelman (OSKE).
Innovaatio Markkinoita varten valmiiksi tuotteistettu uusi tai uudistettu palvelu tai tuote.

Innovaatioalusta

Tarkoittaa ympérist6d, jossa kehitetdan uusia palveluita, liketoimintamalleja seka teknologiaa
yhteistydssi yritysten, julkisten tahojen, tutkimuslaitoksien ja asukkaiden kanssa. Alunperin
LivingLab.

Joukkoistaminen

Joukkoistaminen tarkoittaa kansalaisten ja organisaatioiden osallistamista yhteiskunnan
kehittamiseen ja hankkeisiin. Joukkoistamisessa voidaan antaa jokin ongelma ratkaistavaksi tai
tehtéva suoritettavaksi ennalta maarittelemattomaille joukolle avoimen kutsun avulla.

Uusimaa-ohjelma e Liitteet




Kasvuyrittdjyys Kasvuyritykselld tarkoitetaan yrityst3, jonka henkildsté tai liikevaihto kasvaa nopeasti, esim.
kolmen vuoden aikana yli 20 prosenttia vuosittain.
Kestava Kestéva = ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestava.

KUUMA-kunnat

KUUMA-kuntia ovat kuntien keskindiseen sopimukseen perustuen Hyvink3s, Jarvenpas,
Kirkkonummi, Kerava, Méntsals, Nurmijérvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti.

Life+

LIFE on EU:n rahoitusohjelma, jolla tuetaan ympérist66n ja luontoon liittyvid hankkeita.

LivingLab

LivingLab tarkoittaa ymparisto4, jossa kehitetdan uusia palveluita, liketoimintamalleja sek&
teknologiaa yhteistydssa yritysten, julkisten tahojen, tutkimuslaitoksien ja asukkaiden kanssa.

LNG-terminaali

LNG = Liquefied Natural Gas. Terminaalin kautta Suomeen voidaan tuoda nesteytettya
maakaasua (LNG), joka hankitaan maailmanmarkkinoilta ja tuodaan Suomen terminaaliin
erikoisvalmisteisilla laivoilla.

Lihienergia

Lahienergia on uusiutuvilla energialahteilld paikallisesti ja pienimuotoisesti tuotettua energiaa.
Lshienergiaa voi tuottaa uusiutuvista energialdhteisté kuten tuulesta, auringosta, biomassasta
sekd maahan tai veteen varastoituneesta lammaosta.

MAL-aiesopimus

Maankaytts, asuminen ja likenne (MAL). Kaupunkipolitiikassa siirrytdan yha enemman valtion
ja suurten kaupunkien tai kaupunkiseutujen viliseen sopimuskayténtdén. Sen tarkoituksena
on kirjata saavutettu yksimielisyys ja kaavaillut jatkotoimet varsinaiseen sopimukseen
paasemiseksi.

Pisara-rata

Pisararata on Helsingin keskustan alle suunniteltu l&hijunien kaupunkirata. Se alkaa Pasilasta ja
kiertda tunnelissa T66L6n, Helsingin keskustan ja Hakaniemen kautta takaisin Pasilaan.

Pohjoinen kasvukaytiva

Tukholma-Turku—Helsinki—Kotka—Pietari-yhteys on EU:n ja Venéjén térkein liikenteen ja
liketoiminnan kdytav, jonka runkona ovat E18-moottoritie, satamat ja rautatieyhteys seka
kansainviliset lentoyhteydet. Kehityskaytdvihankkeessa tarkastellaan, mitd Tukholmasta
alkava, eteldisen Suomen kautta kulkeva ja Pietariin paattyva kehityskaytava tarjoaa
kaupunkiseutujen ja niitd ympardivien seka niihin liittyvien kaupunkien ja kuntien kehitykselle.

Rail Baltica Rail Baltican tarkoituksena on yhdistda Suomi, Baltian maat ja Puola sek3 parantaa yhteyksia
Keski- ja Pohjois-Euroopan seki Saksan kanssa. Projektissa luodaan yhtenginen raideyhteys
Tallinnasta Varsovaan ja Berliiniin. Rail Baltica on yksi EU:n Trans-European Transport
Networks (TEN-T):n paghankkeista.

Resilienssi Muutoskestavyys, joustavuus, kyky selviytyd muutostilanteissa.

Riskirahoitus

Riskirahoitus eli Venture Capital on méairsaikainen rahoitusmuoto nopean ja suuren
kasvumahdollisuuden yrityksille, joilla on uusi teknologia ja/tai bisnesmalli tavallisimmin
Biotech-, ICT- tai Cleantech-aloilla.

Segregaatio

Sosiaalisten ryhmien syrjivd jakautuminen kaupunkialueella. Kdytetdin usein, kun puhutaan
sosiaalisten ongelmien kasautumisesta tietyille asuinalueille. Alkujaan segregaatio tarkoitti
rotuerottelua.

Start up-yrittdjyys

Yleenss termid kéytetdan enintddn muutaman vuoden ikiisista yrityksistd. Olennainen piirre on
nopean kasvun tavoitteleminen.

Espoon T3 Otaniemeen sijoittuva talouden, taiteen ja tieteen keskittymi, jonka tirkeimpid toimijoita ovat
Aalto-yliopisto, VTT ja korkean teknologian yritykset.
Tekes Tekes on teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus. Tekes on yritysten, yliopistojen,

korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimus- ja kehitysprojektien ja innovaatiotoiminnan
rahoittaja ja aktivoija.

Urbaani ruokahuolto

Urbaani ruokahuolto pyrkii luomaan uutta likketoimintaa elintarvikeketjussa, parantamaan
ruokaturvaa seké vahentaméaan havikkid ruokahuollossa.

Via Baltica Via Baltica (E67) on Tallinnasta Riian kautta Varsovaan kulkeva Baltian maiden tirkein tie.

Vieraslaji Vieraslaji on eli6laji, joka ei esiinny tarkasteltavalla alueella alkuperiisens, vaan ihmisen sinne
joko tahattomasti tai tahallisesti siirtdmana kantana.

Alykss Tietotekniikkaa hyodyntava; EU-kielessd "smart”.

Alykss erikoistuminen

Alykas erikoistuminen tarkoittaa kunkin maan ja alueen erityisten ominaisuuksien ja varojen
tunnistamista, kunkin alueen kilpailuetujen korostamista seka alueellisten sidosryhmien ja
varojen tuomista huippuosaamiseen perustuvan tulevaisuudennikyman tueksi.

Alykis kasvu

Alykss kasvu tarkoittaa sitd, ettd EU:ssa parannetaan koulutustasoa — kannustetaan ihmisiz
opiskelemaan, lisdtdan tutkimusta ja innovointia — kehitetidn tuotteita ja palveluja luomaan
kasvua ja tyopaikkoja seki kehitetdan digitaaliyhteiskuntaa — kdytetddn tehokkaammin tieto- ja
viestintatekniikkaa.
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