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§ 1158
Taidemuseon johtajan virkaan ottamisen vahvistaminen

HEL 2013-007120 T 01 01 01 01

Paatos
Kaupunginhallitus paatti vahvistaa kaupunginvaltuuston 9.10.2013
tekeman paatoksen filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilan
ottamisesta taidemuseon johtajan virkaan.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel fi

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattanee vahvistaa kaupunginvaltuuston 9.10.2013
tekeman paatoksen filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilan
ottamisesta taidemuseon johtajan virkaan.

Esittelija
Kaupunginvaltuusto paatti 9.10.2013 ottaa filosofian maisteri Maija
Tanninen-Mattilan taidemuseon johtajan virkaan. Koska Tanninen-
Mattila ei paatosta tehtaessa ollut kaupungin palveluksessa, oli paatos
ehdollinen ja edellytti selvitysta virkaan otetun terveydentilasta.
Hallintosdannon 14 §:n nojalla kaupunginhallitus vahvistaa
kaupunginvaltuuston tekeman ehdollisen virkasuhteeseen ottamisen.
Tanninen-Mattila on nyt esittanyt vaaditun selvityksen
terveydentilastaan ja kaupunginvaltuuston ehdollisena tekema paatos
voidaan vahvistaa.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi

Tiedoksi
Taidemuseo
Virkaan otettu
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Paatoshistoria

Kaupunginvaltuusto 09.10.2013 § 363
HEL 2013-007120 T 01 01 01 01

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginvaltuusto paatti kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti
valita Helsingin taidemuseon johtajan virkaan filosofian maisteri Maija
Tanninen-Mattilan 6 800 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan
maaraytyvin palkkaeduin.

Koska FM Maija Tanninen-Mattila ei ole kaupungin palveluksessa eika
hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on
paatos ehdollinen, kunnes hanen terveydentilastaan saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on
esitettdva kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Kaupunginhallitus

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 23.09.2013 § 1008
HEL 2013-007120 T 01 01 01 01

Paatos

Esittelija

Kaupunginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee valita Helsingin taidemuseon johtajan
virkaan filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilan 6 800 euron
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Koska FM Maija Tanninen-Mattila ei ole kaupungin palveluksessa eika
hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on
paatos ehdollinen, kunnes hanen terveydentilastaan saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen
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Lisatiedot

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Taidemuseon johtokunta 29.08.2013 § 52

HEL 2013-007120 T 01 01 01 01

Paatos

Kasittely

Taidemuseon johtokunta paatti lausuntonaan esittaa
kaupunginhallitukselle, etta taidemuseon virastopaallikon virkaan
valittaisiin FM Maija Tanninen-Mattila.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella filosofian maisteri Maija
Tanninen-Mattila nousee etusijalle virkaa hakeneista laaja-alaisuutensa
ja johtamiskokemuksensa johdosta. Hanella on monipuolinen ja pitka
kokemus taidemuseoalalta seka kuvataiteen kentalta. Hanella on
vahvaa kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista yli 15 vuoden ajalta.
Taidemuseon johtajan hakuilmoituksessa tuotiin esille, etta valmiutta
taidemuseoalan kehittamiseen arvostetaan, koska taidemuseokentta
on voimakkaan muutoksen tilassa ja etta tassa muutoksessa myos
Helsingin taidemuseo on mukana yhteistyokykyisena ja luovana
toimijana. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilalla on selkeaa
nayttda onnistumisista ja muutosjohtamisesta johtajana Ateneumin
taidemuseossa ja Helsingin Taidehallissa. Ateneumin taidemuseossa
on hanen kaudellaan paasty merkittaviin kavijamaariin ja tavoitettu
ennatysyleisdja. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattila on
kokemuksensa ja nayttdjensa perusteella sopivin hakija.

Samalla johtokunta paatti todeta, etta mikali virkaan otetaan henkild,
joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia tietoja ole
kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos ehdollinen, kunnes
henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan
ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden kuluessa
virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Lausunto kaupunginhallitukselle.

29.08.2013 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

Esteelliset:
Erja Pusa, Kimmo Sarje

Paatosehdotus:
Esittelija teki kokouksessa muutoksen esitykseensa:
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Taidemuseon johtokunta paattanee lausuntonaan esittaa
kaupunginhallitukselle, etta taidemuseon virastopaallikon virkaan
valittaisiin FM Maija Tanninen-Mattila.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella filosofian maisteri Maija
Tanninen-Mattila nousee etusijalle virkaa hakeneista laaja-alaisuutensa
ja johtamiskokemuksensa johdosta. Hanelld on monipuolinen ja pitka
kokemus taidemuseoalalta seka kuvataiteen kentalta. Hanella on
vahvaa kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista yli 15 vuoden ajalta.
Taidemuseon johtajan hakuilmoituksessa tuotiin esille, etta valmiutta
taidemuseoalan kehittamiseen arvostetaan, koska taidemuseokentta
on voimakkaan muutoksen tilassa ja etta tassa muutoksessa myos
Helsingin taidemuseo on mukana yhteistydkykyisena ja luovana
toimijana. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattilalla on selkeaa
nayttda onnistumisista ja muutosjohtamisesta johtajana Ateneumin
taidemuseossa ja Helsingin Taidehallissa. Ateneumin taidemuseossa
on hanen kaudellaan paasty merkittaviin kavijamaariin ja tavoitettu
ennatysyleisdja. Filosofian maisteri Maija Tanninen-Mattila on
kokemuksensa ja nayttdjensa perusteella sopivin hakija.

Samalla johtokunta paattanee todeta, ettd mikali virkaan otetaan
henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia tietoja
ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatds ehdollinen, kunnes
henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan
ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettdva kuukauden kuluessa
virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Lausunto kaupunginhallitukselle.

Vastaehdotus:

Kirsikka Moring teki esitykseen vastaehdotuksen:

Taidemuseon johtokunta paatti 16.4.2013 (§18 ) laittaa Taidemuseon
johtajan virka hakuun. Virkaa haki maarapaivaan mennessa 21
henkiloa. Taidemuseon johtokunta on kesan aikana haastatellut heista
neljaa ja pyytanyt ko hakijoilta myos taidemuseon tulevaisuusvision.

Taidemuseon johtokunta valmisteli haettavan viran hakuilmoituksen
tekstin. Hakuilmoituksen tekstissa (esityksen liitteenad) kuvataan
taidemuseota ja maaritellaan haettavan viran kelpoisuusehdot.
lImoituksessa maaritellaan myos milla laadullisin perustein
taidemuseon johtajan valinta tehdaan.

Taidemuseon johtaja on Helsingin kaupungin viraston johtaja. Siksi
taidemuseon johtajalle asetetaan hakuilmoituksessa mainitut
muodolliset kelpoisuusehdot.
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Taidemuseon olemassaolon oikeus perustuu kuitenkin aina viime
kadessa yksinomaan sen onnistumiseen taiteen omia arvoja
esittdvana, vaalivana ja kehittdvana organisaationa yhteiskunnallisesti
muuttuvissa oloissa. Taidemuseon tulee olla toiminnallaan mukana
kehittamassa taidetta ja yhteiskuntaa. Sen tulee avata taiteelle uusia
mahdollisuuksia, edistda vuoropuhelua taiteen ja yhteiskunnan valilla
seka olla mukana luomassa yhteiskuntaa, jossa ihmisten kasvu ja
kehitys seka taiteen kukoistus edistyvat tiivissa vuorovaikutuksessa ja
kriittisessa vuoropuhelussa. Taidemuseon johtokunta paattikin laajan ja
perusteellisen harkinnan perusteella, etta kelpoisuusehdot tayttavien
hakijoiden keskinaisessa vertailussa tulee painottaa sisaltdosaamista
selvasti enemman kuin johtajakokemusta, nayttdéa hallinnollisesta
taidosta taikka muita mahdollisia ansioita, joita hakuilmoituksessa ei
mainita.

Tama linjaratkaisu toteutuu konkreettisesti siten, ettd hakuilmoituksen
mukaan taidemuseon johtajalta odotetaan erityisesti kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemusta. Tallainen tuntemus on siis hakuilmoituksen
mukaan painavin kriteeri hakijoiden ansioiden vertailussa.

Hakuilmoituksessa mainitaan lisaksi nelja muuta seikkaa, joita
hakijoiden ansioiden vertailussa on syyta ottaa huomioon. Naita
seikkoja ovat kansainvalinen kokemus, vuorovaikutustaidot, valmius
taidemuseoalan kehittamiseen seka henkilostojohtamisen taito.

Johtokunta pitaa hakijoiden oikeusturvan kannalta seka paatdksenteon
lapinakyvyyden ja vastuullisuuden kannalta tarkeana, etta taidemuseon
johtajan valinta tehdaan hakuilmoituksessa maariteltyjen nakodkohtien
perusteella ja hakuilmoituksessa mainittujen painotusten mukaisesti.

Johtokunta toteaa, etta hakijoiden taso on erittain korkea.

Hakijat Pontus Kyander, Erja Pusa, Marja Sakari ja Maija Tanninen-
Mattila tayttavat kaikki selvasti hakemuksessa mainitut
kelpoisuusehdot, kuitenkin silla ehdolla ettd Kyanderin kohdalla
kielivaatimusten tayttyminen varmistetaan. (Kyanderin aidinkieli on
suomi mutta han on asunut suurimman osan elamastaan muualla kuin
Suomessa.)

Johtokunta katsoo etta kaikilla em. hakijoilla on erittain merkittavia
ansioita myos hakuilmoituksessa mainittujen laadullisten nakdkohtien
osalta. Kustakin heista voi tulla erittain hyva taidemuseon johtaja.

Kuvataiteen ja nykytaiteen tuntemus: Johtokunta arvioi, etta Pontus
Kyanderilla on muihin hakijoihin verrattuna parempi kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemus. Erityisesti nykytaiteen asiantuntijana Kyander on
muita hakijoita selvasti etevampi. Pusan, Sakarin ja Tanninen-Mattilan
asettaminen keskinaiseen paremmuusjarjestykseen kuvataiteen ja
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nykytaiteen tuntemuksen osalta on johtokunnan mielesta erittain
vaikeaa, mutta Sakari lienee muita hiukan ansioituneempi talta osin.

Kansainvalinen kokemus: Johtokunta katsoo, etta taidemuseon
johtamiseen tarvittavaa kansainvalista kokemusta voi hyvinkin hankkia
toimimalla Suomessa. Kyander on kuitenkin kansainvaliselta
kokemukseltaan ylivertainen muihin hakijoihin verrattuna. Muut hakijat
ovat kansainvaliseltd kokemukseltaan keskenaan yhta vahvoja.

Vuorovaikutustaidot: Vuorovaikutustaitojen arviossa johtokunta toteaa
hakija Kyanderin ansioituneimmaksi mediaosaamisessa ja
kansainvalisessa verkostoitumisessa mutta muita hakijoita jonkin
verran heikommaksi johtokunnan tekemassa haastattelussa. Kyander
on hakijosta ainoa, joka on korostanut oma-aloitteisesti, etta tiivis
yhteydenpito taitelijoihin ja vuorovaikutus heidan kanssaan on
taidemuseon johtamisen kannalta olennaista. Tanninen-Mattila on
johtokunnan arvion mukaan hakijoista etevin vuorovaikutuksessa
paattajien kanssa ja organisaatioiden valilla. Hakijoiden vahvuudet
eivat siis taman kriteerin osalta ole yhteismitallisia. Kyander ja
Tanninen-Mattila erottuvat kuitenkin vuorovaikutustaitojen osalta
hakijoista etevimpina.

Valmius taidemuseoalan kehittamiseen: Hakijoista Erja Pusa on
esittanyt muita konkreettisemman ja tdssa suhteessa parhaan vision
taidemuseon tulevaisuudesta. Pusalla on myds vahva nakemys siita
mitd hanen visionsa toteuttaminen vaatii. Kyanderilla on muita hakijoita
analyyttisesti vahvempi kuva siita milta pohjalta taidemuseon
onnistunut kehittaminen voi tapahtua. Tanninen-Mattilalla on hakijoista
pitkaaikaisin ja vahvin aiempi nayttd onnistumisesta taidemuseon
kehittdjana. Myos Kyander on ansioitunut taidemuseon
muutosjohtajana. Tanninen-Mattila erottuu taman valintakriteerin osalta
ansioituneimmaksi. Toiseksi ansioitunein on Kyander.

Henkilostdjohtamisen taito: Tanninen-Mattilalla on hakijoista selvasti
pisin johtajakokemus ja hanella on myos selvasti enemman kokemusta
henkildjohtamisesta kuin muilla hakijoilla. Henkildstéjohtamisen taidon
asiallinen vertailu ei kuitenkaan johtokunnan kaytossa olevien tietojen
varassa ole ollut mahdollista, vaan johtokunta toteaa katsovansa etta
kaikilla hakijoilla on talta osin riittava taito. Tanninen-Mattilan
pitkdaikaisen kokemuksen johdosta johtokunta katsoo, ettd hanen
riittdva osaamisensa on talta osin varmemmin tiedossa kuin muiden
hakijoiden kohdalla.

Edelld mainitun perustein johtokunta esittaa, etta taidemuseon
johtajaksi valitaan Pontus Kyander.
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Kannattajat: Thomas Wallgren kannatti vastaehdotusta
1 danestys

JAA-ehdotus: (Kokouksessa tehdyn muutos)esityksen mukaan

El-ehdotus: Kirsikka Moringin tekema vastaehdotus. Taidemuseon
johtokunta paatti 16.4.2013 (§18 ) laittaa Taidemuseon johtajan virka
hakuun. Virkaa haki maarapaivaan mennessa 21 henkilda.
Taidemuseon johtokunta on kesan aikana haastatellut heista neljaa ja
pyytanyt ko hakijoilta myos taidemuseon tulevaisuusvision.
Taidemuseon johtokunta valmisteli haettavan viran hakuilmoituksen
tekstin. Hakuilmoituksen tekstissa (esityksen liitteenad) kuvataan
taidemuseota ja maaritellaan haettavan viran kelpoisuusehdot.
lImoituksessa maaritellaan myos milla laadullisin perustein
taidemuseon johtajan valinta tehdaan. Taidemuseon johtaja on
Helsingin kaupungin viraston johtaja. Siksi taidemuseon johtajalle
asetetaan hakuilmoituksessa mainitut muodolliset kelpoisuusehdot.
Taidemuseon olemassaolon oikeus perustuu kuitenkin aina viime
kadessa yksinomaan sen onnistumiseen taiteen omia arvoja
esittavana, vaalivana ja kehittavana organisaationa yhteiskunnallisesti
muuttuvissa oloissa. Taidemuseon tulee olla toiminnallaan mukana
kehittamassa taidetta ja yhteiskuntaa. Sen tulee avata taiteelle uusia
mahdollisuuksia, edistaa vuoropuhelua taiteen ja yhteiskunnan valilla
seka olla mukana luomassa yhteiskuntaa, jossa ihnmisten kasvu ja
kehitys seka taiteen kukoistus edistyvat tiiviissa vuorovaikutuksessa ja
kriittisessa vuoropuhelussa. Taidemuseon johtokunta paattikin laajan ja
perusteellisen harkinnan perusteella, etta kelpoisuusehdot tayttavien
hakijoiden keskinaisessa vertailussa tulee painottaa sisaltdosaamista
selvasti enemman kuin johtajakokemusta, nayttéa hallinnollisesta
taidosta taikka muita mahdollisia ansioita, joita hakuilmoituksessa ei
mainita. Tama linjaratkaisu toteutuu konkreettisesti siten, etta
hakuilmoituksen mukaan taidemuseon johtajalta odotetaan erityisesti
kuvataiteen ja nykytaiteen tuntemusta. Tallainen tuntemus on siis
hakuilmoituksen mukaan painavin kriteeri hakijoiden ansioiden
vertailussa. Hakuilmoituksessa mainitaan lisdksi nelja muuta seikkaa,
joita hakijoiden ansioiden vertailussa on syyta ottaa huomioon. Naita
seikkoja ovat kansainvalinen kokemus, vuorovaikutustaidot, valmius
taidemuseoalan kehittamiseen seka henkildstdjohtamisen taito.
Johtokunta pitaa hakijoiden oikeusturvan kannalta seka paatoksenteon
lapinakyvyyden ja vastuullisuuden kannalta tarkeana, etta taidemuseon
johtajan valinta tehdaan hakuilmoituksessa maariteltyjen nakokohtien
perusteella ja hakuilmoituksessa mainittujen painotusten mukaisesti.
Johtokunta toteaa, etta hakijoiden taso on erittain korkea. Hakijat
Pontus Kyander, Erja Pusa, Marja Sakari ja Maija Tanninen-Mattila
tayttavat kaikki selvasti hakemuksessa mainitut kelpoisuusehdot,
kuitenkin silla ehdolla ettd Kyanderin kohdalla kielivaatimusten
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tayttyminen varmistetaan. (Kyanderin aidinkieli on suomi mutta han on
asunut suurimman osan elamastaan muualla kuin Suomessa.)
Johtokunta katsoo etta kaikilla em. hakijoilla on erittain merkittavia
ansioita myos hakuilmoituksessa mainittujen laadullisten nakokohtien
osalta. Kustakin heista voi tulla erittdin hyva taidemuseon johtaja.
Kuvataiteen ja nykytaiteen tuntemus: Johtokunta arvioi, etta Pontus
Kyanderilla on muihin hakijoihin verrattuna parempi kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemus. Erityisesti nykytaiteen asiantuntijana Kyander on
muita hakijoita selvasti etevampi. Pusan, Sakarin ja Tanninen-Mattilan
asettaminen keskinaiseen paremmuusjarjestykseen kuvataiteen ja
nykytaiteen tuntemuksen osalta on johtokunnan mielesta erittain
vaikeaa, mutta Sakari lienee muita hiukan ansioituneempi talta osin.
Kansainvalinen kokemus: Johtokunta katsoo, etta taidemuseon
johtamiseen tarvittavaa kansainvalista kokemusta voi hyvinkin hankkia
toimimalla Suomessa. Kyander on kuitenkin kansainvaliselta
kokemukseltaan ylivertainen muihin hakijoihin verrattuna. Muut hakijat
ovat kansainvaliseltd kokemukseltaan keskenaan yhta vahvoja.
Vuorovaikutustaidot: Vuorovaikutustaitojen arviossa johtokunta toteaa
hakija Kyanderin ansioituneimmaksi mediaosaamisessa ja
kansainvalisessa verkostoitumisessa mutta muita hakijoita jonkin
verran heikommaksi johtokunnan tekemassa haastattelussa. Kyander
on hakijosta ainoa, joka on korostanut oma-aloitteisesti, etta tiivis
yhteydenpito taitelijoihin ja vuorovaikutus heidan kanssaan on
taidemuseon johtamisen kannalta olennaista. Tanninen-Mattila on
johtokunnan arvion mukaan hakijoista etevin vuorovaikutuksessa
paattajien kanssa ja organisaatioiden valilla. Hakijoiden vahvuudet
eivat siis taman kriteerin osalta ole yhteismitallisia. Kyander ja
Tanninen-Mattila erottuvat kuitenkin vuorovaikutustaitojen osalta
hakijoista etevimpina. Valmius taidemuseoalan kehittdmiseen:
Hakijoista Erja Pusa on esittanyt muita konkreettisemman ja tassa
suhteessa parhaan vision taidemuseon tulevaisuudesta. Pusalla on
myo0s vahva nakemys siita mita hanen visionsa toteuttaminen vaatii.
Kyanderilla on muita hakijoita analyyttisesti vahvempi kuva siita milta
pohjalta taidemuseon onnistunut kehittaminen voi tapahtua. Tanninen-
Mattilalla on hakijoista pitkaaikaisin ja vahvin aiempi naytto
onnistumisesta taidemuseon kehittajana. Myos Kyander on ansioitunut
taidemuseon muutosjohtajana. Tanninen-Mattila erottuu tdman
valintakriteerin osalta ansioituneimmaksi. Toiseksi ansioitunein on
Kyander. Henkilostdjohtamisen taito: Tanninen-Mattilalla on hakijoista
selvasti pisin johtajakokemus ja hanella on myos selvasti enemman
kokemusta henkildjohtamisesta kuin muilla hakijoilla.
Henkildstojohtamisen taidon asiallinen vertailu ei kuitenkaan
johtokunnan kaytdssa olevien tietojen varassa ole ollut mahdollista,
vaan johtokunta toteaa katsovansa etta kaikilla hakijoilla on talta osin
riittdva taito. Tanninen-Mattilan pitkaaikaisen kokemuksen johdosta
johtokunta katsoo, etta hanen riittava osaamisensa on talta osin

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hallintokeskus@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 39/2013 9(9)
Kaupunginhallitus

Sj/2
04.11.2013

varmemmin tiedossa kuin muiden hakijoiden kohdalla.

Edella mainitun perustein johtokunta esittaa, etta taidemuseon
johtajaksi valitaan Pontus Kyander.

Jaa-aanet: 5
Nina Sillantaka (ent. Adamsson), Valentina Ahlavuo, Elisa Koponen,
Jussi Salonranta, Pauli Waroma

Ei-danet: 3
Otso Kantokorpi, Kirsikka Moring, Thomas Wallgren

Tyhja: 0
Poissa: 1

Kimmo Sarje

28.05.2013 Poistettiin
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