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Lausunto Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tilastrategiasta
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Paatos

Kaupunginhallitus paatti antaa Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lle
Metropolian tilastrategiaan ja siihen liittyviin selvityksiin seuraavan
lausunnon:

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen asettama tilastrategia-
tyoryhma on laatinut 25.11.2011 paivatyn esityksen yhtion
tilastrategiaksi. Tilastrategia perustuu Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n hallituksen 22.6.2010 paattamaan tilastrategialinjaukseen, jonka
mukaan Metropolia ammattikorkeakoululle perustetaan nelja kampusta
— Arabianrantaan, Leppavaaraan, Myllypuroon ja Myyrmakeen.

Helsingin kaupunki pitaa Metropolian tilastrategian mukaista neljan
kampusalueen mallia kannatettavana samoin kuin sita, etta Helsingin
alueella sijaitsisi kaksi ammattikorkeakoulun kampusta,
Arabianrannassa ja Myllypurossa.

Espoon ja Vantaan kaupungit ovat omissa Metropolia Ammattikorkea-
koulu Oy:n hallituksen lausuntopyynndn johdosta antamissaan
lausunnoissa niin ikaan pitaneet neljan kampuksen mallia oikeana ja
perusteltuna. Espoo on lisaksi edellyttanyt, ettd Leppavaaran kampusta
kehitetaan edelleen sen lausunnossa esitetyn mukaisesti. Vantaa on
vastaavasti todennut, ettda Myyrmaen toimipisteen kehittaminen sen
lausunnossa esitetylla tavalla on tarkeaa, koska toimipiste on Vantaalle
seka elinkeino- etta koulutuspoliittisesti tarkea.

Helsingin kaupungin nakokulmasta Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n tilastrategian avulla kehitetdan ammattikorkeakoulun
toimintaedellytyksia ja edistetdan Helsingin strategiaohjelman
2009-2012 keskeista tavoitetta vastata koulutuspalveluilla asukkaiden
seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Lisaksi tilastrategia edistaa
Helsingin kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategiaohjelman
tavoitteena olevaa Helsingin kehittamista opiskelijoiden kaupunkina,
jossa on monta kampusta ja korkeakoulutasoisia yksikoita kaupungin
eri osissa.

Tilastrategiassa esitetylla tavalla kampusratkaisu mahdollistaa
nykyiseen yli 20 toimipisteen hajanaiseen malliin verrattuna
synergiaetujen saavuttamisen tilojen, laitteiden ja monipuolisen
osaamisen kannalta. Kampusmalli tukee yhteisollisyyden vahvistamista
ja uuden Metropolian toimintakulttuurin edistamista. Lisaksi osa
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Helsingissa sijaitsevista valtion vuonna 1995 Helsingille luovuttamista
Metropolia ammattikorkeakoulun kayttoon vuokratuista rakennuksista
on mittavan peruskorjauksen tarpeessa lahivuosina. Vanhojen
rakennusten muuttaminen tilastrategian mukaisiksi monikayttoisiksi
oppimisymparistdiksi on osoittautunut mahdottomaksi rakennusten
ominaisuuksien ja suojeluarvojen vuoksi. Uusista kampusrakennuksista
voidaan sen sijaan rakentaa tiloiltaan muuntojoustavia ja
energiatehokkuudeltaan hyvia. Lisaksi uusien kampusrakennusten
kayttd- ja kiinteistopidon kustannukset ovat vanhoja rakennuksia
edullisemmat, mika on erityisen tarkeaa etenkin kun
ammattikorkeakoulujen toimintaymparistd on rahoituksen osalta
muuttumassa.

Helsingin kaupunki toteaa, etta se on asemakaavoittanut Keha I:n
Myllypuron liittyman lansipuolelle kaksi tonttia, jotka soveltuvat uuden
Myllypuron kampuksen tarkoituksiin. Kaupunki on myds osaltaan
varautunut tonttien kayttéonoton edellyttamiin Keha I:n Myllypuron
liittyman liikkennejarjestelyihin.

Myllypuron kampusalueen toteuttamiselle on olemassa useita erilaisia
vaihtoehtoja. Helsingin kaupungin nakemyksen mukaan kiinteistojen
omistaminen olisi tarkoituksenmukaista pitaa jatkossakin Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n ulkopuolella, mikali yhtion omistusosuuksiin
ei haluta tehda muutoksia. Helsingin kaupunki katsoo, etta talloin
ensisijainen toteuttamistapa Myllypuron kampuksen
uudisrakentamishankkeelle olisi hankkeen toteuttaminen Helsingin
kaupungin sataprosenttiseen omistukseen tulevan
kiinteistbosakeyhtion toimesta. Perustettava kiinteistdosakeyhtio
huolehtisi Myllypuron kampuksen rakentamisesta ja sen jalkeisesta
tilojen vuokraamisesta Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lle. Tama
toteuttamisvaihtoehto on perusteltu siinakin mielessa, etta Helsingin
kaupunki on investoinut merkittavasti valtiolta saamiinsa rakennuksiin
vuodesta 1995 alkaen erilaisina muutostoina ja korjauksina.

Myllypuron kampushankkeen ensi vaiheessa Helsingin kaupunki myisi
varainsiirtoverotuksellisista syista valtiolta saamansa nykyisin
Metropolia ammattikorkeakoulun kaytdssa olevat kiinteistot itse tai
ottaisi ne muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan omaan kayttoon ja
tekisi kiinteistdjen luovutushintaa tai (omaan kayttéon ottamisen
tilanteessa) kaypaa arvoa vastaavan panostuksen Myllypuron
kampuksen rakentamiseen.

Helsingin kaupunki on talla hetkella vuokrannut Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n kayttdon seuraavat kiinteistot tai niiden osat:

— Onnentie 18 (62% kiinteistosta), h-ala 2.462 m2
— Agricolankatu 1-3, h-ala 6.057 m2
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— Hameentie 161, h-ala 5.710 m2

— Tukholmankatu 10, h-ala 13.982 m2

— Eerikinkatu 36 (sis. tiloja myds Albertinkatu 40-42 ja
Kalevankatu 37-41), h-ala 11.297 m2

— Kalevankatu 43, h-ala 131 m2

— Bulevardi 29, h-ala 1.322 m2

— Bulevardi 31, h-ala 15.304 m2

— Sofianlehdonkatu 5 b, h-ala 5.361 m2 ja

— Vanha Viertotie 23, h-ala 8.218 m2.

Vuokrattujen tilojen yhteenlaskettu h-ala on 69.844 m2.

Metropolian tilastrategiassa lahdetaan siita, etta ylla mainittujen tilojen
osalta luovutaan kaikista muista tiloista paitsi Hameentie 161:n
kiinteistosta.

Tilastrategiassa edella mainituista luovutettavista kiinteistoista on
arvioitu saatavan myyntituloina yhteensa 70 miljoonaa euroa
kaytettavaksi Myllypuron kampuksen rakennuttamiskustannusten
rahoittamiseen. Kustannusten maaraksi on arvioitu kokonaisuudessaan
noin 110 miljoonaa euroa (alv 0%).

Helsingin kaupunki toteaa, etta edella mainittujen kiinteistojen
myyntituloilla (tai niiden kaypia arvoja vastaavalla maaralla) tullaan
rahoittamaan Myllypuron kampuksen rakentamista. Kaytannossa tama
voidaan toteuttaa esimerkiksi siten, etta tuloilla maksetaan kaupungin
omistukseen tulevien rakennuttamisen toteuttavan
kiinteistdosakeyhtion osakkeiden merkintahinnat. Myllypuron
kampuksen rakentamisen nettokustannukseksi jaisi siten esitettyjen
myyntihinta- ja rakennuskustannusarvioiden perusteella 40,3 miljoonaa
euroa (alv 0%), joka katettaisiin kiinteistdosakeyhtion hankkimalla
lainarahoituksella.

Metropolian tilastrategian mukaan muiden kampusten rahoitustarpeet
ovat Myyrmaessa 27,3 miljoonaa euroa (alv 0%) ja Arabianrannassa
8,4 miljoonaa euroa (alv 0%). Kampusten yhteenlaskettu rahoitustarve
olisi siten edella mainittujen Helsingin kaupungin omistamien
kiinteistdjen myyntitulot huomioon ottaen yhteensa noin 76 miljoonaa
euroa (alv 0%).

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tilastrategian yhteydessa
esitetyissa (kiinteistojen siirtdmiseen Metropolialle perustuvissa)
laskelmissa uuden kampusmallin myo6ta saastettaisiin vuokra- ym.
kustannuksissa vuositasolla noin 7,5 miljoonaa euroa, josta

noin 5,1 miljoonaa euroa Myllypuron kampuksen rakentamisen myota.
Tama jalkimmainen luku sisaltda muiden kulujen osalta arvioitua
saastoa 20 %.
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Edelld mainituilla saastoilla olisi tilastrategian mukaan mahdollista
kattaa uudisrakentamiseen otettavista lainoista aiheutuvat
rahoituskulut. Tilastrategiassa on myds todettu, etta lainaotto on
mahdollista toteuttaa vain, jos Helsingin kaupungin omistuksessa
olevista myytaviksi aiotuista tiloista saadaan suunniteltu tuotto
rakentamiskustannusten osittaiseksi kattamiseksi ja lainatarpeen
vahentamiseksi. Tilanne sailyisi Helsingin kaupungin nakemyksen
mukaan samanlaisena siinakin tapauksessa, ettd Helsingin omistama
kiinteistdosakeyhtio toteuttaisi hankkeen, koska Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:Itéd Myllypuron kampuksen tiloista perittaviin
vuokriin sisallytettaisiin rahoituskuluja vain yhtion rakentamiseen
tarvitseman 40,3 miljoonan euron lainan osuudelta.

Helsingin kaupungilla itsellaan on Iahtdkohtaisesti parhaimmat
edellytykset kehittda ja myyda tai mahdollisesti hyoédyntaa muuhun
opetustoimen kayttoon edelld mainitut kiinteistot. Suunnitteilla olevassa
mallissa kiinteistot myytaisiin siten, ettd Metropolia ammattikorkeakoulu
jaisi myytyihin tiloihin vuokralle Myllypuron kampuksen valmistumiseen
saakka. Nain varmistettaisiin ammattikorkeakoulun opetustoiminnan
tilatarpeen tayttyminen, mutta samanaikaisesti saataisiin myyntitulojen
myo6ta padomaa rakentamiseen ja toisaalta kiinteistjen arvo seka
niiden myytavyys paranisivat, koska ostajalle jaisi omalta osaltaan
aikaa kiinteistdjen kehittamiseen.

Alustavan aikataulun mukaan Myllypuron kampus valmistuisi vuoden
2017 lopulla. Mahdollinen rakennuttamiseen liittyva arkkitehtuurikilpailu
tosin myohentaisi kampuksen valmistumista arviolta noin vuodella.
Kiinteistojen kehittaminen myyntia varten on kuitenkin syyta aloittaa
mahdollisimman pian, koska esimerkiksi mahdolliset
asemakaavamuutokset voivat vieda runsaasti aikaa.

Helsingin kaupunki toteaa, etta kaupungin omistuksessa olevien
Kiinteistojen myynnin osalta tulee kuitenkin varmistua ennen myyntia,
opetus- ja kulttuuriministeriolta pyydettavalla lausunnolla, siita, etta
kiinteistojen luovutus ja myyntitulojen kayttd Myllypuron kampuksen
rakentamisen rahoittamiseen on myos valtion nakemyksen mukaan
vuonna 1995 tapahtuneen valtion ja Helsingin kaupungin valisen
kiinteistdjen luovutuksen ehtojen mukainen, eikd kaupungille synny
velvollisuutta palauttaa valtionosuutta vastaavaa suhteellista osaa
kiinteistdjen kayvasta arvosta. Kiinteistot vapautuvat kyseisista
luovutusrajoituksista vuonna 2025.

Helsingin kaupunki toteaa myds, etta erityisesti arvonlisaverotukseen
liittyen saatetaan seuraavan vuoden tai puolentoista kuluessa tehda
saadosmuutosesityksia, jotka voivat toteutuessaan merkittavasti
vaikuttaa Myllypuron kampusalueen rakentamiseen liittyvien
jarjestelyjen tarkoituksenmukaisen toteuttamistavan valintaan.
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Vastaava arvonlisaveroa koskeva saadésmuutos tehtiin yliopistojen
kiinteistdjen kohdalla vuoden 2009 lopussa. Jos arvonlisaverotukseen
ei esimerkiksi tule muutoksia nykytilanteeseen verrattuna,
uudisrakentamiseen liittyvat arvonlisaverot jaavat kustannuksiksi
yhtidlle.

Nain ollen Helsingin kaupunki katsoo, etta tassa vaiheessa ei ole viela
tarkoituksenmukaista tehda lopullisia paatoksia siita, milla tavalla
kiinteistojen myynnista saatavien tulojen kayttaminen Myllypuron
kampuksen rakentamisen rahoittamiseen tullaan kaytannossa
toteuttamaan.

Mikali lopulta paadytaan esimerkiksi verotuksellisten tai muiden
perusteltujen syiden vuoksi toisenlaiseen Myllypuron kampuksen
toteuttamismalliin, on erikseen sovittava siita, miten Helsingin
kaupungin muita osapuolia suuremmat padomasijoitukset otetaan
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy:n osakkeenomistajien
yhdenvertaisuuden sailyttavalla tavalla huomioon.

Jos kiinteistot esimerkiksi siirretdaan Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n omistukseen, tulee yhtién omistusosuuksia muuttaa investointi-
panostusten suhteessa. Vastaavasti, jos Helsingin kaupungin
omistamien kiinteistdjen myynneista saatavat varat sijoitetaan
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n omaksi paaomaksi, tulee varat
kayttaa kattamaan Helsingin kaupungin osuutta Myllypuron kampuksen
rakennuttamiskustannuksista.

Edelld mainituilla perusteilla Helsingin kaupunki toteaa, etta se tulee
aloittamaan Metropolia ammattikorkeakoulun tilastrategiassa
tarkoitettujen Myllypuron kampuksen tielta vaistyvien kiinteistdjen
kehittdmiseen ja myyntiin (tai omaan valtionosuuteen oikeuttavaan
kayttddn ottamiseen) liittyvat toimenpiteet sen jalkeen, kun Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus on vahvistanut tyéryhman raportin
25.11.2011 mukaisen tilastrategian edellyttaen, ettd Helsingin
kaupunginvaltuusto erillisella paatoksella hyvaksyy suunnitellun
jarjestelyn. Kiinteistdjen myynnin osalta edellytyksena on lisaksi, etta
myynnista ei aiheudu Helsingin kaupungille velvollisuutta palauttaa
valtionosuutta vastaavaa suhteellista osaa kiinteistojen kayvasta
arvosta valtiolle.

Kiinteistojen luovuttaminen tai omaan kayttoon ottaminen toteutetaan
siten, ettd Metropolia ammattikorkeakoulu voi harjoittaa tiloissa opetus-
toimintaa Myllypuron kampuksen valmistumiseen asti.

Helsingin kaupunki tulee investoimaan tilastrategiassa tarkoitetuista
luovutettavista kiinteistoista saatavat myyntitulot, tai omaan kayttoon
ottamisen tapauksessa kiinteistojen kaypaa arvoa vastaavan summan,
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatosehdotus

Myllypuron kampuksen rakennuttamiseen edellyttaen, etta kaupungin-
valtuusto hyvaksyy investoinnin erillisella paatoksella.

Investoinnin toteuttamistapa paatetaan erikseen arvonlisaverotukseen
liittyvien mahdollisten saadosmuutosten ja niista johtuvien vaikutusten
tultua tietoon.

Edella mainittuihin toimenpiteisiin ryhtymisen edellytyksena on lisaksi,
ettd myds muut Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n
osakkeenomistajat hyvaksyvat omalta osaltaan Metropolian
tilastrategian ja sen toteuttamiseen liittyvat toimenpiteet.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Juha Viljakainen, hankepaallikkd, puhelin: 310 36276
juha.viljakainen(a)hel.fi

Atte Malmstréom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

1 Tarkastelu tilastrategian omistusvaihtoehtojen verotuksellisista
vaikutuksista.pdf

2 Metropolian lausuntopyynto tilastrategiasta

3 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tilastrategia liitteineen

Kaupunginhallitus paattanee antaa Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:lle Metropolian tilastrategiaan ja siihen liittyviin selvityksiin
seuraavan lausunnon:

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen asettama tilastrategia-
tyoryhma on laatinut 25.11.2011 paivatyn esityksen yhtion
tilastrategiaksi. Tilastrategia perustuu Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n hallituksen 22.6.2010 paattamaan tilastrategialinjaukseen, jonka
mukaan Metropolia ammattikorkeakoululle perustetaan nelja kampusta
— Arabianrantaan, Leppavaaraan, Myllypuroon ja Myyrmakeen.

Helsingin kaupunki pitda Metropolian tilastrategian mukaista neljan
kampusalueen mallia kannatettavana samoin kuin sita, ettd Helsingin
alueella sijaitsisi kaksi ammattikorkeakoulun kampusta,
Arabianrannassa ja Myllypurossa.

Espoon ja Vantaan kaupungit ovat omissa Metropolia Ammattikorkea-
koulu Oy:n hallituksen lausuntopyynnon johdosta antamissaan
lausunnoissa niin ikaan pitaneet neljan kampuksen mallia oikeana ja
perusteltuna. Espoo on lisaksi edellyttanyt, ettd Leppavaaran kampusta
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kehitetdan edelleen sen lausunnossa esitetyn mukaisesti. Vantaa on
vastaavasti todennut, etta Myyrmaen toimipisteen kehittaminen sen
lausunnossa esitetylla tavalla on tarkeaa, koska toimipiste on Vantaalle
seka elinkeino- etta koulutuspoliittisesti tarkea.

Helsingin kaupungin nakokulmasta Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n tilastrategian avulla kehitetdan ammattikorkeakoulun
toimintaedellytyksia ja edistetaan Helsingin strategiaohjelman
2009-2012 keskeista tavoitetta vastata koulutuspalveluilla asukkaiden
seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Lisaksi tilastrategia edistaa
Helsingin kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategiaohjelman
tavoitteena olevaa Helsingin kehittamista opiskelijoiden kaupunkina,
jossa on monta kampusta ja korkeakoulutasoisia yksikoita kaupungin
eri osissa.

Tilastrategiassa esitetylla tavalla kampusratkaisu mahdollistaa
nykyiseen yli 20 toimipisteen hajanaiseen malliin verrattuna
synergiaetujen saavuttamisen tilojen, laitteiden ja monipuolisen
osaamisen kannalta. Kampusmalli tukee yhteisollisyyden vahvistamista
ja uuden Metropolian toimintakulttuurin edistamista. Lisaksi osa
Helsingissa sijaitsevista valtion vuonna 1995 Helsingille luovuttamista
Metropolia ammattikorkeakoulun kayttoon vuokratuista rakennuksista
on mittavan peruskorjauksen tarpeessa lahivuosina. Vanhojen
rakennusten muuttaminen tilastrategian mukaisiksi monikayttoisiksi
oppimisymparistoiksi on osoittautunut mahdottomaksi rakennusten
ominaisuuksien ja suojeluarvojen vuoksi. Uusista kampusrakennuksista
voidaan sen sijaan rakentaa tiloiltaan muuntojoustavia ja
energiatehokkuudeltaan hyvia. Lisaksi uusien kampusrakennusten
kaytto- ja kiinteistopidon kustannukset ovat vanhoja rakennuksia
edullisemmat, mika on erityisen tarkeaa etenkin kun
ammattikorkeakoulujen toimintaymparistd on rahoituksen osalta
muuttumassa.

Helsingin kaupunki toteaa, etta se on asemakaavoittanut Keha I:n
Myllypuron liittyman lansipuolelle kaksi tonttia, jotka soveltuvat uuden
Myllypuron kampuksen tarkoituksiin. Kaupunki on myds osaltaan
varautunut tonttien kayttoonoton edellyttamiin Keha I:n Myllypuron
liittyman liikkennejarjestelyihin.

Myllypuron kampusalueen toteuttamiselle on olemassa useita erilaisia
vaihtoehtoja. Helsingin kaupungin nakemyksen mukaan kiinteistojen
omistaminen olisi tarkoituksenmukaista pitaa jatkossakin Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n ulkopuolella, mikali yhtién omistusosuuksiin
ei haluta tehda muutoksia. Helsingin kaupunki katsoo, etta talldin
ensisijainen toteuttamistapa Myllypuron kampuksen
uudisrakentamishankkeelle olisi hankkeen toteuttaminen Helsingin
kaupungin sataprosenttiseen omistukseen tulevan
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kiinteistdosakeyhtion toimesta. Perustettava kiinteistdosakeyhtiod
huolehtisi Myllypuron kampuksen rakentamisesta ja sen jalkeisesta
tilojen vuokraamisesta Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lle. Tama
toteuttamisvaihtoehto on perusteltu siinakin mielessa, etta Helsingin
kaupunki on investoinut merkittavasti valtiolta saamiinsa rakennuksiin
vuodesta 1995 alkaen erilaisina muutostoina ja korjauksina.

Myllypuron kampushankkeen ensi vaiheessa Helsingin kaupunki myisi
varainsiirtoverotuksellisista syista valtiolta saamansa nyKkyisin
Metropolia ammattikorkeakoulun kaytossa olevat kiinteistot itse tai
ottaisi ne muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan omaan kayttoon ja
tekisi kiinteistdjen luovutushintaa tai (omaan kayttoon ottamisen
tilanteessa) kdypaa arvoa vastaavan panostuksen Myllypuron
kampuksen rakentamiseen.

Helsingin kaupunki on talla hetkella vuokrannut Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n kayttoon seuraavat kiinteistot tai niiden osat:

— Onnentie 18 (62% kiinteistosta), h-ala 2.462 m2

— Agricolankatu 1-3, h-ala 6.057 m2

— Hameentie 161, h-ala 5.710 m2

— Tukholmankatu 10, h-ala 13.982 m2

— Eerikinkatu 36 (sis. tiloja myds Albertinkatu 40-42 ja
Kalevankatu 37-41), h-ala 11.297 m2

— Kalevankatu 43, h-ala 131 m2

— Bulevardi 29, h-ala 1.322 m2

— Bulevardi 31, h-ala 15.304 m2

— Sofianlehdonkatu 5 b, h-ala 5.361 m2 ja

— Vanha Viertotie 23, h-ala 8.218 m2.

Vuokrattujen tilojen yhteenlaskettu h-ala on 69.844 m2.

Metropolian tilastrategiassa lahdetaan siita, etta ylla mainittujen tilojen
osalta luovutaan kaikista muista tiloista paitsi Hameentie 161:n
kiinteistosta.

Tilastrategiassa edella mainituista luovutettavista kiinteistoista on
arvioitu saatavan myyntituloina yhteensa 70 miljoonaa euroa
kaytettavaksi Myllypuron kampuksen rakennuttamiskustannusten
rahoittamiseen. Kustannusten maaraksi on arvioitu kokonaisuudessaan
noin 110 miljoonaa euroa (alv 0%).

Helsingin kaupunki toteaa, etta edella mainittujen kiinteistojen
myyntituloilla (tai niiden kaypia arvoja vastaavalla maaralla) tullaan
rahoittamaan Myllypuron kampuksen rakentamista. Kaytannossa tama
voidaan toteuttaa esimerkiksi siten, etta tuloilla maksetaan kaupungin
omistukseen tulevien rakennuttamisen toteuttavan

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hallintokeskus@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytikirja 25/2012 9 (11)

Kj/12
25.06.2012

kiinteistdosakeyhtion osakkeiden merkintahinnat. Myllypuron
kampuksen rakentamisen nettokustannukseksi jaisi siten esitettyjen
myyntihinta- ja rakennuskustannusarvioiden perusteella 40,3 miljoonaa
euroa (alv 0%), joka katettaisiin kiinteistdosakeyhtion hankkimalla
lainarahoituksella.

Metropolian tilastrategian mukaan muiden kampusten rahoitustarpeet
ovat Myyrmaessa 27,3 miljoonaa euroa (alv 0%) ja Arabianrannassa
8,4 miljoonaa euroa (alv 0%). Kampusten yhteenlaskettu rahoitustarve
olisi siten edella mainittujen Helsingin kaupungin omistamien
kiinteistojen myyntitulot huomioon ottaen yhteensa noin 76 miljoonaa
euroa (alv 0%).

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n tilastrategian yhteydessa
esitetyissa (kiinteistdjen siirtdmiseen Metropolialle perustuvissa)
laskelmissa uuden kampusmallin myo6ta saastettaisiin vuokra- ym.
kustannuksissa vuositasolla noin 7,5 miljoonaa euroa, josta

noin 5,1 miljoonaa euroa Myllypuron kampuksen rakentamisen myota.
Tama jalkimmainen luku sisaltda muiden kulujen osalta arvioitua
saastoa 20 %.

Edella mainituilla saastailla olisi tilastrategian mukaan mahdollista
kattaa uudisrakentamiseen otettavista lainoista aiheutuvat
rahoituskulut. Tilastrategiassa on myds todettu, etta lainaotto on
mahdollista toteuttaa vain, jos Helsingin kaupungin omistuksessa
olevista myytaviksi aiotuista tiloista saadaan suunniteltu tuotto
rakentamiskustannusten osittaiseksi kattamiseksi ja lainatarpeen
vahentamiseksi. Tilanne sailyisi Helsingin kaupungin nakemyksen
mukaan samanlaisena siinakin tapauksessa, etta Helsingin omistama
kiinteistdosakeyhtio toteuttaisi hankkeen, koska Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:lta Myllypuron kampuksen tiloista perittaviin
vuokriin sisallytettaisiin rahoituskuluja vain yhtion rakentamiseen
tarvitseman 40,3 miljoonan euron lainan osuudelta.

Helsingin kaupungilla itsellaan on Iahtokohtaisesti parhaimmat
edellytykset kehittda ja myyda tai mahdollisesti hyodyntaa muuhun
opetustoimen kayttédn edella mainitut kiinteistdét. Suunnitteilla olevassa
mallissa kiinteistot myytaisiin siten, ettd Metropolia ammattikorkeakoulu
jaisi myytyihin tiloihin vuokralle Myllypuron kampuksen valmistumiseen
saakka. Nain varmistettaisiin ammattikorkeakoulun opetustoiminnan
tilatarpeen tayttyminen, mutta samanaikaisesti saataisiin myyntitulojen
myota padomaa rakentamiseen ja toisaalta kiinteistjen arvo seka
niiden myytavyys paranisivat, koska ostajalle jaisi omalta osaltaan
aikaa kiinteistdjen kehittamiseen.

Alustavan aikataulun mukaan Myllypuron kampus valmistuisi vuoden
2017 lopulla. Mahdollinen rakennuttamiseen liittyva arkkitehtuurikilpailu
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tosin mydhentaisi kampuksen valmistumista arviolta noin vuodella.
Kiinteistojen kehittaminen myyntia varten on kuitenkin syyta aloittaa
mahdollisimman pian, koska esimerkiksi mahdolliset
asemakaavamuutokset voivat vieda runsaasti aikaa.

Helsingin kaupunki toteaa, etta kaupungin omistuksessa olevien
Kiinteistojen myynnin osalta tulee kuitenkin varmistua ennen myyntia,
opetus- ja kulttuuriministeriolta pyydettavalla lausunnolla, siita, etta
Kiinteistojen luovutus ja myyntitulojen kayttd Myllypuron kampuksen
rakentamisen rahoittamiseen on myos valtion nakemyksen mukaan
vuonna 1995 tapahtuneen valtion ja Helsingin kaupungin valisen
kiinteistojen luovutuksen ehtojen mukainen, eikd kaupungille synny
velvollisuutta palauttaa valtionosuutta vastaavaa suhteellista osaa
kiinteistdjen kayvasta arvosta. Kiinteistot vapautuvat kyseisista
luovutusrajoituksista vuonna 2025.

Helsingin kaupunki toteaa myds, etta erityisesti arvonlisaverotukseen
liittyen saatetaan seuraavan vuoden tai puolentoista kuluessa tehda
saadosmuutosesityksia, jotka voivat toteutuessaan merkittavasti
vaikuttaa Myllypuron kampusalueen rakentamiseen liittyvien
jarjestelyjen tarkoituksenmukaisen toteuttamistavan valintaan.
Vastaava arvonlisaveroa koskeva saadosmuutos tehtiin yliopistojen
kiinteistojen kohdalla vuoden 2009 lopussa. Jos arvonlisaverotukseen
ei esimerkiksi tule muutoksia nykytilanteeseen verrattuna,
uudisrakentamiseen liittyvat arvonlisaverot jaavat kustannuksiksi
yhtiolle.

Nain ollen Helsingin kaupunki katsoo, etta tassa vaiheessa ei ole viela
tarkoituksenmukaista tehda lopullisia paatoksia siita, milla tavalla
kiinteistdjen myynnista saatavien tulojen kayttaminen Myllypuron
kampuksen rakentamisen rahoittamiseen tullaan kaytannossa
toteuttamaan.

Mikali lopulta paadytaan esimerkiksi verotuksellisten tai muiden
perusteltujen syiden vuoksi toisenlaiseen Myllypuron kampuksen
toteuttamismalliin, on erikseen sovittava siita, miten Helsingin
kaupungin muita osapuolia suuremmat paaomasijoitukset otetaan
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy:n osakkeenomistajien
yhdenvertaisuuden sailyttavalla tavalla huomioon.

Jos kiinteistot esimerkiksi siirretdan Metropolia Ammattikorkeakoulu
Oy:n omistukseen, tulee yhtion omistusosuuksia muuttaa investointi-
panostusten suhteessa. Vastaavasti, jos Helsingin kaupungin
omistamien kiinteistdjen myynneista saatavat varat sijoitetaan
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n omaksi padomaksi, tulee varat
kayttaa kattamaan Helsingin kaupungin osuutta Myllypuron kampuksen
rakennuttamiskustannuksista.
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Edella mainituilla perusteilla Helsingin kaupunki toteaa, etta se tulee
aloittamaan Metropolia ammattikorkeakoulun tilastrategiassa
tarkoitettujen Myllypuron kampuksen tielta vaistyvien kiinteistdjen
kehittamiseen ja myyntiin (tai omaan valtionosuuteen oikeuttavaan
kayttddn ottamiseen) liittyvat toimenpiteet sen jalkeen, kun Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus on vahvistanut tyéryhman raportin
25.11.2011 mukaisen tilastrategian edellyttaen, ettd Helsingin
kaupunginvaltuusto erillisella paatoksella hyvaksyy suunnitellun
jarjestelyn. Kiinteistdjen myynnin osalta edellytyksena on lisaksi, etta
myynnista ei aiheudu Helsingin kaupungille velvollisuutta palauttaa
valtionosuutta vastaavaa suhteellista osaa kiinteistojen kayvasta
arvosta valtiolle.

Kiinteistdjen luovuttaminen tai omaan kayttoon ottaminen toteutetaan
siten, ettd Metropolia ammattikorkeakoulu voi harjoittaa tiloissa opetus-
toimintaa Myllypuron kampuksen valmistumiseen asti.

Helsingin kaupunki tulee investoimaan tilastrategiassa tarkoitetuista
luovutettavista kiinteistoista saatavat myyntitulot, tai omaan kayttoon
ottamisen tapauksessa kiinteistdjen kaypaa arvoa vastaavan summan,
Myllypuron kampuksen rakennuttamiseen edellyttaen, etta kaupungin-
valtuusto hyvaksyy investoinnin erillisella paatdksella.

Investoinnin toteuttamistapa paatetaan erikseen arvonlisaverotukseen
liittyvien mahdollisten sadadosmuutosten ja niista johtuvien vaikutusten
tultua tietoon.

Edella mainittuihin toimenpiteisiin ryhtymisen edellytyksena on lisaksi,
ettd myos muut Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n
osakkeenomistajat hyvaksyvat omalta osaltaan Metropolian
tilastrategian ja sen toteuttamiseen liittyvat toimenpiteet.
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