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Virastopaallikoiden ja osastopaallikdiden
kokonaispalkkajarjestelma 1.1.2013 alkaen
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Paatos
Kaupunginhallitus paatti hyvaksya virastopaallikdiden ja
osastopaallikdiden kokonaispalkkajarjestelman periaatteet ja
vaativuusluokkakohtaiset palkkahaarukat 1.1.2013 lukien liitteiden 1 ja
2 mukaisesti.
Samalla kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi virastopaallikdiden ja
osastopaallikdiden kokonaispalkat 1.1.2013 lukien liitteen 3 mukaisesti.
Viela kaupunginhallitus paatti oikeuttaa kaupunginjohtajan tekemaan
johtajistokasittelyssa vaativuusluokkamuutokset, palkkahaarukoiden
ala- ja ylarajojen muutokset seka johdon palkankorotuspaatokset
palkkahaarukan puitteissa kokonaispalkkajarjestelman periaatteiden
edellyttamalla tavalla.
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Tulensalo, Eero Waronen
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Esittelija

Taustaa

Kaupunginhallitus paattanee hyvaksya virastopaallikdiden ja
osastopaallikdiden kokonaispalkkajarjestelman periaatteet ja
vaativuusluokkakohtaiset palkkahaarukat 1.1.2013 lukien liitteiden 1 ja
2 mukaisesti.

Samalla kaupunginhallitus paattanee merkita tiedoksi
virastopaallikdiden ja osastopaallikoiden kokonaispalkat 1.1.2013
lukien liitteen 3 mukaisesti.

Viela kaupunginhallitus paattanee oikeuttaa kaupunginjohtajan
tekemaan johtajistokasittelyssa vaativuusluokkamuutokset,
palkkahaarukoiden ala- ja ylarajojen muutokset seka johdon
palkankorotuspaatokset palkkahaarukan puitteissa
kokonaispalkkajarjestelman periaatteiden edellyttamalla tavalla.

Kaupunginhallitus on paattanyt vuonna 2001 (25.6.2001, § 988)
ylimman johdon kokonaispalkoista. Virastopaallikbiden kokonaispalkat
maariteltiin Hay-vaativuudenarviointijarjestelmaa kayttaen. Tehtavien
vaativuutta arvioitiin neljalla paatekijalla: vastuu, tietotaito kokemus
seka ongelmanratkaisu. Virastopaallikdiden kokonaispalkkojen
maarittelyn yhteydessa kukin virka sijoitettiin Hay-jarjestelman
mukaiseen vaativuusluokkaan.

Hay-menetelmaa yllapitaa ja toteuttaa Suomessa Hay Group Oy.
Helsingin kaupunki on kayttanyt Hay Group Oy:ta vaativuuden
arviointimaarittelyssa ja johdon palkkausjarjestelman kehittamisessa yli
kymmenen vuoden ajan. Johdonmukaisen ja pitkajanteisen
palkkapolitikan nakokulmasta on valttamatonta, etta samaa
menetelmaa kaytetaan edelleen. Yrityksella on laaja kokemus johdon
palkitsemisjarjestelmista ja vaativuuden arvioinneista niin yksityiselta
kuin julkiseltakin sektorilta, mikd mahdollistaa erilaisten
palkkavertailutietojen ja -analyysien saamisen kaupungin kayttoon.

Ylimman johdon palkkausjarjestelma ei nykyiselladn enaa vastaa sille
asetettuja vaatimuksia. Palkitsemisjarjestelman kehittaminen on
tarpeen kilpailukykyisen palkkapolitikan aikaansaamiseksi tilanteessa,
jossa henkiléstdvaihtuvuus on kasvamassa yha useamman jaadessa
elakkeelle. Lahes 50 % Helsingin kaupungin ylimmasta johdosta
saavuttaa henkildkohtaisen elakeikansa vuosina 2013 - 2020. Tama on
Helsingille suuri haaste ja erityisesti nyt, kun Hay Groupin
palkkavertailutietojen perusteella Helsingin kaupungin johdon palkat
ovat jaaneet jalkeen ko. vertailussa mukana olevan julkisen sektorin
palkkakehityksesta.
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Johdon palkkausjarjestelman kayttéa on tarkoituksenmukaista
laajentaa koskemaan virastopaallikdiden lisaksi myds osastopaallikoita.
Osastopaallikdiden tehtavien vaativuutta on tdhan mennessa arvioitu
Hay-menetelmaa kayttaen, mutta tehtavien sijoittamista jarjestelman
mukaisiin vaativuusluokkiin ei ole vahvistettu.

Nykyinen jarjestelma ei ota huomioon yksilollista tyosuoritusta, vaan se
perustuu ainoastaan tehtavien vaativuuteen. Toimiva
palkitsemisjarjestelma, joka motivoi ja sitouttaa organisaatioon, sisaltaa
erilaisia tekijoita, joista yksi keskeisimmista on oman tydsuorituksen
vaikutus palkkakehitykseen. Kokonaispalkkajarjestelmaan liittyva
uudistus koskee henkilokohtaisen tyosuorituksen huomioon ottamista
palkkausjarjestelmaa sovellettaessa.

Uudistettu kokonaispalkkajarjestelma

Kokonaispalkkajarjestelman piiriin kuuluvat virastojen ja liikelaitosten
paallikot ja osastopaallikot. Liitteessa 1 on virastopaallikdiden ja
osastopaallikdiden kokonaispalkkajarjestelmakuvaus, jonka mukaan
kokonaispalkkajarjestelman piiriin kuuluvat tehtavat arvioidaan edelleen
Hay-vaativuudenarviointijarjestelmalla. Paakriteerit ovat samat kuin
vuonna 2001: vastuu, tietotaito, kokemus ja ongelmanratkaisu. Kukin
tehtava sijoitetaan Hay-vaativuusluokkiin 17 - 26, joille on maaritelty
euromaarainen palkkahaarukka. Liitteessa 2 on esitetty
vaativuusluokkien palkkahaarukat. Kokonaispalkat sisaltavat kaikki
palkanosat.

Vaativuusluokkien euromaaraiset palkkahaarukat on muodostettu siten,
ettd maarittelyssa on otettu soveltuvin osiin huomioon Hay-arvioinnissa
mukana olevan julkisen sektorin kokonais-palkat. Kokonaispalkkojen
vertailu on ollut mahdollista suuntaa antavasti. Yleisen kaytannon
mukaan palkkahaarukan alarajan ja ylarajan ero on noin 40 %.

Kokonaispalkkaa voidaan tarkistaa palkkahaarukan sisalla
henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin perusteella, jota varten on
luotu erillinen arviointimalli. Arviointimalli on kuvattu ohjeen liitteessa 1.
Tarkoitus on, etta tydsuorituksen arviointi tehdaan vuosittain tulos- ja
kehityskeskustelujen yhteydessa. Arvioitavana ovat nelja paaaluetta:
asukkaiden menestyminen, tarkoituksenmukaiset toimintatavat,
uudistumiskyky seka talous hallinnassa. Kutakin paaaluetta on avattu
seuraavasti:

Asukkaiden menestyminen
- tarvetta vastaavat palvelut

- asukkaiden omatoimisuus
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- vuorovaikutus
Tarkoituksenmukaiset toimintatavat

- asiakasprosessien arviointi ja uudistaminen
- ennakointi

- kumppanuus ja yhteistyo
Uudistumiskyky

- hyva tyon hallinta

- oppiminen ja innovatiivisuus

- tyohyvinvointi

Talous hallinnassa

- kustannusvaikuttavuus ja laatu
- tuottavuus

- budjetissa pysyminen

Kokonaispalkat

PalkkajarjestelIman periaatteiden mukaan johdon palkkakehityksen
tulee toteutua vahintaan kunta-alan yleisen palkkakehityksen
mukaisesti. Tarkoituksena on, etta henkilokohtaisen tyo-suorituksen
perusteella toteuttaviin palkankorotuksiin kaytettaisiin vahintaan
KVTES:n jarjestelyeraa vastaava osuus palkkasummasta laskettuna.
TyoOsuorituksen arviointikeskustelut litetaan vuosittaisiin tulos- ja
kehityskeskusteluihin, mutta joka toinen vuosi olisi tarkoitus toteuttaa
naihin arviointeihin perustuvat palkankorotukset. Arviointituloksiin
perustuvia palkankorotusesityksia pyydetaan keskitetysti erikseen, kun
johdon palkkoihin on suunnattavissa varoja.

Liitteessa 2 on esitetty Hay-jarjestelman mukaiset vaativuusluokat ja
niiden palkkahaarukat. Vaativuusluokkien euromaaraiset
palkkahaarukat on muodostettu siten, ettd maarittelyssa on otettu
soveltuvin osin huomioon Hay-arvioinnissa mukana olevan julkisen
sektorin kokonaispalkat. Palkkahaarukat on rakennettu vastaamaan
vuoden 2012 tilannetta. Koska nykyisessa Helsingin
palkkajarjestelmassa kokonaispalkkoja ei ole viime vuosina korotettu
muutoin kuin yleiskorotuksilla, ovat joidenkin kokonaispalkat jaaneet
alle ko. vaativuusluokan palkkahaarukan alarajan. Liitteessa 3 on
esitetty kokonaispalkat henkilGittain siten, etta alarajoille nostetut
kokonaispalkat on merkitty erikseen harmaalla varjostuksella.
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Yleisen kunta-alan palkkakehityksen lisaksi henkildstokeskus seuraa
johdon palkkakehitysta verrokkialoilla yhteistydssa Hay Group Oy:n
kanssa. Kerran kahdessa vuodessa on tarkoitus tehda laajempi
analyysi, jossa maaritellaan palkkakehitystarpeet. Johdon
palkkakehityksen tulee olla kilpailukykyinen muihin sektoreihin
verrattuna. Koska henkildstovaihtuvuus lisaantyy tulevina vuosina
elakkeelle jaamisten myo6ta, on kaupungin varmistettava, etta nykyinen
johto on motivoitunut ja sitoutuu kaupungin strategisiin haasteisiin, ja
ettd uuden osaavan henkildston rekrytointi johtotehtaviin on mahdollista
myoOs tulevaisuudessa.

Uuden virastopaallikon tai osastopaallikon palkka maaritellaan
paasaantoisesti vaativuusluokan alarajalle. Alarajaa korkeampi
kokonaispalkka on mahdollinen pitkan tyokokemuksen ja aikaisemmin
osoitettujen tulosten perusteella. Mahdollinen autoetu on myoés
tarkoitus sisallyttaa osaksi kokonaispalkkaa.

Uudistetun kokonaispalkkajarjestelman kayttoonotto, hallinnointi ja paatdksenteko

Liitteen 1 mukainen kokonaispalkkajarjestelma on
tarkoituksenmukaista ottaa kayttoon 1.1.2013 lukien. Tydsuorituksen
arviointimallin kayttéonotto tapahtuu vuoden 2013 aikana, kun siihen
liittyva koulutus on toteutettu. Arvioinnin tekemisesta annetaan
tarkemmat ohjeet erikseen.

Virastopaallikét ja osastopaallikot ovat sellaisia tydantajatehtavia,
joiden palkkauksesta ei neuvotella eika sovita henkilostojarjestojen
edustajien kanssa. Tydnantajan tehtavana on huolehtia ko.
jarjestelman mukaisesta palkkajarjestelman toteuttamisesta.
Kokonaispalkkajarjestelman valmistelu- ja yllapitovastuu on
henkilostokeskuksella.

Kaupunginhallituksen johtosaannon (Kvsto 8.12.2010, § 8) mukaan
kaupunginhallitus paattaa viraston ja laitoksen paallikon seka
osastotasoisen yksikon paallikon harkinnanvaraisesta palkkauksen
pysyvasta tarkistamisesta. Kaupunginhallituksen vuonna 2001
(25.6.2001) tekeman paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja ja ao.
apulaiskaupunginjohtaja ovat voineet tehda paatoksen
johtajistokasittelyssa kokonaispalkkojen korottamisesta
vaativuusluokkien palkkahaarukoiden sisalla
kokonaispalkkajarjestelman periaatteiden mukaisesti.
Kaupunginhallitus on paattanyt vaativuusluokkien yla- ja
alarajamuutoksista seka vaativuusluokan muutoksista, kun tehtavien
vaativuus on arvioinnin perusteella olennaisesti muuttunut.

Jarjestelman sujuvan toteuttamisen nakokulmasta on perusteltua, etta
kokonaispalkkajarjestelman toteuttamisesta ja siihen liittyvista
kokonaispalkkojen korotuksista paattaminen kuuluisivat jatkossa
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kaupunginjohtajan toimivaltaan, jolloin kaupunginjohtajan paatettavaksi
tulisivat myos vaativuusluokkien ala- ja ylarajatarkistukset ja
mahdolliset vaativuusluokan muutokset.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen
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Asta Enroos, palvelussuhdepaallikkd, puhelin: 310 36420
asta.enroos(a)hel fi
Hannu Tulensalo, henkiléstdjohtaja, puhelin: 310 37959
hannu.tulensalo(a)hel.fi
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