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DIREKTORENS FORORD

Helsingfors stad blickar mot framtiden och stravar efter att foreta sig djarva, proaktiva projekt
for att forbattra stadsbornas liv. Helsingfors ar en anmérkningsvérd stad med hdg livskvalitet,
ett enastadende utbildningssystem och ett brett utbud av viktiga kulturinstitutioner. Mest
imponerande ar Helsingforsbornas ovilja att vila pa sina lagrar; de fortsatter att soka nya satt att
forbattra livet. Under de senaste aren har Helsingfors forverkligat ett flertal storre projekt,
bland annat ett imponerande nytt konserthus, omlokaliseringen av de historiska
hamnanléggningarna for att gora plats for framtida utveckling av stadskarnan samt den
internationella, ppna idétavlingen om fortsatt utveckling av Sédra hamnen, som pagar for
narvarande. Det r uppenbart att Helsingfors ténker stort och Guggenheimstiftelsen delar
stadens vision om vad som kan uppnas under kommande ar. For Guggenheim &r ett samarbete
med Helsingfors en unik majlighet att tanka pa framtiden och utforska rollerna och funktionerna
for ett konstmuseum som utvecklas under kommande decennier. Ett djupt samarbete med
Helsingfors skulle ocksa fora Guggenheim narmare Finlands praktiskt taget oforlikneliga arv
inom arkitektur och formgivning, vilket i sin tur skulle gynna Guggenheims hela globala néatverk.

Denna studie markerar ett avsteg fran den process som Guggenheim har foljt i tidigare
genomforbarhetsstudier. | stallet for att utga fran en arkitektonisk identitet borjade vi for forsta
gangen utveckla en mission, en vision och ett program for ett nytt museum. Denna studie tar
stor hansyn till dessa element i det unika finlandska kulturlanskapet. Studien fokuserar pa
framtiden och sdker nya mojligheter och infallsvinklar i stéllet for att ndja sig med den invanda
praxisen for museer. Da vi inspirerats av den avundsvarda genomskinligheten i den finlandska
forvaltningen, sdkte vi inte svar enbart via interna diskussioner, utan dven genom att engagera
ett tvarsnitt av det finlandska samhallet. Vi arbetade med intervjuer, undersokningar,
tankesmedjor, malgrupper, paneldebatter, besok pa platsen och finansieringsmodeller for att
forstd och 6vervaga hur ett Guggenheim-museum skulle kunna vara en kulturell,
utbildningsmassig, samhéllelig och ekonomisk resurs for Finland.

Stadsdirektor Jussi Pajunen, bitradande stadsdirektdr Tuula Haatainen och jag offentliggjorde
inledandet av denna genomfdrbarhetsstudie i januari 2011, och vi beslot att processen bér
slutforas inom ett ar. Tack vare den engagerade insatsen fran Guggenheimstiftelsens team
lyckades vi halla denna ambitiosa tidtabell. Vi hade inte kunnat genomftéra denna uppgift utan
den hjalp som vi fick av stadsdirektdr Pajunen och bitraédande stadsdirektor Haatainen samt
deras stab, de rdd som vi fick av Janne Gallen-Kallela-Sirén, museichef for Helsingfors
konstmuseum, de bidragande insatser som vi fick av otaliga kollegor i Finland och de
expertkunskaper som LaPlaca Cohen, Boston Consulting Group, Cooper, Robertson & Partners,
Roschier och manga fler bidrog med.

Styrelsen for Solomon R. Guggenheim-stiftelsen godké@nde den bifogade studien vid
styrelsemdtet den 14 december 2011. Styrelsens entusiastiska stod speglar dess 6vertygelse om
att avancemang till nasta steg i projektet skulle stédrka Guggenheims nétverk, framja en
langsiktig allians med Helsingfors stad och vara ett enastaende bidrag till kulturlivet i den
nordiska och baltiska regionen.

Helsingfors satt att valkomna férandring och stadens villighet att utforska idén om ett modernt
museum gav Guggenheim-teamet mod att soka efter okonventionella I6sningar och att utforska
djarva nya idéer. Denna process har vidgat vara vyer och jag ar dvertygad om att den skulle
generera avsevarda fordelar for Helsingfors stad.

Richard Armstrong
Direktor, Solomon R. Guggenheim-museet och -stiftelsen



GEMENSAMT UTTALANDE

Basta kollegor och vénner,

Vi har fatt aran att & Solomon R. Guggenheim-museums och stiftelses samt Helsingfors stads vagnar
presentera en koncept- och utvecklingsstudie for ett Guggenheim Helsingfors. Denna studie &r resultatet
av flera manaders arbete som har utforts av Guggenheims personal, representanter for Helsingfors stad
och viktiga professionella konsulter, varav samtliga bidrog med sina fardigheter och expertkunskaper
till olika aspekter av projektet.

Studien utforskar och illustrerar de manga och komplexa 6vervaganden och paverkande faktorer som
ingar i majligheten att bygga ett Guggenheim-museum i Helsingfors. Vi ser fram emot allméanhetens
feedback pa studien och hoppas pé fortsatta diskussioner om projektets framtid mellan Guggenheim och
Helsingfors stad. Det aktiva engagemanget hos styrgruppen for koncept- och utvecklingsstudien samt
personalen pa Helsingfors konstmuseum har gett oss grundlaggande stod och skapat ett
diskussionsforum under arbetet med studien. Styrgruppen bestar av representanter for Helsingfors
stad, viktiga finlandska kulturstiftelser och Guggenheimstiftelsen: Berndt Arell, direktor, Svenska
kulturfonden; Janne Gallen-Kallela-Sirén, direktor, Helsingfors konstmuseum; Pirjo Stahle,
styrelseordférande, Suomen kulttuurirahasto; Juan Ignacio Vidarte, vice direktdr och chefsstrateg for
globala strategier vid Guggenheimstiftelsen samt Ari Wiseman, vice direktor, Guggenheimstiftelsen.

Ett Guggenheim Helsingfors kunde gagna bade Guggenheimstiftelsen och Helsingfors stad av manga
olika orsakar, som alla beaktas i foljande kapitel. Fér Guggenheim skulle méjligheten att bygga en
programdriven institution — en institution som stravar efter att engagera nya publiker i en distinkt
region i varlden genom att genomfdra innovativa utstaliningsmodeller och skapa ett nytt slags museum
foér 2000-talet — innebara ett stod i att uppfylla Guggenheims mission som ett globalt natverk for konst.

For Helsingfors och Finland skulle ett Guggenheim Helsingfors erbjuda en aldrig tidigare skadad
mojlighet att attrahera den internationellt erkdnda bildkonstvarlden, vilket skulle generera publicitet
som i sin tur skulle gagna regionens évergripande image. Detta skulle f& konstnarer och yrkesmanniskor
inom relaterade amnesomraden att i hdgre grad omlokalisera sin verksamhet till Helsingfors for att
ansluta sig till den vaxande gemenskapen. Museet skulle ocksa bli en spannande och livlig métesplats for
savél allménheten som turister och besokare. Vidare har omradet Sédra hamnen, som i studien
presenteras som tilltéankt placeringsort for ett eventuellt framtida Guggenheim Helsingfors, redan visat
sig vara lovande. Tavlingen om omradets utveckling slutférdes i september. Som mojlig ledande partner
i utvecklingen och renoveringen av tomten skulle ett Guggenheim Helsingfors sannolikt uppmuntra
investerare till att satsa pa hamnens framtid och staden i stort.

Vi &r dvertygade om att den bifogade studien kommer att ge lasaren en intensiv och detaljerad analys av
den mangfasetterade process som byggandet av ett nytt museum ar. Informationen i studien speglar
projektets aktuella status och kommer sannolikt att utvecklas och &ndras ifall projektet avancerar till
nasta niva. Vid ingdngen till &r 2012 ar vi 6ppna for manga olika maéjligheter och tacksamma for det
potentiella samarbetet i detta spannande projekt. Vi vill tacka styrgruppens medlemmar och alla dem
som bidragit med idéer och ovarderliga insikter som gjort det mojligt for oss att ta fram denna studie. Vi
hoppas att detta visionara forslag kan tas till nasta niva.

Véanliga halsningar

Richard Armstrong Jussi Pajunen Tuula Haatainen
Direktor Stadsdirektor Bitradande stadsdirektor
Solomon R. Guggenheim-  Helsingfors stad Helsingfors stad

museet och -stiftelsen



SAMMANFATTNING

Inledning

| januari ar 2011 tillkannagav Helsingfors stadsdirektor Jussi Pajunen, bitradande
stadsdirektor Tuula Haatainen och direktéren for Guggenheim-museet och -stiftelsen
Richard Armstrong en koncept- och utvecklingsstudie for att utforska utsikterna for ett
Guggenheim-museum i Helsingfors. Denna studie ar resultatet av ett utomordentligt
samarbete mellan kollegor vid Helsingfors konstmuseum, langa diskussioner bland
personalen pa Guggenheim, noggrann forskning och detaljerade analyser genomforda av
konsulter som bland annat LaPlaca Cohen, Boston Consulting Group, Roschier, and Cooper,
Robertson & Partners, diskussioner med utomstaende kollegor och experter fran ett brett
falt av amnesomraden samt insikter fran konstnarer, akademiker och finlandare i alla &ldrar
och fran alla samhallsskikt. I studien ingar en kort historik 6ver Finland och Helsingfors, en
jamforande studie av finlandska och nordiska konstinstitutioner, ett program for mission
och utstallningar som féreslagits fér museet, en marknadsundersdkning, en juridisk
struktur och ett preliminart byggprogram, féljt av ett antal rekommendationer och
slutsatser. | sammanfattningen ges en kort synopsis av studiens resultat.

Motivering

Ett museum som utvecklas i samarbete mellan Solomon R. Guggenheim Foundation och
Helsingfors stad kunde vara ett spannande prospekt for bada parter. Finland ar en
blomstrande nation med allt storre betydelse i Europa och i varlden. Tack vare sin enhetliga
samhallsstruktur och landets dynamiska kultur har Finland kapacitet att verka for
Guggenheims mission att framja forstaelse och uppskattning for konst, arkitektur och andra
manifestationer av var tids visuella kultur.

Finland &r beldget mellan den nordiska och baltiska regionen och fungerar som en bro
mellan 6st och vast. Utéver Finlands narhet till Stockholm och Tallinn via farjeférbindelser,
trafikerar hoghastighetstag strackan mellan Helsingfors och S:t Petersburg. Helsingfors ar
likasa lattillgangligt fran flera andra stader, bland annat London, Paris, Berlin och Moskva.
Dessutom har Helsingfors lage gjort staden till en livlig flygtrafikport till Asien.

Finlands stabila politik och anmérkningsvarda utbildningssystem har lett till en stabil
ekonomi med mycket kunnig arbetskraft. Dessa omstandigheter har medverkat till att
landet har blivit ett centrum for forskning och utveckling. Detta fokus pa innovation, som
harstammar fran foreningen av formgivning och teknik, 6kar Helsingfors attraktivitet som
en potentiell ort for en Guggenheimfilial. Med sitt breda utbud av museer, gallerier och
andra konstinstitutioner ar Helsingfors ett epicentrum for finldndska konstnarer (staden
allokerar cirka 2,5 procent av budgeten till att finansiera kulturaktiviteter, vilket uppgar till
cirka 100 miljoner euro per ar). Helsingfors kreativa livskraft bevisar vikten av kultur
som en grundlaggande komponent i den finlandska nationella identiteten.

Helsingfors ar en dynamisk stad, som kommer att fortsatta vaxa under de kommande aren. |
och med omlokaliseringen av hamnen har Helsingfors nyligen gett sig in i en enorm
strategisk satsning pa stadsstrukturen. Projektet kommer att frigora forstklassiga
fastigheter vid havet fér omdisponering till bostader, kommersiella lokaler samt
rekreationsomraden och kulturella utrymmen. Helsingfors generalplan 2002 presenterar



stadens vision om en innehallsrik, livfull stadsstruktur. Ett Guggenheim Helsingfors skulle
framja generalplanens malsattningar genom att utgdra ett nav och en samlingsplats som
skulle bidra till att géra Helsingfors mer attraktivt for bestkare samtidigt som det skulle
forbattra livskvaliteten for stadsborna.

Sammanhang och jamférande studie for projektet

Den jamférande studien av Helsingfors kulturlandskap omfattade besok till lokala och
regionala kulturinstitutioner, moten med konstnarer och konstexperter samt flera besok pa
ort och stélle for fordjupade intervjuer med viktiga aktorer. Helsingfors har en stabil
kulturinfrastruktur med ett stort antal museer av hog kvalitet. Trots detta antydde en
bedémning av kulturutbudet att det finns en klyfta som Guggenheim skulle kunna fylla.
Helsingfors museer ar i stor utstrackning dgnade at finlandsk konst och har fa betydande
samlingar av internationell modern och samtida konst. Eftersom detta ar
Guggenheimstiftelsens fokus, skulle Guggenheim Helsingfors program sannolikt inte
overlappa med de befintliga institutionerna.

Helsingfors kulturlandskap &r rikt, men ocksa fragmenterat. Fa museer i Helsingfors ar
inhysta i andamalsenliga byggnader, ett antal museer kdmpar med utmaningar gallande
utrymme och nagra har verksamhet i olika byggnader i staden. Flera museer 6vervager
byggprojekt eller star i startgroparna for byggprojekt, men trots detta saknar Helsingfors
konstutbud ett gravitationscentrum. Ett Guggenheim Helsingfors skulle férena och
samarbeta med andra museer, visa utstallningar i varldsklass, fungera som ett
valkomstcentrum for turister och ett samhallsnav som erbjuder rymliga gemensamma
utrymmen dér folk kan samlas, reflektera och umgas. Detta utbud skulle inte bara tilltala
typiska museibesokare, utan sannolikt aven locka ungdomar, familjer och nya malgrupper.

Finlandska konstnéarer har uttryckt oro for att ett Guggenheim Helsingfors eventuellt skulle
minska antalet utstallningstillfallen eller det lokala intresset for finlandsk samtidskonst.
Den jamférande studien antydde dock att den privata konstmarknaden i Finland dnnu inte
natt sin fulla potential; det finns fler finlandska konstnérer an marknadsplatser for deras
verk. Ett Guggenheim Helsingfors kan darfor bidra till att utvidga konstmarknaden genom
att locka till sig en tillstromning av turister. Dessa nya besokare, varav manga skulle vara
ivriga konst- och kulturkonsumenter, skulle eventuellt s smaningom skapa en marknad for
konst som stodjer ett antal nya gallerier for finlandska konstnérer.

Uppdrag och syfte

Det nya museet kommer att bli ett laboratorium, ett utrymme for experiment och en plats
for internationellt erkénda utstallningar. Museet skulle fokusera pa den konstnarliga
processen och anvanda institutionen som en plattform for att skapa en kontakt
mellan publiken och konstnarer och deras arbete. Publiken skulle kunna interagera
med en dynamisk uppséattning forskare, konstnarer och innovatorer, njuta av de basta
talangerna inom nordiskt designtankande och aktivt bidra till en bredare kulturupplevelse
genom att delta i diskussionen som i slutdndan kommer att formulera institutionens
identitet och vad det innebér att vara en del av denna gemenskap. Museet och dess
besokare kommer att fa chansen att delta i att definiera en ny modell for museer. Denna
kombinerar element fran traditionella utstaliningshallar, betonar starkt den kreativa
processen och fungerar som en katalysator for social forandring och lockar darigenom en
viktig och stor publik fran manga delar av varlden.



Guggenheim Helsingfors skulle vara mottagligt for det unika ljuset och de arstidsbundna
forhallandena i Norden. Byggnaden och dess programutbud skulle genomsyras av en kansla
for anpassning till arstiderna och en stark medvetenhet av omgivningen. Guggenheim
Helsingfors kommer att fokusera starkt pa arkitektur och formgivning samt pa deras
skarningspunkter med konst. Som det nyaste museet i Guggenheim-natverket skulle
Guggenheim Helsingfors ocksa kunna spela en unik roll i att testa nya betraktelsesatt och
tekniska lésningar. Via Finlands unikt avancerade tekniska natverk och utbildade
befolkning skulle dessa sa smaningom kunna gynna de 6vriga medlemmarna i det globala
natverket (och museer runtom i varlden). Museet skulle héavda konstens auktoritet med
hjalp av utbildning, uppstkande verksamhet och andra allmanna program som stédjer den
har visionen. Museet kommer att strava efter att vara en forlangning och fortsattning pa
Finlands innovativa tradition genom att utveckla nya metoder utifran sin tro pa en
kontinuerlig fornyelse som aterspeglas i museets program, utveckling och ledarskap.

Utstallningar och det allmanna programmet

Utvecklingen av ett nytt museum i Helsingfors skulle ytterligare starka Guggenheims
globala natverk. Museerna anslutna till Guggenheimstiftelsen ligger pa olika hall i varlden,
vilket reflekterar dagens globaliserade varld och gor det mojligt fér dem att interagera i
olika samhallen och kulturer pa ett satt som ingen annan institution kan. Guggenheim
Helsingfors skulle tillsammans med de andra Guggenheim-museerna generera utstallningar
som skulle presenteras i hela Guggenheim-natverket och utanfoér det samt ge upphov till
nya idéer och framkalla nya reaktioner pa olika orter. Debatten inom natverket ger varje
museum mojlighet att na langt utéver sin omedelbara omgivning. | en varld dar konst ofta
verkar i en transnationell* diskussion, har Guggenheim en unik méjlighet att anknyta till och
dela dessa idéer med den internationella publiken. Detta icke-hierarkiska system ar en
fundamental del av Guggenheims vilja att demokratisera konst, anknyta publiken till konst,
uppmuntra kulturella utbyten och pa nytt bekréfta sitt radikala pastaende att konst har den
potentiella effekten att forandra varlden.

Under studiens gang blev det tydligt att ett Guggenheim Helsingfors bor inforliva
element fran ett traditionellt museum, samtidigt som det ockséa ska tanja granserna
for processerna och presentationerna genom att bli en central motesplats med stor
betydelse for staden. Resultaten av den jamférande studien avsldjade att befintliga
institutioner representerar finlandsk och nordisk konst mycket vél, men att Finlands
betydande bidrag inom arkitektur och formgivning alltjamt &r mindre synliga. Utmaningen
for ett Guggenheim-museum i Helsingfors skulle vara att géra dessa arbeten tillgangliga for
alla pa ett satt som kontextualiserar det finlandska perspektivet och den finlandska
estetiken pa den internationella arenan.

Kort sagt skulle Guggenheim Helsingfors vara en forstklassig métesplats eller en oas for
staden och en intressant destination for bade lokalinvanare och utlandska besokare. Belaget
vid vattnet skulle det fungera som ett valkomstcentrum for besdkare och ett kulturcentrum
med aret runt-verksamhet for stadsborna. Museet skulle erbjuda en
evenemangsort/inomhusattraktion dar besdkaren kan férdjupa sig i utbudet. Det skulle

! Termen “transnationell" namns ofta i denna rapport. Detta koncept anvands ofta av Guggenheim for att
skildra kulturellt utbyte i flera 6msesidigt upplysande riktningar — ett steg bortom globalt som dverskrider
geografiska och nationalistiska begransningar.



aven finnas bekvamligheter som caféer, informationscenter, butiker som visar upp nordisk
formgivning, en konsertsal och rymliga utstéallningsgallerier for internationella inlanade
utstallningar. Denna modell later det Guggenheimiska kuratoriska perspektivet spanna 6ver
det kommersiella utbudet, restaurangutbudet och de sociala upplevelserna och lankar
samman varje komponent till en estetiskt forfinad helhet.

Museet skulle forevisa exceptionella installationer av fantastiska verk som éverskrider
nationella intressen, presentera design och arkitektur och Finlands betydande bidrag pa
alla omraden inom bildkonst i ett bredare sammanhang. | ndgot som potentiellt skulle
kunna bli en modell for intensivt samarbete skulle Helsingfors konstmuseum tillsammans
med andra kommunala, nationella och internationella museer ha ett titt samarbete med
Solomon R. Guggenheim-stiftelsen for att skapa en dmsesidigt fordelaktig relation mellan
samtliga institutioner. Guggenheim skulle fa tillgang till lokal expertis och lokala samlingar,
sarskilt inom formgivning och arkitektur. Regionkonstmuseerna skulle kunna fa battre
tillgang till fascinerande konstverk och internationella program, fa hjélp att iscensatta
utstallningar i flera museer och fanga uppmarksamheten hos en bredare kritisk publik.

En stor del av betydande konst som skapats under de senaste 100 aren har aldrig visats i
Finland. Ett mangsidigt utstallningsprogram av hog kvalitet som skapats av Guggenheim
New York, Guggenheim Helsingfors och de dvriga filialerna, skulle bilda ett periskop via
vilket man kunde visa de stora skaparna och rorelserna fran modernismen till nyare konst.
Guggenheimstiftelsens permanenta samling skulle inte utgéra mittpunkten for det nya
museet. Eftersom Guggenheim Helsingfors till storsta delen skulle vara ett icke-samlande
museum, skulle verken pa utstallningarna vara vaxlande. Museet skulle komplettera
Helsingfors starka festivaltraditioner med en arlig uppséattning av tva till tre stora
utstallningar och tre till fem mindre utstéllningar med kortsiktiga, icke-traditionella
programelement. Nya medier och interaktiv teknik skulle inspirera en stor del av detta icke-
objektbaserade arbete.

Utbildning ar en viktig del av Guggenheims uppdrag. Utbildningsavdelningen pa Helsingfors
konstmuseum &r ocksa vél ansedd i Finland och det framtida museet bor darfor kombinera
Helsingfors konstmuseums expertis med nya idéer fran Guggenheims prisvinnande
utbildningsprogram. Museets fokus pa processen skulle forverkligas via ett innovativt
utbildningsprogram med konstnéarsférelasningar och potentiella samarbeten med befintliga
finlandska konstnarsresidensprogram (som bland annat HIAP i Helsingfors och
Zabludowicz-samlingens residens i Sarvisalo). Symposier, forelasningar, evenemang och
experimentering skulle vara en integrerad del av utstallningsaktiviteterna. De dynamiska
utbildningsprogrammen och inlarningsmdjligheterna som museet skulle erbjuda skulle
engagera museipersonal, konstnéarer, studenter och olika typer av publik som bestar av
ungdomar, familjer och vuxna som kommer fran Helsingfors, 6vriga Finland och dar
bortom. Guggenheim har dven férhoppningar om ett ndra samarbete med det finlandska
undervisnings- och kulturministeriet for att sékerstalla att programmen ligger i linje med
den nationella laroplanen och moter eller 6verstiger lokala férvantningar. Den héga
kvaliteten av utbildning i Finland ar en vardefull tillgang inte enbart for Guggenheim, utan
aven for den bredare gemenskapen av konstmuseer varlden éver.

Marknadsundersdkning

Baserat pa besokarantalsprognoser och konsumentundersokningar utvecklades tre
scenarier for efterfragan for Guggenheim Helsingfors. | genomsnittsscenariot, som



Guggenheimstiftelsen och Helsingfors stads faktacentral gav sitt stod till, uppskattas
att besdkarantalet pa museet kommer att stabiliseras kring 500 000-550 000
besodkare per ar (med 300 000 finlandska bestkare och 200 000-250 000
internationella bestkare). | det forsiktiga scenariot uppskattas museet locka 400 000—
450 000 besokare per ar och det optimistiska scenariot forutspar 650 000 besokare per ar.

| genomsnittsscenariot uppskattas Guggenheim Helsingfors arliga avkastning till 6,2
miljoner euro plus 1,5 miljoner euro i intakter fran museibutiken, restaurangen och
foretagsevenemang. Museets arliga bruttodriftskostnader skulle hamna pa omkring 15
miljoner euro — i denna siffra ingar arliga programmerings- och administrationsavgifter om
tva miljoner euro och 500 000 euro i fastighetskostnader (arlig fastighetsskatt och
markarrende) som museet betalar tillbaka till staden. De mest betydande kostnaderna
skulle vara fem miljoner euro for utstallningar, antaget att museet skulle satta upp tre stora
och tva mellanstora utstallningar, kompletterade av 6-8 mindre och mer experimentella
utstallningar. Den nast storsta kostnaden, 4,8 miljoner euro, skulle ga till att anstalla en
personal om 100-120 heltidsanstéllda. Guggenheim Helsingfors férvantas ha en underskott
pa 6,8 miljoner euro i den arliga omsattningen (7,3 miljoner euro inklusive fastighetsskatt
och markarrende som staden huvudsakligen skulle betala sjalv). Underskottet ar relativt
oberoende av museets bestkarantal och 6kar med 1 miljon euro i det forsiktiga scenariot
och minskar med 1,2 miljoner euro i det optimistiska scenariot.

Ett Guggenheim Helsingfors skulle 6ka Helsingfors stads totala utgifter for konst med
omkring 3,7 miljoner euro per ar. | framtiden skulle staden ldgga omkring atta miljoner
euro arligen for att tacka underskottet i finansieringen av Guggenheim Helsingfors, stadens
allmanna konstprogram, underhall och utveckling av stadens konstsamling samt
Glogalleriet. For narvarande spenderar staden arligen 4,3 miljoner euro pa Helsingfors
konstmuseum och pa underhallet av stadens offentliga konst och samlingar. Med skatterna
medraknade skulle Helsingfors stads nettoutgifter 6ka med uppskattningsvis tre miljoner
euro per ar (3,5 miljoner inklusive fastighetskostnader); den beraknade utgiften for
museidrift om 3,7 miljoner euro och 700 000 euro i nya skatteintakter. Uppskattningen av
de nya skatteintékterna tar med i berakningen direkta, indirekta och inducerade
ekonomiska effekter som genereras av museibesokarnas nya spenderande. En stor del av
alla nya skatteintakter skulle samlas in av andra finldndska stader och den finlandska
staten: andra stader i Nylandsregionen (nara Helsingfors) skulle tjana ungefar 850 000 euro
i nya skatteintakter, andra finlandska stader skulle uppskattningsvis tjana cirka 200 000
euro, och den finldndska staten skulle tjana omkring 2,7 miljoner euro. Majoriteten av
stadernas skatteintakter skulle komma fran inkomstskatt, medan den storre delen av
statens skatteintakter (1,9 miljoner euro) skulle komma fran momsintakter. Nettoeffekten
for Finland i helhet (samtliga stader och staten) skulle vara en fortsatt nettovinst om

700 000 euro per ar. Detta ar den totala summan av samtliga nya skatteintakter — 4,4
miljoner euro, minus Helsingfors stads 3,7 miljoner euro for ytterligare kostnader for
museidrift.

Guggenheimstiftelsen uppskattar den initiala investeringen till 130-140 miljoner euro,
exklusive moms, med uppskattningsvis 100 miljoner euro i byggkostnader och 30-40
miljoner euro for arkitektur och design. Dessutom skulle ocksa en licensavgift om 30
miljoner euro for en period om 20 ar betalas till Solomon R. Guggenheim Foundation.
Helsingfors stad raknar med att samla in summan for licensavgiften fran privata donatorer
och féretagsdonatorer.
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Ser man pa kontexten for samhaélleliga och kulturella investeringar framtrader bilden av ett
sunt foretagande som faststaller att ett Guggenheim Helsingfors skulle vara ett attraktivt
prospekt fér staden och for Finland i 6vrigt. De ekonomiska och andra férdelarna som
denna investering forvantas medfra ar éverlagsna jamfort med att etablera och stédja
institutioner som har blygsammare internationell och inhemsk betydelse.

Forvaltning

Jurister hos Guggenheim och den finlandska advokatbyran Roschier samarbetade med
medlemmar i Helsingfors stads rattstjanst for att utarbeta en juridisk struktur och
forvaltningsstruktur for projektet. En finlandsk stiftelse, som parterna raknar med att ska
vara icke-vinstdrivande och skattebefriad, skulle ansvara for ledningen, driften och
forvaltningen av museet och for hanteringen av dess arliga budgetar.

Det foreslagna laget for museet dgs for narvarande och kommer aven i fortsattningen att
agas av staden. Man raknar med att museet skulle arrendera tomten fran staden. Staden
skulle ansvara for finansieringen och tillsynen av planeringen och byggandet av museet,
mojligtvis med understod fran den finlandska staten, en stiftelse, foretagsdonatorer och
privatpersoner. Staden skulle ocksa ge eller sakra medlen for museets driftkostnader.
Guggenheimstiftelsen skulle inte bara ndgot ekonomiskt ansvar vad galler designen,
planeringen, byggandet och driften av museet.

Museet skulle ansluta sig till Guggenheim-natverket och ha nytta av natverkets expertis
inom design, utveckling, strukturering, programutbud och andra fragor relaterade till
museidrift. Under utvecklings- och byggstadiet skulle Guggenheim ha en konsulterande roll.
Innan bygget slutfors skulle museet ata sig ansvaret for dess egna dagliga administration
och drift och inga ett avtal om programutbud och férvaltning med Guggenheim. Enligt
avtalet skulle Guggenheim forse museet med programutbud och ha visst inflytande éver
museets forvaltning.

Byggprojekt

Trots att koncept- och utvecklingsstudien inte uttalat beaktade arkitektur, var det en
nyckelfraga att utse ett enastaende lage for ett potentiellt museum. For att stodja malet att
skapa ett offentligt utrymme som valkomnar nya besokare och som tjanar som ett
"gravitationscentrum” for samhéllet maste museets lage inte bara vara slaende rent
estetiskt, utan det maste dven vara bekvamt placerat i och valintegrerat med Helsingfors
stadsbild. Dessutom s6kte man ett hogst synligt och lattillgangligt lage for att tilltala bade
turister och lokalinvanare. Dessa kriterier uppfylldes bast pa en tomt pa Skatudden utmed
vattnet i S6dra hamnen. Tomten ags av staden och for narvarande star Kanalterminalen dar.
Strandlaget kommer att betona Finlands starka anknytning till arkitektur och den naturliga
miljon, och laget ar pa bekvamt avstand strax Gster om torget, nara ett antal viktiga
kommunala byggnader, turistsevardheter och farjeterminaler.

Byggnadens arkitektur aterstar att faststallas. Cooper, Robertson & Partners har dock
upprattat en behovsanalys for byggnaden for att f en uppfattning om den nédvandiga
storleken pa byggnaden. Den totala arealen for byggomradet for ett Guggenheim
Helsingfors skulle uppga till ungefar 12 016 kvadratmeter. Av detta utrymme skulle 3 920
kvadratmeter tillagnas gallerier. Rymliga utrymmen kommer ocksa att reserveras for
restaurangverksamhet, kommers, upptradanden och utbildning. Byggnaden kommer att ha
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en nagot storre andel fria utrymmen &n manga andra museer, vilket kommer att underlatta
interaktion och umgange och uppmuntra invanarna att anvanda byggnaden som en
samlingsplats.

Rekommendationer och slutsatser

Begrepps- och utvecklingsstudien avsldjade att det finns en tydlig plats i Finlands
kulturlandskap for ett Guggenheim Helsingfors. Regionen har ett antal museer av hog
kvalitet, men inget av dem har konsekvent internationellt fokus. Fér narvarande finns det
inte nagot kannetecknande utrymme som symboliserar Helsingfors stravan efter att vara en
kulturhuvudstad och som goér staden lattillganglig for turister. Ett samarbete mellan
Guggenheimstiftelsen och natverket, Helsingfors konstmuseum och eventuellt andra
museer i omradet, har forutsattningarna for att aterskapa kulturlandskapet pa ett satt som
lyfter fram Helsingfors pa den internationella arenan. Guggenheims natverk av museer
genererar ett enastaende program, betydande expertis, tillgang till samlingar och relationer
med konstnarer. Helsingfors konstmuseum ger en djupare lokal forstaelse och ett
imponerande kurators- och utbildningsteam. Ett museum som kombinerar dessa element
skulle hjalpa till att kontextualisera finlandsk formgivning och arkitektur inom den bredare
traditionen av modern konst, samtidigt som det skulle presentera for den finlandska
publiken konstverk fran olika samlingar inom Guggenheims globala natverk som aldrig
tidigare forevisats i Finland.

Med sitt internationella rykte, sin transnationella fokus och sitt stabila globala natverk
skulle ett Guggenheim Helsingfors kunna spela en kraftfull roll i den finlandska
konstgemenskapen genom att agera som ett artistiskt gravitationscentrum, som samlar och
samarbetar med Helsingfors andra institutioner samtidigt som det vécker ett stérre globalt
intresse for Helsingfors kulturutbud. Ett Guggenheim Helsingfors skulle ha en vitt skild
profil jamfort med andra finlandska museer, sa det ar osannolikt att en ny institution skulle
konkurrera med befintliga museer. Eftersom ett Guggenheim Helsingfors sannolikt skulle
Oka kulturturismen, skulle andra museer i stallet kunna njuta av en 6vergripande 6kning av
antalet besokare. Finlands galleriinfrastruktur ar nagot underutvecklad trots landets
dynamiska konstnarsgemenskap, och dessa kulturturister skulle driva utvecklingen av nya
gallerier och moétesplatser, dar konstnarer kan stalla ut och sélja sina verk.

Koncept- och utvecklingsstudien faste sarskild uppmarksamhet vid Helsingfors
konstmuseums aktuella form och den form som den kan férvantas anta i framtiden.
Konstmuseets samling, som kommer att fortsitta vaxa, kommer att spela en viktig roll i
Helsingfors stads kulturliv och det vore énskvart att Helsingfors konstmuseums insamlande
och offentliga konstfunktion utvecklas under éverseende av en separat avdelning for just
detta andamal. Helsingfors konstmuseums utstallnings- och utbildningsverksamhet skulle
utvecklas som en del av driften av och uppdraget fér nya Guggenheim Helsingfors. De
diskussioner som fordes under studiens gang antydde att den aktuella institutionella
kombinationen av utstallnings- och utbildningsverksamhet och funktionerna fér insamling
och offentlig konst har medfort en brist pa intern klarhet och enhetlighet i Helsingfors
konstmuseums programutbud. Genom att separera dessa tva verksamhetsomraden skulle
man kunna uppna ett storre syfte for och fa storre fokus pa dessa olika verksamheter och
darmed i forlangningen starka dem bada.

Diskussionen om marknadsundersokningen i studien innehaller information om potentiella
besoksnivaer och den ekonomiska livskraften hos ett Guggenheim Helsingfors. Med
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beaktande av museets forvantade kostnader och det faktum att momsintédkterna kommer
att ge den finlandska staten storre inkomster an Helsingfors, vore det 6nskvart att bade
Finland och Helsingfors stad bidrar till finansieringen av museibygget. Oberoende av
finansieringskallor kréaver ett atagande av den hér storleksklassen noggrant 6vervagande av
de finlandska intressenterna. Denna koncept- och utvecklingsstudie har bedémt
mojligheterna for ett Guggenheim Helsingfors, men beslut om foljande steg i projektet
maste tas av beslutsfattare pa Solomon R. Guggenheim Foundation och Helsingfors stad.
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INLEDNING
Motivering

Ett nytt museum som utvecklas i samarbete mellan Solomon R. Guggenheim Foundation och
Helsingfors stad skulle vara ett spannande prospekt for bada parter. Finland har som nation
en allt storre strategisk betydelse i Europa och i varlden och &r redo att blomstra under de
kommande aren. Geografiskt, samhalleligt, kulturellt och utbildningsmassigt har
Finland potential att stodja Guggenheims uppdrag att framja forstaelsen och
uppskattningen av konst och arkitektur samt andra uttryck av var tids visuella
kultur.

Helsingfors befinner sig for narvarande i processen att realisera visionen om att vara "ett
centrum i varldsklass for affarsrérelse och innovationer. Det utvecklas hela tiden och
bygger pa styrkan i vetenskap, konst, skapande, inlarningsformaga och god service.
Centrumets framgang kommer invanarna och hela landet till godo. Metropolen utvecklas
som ett enhetligt fungerande omrade déar det finns en naturnara miljo och déar det ar gott att
bo, studera, arbeta och driva foretag.”2 Finland, Helsingfors stad och Guggenheimstiftelsen
kan sakerligen hitta ett satt att komplettera varandras syften.

Finlands lage ansags tidigare vara strategiskt oférdelaktigt. Landet var isolerat fran
europeiska kulturcentra och stod mellan tva konkurrerande stormakter, Sverige och
Ryssland. Numera tjanar Finland med sitt lage i hjartat av den tatbefolkade och kulturellt
rika baltiska regionen, som stracker sig fran Hamburg till S:t Petersburg som en port mellan
Ost och vast. Forutom Finlands nérhet via farjetrafik till storstader som Stockholm och
Tallinn, 6ppnades en hoghastighetstaglinje under 2010 som trafikerar strackan mellan
Helsingfors och S:t Petersburg, Europas femte storsta stad. Helsingfors ar ocksa
lattillgangligt fran flera andra europeiska huvudstader med Berlin och Moskva pa endast tva
timmars avstand med flyg samt Paris och London pa endast tre timmars avstand med flyg.
Eftersom flera flyg fran Europa till Asien flyger 6ver polcirkeln har Helsingfors nordliga
placering lett till att staden dven har utvecklats till en livlig flygtrafikport.

Finland ar ett anmarkningsvart jamlikt samhalle dar inkomstskillnaderna &r sma och dar
jamstalldheten mellan kénen prioriteras. Sarskilt anmarkningsvart ar att Finland var det
forsta landet i varlden som erbjod kvinnor fullstdndiga politiska rattigheter. Idag innehar
kvinnor chefspositioner 6verallt i samhéllet, sarskilt inom politiken. Karnan i den finlandska
modellen ar en mangd offentliga sociala tjanster. Finlands utbildningssystem erbjuder
kostnadsfri utbildning for alla, fran forsta klass till hogskole- och universitetsstudier. Med
sina valutbildade larare som hjalper nationen att konsekvent placera sig hogst eller i
toppskiktet vid internationella undersokningar ar landet en férebild for en stor del av
varlden.

Sasom en stor del av véarlden drabbades Finlands ekonomi aren 2008 och 2009 kannbart av
den globala lagkonjunkturen. Sedan dess har landet aterhamtat sig pa ett imponerande sétt.
Landets disponibla inkomst per capita ligger pa samma niva som i andra hogt

Z Delegationen for huvudstadsregionen, staderna Helsingfors, Esbo och Vanda, Vision och strategi for
huvudstadsregionen (den 16 november 2004).
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industrialiserade nationer, sdsom Sverige och Nederlanderna. En stor del av Finlands
ekonomiska styrka harror fran landets export av elektronik, vilket inte ar sarskilt
overraskande med tanke pa nationens rykte gallande tekniska kunskaper. Tack vare
omfattande resurser inom skogsbruk exporterar Finland ocksa timmer och
pappersprodukter. Finlands starka utbildningssystem producerar mycket kunnig
arbetskraft, vilket ocksa gjort landet till ett forsknings- och utvecklingscentrum. Saval detta
fokus pa innovation som Finlands langvariga kulturella betoning pa formgivning har skapat
en stabil grund for ekonomiskt framgangsrika foretag. Exempel pa dessa foretag ar Nokia,
som ar en ledande global tillverkare av mobiltelefoner, och Kone, ledande inom hiss- och
rulltrappsteknik. Dessa starka prestationer som uppkommit genom féreningen av
formgivning och teknik gor for sin del Helsingfors attraktivt for ett potentiellt Guggenheim-
partnerskap.

Finland har en anmarkningsvard kulturhistoria, sarskilt inom omradena musik, arkitektur
och formgivning, samt dven en stabil museiinfrastruktur. | Finland gors arligen langt 6ver
en miljon teaterbesok, har firas hundratals festivaler varje ar och har finns flera
framstaende orkestrar. Staten stodjer manga kulturinstitutioner, sdsom Finlands
Nationalopera, Statens konstmuseum och Finlands Nationalteater. Helsingfors stad avsatter
cirka 2,5 procent av den arliga budgeten till att understodja kultur. Staden &r darmed den
nast storsta finansiaren av konst i Finland. Landet har antagit ett djupgaende och bestaende
atagande att stodja kultur och bygga vidare pa sina intressanta traditioner. Denna niva av
stod kombinerat med Finlands styrka inom utbildning och ekonomi later tro att framtiden
for finlandsk kultur ar mycket ljus.

Helsingfors har ocksa en aktiv konstnarsgemenskap. Narmare 1 500 yrkesverksamma
bildkonstnéarer arbetar i Helsingforsregionen dar de tillsammans med kollegor inom musik,
teater, dans och litteratur skapar en rik och varierad kulturmiljo. Narmare 20 akademiska
institut med starka konst- och designinstitutioner satter mycket héga standarder for
utévande och utbildning, med betoning pa tvarvetenskapligt samarbete. Denna gemenskap
har ocksa ett antal starka stodjare som hjalper till att dela och framja konstnarernas
aktiviteter, sdsom Konstnarsgillet i Finland, Centralkommissionen for konst och Centret for
utstallningsutbyte (FRAME). Med sitt varierade utbud av museer, gallerier och andra
konstinstitutioner ar Helsingfors ett epicentrum for en stabil stodinfrastruktur for
finlandska konstnarer, som kan ta del av en uppsjo av mojligheter att framja sina karriarer,
stdlla ut sina verk och sélja dem till allménheten och till privata samlingar. Helsingfors
kreativa vibrationer bevisar vikten av kultur som en grundlaggande komponent i den
finlandska nationella identiteten. Ett nytt Guggenheim-museum skulle komplettera, inte
férminska, Helsingfors rikliga konstnarliga arv och kulturinfrastruktur genom att erbjuda
en internationell kontext for finlandsk kultur samtidigt som det skulle vacka storre
uppmarksamhet utomlands.

Helsingfors ar en dynamisk stad som kommer att fortsatta vaxa under de kommande
decennierna. Med omlokaliseringen av hamnverksamheten till Nordsjo har Helsingfors
nyligen paborjat ett av de storsta strategiska stadsplaneringprojekten i stadens historia. Det
gamla hamnomradet ligger i narheten av stadskérnan och projektet kommer att frigora ett
strak av forstklassiga fastigheter vid vattnet som omdisponeras for boende, kommers,
rekreation och kultur. Detta projekt kommer att ge Helsingfors mdjlighet till strategisk
tillvaxt, skapa utrymme for fortsatt expansion i enlighet med avancerade principer for
stadsutveckling. Nya tjanster och turistsevardheter kommer att hja stadens internationella
profil.
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Helsingfors narmar sig framtida utmaningar besinningsfullt och genom att pa sedvanligt
finlandskt satt betona god planering och design. Helsingfors generalplan 2002 presenterar
framtidsvisionen for staden: en riklig, viorerande stadsstruktur, stora parkomraden och nya
kollektivtrafiksalternativ som knyter stadskéarnan till kranskommunernas foérorter. Utéver
hamnprojektet vidareutvecklas ocksa andra stadsdelar i Helsingforsregionen och nya
distrikt planlaggs for vetenskapliga faciliteter eller institutioner fér hdgre utbildning. | dag
bor éver en miljon invanare, eller cirka 20 procent av Finlands befolkning, i
huvudstadsregionen, vilket skapar en 6kande efterfragan pa bostader och tjanster. Ett
Guggenheim Helsingfors skulle tjana generalplanens malséttningar genom att agera som ett
nav och en samlingsplats, som skulle hjalpa bestkare att upptéacka Helsingfors samtidigt
som det skulle hoja livskvaliteten for lokalinvanarna.

Stadens anmarkningsvarda insatser pa strategisk utveckling och uppratthallande av en hog
livskvalitet for invanarna har nyligen uppméarksammats av Monocle. Tidskriften utsag
Helsingfors i sin arliga rangordning av livskvalitet till varldens basta stad att leva i ar 2011.
Helsingfors lamnade bland annat Ziirich och K6penhamn bakom sig. Monocle nAmnde
stadens laga kriminalitet, enastaende utbildningssystem och blomstrande kultur.
Tidskriften omndmnde och lovprisade dven Helsingfors vanliga installning till kreativa
yrken, spirande utbud av restauranger och proaktiva positiva anda. Sdsom stadsdirektor
Jussi Pajunen sa traffande sager, sa stravar staden efter att vara "rolig och funktionell”.

| europeiska matt matt ar Helsingfors annu en relativt ung stad. Med sina framgangsrika,
valutbildade, harmoniska och kulturalskande befolkning och stadens centrala lage i Europa,
erbjuder Helsingfors en fruktsam miljo for évervagande av ett nytt slags museum — en
innovativ, tvarvetenskaplig institution for bildkonst som skapar nya anknytningar mellan
publiker och konst, utmanar forutfattade meningar om vad ett museum kan vara samt
forbattrar och expanderar den finlandska kulturens plats i varlden.

Det globala natverket

Ett Guggenheim-museum i Helsingfors skulle ansluta sig till de andra dynamiska
institutionerna i Solomon R. Guggenheim Foundations globala natverk. Natverket
grundades pa 1970-talet da Peggy Guggenheim testamenterade sin konstsamling och sitt
venetianska palazzo till Solomon R. Guggenheim Foundation. Till Peggy Guggenheim-
samlingen har sedan ar 1997 kommit Guggenheim-museet i Bilbao, det tyska Guggenheim i
Berlin och det kommande Guggenheim-museet i Abu Dhabi. Varje konstituerande museum
forenar framstaende arkitektur med ett anmarkningsvéart programutbud, som ar
Guggenheims kannetecken. Med blicken vand mot framtiden, kan Guggenheimstiftelsen
eventuellt fortsatta att besinningsfullt sbka internationella samarbeten, samtidigt som man
noga beaktar det befintliga natverkets intressen och behov.

Varje medlem i Guggenheims globala natverk har en egen relation med
Guggenheimstiftelsen, ett distinkt programutbud samt expertis inom ett unikt omrade som
ger dem mojlighet att dra fordel av synergier och dela med sig av resurser, projekt och
samlingar med de 6vriga filialerna.

Solomon R. Guggenheim-museet i New York har fordelen av att finnas i just New York, ett
internationellt centrum fér den samtida konstvarlden, och dessutom vara inhyst i Frank
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Lloyd Wrights ikoniska byggnad. Det utnyttjar kunskaperna hos en imponerande
uppsattning kunniga museiexperter och dess samling utgor hjartat i Guggenheim-néatverket.
Peggy Guggenheim Collection bestar av en betydande samling 1900-talsmésterverk i ett
historiskt italienskt palazzo i Venedig. Det dgs och bedrivs av Guggenheimstiftelsen och
samarbetar tatt med Solomon R. Guggenheim-museet i New York.

Guggenheim Bilbao far en del av sin identitet av museets fantastiska byggnad som éar ritad
av Frank Gehry. Eftersom museet forvaltas i samarbete med baskiska institutioner och
privata medlemmar finns representerade i styrelsen, drivs Guggenheim Bilbao pa ett mer
oberoende sétt an filialerna i New York och Venedig. Sedan starten ar 1997 har museet i
samrad med Guggenheimstiftelsen byggt upp sin egen konstsamling med bade betydande
verk av konstnarer fran 1900-talets senare halft fram till nutid och bestéallningsverk som
betonar distinkta utrymmen i Frank Gehrys byggnad.

Deutsche Guggenheim-museet i Berlin &r resultatet av ett samarbete mellan Deutsche Bank
och Guggenheimstiftelsen. Institutionen drivs som ett icke-samlande utstallningsutrymme,
vars uppdragsprogram och relationer med de konstnarer som programmet gagnar bade
Deutsche Bank och Guggenheim.

Det planerade Guggenheim-museet i Abu Dhabi kommer att vara storre 4an nagon annan
filial. Dess verksamhet kommer att vara storskaligare och omfatta installationer som
skapats speciellt for detta museum. Guggenheim Abu Dhabi kommer ocksa att ha en unik
betoning pa samtidskonst fran Mellandstern.

Samtidigt som Guggenheim fortsatter att utveckla sitt natverk stravar det efter att skapa en
dynamik dar idéer blir till bade i New York och i filialerna och sedan delas med natverkets
ovriga museer. Natverket erbjuder en sallsynt méjlighet till dialog mellan olika orter och
kulturer som férenas av ett gemensamt syfte: att presentera den mest betydelsefulla
konsten fran 1900- och numera dven 2000-talet.

Solomon R. Guggenheim-museet, New York

Som ett internationellt kdnt konstmuseum och, tack vare byggnaden som ritats av Frank
Lloyd Wright, som en av 1900-talets viktigaste arkitektoniska ikoner, ar Guggenheim-
museet i New York pa en och samma gang ett vitalt kulturcenter, ett utbildningsinstitut och
hjartat i ett internationellt natverk av museer. Besokare kan uppleva sarskilda utstéllningar
av modern och samtida konst, forelasningar av konstnarer och kritiker, upptradanden och
filmvisningar, lektioner for ungdomar och vuxna samt dagliga rundvisningar i gallerierna
ledda av erfarna guider. Med grunden i en samling tidiga moderna masterverk ar
Guggenheim-museet i dag en vaxande institution dgnat at 1900- och 2000-talets konst i
dess olika former.

Solomon R. Guggenheim-museet i New York tjanar pa manga satt som ett nav for de andra
filialerna och delar med sig av sin personal och deras expertis med det globala natverket.
Solomon R. Guggenheim-museet leder planeringen, utformningen och arrangemanget av
turnerande utstallningar, som kan stéllas upp i en eller fler filialer i det globala natverket.
For sarskilda utstéllningar kan de andra filialerna tillfalligt Iana verk fran Solomon R.
Guggenheim New Yorks omfattande samling och de relationer som SolomonR.
Guggenheim-museet har knutit kan vara anvandbara vid rekrytering av konstnarer till
platsbundna installationer i filialerna. New York-museet ar en resurs som hjalper de évriga
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filialerna utoka sin egen programverksamhet och ge sina bestkare en annu battre
museiupplevelse.

Peggy Guggenheim Collection, Venedig

Peggy Guggenheim Collection som ligger vid Canal Grande i Venedig ar ett av Europas
framsta museer for modern konst. Stiftelsen fick samlingen tillsammans med 1700-
talspalazzon som den inhyses i som testamentsdonation av Peggy Guggenheim (brorsdotter
till Solomon R. Guggenheim) ar 1976. Museet invigdes ar 1980 och forevisar Peggy
Guggenheims samling av 1900-talskonst, futuristiska masterverk fran Gianni Mattioli-
samlingen, skulpturparken Nasher Sculpture Garden och utstéllningar med samtidskonst. |
samlingen finns verk som representerar ett antal stilar fran kubism via surrealism till
abstrakt expressionism och museet har blivit en av de mest respekterade och valbestkta
kultursevardheterna i Venedig. Stiftelsen dger och bedriver ocksa USA:s paviljong i
Venedigbiennalen.

Vid sidan av Solomon R. Guggenheim-museet i New York ar Peggy Guggenheim Collection
den enda anslutna institutionen som &ags och drivs till fullo av Guggenheimstiftelsen. De
andra filialerna har mer autonoma ledningsarrangemang, men bistas i olika grad av
Guggenheimstiftelsen. Trots den ndra administrativa relationen som Peggy Guggenheim
Collection har med Guggenheim New York, sa organiserar museet manga av sina egna
utstallningar och planerar sitt eget programutbud, vilket ger museet ett distinkt fokus och
en distinkt identitet.

Guggenheim-museet i Bilbao

Guggenheim-museet i Bilbao drivs av Guggenheim Museum Bilbao Foundation, som i sin tur
leds av representanter i den baskiska regeringen, omradesforvaltningen for Biscaya och
Solomon R. Guggenheim Foundation samt en viktig grupp av privata forvaltare. Museets
generaldirektor, Juan lgancio Vidarte, ar aven vice direktér for Guggenheimstiftelsen och
chefsstrateg for globala strategier och han medverkade aven i styrgruppen for koncept- och
utvecklingsstudien foér Guggenheim Helsingfors.

Guggenheim-museet i Bilbao invigdes ar 1997 och ar sarskilt valkant internationellt for den
fantastiska byggnaden som ritats av Frank Gehry. Museets samling pabdrjades under det
senaste decenniet och fortsatter att vaxa arligen. Samlingen som ar koncentrerad pa
amerikanska och europeiska malningar och skulpturer fran efterkrigstiden ar autonom
samtidigt som den kompletterar Solomon R. Guggenheim-museets enastaende samling av
modern och samtida konst. Detta koncept av individuella samlingar inom ett delat natverk
utgor hjartat i Guggenheims stravan efter att fraimja kulturellt utbyte och stélla ut konst till
en sa bred publik som majligt. P& inradan av Guggenheimstiftelsen har fokusen i
Guggenheim Bilbaos forvarvsprogram satts pa konst fran mitten av 1900-talet till nutid,
vilket kompletterar Solomon R. Guggenheim Foundations kdnda samling samtidigt som det
befaster sin egen identitet. Museets insamlingsansatser omfattar anskaffning av enskilda
exemplar och betydande verk av ledande efterkrigs- och samtidskonstnarer samt
bestéllning av nya platsbundna konstverk som svarar pa den speciella miljon i och kring
Frank Gehry-byggnaden samt férevisning av verk av moderna och samtida baskiska och
spanska konstndrer i stravan efter att bevara och fasta global uppmarksamhet vid deras
betydande kulturarv.
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Deutsche Guggenheim, Berlin

Deutsche Guggenheim &r resultatet av ett samarbete mellan Guggenheimstiftelsen och
Deutsche Bank, som ager den storsta konstsamlingen av alla foretag i hela varlden.
Deutsche Guggenheim betraktas av manga bade lokalinvanare och besokande fran runtom i
varlden som ett av Tysklands mest spannande och experimentella konstmuseer. Deutsche
Guggenheim, som inte har en egen samling, fungerar som ett utrymme for tillfalliga
utstallningar. Med undantag av museets anslaende lage vid Unter den Linden, kan
museiupplevelsen darfor andras dramatiskt fran gang till gang. Sedan invigningen har
Deutsche Guggenheim presenterat ett dynamiskt arligt schema innehallande fyra
utstallningar som kompletterats av ett utbud av utbildningsprogram och som firas av ett
objekt som skapas i begransad upplaga i anslutning till varje utstallning. Manga av Deutsche
Guggenheims utstallningar reser till andra museer i Guggenheims globala natverk.

Deutsche Guggenheim bestéller arligen tva nya konstverk eller serier av samtidskonstnarer.
Dessa nya verk debuterar i utstallningar som organiseras i samarbete med konstnaren samt
en eller flera kuratorer fran Guggenheim New York och omfattar kataloger och relaterat
programutbud. Med tiden har manga av dessa verk stallts ut i New York och Bilbao och
nagra har forvarvats till Guggenheimstiftelsens samling. Ett antal av dessa verk
representerar en fortsattning pa Guggenheimstiftelsens befintliga engagemang med
sarskilda konstnarer, medan andra har gett méjlighet till att etablera relationer med nya
konstnarer.

Guggenheim-museet i Abu Dhabi

Guggenheim-museet i Abu Dhabi, som blir den nyaste medlemmen i Guggenheims globala
natverk, kommer att ligga i kulturdistriktet pa 6n Saadiyat i Abu Dhabi, huvudstad i
Forenade Arabemiraten (UAE). On Saadiyat kommer ocksé att husera andra museer, bland
annat Louvre Abu Dhabi och Zayed National Museum. Guggenheim-museet i Abu Dhabi har
ritats av den internationellt renommerade arkitekten Frank Gehry och dess yta pa 42 000
kvadratmeter kommer att omfatta 13 000 kvadratmeter galleriutrymme, en
utbildningsfacilitet, ett forskningscenter och ett toppmodernt konserveringslaboratorium.
Guggenheim-museet i Abu Dhabi kommer att vara en inflytelserik konstnarlig och kulturell
plattform for global samtida kultur fran 2000-talet. Via sin permanenta samling, sina
utstallningar, vetenskapliga publikationer och utbildningsprogram vill museet framja
forstaelse och uppskattning av konst, arkitektur och andra manifestationer av samtida
visuell kultur.

Samlingen och programutbudet vid Guggenheim-museet i Abu Dhabi kommer att beframja
ett genuint transnationellt perspektiv pa konst fran 1960-talet och framat genom att fira
den sammanlankade dynamiken hos lokala, regionala och internationella konstcentrum och
deras olika historiska kontexter. Vid forverkligandet av detta atagande kommer museet att
erkéanna och fira den specifika identiteten som harror fran moderna och samtida
konsttraditioner i saval Abu Dhabi och Férenade Arabemiraten som i andra lander i
Mellandstern.

Guggenheim-museet i Abu Dhabi kommer att skilja sig fran andra Guggenheimfilialer
genom att en hel vaning reserveras for visning av den permanenta samlingen. Denna
utstallning kommer bade att ge ett transnationellt perspektiv pa konst fran 1960-talet till
nutid och att reflektera museets starka fokus pa konst fran Mellandstern. Ett dynamiskt
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programutbud bestdende av véaxlande utstallningar kommer att utforska universella teman,
formella likheter och andra viktiga relationer i verk som skapats av konstnarer i olika tider
och platser. Det framtida museet kommer att aktivt stddja kulturproduktion genom att
bjuda in konstnarer till att producera verk som uttryckligen bestallts for museet, flera av
dem i en skala som saknar motstycke, till specifika gallerier, platser utomhus och de
ikoniska, monumentala konerna kring museet. Sammantaget kommer samlingen och
programutbudet pa Guggenheim Abu Dhabi att tjana for att lyfta fram museets stravan efter
att spela en ledande roll i den nyorientering av den konsthistoriska kanonen som ska gora
den mer inkluderande och produktiv. Detta ar en ansats som avsevart kommer att utvidga
omradena av expertis inom det globala natverket.

Guggenheim Helsingfors

Guggenheim Helsingfors skulle erbjuda méjligheten till dynamiskt idéutbyte mellan Finland,
regionen och det globala Guggenheim-natverket. Guggenheim Helsingfors skulle skapas
med stod av Guggenheimstiftelsens varderingar och syfte. Med en distinkt syn pa och
Oppenhet for innovation skulle Guggenheim Helsingfors vara en plats for konstnarlig
utveckling och experimentering samt erbjuda ett tillskott av vitalitet till stiftelsens
natverk i évrigt. Utstallningar och program skulle utbytas mellan Guggenheim Helsingfors,
Solomon R. Guggenheim-museet i New York och de andra filialerna. Guggenheim
Helsingfors skulle anta en ledande roll i organiseringen av vissa utstallningar som sedan
kunde resa till de andra filialerna, Solomon R. Guggenheim-museet i New York och andra
museer runtom i varlden. | fraga om galleriutrymme skulle Guggenheim Helsingfors, sdsom
den forestalls i denna studie, vara i liknande storleksklass som Solomon R. Guggenheim-
museet. Gallerilokalerna skulle ocksa vara i den grad flexibla att de skulle medge att man
delar utstallningar med Peggy Guggenheim Collection, Guggenheim Bilbao och det
kommande Guggenheim-museet i Abu Dhabi. Detta skulle gbra det mojligt att enkelt dela
utstallningar mellan samtliga Guggenheim-institutioner.

Det nya museet i Helsingfors skulle spela en aktiv roll i Guggenheims globala natverk.
Museet skulle via sin kuratoriska personal, som forestélls vara baserad i bade Helsingfors
och New York, och sina kontakter med det konstnarliga ekosystemet i Helsingfors, skapa
utstallningar och program i samarbete och dialog med de évriga Guggenheim-museerna.
Denna ansats utgor fundamentet till Guggenheims dnskan att anknyta publiker till konst
och aterbekrafta den radikala propositionen att konst har potentialen att skapa forandring i
varlden.

Att 6ppna ett Guggenheim-museum i Helsingfors skulle ocksa representera en ny modell
inom strukturen med medlemsmuseer. Detta skulle ge Guggenheimstiftelsen en mojlighet
att utveckla ett museum for framtiden, som skulle tillampa de senaste tvarvetenskapliga
ansatserna for att exponera nya publiker for visuell kultur. P4 manga séatt skulle ett
Guggenheim Helsingfors tjana som ett innovativt centrum fér de andra filialerna och
processens lardomar skulle gagna bade Helsingfors och natverket i sin helhet. Denna
mojlighet skulle manifesteras i museets satsningar pa miljétankande och hallbarhet,
anvandning av modern teknik och innovativa satt att fira den visuella kulturen. Guggenheim
Helsingfors skulle ocksa erbjuda ett utrymme déar konstnarer kunde utforska nya idéer om
deras verk och utstdllande av dem. Uttver att testa banbrytande miljomedvetna initiativ i
museets verksamhet, som i fullt utvecklad form skulle kunna spridas till de andra filialerna,
skulle museet ocksa experimentera med nya tekniker for att forbattra besokarens
upplevelse. Nya utstéllandesatt skulle vara sarskilt anvandbara vid férevisande av
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arkitektur och design. Utstéllningar med dessa skulle dra fordel av interaktiva skarmar och
modern bildteknologi som forenar estetiska fordelar med simuleringar av verkliga verktyg.
D& Finland redan &r ett innovationscentrum for interaktiv teknik, skulle denna ansats falla

sig naturligt for den finlandska publiken.

Eftersom det inte finns ndgra aktuella planer pa att utveckla andra Guggenheim-filialer i
Europa, skulle Guggenheim Helsingfors spela en viktig strategisk roll i natverket. Det skulle
tjdna som ett aktivitetscentrum i Norden och tjina som en port mot dst. Narheten till S:t
Petersburg och andra stader i nordvéstra Ryssland skulle locka nya publiker samtidigt som
museet aven skulle erbjuda en plattform for nya nivaer av kulturutbyte mellan konstnarer
och institutioner i Ryssland, Baltikum, Europeiska unionen och Nordamerika. Finlands
ambassad i S:t Petersburg utfardar redan i dagslaget det hapnadsvackande antalet en miljon
visum arligen till ryssar som vill resa till eller genom Finland. Vidare ar Helsingfors tack
vare sitt nordliga lage den europeiska stad som har kortast avstand med flyg till Asien.
Manga ryska, europeiska och asiatiska invanare passerar staden pa sin vag till andra
kontinenter — Helsingfors har direkta flygforbindelser till elva stader i Asien. Eftersom
Guggenheims globala natverk for narvarande ar koncentrerat till Nordamerika, Vasteuropa
och Mellanéstern, skulle ett museum i Helsingfors erbjuda en 6msesidig fordelaktig
geografisk mangfald och eventuellt 6ka medvetenheten om Guggenheimstiftelsens
medlemsinstitutioner bland nya befolkningsgrupper.

Sasom alla Guggenheim-museer skulle ocksa ett Guggenheim Helsingfors fokusera pa
internationell konst samtidigt som det skulle uppréatthalla kontakten med sin specifika
regionala och nationella identitet. Museet skulle vara valinformerat om finlandsk konst och
design, och alltid i en kontext ur ett internationellt perspektiv. Guggenheim Helsingfors
anknytning till lokal arkitektur och design skulle géra det mojligt for kuratorer att utforska
dessa amnen pa djupet och skapa utstéllningar som skulle komplettera befintliga
Guggenheim-program. Da Guggenheim-natverket stravar efter att forbattra sitt
program gallande arkitektur och design, skulle Guggenheim Helsingfors erbjuda
innovativa ansatser till att tanka pa och stélla ut dessa viktiga amnen i en storre
kreativ kontext. Som ett museum med internationell inriktning och utstrackning, dar
utstallningar och publik skulle féras samman utan att hallas tillbaka av nationsgranser,
skulle Guggenheim Helsingfors kunna utvidga Finlands konstnérliga och intellektuella
debatt samt lyfta fram finlandsk konst pa ett internationellt plan. Det kan forvantas att detta
fonster ut mot varlden for det finlandska samhallet och denna portal in till Finland for
konstnarer och publiken varlden éver skulle stimulera kulturlivet i Helsingfors.

Med sitt rika kulturarv och avsikten att engagera sig i framtiden erbjuder Helsingfors en
fruktsam miljo for ett nytt museum — en miljo driven av internationellt engagemang,
konstnarliga visioner, tvarvetenskapliga praxis och nya idéer. Ett Guggenheim Helsingfors
skulle skapa ett centrum for larande och utbyte med lokal resonans och internationell
inverkan. Det skulle uppfylla Helsingfors stads aspiration att ha ett enhetligt kulturcenter
och bygga pa Finlands starka nationella engagemang att stodja konsten. Ett Guggenheim
Helsingfors skulle komplettera befintliga museer och den konstnarliga infrastrukturen i
Finland, aven om det iklar sig en innovativ roll. Ett partnerskap av detta slag innehaller
manga vasentliga framgangselement och skulle kunna erbjuda betydande majligheter for
saval Helsingfors stad och Norden som for Guggenheimstiftelsen och dess medlemsnétverk.
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PROJEKTSAMMANHANG
Kort om Finlands historia

Belaget i den norra utkanten av Europa, mitt emellan ¢st och vast, ar Finland ett land som
har ett mangfasetterat forntida ursprung samt en modern historia som reflekterar en
konstant spanning mellan stormakter. Trots att Finland historiskt sett har varit isolerat fran
resten av Europa och trots att befolkningen talar ett sprak som inte har nagot sléktskap
med indoeuropeiska sprak, har landet anammat och konkretiserat europeisk integration.
Trots landets lage i en utmanande geopolitisk terrang har den finlandska kreativiteten och
uppfinningsrikedomen genererat en anmarkningsvard nationell framgangssaga. Fran de
tillsynes vitt skilda elementen i landets historia har det moderna Finland utvecklats till ett
enhetligt och ytterst framstéende land. Ar 2010 rangordnade World Economic Forum
Finland som den nast mest konkurrenskraftiga ekonomin inom EU. Finland placerar
sig i det hogsta skiktet dven i flera andra studier och index som maéter rangordningen av
olika lander inom omradena ekonomi, utbildning och levnadsstandard.

Finland befolkades for cirka 10 000 ar sedan, kort efter att glaciarerna, som tackte landet
under istiden, gett vika. Historiker debatterar om ursprunget av dessa bosattare som talade
ett sprak som, precis som modern finska, stammade fran den finsk-ugriska (altaiska)
sprakfamiljen i stallet for, som en stor del av spraken i 6vriga Europa, den indoeuropeiska
sprakfamiljen.3 Dessa tidiga finlandska boséttare var jagare och samlare som omkring 2 000
fKr. hade utvecklat en maritim kultur. Kunskaperna om dem ar emellertid ringa, eftersom
det finns valdigt lite materiallamningar fran denna forhistoriska period. Historiska data
erbjuder skral information om omradet fram till 1100-talet.

Enligt muntlig tradition ledde kung Erik av Sverige ar 1155 ett kristet korstag till Finland,
vilket blev startskottet for Sveriges langvariga herravélde dver regionen. Oberoende av
sannfardigheten i beskrivningen kritiserar en pavlig kungérelse fran ar 1172 finlandarna
for deras olydnad gentemot kyrkan, vilket ar bevis for att kristendomen vid den har
tidpunkten hade spritt sig till atminstone landets kustomraden. Pa 1200-talet uppstod en
rad konflikter mellan Sverige och Novgorod angaende besittningen av Finland. Detta
monster av konflikter mellan svenskar och ryssar kom att upprepas otaliga ganger under de
kommande sex drhundradena, och nastan varje gang hamnade Finland mitt emellan de
stridande parterna. Trots detta och med undantag for kortvariga ryska ockupationer pa
1700-talet forblev Finland svenskt territorium i cirka 650 ar.

Ar 1809, mitt under tumultet kring Napoleonkrigen, tvingades Sverige slutligen att avtrada
kontrollen 6ver Finland till forman for Ryssland. Tsar Alexander | deklarerade
Storfurstendémet Finland och skapade ett unikt arrangemang dar Finland fick en viss
autonomi i utbyte mot landets lojalitet gentemot tsaren. Trots det ryska imperiets styrka
och den politiska och samhalleliga dynamikens mangfasetterade utveckling under flera
arhundraden, har Finland uppvisat en anméarkningsvard formaga att hantera sin
inflytelserika granne pa sina egna villkor och utan att offra sina karnintressen.

® Intressant nog ar Guggenheim-museet i Bilbao beldget i den baskiska regionen, som &r ytterligare ett
omrade med ett isolerat sprak omgivet av indoeuropeiska sprak.
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Kort efter att Storfurstendémet Finland hade blivit till flyttade Alexander | omradets
huvudstad fran Abo till Helsingfors. Under stérsta delen av 1800-talet expanderade Finland
successivt sin grad av sjalvstandighet, men i slutet av 1890-talet gjorde Ryssland ett férsok
att starka kontrollen 6ver Finland. Parallellt med effekterna fran industrialiseringen, den
finlandska nationalismen, den ekonomiska tillvaxten och expansionen av det finlandska
allmanna utbildningssystemet resulterade revolutionen i Ryssland ar 1905 och den
paféljande finlandska storstrejken i bildandet av Finlands moderna parlament. Ar 1906 blev
Finland det forsta landet i varlden att anta allman rostratt, vilket gav kvinnor réstratt och
mojlighet att kandidera i riksdagsval (i valet ar 1907 valdes 19 kvinnor till
riksdagsledaméter). Finlandarna utnyttjade den bolsjevikiska revolutionen ar 1917 for att
deklarera sjalvstandighet fran Ryssland, vilket ledde till ett kort inbordeskrig mellan
arbetarklassens roda garden och den finlandska senatens vita armé. Den vita armén fick
Overtaget och en republikansk regering etablerades. De finlandska socialdemokraterna
avfardade kommunismen och kort efter inbordeskrigets slut fick de fler saten i riksdagen an
nagot annat parti. Det kraftfulla inflytandet av socialdemokratiskt tinkande var centralt i
anstrangningen att efter andra varldskriget sa frona for den finlandska valfardsstaten och
ett hdgt utvecklat medborgarsamhalle.

Finlands nasta stora utmaning var Sovjetunionens anfall ar 1939. Den sa kallade
"vinterkrigets anda” bringade sa smaningom samman olika nationella fraktioner och enade
ett land som rivits upp av 1918 ars inbordeskrig. Trots heroiskt motstand under
vinterkriget tvingades finlandarna sa smaningom inga fred och gora landavtradelser som
uppgick till 6ver 10 procent av landets territorium. Freden blev kortvarig och under ar
1941, nar fientligheten ater blossade upp, hade Finland fa andra genomforbara alternativ an
att trots manga finlandska ledares avsky mot den nazistiska ideologin vanda sig till
Tyskland for hjalp mot sovjethotet. Trots USA:s allians med Tyskland mot sovjeterna avstod
USA pa grund av Finlands ovanliga omstandigheter fran att nagonsin forklara krig eller rikta
krigshandlingar mot finlandarna. | slutdndan kostade kriget Finland 90 000 liv och nationen
tvingades avtrada territorier samt betala skadestand till Sovjetunionen. Under
efterkrigstiden arbetade Finland for att reparera relationerna med sin maktige granne. For
att undvika att bli en sovjetisk satellitstat, sdsom andra 6steuropeiska lander, gick Finland
med pa av Sovjetunionen patvingade villkor och upprattholl omsorgsfullt sin neutralitet for
att skydda sin sjalvstandighet. Detta tillvagagangssétt speglade relationen mellan
Storfurstendémet Finland och det ryska imperiet och skulle komma att kvarsta som ett
vanligt tema i den finlandska utrikespolitiken under de kommande aren.

De efterfoljande decennierna var till storsta delen fredliga och for det mesta blomstrade
Finland. Man antog ett flerpartisystem och &n idag bestar Finlands regering av partier som
representerar en bred skala av politiska inriktningar. En av styrkorna i det finlandska
politiska systemet verkar vara dess inneboende formaga att 16sa problem genom vilja till
enighet.

Under efterkrigstiden steg levnadsstandarden och konsten blomstrade. Under 1900-talets
senare halft avbrots dock det stigande valstandet av en kannbar lagkonjunktur i borjan av
1990-talet som djupnade av Sovjetunionens kollaps. Sovjetunionen hade varit en livsviktig
handelspartner till Finland (sasom Ryssland &r idag) och ar 1991 sjonk den bilaterala
handeln dramatiskt. Overdriven upplaning fran utlandet i kombination med en devalvering
forvarrade krisen ytterligare, men efter ett antal svara ar aterhamtade sig Finlands
ekonomi. Sedan dess har Finlands ekonomi haft en snabb tillvaxt, med foretag som Nokia
och Kone som uppnétt viktiga positioner pa den globala marknaden. Ar 1995 anslét sig
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Finland till Europeiska unionen och ar 1999 antogs euron som valuta. Idag ar Finland en
livskraftig nation, vars bidrag till varldens samhalleliga, ekonomiska och kulturella liv inte
star i proportion med landets relativt smaskaliga befolkning.

Att félja utvecklingen av Finlands historia som en kronologisk serie handelser,
imperialistiska erévringar, strider och krig fran medeltiden till nutid ger endast en diffus
bild av nationen, av dess forgdngna och nutiden. En mera nyanserad bild framtrader genom
annaler for Finlands kulturella, religidsa, samhalleliga och ekonomiska historia. Finlands
aldsta universitet, Regia academia aboensis, grundades i Abo ar 1640. Ar 1828 flyttades
universitetet till Helsingfors under ett nytt namn, Kejserliga Alexanders Universitetet i
Finland, vilket det beholl anda tills det ar 1919 blev Helsingfors universitet — idag ett
internationellt erkant tvarvetenskapligt forskningsuniversitet. Fran mitten av 1600-talet
och framéat borjade Finlands samhallsliv, politiska liv och kulturliv sa smaningom ha de
inhemska inslag som utgjorde en borjan pa utvecklingen till en nation. Detta beframjades av
universitetsutbildning, forskning och flersprakiga intellektuella samt akademiska
sysselsattningar. Under 1700- och 1800-talet, till stor del som ett resultat av den lutherska
kyrkans samhalleliga aktivism och frammarschen av en klass av jordbrukare som dgde sin
mark, blev Finland ett alltmer utvecklat, om an glest befolkat, jordbrukssamhélle. Landets
nationalistiska uppvaknande bdrjade i universitetskretsarna och under 1800-talets senare
halft hade identitetssokandet, ett sarskilt modernistiskt projekt, spritt sig till samtliga skikt
av medborgerlig verksamhet. Finlandska konstnarer tog snabbt tillfallet i akt och i
slutandan artikulerades och forverkligades stravan efter nationell sjalvstandighet pa den
kulturella arenan i stéllet for pa stridsfaltet. Utbildning och en effektiv offentlig sektor
kompletterade konstnarernas kreativa ansatser, vilket underlattade utvecklingen av ett
modernt medborgarsamhalle langt innan Finland blev en sjalvstandig nation.

Ur ett snavt geopolitisk perspektiv kan Finland ses som landmassa som under historiens
gang klamts in mellan tva imperier, men kulturellt och intellektuellt har landet redan under
arhundraden influerats av politiska, samhalleliga och kulturella innovationer ur olika
inhemska och europeiska kallor. Modernismens utforskande anda — 6nskan att existera
med och efterstrava utveckling och innovation i framsta ledet inom olika omraden -
har under de senaste 150 aren varit den drivande kraften i Finland. En utbildad
befolkning, en tillforlitlig offentlig sektor och engagerad stravan efter jamlikhet har gjort det
mojligt for det finlandska samhallet att mota krissituationer med kreativa I6sningar. Kanske
livet i periferin, i grazonen av nationell sakerhet de facto foder innovation,
problemldsningsformaga och 6ppenhet for nya idéer, och gor sé att en nation som Finland
framgangsrikt kan kultivera kulturen, ekonomin och medborgarsamhallet aven under
omstandigheter som tidvis varit allt annat an férdelaktiga.

Kort om Helsingfors historia

Trots stadens lage pa kontinentens nordliga ytterkant har Helsingfors alltid haft ansiktet
vant mot Europa. Helsingfors grundades ar 1550 genom forordning av kung Gustav | av
Sverige, som ville etablera en kommersiell rival till den férmdgna staden Tallinn i det som
idag ar Estland. Sverige hade forhoppningar om att med hjalp av stadens férdelaktiga lage
avleda den blomstrande baltiska handelsrutten till den har nya boséttningen. Svenskarna
erdvrade dock Tallinn endast ett decennium senare och darmed undanrdjdes det priméra
skalet till att Helsingfors grundades. Oavsett bestod Helsingfors som en mindre fiskeby och
handelsplats vid Ostersjon, &ven om dess tidiga historia var framst markt av kamper och
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motgangar. Ar 1640 flyttades staden fr&n Vanda &s mynning till sitt nuvarande lage. Trots
stadens ringa strategiska betydelse ledde pagaende konflikter mellan Sverige och Ryssland
till forodande attacker genomférda av den ryska flottan, som upprepade ganger forstorde
staden under de kommande 150 aren.

Att Sveaborg borjade byggas ar 1748 innebar det verkliga startskottet for Helsingfors
resning till en framtradande position. Denna sjéfastning ar idag upptagen pa UNESCO:s
varldsarvslista. Tillstromningen av svenska trupper som stationerades pa Sveaborg 6kade
Helsingfors befolkning och utékade kulturinfluenser fran Sverige. Fastningen var avsedd
som motkraft till det vaxande hotet fran Ryssland, som hade flyttat sin huvudstad till det
narliggande S:t Petersburg, men Sveaborg gjorde ocksa Helsingfors till en maltavia. Ar 1808
ockuperades staden av Ryssland och inom loppet av ett ar avtradde Sverige alla sina
finlandska territorier till Ryssland.

Rysslands annektering befaste Helsingfors status som en viktig stad. Ar 1812 férklarade
tsar Alexander | Helsingfors till huvudstad for Storfurstendémet Finland och en omfattande
ombyggnation av staden pabdrjades. Det nya stadscentrumet ritades huvudsakligen av
Johan Albrecht Ehrenstrém och Carl Ludwig Engel, varav den senare skapade det
monumentala, nyklassiska Senatstorget. Torget star kvar an i dag i hjartat av Helsingfors
kantad av Statsradsborgen, Helsingfors universitets huvudbyggnad, Helsingfors domkyrka
och andra anmérkningsvarda byggnader.

Vid sekelskiftet genomgick Helsingfors en snabb modernisering och dess omvandling till en
tatbefolkad urban stad tog sin bérjan. Ar 1900 narmade sig stadens invanarantal 100 000.
Till en borjan forblev Helsingfors relativt opaverkad av forsta varldskriget. Efter den ryska
revolutionen och Finlands sjalvstandighetsforklaring utbrot dock ett kort inboérdeskrig,
varvid staden under en évergaende period var i finlandska rodgardisternas hander, innan
inbordeskriget fick sitt slut i och med tyskarnas ingripande. Under andra varldskriget
bombade Sovjetunionen Helsingfors flera ganger men skadorna forblev relativt sma.

Efter kriget uppgick invanarantalet i Helsingfors till 275 000. For att underlatta
sammanhangande stadsplanering och effektiv administration beslutade staden att
inkorporera ett antal kringliggande kommuner, och darmed ytterligare 50 000 invanare. |
takt med att allt fler méanniskor flyttade fran landsbygden till Helsingfors, uppstod en
bostadsbrist. Manga beslot sig for att bo i fororterna och pendla till staden, vilket 6kade
behovet av ett omfattande trafiknat. Som ett resultat av detta byggdes staden febrilt under
efterkrigstiden; man byggde nya bostadskomplex, sparvagssystem och andra projekt som
tillsammans utgjorde infrastrukturen som i sin tur utgor dagens Helsingfors. Fran den
ansprakslosa starten har staden utvecklats till en effektiv, valskott och sofistikerad
metropol med en séregen karaktar som harror fran dess unika historia. Idag rankas
Helsingfors bland de basta stdderna i varlden vad galler tjanste-, levnads- och
boendekvalitet.
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Kulturlandskap

Det finlandska folket vardesatter sin nationella identitet, kultur och inhemska sedvéanjor.
Samtidigt har den langvariga exponeringen for svensk och darefter rysk kultur djupt
paverkat landet, vilket har lett till en livlig samverkan mellan saval europeiska och
inhemska som lutherska och ortodoxa traditioner, samt ett synsatt som pa en och samma
gang ar nationellt och globalt.

Finlands erfarenhet som ett territorium tillhérande Sverige och Ryssland har starkt
paverkat landets kultur. Sveriges inflytande ar klart och tydligt bade kulturellt och sprakligt
—cirka 5,5 procent av det finlandska folket har fortfarande svenska som sitt modersmal och
nastintill samtliga skolor ar skyldiga att lara ut svenska, eftersom det ar ett av Finlands
nationella sprak (finska och svenska definieras som Finlands tva "nationalsprak” och ocksa
samiskan har statusen av ett officiellt sprak). Finlands medborgarsamhalle, rattsvasende
och manga forvaltningsstrukturer utvecklades under tiden da Finland var en del av Sverige
och detta arv stracker sig till nutid.

Finlands flersprakiga kulturidentitet blir an mangsidigare av de betydande regionala
skillnaderna och sarskilt den historiskt sett tydliga férdelningen mellan dstra och vastra
Finland. | 6stra Finland har de ryskortodoxa influenserna och dess sociala miljé varit starka
i flera hundra ar, medan vastra Finland har genomsyrats av de lutherska traditionerna.
Finland ar darmed ocksa ett religiost gransland och ett land som bestar av blandade slakten.
Ytterligare en nyans i Finlands kulturella sammanséattning kommer fran den historiska
koncentrationen av stora lantgods som dgdes av adeln i vissa delar av sédra och vastra
Finland. Under artiondena fore inbordeskriget ar 1918 okade de sociala spanningarna i
regioner med herrgardar, som hade en stor arbetskraft bestaende av arrendebonder. |
omraden som beboddes av mer inflytelserika markagande bonder kunde man daremot
undvika utsikterna for klasskonflikter.

Finlands mangfaldiga kulturidentiteter aterspeglas i landets skiftande arkitektoniska arv
som stracker sig fran dorisk ratlinjighet i byggnader pa landsbygden i vastra Finland till de
mer dekorativa stilarna och centraliserade planritningarna som ar typiska for karelska hus i
ostra Finland. Helsingfors, landets huvudstad sedan ar 1812, &r sméltdegeln for dessa rurala
och i slutandan dven imperiella traditioner, som & ena sidan harstammar fran en lang rad
katolska och protestantiska basilikor, & andra sidan fran mer kompakta och centraliserade
bysantinska ortodoxa kyrkor. Aven i Helsingfors &r starka nyklassiska empireinfluenser
synliga, framst i landmarkena Helsingfors domkyrka och Senatstorget, som till en stor del
definieras av byggnader ritade av Carl Ludwig Engel. Han var en arkitekt av preussiskt
ursprung som hjalpte till att omvandla Helsingfors till en praktfull huvudstad fér det
nyutnamnda Storfurstendémet Finland.

Under 1800-talet blomstrade en nationalistisk litterar och etnografisk rérelse i Finland,
liksom i manga andra europeiska lander under samma period. Anhéangare av rérelsen
(sdsom J.V. Snellman och Elias Lonnrot), som delvis inspirerats av Johann Gottfried von
Herder, arbetade intensivt med att bygga upp en bild av den finldndska nationen och med
att bilda ett skriftsprak av det finlandska folkmalet. Denna rorelse inspirerade Elias Lonnrot
till att samla ihop och skapa Kalevala, Finlands nationalepos. Lonnrot vandrade runt i
Karelen, ett omrade som ligger vid Finlands Ostra grans, for att skriva upp folksagor som
bevarats som muntlig tradition i landets avlagsna avkrokar. Han sammanstéllde sedan detta
material (tillsammans med sina egna bidrag) till en berattelse om hur vérlden skapades och
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flera heroiska karaktarers aventyr. Kalevala ar ett grundlaggande verk i den finska kulturen
som har alltsedan dess tjanat som en viktig kalla for finlandska konstnérer och musiker.
Johan Ludvig Runeberg, Finlands nationalskald, bidrog ocksa till utvecklingen av den
finlandska identiteten genom sitt verk Fanrik Stals sagner som 6ppnas med dikten "Vart
land”, som sedermera blev Finlands nationalsang. Runebergs nationalistiska dikter, bland
andra just "Vart land”, reflekterade den komplicerade vaxelverkan mellan Finlands olika
sprakliga kulturer och aven om dikterna ursprungligen skrevs pa svenska mottogs de med
oppna armar ocksa av den finsktalande befolkningen. Sdsom beskrivits ovan var Kejserliga
Alexanders Universitetet i Finland, foregangare till Helsingfors universitet, den
intellektuella styrkan bakom Finlands nationella uppvaknande.

Under den tidiga finska modernismens glansdagar, som strackte sig fran sent 1800-
tal till tidigt 1900-tal, framtradde konstnarer som ytterligare definierade den
finlandska nationella identiteten. Albert Edelfelt, en av de forsta finlandska konstnarerna
som adrog sig internationell uppmarksamhet, inspirerades av J.L. Runebergs litterara verk
till att mala scener ur Finlands historia. Akseli Gallen-Kallela anvéande Kalevala som
kallmaterial for manga av sina malningar och inhdmtade inspiration dven fran den lokala
arkitekturen och olika aspekter av det finlandska livet. Redan i ung alder etablerade han ett
rykte om sig i Europa. Ar 1885 var han med och grundade den avantgardiska tidskriften Pan
samt ordnade en utstallning tillsammans med Edvard Munch. Ar 1902 inbjéds Gallen-
Kallela av Vasilij Kandinskij att visa upp sina verk pa Phalanx IV, och han deltog aven i
Wiensecessionens utstallningar b&de ar 1901 och ar 1904. Ar 1907 blev han ocksd medlem
i die Bruicke. Pekka Halonen och Eero Jarnefelt malade arstidslandskap och andra
framstallningar av Finlands natur samt ocksa scener som skildrar det finlandska folkets
dagliga leverne. Liksom sina landsmén malade ocksa Hugo Simberg landskap och
maéanniskor, men dven en omfattande serie arbeten pa papper dar han avbildade en
sagovarld som befolkades av fantasifulla karaktérer. Efter sina studier i Dusseldorf gjorde
Fanny Churberg karriar med sina imponerande och dramatiska landskapsmalningar, som
var en inspiration for en generation av kvinnliga finlandska konstnarer som vid den tiden
var pa frammarsch. Bland dessa kvinnor fanns Maria Wiik och Helene Schjerfbeck, som
bada hade studerat i Paris.

Aven om sekelskiftet var en hojdpunkt for finlandsk konst da man i synnerhet var ute
efter inhemska nationella motiv och stilar, sokte sig manga konstnarer till Paris for
inspiration. Otaliga finlandska konstnarer reste dit for att studera, beséka museum, tréaffa
andra konstnarer och uppleva de olika modernistiska rorelserna som genomsyrade Paris.
Nar dessa konstnarer atervande hem bérjade manga av dem lara ut sina fardigheter och
sakerstallde darmed att Finland behdll en tat kontakt med den europeiska avantgardiska
rérelsen trots sitt isolerade geografiska lage. Manga finlandska malare som kom till Paris
inforlivade snabbt de nya stilarna som de métte i sina egna verk. Flera av dem, sasom V&ino
Blomstedt och Pekka Halonen, studerade for Paul Gauguin. Gauguins fornekelse av realism i
hans egen utforskning av primitiva kulturer maste ha tilltalat finlandarna, varav manga
forsokte skildra rotterna i den finlandska nationella identiteten i en liknande modernistisk
stil. Till skillnad fran en del unga konstnarer, vars verk snabbt reflekterade de parisiska
influenserna, utvecklade Helene Schjerfbeck en idiosynkratisk modernistisk stil mycket
langsammare. Hon lamnade Finland for att aka till Paris vid 18 ars alder for att studera
malning och levde i Frankrike och England under ett decennium. Under aren efter sin
aterkomst till Finland utvecklade hon gradvis en personlig, idiosynkratisk stil med fylliga
farger och diskreta antydningar till allegorisk representation. Ellen Thesleff var ytterligare
en av de tidiga finlandska pseudo-expressionistiska konstnarerna som inspirerats av
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symbolistrérelsen som hon kom i kontakt med i Paris. Aven senare besokare i staden
fortsatte att influeras djupt av tidens rorelser. Konstnarer som Magnus Enckell var
anhangare av postimpressionismen. | mitten av 1910-talet, nar kubismen var som
popularast, tog fa finlandare till sig stilen, men ett antal finlandska konstnarer (bland annat
lImari Aalto, Alvar Cawén och Marcus Collin) stravade efter en forening av kubism och
expressionism. Andra finlandska konstnéarer, som Jalmari Ruokokoski och Tyko Sallinen,
tilltalades av Henri Matisse och fauvism. Aven om Paris vid den har tiden var centret for den
konstvarlden, var det konstnérliga utbytet mellan Finland och Paris 6msesidigt.
Utstallningar av finlandsk konst mottogs positivt i Paris pa Varldsutstallningen ar 1900.
Andra europeiska kulturella huvudstader, framst Berlin, Miinchen, Wien och Rom samt flera
andra italienska stader, spelade ocksa en betydande roll for finlandska konstnarer fran
denna tid.

Senare, i mitten av 1900-talet, 6vergav manga finlandska konstnérer tillsammans med
konstnarer runtom i varlden forestallande konst till fordel for abstrakt konst. Sam Vannis
monumentala, icke-forestallande verk var sarskilt inflytelserika under denna period. Detta
nya betraktelsesatt inspirerade aven skulptorer, vilket kan ses i de effektfulla och
svarbegripliga traskulpturerna av Kain Tapper, de dynamiska formerna i Eila Hiltunens
volumetriska verk och de speciella bronsforemalen av Laila Pullinen. P4 1970-talet borjade
en del finlandska konstnéarer aterga till forestallande konst, medan andra omfamnade
abstrakt konst pa sina egna villkor. Olli Lyytikainens omfattande akvareller och teckningar
skildrade méanniskor, djur och ibland ocksa seriefigurer. Matti Kujasalo har dock sallan
avvikit fran sina utforskningar om den korta, raka linjen som utgor basen for nastan alla
hans malningar, varav de flesta ar svartvita.

Under de senaste aren har finlandska artister fortsatt att gora betydande bidrag till
konstvarlden. Manga har vant sig inat for att hitta inspirationen, medan andra har paverkats
av sina erfarenheter i Finland och utomlands. Salla Tykkas atmosfariska och ibland
hemsokande videoverk baseras pa djupt personliga teman. Osmo Rauhala driver
fortfarande familjens bondgard och méanga av hans malningar och videoverk behandlar
naturen och dess relation till civilisationen. Skulptor Hans Christian Berg anvander metall,
glas och plast for att utforska sitt intresse for manniskans uppfattningsformaga. Pekka Jylha,
ocksa han skulptor, skapar verk som forlanger surrealismens arv till en samtida kontext dar
globala bekymmer speglas ur nationella formsprak. Eija-Liisa Ahtila, vars filmer har samlats
internationellt pa bred basis, gor en djupdykning i méanskliga kanslor och hur de paverkar
manniskors relationer till andra, sig sjalva och naturen.

Finland har ocksa en spannande generation av nya konstnarer. Riiko Sakkinens arbeten
smadar den globala kapitalismen och konsumtionskulturen. Jani Leinonen som var med i
den nordiska paviljongen pa Wienbiennalen ar 2009 satiriserar konsumism och
marknadsforing med forl6jligande annonser, omgjorda féretagsmaskotar och andra
subversiva gester. Hannu Karjalainens senaste videoverk och stillbilder av objekt som
tackts av ett tjockt lager farg reflekterar hans pagdende intresse for farg i dess renaste form.
Dessa begavade individer representerar endast en liten del av Finlands livfulla
konstnarsgemenskap med i dagslaget 3 000 professionella konstnérer.

En samtida rorelse baserad pa konceptuell fotografering kant som "Helsingforsskolan”

framtradde ur undervisningsprocessen och metodlaran pa Aalto-universitetets hogskola for
konst, design och arkitektur. Helsingforsskolan representerar olika stilar och tekniker inom
fotografi och omfattar bade fotografier och videor skapade av konstnarer som har gatt, tagit
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examen eller varit larare vid Aalto-universitetets hogskola fér konst, design och arkitektur.
Konstnarer i Helsingforsskolan ar vida kénda i Europa och deras verk har forevisats pa
utstallningar runtom i véarlden. Helsingforsskolans betraktelsesatt gar ut pa att lara eleverna
att anvanda kameran som ett konceptuellt verktyg. Gallery TAIK, som grundades ar 1995 i
Helsingfors, representerar konstnarer fran Helsingforsskolan, bland andra Pertti
Kekarainen, Ola Kolehmainen, Anni Leppald, Niko Luoma, Susanna Majuri, Nelli Palomaéki,
Jyrki Parantainen, Jorma Puranen och Santeri Tuori.

Utomlands ar Finland férmodligen mest kant for sina bedrifter inom arkitektur och
design. Efter att Helsingfors blev huvudstad fér storfurstendémet markerades stadens
uppgang av Carl Ludwig Engels nyklassiska stadscentrum. Senare fick tre unga arkitekter,
Eliel Saarinen, Herman Gesellius och Armas Lindgren internationell uppmarksamhet med
sin finlandska paviljong pa varldsutstallningen ar 1900 i Paris, vilket syntetiserade
traditionell finlandsk arkitektur och jugendarkitektur. Saarinen ritade sedermera den
uppmarksammade centralstationen i Helsingfors och skapade ocksa planer for framtida
utveckling av Helsingforsregionen. Den mest framstaende finska arkitekt torde vara Alvar
Aalto, vars anméarkningsvarda verk fran det modernistiska masterverket Villa Mairea fran
1930-talet till hans monumentala senare verk Finlandiahuset, lamnade ett outplanligt
avtryck pa Finlands bebyggda miljo. Finlands tradition av stadsplanering exemplifieras bast
av den valkanda tradgardsstaden Hagalund (pa finska Tapiola, namngiven efter
kungaddmet Tapio i Kalevala), en stadsdel i staden Esbo. Esbo ligger till vaster om
Helsingfors och Hagalund byggdes av en icke-vinstdrivande stiftelse pa 1950- och 1960-
talet. Modern finlandsk arkitektur uppratthaller denna tradition av funktionell
overlagsenhet och ar beaktansvard for sin betoning pa harmoni mellan byggnader och den
omgivande miljon.

Finlands designkultur &r icke desto mindre enastaende &n dess arkitektoniska arv. Kanda
foretag som Arabia, landets forsta porslins- och keramiktillverkare, var verksamma sa sent
som i slutet av 1800-talet. Bland littalas glasforemal finns verk av stora formgivare, sdésom
Timo Sarpaneva och Tapio Wirkkala. Artek erbjuder en uppsattning husgerad, manga av
Alvar Aalto, vars formgivning férenades med Bauhaus estetik med naturalistiska element.
En annan formgivare, Kaj Franck, var kand fér sina minimalistiska serviser. Han inspirerade
aven efterfoljande generationer av unga finlandska formgivare da han verkade som
konstnarlig ledare vid Konstindustriella laroverket. Utéver keramik och glas har
textilforetaget Marimekko fatt omfattande inhemsk och internationell uppmarksamhet for
sina djarva och fargglada designer.

Med Finlands anmarkningsvarda designtradition i atanke ar det foga 6verraskande att
formgivning har genomsyrat det finlandska samhéllet till en sddan grad att det ar ovanligt
till och med i andra designorienterade, blomstrande lander. Finlandare stravar efter att 16sa
problem och skapa skdnhet i vardagen genom formgivning. Helsingfors noggrant
genomtankta stadsplanering har hjalpt till att sakerstalla invanarna en livskvalitet som
praktiskt taget saknar motstycke. Helsingfors atagande att erbjuda rymliga gronomraden
inom stadsgranserna, dess anvandning av tavlingar for att avgora arkitekturen for offentliga
byggnader, dess effektiva kollektivtrafiksystem och den senaste omlokaliseringen av
hamnfaciliteterna for att frigora offentligt utrymme i hjartat av staden ar alla faktorer som
reflekterar stadens stravan efter att halla fast vid principerna for storskalig, bra
formgivning. Finlandarna firar ocksa formgivning pa en intimare niva. Oavsett om det
framkommer via mobiltelefoner, sommarstugor eller heminredning, blir det snabbt tydligt
att finlandare ar passionerade vad géller estetik och har ett 6ga for skonhet. Denna
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oo6vertraffade betoning pa design har gjort att International Council of Societies of Industrial
Design har utlyst Helsingfors till varldens designhuvudstad ar 2012.

| korthet erbjuder Finland, och Helsingfors i synnerhet, en anméarkningsvard kontext fér nya
kulturella utvecklingsprojekt. Finland innehar ett bra geopolitiskt lage och kan stoltsera
med imponerande intellektuella, naturliga och ekonomiska resurser; landet har verkligen
funnit sig tillratta med sig sjalv under de senaste artiondena. Landets rika och komplexa
historia tillsammans med dess uppvisade kapacitet for innovation malar upp en
fascinerande bild av hur ett land kan férvandla geografiska och politiska utmaningar
till tillgdngar och anvanda dem for att na en ledande stallning internationellt.
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Jamforande studie
Inledning

Som en del av koncept- och utvecklingsstudien for ett Guggenheim Helsingfors genomférde
La Placa Cohen tillsammans med nyckelpersoner fran Guggenheim en jamférande studie av
flera nordiska museer och kulturplatser. Studiens karna utgjordes av atta stora konst-,
design- och arkitekturmuseer, varav fem i Helsingforsomradet och ett var i Danmark, Norge
och Sverige. Dessa antogs vara ha storst relevans med tanke pa det foreslagna nya museet.
Utbver dessa studeras ett antal mindre museer, konstorganisationer och kulturplatser.
Detta for att ge en sammanhangande bild av kulturlandskapet i Helsingfors, Finland och
Norden. La Placa Cohen/Guggenheim traffade aven representanter for flera férvaltningar
och avdelningar vid Helsingfors stad for att kultivera en mer fullstandig forstaelse av
konstens och kulturens roll i Helsingfors och i det finlandska samhallet i allménhet.
Dessutom forde Guggenheim manga diskussioner med lokala konstnéarer, konstexperter och
forskare. | forsta hand baserades studien pa information som samlats in under besok och
personliga samtal med viktig personal vid deltagande organisationer och instanser;
tryckmaterial, pressmaterial och officiella webbplatser kompletterade den priméra
forskningen.

Observera att denna jamférande studie inte ar avsedd att vara uttémmande eller pa nagot
satt en encyklopedi 6ver nordiska kulturorganisationer. Malet for studien &r i stallet att ge
stickprov pa museer for att pa sa satt mala upp en generell bild av en skiftande
kulturgemenskap.

Rapportens struktur

| det foljande ges detaljerad information om samtliga atta stora museer som ingick i den
jamférande studien: 6ppettider och intradesavgifter, organisation och mission, samling,
utstallningar och program, image och potential, besokare, ekonomisk struktur och
personalsammansattning samt lokaler, foljt av en analys av de viktigaste lardomarna.
Rapporten specificerar ocksa betraktelser gallande ett Guggenheim Helsingfors ur varje
museums perspektiv. Efter den férdjupade studien av de stora museerna ger rapporten en
sammanfattning av framtradande fakta och statistik som relaterar till eller har
tillhandahallits av 29 ytterligare organisationer. Utforligheten av denna information
varierar.

VIKTIGA FINLANDSKA MUSEER

Designmuseet

Inledning

Designmuseet ar ett av Finlands popularaste museer. Museet daterar sig till ar 1873 och har
etablerat djupa relationer med ett antal kulturinstitutioner i Helsingfors, framst med Aalto-
universitetets hégskola for konst, design och arkitektur samt Finlands arkitekturmuseum. |
och med det planerade centret for arkitektur och design kommer Designmuseet att fa
valbehdvliga moderna faciliteter och ytterligare utstallningsutrymme, lagerlokaler och
lokaler for utbildningsverksamhet.
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Oppettider och intradesavgifter

Under juni, juli och augusti har museet 6éppet dagligen klockan 11.00-18.00. Ovriga tider
har museet 6ppet tisdagar 11.00-20.00 och onsdag-sdndag 11.00-18.00. Intradesavgiften
ar 8 euro for vuxna/7 euro for pensionarer/3 euro for studenter; fritt intrade for barn och
grundskoleelever.

Organisation och mission

Designmuseet ar tillignat att forska om samt dokumentera, samla och stélla ut
historien for och utvecklingen av finlandsk formgivning.

Institutionen grundades ar 1873 som en studiesamling for Helsingfors konst- och
hantverksskola.

Med aren utvecklades den till ett museum. Uttver ett arligt utstallningsprogram
forvaltar Designmuseet ett antal designarkiv.

Designmuseet ar ett nationellt specialmuseum i Finland och far understod fran den
finska staten (inte Helsingfors stad).

Samling, utstallningar och program

Samlingen bestar av fler &n 75 000 objekt, 40 000 teckningar och 100 000
fotografier. Ett register bestaende av fler &n 1 000 formgivare kompletterar
samlingen. Samlingen bestar for narvarande till 80 procent av finlandska och till 20
procent av internationella objekt, inklusive material fran de 6vriga nordiska
landerna.

Den ursprungliga samlingen kdptes pa Varldsutstallningen i Wien ar 1873.
Forvarvet av objekt fokuserar pa samtida design; forvarv av aldre objekt, fére 1900-
talet, anses vara Nationalmuseets omrade.

Designmuseets bildarkiv ar ocksa det nationella bildarkivet for design.

Ar 2005 slogs Designmuseet samman med Hackmans Pro Design-stiftelse, som
ansvarade for samlingarna vid tre fabriksmuseer: Arabia (serviser och dekorativa
modeller), littala (glas) och Notsj6 (glas). Bara littala-, Arabia- och Notsjo-
samlingarna bestar av cirka 35 000 objekt. Varje fabriksmuseum fortsatter att ha
utstallningar i sina egna lokaler, &ven om deras samlingar numera lagras och
forvaltas av Designmuseet.

Museets permanenta utstallning, Finsk Form, ar tillagnat den finlandska
formgivningens historia fran ar 1870 till nutid, och knyts ihop med designrelaterad
kommunikationsteknik. Samlingen aterinstalleras ungefar var tredje till var sjatte
ar.

Museet star vérd for 8-12 specialutstallningar varje ar och organiserar aven
internationella utstallningar med finlandsk konst och design fran museets
samlingar. Museet star ocksa vard for utstallningar som organiserats av andra
museer och som forverkligas i samarbete med andra institutioner.

Utstallningarna belyser savél den historiska kontexten som designféremalens
samhaélleliga och politiska effekter.

| samarbete med stiftelsen Finlands Méassa organiserar museet en speciell Habitare-
samlingsutstéllning vartannat ar for att visa upp samtida internationell design. Efter
varje massa forvarvar museet ytterligare verk fran Habitare-samlingen till sin
permanenta samling. | utbildningsprogramutbudet ingar forelasningar, seminarier,
guidade rundvandringar och verkstader fér vuxna och barn. Museet ledde Fantasy
Design, ett EU-finansierat och designorienterat utbildningsinitiativ som framjar
larande genom design. Som en del av Fantasy Design arbetar barn fran fyra
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europeiska lander med designrelaterade utmaningar i sin omgivning. Projektet
kulminerade i en turnerande utstallning, som invigdes pa Designmuseet i
Helsingfors och visades darefter pa Designmuseet Gent i Belgien i mars 2011.
Som en del av Helsingfors arliga designvecka skickar museet experter inom
formgivning till skolor for att beratta for barnen om yrkesmojligheter inom omradet
och for att vacka intresse for designade miljoer.

I anslutning till tillfalliga utstallningar halls séarskilda informations- och
utbildningssessioner for larare tva ganger per ar. Laromaterial finns ocksa
tillgangligt pa museets webbplats.

Museet har ett tatt samarbete med Aalto-universitetets hdgskola fér konst, design
och arkitektur. Bland andra samarbetsprojekt har de tva institutionerna nyligen
samarbetat med nya interaktiva visningstekniker.

Image och potential

Designmuseets byggnad begransar dess programutbud och méjlighet att sta vard
for och utveckla stora utstallningar.

Museets marknadsforingsbudget ar begrénsad. Museets webbplats ar ett allt
viktigare medium for att na ut till samhallet, sarskilt publik utanfor Helsingfors.
Som en del av World Design Capital 2012 kommer Designmuseet och Finlands
arkitekturmuseum att genomféra en arkitekturtavling for ett nytt center for
arkitektur och design. Den nya byggnaden kommer att vara belégen pa ett omrade
som idag ar en parkeringsplats som separerar de tva museerna.

Designmuseet kommer att delta i World Design Capital 2012 genom olika projekt,
bland andra Designgalleri 12 som &r en serie med tolv utstallningar, forestallningar
och evenemang, som ar avsedda att ge bade museet och lokala formgivare mer
synlighet. Designgalleri 12 kommer ocksa att tjana som en métesplats och ett forum
for allmanheten under World Design Capital 2012. Museet har sant ut en allman
inbjudan till formgivare att delta i programmet.

Publiker

Designmuseet ar ett av de populdraste museerna i landet. | fjol hade det 100 000
besokare.

Majoriteten av besokarna befinner sig inom aldersspannet 25-45 ar och de flesta ar
kvinnor.

Liksom andra museer i Helsingfors ar man pa Designmuseet medveten om den
potentiella effekten av ryska turister, som utgor en allt storre andel av museets
besodkare.

Tillsammans med Finlands arkitekturmuseum haller Designmuseet i ett Museivan-
program, som innefattar medlemskap i olika nivaer och med motsvarande fordelar.
Utbildning utgér grunden for publikutveckling och -engagemang. Museet stoltserar
med ett antal initiativ som riktas mot studenter, fran grundskoleniva till
universitetsniva och forskare inom formgivning.

Museet stravar ocksa efter att uppratthalla starka kontakter med formgivare. De
sponsrande féretagen uppmuntras att anvanda sina lokaler for
produktdemonstrationer och sammankomster med intressenter.
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Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Den éarliga driftbudgeten ar ungefar 600 000 euro. Regeringen star for 80 procent av
museets finansiering och resten samlar museet in genom bidrag, privata donationer
och foretagsdonationer samt intjanade inkomster, sisom intradesavgifter. Museet
far privata donationer via Designmuseets och Finlands arkitekturmuseums vanner
rf, som drivs tillsammans med Finlands arkitekturmuseum. Privata gavor éver 5 000
euro ar ovanliga.

Museibyggnaden ags av ett statsagt foretag och museet betalar sin hyra med de
medel som fas fran staten.

Museets forvarvsbudget varierar mellan 10 000 och 50 000 euro.

Stiftelsen for Designmuseet etablerades ar 1989 for att stodja Designmuseets
verksamhet och for att utova tillsyn 6ver dess drift.

Museet har 14 heltidsanstallda och cirka 25 deltidsanstéllda.

Lokaler

Museet har haft sin verksamhet i de nuvarande lokalerna sedan ar 1978. Byggnaden,
som tidigare var en skola och ritades ar 1894 av arkitekt Gustaf Nystrom, ar
kulturminnesmarkt.

Under sin historia har museet varit inhyst i ett antal olika byggnader runtomi
Helsingfors, bland annat i den nuvarande Ateneum-byggnaden.

Under andra varldskriget holls samlingen pa lager och museet verkade endast som
ett studiecenter for studenter fram till ar 1978, da det flyttade till sina nuvarande
lokaler och bérjade organisera speciella utstallningar.

| museitjansterna ingar ett café som haller 6ppet for besokare under museets
oppettider och som ocksa erbjuder cateringtjanster for evenemang. Museibutiken
saljer bade finlandska och internationella designpublikationer och designobjekt.
Finlands arkitekturmuseum och Designmuseet ar belagna i samma kvarter. De tva
museerna delar lagerutrymmen. Diskussioner har forts om att sammansla de tva
institutionerna mer formellt med en byggnad som skulle lanka dem till varandra
fysiskt.

Denna foreslagna byggnad ar fortfarande under diskussion, men i fall den
forverkligas, skulle alla enhetliga utrymmen fér arkitektur och formgivning drivas
gemensamt av Designmuseet och Finlands arkitekturmuseum. En ny byggnad skulle
ge valbehovliga moderna lokaler och ytterligare utrymme fér utstéllningar, lagring
och utbildningsverksamhet.

Ett mindre urval fran den permanenta samlingen visas vanligtvis pa andra vaningen,
specialutstallningar pa markplanet och pa tredje vaningen.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Designmuseet:

Guggenheim-museet ses inte som ett hot eftersom dess fokus sannolikt skulle skilja
sig — och vara mycket bredare — fran vad specialmuseet Designmuseets fokuserar
pa.

Det finns en viss oro att projektet skulle avleda finansiering fran regeringen, som
har begréansade medel p& grund av att Finland har en liten befolkning. A andra sidan
far Designmuseet i stort sett ingen finansiering fran Helsingfors stad, sa man ar
mindre orolig for finansiell konkurrens pa kommunal niva.

For kulturorganisationer i Helsingfors ar det mest spannande potentiella resultatet
av projektet dkad turism i Finland.
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e Den storsta utmaningen for Guggenheim kommer att vara utvecklingen av en modell
som tilltalar bade lokalinvanare och den internationella publiken.

EMMA

Inledning

Esbo moderna konstmuseum (EMMA) drivs av Esbo konstmuseistiftelse. Nar Esbo
konstmuseistiftelse etablerades ar 2002 tog den 6ver Esbo stads konstverksamhet och
borjade planera ett museum. EMMA inrattades i utstallningscentret WeeGee, en tidigare
tryckeribyggnad som idag inhyser fyra andra museer, ett galleri for samtida konst, ett
mediekonstcenter, ett café och en konstskola. Museet 6ppnade dorrarna for allmanheten ar
2006.

Oppettider och intradesavgifter

Oppet tisdag-fredag 11.00-18.00, onsdag 11.00-20.00, lérdag och séndag 11.00-17.00.
Intradesbiljetterna kostar 10 euro/8 euro, museet &r intradesfritt for barn under 18 ar och
pensionarer 6ver 70 ar, intradet ar gratis onsdagar klockan 18.00-20.00. | intradesavgiften
ingdr intrade till EMMA, Esbo stadsmuseum (KAMU), Finlands urmuseum, Finlands
leksaksmuseum och Helind Rautavaaras museum.

Organisation och mission
e Ursprungligen grundades EMMA for att fylla en kulturell klyfta genom att

presentera finlandsk konst fran bérjan av 1900-talet till nutid. | Esbo efterfragades
ocksa ett konstmuseum, vilket sammanfoll med Saastamoinenstiftelsens sékande
efter ett nytt hem foér sin samling. Esbo har alltid ansetts vara "hdgteknologiskt” och
internationellt pd grund av narvaron av Nokias huvudkontor och andra vetenskaps-
och teknologiindustrier. EMMA etablerades som svar pa en énskan om att skapa ett
motsvarande kulturellt rykte fér staden.

Samling, utstallningar och program

e Detfinns tva stora samlingar: Saastamoinenstiftelsens konstsamling, med cirka
2 300 verk och EMMA-konstsamling, med verk som ursprungligen samlades och
forvaltades av Esbo stad. Bland dess cirka 2 500 verk finns offentlig konst,
minnesmarken och verk som ar upphangda i offentliga byggnader (kontor, skolor,
sjukhus m.m.). Dessa borjade forvaltas av museet da det 6vertog stadens samling.
Bland de 6vriga samlingarna finns Konststiftelsen Raimo Utriainens konstsamling,
med fler 4n 220 av den abstrakta skulptdrens verk, Osmo Valtonen-samlingen med
narmare 300 kinetiska och konceptuella verk av Valtonen, Kyésti Kakkonen-
samlingarna med fler &n 700 finlandska och internationella malningar, skulpturer
och grafiker, Nordea bankens samling, som omfattar sju verk fran den tidigare
Kouri-samlingen och Art Pack-samlingen for konstuppfostran.

e EMMA ansvarar for Esbo stads konstférvarv. Forvarvsbudgeten ar allokerad till verk
(vanligtvis finlandska) for offentliga utrymmen och till Art Pack-samlingen. | évriga
fall koncentreras forvarven till de grundlaggande samlingarna, men fér narvarande
gorsinga ny forvarv eftersom lagerutrymmet ar fullt.

e EMMAs samlingar bestar huvudsakligen av finlandsk konst, men avsikten ar att
expandera. Kuratorer pa Saastamoinenstiftelsen forvarvar arligen mellan 30 och 50
verk.
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At g&ngen &r omkring 10 procent av museets samlingar utstéllt. Andelen okar
markant om man réaknar med objekten som finns upphéngda i stadens byggnader
och offentliga utrymmen. Utstéllningslokalerna ar indelade i tva omraden, varav den
ena delen visar upp ett urval av Saastamoinenstiftelsens konstsamling och den
andra delen visar upp vaxlande inhemska och internationella utstéllningar.
Galleriernas flexibilitet tillater EMMA att sta vard for en méangd olika utstallningar
och darfor varierar antalet arliga utstallningar pa museet kraftigt. Internationella
konstnéarers utstallningar ar de mest populéra och star for halften av
utstallningsutbudet. Utstallningar med kénda internationella konstnarer (Malevich,
Dali, Monet, Mird) har visat sig vara sarskilt populara.

EMMA har borjat turnera sina egna utstallningar pa andra museer; den forsta ar pa
véag till Norge och Danmark. EMMA valkomnar ocksa turnerande utstallningar fran
andra institutioner runtom i Europa.

En viss konkurrens om bestkarna har funnits med museerna i Helsingfors.
Succéutstallningar i Helsingfors kan paverka besoksnivan pa EMMA negativt.
Exempelvis hade Picasso-utstallningen pa Ateneum en direkt negativ effekt pa
EMMAs bestkarantal.

Museet har fokuserat pa att erbjuda flera utstallningar om en mangd olika teman
och fran olika tidsperioder samtidigt. Publikgensvaret har indikerat att bestkarnas
uppskattar mojligheten att se flera utstallningar under ett besok.

Art Pack ar en barbar samling som visas i klassrum och pa alderdomshem. Den
placerar finlandsk konst i en kontext i varldskonstens historia. Art Pack bestar av
cirka 120 verk; kinesiska konsttryck, en kilskriftsspik, etruskiska och romerska
bronsforemal, tryck av Diirer och andra renassanskonstnéarer samt sma samtida
verk.

Utbildningsprogrammen ar mycket populdara och EMMA har lockat familjer med ett
antal helgevenemang, bland annat rockkonserter, modevisningar och andra
program for tondringar. Programutbudet ar i huvudsak kopplat till utstallningar.

Image och potential

EMMA har pa en kort tid kommit att bli en kraftfull aktor pa den finlandska
kulturscenen. Dess "férortslége” fargar dock fortfarande uppfattningen om museet.

Publiker

Antalet bestkare varierar kraftigt, beroende pa utstallningarna. Det hogsta antalet
besokare var 160 000 (aret da museet hade sin Dali-utstallning); i fjol hade museet
82 000 besdkare. Omkring 30-50 procent av besokarna kommer fran Helsingfors.
Liksom andra museer i Finland &r den vanligaste bestkaren i EMMA en utbildad,
medelalders kvinna. Tack vare museets lage i Esbo och dess breda utbud av
utbildnings- och familjeprogram har emellertid ocksa smabarnsfamiljer hittat
museet.

De internationella bestkarna kommer framst fran Sverige, Ryssland, Tyskland och
Storbritannien. Antalet ryska besokare 6kar under den ryska nyarshelgen.

EMMA gor riktad marknadsforing pa tagen till Ryssland och pa kryssningsfartyg till
Sverige och Estland och har dven annonserat i Finnairs tidning.

Museet har ett medlemskapsprogram som heter Konstmuseet EMMASs vanner rf.
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Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Museets arliga driftbudget ar cirka 4,3 miljoner euro, som innefattar en
utstallningsbudget om 700 000-1 miljon euro. Esbo stad tacker 80 % av museets
driftskostnader. Staden star ocksa for museets utrymmen. De 6vriga inkomsterna
kommer fran statliga subventioner, biljett- och museibutiksforsaljning och
sponsorer.

EMMAs tva huvudsponsorer ar Finlands storsta stormarknadskedja och en
damtidning. Bland dess 6vriga partner finns ett energibolag och ett tryckeri.
Intradesavgiften ger intrade till flera museer: EMMA, Esbo stadsmuseum, Finlands
urmuseum, Finlands leksaksmuseum och Helind Rautavaaras etnografiska museum.
EMMA ar det museum som drar flest besokare.

Antalet fast anstallda ar 34 (70 med deltidsanstallda inberaknade). Omkring halften
av budgeten ar allokerad till I6ner.

Lokaler

Den nuvarande byggnaden inhyste tidigare en av Finlands storsta tryckpressar och
forlag. Med 5 000 kvadratmeter utstallningsutrymme ar EMMA ett av de tva storsta
utrymmena for bildkonstutstallningar i Finland.

EMMA har behov av ytterligare lagerutrymmen.

Lagret for samlingar ar fullbelagt. Museibutiken &r en viktig del av EMMAs image.
Caféeti lokalerna drivs av en privat entreprencr som specialiserar sig pa ekologiska
och lokalproducerade varor.

EMMA ligger utanfor Helsingfors stadskérna, vilket gor det nagot svarare for
besokare att ta sig dit. Med buss ar avstandet mellan EMMA och Helsingfors bara 15
minuter och bussarna stannar vid museet var sjunde minut under dagtid. En
tunnelbanelinje som kommer att stanna 400-500 meter fran EMMA haller pa att
byggas. Bygget torde sta klart om cirka tre ar och gor EMMA battre tillganglig fran
Helsingfors.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa EMMA:

Ett Guggenheim Helsingfors skulle ge 6msesidiga fordelar. Profilen for ett
Guggenheim Helsingfors skulle vara sa olikt EMMAs profil, att det sannolikt inte
skulle skapa nagon negativ konkurrens.

Det finns en liten antiglobal utbrytargrupp i Finland som anser att stora
internationella foretag ar "imperialistiska”. Medan de flesta skulle erkénna den
ekonomiska betydelsen som ett Guggenheim Helsingfors skulle ha, sa far museet
inte bli en klonad kopia av Guggenheim i Bilbao eller Abu Dhabi.

Aven om Finland &r hem for ett mindre antal estniska, ryska och somaliska
flyktingar, anses landet fortfarande vara en monokultur.

Statens konstmuseum: Konstmuseet Ateneum, Museet for nutidskonst
Kiasma, Konstmuseet Sinebrychoff

Inledning

Statens konstmuseum bestar av fyra institutioner: Konstmuseet Ateneum, Museet for
nutidskonst Kiasma, Konstmuseet Sinebrychoff och Centralarkivet for bildkonst. Ar 1990
blev Statens konstmuseum ett statligt museum och 6vertog samlingar och ansvaret for flera
mindre, oberoende institutioner. Ateneum ar hem for Finlands stérsta konstsamling, som
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framst ar fokuserad pa finlandsk konst fore 1960 och internationell konst fran 1800- och
1900-talet. Byggnaden ar fran ar 1887 och anses vara ett nationalmonument. Kiasma
grundades ar 1990 och hade sina lokaler i Ateneum fram till &r 1998, da dess nya byggnad
slutférdes. Kiasmas huvudfokus ligger pa finlandsk konst efter 1960 och internationell
konst fran sent 1900-tal och 2000-talet. Konstmuseet Sinebrychoff, som flyttade till sina
nuvarande lokaler 1975, inhyser en konstsamling med historisk internationell konst fran
familjen Sinebrychoffs fladiga hem. Allt som allt bestar Statens konstmuseums samling av
cirka 34 000 verk.

e Statens konstmuseum drivs under 6versyn av Finlands undervisnings- och
kulturministerium och sysselsatter omkring 270 personer (varav 214 ar fast
anstallda) i sina tre museer och arkiv. Den finlandska staten har beslutat att Statens
konstmuseum fran och med den 1 januari 2014 ombildas fran en statlig instans till
en kulturinstitution, som drivs av en stiftelse.

e Inkomster fran intradesavgifterna tacker omkring 15-20 procent av de
overgripande kostnaderna (inklusive hyran) eller mellan 35 och 40 procent av
driftskostnaderna.

e Statens konstmuseum finansieras av staten, inte av Helsingfors stad. De anslutna
museerna uppratthaller dock egna stiftelser for att samla in privata medel och for
att ordna foretagssponsring (men enligt lag halls dessa inkomstkéllor separerade
och med dem finansieras olika funktioner).

e Statens konstmuseum har lyckats na turister med hjalp av direktmarknadsforing till
kryssningsbolag och turistattraktioner. Marknadsforingsrepresentanter fran
omradets museer samarbetar ocksa ibland, men man har inte genomforts nagra
namnvarda gemensamma reklamkampanjer fér att locka besdkare till flera
institutioner. Besokare under 18 ar har gratis intrade till samtliga museer.

Konstmuseet Ateneum

Oppettider och intradesavgifter
Oppet tisdag—fredag 10.00-18.00, onsdag och torsdag 10.00-20.00, I6rdag och séndag
11.00-17.00. Intradesavgiften &r 15 euro/8 euro; barn under 18 ar har fritt intrade.

Organisation och mission

e Enligt sin egen beskrivning inhyser Konstmuseet Ateneum "de stdrsta och mest
betydande konstsamlingarna i Finland, daribland de mest élskade finlandska
masterverken”.

e Ateneum arbetar mycket med utbildning och fostran och ar vida igenkant i Finland.

o Infor framtiden avser Ateneum att starka sin profil som en del av ett genuint
nationellt konstmuseum, vars paverkan nar hela Finland. Det stravar efter en storre
narvaro dverallti landet, antingen via Internet eller genom turnerande utstéllningar.

Samling, utstallningar och program

e Den stora samlingen bestar av fler an 20 000 verk.

e Ateneum samlar pa verk fran konstnarer som hade sin forsta utstallning fore ar
1960. Denna indelningslinje star under standig diskussion, sarskilt i relation till
Kiasmas samlingsfokus pa samtidskonst.

e Ateneum stravar efter att gora ett betydande forvarv (50 000-60 000 euro) arligen.
De flesta forvarven kops via auktion, men ocksa allmanheten tar med sig verk som
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museet dvervager. Sponsorer spelar en viktig roll nar det galler finansiering av
storre forvarv. Internationella forvarv ar inte nagot centralt fokus.

En liten internationell samling utgor cirka 20 procent av den permanenta
samlingen.

Finlands mest populéra konstutstallning till dags dato var den retrospektiva
Picasso-utstallningen pa Ateneum. Utstéllningen organiserades av Musée Picasso i
Paris och hade under tre manader 328 000 besokare. Ateneum har infrastrukturen
som behdvs for succéutstallningar. Infor Picasso-utstallningen godkandes Ateneum i
tva internationella granskningar och fick tillracklig finansiell garanti fran staten.
Ateneum har en stark relation med Kiasma och de tva museerna lanar ut verk till
varandra, men Ateneum visar utstallningar som ar mer tematiska och historiska an
de pa Kiasma.

Ateneum onskar att bli mer internationellt aktivt genom att férpacka och turnera
visningar.

Ljudguidningar har visat sig bli alltmer populara, sarskilt fér den ryska publiken.
Succéutstallningar drar till sig manga forstagangsbesokare, sarskilt mén och
besokare fran utanfor Helsingfors, inklusive Ryssland.

Ateneum har myntat partnerskap med olika festivaler och i synnerhet filmfestivaler.

Image och potential

Som det dldsta museet inom Statens konstmuseum har Ateneum ett starkt rykte om
sig som landets ledande bildkonstinstitut.

Det finns tkande internationellt intresse for den finlandska konstens guldalder, men
intresset begransats av att finlandsk konsthistoria inte har éversatts till engelska
eller inforlivats i vasterlandsk konsthistoria.

Ateneum inser behovet av att publicera pa engelska for att kunna konkurrera med
utlandska forskare och for att uppratthalla sin stallning inom finlandsk
konsthistoria. Ateneum ser stor potential med Internet och erkéanner behovet av att
mer aktivt vara synlig i sociala medier och skapa innehall pa natet.

Publiker

Ateneums besdksmal &r minst 200 000 besokare arligen. Museets succéutstallningar
drar ofta narmare 300 000 bestkare om aret.

Publiken i Finland ar mycket enhetlig. Djungeltelegrafen ar ett viktigt och effektivt
marknadsforingsverktyg.

Ateneums karnpublik ar ndgot homogen och bestar av valutbildade kvinnor i 50-
arsaldern som tar med sig sina familjer till museet. Ateneum stravar efter att locka
fler man samt en multikulturell publik, men pa museet upplevs att man inte gor allt
man kan for att na ut till den multikulturella publiken.

Den ryska publiken &r av sarskilt intresse och det finns ett behov av att skapa mer
material for denna demografi, sarskilt i anslutning till den permanenta samlingen.
Mellan 60 och 70 procent av besokarna under december ar ryssar pa shoppingbesok
i Finland, vilket gor arsskiftet till en viktig tid for Helsingfors ekonomi. I Ryssland
har man en stark tradition av att bestka museer.

Ateneums medlemskapsprogram ar i sjalva verket en extern "vanorganisation” med
2 000 medlemmar.
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Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Ateneums personal bestar av 51 fast anstallda personer understallda direktoren och
sju avdelningschefer.

Ateneum far sin budget fran Statens konstmuseums budget pa 19 miljoner euro for
drift och programutbud. Avkastningen fran populara utstallningar atergar till staten.
Ateneum har inte nagon utbildningsavdelning och bland personalen finns endast tva
utbildare. Museet sakerstaller att hela personalen har en anknytning till utbildning
samt involverar utbildarna i samtliga skeden i planeringen av utstallningar.

Pa grund av nedskarningar i de statliga anslagen rader det for narvarande
anstallningsstopp till befattningar som blir lediga da nagon pensioneras. | stéllet for
att anstalla ny personal uppmanar staten Ateneum att anvanda externa tjanster. For
narvarande finns det inte manga foretag som erbjuder museitjanster, men Ateneum
har haft vissa framgangar i att hitta foretag som kan mota museets behov.

Ett forslag har lagts fram enligt vilket museerna ska ombildas till en stiftelse for
statliga konstmuseer. Staten skulle fortfarande behalla innehavet av samlingarna.
Detta skulle ge Ateneum mer frihet att anstalla och sluta projektspecifika avtal.
Dessutom skulle detta skapa fler mojligheter till insamling av medel. Denna modell
anvands redan inom finlandsk scenkonst och skulle vdlkomnas av Ateneum, som i
sjalva verket var en stiftelse for 20 ar sedan.

Lokaler

Trots att storleken pa de nuvarande lokalerna inte framgick av intervjuprocessen, sa
finns det i allménhet ett behov av att bygga ut.

De administrativa lokalerna finns for narvarande i museet darifran de enkelt kunde
flyttas ut for att frigora valbehévligt utrymme.

Pa markplanet visas en utstallning med fotografier fran samlingen eller sma,
fokuserade utstallningar.

Huvudvaningen &r tillagnad specialutstéallningar och pa den éversta vaningen
forevisas en ambulerande utstallning dar den permanenta samlingen &r central.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Ateneum:

Samtliga diskussioner om Guggenheim-museet har visat pa ett enormt offentligt
intresse for kultur och i synnerhet for museer.

Finland har genomgatt ett generationsskifte. Folk ar valutbildade och mer beresta
och vill nu att utbildningsrelaterade program ska bli en storre del av deras
museiupplevelse. Denna publik, som har sett vad museerna utomlands har att
erbjuda, vill ha mer fran sina museer.

Ett Guggenheim Helsingfors i form av ett mindre, tillfélligt utstéllningsutrymme
skulle inte forandra Helsingfors kulturlandskap. Om Guggenheim Helsingfors skulle
byggas utifran en annan modell, sdsom Bilbao, skulle det locka publik, sarskilt
internationella besokare fran Ryssland och Norden.

Finland har en "6verproduktion” av konstnarer och konsthistoriker. Guggenheim-
museet skulle skapa nya arbetstillfallen for detta omrade och forbattra
kulturinfrastrukturen i Helsingfors.
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Kiasma

Oppettider och intradesavgifter
Oppet tisdag 11.00-17.00, onsdag—fredag 10.00-20.30, l6rdag och séndag 10.00-18.00.
Intradesbiljetterna kostar 8 euro/6 euro; fritt intrade for barn under 18 ar.

Organisation och mission

Kiasmas fokus ligger pa att definiera samtidskonst via ett brett medie- och
innehallsutbud. Kiasma ser sig som ett centrum for idéutbyte och kultur och museet
forsoker uppratthalla kontakten med stadskulturen. Med sitt seridsa fokus pa
levande konstnéarer och pa den nyaste och fraschaste konsten, anser Kiasma sig vara
det enda verkligt museet for samtidskonst i Finland.

Samling, utstallningar och program

Kiasma samlar samtidskonst, i forsta hand fran Finland (cirka 80 procent), men
ocksa fran 6vriga Norden och andra lander runtom i vérlden.

Samlingen bestar av cirka 8 000 verk. Bland Kiasmas anmarkningsvarda samlingar
finns bland andra Kalervo Palsas livsverk (donerat till museet ar 1999) och Kouri-
samlingen (donerad av undervisnings- och kulturministeriet ar 1998). Den
sistnamnda bestar av ett betydande urval av amerikansk och europeisk
minimalistisk samtidskonst, Arte Povera och popkonst.

Atskillnaden mellan Kiasmas och Ateneums samlingskriterier stér under standig
diskussion. For narvarande samlar Kiasma pa konstnarer som hade sin forsta
utstallning efter 1960-talet. Forvarv fokuseras huvudsakligen pa finlandska
konstnarer, men museet koper konst aven vid sina utstéallningar med internationella
konstnéarer. Kiasma forvarvar arligen omkring 100 verk till sin samling.
Utstallningen av den permanenta samlingen andras arligen.

Fran ar 1998 till 2007 presenterade Kiasma 29 stora utstallningar, atta omfattande
samlingsutstéllningar och 73 mindre utstallningar. Under samma tidsperiod lanade
Kiasma ut 1 750 verk till utstallningar i Finland och utomlands. I regel forevisas 3—4
stora och 10-12 mindre utstéllningar varje ar. Kiasma skapar de flesta
utstallningarna och turnerande utstallningar &r ganska ovanliga.

Kiasmas serie av internationella samtida konstutstéllningar, ARS, inleddes ar 1961.
Serien, som kraver en stor del av Kiasmas resurser, organiseras av ett team av
interna kuratorer och i anslutning till varje utstéllning visas en film- och
evenemangsserie. Serien firar for narvarande 50 ar med ARS 11 som fokuserar pa
afrikansk konst. Tolv satellitutstallningar som kuraterades av partnerinstitutioner
for serien till nio finlandska stader och Hallwylska museet i Stockholm. ARS 11
fanns d&ven med i programutbudet fér Abos kulturhuvudstadsar 2011.
Programutbudet (omkring 70 procent) fokuserar framst pa finlandsk samtidskonst.
Kiasma samarbetar ofta med olika konstmuseer och -institutioner i Finland och
utomlands.

Under sitt forsta verksamma artionde genomforde museet 20 293 guidade turer.
Kiasmateatern uppfor forestallningar med modern dans, performancekonst, musik
och film. Mellan &ren 1998-2007 stod Kiasmateatern vard for 1 240 upptradanden.
Kiasma skulle vilja ha fler samarbetsmojligheter med levande konstnérer. For
narvarande samarbetar museet med HIAP, Finlands storsta internationella
konstnarsresidens som har sate i Helsingfors.
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Den uppsokande verksamheten omfattar Kiasma-tidningen, nyhetsbrevet
KiasmaMail och konton pa Facebook och YouTube.

Image och potential

Kiasma kanner starkt att de bor fortsétta vara en unik rést inom samtidskonst i
Finland och den nordiska regionen.

Ar 2008 (Kiasmas 10-arsjubileum) var Kiasmas budget ungefar halften mindre
jamfort med invigningsaret 1998.

Museet har haft fyra direktorer sedan invigningen av den nya byggnaden ar 1998.

Publiker

Kiasma uppnadde gransen for en miljon besokare ar 2001 och tre miljoner besokare
ar 2011. 1 genomsnitt har Kiasma arligen cirka 175 000-200 000 besokare.

Av Kiasmas publik ar cirka 40 procent under 24 ar och cirka 50 % &r under 35 ar.
For besokare 6ver 50 ar har museet rapporterats vara "mindre tilltalande” an for
ovriga besokare. Omkring 30 procent av museibesokarna ar fran utlandet och 20
procent ar finlandare som kommer fran andra stéllen i Finland &n Helsingfors.

Den ryska publiken har observerats vaxa snabbt.

Biljettinkomsterna uppgar arligen till ungefar 500 000 euro.

Féreningen Kiasmas vanner ar en medlemsgrupp som ar verksam enligt samma
modell som Ateneums vénner rf.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Kiasma far sin budget fran Statens konstmuseums budget pa 19 miljoner euro for
drift och programutbud. Avkastningen fran intradesavgifterna atergar till staten och
den genererade avkastningen paverkar museets rambudget under nastkommande
driftsar. Om museet inte uppnar sina mal minskas dess anslag ur statsbudgeten
under nastkommande ar.

Omkring 400 000 euro ar 6ronmarkta for forvarv. Museets tyngdpunkt ligger pa
forvarv av finlandska, baltiska och ryska verk.

Budgeten for de arliga utstallningarna ar cirka 300 000 euro/ar (exklusive ARS).
Utstallningar fran den permanenta samlingen far cirka 80 000 euro och teatern
cirka 90 000 euro for sitt offentliga programutbud. Sammanlagt férfogar man éver
omkring 500 000 euro for konst, utstallning och offentliga program.

Ytterligare finansiering fas fran olika externa kéllor via Understodsstiftelsen for
Museet for nutidskonst Kiasma, som etablerades ar 2008. Den mest betydande
kallan for tillaggsfinansiering ar foretagssponsorer. Inkomsterna fran
foretagssponsorering och medel som samlats in halls separata. Enligt de géllande
museireglerna ska alla privata medel som samlas in laggas pa marknadsforing, inte
pa programutbudet eller driften.

o0 Enligt Kiasmastiftelsens stadgar kan dock pengar som samlats in av
stiftelsen anvandas till férvarv, betydande utstallningar, pedagogiskt arbete
och evenemang (men inte till marknadsforing). Kiasma kan anstka om
understdd hos stiftelsen och dessa medel har bland annat anvénts till att
forvarva verk till Kiasmas samling och utveckla en katalog om Kouri-
samlingen.

Ar 2011 var Kiasmas huvudsakliga féretagssponsorer forlaget A-lehdet, Deloitte,
reklambyran Hasan & Partners samt Nokia.
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Yrkespersonalen bestar av 64 heltidsanstéllda tjanster och totalt sysselsatter
museet 120 personer.

Lokaler

Byggnaden ritades av den amerikanske arkitekten Steven Holl och invigdes ar 1998.
Holls design inspirerades av Alvar Aaltos plan for Helsingfors centrum, i vilket det
finns skogstrak som brer ut sig och stracker sig anda till Lappland.

Kiasma huserar aven ett populart café, som under dagtid besoks av lokalinvanare
som inte alltid besdker museets utstéllningar.

Kiasmas tomt gransar till det nya musikhuset och ligger i ett omrade som &r pa vag
att bli ett av Helsingforsregionens kulturcentra.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Kiasma:

Utmaningen for ett Guggenheim Helsingfors skulle vara densamma som Kiasma star
infor: Trots Finlands starka museikultur och vélutbildade befolkning innebar dess
blygsamma storlek att en stor institution maste positionera sig hos den
internationella publiken fran forsta borjan.

Lokala konstnérer vill synas pa finlandska utstallningar. Helsingfors konstmuseum
presenterar for ndrvarande ett bredare urval av finlandska konstnérer an Kiasma,
med utstallningar med verk av konstnéarer fran bade aldre och yngre generationer.
EMMA forsoker uppfylla sin uppgift att presentera bade finlandsk och internationell
samtidskonst.

Om planerna for ett Guggenheim Helsingfors skulle ga vidare, skulle Kiasmas
personal féredra om dess finansiering holls separat fran de offentliga anslagen till
konst i Finland.

Konstmuseet Sinebrychoff

Oppettider och intradesavgifter

Oppet tisdag och fredag kl. 10-18, onsdag och torsdag kl. 10-20, 16rdag och sondag kI. 11—
17. Intradesavgift 10 euro/6 euro. Fritt intrade for barn under 18 ar, fritt intrade den forsta
onsdagen i manaden kl. 17-20.

Organisation och mission

Konstmuseet Sinebrychoff &r med egna ord "det enda finlandska museet
specialiserat pa gammal europeisk konst. Samlingarna omfattar en del av de mest
vardefulla och internationellt betydelsefulla gamla mastare i landet.”
Museisamlingen och byggnaden agdes ursprungligen av Paul och Fanny
Sinebrychoff. Sinebrychoffs bryggeri ar en viktig sponsor av museet.

Samling, utstallningar och program

Paul och Fanny Sinebrychoffs samling, som omfattar mer an 900 verk av gamla
maéstare och dekorativa konstféremal, utgér stommen i samlingen.

Den arliga inkdpsbudgeten uppgar till cirka 89 000 euro.

Finlandska samlare foredrar enligt uppgift modern konst, och det finns fa som
samlar pa verk av gamla méastare.
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Sinebrychoffs hemmuseum, som nyligen 6ppnades pa museets andra vaning, visar
familjen Sinebrychoffs samlade konstforemal och mébler pa de platser dar de
ursprungligen har statt. Tapeterna och malarfargerna har valts ut enligt den
historiska epoken.

Utbildning ar en viktig del av museets verksamhet och till utbudet for en lararledd
"seniorklubb”, eftermiddagsverksamhet for skolelever samt skolklassbesok dar man
anvander material om specialutstéllningar.

Image och potential

Publik

Sinebrychoff ar kant som den enda institutionen i landet som samlar pa gamla
mastare. Museet roner dven internationell uppskattning.

Museet har begransade marknadsforingsresurser och erhaller cirka 50 000 euro
fran Sinebrychoffs bryggeri. Museet har aven experimenterat med sponsrade
utstallningar med andra samarbetspartner.

Sinebrychoff hade 33 000 besokare ar 2010. Det arliga besokarantalet ligger i
allmanhet mellan 25 000 och 50 000 besokare. Topparen intraffade 2001-2003, da
museet dppnades igen efter en tva ar lang renovering. Da forevisades en utstallning
av etruskisk konst som blev en stor succé.

Den typiska bestkaren &r en utbildad kvinna i 50-arsaldern.

Utlandska besokare utgor en storre procentuell andel av det totala antalet bestkare
i juni, juli och augusti, da manga finlandare vistas pa sina sommarstugor. Liksom
andra institutioner i Helsingfors far Sinebrychoff ett stort antal ryska besokare i
januari.

Finlandare reser mer och blir allt mer intresserade av de gamla mastarna. Aldre
personer tenderar att vara sarskilt intresserade av gamla mastare och av kultur i
allmanhet.

Museet har svart att locka till sig besokare i 20- och 30-arsaldern.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Lokal

Sinebrychoff far sin budget ur Statens konstmuseums 19 miljoner euro stora budget
for verksamhet och program. Inkomsterna fran populara utstallningar atergar till
staten.

Personalen pa farre an 20 personer bestar av museidirektéren, en chefsintendent,
tva kuratorer (en ar specialiserad pa svensk konst och en pa utbildning), tva
konservatorer, en marknadsféringsperson som samordnar formgivare och
pressmeddelanden m.m. samt vakter och assistenter.

Museets huvudbyggnad ar skyddad.

Efter ar 1970 kandes museet som en "vit kub”, vilket var tvartemot familjen
Sinebrychoffs énskemal. Ar 2001 och 2002 genomférdes en omfattande renovering
av museet. Den mest dramatiska férandringen var att Sinebrychoffs hemmuseum,
som aterger interioren i familjen Sinebrychoffs hem, skapades pa andra vaningen.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Konstmuseet Sinebrychoff:
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e Ett Guggenheim Helsingfors skulle attrahera besokare fran Stockholm och S:t
Petersburg. Eftersom Sinebrychoffs fokus ligger pa gamla mastare skulle ett nytt
museum for modern konst inte utgdra ett hot mot museet.

e Rysk publik och annan utlandsk publik upplever Finland som ett tryggt land och
uppskattar landets valfungerande samhaéllsstruktur.

Helsingfors konstmuseum (HKM)

Introduktion

Helsingfors konstmuseum, HKM, som grundades ar 1976, forvaltar Helsingfors stads
samling av finlandsk och utlandsk konst fran olika tidsperioder. Museet placerar ut offentlig
konst pa olika platser, skapar utstallningar och uppratthaller tre filialer: Tennispalatset,
Mejlans och Glogalleriet. Tennispalatset, som ligger i en renoverad fore detta
sportanlaggning i stadskarnan, ar den priméra utstallningslokalen. Mejlans ligger i
parkomradet vid Mejlans gard i en byggnad fran ar 1976 som ritades av Tero Aaltonen.
Glogalleriet 6ppnades ar 1968 och fokuserar pa experimentella och nya verk av finlandska
konstnarer.

Oppettider och intradesavgifter

HKM i Tennispalatset ar 6ppet tisdag-stndag kl. 11-19. Intradesavgiften ar 8 euro/6 euro
(biljetter till specialutstéliningar kan vara dyrare). Fritt intrade for barn under 18 ar, fritt
intrade fredagar kl. 11-15. Helsingfors konstmuseum i Mejlans ar dppet tisdag—séndag k.
11-18.30. Intradesavgiften ar 8 euro/6 euro. Fritt intrade for barn under 18 ar, fritt intrade
fredagar kl. 11-16. Fritt intréde till de permanenta samlingarna i Tennispalatset och
Mejlans. Glogalleriet &r 6ppet onsdag-séndag kl. 11-18. Intradet ar fritt.

Organisation och mission
e HKM fokuserar pa att starka Helsingfors visuella identitet och berika livet for
invanarna genom att "skapa majligheter till meningsfulla méten mellan manniskor
och bildkonst”.
e Museets varumarke ar en blandning av populéarkultur och hégkultur.
o HKM anser sig ha ett mer valutvecklat "samhélleligt samvete” an de flesta andra
museer i Helsingfors.

Samling, utstallningar och program

e Samlingen omfattar ungefar 9 000 konstverk som Helsingfors stad har férvarvat
sedan 1800-talet.

e HKM administrerar stadens program fér offentlig konst och ansvarar for
konstverken pa allmanna platser, till exempel torg, parker och offentliga lokaler i
stadens kontorsbyggnader. For detta &ndamal erhaller museet 200 000 euro fran
staden for att forvarva offentliga konstverk. Genom enprocentsprogrammet
reserverar Helsingfors stad en procent av utvecklingsbudgeten for att skaffa och
bestélla offentlig konst.

e De flesta av de offentliga konstverken kdps for en viss plats, ibland genom tavlingar,
medan ett farre antal konstverk hittar sin plats forst efter att de har kopts.
Vanligtvis doneras aven ett eller tva offentliga konstverk till museet varje ar. All
offentlig konst som staden forvarvar inforlivas i HKM:s samling.

e Museet visar 40 procent av sin samling pa offentliga platser. Museet ansvarar for
nastan 200 utomhuskonstverk i staden.



45

Helsingfors stad forséakrar inte sin offentliga konst, vilket innebér att
museiledningen brottas med att skapa balans mellan omsorgen om samlingarna och
sitt allmanna uppdrag, &ven om det sallan forekommer skador pa offentliga
konstverk. Foljaktligen valjer museet vanligtvis att placera ut mer taliga konstverk
av mindre varde pa offentliga platser. D museet far en forfragan om ett konstverk
presenterar man 20-30 verk som mottagaren far évervéga. Offentlig konst lanas i
allmanhet ut i upp till fem ar.

Museets ansats till forvarv ar att skapa en "antropologisk dgonblicksbild” av det som
sker inom finlandsk konst varje ar. Inkdpsbudgeten ar 105 000 euro for nyforvarv
samt 30 000 euro for offentliga konstverk.

HKM lanar varje ar ut 50-80 verk ur sin samling till utstallningar som ordnas av
andra institutioner.

Museet far forvarva verk, vars varde understiger 16 800 euro sjélvstandigt. Dyrare
ink6p maste godkannas av museets direktion, men museet har befogenhet att géra
inkop fran sina utstéllningar med utlandska konstnarer.

En intern samlingskommitté som bestar av fem anstallda fran utstallnings- och
samlingsavdelningarna dévervakar inkdpen. Den tidigare forvarvstakten ar
problematisk for museiledningen, som oroar sig for det begransade
forvaringsutrymmet. Avsaljning ar tillaten, men forekommer sallan i finlandska
museer. Avséljning maste vanligtvis godkénnas av institutionens styrande organ.
Att skapa synergi mellan museets utstallnings- och samlingsaktiviteter ar svart,
framst pa grund av museets roll som forvaltare av Helsingfors stads konstsamling
och diskrepansen mellan museets linje betréffande internationella utstallningar och
den nationellt orienterade forvarvspolitiken.

Museet har den storsta utstallningsbudgeten i Finland (1-1,5 miljoner euro).
Budgeten kan kompletteras med finansiering fran sponsorer, vilket gor att museet
kan ordna betydande internationella utstaliningar. Dessa utstéllningar har séllan
nagon anknytning till den permanenta samlingen.

Under ett normalt ar ordnar museet cirka 22-25 specialutstallningar i sina tre
lokaler. Museisamlingarna visas i bade Mejlans och Tennispalatset, men
samlingarna stalls sallan ut, eftersom tonvikten ligger pa att visa museets samlingar
pa offentliga platser i Helsingfors. Ungefar 40 procent av HKM:s samlingar, d.v.s.
3450 verk, ar permanent utstéllda pa olika platser i huvudstaden. Mellan aren 2000
och 2011 har HKM organiserat 117 utstallningar i Mejlans och Tennispalatset, men
endast cirka 10 av dessa har uteslutande byggt pa museisamlingen.

HKM ordnar i genomsnitt fyra utstéallningar med finlandsk konst i Tennispalatset
och Mejlans varje ar och tillhandahaller utrymme for 15 galleriutstéallningar av
finlandska konstnérer i Glogalleriet. Varje ar allokeras mer dn 85 procent av HKM:s
utstallningsbudget till internationella utstallningsprojekt, som ofta genomfors i
samarbete med utlandska samarbetspartner. Internationella utstallningar star
vanligtvis for mer &an 80 procent av HKM:s program.

Mellan aren 2000 och 2011 har Tennispalatset statt vard for 77 utstallningar, varav
49 hade en internationell inriktning och 28 fokuserade pa finlandska konstnarer.
Vanligtvis visas tva utstallningar i taget. De hittills mest valbesokta utstallningarna i
Tennispalatset ar Athos — klosterliv pa det Heliga berget (augusti 2006-januari
2007) och Walt Disney och europeisk konst (februari-maj 2009).

Under samma tidsperiod har Mejlans statt vard for 40 utstéllningar, varav 11
fokuserade pa internationella konstnarer och 29 pa finlandska konstnéarer. De
hittills mest vélbestkta utstéallningarna i Mejlans ar Frida Kahlo (januari-april 1997)
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och Det magiska landskapet: Verk ur Tretjakovgalleriets samlingar (februari-maj
2008).

Glogalleriet presenterar varje ar soloutstéllningar av cirka 15-16
samtidskonstnarer. Tva ganger om aret hyr Glos urvalskommitté, en jury som bestar
av kuratorer och experter, ut galleriutrymme till konstnarer utifran
projektansokningar. Ungefar 150 konstnérer anscker om att fa stéalla ut i galleriet
varije ar.

Utstallningarna pa Glogalleriet installeras av konstnarerna sjalva, som dven
fungerar som kuratorer. Utstéallningarna pagar i ungefar tre veckor. Konstnarerna
betalar en lag hyra pa 505 euro for Glogalleriet. HKM tar inga intradesavgifter av
besokare i Glogalleriet och uppbar ingen provision av konstnarerna for salda
konstverk. Trots att en del av de konstnarer som stéller ut i Glogalleriet redan har
kommersiell representation, anvander gallerier Glogalleriet for att upptéacka nya
konstnarer. Ocksa internationella konstnarer far ansoka om att stalla ut i
Glogalleriet, men det ar fa som gor.

HKM ger ut en egen museitidskrift, Taidemuseo.fi, som kommer ut tre gdnger om
aret (upplagorna varierar fran 10 000 till 20 000 exemplar).

Image och potential

Publik

HKM é&r generellt sett valkant for sitt mangsidiga utstallningsprogram. De utspridda
lokalerna ar dock ingen férdel for museets varumarke. Allménheten har ingen tydlig
bild av institutionen och museet har stéllt ut sin permanenta samling i
Tennispalatset lika ofta som i Mejlans. | och med avsaknaden av en stark, enhetlig
arkitektonisk identitet bildar museets utstallningar dess varumarke; allmanheten
lar kdnna museet genom dess program, inte for dess lokaler.

Tennispalatset ar inte populért bland alla konstnarer, vilket eventuellt beror pa att
museet kopplas samman med biografen och kioskerna som finns i samma lokaler.
Overlappningen mellan museets mission och publik samt biografens mission och
publik ar begransad (till undantagen hor Star Wars-utstallningar och utstéllningen
Walt Disney och europeisk konst). Biografens traditionella "Hollywoodrykte” har en
negativ effekt pa museets rykte, som ytterligare hAmmas av museets oférmaga att
skapa sig ett varumarke eller marknadsfora sig utifran byggnadens exteritr. Ofta ar
bestkarna endast medvetna om att de har bestkt Tennispalatset, medan de forblir
omedvetna om att de faktiskt har besokt HKM.

HKM:s breda utstallningsfilosofi kan gora det svart for museet att kommunicera sin
ansats. Det enda varumarke som museet verkligen kan pasta sig besitta ar "inga
granser”, och museets varumarke ar kraftigt beroende av kunskapen hos
avdelningen for pedagogik och utstéllningar.

Museet, som tidigare hette Helsingfors stads konstmuseum (och som fortfarande
kallas sd), strok nyligen ordet "stads” ur det officiella namnet och blev Helsingfors
konstmuseum for att pa sa satt skilja sig fran Helsingfors stadsmuseum.

Under de mest framgangsrika aren tar HKM i Tennispalatset emot 100 000-140 000
besokare om &ret. Aren 1999-2010 uppgick det genomsnittliga antalet besokare per
ar till 96 890. Det hogsta antalet bestkare, 154 889, hade man ar 2001 och det lagsta
antalet, 34 737, ar 2004. Antalet besokare beror helt och hallet pa
utstallningsprogrammet, eftersom utstallningslokalen i Tennispalatset har liten
inneboende attraktion. Mejlans har ett mycket mindre besokarantal. Aren 1999-
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2010 uppgick det genomsnittliga antalet besokare per ar till 30 958. Det hogsta
antalet besokare, 47 942, hade man ar 2008 och det lagsta antalet, 19 108, ar 2010.
Da var museet var stangt pa grund av renoveringar under en del av aret. Glogalleriet
har den minsta publiken — cirka 4 500-5 500 bes6kare om aret.

e Den typiska besokaren ar en utbildad kvinna i aldern 35-60 ar. En del utstallningar
med popularkulturell inriktning har aven attraherat stora unga publikskaror till
Tennispalatset.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

e HKM:s nuvarande arliga budget uppgar till ungefar 6 miljoner euro. Utéver denna
arliga finansiering soker HKM aktivt foretagssponsring. For narvarande far man
stod av bland annat HOK-Elanto och Lukoil, och museet har ett starkt samarbete
med Statliga Tretjakovgalleriet i Moskva samt flera museer i Europa och
Nordamerika. HKM:s stora internationella produktioner &r nastan alltid samarbeten
med internationella partner. Museet far anvanda inkomsterna fran
intradesavgifterna och butiken. Daremot far museet inte blanda ihop verksamhets-
och investeringsbudgeten, och det maste spendera hela den budgeterade summan
varje ar, precis som alla finlandska kommunala museer.

e Museets fasta personal bestar av 67 personer. Dartill har museet ett stort antal
visstidsanstéllda. Personalen leds av en direktion som bestar av nio
fortroendevalda. HKM har den storsta personalen av alla konstmuseer i Finland och
totalt elva kuratorer (inklusive en utstallningschef och en samlingschef).

Lokal

e | kvadratmeter &r HKM det minsta av de fyra stora konstmuseerna i regionen (de
ovriga ar Ateneum, Kiasma och EMMA). HKM:s utstallningslokaler i Mejlans och
Tennispalatset har en yta pa 2 010 kvadratmeter.

e Konservering gors i bade Mejlans och Tennispalatset.

e Diskussioner pagar om att koncentrera museets samlingsverksamhet till samma
lokal, och helst en lokal som &r byggd for just detta &ndamal.

e Lokalernai Tennispalatset och Mejlans utgér museitekniska utmaningar fér HKM
som det kan vara svart att 6vervinna utan omfattande renoveringar.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
e Se avsnittet Rekommendationer och slutsatser i koncept- och utvecklingsstudien.

Finlands arkitekturmuseum

Introduktion

Aven om Finlands arkitekturmuseums mission och samlingar ar inriktade p& Finland &ar
dess inflytande internationellt. Museet organiserar ambulerande utstéllningar, visar verk av
utlandska arkitekter och bjuder in utlandska experter for att halla forelasningar. For
narvarande utgor utrymmesbristen museets stérsta problem. Den begransar
utstallningarna och utbildningsprogrammen och hindrar museet fran att agna sig at sin
viktigaste publik. | det nuvarande ekonomiska klimatet &r dock en ny lokal eller en
tillbyggnad osannolik inom den narmaste framtiden.
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Oppettider och intradesavgifter

Oppet tisdag, torsdag och fredag kl. 10-16, onsdag kl. 10-20, l6rdag och séndag kl. 11-16.
Arkivet ar 6ppet tisdag—fredag kl. 10-16. Intradesavgiften ar 5 euro/2,50 euro. Fritt intrade
for barn under 18 ar, fritt intrade pa fredagar.

Organisation och mission

Finlands arkitekturmuseum grundades ar 1956 och stravar efter att "oka
kunskaperna om och forstaelsen for arkitektur i det forflutna, nuet och framtiden.”
De centrala aktiviteterna ar utstallningar, bibliotekstjanster, forskning,
publikationer, forelasningar, debatter, guidade rundturer, verkstader och
seminarier.

Museet har redan lange samarbetat med Finlands arkitektforbund och de tre
framsta arkitekturskolorna i Finland.

Museet ar en av de grundande medlemmarna av International Confederation of
Architectural Museums (ICAM), som ar ett forbund for institutioner som agnar sig at
att framja allméanhetens forstaelse for arkitektur.

Samling, utstallningar och program

Samlingen ar specialiserad pad modern finlandsk arkitektur och bestar av 85 000
fotografier, 30 000 diabilder, 500 000 ritningar och talrika modeller och dokument,
inklusive olika arkitekters arkiv. Foremalen ar tillgangliga for vetenskapsman och
forskare pa forfragan.

I enlighet med museets mission ar att bevara Finlands nationella arkitektoniska arv
utgor arkiven karnan i museets verksamhet.

Museets samling har byggts upp under en lang tid, framst genom att man har fatt ta
emot olika finlandska arkitekters arkiv. Samlingsaktiviteterna ar begréansade till
mottagande av denna typ av arkiv och donationer.

Museets permanenta utstallning, Decennier i finlandsk arkitektur 1900-1970,
utforskar den finlandska arkitekturens utveckling under 1900-talet genom att félja
foérandringar i tekniska l6sningar, material och inredning.

Den andra permanenta utstéllningen bestar av modeller av valkanda byggnader och
finns i gallerier intill huvudtrappan samt i arkiven.

Museet producerar utstéllningar bade sjalvstandigt och tillsammans med
samarbetspartner, importerar internationella utstallningar och star da och da véard
for utstallningar fran andra finlandska institutioner. De tillfalliga utstallningarna
behandlar en mangfald av amnen, till exempel aktuella fragor och specifika
arkitekter. Utstéllningarna byts ut ungefar fyra ganger om aret.

Utover de permanenta och tillfalliga utstallningarna ordnas en eller tva
ambulerande utstéllningar varje ar samt en tvaarsoversikt, dar Finlands
arkitektforbund fungerar som jury. Finlands arkitektforbund presenterar ocksa en
utstéllning per ar, och tavlingar stalls ut som sma gallerivisningar.

Museet har odlat omfattande internationella partnerskap med museer, universitet,
ambassader och andra kulturinstitutioner. Dessa institutioner star ofta vard for
museets ambulerande utstéllningar eller samarbetar med Finlands
arkitekturmuseum for att utveckla dessa.

Utbildningsverksamheten omfattar uppstkande verksamhet i skolorna och
forelasningsprogram. Programmet i museet kompletteras av material pa Internet,
som till exempel spel och undervisningsmaterial, en databank for arkitekter och en
sokbar biblioteksdatabas.
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Samlingen genomgar for narvarande en utdragen, men viktig digitaliseringsprocess.

Image och potential

Museets inriktning pa modern finlandsk arkitektur ar unik. Bristen pa utrymme
begransar dock museets inflytande. Utbildningsverksamheten begransas av
avsaknaden av ett auditorium och en lokal for verkstéader.

Som en del av programmet under aret som varldens designhuvudstad ar 2012
kommer man att genomféra en arkitekturtavling kring ett nytt center for arkitektur
och design fér Designmuseet och Finlands arkitekturmuseum. Det ar osannolikt att
centret kommer att byggas inom en nara framtid, men byggnaden skulle sta pa den
parkeringsplats som skiljer at de tva museerna och forse museerna med
valbehdvliga moderna lokaler och ytterligare utrymme for utstéllningar, forvaring
och utbildningsverksamhet.

Det finns férhoppningar om att ett byggprojekt av det har slaget skulle 6ka
samarbetet mellan grannmuseerna och mojliggéra gemensamma program och
utstallningar om finléandsk arkitektur och design.

Eftersom de nuvarande utstéllningslokalerna och férvaringsutrymmena ar mycket
begréansade utforskar museet ocksa andra nya lokaler och majligheter till expansion,
an bara det nya centret for arkitektur och design. Under tiden ordnas manga
storskaliga program utanfor museet eller i perioderna mellan utstallningarna.
Museiledningen hoppas kunna utveckla en serie mindre, kortare utstéllningar
tillsammans med unga arkitekter. Den forestaller sig dven en dkad dialog med de
narbelagna omradena for att ge allménheten en ny syn pa arkitekturens varde.

Museet har vanligtvis farre an 10 000 bestkare om aret.

Museet vander sig till omradet arkitektur, vilket innebér att publiken huvudsakligen
bestar av yrkesmanniskor och entusiaster inom arkitektur.

Museets inflytande stracker sig utanfor Finland tack vare de ambulerande
utstallningarna. Den lokala publiken uppvisar dock mycket liten éverlappning med
publiken vid de 6vriga kulturbestksmalen i Helsingfors.

Det primara malet for publikutvecklingen ar att engagera fler skolbarn och familjer
och uppmuntra till debatter om aktuella fragor.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Lokal

Staten forser museet med 1,1 miljoner euro om aret i allman
verksamhetsfinansiering. En del av verksamhetskostnaderna ticks av bidrag och
andra donationer.

Oppnandet av Kiasma ar 1998 &t upp en betydande del av museets finansiering.
Museets fasta personal bestar av 24 anstéllda. Konsthistoriker Juulia Kauste
anstélldes som museichef ar 2010. Sedan dess har museet inlett en
organisationsférandring.

Museets blygsamma bibliotek finns pa forsta vaningen, medan 6versta vaningen
innehaller valda delar av arkiven. De tre vaningarna daremellan innehaller kontor
och utstéllningslokaler. Pa grund av det begransade utrymmet i byggnaden finns
storsta delen av arkiven pa annat hall.
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e Museet tillhandahaller fa tjanster, men har en liten bokhandel som &r inriktad pa
arkitektur.

e Museet ligger i centrum av staden, pa gangavstand fran andra populéra besoksmal
och intill Designmuseet.

e Museetfinnsien nyrenassansbyggnad som ritades av arkitekt Magnus Schjerfbeck
for Finlands vetenskapliga sallskap ar 1899. Museet inledde sin verksamhet i en
annan byggnad i Helsingfors och flyttade till den nuvarande byggnaden ar 1983.

e Eftersom byggnaden ar kulturminnesmarkt kan fa andringar goras for att tillgodose
museets behov.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Finlands arkitekturmuseum:

e Eftersom ett Guggenheim Helsingfors skulle attrahera fler turister skulle
kulturinstitutionerna i Helsingfors gynnas éver hela linjen. Guggenheims besotkare
skulle dock inte nédvandigtvis vara intresserade av att bestka Finlands
arkitekturmuseum, som har en mycket specifik inriktning.

e Man kan lara sig mycket av byggandet av Kiasma pa 1990-talet. | det fallet betonade
man att tillvagagangssattet, materialen och konstruktionen skulle vara “finlandska”
och "gréna”. Landets stranga klimat kraver sarskild kunskap och erfarenhet.

VIKTIGA MUSEER | REGIONEN

Astrup Fearnley-museet for modern konst

Introduktion

Astrup Fearnley-museet for modern konst ar ett privat museum och en sjalvstandig del av
byggnadskomplexet Astrup Fearnley i centrala Oslo. Museet 6ppnade ar 1993 och stéller ut
internationell samtidskonst, daribland verk fran familjen Astrup Fearnleys samling och en
serie av internationella utstallningar under aret. Sarskild uppmarksamhet fasts vid att
samla pa och forevisa amerikansk konst inom en rad olika medier; bland annat konstnarer
som Matthew Barney (museet har en av de stdrsta samlingarna av Barneys verk i varlden),
Richard Prince och Jeff Koons. Ar 2012 planerar museet att flytta till en ny lokal som har
ritats av Renzo Piano och som ligger vid vattnet pa Tjuvholmen, i narheten av ikoniska Oslo
radhus.

Oppettider och intradesavgifter
Oppet onsdag-sondag kl. 12-17. Intradesavgiften ar 60 NOK for vuxna/30 NOK for
studerande och pensionarer (8 euro/4 euro). Fritt intrade for barn under 18 ar.4

Organisation och mission

e Astrup Fearnley stravar efter att kontextualisera bade global och norsk samtidskonst
genom att férena den lokala konstscenen med den internationella scenen och genom att
stalla ut konstverk fran den permanenta samlingen parallellt med nya och okanda verk.

e Museet ar ovanligt i Norden, eftersom det &r ett privat museum och inte erhaller statlig
finansiering. Den enda institutionen med motsvarande verksamhet i regionen anses
vara Magasin 3 i Stockholm.

%1 norsk krona = 0,12906 euro (enligt OANDA Rates™ véxelkurs 23.12.2011)



51

Eftersom museet &r litet anser det sig vara mer flexibelt nar det géller att lata visionen
utvecklas. Det kan "f6lja med strommen” och latt stanna och byta riktning om problem
uppstar.

Astrup Fearnley ar ocksa ovanligt for att det staller ut och samlar pa modern
amerikansk konst.

Museet anstaller unga vakter/guider framom traditionell museisdkerhetspersonal fér
att framhava upplevelsens och den moderna konstens tillganglighet.

Samling, utstallningar och program

Museet har samlat pa sig 1 000 konstverk under de senaste 10 aren.
Samlingen &r fortfarande liten och omfattar cirka 1 500 verk. Manga av dessa ar till
formatet stora konstverk som kraver omfattande galleriutrymmen.

o0 Samlingen visades under Sao Paolo-biennalen i ett 20 000 kvadratmeter stort
utrymme. Med pa utstallningen fanns konstverk fran China Power Station, verk
av unga amerikanska konstnarer och de "klassiska” verk som museet &r mer
kant for.

Utstallningsprogrammet omfattar vanligtvis tre eller fyra utstallningar per ar: minst en
retrospektiv, en med en yngre internationell konstnar och en med en yngre norsk
konstnar.

Det finns alltid ett samband mellan utstallningsprogrammet och férvarven och museet
koper in ett stort antal nya konstverk fran stora grupputstallningar.

Astrup Fearnley utvecklar &ven regionala program och utstallningar tillsammans med
Serpentine Gallery i London, bland dessa Uncertain States of America och China Power
Station (Astrup Fearnley kopte hela China Power Station). Den nuvarande ambulerande
utstallningen ar Indian Highway, som bestar av modern konst fran den indiska
subkontinenten. Alla utstallningar organiseras av Astrup Fearnley och visas dar innan
turnén inleds.

Image och potential

Museet har ett gott rykte, som delvis bottnar i den generositet som harror ur privat
finansiering som ar mycket starkt inriktad pa ett specifikt omrade (modern
internationell konst) och som inte harmar andra organisationer i Oslo, utan snarare
starker och bidrar till kulturlivet i regionen. Féljaktligen kdnner museet att det kan
"Overraska” publiken.

Museet marknadsfor sig mycket lite, eftersom det finns en lang historia av valvilja inom
pressen, som beredvilligt och positivt recenserar manga av Astrup Fearnleys
utstallningar.

Flytten till den nya byggnaden anses snarare utgdra en méjlighet att battre befasta
museets identitet &n en mojlighet att fA mer utrymme eller géra museet mer
framtradande. Oslo stad har arbetat for att utveckla sin sjésida och samla alla stora
kulturinstitutioner dér.

Den nya byggnaden kommer dven att erbjuda nya sponsringsmdjligheter tack vare det
framtradande laget och arkitektens berommelse. Tillsammans kan dessa skapa en mer
igenkannlig varumarkesidentitet som potentiella samarbetspartner kan utnyttja. |
Norge vill man att sponsring ska skapa omedelbara resultat i frdga om synlighet och
intékter, eftersom historien av privat stod till kulturinstitutioner ar blygsam.
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Publik

e Astrup Fearnley tar emot 100 000 besokare per ar, och var och en av de tre eller fyra
utstallningarna far ungefar lika mycket uppmarksamhet och lika manga besokare. Just
nu haller besokarantalet pa att minska i takt med att museet narmar sig stangningen
och datumet for flytten.

e Museet hoppas vaxa och uppna ett arligt besokarantal pa 250 000 efter flytten, men
forvantar sig att antalet besokare inledningsvis ska uppga till 350 000. Dessa siffror
bygger pa tidigare publikmal for Nationalgalleriet i Oslo och Moderna Museet i
Stockholm samt pa den 6vergripande attraktionen till foljd av "nyhetens behag”.

e Museet har utvecklat sarskilda skolprogram, som omfattar bland annat uppstkande
verksamhet och orientering for larare samt studiematerial for exkursioner.

e Museet driver ett fritidsprogram for barn och en "tonarsklubb”.

e Museets medlemsprogram heter AFM-Kunstklubb. D& medlemskapet var gratis hade
klubben 10 000 medlemmar. Nu har den 2 000 medlemmar och kostar 300 norska
kronor (40 euro) per ar. | medlemsavgiften ingar gratis intrade och en gratis katalog vid
varje utstallning samt en gratis vaska. Malet ar att ater 6ka antalet medlemmar till
10 000 nar museet 6ppnas igen i den nya byggnaden.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

e Museets budget uppgar grovt raknat till totalt 2 miljoner® US-dollar: 1 miljon USD
for utstéllningar och 1 miljon USD fér administration. Inkdp gors separat genom
stiftelsen och 6vervakas vanligtvis av styrelsens ordférande, Hans Rasmus Astrup.

e Budgeten faststélls av stiftelsen och styrelsen varje ar, och utstallningarna planeras
utifran budgeten.

e Styrelsen har sju medlemmar: fyra fran familjen Astrup Fearnley och tre
utomstaende personer (detta 6verensstimmer med de krav som den norska lagen
staller pa en styrelses sammansattning). Styrelsens uppgift ar tillsyn snarare én
ledning av kurators- och programverksamheten.

e Utdver den professionella personalen har museet sju museiadministratorer, bland
dessa tre kuratorer. Personalen kommer inte att utokas i samband med flytten till
den nya byggnaden.

Lokal

e Den nuvarande lokalen omfattar cirka 2 500 kvadratmeter utstallningsutrymme i
gallerier pa tva vaningar. Byggnaden har ritats av LPO Arkitektur & Design, en
erkénd norsk arkitekturfirma som ar baserad i Oslo.

e Servicen i den nuvarande lokalen ar begransad, men det finns en presentbutik.

e Enny byggnad, som har ritats av Renzo Piano, kommer att fardigstallas ar 2012.
Pianos plan for byggnaden pa Tjuvholmen antyder att den eventuellt kombinerar
signaturmotiv som redan har anvants for Art Institute of Chicago och The Morgan
Library.

e D& museet dppnar igen kommer det att ha ett kafé, en butik och utomhusomraden.
Genom att ha en egen byggnad forvantar sig Astrup Fearnley att kunna
vidareutveckla sin identitet som en institution.

® Under de diskussioner som férdes med Astrup Fearnley, Louisiana och Moderna Museet med anledning
av den hér studien angavs denna statistik i amerikanska dollar.
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e Det nya komplexet bestar av tre olika byggnader: museet, en kontorsbyggnad och
ett kulturcenter. En skulpturpark byggd pa mark som erévrats fran havet kommer
att slutta mot havet. Hela projektet utvecklas langs axeln av en ny strandpromenad
som borjar vid Aker Brygge och slutar pa en flytdocka pa havet. Malet ar att man
alltid har vatten inom synhall.

e De tre byggnaderna tacks av ett valvt tak som sluttar ner till samma niva som
skulpturparken. Detta tak kommer att bli ett ikoniskt drag for byggnadskomplexet.
Att tra ar det material som anvands for strukturella element samt till broarna,
utomhusbeldggningen och interidrerna foljer den nordiska traditionen.

e Den nya byggnaden finansieras och byggs av en fastighetsutvecklare.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Astrup Fearnley-museet:

e Operahuset i Oslo ar ett gott exempel pa hur man kan sammanfora nordbor i en stor
lokal for sociala sammankomster: Operahusets framgang kan tillskrivas bade
arkitekturen och byggnadens lage vid den ombyggda strandlinjen. Oslo hade
tidigare ingen referenspunkt for invanare eller bestkare nar det galler arkitektur,
estetik eller stadskaraktar. Under det kommande decenniet strdvar man efter att
gora sjosidan av Oslo till ett urbant fokusomrade.

e Oslo har genomgatt enorma forandringar under de senaste 10-15 aren.
Norrmannen har upplevt ett kulturellt uppvaknande, och deras livsstil och intressen
(ocksa intresset for modern konst) har kommit ikapp de ekonomiska och
samhaélleliga realiteterna i deras formdégna, utbildade land.

e Nordbor reser ofta inom Europa och framfor allt till sédra Europa for att njuta av
solen och havet. Precis som finlandare, ar norrman i allmanhet sportiga. De vandrar
pa sommaren och skidar pa vintern for att fa vistas i naturen. Foljaktligen handlar
resorna mindre om att "fly” och mer om att utforska.

e Guggenheims internationella identitet anses utgora nagot "sarskilt”, men det finns
en viss tvekan om huruvida museet passar i Helsingfors, huvudsakligen for att
Guggenheims institutionella historia av vissa anses vara for "bolagsmassig”.

Louisianamuseet for modern konst

Introduktion

Louisianamuseet ar ett museum fér modern konst som ligger vid den danska kusten,
ungefar 38 kilometer utanfér Képenhamn. Museet integrerar sémlost skénheten hos det
danska landskapet med en exceptionell samling av modern konst, vilket gér museet till ett
genuint exempel pa lagets betydelse. Visionaren Knud W. Jensen grundade museet ar 1950 i
avsikt att ge den danska allménheten tillgang till modern konst vid en tidpunkt da sadan
konst inte visades pa andra danska museer. Louisiana har ingen explicit mission eller vision,
men man haller fast vid Jensens "bastuprincip” for utstéllningar, dar "heta” gallerier som
staller ut konst av valkdnda namn blandas med "kalla” gallerier som visar nya eller mer
okanda konstnarer. Museet blev en omedelbar succé da det dppnades, men drabbades av
svara ekonomiska problem pa 1990-talet. Under det senaste artiondet har Louisiana dock
arbetat hart for att 6ka professionaliteten hos personalen och verksamheten samt
ateruppliva ambitionerna. Louisiana, som &r en &lskad institution och ett av de mest
populara konstmuseerna i landet, verkar regionalt men aspirerar pa globalt tinkande.
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Oppettider och intradesavgifter
Oppet tisdag—fredag kl. 11-22, I6rdag, séndag och allménna helgdagar kl. 11-18.
Intradesavgiften &r 95 DKK/85 DKK (13 euro/11 euro).® Fritt intrade for barn under 18 &r.

Organisation och mission

Louisiana drivs som en privat stiftelse och forser besdkarna med en unik
museiupplevelse dar konst, natur och arkitektur férenas genom en serie av
museibyggnader som ramar in utomhusomraden med storskaliga skulpturala verk.
Louisiana har en bestamd syn pa sig sjélv och sin roll i det stérre kulturlandskapet
och museet karakteriseras av en kansla av kontinuerlig utveckling och oberoende av
de existerande museimodellerna.

Louisianas 6kade popularitet pa senare ar har héjt institutionens internationella
profil. Den strsta utmaningen for museet ar numera att fortsattningsvis mota
bestkarnas dkade férvantningar.

Louisianaupplevelsen bygger pa tva huvudsakliga idéer: uppfattningen om att
besokarna tycker om att bli behandlade som gaster och tron pa vikten av utbildning
och inlarning.

Samling, utstallningar och program

Louisianasamlingen omfattar mer an 3 000 foremal, inklusive 700 malningar, 500
skulpturer, 1 200 verk pa papper, 300 fotografier och 40 film-/videoverk.
Alla férvarv och all samlingsbyggande verksamhet bekostas med medel som museet
samlar in, inte med statlig finansiering.
Museet borjade nyligen samla verk av danska konstnarer.
Det arliga utstallningsprogrammet omfattar foljande:

0 ensommarutstallning som tillagnas arkitektur,

o en stor utstallning pa hosten,

o en stor utstallning pa varen,

o tvaeller tre mindre utstéllningar med samtidskonst.
Utstallningsportfoljen paminner om kultursidorna i en dagstidning i den
bemarkelsen att den &ar avsedd att tillhandahalla ett smakprov pa det sortiment som
star till buds.
Utstallningskalendern utformas for att generera en stadig strom av bestkare under
hela aret, och succéforestallningar ordnas darfor pa hosten och varen, nar
turiststrommarna ar mindre. Dessa utstallningar under lagsasongerna tenderar att
tillgodose de lokala smakriktningarna.
Att museet stanger kl. 22 tisdagar—fredagar mojliggor stor flexibilitet i fragaom
programverksamhet och uthyrning av lokalerna och museet arbetar aktivt for att
skapa ett livligt och dynamiskt program kvallstid.
Louisianas mest populédra program omfattar Louisiana Live, d.v.s. offentliga
diskussioner som ager rum varje vecka, och Friday Lounge, ett avgiftsfritt
musikprogram kvallstid.
Museet trycker kataloger for de utstallningar som det fungerar som kurator for.
Upplagorna blir i allmanhet slutsalda, kanske for att manga danska bestkare
bestéller och laser Louisianas publikationer innan de besdker museet.

®1 dansk krona = 0,13452 euro (enligt OANDA Rates™ véxelkurs 23.12.2011)
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e Tidskriften Louisiana Magasin, som for narvarande endast ges ut pa danska, séljs i
museibutiken och postas till alla medlemmar som en medlemsforman.

o Tidskriften ges ut tva ganger om aret och innehaller artiklar fran olika
kuratorer i personalen och andra experter pa omradet.

o Tidskriften fungerar som ett komplement till museets utstallningskataloger
och ar avsedd att tillhandahalla en konstdiskurs av hdg kvalitet, nagot som
manga anser saknas i de danska dagstidningarna.

o Museets webbplats har utformats for att locka besokare till museet. Utéver den egna
webbplatsen har Louisiana en stark narvaro i olika sociala medier och mer &n
30 000 fans pa Facebook.

o Museets starka engagemang i sitt lage och den unika naturen kring museet leder
dock till en viss motvillighet nar det galler att utvidga Louisianas
programverksamhet till den digitala sfaren. Museet tackade till exempel nej till en
stor dansk tv-kanals erbjudande om att sdnda museets programverksamhet.

Image och potential

e Medan Louisianas internationella rykte bygger pa den karakteristiska
Louisianaupplevelsen, bygger museets lokala rykte pa det speciella
utstallningsprogrammet.

e Louisiana idkar begransad, mycket riktad marknadsforing pa den danska
marknaden, i utvalda narliggande regioner i Sverige och i ledande publikationer
inom konstvarlden, till exempel Artforum.

e Louisiana far ofta bade informella och formella erbjudanden om potentiella
samarbeten. Allt samarbete som hittills har genomforts har skett endast pa
programniva. Aven om museet har 6vervégt att expandera sin verksamhet till fler
stallen later denna typ av samarbete pa institutionsniva annu vanta pa sig.

0 Om Louisiana bestamde sig for att expandera skulle denna expansion troligtvis
besta av en konsthall i narheten av det nuvarande museet. Louisianas hela
koncept bygger pa den 6verlagsna Louisianaupplevelsen.

Publik

e Aven om utstillningarna har stor inverkan pa antalet besokare tar Louisiana i
allmanhet emot 500 000 bestkare varje ar. Den starka utstéallnings- och
programstrukturen har utformats for att generera besokare, som ar en viktig
inkomstkalla for institutionen.

e Under dagtid pa vardagar tar Louisiana i allménhet emot skolgrupper och
pensionarer eller andra vuxna som inte arbetar. P& kvallarna besoks museet av
arbetande yrkesmanniskor. Helgpubliken bestar av familjer och turister, av vilka
manga kommer fran Sverige.

e Innan Louisiana forlangde sina 6ppettider drog museet inte till sig s manga
arbetande yrkesmanniskor som man skulle ha velat.

e Louisiana har otroligt manga medlemmar: 6éver 60 000 medlemmar betalar en arlig
avgift pa 475-615 danska kronor (64/83 euro). Medlemmar far fritt intrade till
institutionen och biljetter till utstéllningarna. Den storsta fordelen med
medlemskapet ar att medlemmar far tva gratis utstallningskataloger om aret.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

e | ett forsok att forbattra sin ekonomiska stéllning valde Louisiana att ga med forlust
under en tid for att i stallet fokusera pa att 6ka méangden programverksamhet. Malet
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var att anvanda programverksamheten for att attrahera fler besokare — en taktik
som visade sig vara framgangsrik och som i slutdndan aven ledde till nya sponsorer.
Budgeten for ar 2011 inkluderar cirka 5,3 miljoner dollar i foretagssponsring.
Bruttointakterna ar 2011 uppgick till cirka 32,7 miljoner US-dollar. Beloppet
innehaller inte den separata finansieringen av forvéarv och fordelades som foljer:

o 5,6 miljoner US-dollar frdn den danska staten,
5,3 miljoner US-dollar i sponsring,
1,2 miljoner US-dollar fran publikationer,
11,7 miljoner US-dollar fran butiken och kaféet,
5,6 miljoner US-dollar fran intradesavgifterna,

o 3,3 miljoner US-dollar fran medlemsavgifterna och donationer.
En styrelse har i uppdrag att leda institutionen, men forutsatts inte lamna
ekonomiska bidrag.
Museet har 275 anstallda, av vilka 160 ar heltidsanstallda. Ungeféar 20 personer
rapporterar direkt till museichefen.
Ett team om fem museiintendenter sékerstéller att museet effektivt kan installera
och transportera stora utstallningar av hégsta tankbara intellektuella och estetiska
integritet.

O O0OO0OOo

Museiomradet som ligger pa landsbygden kan enkelt nas med tag, och rabatterade
tagbiljetter kan képas pa alla pendeltagstationer i Képenhamn. Jarnvéagsbolaget
tillkannager hallplatsen for Louisiana pa engelska for att pa sa sétt hjalpa de manga
internationella turisterna som reser till museet.

Museets lage vid havet och det unika satt pa vilket byggnaderna och utrymmena
interagerar med de naturliga omgivningarna ar nagot som Louisiana har fatt mycket
berdm for.

Louisianas avlagsna lage och det fristdende museiomradet har en direkt positiv
ekonomisk inverkan pa butiken, kaféerna och annan inkomstbringande service,
eftersom lokal konkurrens saknas.

Museichefens kontor finns i ett separat bathus som ligger en kort promenad fran
museets huvudbyggnader. Delar av kontorsbyggnaden anvands aven for sarskilda
middagar och aktiviteter.

Andra byggnader intill bathuset inhyser konstnarsbostader for konstnarer inom
bildkonst och performancekonst samt VIP-gaster.

Museets nuvarande tomt ar nastan éverbebyggd. Det finns inte plats for
tillbyggnader pa den nuvarande tomten.

Museet har en lagerlokal utanfor museiomradet, i Humlebaek, som nyligen byggdes
ut till en kostnad av cirka 5 miljoner US-dollar.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Louisiana:

Louisiana har starka kontakter med andra institutioner, till exempel Astrup
Fearnley i Oslo. Helsingfors ligger daremot utanfor Louisianas "omloppsbana”.

| den nordiska kontexten ar fragan om offentliga rum av yttersta vikt. Huruvida
Guggenheim Helsingfors blir en framgang beror pa museets formaga att
tillhandahalla ett tillgangligt offentligt forum ut6ver utstéllningarna.

I Norden ar man orolig for Guggenheims potentiella "nojesparkseffekt” pa
kulturlandskapet. Denna oro balanseras dock upp av forvantningarna pa ytterligare
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ett stort internationellt museum med formaga att hoja den konstnarliga profilen i
hela regionen.

e Helsingfors anses vara tillrackligt geografiskt narbelaget fér att fungera som en
samarbetspartner, men inte tillrackligt narbeldget for att utgéra en konkurrent till
Louisiana.

Moderna Museet

Introduktion

Moderna Museet ligger pa Skeppsholmen, en 6 som tidigare tillhérde den svenska marinen,
i hjartat av Stockholm. Museet 6ppnades for allmanheten ar 1958 och kan skryta med en av
varldens framsta samlingar av konst fran cirka ar 1900 fram till i dag. Utéver masterverk av
valkanda konstnarer som Marcel Duchamp, Louise Bourgeois och Robert Rauschenberg
inhyser Moderna Museet aven en fenomenal samling av fotografier fran 1840-talet fram till
nutid. Oppnandet av en filial i den sydsvenska staden Malmé har férsett museet med
ytterligare, valbehovliga utstallningslokaler samt gett mojligheten att aterinstallera och
gbra en nytolkning av den permanenta samlingen.

Oppettider och intradesavgifter
Oppet tisdag kl. 10-20, onsdag-sondag kl. 10-18. Intradesavgiften &r 100 SEK/80 SEK (11
euro/9 euro)’.

Organisation och mission
o Moderna Museet ar ett offentligt museum som drivs av staten, inte av Stockholms
stad.
¢ Moderna Museets mission ar att:
0 Levandegdra den moderna konstens och samtidskonstens samband med
samhallets utveckling och aldre konstformer.
o Verka for konstnarlig och kulturell férnyelse.
o Framjakonstvetenskapen samt forstaelsen och intresset for var tids konst.
o Varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika
museets samling.
0 Gorasamlingen tillganglig for allmanheten, ordna utstallningar och bedriva
pedagogisk verksamhet samt bedriva utlanings- och depositionsverksamhet.
o0 Vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst som tillnor eller
understdds av staten.
o0 Framjainternationella kontakter genom att i utlandet anordna utstallningar
av nutida svensk konst samt svara for det svenska deltagandet vid
internationella konstbiennaler.

Samling, utstallningar och program
¢ Moderna Museets samling omfattar narmare 70 000 verk, inklusive fotografier och
verk pa papper.
e Kvaliteten av Moderna Museets moderna samlingar och nutidssamlingar anses vara
bland de hégsta i hela Norden.

71 svensk krona = 0,11127 euro (enligt OANDA Rates™ véxelkurs 23.12.2011)



58

Aven om museet erhaller en blygsam summa for forvarv genom statliga
budgetallokeringar moéjliggors de flesta férvarven genom privat finansiering och
bistand fran stodjare av museet.

Tidigare var svenska artister huvudsakligen representerade genom en utstallning i
form av en "6gonblicksbild” av den svenska konstscenen vart fjarde ar. Numera
haller museet pa att frdnga den har modellen och integrerar fler svenska konstnarer
i sitt utstallningsprogram under aret.

Det totala antalet utstallningar varierar varje ar, men Moderna Museet har i
allmanhet fyra specialutstallningar 6ppna samtidigt, inklusive bade ambulerande
utstallningar och utstallningar som uteslutande bygger pa de rika tillgangarna i den
permanenta samlingen.

Museet befinner sig for narvarande i ett 6vergangsskede i och med att det har fatten
ny chef och utstallningsprogrammet omprévas.

Manga signaturmasterverk fran 1900-talet visas nu i Malmo, medan huvudlokalen i
Stockholm vaxlar mellan tre storskaliga installationer med de fantastiska fotografier
som ar i Moderna Museets ago.

Image och potential

Publik

Moderna Museets arv bygger pa en tidig period av experimenterande under vilken
man byggde manga banbrytande utstallningar, till exempel Andy Warhols
museidebut.

Med tiden har museet blivit ett ledande internationellt museum for modern konst
och samtidskonst, och det ar kant for bade sina samlingar och sina utstéllningar.
Aven om Moderna Museets samarbete med andra skandinaviska institutioner
hittills har varit begransat ser museet (precis som Louisiana) Astrup Fearnley-
museet for modern konst i Oslo som en potentiell samarbetspartner.

Moderna Museet interagerar framgangsrikt med en stor procentuell andel av den
svenska allménheten. Moderna Museet, som ligger i en stad med ungeféar 1,5
miljoner invanare (nastan 2 miljoner med de yttre delarna av storstadsomradet
inberaknade), tar emot ungefar 500 000 bestkare om aret. Drygt hélften av dessa
bestkare betalar intradesavgift.

Precis som Louisiana forlitar sig Moderna Museet pa turismen under sommaren och
pa starka utstallningar for att locka publik under resten av aret.

0 Under sommarmanaderna kommer 60 procent av museets bestkare
fran utlandet, i forsta hand Frankrike och Tyskland. Under arets kallare
manader forandras denna dynamik och de lokala invanarna dominerar.

0 Antalet turister som besoker Moderna Museet har pa senare 6kat och
museet har upplevt en forlangning av turistsasongen, som nu pagar fran
juli till oktober eller november.

Moderna Museet har ungefar 10 000 medlemmar, som betalar en arlig avgift pa
cirka 60 US-dollar per person. Den framsta medlemsformanen ar gratis intrade till
Moderna Museet och andra museer i landet. Ovriga forméaner &r ett
medlemsprogram varje vecka, inbjudningar till invigningar och en
medlemspublikation.

Den genomsnittliga bestkaren ar en 46 ar gammal, utbildad kvinna fran Stockholm
som besoker museet pa egen hand.
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Manga lokala samlare &r medlemmar av Moderna Museets Vanner. Dessa individer
har ingen roll inom programverksamheten, men foérser institutionen med ett visst
matt av grundlaggande understod.

Ekonomisk struktur och personalsammansattning

Moderna Museet tilldelas ungefar 160 miljoner svenska kronor (18 miljoner euro) i
statliga medel varije ar. Nastan hélften av summan aterbetalas direkt till staten i
lokalhyra, och storsta delen av aterstoden anvéands for att tacka
verksamhetskostnaderna, till exempel personalens I6ner. Utstallningarna far ett
visst statligt stod, men utstallningsmedlen kommer i allménhet fran andra kallor.
Till f6ljd av sponsringen, medlemskapen och Moderna Museets vanner har
inkomster i form av bidrag blivit ett allt viktigare stod for museet.

Museichefen rapporterar till kulturministern och museet har ingen styrelse som
overvager ledningsfragor.

Moderna Museet har ungefar 140 heltidsanstallda, av vilka manga har arbetat pa
museet mycket lange och far hoga léner.

Personalens storlek och I6ner bérjar bli en ekonomisk belastning for institutionen.

Moderna Museet 6ppnades i ett gammalt exercishus pa Skeppsholmen ar 1958.
Efter en renovering av Rafael Moneo 6ppnades lokalen aterigen for publik ar 1998.
Den senaste utbyggnaden av natverket agde rum ar 1999, da museet utdkades med
en lokal i Malmé.

Moderna Museet Malmo

Intréde: allmant intrade 50 SEK (6 euro), rabatterat intrade 30 SEK (3 euro), barn
under 18 ar gratis.

Oppet tisdag-s6ndag kl. 11-18.

Historiskt sett har konsten och kulturen i Sverige framst funnits i huvudstaden
Stockholm. Denna filial till Moderna Museet ar delvis ett forsok att "dela” landets
rikedomar med andra regioner. Malmo ar en fore detta industristad som under
manga ar befann sig i ekonomisk nedgang, men som langsamt haller pa att
aterhamta sig. Staden ligger i sddra Sverige, 45 minuter fran Képenhamn, och har
cirka 300 000 invanare, daribland relativt manga invandrare.

Museet 6ppnade i december 2009 och hade ungefar 80 000 besdkare under det
forsta aret (20 000 mer an beraknat). Majoriteten av museets besokare kommer
fran Képenhamn och Malmé.

Moderna Museet Malmo ligger i ett fore detta elektricitetsverk och har ungefar 800
kvadratmeter utstallningsutrymme pa tva vaningar. Pa huvudvaningen upptar den
primara utstallningslokalen for tillfalliga utstallningar ett stort, enhetligt omrade. Pa
den har vaningen finns aven ett utbildningsrum. Pa andra vaningen finns fyra
mindre gallerier som har formen av "vita kuber”. Lokalen anvandes tidigare av
Rooseum, en utstéllningslokal som finansierades och drevs av den privata samlaren
Fredrik Ros mellan aren 1988 och 2006.

Museet genomfor ett sjalvstandigt utstallningsprogram i samarbete med Moderna
Museet och visar bade samtidskonst och "moderna klassiker”. Man visar
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internationella verk fran Moderna Museets samling (Duchamp, Picasso, Matisse,
Gris, Léger etc.) i kombination med nagra samtida svenska konstnarer.

e Operativt sett fungerar museet som en avdelning av Moderna Museet. En person i
personalen ansvarar for var och en av museets huvudsakliga uppgifter (ledning,
tillsyn, utbildning, press 0.s.v.). Den centrala administrativa verksamheten skots vid
Moderna Museet i Stockholm.

e Museets ungefarliga budget ar 3 miljoner dollar, som kommer fran kommunala,
regionala och nationella kéllor.

e | museets lokaler finns ett litet kafé och en bokhandel, men museets lage i ett
industriomrade i Malmo utgor ett hinder for dess mojligheter att fungera som en
central moétesplats i staden.

Overvaganden for ett Guggenheim Helsingfors
Foljande framkom i diskussionerna med personalen pa Moderna Museet:

e Tidigare var Paris det popularaste resmalet for kulturintresserade svenskar.
Numera innehas den rollen i allmanhet av London. Svenskar reser séllan till Finland
for att uppleva kultur. Ett Guggenheim skulle dock kunna bidra till att forandra den
har trenden.

YTTERLIGARE MUSEER OCH ORGANISATIONER

Introduktion

Under tva besok i Finland i januari och februari 2011 och ett besok i Norge, Sverige och
Danmark i mars 2011 avlades bestk hos ytterligare mer an 30 kulturinstitutioner. Syftet
med dessa korta besok var att utveckla en storre forstaelse for det kulturella ekosystem, i
vilket ett potentiellt Guggenheim Helsingfors skulle kunna existera, och stélla foljande
fragor: Vilka ar de framsta krafterna som formar kulturlivet i Norden? Vilken karaktar har
infrastrukturen hos den finansiering som stédjer visuella konstformer? Pa vilka satt vid
sidan av museer interagerar finlandare med den visuella kulturen? Till skillnad fran
intervjuerna i avsnittet ovan var dessa besok ledigare och samtalen styrdes inte av en
samtalsguide for intervjuerna. Den information som presenteras i detta avsnitt lyfter fram
de mest framtradande och relevanta punkterna fran varje besok. Jamférande information
samlades inte in malmedvetet, utan representanterna for de olika organisationerna
uppmuntrades helt enkelt till att beratta om sina organisationer.

Alvar Aaltos hus

Amos Andersons konstmuseum
Centralkommissionen for konst
Kabelfabriken

Helsingfors kulturcentral
Tammerfors stad

Didrichsens konstmuseum
Finlandiahuset

Finlands fotografiska museum
FRAME

Helsingfors stadsbibliotek
Helsingfors stadsmuseum

HIAP

Malmo konsthall
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Kulturfabriken Korjaamo

Kulturhuset

Helsingfors konsthall

Kuntsi museum for modern konst

Logomo

Magasin 3

Nationalmuseum for konst, arkitektur och design
Ny Carlsberg Glyptotek

Olympiastadion

Operahuset i Oslo

Thorvaldsens museum

Abo konstmuseum

Vanda konstmuseum

Villa Gyllenberg

Varldens designhuvudstad Helsingfors 2012

Alvar Aaltos hus (Helsingfors)

Intrade: vuxna 17 euro, studerande och pensionarer 8 euro, grupper pa mer an 10
personer 10 euro/person. | intradesavgiften ingar en guidad rundtur.

Oppet: oktober—april: tisdag-sondag kl. 13-17, maj-september: tisdag-sondag k.
13-18, augusti: mandag-sondag kl. 13-18, december och januari endast enligt
dverenskommelse.

Alvar Aalto-museet omfattar fyra lokaler: Alvar Aaltos hus och Aaltos ateljé pa 10
minuters gangavstand fran varandra finns i Helsingfors. Det stora Alvar Aalto-
museet ligger pa tre timmars avstand med tag och berattar Aaltos hela historia. Dar
finns dven Aaltos sommarstuga.

Hemmet och ateljén fardigstalldes ar 1936 och 6ppnades for allménheten ar 2002.
Enligt museichefen sdker Aaltohuset aktivt efter en ny kontext att positionera sig i
for att bli viktigare for bestkare och kulturlivet i Helsingfors. Denna stravan
kommer sannolikt att innebara nya lokaler, dar fokus ligger pa Aaltos inflytande pa
finlandsk och internationell formgivning.

| nulaget har Alvar Aaltos hus ungefar 5 000 bestkare om aret. De flesta av dessa ar
internationella bestkare, varav de flesta ar japaner.

Alvar Aaltos hus stravar efter att bjuda pa en intim upplevelse som skiljer sig fran
andra museiupplevelser i Finland.

Amos Andersons konstmuseum (Helsingfors)

Intrade: vuxna 8 euro, studerande 4 euro, pensionéarer 6 euro, barn under 18 ar
gratis, grupper (minst 15 personer): vuxna 6 euro, pensionarer 4 euro.

Oppet: mandag, torsdag, fredag kl. 10-18, onsdag kl. 10-20, I6rdag och sondag k.
11-17, tisdag stangt.

Guidade rundturer &r tillgangliga pa finska, svenska och engelska till en kostnad pa
50 euro pa vardagar, 75 euro pa lérdagar, 100 euro pa sondagar och 40 euro for
skolgrupper pa vardagar.

Amos Andersons konstmuseum ar ett av de storsta privata konstmuseerna i Finland
och specialiserar sig for narvarande framst pa 1900-talskonst. Museet drivs av
Féreningen Konstsamfundet.
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e Museet bestar av tva lokaler: huvudbyggnaden i Helsingfors som byggdes ar 1913
och som var Amos Andersons privata hem och huvudkontor for hans foretag samt
Soderlangviks museum, som ar inhyst i Andersons tidigare lantstélle i Dragsfjard pa
Kimitoon (6ppet endast pa sommaren). Bada byggnaderna gjordes om till museer
efter Andersons dod ar 1961.

e Samlingen i Soderlangvik bestar av finlandsk konst fran tidigt 1900-tal. Museet star
vard for tillfélliga konstutstallningar i en ombyggd lada. Det finns dven ett kafé och
ett stand som saljer blommor och jordbruksprodukter som har odlats pa
egendomens stora markomrade.

e Utdver en permanent samling, gallerier for tillfalliga utstéllningar, historiska
privatrum och ett kapell inhyser museet dven Café Amos och en museibutik.

e Museet ordnar 8-12 utstallningar med bade modern och mer "traditionell” konst
varje ar (ibland hela tre utstallningar samtidigt). Merparten av de tillfalliga
utstallningarna behandlar bildkonst, men brukskonst och kulturhistoria ingar ocksa
i museets verksamhetsomrade.

e Den nuvarande forvarvspolicyn fokuserar pa samtidskonst. Trots att tonvikten
ligger pa finlandsk konst och finlandska konstnéarer stélls dven internationella
konstverk ut regelbundet. | Sigurd Frosterus samling, som har deponerats i museet,
finns framtradande verk av Magnus Enckell och A. W. Finch samt verk av Signac,
Bonnard och Vlaminck.

e Museet har samarbetat med konststiftelser sedan ar 2007 i syfte att skapa mer
utstallningsutrymme for samutstallningar av respektive samlingar.

Centralkommissionen for konst (Helsingfors)

Centralkommissionen for konst &r ett statsfinansierat konsortium av kommissioner och
namnder som delar ut stipendier, genomfor projekt och ger rad. Kommissionen har
verkat i sin nuvarande form som ett stodsystem for och framjare av konst och kultur i
Finland sedan ar 1968.

0 Konst och formgivning har alltid haft mycket stor ndrvaro i Finland, eftersom de
hanger samman med industri och affarsverksamhet. Denna tradition gar tillbaka
till de viktiga triennalerna under 1950- och 1960-talen.

Kommissionens arliga verksamhetsbudget varierar, men narmar sig 25 miljoner euro.

0 Storsta delen av den statliga finansieringen av sport och kultur i Finland
kommer fran de 6ronmaérkta intékterna fran penninglotterier som férdelas av
Undervisnings- och kulturministeriet.

Centralkommissionen for konst skoter statens konstsamling, som inrattades av
Undervisnings- och kulturministeriet och som verkar i anslutning till Statens
konstmuseum. Kommissionen forser nya statliga byggnader med uppdragskonst,
tillhandahaller konst for ambassader och andra statliga byggnader i Helsingfors och ute
i varlden och genomfor olika projekt som har initierats av konstnérer. Statens
konstsamling omfattar mer &n 13 000 verk.

0 Forvérven gors genom att kommissionen ordnar tévlingar, bestéller konstverk
direkt av konstnarer och képer verk. For dessa inkdp har 1,1 miljoner euro
allokerats i statens konstbudget.

Understdd betalas ut till konstnarer, konstprojekt och mindre organisationer, snarare
an till storre museer och lokaler for performancekonst som far direkt statlig
finansiering. Statens bildkonstkommission ar den sektion av Centralkommissionen for
konst som delar ut stipendier till konstnarer.
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e Detfinns ett system med nio statliga konstkommissioner som bestdmmer om den
finansiering som tilldelas en viss konstform (teater, litteratur, arkitektur, film, dans
0.S.V.).

0 Varije statlig konstkommission ar sammansatt av medlemmar som tjanstgor i tre
ar. Medlemmarna nomineras av olika aktorer, bland annat politiska instanser.
Museer deltar inte i nomineringarna. Det gér daremot Finlands nationella
museikommitté.

0 De statliga konstkommissionerna anses fatta de slutgiltiga besluten om
stipendier pa grund av sin status som sakkunnigorgan och det faktum att de bar
ansvaret utan kompensation. Centralkommissionen for konst har jurisdiktion i
vissa fragor.

o Kommissionen tar emot 13 000 ans6kningar om aret.

e Kommissionen betalar vissa konstnarer for att producera projekt och forestallningar av
sarskild samhallelig eller allman betydelse. Dessa projekt pagar i tre till fem ar och ar
separerade fran stipendierna.

0 Detfinns fa lander i varlden som har ett sa starkt allmant program for
konstnéarsstipendier inom olika omraden som Finland. Kommissionen beviljar
arligen 51 konstnarspensioner for konstnarer som kan visa pa sitt ekonomiska
behov och uppfyller andra nyckelkriterier. Dessa pensioner varar for alltid.

o Systemet haller pa att omorganiseras sa att det dven betalar stipendiaternas
pensions- och sjukvardsforsakringspremier.

e Gallerier kan dven ansoka om sarskild finansiering for att marknadsfora konstnarer pa
massor ute i varlden.

Kabelfabriken (Helsingfors)

Kabelfabriken finns i en industribyggnad som tidigare dgdes av Nokia och som ligger
i den havsnara stadsdelen Grasviken i Helsingfors. Kabelfabriken &gs av Helsingfors
stad men ar ekonomiskt sjalvforsérjande.

Den anvandbara ytan, med alla vaningar och kéllaren, omfattar 53 348
kvadratmeter, av vilka 40 000 kvadratmeter har hyrts ut. Hela 99 procent av de
tillgangliga lokalerna anvands. Byggnadskomplexet omfattar fem olika lokaler som
kan hyras for kortare eller langre tid samt tre konferensrum. Alla lokaler som hyrs
ut tillater oinskrankt catering.

Lokalerna hyrs ut till ungefar 250 konstnérer, band, skolor, teatrar, ideella stiftelser,
privata foretag och museer varje ar (bland dessa finns Finlands fotografiska
museum, Teatermuseet och Hotell- och restaurangmuseet) samt finska
arbetarinstitutet, Zodiak — Centret fér ny dans och TV- och radiostationen The Voice.
Mer &n 200 000 personer om aret deltar i evenemang i de olika konferens- och
evenemangslokalerna, museerna och dansteatrarna i Kabelfabriken.

Helsingfors stad blev &gare till Kabelfabriken da Nokia Kaapeli lamnade byggnaden
ar 1987. Nar Nokia tomde sina industrilokaler borjade foretaget hyra ut rum till
overkomliga priser till intresserade hyresgaster.

Dessa hyresgaster — oftast konstnarer som letade efter ateljéutrymme till ett rimligt
pris — bildade karnan i det som blev Kabelfabriken och grundade aktivistgruppen
Pro Kaapeli for att skydda fastigheten mot mer kommersiell exploatering.
Fastighets Ab Kabelhuset grundades hosten 1991 for att forvalta Kabelfabriken och
bevara den unika kulturella atmosfar som hade kultiverats dar.

Sedan ar 2008 har Fastighets Ab Kabelhuset dven forvaltat de historiska
kraftverksbyggnaderna i S6dervik i 6stra Helsingfors. Dessa lokaler haller pa att
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utvecklas till ytterligare en kulturbyggnad som i framtiden kommer att inhysa en
"experimentell cirkus” som huvudattraktion.

Helsingfors kulturcentral

e | Helsingfors stads arliga budget har mer an 100 miljoner euro reserverats for att
stddja konst- och kulturorganisationer, bland annat arbetarinstituten,
stadsbiblioteket, Helsingfors stadsorkester, konstmuseer och historiska museer
samt Helsingfors kulturcentral. Staden allokerar medel till Finlands nationalopera
och stadsteatern i en separat budget, till en arlig summa av ungefar 12 miljoner
euro.

e Helsingfors kulturcentral har en arlig budget pa 30 miljoner euro. Inom budgeten
oronmaérker kulturcentralen ungefar 16 miljoner euro om aret for stipendier och
understdd till konstinstitutioner och konstnarer samt for att understédja initiativ
fran tredje parter och unga konstnéarers projekt inom forestallande konst.
Kulturcentralens budget omfattar fyra lokala kulturcenter, en teater och ett
multikulturellt center samt ett sarskilt center for barn och ungdomar.

e Kultursektorn far 2,5 procent av stadens budget, vilket ar mer an genomsnittet inom
EU och tyder pa att man &r patagligt medveten om vilken inverkan kulturen har pa
stadens livskraft.

e Undervisnings- och kulturministeriet allokerar finansiering till
kulturorganisationerna i Helsingfors pa det satt som faststalls av
Centralkommissionen for konst.

0 Olika typer av kulturorganisationer, till exempel oberoende stiftelser,
foreningar och frilansgrupper, erhaller medel fran staten.

o Kommunala organisationer erhaller merparten av sin
verksamhetsfinansiering direkt av staden.

o Den statliga finansieringen bygger pa motsvarigheten till heltid under en
manad.

e Beslutomallokeringen av finansiering till kultursektorn i Helsingfors stad fattas av
kulturnamnden, som bestar av medlemmar fran de politiska partierna. Flera 6ppna
ansokningar ager rum under aret, och en mindre grupp forbereder forslag for
namnden.

e Kulturcentralen har ett nara samarbete med HKM. De har separata direktioner, men
bada rapporterar till bitradande stadsdirektéren. Museets verkstallande ledning,
inklusive de fortroendevalda i direktionen, ansvarar for museets officiella linje.

e Kulturcentralen utarbetade nyligen en kulturstrategi at stadsfullméktige. Strategin
innehaller de kommunala politiska malen for perioden 2012-2017.

0 Malen demonstrerar vad Helsingfors vill ha och behéver pa det kulturella
omradet och stdds av en systematisk och strategisk handlingsplan.

0 Enomrdstning om denna strategi &gde rum i november 2011 och
Guggenheim-projektet &r en av stadens atgardspunkter.

Tammerfors stad, Finland

| Tammerfors stad finns 20 olika museer som tillsammans tar emot 500 000 besdkare om
aret, av vilka 3 procent ar internationella. Det finns 120 fast anstallda personer, och storsta
delen av budgeten for alla museer anvands till personalkostnader (45 procent), medan
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programverksamheten (25 procent) och hyreskostnaderna (20 procent) slukar en stor del
av aterstoden.

Vapriikki (Tammerfors)

Oppet tisdag-s6ndag kl. 10-18.

Intréde: vuxna 8 euro, barn och studerande 3 euro, familjebiljett (2 vuxna, 2-4 barn)
18 euro, barn under 7 ar gratis.

Vapriikki ar ett av de storsta museiomradena utanfor Helsingfors och besoks av
100 000 personer varje ar. | Vapriikki finns Tammerfors naturhistoriska museum,
utstallningen Tammerfors 1918 — staden under inbdrdeskriget, Finlands
ishockeymuseum, Dockmuseet och Skomuseet. Utstallningarna behandlar flera
amnen, bland annat historia, teknik och naturvetenskap.

Museet organiserar 60 procent av sina utstallningar utifran permanenta samlingar
och 40 procent utifran tillfalliga ambulerande utstéllningar. Museet har fattat ett
medvetet beslut om att franga permanenta utstallningar, eftersom de &r dyra att
uppratthalla och snabbt blir inaktuella.

Sara Hildéns konstmuseum (Tammerfors)

Oppet tisdag-s6ndag kl. 11-18.

Intrade: vuxna 7 euro, barn 7-16 ar 3 euro, barn under 7 ar gratis.

Sara Hildéns konstmuseum inhyser en samling av finlandsk och internationell
modern konst som omfattar 4 500 verk. Museet stéller i forsta hand ut den samling
som grundades av Sara Hildén, en affarskvinna och konstsamlare fran Tammerfors
som skapade den stiftelse som bar hennes namn ar 1962. Museet ordnar &ven
utstallningar som byts ut.

Museet uppratthalls av Tammerfors stad och ritades av Tammerforsarkitekten
Pekka Ilveskoski och hans kollegor. Den totala vaningsytan ar 2 500 kvadratmeter,
av vilka 1 500 kvadratmeter anvands for utstallningar.

Tammerfors konstmuseum

Oppet tisdag-séndag, kl. 10-18.

Intréde: vuxna 6 euro, grupper (minst 10 personer), pensionarer samt arbetslésa 4
euro, barn 7-16 ar och studenter 2 euro, fritt intrade for barn under 7 ar samt
veteraner. Arspass: 30 euro. Gratis intrade fredagar kl. 15-18.

Tammerfors konstmuseum grundades 1931. Sedan det grundades har museet varit
placerat i ett spannmalsmagasin i stadsdelen Amuri som ritats av C.L. Engel och som
fardigstalldes 1838. Ombyggnationen 1931 ritades av arkitekt Hilja Gestrin fran
Tammerfors. Tegelvaggarna, spisarna och sadeslararna byggdes om till
utstallningsytor och kontor. Ytterligare en stor renovering gjordes 1982-84, da
museet fick en utbyggnad under markytan och modern museiteknologi.
Tammerfors Konstférening, som ursprungligen drev museet, grundades 1898.
Foreningen hade forvarvat sina forsta malningar redan i borjan av forra seklet.
Sedan dess har samlingen gradvis utvecklats genom donationer, 1an och forvarv.
Samlingen omfattar malningar, tryck, teckningar och skulpturer: éver 7 000 verk
fran ungefar 670 konstnéarer. Den storre delen av verken ar av finska konstnarer
fran tidigt 1800-tal och framat. De aldsta verken i samlingen ar de tidiga romantiska
malningarna av Alexander Lauréus. 1900-talet betonas i samlingarna som framfor
allt ger en 6verblick 6ver lokala konstnarers liv. De bredast representerade
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konstnarerna fran arhundradets forsta decennier ar Kaarlo Vuori, Gabriel Engberg,
Kalle Loytana och Lennu Juvela; exempel pa mer sentida konstnarer ar Reino Viirila

och Matti Petaja.

e Tammerfors konstsamling (en allman samling) innefattar éver 5 000 verk. Den tas
om hand av Museet for samtidskonst, som har varit en del av organisationen bakom

Tammerfors konstmuseum sedan ar 2000.
e Birkalands regionalkonstmuseum &r ocksa en del av Tammerfors konstmuseums

organisation. Dess uppgift ar att ordna evenemang och tjanster med anknytning till

konst i landskapet Birkaland — utstallningar, material till konstutbildningar och
radgivning — samt att samla information om lokal och regional konst.

e Tammerfors konstmuseum ar vard for den vida hyllade Young Artist of the Year
Event, som startades 1984 av Juniorhandelskammaren.

e Tammerfors konstmuseum driver Muminmuseet. Ocksa det ligger i Tammerfors och

inhyser en samling med 2 000 verk av forfattaren och konstnaren Tove Jansson.

Muminmuseet har 40 000 besokare varje ar, och ungefar 60 % av dem kommer fran

andra lander, i synnerhet fran Japan och Ryssland.

e Dessutom driver Tammerfors konstmuseum TR 1 Konsthall, som ligger i Finlayson.

TR 1 &r ett utstallningscentrum med fokus pa att visa upp visuell konst och
mediekonst. Utstallningarna dndras i snabb takt och byggnaden, kédnd som Den
gamla fabriken och Kuusvooninkinen (Sex vaningars) inhyser ocksa Centret for
barnkultur, Rulla. Tammerfors konstmuseum organiserar sex till sju utstallningar
om aret pa TR 1 Konsthall som tar emot ungefar 35 000 besokare arligen.

Didrichsens konstmuseum (Helsingfors)

Intrade: allmant 9 euro, studenter och pensionéarer 7 euro, barn under 18 ar 3 euro.
Oppet: tisdag-sondag kl. 11-18, onsdagar kl. 11-20.

Didrichsens konstmuseum ligger i Marie-Louise och Gunnar Didrichsens tidigare hem

pa Granod i Helsingfors. Villa Didrichsen byggdes 1957-58 och ritades av Viljo Revell,

som ocksa 6vervakade byggandet av museets flygel 1964. Den skots om av Marie-Louise

och Gunnar Didrichsens konststiftelse.

Didrichsens borjade samla konst pa 1940-talet. De forvarvade forst traditionell finsk
konst, men blev snabbt intresserade av saval modern konst som gamla kulturer.

Arkitekten Viljo Rewell presenterade Didrichsens for Henry Moore, vilket resulterade i

en livslang vanskap och mojligheten att forvarva verk direkt av konstnaren. Idag ar
museets Henry Moore-samling den stérsta i Europa utanfor Storbritannien.

Villa Didrichsen hélls 6ppet som museum och privat hem under 27 ar innan det helt
overgick till att bli ett museum for allméanheten 1993.

Samlingen innehaller ungefar 1 000 verk, i forsta hand finlandsk konst fran 1900-talet,

inklusive verk av Edelfelt, Cawén, Linnovaara, Hiltunen, Pullinen, Sarestoniemi och
Schjerfbeck. Den moderna internationella konstsamlingen bestar av ett urval verk av
Picasso, Kandinsky, Miré, Léger, Moore, Giacometti, Rothko och Arp.

En skulpturtradgard beldgen pa museets omrade bestar mestadels av verk av finlandska

skulptorer samt ett antal verk av Henry Moore.
Didrichsenmuseet underhaller pa sin bottenvaning ocksa Finlands enda

forkolumbianska konstsamling, som representerar de stora kulturerna i Mesoamerika

och Anderna, fran 2 000 f. Kr. till 1300-talet.
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Det finns ocksa ett litet galleri med Gstasiatisk konst, mestadels kinesisk konst fran
Shang-dynastin (1500-1028 f. Kr.) till Ming-dynastin (1368-1644). | den har samlingen
ingar ocksa konst fran Framre orienten.

Finlandiahuset (Helsingfors)

Finlandiahuset, ritat och byggt av Alvar Aalto mellan 1967 och 1971, ligger i Helsingfors
stadscentrum, ndra havet och i hjartat av en vacker park.

Det byggdes till minne av Helsingfors 150-arsjubileum som huvudstad och for att sta
vard for musikupplevelser, méten och kongresser. Under sina 40 ar har det ocksa statt
vard for modeshower och filmevenemang. Det har flera salar med olika akustiska
mojligheter for att tillgodose upptradanden inom latt underhallning, rock, filharmonika,
organ- och kammarmusik.

Finlandiahuset hyr ut lokaler till evenemangsarrangorer och tillhandahaller teknisk
hjalp, evenemangskoordinering och cateringtjanster.

Finlandiahuset ar Finlands ledande konferenscenter. Konferenser och evenemang star
for ungefar 80 % av dess totala omséttning.

Varje ar valkomnar Finlandiahuset 6ver 300 000 bestkare, star vard for 6ver 400
konferenser och anordnar ungefar 50 konserter. Av de 400 konferenserna ar ungefar 20
stora internationella sammankomster med tusentals deltagare.

Finlandiahuset ar Finlands mest ber6mda byggnad och landmérke utomlands. Det &r
aven ett populart turistmal, sarskilt bland unga arkitekter. Varje ar besoker éver 10 000
turister byggnaden i hopp om att fa utforska den; tyvéarr ar det inte alltid mojligt,
eftersom det ofta pagar olika evenemang i olika salar samtidigt.

Den stora salen med Aaltos distinkta marmorbalkonger och koboltbla vaggar med dekor
av bojtra har plats for 1 700 personer. Hela byggnaden ar utrustad med forstklassig
ljud- och ljusteknik samt flexibel scenutrustning. Byggnaden omfattar 25 ytterligare
salar och rum. Den har kapacitet att organisera evenemang och catering for upp till
5500 personer.

Finlandiahusets senaste tillgang ar den nyligen fardigstallda Finlandia Veranda som
forstarker motesplatsens profil genom att forse kunderna med ett flexibelt utrymme pa
2 200 kvadratmeter for konferensutstallningar, festligheter och féretagsevenemang
som t.ex. produktlanseringar.

For att fira Helsingfors 200-arsjubileum som huvudstad invigdes i Helsingfors ar 2011
den nya, anpassade konserthallen Musikhuset. Denna nya konserthall har 1 700
sittplatser. Helsingfors stad ar deldagare av huset, tillsammans med Rundradion och
Sibeliusakademin.

Fram till hosten 2011 ansags Finlandiahuset vara den framsta konserthallen for klassisk
musik i Finland.

Finlandiahuset fortsatter att sta vard for en mangfald av olika musikhéndelser och
konserter — inklusive klassisk musik — i framtiden, och man férvantar sig till och med en
6kning av antalet konserter.

Bade Radions symfoniorkester (vars primara hall har varit Kulturhuset, men som ocksa
har hallit konserter i Finlandiahuset) och Helsingfors stadsorkester (som tidigare hade
Finlandiahuset som bas) har flyttat sin konsertverksamhet till Musikhuset i Helsingfors.
Det fanns vissa skilda asikter om behovet av en ny musikhall i regionen. Nagra kritiker
pekade pa att de nordiska landerna har byggt 40 nya konserthallar under de senaste
aren och motsatte sig att bygga en till i en stad dar det redan fanns alternativa
konserthallar.
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Musikhuset i Helsingfors, som kostade 166 miljoner euro att bygga (224,1 miljoner
dollar) har tagits val emot av allmanheten och akustiken anses vara enastaende.

Finlands fotografiska museum (Helsingfors)

Oppet: tisdagar, torsdag-sondag kl. 11-18, onsdagar kl. 11-20, mandagar stangt.
Intrade: allmant 6 euro, rabatterat intrade 4 euro, barn under 18 &r samt vissa
utstallningar gratis.

Finlands fotografiska museum &ar det nationella specialmuseet for fotografi, vars mission
ar att framja och varna om finlandsk fotografisk konst och kultur. Museet grundades pa
initiativ av ett antal fotografiska organisationer, och det arbete som paborjades 1969
bevaras och vardas nu av Stiftelsen for Finlands fotografiska museum.

Museet betonar forvarvet av finlandskt samtida fotografi och har en samling med
ungefar 4 miljoner bilder. | ett nationellt ssmmanhang har Finlands fotografiska
museum avsevard expertis inom bevarande och konservering av fotografier.

Museet ligger i Kabelfabriken och innehar en yta pa 3 000 kvadratmeter (inklusive ett
fotografiskt arkiv), varav 900 kvadratmeter ar avsedda for utstallningar. Museets
flexibla inomhusmiljo ritades av arkitektstudion Alli och interidrdesignbyran Valvomo
1999. Visningarna i huvudutstallningsgalleriet tacker fotografins historia fran 1840-
talet och fram till dagens datum och inkluderar bade finlandska och internationella
verk. Det mindre "projektrummet” ar avsett for presentation av nya och uppgaende
konstnéarer och "processrummet” fokuserar pa utbildande utstaliningar och aktiviteter.
Utstallningarna som satts samman av museets egna samlingar visas i Finland och har
ocksa forts utomlands.

Museet utfor grundlaggande forskning kring sina samlingar, producerar
forskningspublikationer och framjar forskning om finlandskt fotografi inom ramen for
samprojekt och andra initiativ genom att uppratthalla ett riksomfattande natverk av
fotografiforskare och dela ut stipendier ur Borje och Dagmar Séderholm-stiftelsen.
Forskningen och det rikstackande arbetet med fotoarkiv far vidare bistand av databasen
over finlandska fotografer som underhalls av museet samt av museets 6vriga databaser
och uppgifter om finlandska fotoarkiv. Museet har ocksa ett fotografibibliotek som star
till forskares forfogande.

Finlands fotografiska museum &r en stor utgivare av fotografiska texter i samarbete
med Musta Taide (Svart konst)-utgivare. Museibutiken salufor ocksa ett relativt
omfattande urval av bocker om finlandskt fotografi.

Museets arkiv innehaller ett stort antal olika dokument: dagstidningsurklipp, material
fran fotografer och fotografiska organisationer, ljudinspelningar, filmer, tryckta
inbjudningar och affischer fran fotografiska expeditioner. Ut6ver bilder och dokument
finns i foremalssamlingen av 3 500 objekt, som bland annat kameror och fotografiska
instrument. Arkivsamlingarna visas som en del av den permanenta utstallningen, i
specialutstallningar och online.

FRAME—-Centret for utstallningsutbyte (Helsingfors)

FRAME ér en stipendieutdelande organisation som ger mdéjligheter till finska visuella
konstnarer att producera, stalla ut och presentera sina verk utomlands. FRAME ger
ocksa stod till finlandska konstnarer som deltar i internationella biennaler/Art Fair-
event, bland andra Venedigbiennalen.

FRAME, som grundades ar 1992, finansieras av det finlandska undervisnings- och
kulturministeriet och driver sin verksamhet fran kontor i Kabelfabriken.
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Den nuvarande budgeten ar 1,3 miljoner euro, av vilka 800 000 euro delas ut som
stipendier. Medan budgeten har legat pa samma niva i flera ar, sa har ansokningarna
okat och arligen uppgar ansokningarna till mer &n 1 miljon euro.

For att framja kontakterna mellan Finland och scenen for internationell samtida visuell
konst, arbetar FRAME i partnerskap med internationella Artist in residence-program.
Malet ar att forse finlandska konstnarer med mojligheter till boende, forskning,
produktion och utstallning utomlands.

FRAME:s besokarprogram erbjuder yrkespersoner som besdker Finland en méjlighet
att bekanta sig med landets scen fér samtidskonst. Programmet samarbetar med andra
kulturella och professionella organisationer som bjuder in kuratorer, kritiker,
konsthistoriker och dven forskare till Finland, och presenterar besdkarna for
konstnarer som bor och arbetar i Finland for att marknadsféra konstnérerna for
kommande artiklar, utstallningar och andra projekt.

FRAME har portfolier for finlandska konstnarer och bjuder in nya konstnarer for att
presentera sina verk pa FRAME:s kontor i syfte att Gvervéagas att tas med i
"Konstarkivet”.

Ur FRAME:s stipendieprogram delas det ut resepengar och medel till konstnarer sa att
de ska kunna producera nya verk. Bade enskilda konstnarer och gallerier kan ansoka
om dessa stipendier. Urvalet dverinses av en panel bestdende av en styrelsemedlem, en
konstnérlig ledare och tva utomstaende experter.

Kulturministeriet utférde en stor granskning av FRAME 2010-2011 och slog fast att
man skulle inrétta en ny stiftelse for att driva FRAME. Som ett resultat av processen kan
FRAME:s nya funktioner skilja sig nagot fran det tidigare, men organisationen behaller
sitt verksamma namn och manga av sina tidigare aktiviteter. Det nya FRAME verkar
precis som forut i samma Kabelfabriksbyggnad.

Helsingfors stadsbibliotek

Helsingfors stadsbibliotek ar det storsta, allménna biblioteket i Finland. Biblioteket har
36 filialer, tva mobila bibliotek och 11 anstaltsbibliotek samt 500 anstallda och 36 % av
Helsingfors invanare ar registrerade biblioteksanvandare.

Byggnationen av ett nytt centrumbibliotek i T6loviken forvantas sta klar 2017. Denna
anlaggning kommer att kosta 70 miljoner euro och innehalla ungefar 10 000
kvadratmeter brukbar yta. Den nya anldggningen kommer att ha langa dppettider varije
dag och &r avsedd att fungera som en motesplats i staden och ett studieomrade som
bidrar till stadens kultur- och utbildningsliv. Det nya Centrumbiblioteket, som planeras
ligga nara Kiasma, forvantas dra 1,5 miljoner besokare per ar. En internationell
arkitekturtavling kommer att utlysas i januari 2012,

Helsingfors stadsbibliotek dger 1,9 miljoner publikationer, inklusive 1,6 miljoner
bocker, och prenumererar pa 4 100 arsvolymer av tidskrifter. Biblioteket har ocksa
musiksamlingar, inspelningar, filmer, CD-ROM, kartor med mera.

Bibliotekets budget 2010 var ungefar 36 miljoner euro, och biblioteket omsatte 3,5
miljoner euro.

Totalt drog biblioteksnatverket 6,5 miljoner bestkare 2010.

Biblioteket erbjuder flera olika utbildningsprogram. Forra aret holls 1 150
programpunkter for barn, bland annat sagostunder och andra forestallningar, dar

14 800 barn deltog. Bibliotekets “Tipsters”-program, dar biblioteksanstéllda besoker
skolor, nddde fram till 8 900 barn vid 416 tillfallen. Det hélls &ven hundratals andra
kulturhandelser och utstéllningar riktade till vuxna.
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Helsingfors stadsmuseum

Helsingfors stadsmuseum (HSM) grundades 1911. Dess uppdrag ar att samla in och
uppratthalla bade det synliga och det osynliga arvet i Helsingforsomradet och av
stadens invanare. Det &r avsett att vara ett "museum 6ver hela staden — och for hela
staden.” Institutionen har flera filialer: Stadsmuseets huvudbyggnad, Villa Hagasund,
Sederholmska huset, Sparamuseet/Kulturfabriken Korjaamo, Domarby gards museum,
Arbetarbostadsmuseet och Sprutmaéstarens gard.

HSM:s samling innefattar 300 000 objekt, 6 000 konstverk, ungefar 1 miljon fotografier
och dver 100 000 arkivobjekt som representerar de mest essentiella elementen i
Helsingfors genom arhundradena.

HSM har 72 fast anstallda. Dess arliga utgifter ar totalt 7,3 miljoner euro och dess
intdkter totalt 514 000 euro. HSM har 15 678 kvadratmeter yta (inklusive 9 000
kvadratmeter for forvaring av samlingar).

HSM tillampade fritt intrade 2008, och tredubblade nérapa antalet bestkare. Ar 2010
drog det 204 834 museibesokare.

Utbver utstallningarna och den permanenta samlingen erbjuder HSM
utbildningstjanster, utgivningar, expertradgivning, fotoarkivtjanster, en museibutik och
en museibiograf.

HSM:s direktion rapporterar till Helsingfors bitradande stadsdirektor for bildnings- och
personalvasendet, liksom alla kulturorganisationer som styrs av staden.

HIAP-Helsingfors internationella Artists in residence-program

HIAP &r det storsta internationella residensprogrammet och -centret i Finland och det
enda som ar verksamt i Helsingfors. Det finns tva anlaggningar i huvudstaden: En i
Kabelfabriken, dar HIAP har ett kontor, en utstéllningsyta och flera sma
lagenhetsateljéer for konstnarer; den andra ar en uppsattning ombyggda magasin och
kaserner pa Sveaborg, som ar en véarldsarvsplats med en fore detta fastning utspridd pa
sex oar.

Varje ar erbjuds mellan 45 och 65 yrkeskonstnarer fran hela véarlden en arbetsbostad
under en till tre manader. HIAP underhaller ett nara natverk av lokala konstspecialister
och kulturorganisationer i Finland. Kortsiktiga boenden finns ocksa for 80-120
yrkeskonstnarer varje ar som reser till Helsingfors for att bedriva studier pa egen hand
eller bestka organisationer.

Programmet ar huvudsakligen inriktat till visuella konstnarer men ar aven 6ppet for
konstnéarer fran andra discipliner. Genom flera specialprogram erbjuds boende ocksa till
kuratorer, dansare, koreografer, forfattare och forskare.

Programmet ger féretréade till konstnarer "vars intressen ligger inom samtida kultur”.
HIAP uppmuntrar residenskonstnéarer att samarbeta med lokala konstnarer och
konstorganisationer och satter en hig prioritering pa atkomligheten till fulloordade
projekt.

Huvudmalen for HIAP ar:

o Atttillhandahalla internationella yrkeskonstnarer en mojlighet att utéva
kreativt arbete, utfora forskning och specialprojekt inom konst i Helsingfors
huvudstadsregion.

0 Att presentera de internationella konstnarernas kreativa arbete for publiken
i Helsingfors.

0 Attgenomsamarbetande utbytesprogram erbjuda mojligheter for
konstnéarer bosatta i Finland att arbeta pa residenscenter utomlands.
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0 Att bygga upp internationella samarbeten, utbyten och dialog kring
konstarterna.

Malmo Konsthall (Malma, Sverige)

Intréde: gratis, med tillfalliga undantag vid specialutstallningar och program.

Oppet: dagligen kl. 11-17.

Konsthallen grundades 1975 och staller ut samtidskonst med internationellt fokus.
Konsthallen ritades av den svenske arkitekten Klas Anshelm. Den renoverades 1994 och
bestar nu av en stor utstallningslokal pa ett plan.

Konsthallens stora, 6ppna kafé ar populart bland lokalborna, ocksa manniskor som inte
besdker museet.

Det arliga besokarantalet ar ungefar 200 000.

Kulturfabriken Korjaamo (Helsingfors)

Korjaamo ar ett ideellt, multidisciplinart, internationellt och urbant kulturcenter som ar
aktivt inom visuella konster, teater, musik och kulturdebatter. P4 Korjaamo planeras ett
stort renoverings- och utvecklingsprojekt som kallas "The Third Space” och dgnar sig at
varlden mellan arbetet och hemmet. Det ar en del av ett 16st samverkande natverk av
kulturcenter i Europa kallat Trans Europe Halles.

Lokalerna som inryms i tva byggnader — en tidigare sparvagnsverkstad och en
sparvagnsdepa — ags av Helsingfors stad och har byggts om till utstallningsytor,
motesplatser med flera anvandningsomraden, samt kontor och kreativt utrymme. |
komplexet finns en bar, en restaurang, en teater, ett kommersiellt konstgalleri, ett
hyresgalleri och en ljudscen. Ett litet sparvagnsmuseum fran tiden fére Korjaamo drivs
fortfarande i lokalerna.

En del av anlaggningen &r avsatt for kontors- och skrivbordsbehov; kontorsbasen kan
hyras av kreativa verksamheter till ett pris om 400 euro/manad.

Korjaamos totala budget ar ungefér 3,5 miljoner euro, varav 85 % utgor intakter eller
privat finansiering och 15 % hamtas ur allméanna stipendier och fonder.

Korjaamo ar ett allmant/privat partnerskap som lyder under Helsingfors kulturcentral.
Korjaamo betalar arliga hyresavgifter pa 6ver 200 000 euro till Helsingfors stad och ar
ansvarigt for underhallet av de historiska byggnaderna.

Nar centret gar pa forlust tillhandahalls extra finansiering fran dess grundare och
direktor Raoul Grinstein.

Karnpubliken i baren och kaféet, liksom vid evenemang och program i lokalerna, ar
unga stadsbor mellan 25 och 35 som ar intresserade av samtida kultur. Korjaamo
valkomnar arligen cirka 135 000 besokare, varav ungefar 40 000 har kopt biljetter till
ett evenemang.

Korjaamo ar en viktig festivalplats som driver en egen scen under Helsingfors
teaterfestival, den nést storsta internationella teaterfestivalen i Finland.

Kulturhuset (Stockholm, Sverige)

Olika lokaler och evenemang pa detta allaktivitetskulturcenter har egna 6ppettider; de
flesta har 6ppetkl. 11-18. Fa lokaler eller evenemang tar intrade.

Tack vare ett ypperligt lage i hjartat av stadens affars- och butiksomrade grundar sig
Kulturhuset pa sjalvinriktad utforskning, néjen, avkoppling och umgangesliv.
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Bland de kannetecknande utrymmena som ar tillgangliga utan intrade finns stora
lanebibliotek for multimedia och lasrum, omfattande aktivitetsutrymmen for manga
syften, kaféer, butiker med lokala och/eller atervunna produkter, en bokhandel och
flera barnomraden, som till exempel ett skofritt lekcenter for yngre och aldre barn och
en parkeringsplats for barnvagnar.

Tack vare byggnadens glasvaggar (inte i konstgallerilokaler) befinner sig aktiviteten
som ager rum inuti Kulturhuset i dialog med sitt urbana sammanhang hela tiden, vilket
underlattar Kulturhusets formaga att fungera som en framgangsrik "stadspark”.
Kulturhuset attraherar manga olika bestkargrupper, bade yngre, dldre och
icketraditionella, som anvander platsen som en resurs i sin dagliga upplevelse av det
urbana livet.

De sarskilt for tillfalliga utstallningar avsedda och kuraterade lokalerna i Kulturhuset
fungerar som forstarkningar till husets kdrnprogram med ett medborgerligt och
samhaélleligt engagemang snarare an att ligga i fokus.

Helsingfors Konsthall

Oppet: tisdagar kl. 11-18, onsdagar kl. 11-20, torsdagar och fredagar kl. 11-18,
I6rdagar och sondagar kl. 11-17, mandagar stangt.

Intrade: allmant 8 euro, rabatterat 5,50 euro, fritt intrade for barn under 18 ar.
Byggnaden restes 1928 och ar den enda byggnaden i Helsingfors som byggts for konst,
med undantag for Kiasma och HKM:s filial i Mejlans. Konsthallen byggdes av
Konstnarsgillet i Finland med hjalp av privat finansiering. Det byggdes till och anvands
fortfarande som en moétesplats for ambulerande utstéllningar med samtidskonst, design
och arkitektur.

Byggnaden har 600 kvadratmeter utstallningsyta i huvudgalleriet, plus ett litet
ateljéutrymme. Restaurangen och kafé Farang verkar i samma byggnad.

Helsingfors stad och undervisnings- och kulturministeriet star for ungefar 25 % av den
arliga finansieringen. Chefen ansvarar for insamling av medel med hjélp av utomstaende
konsulter. Inkomst alstras genom biljettforsaljning och utstallningsavgifter som
utstallningsarrangorer betalar for att anvanda galleriytorna.

Konsthallen &gs av en privat stiftelse. Flera konstnarsorganisationer, bland annat
Konstnarsgillet i Finland, finns representerade i Konsthallens styrelse. Helsingfors
Konsthall har elva fast anstéllda.

Konsthallen star vard for sju till atta utstallningar om aret, samt for ungefar lika manga
ateljéutstallningar, och tar emot cirka 50 000 besokare varije ar.

Programmet fokuserar pa finlandsk samtidskonst, men design- och
arkitekturutstallningar ingar ocksa. Internationella utstéallningar av konstnarer som
Michael Borremans, Isaac Julien, Anish Kapoor och Luc Tuymans har presenterats pa
Konsthallen. Det finns ingen permanent samling.

Varje ar organiserar Konsthallen en stor internationell konstutstallning i samarbete
med Helsingforsfestivalen.

Andra permanenta samarbetspartner och utstéllningsarrangérer ar Konstnarsgillet i
Finland och Bildkonstakademin. Utstallningsarrangdrerna kan anvénda sina egna
sponsorer.

Konsthallen har ett utbildningsprogram och organiserar happenings, evenemang,
debatter och verkstader for olika aldersgrupper.

Konstnarer kan salja sina verk; Konsthallen tar 30 % i kommission.
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e Konsthallen har ocksa en butik som séljer konstbdcker och andra design- och
konstforemal.

Kuntsi museum fér modern konst (Vasa)

Oppet tisdag-sondag kl. 11-17, torsdagar kl. 11-20.

Intrade: 6 euro, rabatterat 4 euro, barn under 18 ar gratis; grupper med éver 10
personer 5 euro/person.

Kuntsi museum for modern konst ligger i en for andamalet ombyggd byggnad med
en scenisk vattenutsikt i Vasa, en stad med 60 000 invanare. Museet ar ett av flera
finlandska konstmuseer som fotts ur synergin mellan en privat konstsamlares vision
och en kommunférvaltnings kulturstrategi.

Kuntsistiftelsen grundades av konsul Simo Kuntsi, som forde med sig sin
konstsamling till hemstaden Vasa. Ar 2000 beslét kommunfullméktige att bygga ett
nytt modernt konstmuseum med sin grund i Kuntsis samling.

Kuntsistiftelsens samling innefattar 900 verk och utgér grunden for museet. Det &r
en klassisk samling finlandsk samtidskonst som skapats fran 1950 och framat.
Totalt ingar 2 000 verk i museets permanenta samling, och omkring 40 nya verk
forvarvas varje ar.

Kuntsi museum byggdes pa en tomt dar det tidigare stod ett lagerhus i Vasas
innerhamnsomrade och 6ppnade for allmanheten i februari 2007.

Sedan 2007 har museet gagnats av flera framgangsrika samarbeten, inom ramen for
vilka man har delat program och utstéllningar, med organisationer som till exempel
Kiasma. Museets fokus pa samarbete ar sarskilt gynnsamt med tanke pa att samla in
de medel som behdvs for att ta fram nya utstallningar och program.

50 % av museets arsbudget allokeras till personalkostnader, 40 % behovs till hyran
och aterstaende 10 % laggs pa programmen.

Museet fungerar som en plattform for musik, litteratur, dans och
utbildningsprogram. Majoriteten av besékarna kommer fran regionen och
skolgrupper utgor en stor andel av museets besokare. For att tillgodose denna
publik utvecklade museet Studio, ett utrymme som ar sarskilt avsett for yngre
besokare.

Kuntsi museum tar emot ungefar 25 000 besokare arligen — 50 % kommer fran
naromradet och 50 % ar sommargaster utifran regionen och fran utlandet.

Vasa ar kant i Finland som ett kulturellt omrade, och staden har manga
internationella invanare. Bara Helsingfors har flera. | Vasa ligger ocksa Finlands
enda UNESCO:s naturvarldsarv.

Kuntsi museum, som ar en del av den organisationsstrukturen for Tikanoja
Konsthem i Vasa, ar en relativ nykomling i det finlandska konstmuseilandskapet.
Dess uppgift ar fortfarande relativt odefinierad pa grund av pagdende diskussioner
mellan Vasa stad, som driver museet, och Kuntsi-styrelsen, som dger den
grundlaggande samlingen.

| takt med att museets framtidsplaner tar form, 6nskar det sarskilja sig fran andra
finldandska och nordiska museer.

Kuntsi museum soéker en ny direktor infor 2012. Museichefen kommer att inneha en
central roll i utvecklandet av en stark, hallbar och gemensamt gynnsam relation
mellan Kuntsistiftelsen och Vasa stad.

Viktiga strategiska val som kraver insatser fran bade Vasa stad och Kuntsistiftelsen
ar foljande:
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o Tydligt uttalande om museets uppdrag och forhallande till Vasa stad och
Tikanoja Konsthem, som har en distinkt identitet och en historisk samling.

o Utveckling och implementering av en policy for samlingsforvarvande mot
bakgrund av den befintliga samlingen och Vasa stads konstsamlingar.

o Utveckling och implementering av en utstallningsstrategi som visar upp och
forstarker den permanenta samlingen.

o Insamling av ekonomiska medel for att uppratthalla dessa efterstravanden.

0 Vidare utveckling och implementering av viktiga strategiska partnerskap med
andra kultur- och utbildningsinstitutioner i Vasa, andra finlandska och nordiska
konstmuseer och utomstaende parter.

Logomo (Abo)

e Oppetdagligen kl. 11-19. Intradesavgiften varierar beroende pa programmet.
Utstallningar kostar vanligen 12 euro, konsertpriserna varierar.

e Abo var Europas kulturhuvudstad 2011 och som ett center fér kulturella, kreativa
och kommersiella evenemang stod Logomo vard fér huvudaktiviteterna.

e Byggnaden restes ar 1876 och anvandes fram till &r 2002 som maskinverkstad. |
centret finns for narvarande lokaler for forestallningar, utstallningar, ett kafé och en
designbutik. De stora ytorna &r fortfarande under uppbyggnad och beréknas sta
fardiga 2014.

Magasin 3 (Stockholm, Sverige)

Intréde: allmant 40 SEK (4 euro), pensionarer och studenter 30 SEK (3 euro); fritt
intrade for personer under 20 ar. | intradesavgiften ingar ett pass som géller under hela
utstallningsperioden.

Oppet torsdag kl. 11-19, fredag—sondag kl. 11-17. Museet ar stangt under
sommarmanaderna.

Museet grundades 1987 som utstéllningsyta med malet att "stodja konstutdvande och
aktivt ta del i samhallet genom att introducera och presentera konstnarer.”
Institutionens insamlings- och utstallningsinsatser fokuserar pa granséverskridande
verk med internationellt fokus, och darmed drar institutionen den unga, hippa publiken
ur konstvarldens "insiders”.

Magasin 3 ligger i ett fore detta lagerhus i Frihamnen i Stockholm. Byggnaden dateras
till 1930-talet och har ungefar 1 500 kvadratmeter (5 000 kvadratfot) utstallningsyta.
Institutionen évervager att flytta till en ny byggnad i centrala Stockholm, men den nya
byggnaden skulle sannolikt reserveras for ambulerande installationer.

Institutionen tar emot ungefar 60 000 besokare varje ar. Museet har stangt under
sommarmanaderna, Stockholms hégsasong for turism.

Magasin 3 finansieras av Proventus, en av Sverige storsta privata konststiftelser.

Aven om institutionen grundades som utstallningsplats, bérjade den snart samla pé
verk av utstéllande konstnarer. Magasin 3 skapar regelbundet mojligheter for
utstallande konstnarer att producera nya alster. Dessa konstverk utgor kdrnan i
samlingen som bestar av ungefar 600 verk.

Magasin 3 ar en av grundarna och medlemmarna i Foundation of Arts for a
Contemporary Europe (FACE), ett natverk av fem europeiska stiftelser. FACE ar inriktat
pa att framja internationella konstnarer genom att i samarbete stddja produktionen och
utstallningen av nya verk.
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| byggnaden star en permanent installation av James Turrell, konstnarens enda
permanent installerade verk i Norden. Vid museet finns ocksa en permanent
utomhusinstallation av Truls Melin, en av Nordens mest uppskattade konstnarer.

Ett omfattande program med férelasningar, konstnarssamtal och specialrundturer tas
fram infor varje utstalining. Allmanna program erbjuds gratis pa museets hemsida som
nedladdningsbara podcasts.

Stockholms Universitets masterprogram i kuratoriska studier samarbetar med Magasin
3.

Trots sin placering nara stadscentrum ar museet svartillgangligt, ett faktum som
organisationen hanvisar till i sin marknadsforing: "Svart att hitta. Latt att dlska.”

Nationalmuseet for konst, arkitektur och design (Oslo, Norge)
Oppettiderna for museets fyra filialer varierar.

Nationalgalleriet har 6ppet pa tisdagar, onsdagar och fredagar kl. 10-18, torsdagar K.
10-19, I6rdagar och sondagar kl. 11-17 och ar stangt mandagar.

Museet fér samtidskonst har dppet tisdagar, onsdagar, fredagar, l6rdagar och séndagar
kl. 11-18, torsdagar kl. 11-19 och &ar stangt mandagar.

Arkitekturmuseet har 6ppet tisdagar, onsdagar, fredagar, l6rdagar och séndagar kl. 11—
18, torsdagar kl. 11-19 och ar stangt mandagar.

Konstindustrimuseet har 6ppet tisdagar, onsdagar, fredagar kl. 11-18, torsdagar kl. 11—
19, Iérdagar och sondagar kl. 12-16 och ar stangt mandagar.

Intradet till alla fyra museer var gratis fram till maj 2011.

Biljetterna kostar nu 50 NOK (6 euro) for vuxna, 30 NOK (4 euro) for studenter och
pensionarer, intradet ar gratis for barn under 18 ar. Pa sondagar ar museets alla filialer
Oppna och gratis.

Museets fyra filialer — Nationalgalleriet, Museet fér samtidskonst, Arkitekturmuseet och
Konstindustrimuseet — kommer att ga samman till ett nytt museikomplex vid Oslos
vattenlinje, vilket for narvarande befinner sig pa planeringsstadiet.

I allmanhet fokuserar samlingarna pa Nationalmuseet for konst, arkitektur och design
huvudsakligen pa Norges konst, och framhaller 6verlag inte internationell konst. Museet
prioriterar inte nyforvarv.

Museets utstallningar reser ofta till utstallningsplatser i Norge och internationelit.
Tillsammans tar de fyra museerna emot cirka 500 000 bestkare varje ar. Av dessa drar
enbart Nationalgalleriet ungefar 400 000 besokare.

Driftskostnaderna ar ungefar 500 miljoner norska kronor (64,5 miljoner euro), varav
nastan hela summan kommer fran staten.

Nuvarande plan att inhysa de fyra filialerna tillhdrande Nationalmuseet for konst,
arkitektur och design under samma tak foreslogs forst av Norges kulturministerium
som en del av en plan att centralisera Oslos kulturorganisationer. Parlamentet rdstar
sannolikt for att ge sitt offentliga godkéannande under 2012.

Trots att det visat sig vara (politiskt) lattare att bygga ett stort komplex snarare an fyra
separata, finns det en viss oro fér att sammanslagningen kommer att leda till mer
byrakrati och mindre oberoende. For det forenade Nationalmuseet for konst, arkitektur
och design har det anstallts en centraldirektér, medan varje organisation tidigare hade
sin egen direktér med totalt bemyndigande.

Det nya komplexet kommer ligga pa tomten for den gamla jarnvégsstationen vid
Vestbanen i Oslo. Foretaget Kleihues + Schuwerk har fatt i uppdrag att rita den nya
byggnaden, vars byggande &r planerad att paborjas 2014 och invigning till 2017.
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De fyra samlingarna kommer behalla nagot distinkta identiteter och inhysas i separata

utrymmen i byggnaden.

Samlingar tillhérande de fyra filialerna under Nationalmuseet for konst, arkitektur och

design:

O Nationalgalleriet inhyser Norges storsta allmanna samling malningar, teckningar
och skulpturer fran den romantiska perioden till mitten av 1900-talet. Hojdpunkter
i samlingen ar bland annat stora verk av Edvard Munch, bland annat Skriet (dven
om Oslo ocksa ar hem for Munch-museet finns manga noterbara Munch-malningar i
Nationalgalleriets samling). Samlingarna fran 1900-talet illustrerar utvecklingen av
omradena malning, fotografi, video och annan media inom de norska och
internationella skdéna konsterna. | sina permanenta och tillfalliga utstéallningar
lagger museet sarskild vikt vid konst fran Norge.

0 Museet for samtidskonst grundades 1990 och stéller ut norsk och internationell
konst fran mitten av 1900-talet fram till idag. Samlingen innehaller ungefar 5 000
verk som tacker ett brett spektrum genrer och medier. Museet ar fér narvarande
inhyst i Norges Banks tidigare byggnad, som inte ar sarskilt val lampad for
utstallningar. Museet har tre permanenta installationer: Skulpturen Shaft av Richard
Serra, Per Inge Bjarlos Inner Room V och llja Kabakovs The Garbage Man: The Man
Who Never Threw Anything Away.

0 Arkitekturmuseet 6ppnade 2008. Huvudinriktningen i samlingen &r modernism,
med sarskild tonvikt pa mellankrigstiden. Samlingen bestar huvudsakligen av
norska arkitekters arkiv och innehaller ritningar, fotografier, modeller,
korrespondens och andra foremal.

0 Konstindustrimuseet grundades 1876 och var ett av de forsta i sitt slag i Europa.
Samlingen stracker sig fran antika grekiska vaser och Ostasiatiska foremal till
konstverk som spanner 6ver den europeiska formgivningens historia. Museet tacker
klader, mode och textilier, mobler, silvergods, glas, keramik och andra hantverk. Till
de fasta utstallningarna hér Modegallerierna; en utstallning om modernismens
utveckling som &r uppbyggd kring teman form, funktion och ideologi och bestar av
fler &n 1 000 foremal; samt Style 1100-1905, som utforskar hur olika konststilar har
paverkat formgivning fran medeltiden till jugend, i Norge och varlden.

Ny Carlsberg Glyptotek (K6penhamn, Danmark)

Intrade: vuxna 75 DKK (10 euro), barn under 18 gratis, sasongsbiljett 200 DKK (27
euro), gratis intrade pa sondagar. Oppet: tisdag-sondag, kl. 11-17.

Ny Carlsberg Glyptotek grundades av bryggaren Carl Jacobsen som samlade en av den
tidens storsta privata konstsamlingar. Jacobsen donerade sin samling till den danska
staten och K6penhamns stad som tva separata gavor, 1888 och 1889, och
museibyggnaderna byggdes for att inhysa samlingen.

Glyptoteks uppdrag identifierar museets tre karnroller som konstsamling,
arkitektoniskt monument samt som kulturinstitution. | fullféljandet av sin uppgift visar
museet pa sjalvmedvetenhet, ett fokus pa kvalitet samt en tro pa sin formaga att skapa
sin egen framgangsmodell.

Museet har fatt namn efter Jacobsens bryggeri, Ny Carlsberg, och det grekiska ordet for
en skulptursamling, Glyptotek. Glyptoteks samling med 6ver 10 000 konstverk kan delas
upp i tva distinkta grupper: Fransk och dansk konst fran 1800- och 1900-talen samt
antik konst fran kulturerna kring Medelhavet. Museet inhyser Nordeuropas storsta
samling antik konst, huvudsakligen skulpturer, fran Egypten, Framre orienten, Grekland
och Italien. Over tid har museet utdkat sin samling av fransk och dansk konst; idag &r i
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synnerhet postimpressionisterna, Paul Gauguin och Auguste Rodin val representerade.
Museets samling av Rodin-skulpturer anses vara den viktigaste utanfor Frankrike.
Museet ar vard for tva stora utstéllningar och ungefar fyra mindre utstallningar varije ar.
Flera olika kulturevenemang, bland annat konserter med klassisk musik, poesiaftnar,
forelasningar och debatter, &ger rum i museets auditorium.

Glyptoteket tar emot ungefar 350 000 besokare per ar, vilket gor det till ett av de mest
populédra konstmuseerna i Danmark. Publiksiffran har varit konstant sedan mitten av
1990-talet.

Varje museiflygel byggdes i en egen arkitektonisk stil. Dahlerup-flygeln, museets aldsta
del, ar i venetiansk renassans-stil och inhyser den franska och danska samlingen.
Kampmann-flygeln, i nyklassicistisk stil, byggdes som en serie gallerier runt ett
auditorium som anvands for forelasningar, mindre konserter, symposier och
poesiaftnar. Dahlerup- och Kampmann-flyglarna ansluts via Vintertradgarden med
mosaikgolv, hdga palmer och en fontén och en dom i koppar och smidesjarn pa toppen.
Gallerierna pa 6vervaningen far storsta delen av sin belysning fran dagsljuset, tack vare
takfonster som gar fran vagg till vagg.

Olympiastadion (Helsingfors)

Olympiastadion byggdes precis som Tennispalatset infor de olympiska spelen ar 1940.
Olympiastadion anvands fér en mangd olika sportevenemang och konserter. Till stadion
hor ett hogt torn med utsikt dver hela staden.

Under 2012 kommer Helsingfors agera véard for ett antal stora sportevenemang, fran
Europamasterskapen i friidrott till ishockey-VM.

Stadion ar ocksa vard for en och annan operaférestéllning och rockkonsert (till exempel
U2 i augusti 2010 som drog dver 100 000 fans under loppet av tva natter). Daremot har
inga visuella konstnarer upptratt har annu.

Operahuset i Oslo (Oslo, Norge)

Operahuset i Oslo ligger i stadsdelen Bjgrvika langst inne i Oslofjorden. Huset som
Oppnade 2008 inhyser Norges Nationalopera och Balett och satter upp framtradanden
patre ytor (vilka har upp till 1 369 saten allt som allt).

Den norska arkitektbyran Snghetta tilldelades uppdraget efter att ha vunnit en
internationell designtavling som mottog 350 forslag. Den fardigstéallda byggnaden vann
kulturkategorin i 2008 ars World Architecture Festival i Barcelona och tog emot Mies
van der Rohe-priset vid Europeiska unionens pris for samtida arkitektur 2009.
Byggnaden initierades och finansierades helt och hallet av staten och kostade ungefar
500 miljoner euro. Hela projektet slutférdes pa mindre &n atta ar, varav fem for sjalva
byggandet. Ett 20-personers lag bestaende av representanter fran Snghetta och
Operahuset lade in 160 arsverken i planering och genomforande. Arbetsteamet
samarbetade kring alla element i projektet, ner till sma detaljer som hur dérrhandtagen
skulle utformas.

I enlighet med Snghettas ursprungliga férslag kan Operahuset delasin i tre
huvudomraden: Vagvéaggen ar en svangd vagg pa utsidan som fungerar som en troskel
mellan vardagslivet och det konstnarliga livet; Fabriken ar ett flexibelt, funktionellt
utrymme for personal och museumsarbete; Mattan ar en stor, platt gangyta som bade
fungerar som byggnadens tak och som ett torg for allmanheten. Ett mal under
byggnationen var att anvanda minimalt med material som kunde fa maximal
anvandning — huvuddelen av byggnaden ar byggd av glas, marmor och tra.



78

Tva av huvudkoncepten bakom Operahusets design var en kansla av att byggnaden och
staden sammansmalter med fjorden och naturen och en 6nskan om att vara bade
monumental och tillganglig. Det forra uppnas genom byggnadens lage och fargerna pa
de material som anvants, det senare delvis genom Mattan, som skapar monumentalitet
"genom vit horisontalitet” samtidigt som det tillfér en kénsla av sammanférande och
Oppenhet.

Operahuset — bade dess interidr och exterior — ar en plats for gemenskap som utstralar
en kansla av valkomnande och en avspéand och 6ppen installning gentemot bade
konsertbestkare och takklattrare.

Konstnarerna Monica Bonvicini, Olafur Eliasson och Pae White bidrog till byggnadens
slutliga utformning. Medan de arbetade med institutionen behandlades konstnarerna
som medlemmar i personalen och fick timlén precis som Operahusets personal.

Thorvaldsens Museum (K6penhamn, Danmark)

Oppet: tisdag-sondag, kl. 10-17.

Intrade: allmant 40 DKK (5 euro), rabatterat 30 DKK (4 euro), barn under 18 gratis,
gratis intrade pa onsdagar.

Thorvaldsens byggdes av den danske nyklassicistiske skulptdren Bertel Thorvaldsen for
att inhysa hans egna verk och hans samling med malningar och grekiska, romerska och
egyptiska antikviteter. Byggnaden invigdes 1848, vilket gor det till den aldsta
museibyggnaden i Danmark. Byggnaden ar placerad pa den lilla 6n Slotsholmen i
centrala Képenhamn intill Christiansborgs slott, och dess design inspirerades starkt av
gammalgrekisk arkitektur.

Thorvaldsen donerade museets samlingar till Kipenhamns stad. Idag 4gs museet av
K&penhamns kommun och skéts av Kultur- och fritidsforvaltningen.

Det finns fortfarande efterfragan pa Thorvaldsens skulpturer och museet far en del
intakter genom att tillata reproduktioner av hans verk.

Museet har avsatt avsevarda medel for att restaurera den ursprungliga Sonne-frisen och
sina malade tak, som pryder 4 000 kvadratmeter pa bottenplan och andra vaningen.
Museet tar emot ungefar 60 000 besdkare arligen och antalet har i princip varit
konstant sedan museet 6ppnade pa 1800-talet. Ungefar 60 % av bestkarna ar danska
och de aterstaende 40 % inkluderar besokare fran Italien, Polen och Ryssland och fran
andra nordiska lander.

Den lilla Thorvaldsen-samlingen pa Nysg som upprattades 1926 fungerar som ett
komplement till museet och innehaller Thorvaldsens modeller och andra foremal som
representerar den tid konstnéaren tillbringade pa sitt tidigare lantstalle.

Abo konstmuseum

Oppet torsdag—fredag kl. 11-19, lérdag-séndag kl. 11-17.

Intrade: Vuxna 10 euro, rabatterat pris 7 euro. Gratis pa fredagseftermiddagar kl. 16—
19.

1904 fardigstallde Konstféreningen i Abo den férsta museibyggnaden som skulle inhysa
deras samling, och skapade samtidigt ett av de forsta konstmuseerna utanfor
Helsingfors.

Samlingen har fortsatt vara en stor del av det nationella kulturarvet och representerar
utvecklingen av finlandsk konst fran tidigt 1800-tal fram till idag. Nya tillskott till
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samlingen hamtas huvudsakligen fran finlandska konstnarer i Abo-omrédet. P& grund
av begransade ekonomiska resurser gors nyférvarv for narvarande mycket selektivt.
Vad betréffar finlandsk konst fran sent 1800-tal och tidigt 1900-tal, s& ar Abo
konstmuseums samlingar an sa lange de mest omfattande i Finland, nast efter dem i
Ateneum.

Museet genomgick en langdragen renovering mellan 1998 och 2005 och samlingen
innefattar numera 6 000 verk. Det arliga besokarantalet uppskattas till ungefar 40 000.

Vanda konstmuseum

Intrade: gratis.

Oppet: tisdag—fredag kl. 11-18, l6rdagar kl. 10-16, séndagar stangt.

Vanda konstmuseum grundades 1994,

Vanda konstmuseum ligger i stadsdelen Myrbacka i Vanda i ett kulturellt
allaktivitetscenter som ar mycket lattillgangligt via kollektiva fardmedel som bussar och
tag.

Museet star arligen vard for tva till tre tillfalliga utstallningar med finlandsk och
internationell samtidskonst och har ett utstallningsgalleri pa cirka 800 kvadratmeter.
Vanda konstmuseum organiserar ocksa verkstader, guidningar och debatter och har
utbildningskuratorer som ansvarar for att framstalla ett varierat program.

Guidningar ges pa flera sprak, bland annat finska, svenska, engelska, franska och tyska.
Guidningarna &r gratis for skolgrupper fran Vanda.

Vanda konstmuseums samlingar fran 1960-talet innefattar totalt 9 000 verk. Bland
dessa finns bade donerade verk och samlingar och museums egna forvarv av ungefar 1
300 verk.

I den initiala samlingspolicyn betonades konstnéarer fran Vanda, men senare utvidgades
samlingsverksamheten till finlandsk och nordisk samtidskonst.

Den viktigaste delen av Vanda konstmuseums samling bestar av verk pa papper, som
teckningar, grafik och skisser, men aven viktiga dokument. | Lauri Santtu-samlingen,
donerad av konstnéaren sjalv 1986 och inford 2004, finns idag mer an 3 200 kulturellt
och historiskt betydelsefulla ritningar och grafik. Vanda-konstnaren Pentti Kaskipuro
donerade 6ver 200 grafiska verk. Den lokale malaren och skulptéren Risto Vilhunen
donerade en betydande del av sina verk till Vanda stad 2009.

Vanda konstmuseum ansvarar for de stadsagda konstsamlingarna samt underhéllet och
varden av dem och forvarven till dessa. En stor del av samlingen stélls ut pa ett antal
kommunala kontor, skolor och andra offentliga byggnader.

Allménna konstverk, daribland utomhusskulpturer och miljokonstverk, hor till de
synligaste delarna av samlingarna.

Sedan 2003 har enprocentsprincipen for forvarv av offentlig konst inte implementerats,
men daremot har man genomfért andra offentliga konstprojekt.

Villa Gyllenberg (Helsingfors)

Oppet: onsdagar kl. 16-20, sondagar kl. 12-16, stangt i juli.
Intréde: allmant 5 euro, rabatterat pris 3 euro.
1948 skapade Signe och Ane Gyllenberg en stiftelse som skulle stddja medicinsk

forskning. De gav stiftelsen ocksa uppgiften att sékra att deras konstsamling skulle
stallas ut till allmanhetens fornojelse efter deras bortgang. Parets hem, Villa Gyllenberg,
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byggdes efter ritningar av Matti Finell 1938 och fick en utbyggnad 1955. Det star som en
exceptionellt scenisk installation pa Grands sydvastra kustlinje och bjuder pa en
panoramautsikt 6ver Bredviken. Gallen-Kallela-museet i Tarvaspaa i Esbo ar en av de
byggnader som &r synliga fran den motsatta stranden. Didrichsens Konstmuseum ligger
endast 300 meter darifran.

Det nya galleriet, ritat av ett arkitektteam frén Alander-Packalén-Korsstréms kontor
under ledning av Per-Mauritz Alander, 6ppnade 1980.

Den permanenta samlingen bestar av verk som representerar nagra av héjdpunkterna i
finlandsk konst under en tidsperiod pa tva arhundraden (1756-1970), totalt ungefar
200 foremal. Alla de valkanda aldre finlandska malarna finns representerade. Till
exempel ar samlingen med verk av Helene Schjerfbeck en av de storsta i privat ago. Det
finns ocksa flertalet skulpturer, huvudsakligen av finlandska konstnarer. Samlingen av
utlandska verk bestar av 1500- och 1600-talens masterverk av konstnarer som Tizian,
Tintoretto, Tiarini och Piero di Cosimo. Stiftelsen samlar enbart pa konstnarer som
fanns i den ursprungliga samlingen.

Samlingen har stallts ut utanfor hemmet endast vid tva tillfallen: i Sverige under andra
varldskriget, som en del av syftet att sédkra bistand till Finland, och i det finlandska
nationalgalleriet Ateneum 1972.

| den aldre delen av byggnaden har man bevarat Gyllenbergfamiljens hem med mobler
och malningar pa de platser dar de var placerade under Signes och Anes livstid. Pa
dvervaningen, dar parets sovrum och Anes arbetsrum lag, anordnas nu
specialutstallningar. Det finns ett kafé i museet.

Varldens designhuvudstad 2012 (Helsingfors)

2012 kommer Helsingfors folja Turin i Italien och Seoul i Sydkorea som den tredje
designhuvudstaden i varlden, en ara som tilldelas stader av den internationella
designorganisationen Icsid for deras "bedrifter och atagande gentemot formgivning som
ett verksamt redskap for samhéllelig, kulturell och ekonomisk utveckling.” Helsingfors
langa och enastaende tradition inom framstaende design gor staden till det naturliga
valet for detta erkédnnande, och staden valdes ut enhalligt av juryns framstaende
expertpanel.

WDC 2012 ar ett samprojekt mellan staderna Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla och

Lahtis, som uppvisar regionen som en forebild fér kulturell, samhallelig och ekonomisk

utveckling av design och gor staderna till métesplatser for det globala designsamhallet.

Finska staten samt flera foretag och stiftelser ar ocksa partner i projektet.

Visionen for WDC 2012 ar “Ett 6ppet Helsingfors — Liv med inbyggd design”, vilket

pavisar den ouppl6sliga kopplingen mellan design och vardagsliv for stadens invanare.

0 Evenemang kommer att utforska hur design forhaller sig till féljande teman: “en
Oppen stad” som hjalper folk att aktivt delta i utvecklingen av den byggda miljon;
"globalt ansvar” som utnyttjar design for att fraimja lycka och battre livskvalitet
runtom i varlden och "rétter for ny tillvaxt” dar design leder till hallbar ekonomisk
utveckling.

0 Genom arkitektur, stadsplanering och en rad andra discipliner anvander Helsingfors
designens makt till att skapa innovativa I6sningar pa urbana problem som férenar
funktionalitet och estetik for att skapa béattre liv at sina invanare.

o0 | ndrasamarbete med de deltagande staderna Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla
och Lahtis, kommer WDC 2012 under aret att samarbeta med flera foretag,
laroanstalter, kulturinstitut, ambassader, turistcentra och andra organisationer for
att presentera ett brett utbud av projekt som utforskar dessa teman.
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WDC Helsingfors har ett antal ambitiosa mal, bland annat att med hjalp av infrastruktur,
tjanster och kultur bygga en smartare stad, kommunicera designens roll i omvandlingen
av Helsingfors storstadsomrade, 6ka medvetenheten om design som redskap for att
forbattra samhallet, skapa en motesplats for det globala designsamhallet, attrahera
internationell media och besokare samt att erbjuda evenemang till stadens invanare.
WDC 2012 har fyra langsiktiga mal:

o Att forbattra manniskors formaga att organisera sig (6ver korta samhélleliga
avstand).

o0 Attreformera tjanster for att inforliva designen i det dagliga livet.

0 Attgora Helsingfors annu mer attraktivt pa den internationella arenan.

o Attforbattra Helsingfors och Finlands status pa lokala och internationella
marknader.

Under Helsingfors ansékan som den europeiska kulturhuvudstaden inrattade

Helsingfors Universitet tillsammans med undervisnings- och kulturministeriet

(Helsingfors) sex (nu nio) professurer for att utbilda en ny generation forskare inom

falten historia, socialpolitik, sociologi, ekologi, arkitektur och stadsplanering.

0 | stéllet for professurer sponsrar nu universitet och undervisningsministeriet direkt
forskningsaktiviteter. Totalt 800 000 euro spenderades pa dessa aktiviteter 2011.

Ansokan for att bli Varldens designhuvudstad 2012 formades kring teman éppen

innovation och den nordiska designtraditionen.

0 Tanken var att anvanda Helsingfors som ett levande laboratorium for forskning och
utveckling.

WDC 2012 har en budget pa 16 miljoner euro, d&ven om den évergripande uppskattade

kostnaden kommer bli mellan 80 miljoner och 100 miljoner euro.

WDC 2012-programmet i Helsingfors ar en fullmatad lista med 6ver 70 tillhérande

evenemang och program. WDC 2012 ar ett bra exempel pa hur det finlandska samhéllet

har formagan att forverkliga breda samarbeten som involverar bade den offentliga och
den privata sektorn till fordel for landet som helhet.

0 De flesta programmen finansieras antingen av sjélva programmet eller av
programproducenterna, sasom de deltagande staderna (Helsingfors, Esbo, Vanda,
Grankulla och Lahtis) samt olika universitetspartner (Aalto-universitetet,
Helsingfors universitet och design- och konstinstitutet vid Lahtis yrkeshdgskola),
som producerar storskaliga projekt.

0 Ocksa foretagspartner producerar storskaliga program, utover att finansiera WDC
2012-programmet. Stora foretagspartner ar bland andra Hasan & Partners, Kone,
Finavia och Fortum, vid sidan av Deloitte, IBM, littala med flera.

0 WNDC 2012 signaturhandelser:

e Helsingfors sparkar igang sitt ar som designhuvudstad genom att fira in det
nya aret pa Senatstorget med temat "Hur design kan forandra liv”, foljt av
oppningsfestligheter som pagar en vecka.

e | februari halls en internationell designgala dar man delar ut Icsid:s nya
Design Impact-pris liksom Alvar Aalto-medaljen och Estlander-priset, tva
internationellt uppméarksammade finlandska priser.

e International Design House, en internationell konferens for designpolicy,
uppmanar alla typer av designorganisationer fran olika stader att komma till
Helsingfors och presentera de mest intressanta delarna av sina unika
designidéer/produkter/tjanster. Presentatbrerna ar inte nédvandigtvis
foretag vars primara mal ar att marknadsfora sin design, utan snarare
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representerar presentatdrerna ett brett urval féretag, verksamheter och
formgivare.

e Varldsdesignveckan kommer visa upp designveckor fran resten av vérlden
(London, Amsterdam 0.s.v.)

e Den globala konferensen for varldsdesign kommer att anvanda Helsingfors
som en plattform for att fora samman designskolor och féretag i
organiserade konversationer.

0 Bland det 6vriga programmet finns olika utstéllningar om &mnen som strécker sig
fran bastukulturen till gungstolar. En arkitekttavling kommer ocksa att hallas for att
skapa en tillfallig paviljong pa parkeringsplatsen mellan Designmuseet och Finlands
arkitekturmuseum.

o AvallaWDC 2012-evenemang och -program kommer 60 % att utvecklas med lokala
kulturorganisationer och resurser. Detta innebar att 60 % kommer att ha Finland i
fokus och 40 % kommer att vara internationella.

e Den hdga levnadsstandarden i Finland ar ett vittnesmal om formgivningens paverkan
och landets starka ekonomi ar ett direkt resultat av dess fokus pa innovation.
Helsingfors stadsdirektor Jussi Pajunens kommentar om valet av Helsingfors som
Varldens designhuvudstad var foljande: att "WDC-utmarkelsen later stader
demonstrera att design kan vara en katalysator for forandring. Helsingfors &r redo att
vara en av dessa stader och ivrig att bli en global forebild ar 2012.”

CENTRALA MOTIVERINGAR

| den jamforande studien 6ver Helsingfors kulturlandskap ingick omfattande granskningar
av lokala och regionala kulturinstitutioner, flera besok vid dessa och djupgdende intervjuer
med museiadministratorer samt méten med konstnéarer och yrkesmanniskor inom omréadet
konst. En noggrann genomgang av materialet avslojar ett antal nyckelteman som
Guggenheimstiftelsen och Helsingfors stad maste vara aktsamma om da de utforskar ett
potentiellt partnerskap. Det forsta och viktigaste temat ar erkdnnandet av Helsingfors som
en unik plats med egna distinkta kulturvarden och institutioner. Det ar tydligt att ett
potentiellt samarbete mellan Guggenheimstiftelsen och Helsingfors maste ta med detta i
berdkningen.

Manga manniskor i Helsingfors konstgemenskap uttryckte en oro 6ver att Guggenheim i
Helsingfors skulle bli en kopia av andra internationella Guggenheim-partnerskap. Det ar
absolut nodvandigt att undvika en sadan uppfattning genom en genomskinlig och
konsultativ process som beaktar den finlandska verkligheten och omfamnar finlandska
karnvarden. Arkitektoniskt bor man visa en kanslighet for finlandska traditioner genom att
anvanda traditionella material och vélja en plats som Skatudden, som betonar kopplingen
till museets naturliga omgivning. Det har synséattet har varit framgangsrikt vid andra
regionala institut sdsom Louisiana Museum of Modern Art och Operahuset i Oslo. Den
overspannande processen for att uppratta ett museum som aterspeglar den finlandska
medvetenheten maste utga fran programverksamheten snarare an fran arkitektur.
Planerandet bor vanda sig till arkitekturen forst efter att en distinkt programmatisk
identitet har utvecklats, som den hér studien avser att gora.

Helsingfors har en robust infrastruktur for kultur, med flera kvalitetsmuseer, men en
utvardering av dess kulturutbud antyder att det finns en klyfta i
programverksamheten som Guggenheim kan ha formagan att éverbrygga. Helsingfors
museer agnar sig mycket at finlandsk konst och endast fa institutioner innehar betydande
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samlingar med internationell modern och samtida konst. Eftersom det sistndmnda ar
Guggenheimstiftelsens framsta fokus, skulle Guggenheim Helsingfors program sannolikt
inte dverlappa andra museers utbud. Finlandska museer har i synnerhet vad galler forvarv
en tendens att enbart fokusera pa finlandsk samtidskonst. De flesta museer i Finland stéller
ocksa ut verk inom en smal rackvidd av stilar eller tidsperioder. Darfor skulle Guggenheims
multidisciplinara stil med inriktning pa multimedia kunna erbjuda en ny kontext for
betraktelsen av finlandsk konst. Finlandska konstnarer har konsekvent och djupgaende
influerats av internationella modernistrorelser och att se interaktionen mellan inhemsk och
internationell konst skulle kunna berika lokalbefolkningens forstaelse och uppskattning av
den finlandska konsten. Guggenheims potentiella bidrag till Helsingfors museums utbud
skulle kunna ge de visuella konsterna en mer koherent identitet. Detta i sin tur skulle kunna
komplettera Finlands betoning pa formgivning och arkitektur samt 6ka allmanhetens
intresse for visuell konst.

Helsingfors kulturlandskap &r rikt, men ocksa fragmenterat. Manga museer i Helsingfors
residerar i byggnader som byggts om for dem, i stallet for i byggnader som skulle ha
upprattats med avsikten att stalla ut konstverk. Flertalet museer star infor
platsbegransningar och en del institutioner &r spridda i flera lokaler runtom i staden. Aven
om dessa preliminara diskussioner om nya byggnader skulle forverkligas, férblir
Helsingfors konstarena i avsaknad av ett "gravitationscentrum?”. Det &r den klyftan som
Guggenheim Helsingfors skulle kunna fylla.

| s fall maste ett potentiellt Guggenheim Helsingfors agera som ett samhallsnav som utéver
sin rent konstrelaterade mission tillhandahaller andra intressanta tjanster. For att bli en
viktig del av livet i Helsingfors maste kaféer, bokhandlare, butiker och allménna ytor
erbjuda platser dar manniskor kan samlas, reflektera och umgas. Dessa tjanster bor inte
bara tilltala typiska museibesokare, utan ocksa unga manniskor, familjer, yrkesmanniskor
och andra. Detta skulle bidra till att I16sa en inneboende spanning i det potentiella
samarbetet mellan Guggenheimstiftelsen och Helsingfors — behovet av att locka
internationella turister samtidigt som man tillgodoser lokalbefolkningen. Andra nordiska
institut har natt framgang pa det har viset genom att erbjuda programpunkter pa ovanliga
tider (som t.ex. sent pa kvallen under veckorna) och genom att halla evenemang pa
icketraditionella tidpunkter under aret. Det ansags ocksa viktigt att ett Guggenheim
Helsingfors agerar vard inte bara for stora turnerande utstallningar utan ocksa egna
utstallningar dar man anvander finlandska kuratorer likaval som kuratorer i det globala
natverket. En kombination av dessa anses vara det mest effektiva séttet att tillhandahalla en
lamplig programverksamhet for bade lokala och internationella besokare.

Ett kulturellt “gravitationscentrum” skulle kunna bidra till att Helsingfors lockar
utlandska turister liksom ocksa 6ka det inhemska intresset. For narvarande tenderar
de mest populéra konstmuseerna i Finland att dra inte mer an 250 000 besokare i arligt
genomsnitt, men en institution som Guggenheim Helsingfors skulle kunna dra manga fler
lokala och internationella besokare. Guggenheim Bilbao fungerade som en stor katalysator
for att 6ka kulturturismen i Spaniens baskiska delar. Guggenheim Abu Dhabi kommer att
fungera som ett ankare i den bredare utvecklingen av kulturdistriktet pa 6n Saadiyat, dar
ocksa andra viktiga kulturinstitutioner kommer att finnas. En liknande dynamik kan uppnas
i Helsingfors om ett partnerskap befinns vara genomférbart. Det potentiella Guggenheim
Helsingfors skulle sannolikt 6ka bestkarantalet i alla museer i Helsingfors, eftersom dess
uppgift ar annorlunda och eftersom ett Guggenheim-museum sannolikt skulle 6ka det totala
antalet turister som kommer till och stannar i Helsingfors.
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Nagra finlandska museiadministratorer har ocksa uttryckt en oro éver att Guggenheim
Helsingfors skulle gora ansprak pa den offentliga finansieringen som i dagslaget gar till att
stodja befintliga institut. Det ar ett forstaeligt bekymmer som maste tas i beaktande.
Exemplet frdn Guggenheim Bilbao antyder dock att dessa orosmoln ar obefogade.
Guggenheim Bilbao ledde i sjalva verket till en bredare omvardering av de kulturella
initiativen fran baskiska institut, vilket i slutanden resulterade i politiskt stod for betydande
renoveringar av Bilbaos andra viktiga museer. Guggenheim Abu Dhabi &r ocksa en del av ett
mer allmént atagande gentemot kulturen fran Abu Dhabis sida. Det ar tankbart att ett
Guggenheim Helsingfors skulle kunna 6ka stodet fran allmanheten till 6vriga lokala
institutioner.

P& samma vis har finlandska konstnarer uttryckt en oro 6ver att Guggenheim Helsingfors
skulle kunna minska utstallningsmdjligheterna eller minska det lokala intresset for
finlandsk samtidskonst. Detta har nara anknytning till en annan upptackt fran den
jamférande studien: indikationen om att den privata konstmarknaden i Finland &r for
narvarande nagot underutvecklad och att det finns fler finlandska konstnarer an det finns
marknadsplatser for deras verk. Om Guggenheimstiftelsen och Helsingfors véljer att ga
vidare med samarbetet, kan museet bidra till att expandera Helsingfors konstmarknad
genom att attrahera en strom av utlandska bestkare. Dessa nya besokare, av vilka manga
skulle vara ivriga konsumenter av konst och kultur, kan eventuellt leda till att ett antal nya
fina konstgallerier bildas. Vidare skulle narvaron av mer konst fran utanfor Finland kunna
bidra till att utvidga diskussionerna med lokala konstnarer. Slutligen ar det vasentligt att
Guggenheimstiftelsen och Helsingfors stad ar mottagliga for konstnarernas invandningar
och att det nya museet ses som en viktig resurs for konstnarssamfundet. Fortsatt
kommunikation med och uppstkande verksamhet bland den kulturella och konstnérliga
gemenskapen i Helsingfors kommer att vara avgorande for projektets framgang.

Utbver bekymret 6ver att finansieringen av Guggenheim skulle minska stédet till andra
kulturinstitut, har manga haft mer allmanna betéanksamheter éver den potentiella
kostnaden for att bygga och driva ett internationellt erkant konstmuseum i Helsingfors. En
del invanare ar oroliga dver eventuell byteshandel mellan finansieringen av ett
museiprojekt och att bevara Finlands hogkvalitativa sociala tjanster. Aven om kostnaderna
for att bygga museet och de som kravs for de sociala tjansterna ar pa betydligt olika skalor,
sa ar ekonomiska 6vervaganden sjalvklart giltiga argument som Helsingfors ledning och
invanare maste bedéma. Aven har ar genomskinligheten mycket viktig, bade nar man
beraknar de verkliga kostnaderna for och de synliga ekonomiska fordelarna av en sadan
stor investering.

Finlands kulturkalender ar till stor del festivaldriven och Guggenheim kan vilja beakta det
finlandska kulturlivets rytm i sin programplanering. Turister i Finland tar del av kultur aret
om, medan kulturprogramverksamhet som riktar sig till den lokala publiken i allménhet
infaller i augusti-december och februari-maj. For att attrahera tillrackligt med
internationella och lokala besokare, skulle ett nytt museum behova balansera sina aret-
runt-handelser och sin programverksamhet med en kénsla for den traditionella finlandska
kulturkalendern.

Aven om Helsingfors inte har nagra institutioner som innehar en position liknande den som
Guggenheim Helsingfors en dag skulle f, sa skulle museet fa sin beskarda del av regional
konkurrens. Det finns ett antal jamlika institutioner som specialiserar sig pa internationell
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modern och samtida konst i Norden, och nagra, som Astrup Fearnley-museet, ar pa gang
och bygger nya anlaggningar. Museer som Moderna museet och Louisiana Museum &r redan
véal inarbetade i regionen och drar ungefar en halv miljon besokare var varje ar. Detta ar
uppmuntrande da det antyder att regionen kan stodja museer med fokus pa samlingar som
liknar de hos ett potentiellt Guggenheim Helsingfors. Det innebér ocksa att ett samarbete
mellan Guggenheimstiftelsen och Helsingfors stad skulle behéva géra en férenad,
genomtankt insats for att atskilja sig sjalv fran regionala konkurrenter och bilda en egen
identitet for att motivera internationella kulturturister att beséka Guggenheim Helsingfors i
stallet for an Astrup Fearnley, Moderna Museet eller Louisiana Museum of Modern Art.

Guggenheims potentiella placering i Helsingfors ansags i studien medféra saval kostnader
som fordelar. Trots manga geografiska och kulturella fordelar verkar Finland for manga
nordbor vara ett forvanande val som en mojlig partner till Guggenheim, eftersom man inte
ser Finlands stora roll i den nordiska kulturen eller Finland som en konventionell
destination for regionala kulturélskare. Detta kan bero pa Finlands sprakliga olikhet i
forhallande till de dvriga nordiska landerna och antyder att det kan kravas en del
overtalning for att nordbor ska besoka Helsingfors. Det antyder emellertid ocksa att en
framgangsrik insats for att locka skeptiker pa besok skulle ha en betydande 6kning av
antalet turister som f6ljd och kunna effektivt omforma den bild av Finland som en del av
grannarna har.

| avsnittet nedan specificeras en annan viktig aspekt for alla kulturinstitutioner i
Helsingfors: de ryska turisterna. Tack vare ett nytt hghastighetsspar ligger nu Helsingfors
bara pa nagra fa timmars avstand fran S:t Petersburg. Finland ar redan i dagslaget ett
populart kulturmal for ryssar, dar turismens hogsasong intraffar omkring nyar. Fér en del
av Helsingfors museer utgor ryska turister majoriteten av besokare under denna tid av aret.
Eftersom Ryssland har en stark tradition av museibestkande kommer ryska turister
sannolikt att tilltalas av museets marknadsforing och uppstkande verksamhet. Det ar av
stor betydelse for alla finlandska konstinstitutioner att dra ett 6kat antal besokare fran
Ryssland, och att lyckas med denna stravan kommer att vara ett avgérande faktum foér
framtida ekonomisk stabilitet. Vidare finns det for narvarande en rorelse i Finland for att
latta pa visumrestriktionerna for ryska turister. Aven om utgangen av detta fortfarande &r
oviss, sa kan man, ifall en sadan reform skulle intraffa, vanta sig en betydande 6kning av
rysk turism. Oavsett ar ett potentiellt Guggenheim Helsingfors skyldigt att noga 6vervéaga de
ryska turisternas intressen och hur man bast attraherar och tillfredsstéller dessa.

Slutligen indikerar den jamforande studien att ett potentiellt Guggenheim Helsingfors maste
vara lyhort for en rad olika intressenter, inklusive konstnéarer, yrkesmaéssiga konstutvare
och den lokala befolkningen i Finland samt internationella besokare fran Ryssland, Norden
och andra orter. Museet maste ha en tydlig identitet som skiljer det at fran 6vriga
finlandska och regionala museer. Arkitektur bor inte driva projektet, utan museets
fysiska struktur maste vara forenligt med finlandsk kultur samtidigt som det ocksa tilltalar
internationella besokare. Det nya museet maste ha ett kreativt och mangsidigt utbud som
tilltalar manga slags besokare. Med avseende pa programverksamheten ar en balans mellan
utstallningar med internationell bakgrund och lokalt skapade utstéllningar avgorande. Det
ar nodvandigt att behalla en policy med transparens och tydlig kommunikation samt att na
ut till alla relevanta parter genom hela koncept- och utvecklingsstudien och alla 6vriga
eventuella pafoljande stadier i processen.
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Den ryska publiken

S:t Petersburg, en stad med nastan fem miljoner invanare, ar kopplat till Helsingfors via ett
hoghastighetsspar med granskontroll ombord pa tagen och via formanliga bussforbindelser.
Manga ryssar upplever att Finland ar den snabbaste och lattaste atkomstpunkten till
vastvarlden. Den ryska turismen till Finland, i synnerhet till norra Finland och
Helsingfors, har vaxt med rekordhastighet.® Ryssarnas museinérvaro har okat stadigt,
och detta &ar en publik med erkéant hog kulturkonsumtion. Under tidigare ar hade bade
Moskva och S:t Petersburg fordjupat sitt engagemang i samtidskonst fran hela véarlden. |
synnerhet S:t Petersburg har breddat sitt utbud pa det har omradet och &r laddat for att
anta en annu mer framtradande roll pa den globala konstscenen i framtiden.

Praktiskt taget varje samtal om S:t Petersburgs konstnarliga och kulturella liv maste borja
med Eremitaget, grundat 1764 av Katarina den stora. Dess enorma samling placerar museet
bland de varldsledande museerna, men under Sovjeteran slutade museet samla viktiga,
internationella konstverk och till foljd av detta &r dess innehav av konst som skapats efter
forsta varldskriget relativt litet.

Eremitaget soker nu fylla det har tomrummet i sin samling genom en rad betydande
l&ngsiktiga insatser. Museet renoverar den Ostra flygeln i den allménna personalbyggnaden,
som omvandlades till museum 1993 for att inhysa konstsamlingar fran 1800-talet och
framat. Ar 2007 lanserade museet ett nytt initiativ, kallat Eremitaget 20/21, med mélet att
samla, stalla ut och studera 1900- och 2000-talskonst.

Det nast viktigaste konstmuseet i St. Petersburg ar Ryska museet, som ar inhyst i ett utbrett
komplex med flera palats och tradgardar. Dess samling spanner éver rysk konsthistoria,
trots att det borjade samla modern konst forst pa 1980-talet. Museet koper regelbundet in
verk direkt fran utstéllningar och letar upp sadant som var bannlyst eller illa ansett under
Sovjeteran. Over 50 tillfalliga utstallningar halls pa Ryska museet varje ar, med flera
ytterligare utstallningar som reser till andra stader eller utomlands. Manga utstallningar,
om an inte alla, fokuserar pa samtidskonst. Museet ar ocksa pionjar i anvandningen av
"virtuella filialer” pa olika orter i Ryska Federationen (och i Estland), dar manniskor kan
gora en virtuell rundtur i museets gallerier genom tredimensionella datorsimuleringar.

Eremitaget och Ryska museet ar de ledande konstinstitutionerna i S:t Petersburg, men det
finns tva nykomlingar som hoppas fa ta betydande plats i stadens kulturlandskap. Det mest
ambitiosa ar kulturcentret, vanligen kallat Det nya garaget, som byggs pa 6n Nya Holland, en
300 ar gammal fore detta marinbas som fallit i ruiner efter den ryska revolutionen. Roman
Abramovitj kdpte 6n for 12 miljarder rubel (ungefar 389 miljoner dollar). Han planerar att
bygga en multisyftesanlaggning pa 6n som, nar projektet star klart 2017, kommer att
innefatta 17 500 kvadratmeter kontorsutrymmen, 24 000 kvadratmeter lagenheter, ett
hotell pa 4 000 kvadratmeter, 15 000 kvadratmeter handelsyta och 7 500 kvadratmeter yta
tillagnad musei- och galleriverksamheter. Museiytan i den har planen férvantas ersatta
Garage Center for Contemporary Culture, som éppnade i Moskva 2008 under ledning av
Dasha Zhukova och som stangde i ar i vantan pa planer att bygga en mindre, mer intim yta
pa Nya Holland.

& Rysk turism till Helsingfors véxer for nirvarande med ungefar 15 % per &r. Innan héghastighetstég och
bussforbindelser inrattades var den arliga tillvaxten ungefar 5 %.
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Man spekulerar huruvida New Garage-ytan pa Nya Holland eventuellt kommer att inhysa
Abramovitjs avsevarda samling med modern och samtida konst, som omfattar noterbara
verk av Lucian Freud, Francis Bacon och Alberto Giacometti, bland manga andra. | augusti
2011 vann WORKac en tavling om planeringen av kulturdelen pa Nya Holland. Man vet for
narvarande mycket lite om den kuratoriska inriktningen eller programinriktningen som
New Garage kommer valja, men det verkar mest sannolikt att det kommer att folja samma
konsthallsvdag som Garaget i Moskva, snarare an att bli ett hem for Abramovitjs personliga
samling. Omfattningen av Nya Holland-projektet ar enormt, men Abramovitjs ofantliga
resurser antyder att det ar genomforbart.

Ett annat ambitidst projekt, ombyggnationen av S:t Petersburgs séndervittrande
textilfabriken Krasnoje znamja, "den roda flaggan”, kan vara svarare att genomfora pa
grund av finansieringssvarigheter. Fabriken byggdes mellan 1926 och 1937 utifran Erich
Mendelsohns ritningar och fabrikens kraftverk har hyllats som ett konstruktivistiskt
masterverk. Ar 2008 meddelade fastighetsutvecklaren Igor Burdinsky att han skulle
renovera komplexet fér att skapa ytor for detaljhandel, kontor och boende samt ett stort
centrum for samtidskonst. | april 2010 framgick det ur en artikel i S:t Petersburg Times att
Burdinsky hade spenderat 50 miljoner dollar pa projektet, men behdvde ytterligare 150
miljoner dollar for att fortsatta. Artikeln antydde att Burdinsky kampade for att finna
investerare. Burdinsky har tagit kontakt med arkitekt David Chipperfield (vars meriter
inkluderar Neues Museum i Berlin och Figge Art Museum i Davenport, lowa) for
renoveringsprojektet. Framatskridandet verkar emellertid ha avstannat for tillfallet, och det
aterstar att se om projektet kan genomforas.

Aven om S:t Petersburg nyligen har bérjat fa upp intresset for internationell samtidskonst
forblir Moskva den ryska stad som har mest berdéring med konstvérlden i stort. En av de
viktigaste kulturhandelserna i staden ar Moskvabiennalen som holls forsta gangen ar 2005.
2011 ars biennal 4gde rum pa tva platser, i ARTPLAY Design Center och TSUM Art
Foundations utstallningshallar. Biennalens kommissionar, Joseph Backstein, och
chefsintendent, Peter Weibel, gav biennalen temat Omskrivning av varldar. Huvudprojektet
siktade pa att finna satt pa vilka konstnarer kunde skriva om vérldar genom sina verk och
tankesatt och innehdll verk av ungefar 80 konstnarer fran 20 lander. Huvudprojektet
atfoljdes av flera specialprojekt och parallella program. Bland de konstnarer som inbjods att
delta i huvudprojektet fanns Kader Attia, Chen Chieh-jen, EVOL, Claire Fontaine, Susan
Hiller, Rebecca Horn, Manabu Ikeda, EImgreen & Dragset, Shilpa Gupta, Isaac Julien, Armin
Linke, Fabian Marcaccio, Neo Rauch, Rosangela Rennd, Timo Toots, Guido van der Werve
och manga andra.

Precis som i planen for den tilltdnkta textilfabriken Réda flaggan i S:t Petersburg, inhyses
manga av Moskvas mest spannande samtida konstnarslokaler i fore detta Sovjetbyggnader.
Sa ar fallet for tre av Moskvas livligaste och mest inflytelserika institutioner — det gamla
Garaget, vinfabriken Winzavod och chokladfabriken R6d Oktober.

Garagecentret for samtida kultur stangde 2011 men uttvade ett tillrackligt stort inflytande
over den samtida konstscenen i Moskva for att fortjina en narmare granskning. Som ovan
namndes 6ppnade Dasha Zhukova Garaget 2008 med ekonomiskt stdd fran Roman
Abramovitj. Under fyra ar upptog det en utspridd tidigare bussdepa pa 8 500 kvadratmeter
som ritades 1926 av Konstantin Melnikov. Utstéllningar i Garaget har spant dver hela
spektrumet: i Garaget har man visat japansk och kongolesisk konst, Fabio Viale, James
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Turrell, alternativt mode fran 1985 till 1995, samtida New York-konst, Zilvinas Kempinas,
fotografi fran kubanska revolutionen, Christian Marclays The Clock och mer. Garaget har
ocksa stottat projekt som bland annat Moscow on the Move, en videoinstallation fran 2008
pa en massiv utomhusskéarm riktad mot Kreml, ett verk fran 2009 av den mexikanska
konstnaren Pedro Zamora pa Venedigbiennalen, en utstallning frdn 2010 med rysk konst i
Palais de Tokyo samt en installation fran 2011 av The MishMash Group pd ARCOmadrid.
Senast visade Garagecentret en installation vid namn Commercial Break, dar 60 konstnarer
skapade 15 sekunders faux-annonser som skulle visas pa Venedigbiennalen. Dessa
utstallningar kan ge insyn i typen och naturen av den programverksamhet som utvecklas i
Garaget pa Nya Holland.

Vinfabriken Winzavod upptar ett komplex pa sju byggnader placerade precis utanfor
centrala Moskva. Den fore detta vinfabriken har en yta pa 20 000 kvadratmeter. Winzavod
ritades som ett konstkluster som skulle fora ett antal Moskvagallerier under samma tak.
Betydande gallerier som for narvarande finns i Winzavod ar XL, Aidan, M&J Guelman,
Regina, Proun, Atelier #2, ReginaBerloga, Fotoloft Gallery samt Gallery.photographer.ru.
Sammansattningen inhyser ocksa konstnarsateljéer, en fotostudio, verkstader for barn, en
annonsbyra, en kladbutik, en stylistskola, en butik med konstmaterial, en bokhandel och ett
kafé. Winzavod har tre utstallningslokaler: huvudsalen, Vita Hallen, har en flexibel
utstallningsyta som lampar sig for modulvéaggar och har helt anpassningsbar belysning,
Réda Hallen som lampar sig bast fér upptradanden och fotografi eller videokonst samt
Valvhallen, den storsta till ytan, bast for videokonst eller stora installationer. De senaste och
aktuella utstallningarna har gett en 6versyn av samtida nordkoreansk malning och forevisat
verk av Sergei Sapozhnikov, Nalbi, Sail Leiter och Max Sauco. Winzavod har ocksa statt vard
for specialprojekt som samverkat med Moskvabiennalen, férelasningar av berémda
personer sasom Norman Foster samt fotografiutstéllningar.

Chokladfabriken R6d Oktober ar, som namnet antyder, en tidigare chokladfabrik.
Byggnaden restes pa 1800-talet pa en liten 6 i Moskvafloden. Rod Oktober-chokladen ar
fortfarande populart i Ryssland, men tillverkaren flyttade till en annan anlaggning i
utkanten av Moskva for flera ar sedan. En fastighetsutvecklare avsag att férvandla
komplexet till luxudsa vindslagenheter, men finansieringen féll under den ekonomiska
krisen, och utvecklaren valde i stéllet att hyra ut utrymmena i komplexet. Chokladfabriken
R6d Oktober fick forst uppmarksamhet som en plats for konst nar Maria Baibakova
Oppnade ett galleri dar 2008 (galleriet har flyttat sedan dess). Hon héll utstéllningar med
verk av bland annat Luc Tuymans och Paul Pfeiffer. Ocksa galleriet Gagosian holl en
utstallning med namnet for what you are about to receive i Chokladfabriken 2008. Utdver
verk av konstnarer som Willem de Kooning, Jeff Koons och Takashi Murakami, sags pa
utstallningens vernissage ett upptradande av Aaron Young i Arc Light, dar motorcyklister
utforde ett nummer med koreografi av Young pa en sarskild plattform i lokalen.
Chokladfabriken fungerade ocksa som en motesplats for den tredje Moskvabiennalen 2009.

Bland gallerierna i chokladfabriken R6d Oktober finns Mel, Lumiere Brothers Center for
Photography, Pobeda-galleriet samt Igor Kormyshevs galleri. Dessutom dppnade en
utstallningshall i september 2010. Enligt en artikel frdn 2010 i New York Times har
attraktionskraften hos chokladfabriken R6d Oktober bidragit till att dess omgivande
grannskap har blivit ett centrum for kultur- och nattlivet. | grannskapet finns Rai, en
popular nattklubb som uppstod fére omvandlingen av chokladfabriken,
restaurangen/klubben/galleriet Art Academiya; baren/kaféet/biografen/loungen Dome,
kaffehuset Kolonia samt Strelka-institutet for konst, arkitektur och design. Det sistnamnda
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ar ett gratis forskarinstitut som finansieras av en rysk oligark och som avlénar Rem
Koolhaas for att 6verinse dess laroplan; samt den fashionabla Strelka Bar.’

Det ar tydligt att bade S:t Petersburg och Moskva helhjartat valkomnat internationell konst.
Det ar goda nyheter for handlare och auktionshus inom internationell konst, men det finns
ocksa de for vilka denna utveckling inte &r enbart positiv. Den vaxande betoningen pa
internationell konst har skett pa bekostnad av den ryska konstmarknaden, som kdmpar mot
ett minskat intresse fran valbargade inhemska samlare. En farsk artikel av Georgina Adam i
The Art Newspaper antyder att tillvaxten i forsaljning av rysk konst slapar efter i
forhallande till andra marknader. Christies forsaljningsrapport for ar 2010 visade att dess
intakter fran rysk konst bara vaxte med 4 %, jamfort med en 6kning pd 111 % i
forsaljningen av asiatisk konst. Adam foreslar att huvudskalet till denna utplanade tillvaxt
ar att Rysslands rikaste samlare nu fokuserar pa internationella snarare &n ryska verk. Hon
tror att detta skifte drivs av flera faktorer, bland annat av privata konstgallerier som 6ppnas
av inflytelserika samlare, stora konstmarknader som internationaliserar marknaden, en
storre tillgang till internationella verk samt den snabba informationsspridningen pa grund
av globaliseringen och Internet.”

De ryska konstentusiasternas andrade smak ar kanske inte valkommen hos ryska
konstnarer eller konsthandlare inom rysk konst, men det ar tydligt att Rysslands intresse
for internationell samtidskonst bara véxer. Tack vare biennalen och stadens levande
anvandning av gamla industribyggnader ar Moskva en allt viktigare destination for
samtidskonst. Det potentiella museet pa Nya Holland i kombination med Eremitagets
insatser rérande internationell konst, kan bidra till att géra S:t Petersburg till en betydande
global aktor aven pa detta omrade. Det kommande decenniet kommer att vara en
spannande tid for ryssar som &r ivriga att fa engagera sig i den internationella
konstvarlden. Ett Guggenheim Helsingfors skulle vara en naturlig férlangning fér
dennavaxande publik.

Baltikum och Centraleuropa

Manga omraden i Baltikum har lyckats bevara en relativt stabil ekonomi och atnjuter
avsevard tillvaxt pa samtidskonstens falt, trots den svara globala ekonomin. Ett bra exempel
p& omradets framgéng ar Estlands upptagande i valutaunionen 2010. Aven om euron som
kohesionsvaluta undergick stora pafrestningar da den héar studien skrevs, sa forblir det
anda en kannbar ekonomisk och politisk kraft, och Estlands ingang pavisar landets
framstigande till en aktor att rakna med i Europas framtid.

Pa samma vis forblir Polen relativt ostért av problemen som upplevs i euroomradet och
Warszawa har nyligen dragit fordel av storskaliga investeringar. Warszawas stadssilhuett
har omdefinierats av hdgresta byggnader av arkitekter som bland annat den polskfédde
men i New York bosatt Daniel Libeskind. Ocksa innerstadens infrastruktur har genomgatt
betydande forbattringar. Viktiga tecken pa valstand, som ett stort antal nya foretag och
lattare tillgang till kapitalinvesteringar ar uppenbara. Landet har ocksa upplevt en

® Sophia Kishkovsky, “In Moscow, an Island Village for the Arts,” New York Times (12 november, 2010)
19 Georgina Adam, “Are domestic collectors ready to take on the world?” The Art Newspaper, nummer
225, (juni 2011)
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omvandling som destination for resendrer med intresse fér en ung, levande och exceptionell
konstscen.

Med ett Guggenheim Helsingfors skulle sannolikt ocksa antalet tyskar som reser till
Helsingfors 6ka. Tyska turister ar valbekanta med Guggenheim Bilbaos extraordinadra
program och star for 7-8 % av Bilbaos arliga besokarantal. Ett annat segment av den tyska
publiken skulle kunna antas bestka en Guggenheim-filial i Helsingfors om det erbjod ett lika
enastaende kulturprogram. Antalet tyska besokare i Bilbao forvéantas inte minska som ett
resultat av Guggenheim i Helsingfors, da turismen till Spanien och Finland ar av tamligen
olika slag. | allméanhet finns det i Baltikum och Centraleuropa en potentiell publik for
ett Guggenheim Helsingfors, en publik som ar ivrig att fa njuta av fordelarna med
nara europeiska band och fa en forstahandsupplevelse av det basta inom
internationell samtidskonst.
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UPPDRAG OCH SYFTE FOR ETT GUGGENHEIM
HELSINGFORS

| januari 2011, da den hér studien lades upp, gjordes inga antaganden kring en potentiell
Guggenheim-filial i Helsingfors. Till och med byggnaden dar museet skulle inhysas hélls
utanfor konversationen. Projektet borjade pa rent bord och med karnkonceptet att se pa
studien som en mojlighet att ater forestalla sig missionen och visionen for ett nytt museum
idag och i framtiden.

Under tiden som Guggenheims utredning pagick, blev det tydligt att det museum som skulle
gora storst nytta for bade Helsingfors och Guggenheim-natverket skulle inforliva elementen
hos ett traditionellt museum samtidigt som det skulle tinja pa granserna for process och
presentation. Givetvis maste dess konst- och utstallningsprogram vara av exceptionell
kvalitet. Resultaten av den jamforande studien avsldjade att finlandsk konst, och éven
nordisk konst, var vélrepresenterade hos befintliga institutioner i Helsingfors och den
kringliggande regionen. Vad som férblev mindre synligt var Finlands avsevarda bidrag inom
falten arkitektur och formgivning. Utmaningen blev att utréna hur man skulle kunna géra
detta arbete tillgangligt for all publik och dessutom pa ett satt som skulle ge det finlandska
perspektivet och estetiken ett sammanhang pa det globala planet. Upptackter och
observationer som gjordes under studiens gang avsldjade att alla museer, sarskilt ett som
vill omdefiniera vad ett museum kan vara i framtiden, behéver vara en djuptéankt social
plats — en plats for meningsfulla moéten med konst men ocksa med andra méanniskor, sdsom
likasinnade, konstnérer, turister och lokalbor.

Kort sagt skulle ett Guggenheim Helsingfors bli en ledande destination: en central
samlingsplats eller “stadspark” och en maste-se-destination for bade lokalbor och
utlanningar. Med sin placering vid vattnet och som ett valkomstcenter fér bestkare och ett
center for kultur och underhallning aret om for stadsborna, fyller det har museet ett
tomrum i stadens kulturlandskap. Museet skulle erbjuda en inomhuslokal fér evenemang
och attraktioner samt tjanster — kaféer, informationscenter, butiker som visar upp finlandsk
formgivning, en sal for forestallningar och ett utstallningsgalleri som kan ta emot stora
internationella laneutstaliningar. | den har modellen genomsyrar det Guggenheim-
kuratoriska perspektivet kommersen, maten och den sociala upplevelsen och kopplar alla
dessa komponenter samman till en estetiskt férfinad helhet. Visionen ar en by av
upptackter som framjar en lattillganglig upplevelse av modern och samtida konst.

| ett stOrre perspektiv, som en ickesamlande institution, skulle det har museet i stéllet
presentera ett exceptionellt program med utstéllningar och férestéllningar i en byggnad
med sociala aktiviteter och mojligheter att delta. Finlands nationella vision att bli “det
ledande samhallet for problemlosning i varlden” slar folje med Guggenheimstiftelsens arv —
tanken om att umgange manniskor emellan kan utvecklas genom kontakt med konst. Denna
insikt kan inom ramarna for Guggenheim-natverkets uppsjo av idéer och manga
filialmuseer erbjuda en potential for ett verkligt innovativt program och verksamhet.

Helsingfors filial skulle forevisa exceptionella konstinstallationer som gar in i nationella
intressen genom att presentera design och arkitektur genom att dela Finlands avsevarda
bidrag till alla former av visuell konst i ett bredare sammanhang. Helsingfors konstmuseum
skulle (var viktigaste medarbetare fran projektets borjan), mojligen tillsammans med andra
kommunala, nationella och internationella museer, i ett nara samarbete med Solomon R.
Guggenheim kunna skapa en djupt samverkande modell, som skulle kunna tilltala och
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gynna alla inblandade institutioner. Ett Guggenheim Helsingfors skulle ocksa framstalla
exceptionella utbildningsprogram, som foljer Finlands prioritering att tillhandahalla
utbildning av hégsta mdéjliga kvalitet till sina medborgare. Dessa utbildningsprogram skulle
utvecklas for att na sa manga studenter i regionen som maoijligt. Vidare skulle museet inratta
forlangda dppettider och erbjuda intradesfria utrymmen och darigenom ge allménheten
manga olika skal att besoka museet. Dessutom skulle Guggenheim Helsingfors, utéver att
erbjuda kontemplativa utrymmen fér méten med konst, varandra och panoramautsikten till
naturlandskapet utanfor, ocksa presentera enastaende gastronomiska upplevelser, platser
fér umgange och unika mojligheter for detaljhandeln. I sin kdrna skulle museet sékra
konstens auktoritet med utbildning, uppstkande verksamhet och andra program for
allmanheten till stéd for denna vision.

Potentiell inverkan
For Guggenheim

Den nordiska och i synnerhet finlandska medvetenheten, med rétterna i estetik och
funktionalitet, skulle sta i forgrunden for Guggenheim Helsingfors. Att kommunicera dessa
ideal till den storre varlden skulle vara museets uppdrag liksom dess bidrag till
Guggenheim-natverket. Uppfattningen att konstnarer spelar en viktig roll i samhallets alla
skikt ar ett demokratiskt ideal som lever i Finland idag och ett ideal som blir alltmer
relevant i USA. Detta museum skulle utgdra en mojlighet att framgangsrikt forena
djupgaende samhalleligt deltagande med ett enastaende program vid precis ratt
tillfalle och i ett optimalt geopolitiskt sammanhang. Vidare skulle museet 6ka den
nordiska, nord- och steuropeiska och ryska publikens tillgang samtidskonst, vilket ar ett
likartat betvingande motiv.

Guggenheim Helsingfors kommer att ha ett starkare fokus pa arkitektur och design an de
ovriga Guggenheim-filialerna. Som den nyaste filialen skulle Helsingfors ocksa, med hjalp av
Finlands unikt avancerade teknologiska natverk och utbildade befolkning, kunna spela en
unik roll i experimenterande med nya metoder och tekniker som eventuellt skulle kunna
gynna andra medlemmar i det globala natverket (och museer i hela varlden).

Aven om Guggenheims uppdragsformulering omfattar alla “manifestationer av visuell
kultur” inom museets institutionella mandat, har arkitektur och i synnerhet design sallan
fatt en framtradande plats i Guggenheims program och utstallningar. Just pa grund av
Guggenheims historiska anknytning till malning och skulptur, skulle det erbjuda ny publik i
Helsingfors tillgang till de breda, transnationella utévanden som kannetecknar
samtidskonst. Precis som Helsingfors skulle 6ppna dorrar till amnen, praxis och konstnarer
som inte ar bekanta for Guggenheim, sa skulle Guggenheim 6ppna dorrar for Helsingfors till
den globala konstgemenskapen.

Under de senaste aren har Guggenheims institutionella mandat expanderat betydligt med
inforlivanden av fotografi, multimedieverk, asiatisk konst, stadsstudier, musik och film. |
allmanhet har Guggenheim alltid varit uppmarksamt pa arkitektur, vilket knappast ar
overraskande med tanke pa dess anméarkningsvéarda samarbeten med arkitekter i
skapandet av museibyggnader. Guggenheim har ocksa visat upp framgangsrika retrospektiv
om Zaha Hadid, Frank Gehry och Frank Lloyd Wright.
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Historiskt sett har design & andra sidan inte varit ett primart fokus for Guggenheims
portfolio. Samarbetsprojekt med stora befintliga konstinstitutioner i Helsingfors stad skulle
kunna erbjuda betydande fordelar for alla inblandade parter och publiken och samtidigt pa
ett framtrédande vis integrera design och arkitektur i Guggenheims natverk.

Helsingfors ger ocksa eftertraktade kontakter och relationer med ryska museer. Solomon R.
Guggenheim-museet i synnerhet har gjort mycket for att framja rysk konst och allmént
kulturellt utbyte, men museirelationerna mellan USA och Ryssland kan vara utmanande. For
de som inte ar bekanta med lan fran ryska institutioner kan byrakratin och kostnaderna
vara avskrackande. Den har dynamiken har ocksa kants av i de flesta europeiska lander,
men Finland verkar vara ett undantag. Ryska museer verkar bevilja Ian till sina finlandska
kollegor med ovanlig valvilja och regelbundenhet. Efterstkta verk av stora ryska avant-
garde-konstnarer lanas rutinmassigt ut till institutioner i Helsingfors och andra museer i
Finland. Mojligheten att utforma program som omfattar dessa verk, som sa véal kompletterar
Guggenheims permanenta innehav, utgér en mojlighet utan motstycke.

For Helsingfors/Finland

Vad som har blivit uppenbart i tankesmedjor och omfattande diskussioner under
processens gang ar att Helsingfors soker skapa ett kulturellt gravitationscentrum, ett
ankare for staden och varlden utanfor. Staden ar strategiskt placerad och redo att dra nytta
av en 6kande turism och sin egen imponerande valutbildade allménhet. Den befintliga
museiinfrastrukturen ar valorganiserad och genomtinkt. Anda finns det plats for en
visionar drivkraft att skapa ett viktigt besoksmal i Helsingfors som bade finlandare och
utlanningar skulle betrakta som en maste-se-attraktion. Genom att sla vakt om samarbeten
med Helsingfors befintliga kulturgemenskap skulle museet kunna visa ambulerande,
tillfalliga utstallningar med bland annat lan fran museer runtom i varlden, Guggenheim
samt lokala konstinstitutioner i Helsingfors.

Helsingfors kan vara pa randen av att bli en sann internationell huvudstad. For att gora
verklighet av den har visionen och nd ut till varlden maste staden éverskrida de granser
som regionaliteten satter utan att glémma sin lokala karaktar. Den storsta tjansten for
helsingforsiska konstnarer och stadens invanare skulle inte vara ytterligare ett institut som
betjanar lokala intressen utan tillgang till ny konst fran varlden runtom och att se pa
finlandsk konst i ett stérre sammanhang. Det har ar ett djarvt uttalande som kanske inte ar
enhélligt populart, men vi tror att den har visionen har potential att ge en spektakular
utkomst. Sjalvklart skulle Guggenheim Helsingfors héja stadens profil, bddda for turism och
skapa jobb, bland flertalet andra fordelar. Den positiva inverkan pa Helsingfors konstvarld
och inte heller dess inverkan pa langsikt bor inte underskattas. Den internationella
konstvarlden skulle borja dgna mer uppméarksamhet at finlandska konstnarer och
darigenom skapa nya méjligheter att presentera finlandska verk bade i privata gallerier pa
hemmaplan och pa andra motesplatser utomlands.

Kort sagt skulle museet ge bransle at Helsingfors tillblivande som en kulturhuvudstad kand
for sina skona konster, samtidigt som det ocksa skulle hoja stadens profil pa andra omraden
dar Finland traditionellt har varit i framkant. Historiskt betydande omraden som arkitektur
och design skulle kunna utforskas ytterligare och férstarkas genom det nya museets rika
utbud pa dessa omraden. Andra museer i omradet skulle fa bevittna en 6kning i
bestkarantal och popularitet. Aktiva samarbeten och program som omfattar hela staden
skulle mangfaldiga varje museums respektive styrkor och méjlighet att imponera pa ny
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publik. Dessa synergistiska effekter skulle ge &nnu stérre utdelning genom att beframja
konstutbildningsprogrammen i Helsingfors redan enastaende skolor, vilket leder till
framtida generationer av annu mer sofistikerade finlandska konstnarer. Ett Guggenheim
Helsingfors-museum genom sina utstéllningar, program och sitt 6vriga kulturutbud ocksa
paverka nasta generation pa ett positivt satt. Att bygga ett museum av den har kalibern,
med stddet av Guggenheim-natverket, ar det nasta logiska steget i Helsingfors
langsiktiga strategiska vision att vara en kulturhuvudstad och ett
innovationscentrum.

Museet kommer att ha forlangda 6ppettider flera kvallar i veckan och pa helger. En del av
museet kommer alltid vara gratis. Den 6kade tillganglighet som pa sa satt erbjuds kommer
gora museet till en livlig, central samlingspunkt i Helsingfors. Detta understéder stadens
drift att vara "rolig och funktionell”. Ett av Finlands strategiska mal ar att omvandla sig sjalv
till en "det ledande samhaéllet for problemldsning i varlden”. Om en del av museets aktiva
uppgift ar att bli ett laboratorium for idéer, samhalleligt samarbete och lésningar, sa passar
Guggenheim Helsingfors sdmlost in i nationens ideal och framtidsvision.

For varlden i stort

Som studiegruppen framholl fran borjan, sa utgor ett Guggenheim Helsingfors en séllsynt
mojlighet att omdefiniera vad ett museum kan vara pa 2000-talet och framéat. Museet maste
ta vara pa de basta och mest funktionella aspekterna i olika, framgangsrika museimodeller
och integrera nya verksamhetssatt som ger ett nytt slags museiupplevelse.

Guggenheim Helsingfors skulle uppvisa en heliotropisk kvalitet som gor det lyhort for det
unika ljuset och arstidsvéxlingarna i Norden. En kénsla for arstider och en direkt
medvetenhet om omgivningarna skulle genomsyra byggnaden och dess
programverksamhet. Museet skulle komma till liv pa olika vis som ett svar pa de olika slags
publik det forvantar sig att mota under arets lopp, den finlandska publiken i synnerhet
under varen och hosten och en stérre internationell publik under sommarmanaderna och
under vinterloven. Férutom ljusets inverkan ses ocksa vattnet som ett kannetecknande
element i det potentiella museets fysiska placering vid S6dra hamnen. Uppséattningen, som
forenar inomhusupplevelsen med byggnadens placering vid vattnet, ses pa sa satt som
avgorande for att forma bestkarens upplevelse till nagot helt unikt.

Kort sagt blir det nya museet ett laboratorium, ett experimentfalt och en plats for att titta pa
varldsomfattande niva ansedda utstallningar. Publiken kommer att interagera med manga
forskare, konstnarer och innovatorer, njuta av det basta av lyhérdheten i nordiskt
designtankande och aktivt bidra till en storre kulturupplevelse genom att delta i den
diskussion dar institutionens identitet och dess roll i samhallet slutligen formuleras.
Museet och dess besokare kommer att ha chansen att delta i att definiera en ny
museimodell som utvecklas genom att kombinera element hos traditionella
utstallningshallar med en stark betoning pa den kreativa processen och rollen av en
katalysator for samhallelig forandring som drar en viktig och stor publik fran hela
varlden.
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UTSTALLNINGAR OCH PROGRAM FOR ALLMANHETEN

Den har koncept- och utvecklingsstudien drivs av méjligheten att tdnka om den roll som ett
museum har i dagens samhaélle och i synnerhet hur det presenterar och engagerar sig i konst,
konstnéarer, publiken och samfund. Studiens priméra mal ar att skapa ett museum som pa basta
mojliga satt tjanar konst och publik pa 2000-talet i Helsingfors samt att anvanda denna unika
mojlighet till att diskutera de nya satt pa vilka konst, teknik, arkitektur, design, stadslandskapet
samt lokal och internationell publik omformar museiupplevelsen.

Tillskottet av ett nytt museum i Helsingfors utgdr en méjlighet att vidareutveckla
Guggenheimstiftelsens internationella natverk av museer som samverkar for att initiera,
presentera och dela konst och idéer fran hela varlden. Guggenheim kan, inte bara genom
sina olika filialer, utan genom att aterspegla dagens decentraliserade samhaélle och sin
verksamhet pa flera orter, bade lara sig av samhallen och kulturer och ha ett utbyte med
dem. Guggenheim Helsingfors skulle utifran sitt unika och fordelaktiga lage och tillsammans
med de andra Guggenheim-museerna och projekten generera program som delar
Guggenheimstiftelsens grundlaggande varderingar. Dessa utstéllningar skulle sedan
presenteras i Guggenheim-natverket och bortom och ge storre rackvidd at de idéer som
utforskas. Vidare aktiverar dialogen inom natverket varje Guggenheim-museum pa satt som
inga andra museer har mojlighet till, och later vart och ett verka langt bortom sin
omedelbara omgivning. | en varld dar mycket konst verkar i en internationell dialog,
kan Guggenheim genom sina olika filialer battre koppla samman och dela dessa idéer
med en vaxande publik. Det har systemet ar fundamentalt i Guggenheims stravan att
demokratisera konst, koppla samman publiken med konst och pa nytt befasta sitt
radikala pastédende att konst kan forandra varlden.

Utstallnings- och programfilosofi

Utbyte och delande av konst samt dialog och kommunikation om konst som ar relaterat till,
inspirerat av och ett svar pa konst skulle vara av grundlaggande vikt for ett Guggenheim
Helsingfors. Museet skulle fokusera pa den konstnarliga processen och anvanda
institutionen som en plattform for att skapa kontakter mellan allmanheten och
konstnarerna samt deras arbete. Museet skulle uppfattas som en plats for produktion, en
“idéinkubator”, som ger ekon bade lokalt och internationellt. Kommunikation om och kring
konstobjekt kommer att underlattas genom den kreativa anvandningen av media, teknik
och evenemang. Fragor om konstnarernas tankeprocesser, historiska foregangare, politiska
konsekvenser och andra omraden som hor till konstskapandet kommer att utforskas pa
djupet. Den processorienterade ansatsen som spelar pa den inneboende upptéckargladjen i
att betrakta konst, kommer att férstarkas genom aktiv utbildning och konstnarsprogram.
Tankfull uppmarksamhet pa ord-bildforhallanden kan generera nytt intresse for konst och
fordjupa befintligt intellektuellt engagemang i visuell kultur.

Som tidigare har papekats, har mycket av den konst som tillverkats under de senaste 100
aren aldrig visats i Finland. Genom ett mangsidigt, hogkvalitativt utstallningsprogram som
tagits fram av Guggenheims personal i New York, kommer Helsingfors och de évriga
filialerna kunna erbjuda en éverblick 6ver de stora konstnéarerna och rorelserna fran
modernismens tillblivelse under sent 1800-tal fram till de senaste storverken.
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Konstnarer och formgivare kommer att delta i museets skapande pa alla nivaer fran
byggnation, funktioner, skyltning, bekvamligheter, skarmar till upplevelsen 6éverlag. Museet
kommer att ha kuratorisk expertis inom omradena konst, design, arkitektur och
stadsstudier, men ocksa fran musik, film och tidsbaserad mediekonst.

Den permanenta samlingen i Guggenheimstiftelsens ago utgor inte mittpunkten fér det nya
museet. Eftersom museet i stort ar ickesamlande, s& kommer forevisandet av konstverk
under langre tidsperioder inte att vara aktuellt. | stillet verken bytas ut standigt. Museet
kan ge Helsingfors starka festivaltradition ett tillskott i form av tva eller tre stora
utstallningar varje ar tillsammans med tre till fem mindre utstallningar och ett robust
schema med multidisciplindra program med varierande teman for allménheten. Dessa
tidsbestamda program som utnyttjar ny medieteknologi och interaktiv teknik kommer att
besta av specialverkstader, tal, film-/videoinstallationer, paneldebatter, forestallningar
(musik/dans/rorelse/improvisation) och annat program dar publiken kan delta.
Foérvantningen ar att komplettera det mer traditionella utstéallningsprogrammet med sex till
sju handelser av den héar sorten.

Av bade pragmatiska och teoretiska skal planeras utstallningar vanligen flera ar i forvag.
Guggenheims utstallningar utgor inget undantag fran regeln och antagligen skulle detta allt
som oftast vara fallet dven for Guggenheim Helsingfors. Det & mahanda en potentiellt
harresande praxis, men det nya museet kommer att avsiktligt lamna luckor i den arliga
programplaneringen for att ge utrymme for spontana, sista minuten-utstallningar och
program som organiseras i stundens ingivelse, som en reaktion pa handelser eller for att
visa uppkomna innovationer medan de intréaffar. Atminstone en liten utstallningslucka
kommer forbli 6ppen och planeras som mest ett halvar i forvag, likasa ett eller tva
upptradanden eller mer flyktiga program per ar. Dessa luckor i programmet kraver
naturligtvis en vilja att ta risker, men museet bor ha flexibilitet nog att svara pa ny konst och
nya innovationer och att utforska de kulturella konsekvenserna av varldshandelser medan
de pagar. Om museet ska fortsatta i den innovativa anda som ar traditionell for Finland,
behover det utveckla nya metoder utifran den kontinuerliga fornyelseprocessen som
aterspeglas i museets program, utveckling och ledarskap.

Koppling till Helsingfors, Finland och naturomgivningen

Den jamférande studien och uppgifterna som sammanstallts fran ett stort urval kallor i
Finland har en viktig slutsats gemensam: Helsingfors ar i stort behov av en férenande kraft
mellan sina kommunala, nationella och privata museer. Finlandska administrativa och
samhalleliga normer som fokuserar pa genomskinlighet och samverkan skulle ge livskraft
till deras strategiska samarbete. Guggenheim Helsingfors skulle kunna bidra med det
ledarskap, den fokus och uppmarksamhet som fér narvarande allmént anses saknas.

Guggenheim-natverket och de lokala instituten skulle f& omedelbara och patagliga
gemensamma fordelar. Guggenheim skulle kunna dra nytta av tillgangen till lokal expertis
och samlingar, i synnerhet inom omradena formgivning och arkitektur. De regionala
museerna skulle kunna 6ka tillgangen till tilltalande konstverk och internationella program,
fa hjalp i uppsattandet av utstallningar som visas i flera lokaler och samla
uppmarksamheten hos en bredare kritisk publik. Ett starkt samarbetsforhallande mellan
Guggenheim-natverket och de finlandska museerna skulle bidra till att skapa en
tydlig koppling mellan Finlands konstnarliga arv och de rérelser inom modernismen
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som Guggenheim har fokuserat pa. Finlands position i framkanten av industriell
formgivning och arkitektur skulle fa storre synlighet och Finlands status som ledare i
visuella samtidskultur skulle bli battre kant och hyllat. Fér narvarande uppskattas eller
uppmarksammas inte den roll som finlandsk industriell formgivning har spelat i att ta fram
estetiska innovationer och l6sningar.

Pa samma satt skulle museet s6ka kopplingar till naturen i Helsingfors. Narliggande 6ar och
skargarden skulle kunna fungera som plats for utvalda program och installationer. Museet
bor inte externalisera for externaliserandets skull, utan strategiskt ta med utvalda platser i
naturen i programmet och lyfta fram huvudmuseet som en utgangspunkt for att utforska
dessa.

Finlandskt versus transnationellt

Precis som Peggy Guggenheim-samlingen ar mer italiensk i sin framtoning och
Guggenheim-museet i Bilbao ar mer baskiskt och spanskt som en foljd av den néarhet och
kannedom som kommer med geografin, raknar man med att Guggenheim Helsingfors ska
aterspegla det finlandska och nordiska sammanhanget. Detta fokus ska dock, somi alla
museer i Guggenheims natverk, ga dver den nationella aspekten. Framfor allt skulle det nya
museet tillhandahalla finlandska konstnarer med storre tillgang och en portal till den
senaste utvecklingen inom samtidskonst i varlden. For narvarande sker detta inte i
Helsingfors i den omfattning det borde om staden inriktar sig pa att verkligen fornya sig
sjalv som en stor kulturhuvudstad.

Som den jamforande studien har visat, far finlandska konstnarer extremt mycket nytta av
missionen och programmen hos befintliga museer i Helsingfors: Ateneum vad géller verk
tillkomna fore 1960, Kiasma vad galler verk tillkomna darefter med ett samtida fokus och
EMMA som samlar och forevisar ett brett spektrum av finlandska verk, for att namna nagra
fa av de ledande institutionerna. Enligt kapitlet Rekommendationer och slutsatser i slutet av
den har studien fortsatter sannolikt HKM:s samlingsverksamhet, kanske inom ramen fér en
kommunal "avdelning for visuell konst” ansluten till en befintlig forvaltning.

Design och arkitektur

Ett Guggenheim Helsingfors skulle sbka framja en halsosam interaktion mellan
formgivning och samhallet i stort. Vad som sker pa museet maste speglas ut till
Helsingfors och bortom, precis som utvecklingar i Helsingfors bor aterspeglas inom
museets vaggar. Designer och konstnarer kommer att bjudas in for att bidra till
byggnaden, lokalerna inomhus och utstéllningsdesignen. Museet kommer att fungera som
ett levande laboratorium for visuellt tinkande i toppklass, med utstallningar, program och
aktiviteter som fotts ur samverkande visionarers konstnérliga, kuratoriska och teoretiska
insatser. Emfas skulle laggas pa konst, formgivning och visuell kultur som tillampade praxis
som bidrar till en positiv samhallelig och ekonomisk férandring och starker den globala
konkurrenskraften.

Omradena design och arkitektur i Finland har historiskt sett varit kopplade till en
djupgéende forstaelse for material och ljus. Tonvikten har dven legat pa hantverket och
formgivningens industriella aspekter samt pa tillverkning av varor som gynnar storst antal
personer. Att erkanna betydelsen av utbildning och framjande av foretagsamhet gar hand i
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hand med det designorienterade tankandet har varit typiskt for Finland, bade i det forflutna
och idag. Den héar processen och hur den forhaller sig till marknadsforing,
varumarkesbyggande (for att inte sdga mytbyggande) och en kulturell upprinnelse som ar
specifik for Finland och de nordiska landerna har aldrig forts fram pa ett tillrackligt eller
konsekvent satt i Helsingfors museer, vilket i slutdnden ar en bjérntjanst till Finland och
dess formgivningsarv. Designmuseet har gjort tappra forsok och dess historiska relationer
med littala, Marimekko och Arabia fortjanar applader. Men att verka som en internationell
rost, placera detta fantastiska arv i sitt sammanhang och framja dess principer varlden éver
for att framja designtédnkande strategier och lésningar fér morgondagen, ar en viktig uppgift
som Guggenheim Helsingfors skulle kunna ata sig med stdd och partnerskap fran
Helsingfors befintliga museer. Det gemensamma malet skulle vara att gora museet till en
reell plats for produktion, inte bara for idéer.

Arlig arkitekturintervention: Enligt de nyligen framlagda planerna kunde museibyggnaden
besta av en huvudbyggnad och ett separat annex. Under vintermanaderna skulle dessa tva
byggnader vara férenade via en 6vertackt passage som dels skulle fungera som en skyddad
gangled, dels utgora en del av museets identitet som skulle kunna formuleras pa nytt varje
ar. Med hjalp av passagens arkitektur skulle man kunna forma om museets silhuett arligen.
Detta skulle kunna involvera en 6ppen tavling, ett pris, ett konstnarsresidens samt
eventuellt samarbeten med studenter och personal pa Aalto-universitetets hogskola for
konst, design och arkitektur.

Utbildning
Oversikt

Utbildning ar en viktig del av Guggenheimstiftelsens mission och kommer att
fortsatta spela en oskiljaktig roll i programmet fér Guggenheim Helsingfors.
Utbildningsagendan kommer att omfatta dynamiska program och innovativa mojligheter
som framjar ett personligt och meningsfullt méte med konst for internationella
museibesokare och olika lokala publiker/gemenskaper: ungdomar, deras larare, skolor och
familjer; universitet och det akademiska samfundet samt vuxna i alla aldrar. Genom ett
utbud av kurser som halls pa museet och i form av uppsokande verksamhet, kommer
Guggenheim Helsingfors att bredda tillgangen till utstallningar och den rika
finlandska/nordiska formgivningen, internationell modern konst samt samtida konst och
arkitektur. Nyckelkomponenter i utbildningsprogrammet kommer att vara foljande:

= [|nitiativsom kompletterar och starker laroplanen fér konst, formgivning och
kulturella fardigheter pa alla utbildningsnivaer och som omfattar fortbildning och
verkstader for larare och undervisande konstnéarer, samt kurser i konst och
formgivning integrerade i skolornas laroplan bade i museet och i andra miljcer.

= Utbildning och undervisningsmetoder av hog kvalitet som gor det méjligt for
publiken —vuxna, unga och familjer — att pa ett meningsfullt satt inforliva
upplevelser av modern och samtida konst, formgivning och arkitektur i sitt
vardagsliv. Detta ger samtidigt foraldrarna mdéjlighet att ta del av sina barns
kulturella utbildning.
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= Samarbeten med samhallet och kulturcentra, skolor och universitet for att
presentera program som ger meningsfulla sammanhang at utstéallningarna och
byggnadens arkitektur samt framjar tvarkulturella dialoger och en mangsidig publik
och samhallets involvering i museet.

» Tamed konstnarer, designer och arkitekter som samverkande partner i
utvecklingen och presentationen av utbildningsprogram. Ett sadant konstnarsdrivet
utbildningsutbud skulle understddija nya satt att tolka museets utstallningar och pa
sa vis bredda publikens mojlighet att lara sig om verken.

= Regionala och internationella praktikplatser som praglar och berikar akademisk och
karridrinriktad utbildning inom konst och museiarbete.

=  Strategisk anvandning av utbildningsteknik som redskap for tolkning av
utstallningarna.

= Program for allménheten dér bland annat konstnarer, designer, kritiker, kuratorer,
forfattare, historiker, filmproducenter och musiker medverkar for att presentera
mangsidiga/multidisciplinara perspektiv pa utstéallningarna och positionera museet
som ett dynamiskt forum for intellektuell och kulturell dialog.

Bland de viktigaste processerna for att garantera utbildningsprogrammets relevans och
effekt kommer att vara upprattandet av strategiska natverk for professionella utbyten och
partnerskap med den val ansedda expertisen inom konst, kultur och utbildning i Helsingfors
och kringliggande regioner. Det kommer att vara vasentligt att arbeta med anstallda vid
museer i Helsingfors, undervisnings- och kulturministeriet, akademiska institut,
residensprogram for konstnarer och arkitektoniska féreningar samt andra viktiga
intressegrupper for att identifiera institutionens publikprioriteter och se till att
programmen moter/6évergar deras forvantningar och behov. Att till fullo forsta de
konsekvenser som till exempel den hiéga kvaliteten av utbildning i Finland och landets rykte
som ett av de mest las- och skrivkunniga samhaéllena i varlden har pa
programverksamheten kommer att vara ovarderligt for att kunna ta fram meningsfulla och
effektiva program for inlarning pa museet.

Att formulera visionen for Guggenheim Helsingfors utbildningsagenda kommer inte att vara
en normativ, ensidig process. Utbildningens syfte, programmen och institutioner kommer
inte bara att paverkas av processer sa som de ovanstaende, utan kraver aven ytterligare
forskning och konsensus om de potentiella publiksegment som museet vantas betjana.
Salunda bor foljande beskrivningar av foreslagna program ses pa som majliga alternativ,
vars anpassning/omformulering bor 6vervagas allt eftersom publikundersékningen och de
institutionella planeringsprocesserna fortskrider.
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Uppsokande verksamhet i samhallet

Ett viktigt initiativ fran Guggenheim Helsingfors kommer att stracka sig utanfor
museet och har som syfte att na olika malgrupper i samhallet genom
programsamarbete med skolor, universitet, samfund och kulturcentra.

Kulturstrategi for Helsingfors 2012-2017 och Helsingfors utbildningsvasende

Kulturstrategin fér Helsingfors 2012-2017" férbereddes under ledning av bitradande
stadsdirektor Tuula Haatainen och godkandes av Helsingfors stadsfullmaktige den 14
december 2011. Den skissar upp ett program for att 6ka och intensifiera samarbetet mellan
stadens kultur- och utbildningstjanster.

Strategin foreslar malinriktade program som okar tillgangligheten, den kulturella
kompetensen, experimentering samt informell utbildning och ger flexibla metoder med vars
hjalp skolor kan inforlivar sadana aktiviteter. Den framjar ocksa konstens och kulturens roll
i samhéllets allménna valbefinnande.

Kultur for skolor foreslar ocksa att man utvecklar regelbundna och lattillgangliga program
mellan skolor och konstinstitutioner. Planerna for samarbeten med lokala
konstinstitutioner skulle skapas av skolorna och de skulle vara med i skolans laroplan och
integrerade i bade konstamnen och andra skolamnen. Kultur for skolor kommer att initieras
med bade finsk- och svensksprakiga pilotprojekt (avsnitt 3.1.3,, sidan 10-11). Forstaelse av
konst och kultur kommer att integreras hela den allméanna skollaroplanen.

Nagra av de viktigaste atgardsforslagen (avsnitt 1, sidan 9):

- Fler mojligheter for barn i aldrarna 7 till 12 ar att delta i kultur- och sportaktiviteter
i storstadsomradet under skoltid.

- Utoka anvandningen av kommunala skolors lokaler for grundlaggande
konstutbildning, kultur och konst, medborgerliga och kommunala aktiviteter, i
synnerhet i omraden utanfor stadscentrum.

- Utveckla och harmonisera anslagskriterierna for grundlaggande konstutbildning
inom olika konstformer och utveckla ett rapportsystem fér programmen.

For skolor F-12

Learning through Art (Inlarning genom konst)

Genom samarbete med undervisnings- och kulturministeriet och andra lokala
utbildningsmyndigheter och larare skulle Guggenheims prisbelénta program Learning
Through Art (LTA) kunna erbjuda arslanga konstnarsresidenser vid skolor. Dessa skulle
stddja skolans laroplan och olika skolamnen samt ger eleverna méjlighet att lara sig om
konst- och formgivningstekniker och konstnarliga processer som inspireras av
utstallningarna pa museet. Vid LTA arbetar bildkonstnarer och artister i nara samverkan

" Kulturstrategi fér Helsingfors 2012-2017, avsnitt 1 Valm&ende genom kulturella tjanster, s. 9 och
bilaga Kulturstrategi for Helsingfors 2012-2017/Bakgrund till Helsingfors kulturstrategi, avsnitt 3.1.3.
Kultur for skolor, s. 10-11
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med klasslarare och museipersonal for att ta fram unika multisessionsprojekt. Klassbesok
till museer, gratis intraden for elevernas familjer och omfattande fortbildning fér
klasslarare och undervisande konstnarer starker ytterligare programmets inverkan.
Programmet avslutas vid arets slut med en fest och utstéllning av elevernas konstverk pa
museet. Forutom att stodja skolan laroplan har ett sadant omfattande och utforskande
konstutbildningsprogram ocksa bevisats forbattra elevernas las- och skrivkunnighet och
formaga till kritiskt tinkande. Programmet presenterar Guggenheim Helsingfors for
eleverna, deras familjer och larare vacker medvetenheten om museet som en ovérderlig
samhallsresurs samt ett engagemang i museet.

Guidningar och verkstader
Programmet for rundturer och verkstader har som syfte att tillhandahalla

inlarningsupplevelser av hogsta kvalitet for skolklasser som bestker museet. Programmet
kommer att erbjuda aldersanpassade gallerivisningar och relaterade ateljéverkstader som
drivs av professionella konstlarare. Lararna kan férbereda beséken med
undervisningsmaterial samt radfraga museets personal for att anpassa upplevelsen till
elevernas intressen och behov.

Distansutbildning

De skolklasser som inte kan bestka museet fysiskt, kan gora ett studiebesok via
videokonferenser. Detta sakrar den jamstalldhet som ar kannetecknande for det finlandska
utbildningssystemet. Ett flersprakigt system skulle ocksa kunna ge internationella
studenter mojlighet att utforska museets utstallningar. Under videokonferensen kan
museets utbildare anvanda tematiskt kopplade koncept och foremal fran utstallningar for
att utforska idéer och skapa diskussion med distanspubliken. Precis som med Learning
Through Art kommer metodiken att betona understédjandet av visuell och konstnarlig
lasfardighet och integrationen av konst och formgivning i klassens laroplan.

Fortbildning fér utbildare

Larare och studerande vid universitet kommer att hela aret erbjudas verkstader i
anslutning till utstallningar. Verkstaderna behandlar laroplanens karnomraden och konst,
samhallsstudier, estetiska @mnen och matematik, och syftet ar att lara ut kreativa strategier
med vilka arkitektur och formgivning kan inforlivas i klassrumsaktiviteter. Dessa program
kommer att introducera konstverk, utforska tvarvetenskaplig tillampning av laroplanen och
introducera metoder for undervisning med foremal.

Material for larare

Museet kommer att utveckla och tillhandahalla langlivat material om modern och samtida
konst, arkitektur och formgivning, som kompletterar och férstarker undervisningen i konst
och formgivning. Allt laroplansmaterial kommer att aterspegla en underliggande
undervisningsmetodik som ar utformad for att understryka aktiv analys och observation av
utvalda verk och relaterad ateljékonst, teknik och utvidgande av sprakliga aktiviteter, som
alla underbygger visuell lasfardighet och engagerar kritiskt tdnkande, lasande, skrivande
och muntlig sprakformaga. Materialet forser larare med klassrumslektioner om enskilda
konstnarer samt breda, temabaserade material for att introducera studenterna i den
aktuella utstallningen. Med materialet tillgangligt i bade tryckt form och online ar malet att
sa smaningom bilda en omfattande konstlaroplan med hundratals lektioner fran
Guggenheims museer i varlden.
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Utbildningsstyrelsen i Finland

Utbildningsstyrelsen i Finland, som lyder under undervisnings- och kulturministeriet, har
arbetat med att utveckla en rad specifika krav for konstundervisningen i alla statliga skolor.
Till dessa hor obligatoriska lektioner i bildkonst. Allt som allt forvantas eleverna utveckla sin
bildlaskunnighet, uppvisa kAnnedom om konst och kultur och bekanta sig med
miljoestetik/funktionell estetik, arkitektur och formgivning. For elever fran femte till nionde
arskurs aterfinns guidade turer pa museer bland de karnmetoder som anvénds for att
understodja dessa formagor. | de nationella laroplansgrunderna ingar ocksa kurser i finlandsk
konst, arkitektur och formgivning och i det stérre internationella sammanhang dar de
uppstatt. Guggenheim Helsingfors skulle kunna spela en viktig roll i formandet av
bildlaskunnigheten och den kulturella medvetenheten hos elever i alla arskurser.

For universitet

Praktikplatser
Ett internationellt praktikantprogram kommer att erbjuda praktikplatser pa museet till

hdgskolestudenter, nyutexaminerade och forskarstuderande som ar intresserade av falten
konst/formgivning och museum. Praktikanterna far insyn i hur enskilda avdelningar i ett
stort museum fungerar samt specifika fardigheter i en viss avdelnings verksamhet.
Praktikanterna kommer att placeras pa avdelningarna utifran sin akademiska bakgrund, sin
yrkeskunnighet, sina intressen och karriarmal. De kommer att delta i avdelningens aktuella
arbete och genomfora specifika projekt eller delar av storre initiativ pa avdelningen.
Dessutom blir museets regelbundna kulturseminarier viktiga natverksmojligheter med
andra konst- och kulturorganisationer i Nylandsregionen bade i museet och pa distans. For
stader som Helsingfors och Esbo, som till stora delar frodas tack vare livskraften hos sina
kreativa industrier, kommer tillhandahallandet av sdidana maojligheter till nasta generation
av professionella konst- och museiarbetare i Finland att gagna den lokala arbetskraften.

For familjer

Familjeprogram kommer att vara en nyckelkomponent i inlarningsméjligheterna som
Guggenheim Helsingfors kommer att erbjuda. Programmen kommer att ge skolelever och
familjer som forst har moétt museet genom skolan och uppsékande verksamhet mojligheten
att fora vidare sin relation till konst och kultur och till sjalva institutionen. Utbudet kommer
att 6ka anvandningen av museet utanfor skoldagen under vardagen och skollov och ocksa
utvidga inlarningsmojligheterna fran den traditionella skolmiljon till hemmet. Guggenheim
ser pa familjeprogrambyggandet som en mycket viktig komponent i understddjandet av
utvecklingen av konst, uppskattning av kultur och museibesékande som en vasentlig del av
familjens livsstil.

Verkstader och familjefestivaler

Ett nyckelmal for museet ar att presentera dynamiska, interaktiva och trevliga
inlarningsmajligheter som aktivt engagerar féraldrar och barn i att studera, diskutera och
skapa konst tillsammans. Familjeprogrammets utbud kommer att ha en stark koppling till
regionala kulturella och konstnérliga traditioner samt till museet, dess arkitektur och
aktuella utstéllningar. Utbudet skulle kunna omfatta regelbundna féralder-/barnverkstader
med aktiv utforskning av utstéllningar som atfoljs av en upplevelse av ateljékonst eller en
teknikbaserad upplevelse, liksom storskaliga temabaserade familjefestivaler i samband med
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storre evenemang i hela museet. Dessa skulle bringa liv i konsten genom olika
ndjesinriktade utbildningsaktiviteter. verkstader med praktisk verksamhet,
gallerirundturer som leds av frivilliga studenter, mat och underhallning.

Publicering av familjequider

Familjeguider kommer att uppmuntra familjebesokare pa museet till roliga och utbildande
sjalvguidade rundturer, sa att foraldrar och barn aktivt kan utforska utstallningarna
tillsammans pa meningsfulla vis.

For alla typer av publik

Fdrsta bestket och sedan

Utover skolprogram som Learning Through Art kommer en annan viktig form av
upps6kande verksamhet inom konstutbildning vara First Visit and Beyond ("Férsta besoket
och sedan™) (FBV). Guggenheim Helsingfors program ar utformat for att introducera
ny och mangsidig publik i modern och samtida konst och programmets uppskande
del skulle soka framja tillgdngen till konst for publik i alla &ldrar i olika samhallen i
regionen.

FBV skulle innebéra team med undervisande konstnarer som tillhandahaller
konstutbildningsprogram for en bred publik — barn, tonaringar, vuxna och familjer —och i
olika lokaler som skolor, bibliotek och férenings- och kulturcentra. Formatet skulle omfatta
en serie ateljéverkstader pa distans som samlas flera ganger samt ett personligen guidat
forsta besok pa museet som leds av konstnérerna. En sadan samverkande
programutveckling mellan konstnarsutbildare och samhallsorganisationer ar avsedd att
satta igang processen med att bygga meningsfulla och langsiktiga relationer mellan museet,
konst och formgivning samt allmanheten.

(Allmé&nna) Program fér vuxna

Genom en tvarvetenskaplig vinkling pa programmen for allménheten kommer dessa att
omfatta arbete med konstnérer, formgivare, kuratorer, kritiker, historiker, forfattare,
filmproducenter, musiker och andra kulturella och akademiska institut regionalt, nationellt
och internationellt. Seminarier, symposier, konferenser och forelasningar hela aret kommer
att placera museet och Helsingfors som ett forum for debatt och intellektuellt utbyte, en
livlig, internationell tankesmedja fér aktuella @mnen inom konst, formgivning, arkitektur,
rorlig bild samt nya tekniker och deras inverkan pa samhéllet.

Samarbeten med hogre utbildningsinstitutioner som Helsingfors universitet, Aalto-
universitetets hogskola for konst och design och Bildkonstakademin kommer att 6ka
finlandska konststudenters erfarenheter, bredda deras tillgang till den internationella
kulturella diskursen, framja formagan att utveckla kurser och seminarier i museet och dka
samhallsengagemanget i museets konst och kulturaktiviteter. | allmanhet skulle ett bra
urval programhandelser for allmanheten bli stapelvaror i Helsingfors kulturkalender. Detta
skulle berika stadens kulturliv och gagna alla dess invanare.

Olika format och innehall i nyckelprogrammen for allménheten ar bland annat:
= Tvarvetenskapliga paneldebatter, forum och symposier som behandlar spetsteman
inom forskning och bildning vid museets utstallningar och allmanna program.
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= Forelasnings-/dialogserier med gastforelasare, specialimnen som t.ex. konstnarer som
diskuterar sina verk eller historiker och forfattare som presenterar mangsidiga
betraktelser pa en tes om utstallningen.

= Litterdra upplasningar och performanceforestéliningar relaterade till utstallningens
tyngdpunkt.

» Fortsatta utbildningskurser for att framja betydelsen av livslangt larande
och tillhandahalla nya, djupgaende inlarningsmajligheter i aktuella utstallningar i en
unik utbildningsmiljo.

Konstnarer + allmanhet

Interaktion mellan konstnérer & allménhet

Genom det har programmet kommer utstallningen och inbjudna konstnarer att samarbeta
med utbildningspersonalen och kuratorer for att utveckla innovativa utbildningsprojekt
som engagerar museipubliken i inlarningsupplevelser kring konstnarens verk och aktuella
utstallningar.

Programmet kommer att omstrukturera de konventionella relationerna mellan kuratorer
och larare i forhallande till konstnarer. Museiutbildare samarbetar sallan, om alls, direkt
med konstnarer under utstallningsprocessen, och konstnarerna har inte heller specifika
diskussioner med museets utbildare och kuratorer om utbildningsméjligheterna i samband
med en utstallning. Museets utbildningspersonal och kuratorer initierar processen genom
att valja ut konstnarer som har intresse for utbildning, konstnarer som aterspeglar olika
konstnarliga discipliner, kulturella inflytanden och samhélleliga synpunkter samt den
pagaende utstallningen. Alla projekt behover ge tillgang till och en kontext for
utstallningarna, men deras format och innehall kommer att variera beroende pa de idéer
som genereras av varje konstnar och den aktuella utstéallningen. Konstnarerna foreslar
vilken publik de forestaller sig att arbeta med. Genom denna 6ppna procedur far museet
ofta ny publik och nar dven specifika publikgrupper sasom studenter, familjer och
samhallsorganisationer som redan kommit i kontakt av museets pagadende uppsokande
program. Upplevelsen ar utan undantag larorik for bade konstnéarerna och deltagarna.

Att interaktionen mellan konstnarer och allméanheten utvidgas bortom traditionellt
etablerade forestallningar om museiutbildning genom att introducera konstnarerna sjalva
som larare betyder att den siktar pa att forse museets mangsidiga publikgrupper med mer
direkt och meningsfull tillgang till den konstnarliga processen och till samtidskonst och
formgivning i allménhet. Initiativet ger konstnarer en rost i utstallningsprocessen och
mojlighet att samarbeta med att utforma tolkande projekt fér allménheten om deras egna
verk.

Tillgdngsprogram

Guggenheim Helsingfors kommer sikta pa att skapa en miljo for alla slags besokare, ocksa
den delvis seende, blinda eller déva del av Finlands befolkning. Program som till
exempel Mind’s Eye kommer att ge bestkare en mojlighet att utforska museets utstallningar
och arkitektur genom speciellt utformade visuella och sprakliga redskap. Man kommer att
genomfora regelbundna rundturer och verkstader med verbal bildatergivning och beréring
och pa finskt/svenskt teckensprak. Mind’s Eye-programmen som leds av professionella
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inom konst och utbildning kommer att fungera som ett forum fér gemensam observation,
diskussion och interaktivt utbyte.

For museibesodkare i allmanhet

For att kunna ge en utomordentlig museiupplevelse till alla och uppmuntra till aterbesok
kommer museet att ha en professionell personal med flersprakiga galleriutbildare. Dessa
kommer att ge guidningar och dven ga runt i gallerierna for att besvara besokarnas fragor
och uppmuntra dem till informella diskussioner om verken. Vaggtexter,
utstallningsbroschyrer, appar och audioguidningar kommer alla att vara flersprakiga och
innehalla audioguidningar for synskadade. Lokalerna for satellitutbildning som namndes
ovan kommer att ge besokaren bekvama, ytterligare mojligheter att lara sig mer om verken
som visas.

Sammanfattning

Visionen for det potentiella Guggenheim Helsingfors programverksamhet ar resultatet av insatser
fran Guggenheim-teamet, personer fran alla samhéllsomraden i Finland och manga ledande tankare
fran en mangfald av discipliner. Den kombinerar profilen hos ett konstmuseum i varldsklass som
genom innovativ programverksamhet erbjuder exceptionella utstallningar av valkédnda
internationella konstnarer och en 6ppenhet for att inforliva de senaste utvecklingarna pa omradet.
Programmet soker gora innovation till en inneboende del i den nya institutionen, da Finland i sig
sjalvt ar ett samhaélle som bygger pa innovativt tankande. Ett Guggenheim Helsingfors skulle arbeta
ofortrottligt, och langt bortom vad andra institutioner har uppnatt gjort, for att garantera att
museet behaller sin koppling till samhallet. Detta vill man géra genom att uppmuntra olika typer av
publik att besoka museet, njuta av de manga sociala aspekterna i utrymmet, delta interaktivt och ta
del av diskussionen och pa sa vis skapa en ny slags museiupplevelse.
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Tankesmed;j or'?

Som en del i processen att forestalla sig ett museum som skulle passa bade Helsingfors och
Guggenheim samlades en grupp ledande konstnarer och tankare for att utbyta idéer i en
"tankesmedja”. Har diskuterades den roll och den potential som museer har idag med sarskilt fokus
pa det har projektet.

Gruppen stalldes kritiska fragor om det potentiella museets uppdrag, roll, program och vision och
foljande diskussionspunkter blev de viktigaste for gruppen:

o Identifiera viktiga trender i museivérlden.

e Forsta hur ett museum for modern och samtida konst samt for formgivning och
arkitektur skulle kunna se ut pa 2000-talet.

o Tydliggora vilka mojligheter och utmaningar driften av ett nytt museum i
Helsingfors skulle medfora.

o Definiera potentiella nationella, regionala och globala roller for ett Guggenheim
Helsingfors.

o Definiera potentiella roller for ett Guggenheim Helsingfors inom
Guggenheimstiftelsens befintliga natverk.

Deltagarna i tankesmedjan diskuterade hur Guggenheim Helsingfors skulle kunna bli ett visionart
projekt som erbjuder ett nytt grepp vad galler museiupplevelsen och gruppen var éverens om att
institutionen bér omfatta fyra karnideal och koncept: 1) en ny museimodell, 2) social relevans, 3)
véanda sig till de kreativa sektorerna formgivning och arkitektur pa ett dvertygande satt som inte ar
en duplicering av insatser nagon annanstans och 4) dra fordel av de unika tillgangarna i
Guggenheim-natverket.

En till tankesmedja holls i september 2011. Dess priméra funktion var att ge fortsatt vagledning for
den pagaende koncept- och utvecklingsstudien.

Allmant sett ansag tankesmedjan att ett museum borde stddja Helsingfors konstmuseums mandat
att finnas som ett offentligt utrymme. Darfor skulle det ha ansvar for att erbjuda ett omfattande och
meningsfullt offentligt forum. Gruppen var ense om att modellen for detta nya museum borde
fokusera pa att skapa en optimal miljo for kontinuerlig innovation, vilket skulle géra det maijligt for
Guggenheim Helsingfors att vara rorligt och dynamiskt pa ett satt som andra museer inte har varit.
Eftersom sa manga av de befintliga museerna i Helsingfors har smala inriktningar, ansag
tankesmedjan vidare att det vore bast for ett potentiellt Guggenheim Helsingfors att erbjuda ett
brett programspektrum for att pa sa satt tilltala en bredare publik.

Ungdomens tankesmedja

Ett manadslangt samarbete mellan Helsingfors konstmuseum och aktivitetscentret Happi
(en del av Helsingfors stads ungdomscentral) kulminerade i en diskussion mellan
nyckelpersoner fran Guggenheim och Helsingfors konstmuseum i september 2011.
Guggenheim och HKM ledde en serie grupper med fokus pa ungdomar. Sammanlagt deltog
36 ungdomar fran olika gymnasieskolor i Helsingfors: T6l6 Specialiseringsgymnasium,

2] bilagan finns en fullstandig lista 6ver deltagare i tankesmedjan.
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Helsingin Uuden Yhteiskoulun lukio, Vuosaaren lukio och Kallion lukio.
Ungdomstankesmedjans deltagare gavs en éversikt dver de tankesmedjor och verkstader
som hade agt rum under de féregaende manaderna i syfte att skapa en kontext och en mer
omfattande forstaelse for kommande generationers perspektiv i fraga om museer och deras
samhalle.

Under métena undersokte studenterna varfor finska ungdomar inte har ett stérre intresse
av att besbka museer, identifierade mojligheter for att 6ka och framja detta intresse och gav
forslag pa losningar till medlemmar i Guggenheim Helsingfors-projektteamet. Foreslagen
fokuserade pa fyra karnomraden:

e Trivsel: Studenterna lyfte sarskilt fram ett férslag om ett kafé och en plats for
forestallningar som kan anvéandas for manga andamal. Har skulle ingen alkohol
serveras vid vissa tider, for att pa sa satt géra det mojligt for ungdomarna att delta i
utvalda kvallsevenemang i museet. Férbudet for personer under 18 ar att umgas pa
barer och kaféer som serverar alkohol efter en viss tid pa kvallen begransar de
evenemang som finska ungdomar kan delta i utan vuxnas évervakning.

e Marknadsforing: Studenterna noterade att de var ambivalenta gentemot saval
traditionell marknadsforing som onlinemarknadsforing och gav exempel pa typer av
marknadsféring och uppsokande verksamhet som skulle fanga deras
uppmarksamhet. Exempel pa dessa var till exempel gerillamarknadsforing och flash
mobs, samarbete med skolor och anpassad marknadsforing.

e Besokarupplevelse: Studenterna betonade fragor om bekvamlighet, till exempel gott
om sittplatser och behovet av en central samlingsplats for umgange, sarskilt under
de langa, kalla vintermanaderna. Studenternas beskrivning av en perfekt
museiupplevelse hanforde sig mer till konstupplevelsen och nojet att fa kontakt med
konstverk och konstnarer an till en museiupplevelse som formedlas genom tekniska
hjalpmedel.

e Arkitektur: Studenterna gav exempel pa arkitektoniska losningar som ar anpassade
till vaderforhallandena i Helsingfors: uppforande av parkliknande
inomhusutrymmen, ett dynamiskt hustak och anvandning av lokala material.

De 6vergripande centrala teman som aterkom i ungdomsgrupperna centrerades var
foljande: 1) behovet av ett offentligt inomhusomrade i Helsingfors kulturella ekosystem och
2) tvarvetenskapliga program som stracker sig bortom visuell konst och dven omfattar
musik, film, dans och mycket annat.
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Hallbarhet

Finland ar kant for att uppmuntra och beléna férslag om formgivningsorienterade
I6sningar pa dagliga problem som samhallet stalls infor. Guggenheim Helsingfors
skulle ta tillvara denna instéallning genom att i utvecklingen av museet satta fragan
om hallbarhet i forgrunden vad galler anvandningen av museets byggnader och
program. Mot bakgrund av den senaste utvecklingen inom omradena teknik, industriell
formgivning, arkitektur, stadsplanering och ingenjérskonst skulle Guggenheim Helsingfors
implementera innovativa program och anvanda ursprungliga koncept utvecklade av ett
samarbete mellan experter i syfte att bidra med nyskapande idéer som framjar museets roll
i en varld dar miljoeffekter blir en allt viktigare prioritet. Finland erbjuder den perfekta
miljon for sddana museiinnovationer eftersom nationen redan har fattat strategiska beslut
for ga i framsta led vad galler ekologiskt hallbart byggande.

Museet skulle arbeta for att styra verksamheten miljomedvetet, i linje med
rekommendationerna fran den internationella sammanslutningen av statliga museer
(kallad Bizot-gruppen) som reviderade sina miljoriktlinjer for utstaliningar 2008.
Naturligtvis kan inget byggnadsprojekt eller internationellt konstlaneprogram helt och
hallet undvika koldioxidutslapp men Guggenheim Helsingfors skulle strava efter att
minimera miljokonsekvenserna genom att anvanda naturligt och atervunnet material. |
utvecklingen av museets konstleverans- och kurirprogram skulle alla anstrangningar goras
for att kombinera leveranser, ateranvanda forpackningsmaterial och anvénda transportsatt
med lagsta mojliga koldioxidutslapp. | fraga om konstruktionen av och flexibiliteten i sjalva
utstallningslokalerna skulle man dessutom bygga maximalt ateranvandbara modulvaggar
foér Guggenheim Helsingfors.

Produkter och tillbehér som anvands i museet — bland annat i kontor, utstallnings- och
evenemangslokaler, restaurang, bar och butik — skulle utgoras av atervunna, biologiskt
nedbrytbara och hallbara material. Bade anstéllda och besokare skulle ha tillgang till stora
atervinningskarl. Guggenheim Helsingfors skulle utmarka sig for vattensnala sanitara
anlaggningar, 100 % LEED-certifierad varme-, ventilations- och belysningsteknik samt saval
passiv som aktiv solvarmeteknik for att generera energi till byggnaden (sarskilt under
sommarmanaderna).

Museets butik skulle drivas miljomedvetet. Bland de 6vriga forsaljningsartiklarna skulle
butikssortimentet utvecklas med tyngdpunkt pa exklusiva "grona” produkter, utvecklade i
Finland och endast tillgangliga for forsaljning vid Guggenheim Helsingfors. Kunder som
handlar i butiken skulle inte erbjudas plastpasar for sina varor och anstrangningar skulle
goras for att minska annat avfall sdasom papperskvitton och forpackningar for
forsaljningsartiklar.

Museets kafé och restaurang skulle bidra till denna anstrangning genom att erbjuda
lokalproducerade ingredienser och ansvarsfullt producerad mat och dryck pa menyn.
BesoOkare skulle uppmuntras att dta i kaféet och restaurangen i stéllet for att ta med sig mat
och dryck, for att pa sa satt minska mangden avfall och dven skapa en behaglig atmosfar for
gasterna att ata i. Alla engangsbehallare och tillbehor skulle vara komposterbara eller pa
annat satt hallbara.

| gallerierna skulle man i samband med utstallningar utveckla program for att uppmuntra
anvandning av tekniska tillampningar fér mobila enheter, i stéllet for traditionellt tryckt
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material. Dessutom skulle Guggenheim Helsingfors arbeta for att eliminera behovet av att
skriva ut traditionella intradesbiljetter och i stallet utveckla webbaserade
biljettforsaljningssystem.

Sammanfattningsvis skulle Guggenheim Helsingfors strava efter att évertraffa
branschstandarden vad galler energiforbrukning och hallbarhet och till sist erbjuda en
innovativ modell till inspiration for andra institutioner éver hela varlden.

Teknik

Vid den tidpunkt som museet skulle kunna 6éppna sina dorrar fér allméanheten kommer
tekniken som sadan redan att ha forandrats till den grad att dagens spjutspetsidéer kommer
att te sig som gammaldags, pittoreska idéer om hur framtiden skulle komma att se ut. Det
racker darmed att konstatera att det nya museet skulle vara aktivt installt pa att anvanda ny
teknik pa satt som framjar uppdraget att presentera stor konst och processerna bakom den.
Denna vilja att utforska de senaste innovationerna kommer att vara éppen for nya idéer och
fornyelse over tid. Intensifiering av museiupplevelsen, sarskilt genom inlarningsverktyg
kopplade till museets utstallningar, skulle vara det ultimata slutmalet for anvandning av ny
teknik.

Museet kommer att strava efter att anvanda multimedia och teknik pa ett strategiskt
och effektivt satt for att forbattra besokarens upplevelse utan att begransa den, bade
online och i verkliga livet. Verktyg som hojer besokarens upplevelse, allmanna kunskap
och delaktighet kommer att vara en framtradande del av museets digitala varld. Museet
kommer att inlemma tekniken i all sin verksamhet — fran utveckling av utstéllningar och
utstallningsdesign till den 6vergripande besokarupplevelsen, saval i sjalva museet som
utanfor det. Eftersom tekniken utvecklas hela tiden kommer museet att engagera teknik-
och konstexperter som kan arbeta sida vid sida for att maximera anvandningen av aktuella
tekniska lésningar i museets utstallningar och program. Eftersom vi vet att dagens
standarder snart ar forlegade ar det som foljer bara en skiss av nagra for narvarande
aktuella satt att forma museiupplevelsen med hjalp av teknik.

Traditionellt sett har teknik inte betraktats som karnan i upplevelsen pa ett konstmuseum.
Processen att skapa en ny museimodell fér 2000-talet ger emellertid en spannande
mojlighet. Sa lange som vissa kuratorer ar oroliga for att teknikens potential kan stéra den
personliga tolkningen, kan utstallningar om formgivning och arkitektur vara ett mer
givande omrade for innovativ anvandning av teknik. Eftersom manga arbeten som skapats
av formgivare ar avsedda att anvandas konkret eller I6sa vardagsproblem kan interaktiva
skarmar eller videoklipp vara ett anvandbart verktyg for att visa foremalen i en bredare
kontext. Vissa foremal kan vara hallbara nog for att publiken ska kunna anvanda dem
direkt, vare sig det innebdr att sitta i en stol, tinda en lampa eller aktivera en elektrisk
apparat. Vid mer 6mtaliga foremal kan det behdévas videoklipp eller simuleringar. Besokare
kan anvanda sadana presentationstekniker for att visualisera foremal tredimensionellt,
forsta formgivningsprocessen eller battre forsta hur foremalet kan anvandas. Tekniska
presentationer skulle aven kunna ge battre kunskap om de material eller tekniker som
anvandes nar foremalet togs fram. For arkitektoniska utstallningar skulle tekniken gora det
mojligt for betraktaren att forestalla sig en byggnads omgivningar, visa planritningar och
gora virtuella promenader eller genomflygningar for att simulera kdnslan av att befinna sig
pa en sarskild plats. Interaktiv teknik skulle till och med tilldta gasterna att experimentera
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genom att modifiera valkanda byggnader med egna idéer (varav de basta sedan skulle
kunna publiceras pa museets webbplats). Sddan anvandning av tekniska hjalpmedel skulle
kunna fordjupa besdkarnas personliga engagemang i formgivning och arkitektur.

Pa sitt mote i mars 2011 diskuterade tankesmedjan satt dar ny teknik har integrerats i
museers verksamhet och rutiner och vad som kan bli nasta steg i denna utveckling. Vad
galler programverksamheten beslutade gruppen att ny teknik borde anvandas for att
fordjupa besokarens upplevelse, tillhandahalla ett kundinriktat granssnitt och slutligen
skapa en tillganglig, innovativ och anpassningsbar upplevelse. Flera deltagare i
tankesmedjan uttryckte reservationer gallande anvandningen av ny teknik. A ena sidan
fastslogs det att teknik ger en viktig plattform for institutioner att na ut till yngre
generationer och familjer. Detta maste emellertid goras pa ett satt som inte kompromissar
med den mer konventionella museiupplevelsen. | korthet bér den del av
museiverksamheten som finns online bidra till att bygga en gemenskap genom att
tillhandahalla ett 6ppet forum som hjalper till att aktivera unga och annan mojlig ny publik.

Baserat pa Guggenheim-teamets omfattande kunskap om museiverksamhet tror vi att det
finns manga innovativa satt att anvanda teknik for att forbattra besokarens upplevelse.

For det forsta skulle bestkare som koper biljetter i forvag eller i biljettluckan kunna ha
mojlighet att kdpa digitala intradesbiljetter i stallet for traditionella tryckta biljetter.
Tryckta kartor skulle ocksa kunna ersattas med digitala skarmar och/eller vara tillgangliga
via smartphones. Guggenheim Helsingfors skulle kunna etablera ett internt utvecklingsteam
som tar fram appar som besokare kan anvanda i sina smartphones i gallerierna for att fa
tillgang till program som utformats av kuratorsteamet for en given utstallning. Med hjalp av
appen skulle besokarna kunna stélla fragor och lamna kommentarer om sin upplevelse i
gallerierna och fa snabbt ett svar av personalen — kanske till och med i realtid. Andra
besokare skulle ocksa ha mojlighet att se dessa kommentarer vilket skulle skapa en 6ppen
miljo for utbyte av idéer och uppmuntra till kritiskt tankande. Sadana processer skulle dven
forbattra interaktionen mellan kuratorn och besokaren genom att tillhandahalla nya
modeller for skapa utstéllningar och folja med vad som hander i museets bredare offentliga
sfar. Till skillnad fran traditionella tryckta galleriguider skulle besokare pa Guggenheim
Helsingfors dessutom ha majlighet att besoka digitala kiosker eller anvéanda iPads for att fa
information om aktuella utstéllningar. Vidare skulle bestkare erbjudas méjligheten att vid
sidan av de klassiska tryckta publikationerna kopa digitala kataloger. Med hjalp av ny
webbaserad teknik skulle aktiva ljud- och videokomponenter kunna byggas in i den digitala
katalogen, vilket ar sarskilt anvandbart for att illustrera multimediearbeten som ofta
forlorar sin effekt nar de bara avbildas tvadimensionellt.

Dessa appar och digitala publikationer skulle dven vara tillgangliga pa flera sprak, och
darmed ge majlighet till manniskor fran manga olika lander att uppleva museet fullt ut,
vilket alltfor ofta bara ar forbehallet besokare som talar engelska eller spraket i det land dar
museet ar beldget. Eftersom ryska turister ar ett viktigt segment i Guggenheim Helsingfors
potentiella publik skulle alla digitala funktioner finnas tillgangliga pa ryska. Detta skulle
kunna goras mycket effektivare i digital form dn genom att trycka flera versioner av skrivet
material.

Spridningen av nya sociala medieplattformar har skapat nya satt for besokare och publik att
vara i kontakt med varandra och kommunicera. Teknik maste bli en inneboende del av
museiupplevelsens sociala aspekt och lata besokare dela och kommunicera sina intryck
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med varandra och med kuratorerna/museet via bloggar som skapas, utformas och
overvakas av institutionen. Diskussionerna pa bloggarna kan vara meningsfulla for saval
besokare som institutionen eftersom det finns s mycket att lara genom ett sadant dppet
utbyte. Ett Guggenheim Helsingfors skulle géra onlineforum till en del av utvecklingen av
sina utstallningar och bygga programspecifika webbplatser for att engagera sin publik.

Med tanke pa de ordkneliga mojligheter i processen med att utveckla en ny institution som
engagerar sig i innovativ teknik och hallbara tillampningar skulle Guggenheim Helsingfors
efterstrava en drivande roll pa alla fronter. Genom att samarbeta med medlemmar i
utvecklingsteamen inom omradena arkitektur, kuratorsutbildning, utstéallningsdesign,
programmering, marknadsforing och forsaljning skulle detta nya museum uttrycka en ny
vision for en kulturinstitution som inte bara smart tillampar designtinkande och ny teknik,
utan aven inspirerar och uppmuntrar andra att géra detta.

Atmosfaren av 6ppenhet och innovation, saval som den sofistikerade lokala publiken i
Helsingfors, kommer att gora det mojligt for museet att utveckla och prova nya tekniker
innan de introduceras nagon annanstans.

Guggenheim Helsingfors programverksamhet skulle utnyttja multimedie- och
teknikresurser pa ett strategiskt och effektivt satt som ar utformat for att ge stod at den
overgripande besokarupplevelsen. Tekniken skulle mojliggora en levande upplevelse bade i
museet och pa distans och saval virtuella som fysiska bestkare skulle ha mojlighet att
anvanda tekniken for att forma sin personliga upplevelse av museet.

Skadefrihet/immunitet/transport

Om Guggenheimstiftelsen och Helsingfors kommun hoppas pa att arrangera utstallningar av
global signifikans maste Finland uppfylla internationella standarder for att skicka och ta
emot vardefull konst. Lyckligtvis har Finland prioriterat detta och 2006 anordnade det
finska ordférandeskapet i samarbete med EU-kommissionen en konferens om rorlighet for
museisamlingar pa nationalmuseet i Helsingfors. Tack vare lyhordhet i denna fraga har
Finland den infrastruktur som kréavs for att ta emot internationella lan.

Finlands kraftfulla statsgarantiprogram hjalper museer att bara kostnaden for att forsakra
vardefulla arbeten de lanar utan att de behdver betala de mycket htga premier som
kommersiella forsakringsgivare kraver. Skadeersattningsprocessen hanteras av
statsgarantinamnden som leds av Finlands undervisnings- och kulturministerium.
Programmet ar berattigat att bevilja upp till 1 miljard euro i sammanlagda garantier, vilket
innebér att landets totala garantiatagande for alla museilan inte far éverskrida detta belopp.
Museer palaggs en sjalvrisk som stréacker sig fran 20 000 euro for ett sammanlagt
forsakringsvarde under 50 miljoner euro till 200 000 euro for hela skyddet pa 1 miljard
euro. Forsakringsgarantisystemet kompenserar kostnaderna fér konserverande
behandlingar och dokumentation i handelse av skada eller forlust. Programmet ger dven
kompensation till fullt varde av ett forstort eller forlorat konstverk. Enbart finska icke-
kommersiella enheter omfattas av denna garanti och de lanade foremalen maste vara av
konstnarlig eller kulturell betydelse. USA har ett liknande program som administreras av
National Endowment for the Arts och som erbjuder garantier pa upp till 1,2 miljarder dollar
per utstallning. | Amerika finns det ingen grans for ett sammanlagt nationellt atagande.
Eftersom Finland ar ett relativt litet land &r sannolikheten for att samtidiga storre
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utstallningar som tar emot internationella 1an 6verskridande gransen for statsgarantin pa 1
miljard euro i praktiken minimal. Om det skulle visa sig nédvandigt skulle och det
sammanlagda garantibeloppet dessutom kunna 6kas.

Manga langivare foredrar att Iana ut konstverk till nationer med etablerad immunitet-mot-
beslag-lagstiftning. Denna lagstiftning garanterar aterlamning av lanade objekt genom att
bevilja domstolsforelagganden som hindrar regeringen i de lantagande institutionernas
land att lagga beslag pa konstverk nar de &ar utlanade till en utstéllning inom landets
granser. USA har haft en saddan lag sedan 1965 men framtill nyligen har fa andra lander foljt
Amerikas exempel. Efter uppmuntran fran EU-kommissionen blir nu sadana lagar vanligare
i Europa. Finland ratificerade nyligen sin egen immunitet-mot-beslag-lag, lagen om férbud
mot beslag av vissa utstallningsforemal som fors in till Finland, som officiellt tradde i kraft
den 1 juli 2011. Den nya lagen utformades for att "uppréatthalla det internationella
kulturutbytet och framja arrangerandet av konstnarligt eller kulturhistoriskt betydande
utstallningar” och den skyddar alla artefakter som ar “antingen av konstnarligt, kulturellt
eller historiskt varde” fran beslagtagande i Finland under upp till ett ar, savida det inte ar
till salu, erholls genom kriminell aktivitet eller star i konflikt med befintliga
overenskommelser i Finland eller mellan Finland och EU. Innan lagen kom till hade Finland
som praxis att utfarda "forsakringsbrev” som gav garantier fran staten att den inte hade for
avsikt att 1agga beslag pa lanade konstverk eller tillata processer fran tredje parter och som
betonade att Finland skulle gora allt i sin makt for att pa ett sakert sétt returnera lanad
konst. Dessa brev var emellertid inte juridiskt bindande och en officiell immunitet-mot-
beslag-lag &r mycket effektivare nar det galler att stilla langivares eventuella oro.

Logistiskt sett ar Finland valutrustat for att skicka och ta emot konst. Finnair-flyg kan
hantera lasttransporter som omfattar stora larar i en klimatkontrollerad miljo. Helsingfors-
Vanda flygplats har en stor lastterminal som hanterar leveranser. John Nurminen Prima, en
valkand och respekterad logistikkoncern som aven erbjuder tjanster for registrering och
konsthantering, grundades i Finland och har ett kontor dar. Aven om foretaget nyligen
saldes till Crown Worldwide Group forvantas typen och nivan av tjansterna som erbjuds att
forbli i stort sett desamma. Den enkla logistiken vid Ian av konst till Finland i kombination
med den finska statens omfattande garantiprogram skapar en gynnsam miljé for 1an av
konst. | och med ratificeringen av den nya immunitet-mot-beslag-lagen finns alla
nddvandiga forutsattningar for att satta upp utstallningar som omfattar stoérre
internationella lan.
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Bilaga: Deltagare i tankesmedjan

I mars 2011 holls det férsta motet i tankesmedjan i lokalerna hos Solomon R. Guggenheim-museet
och -stiftelsen pa 345 Hudson Street, 12 vaningen, New York, New York, 10014. Férutom
utomstaende deltagare, bland vilka det fanns framstaende yrkesutovare fran ett flertal discipliner,
narvarade foljande personal fran museet och stiftelsen:

Solomon R. Guggenheim-stiftelsen:

Richard Armstrong, direktor

Hannah Byers, bitradande direktor, utstaliningar, och programchef for Helsingforsprojektet
Kim Kanatani, vice direktdr och Gail Engelberg, direktér for utbildningsverksamhet

Maria Nicanor, assisterande kurator

Nancy Spector, vice direktdr och chefskurator

Juan Ignacio Vidarte, vice direktér och chefsstrateg for globala strategier

Ari Wiseman, vice direktor

LaPlaca Cohen:
Arthur Cohen, VD
Noreen K. Ahmad, direktor for strategi- och varumérkesavdelningen, aldre strateg

Utomstaende experter:

Berndt Arell, direktor, Svenska kulturfonden i Finland

Giovanna Borasi, Curator, Canadian Centre for Architecture (CCA), Montreal
Juha Petri Hemanus, ledande forskare, anvandarerfarenhet, Nokia

Petri Kokko, forsaljningschef EDU, Google

Osmo Rauhala, konstnar

David Small, kreativ ledare/grundare, Small Design Firm

Poul Erik Tgjner, chef for Louisiana museum for modern konst, Danmark
Sarah Whiting, dekan, School of Architecture, Rice-universitetet, Houston
Mark Wigley, dekan, Graduate School of Architecture, Planning and Preservation, Columbia-
universitetet, New York

Helsingfors konstmuseum:
Janne Gallen-Kallela-Sirén, museichef
Claire Gould, amanuens, utstallningsverksamhet

Den andra sessionen for tankesmedjan holls den 13 september 2011 pa Sveaborgs fastning och det
primara syftet var att ge fortsatt vagledning for den pagaende utvecklingen av koncept- och
utvecklingsstudien for Guggenheim Helsingfors och fortsatta diskussionerna fran motet i mars
2011. Deltagarna utgjordes av en nagot annorlunda grupp av innovativa och kreativa
yrkesmanniskor jamfért med den ursprungliga tankesmedjan. Féljande personer narvarade:

Solomon R. Guggenheim-stiftelsen:
e Richard Armstrong, direktor
e Hannah Byers, bitradande utstéllningsdirektér och programchef for
Helsingforsprojektet
e Kim Kanatani, vice direkttr och Gail Engelberg, direktor for utbildningsverksamhet
e Juan Ignacio Vidarte, vice direktdr och direktor for globala strategier
e AriWiseman, vice direktor



LaPlaca Cohen

Arthur Cohen, VD
Noreen K. Ahmad, direktor for strategi- och varumarkesavdelningen

Utomstaende experter

Shelley Bernstein, teknologichef, Brooklyn Museum

Juha Petri Hemanus, ledande forskare, anvandarerfarenhet, Nokia

Pierre Huyghe, konstnar

Mirkku Kullberg, VD, Artek

Osmo Rauhala, konstnar

Kelly Stoetzel, programmeringschef, TED

Poul Erik Tgjner, chef for Louisiana museum for modern konst, Danmark

Helsingfors konstmuseum

Janne Gallen-Kallela-Sirén, konstmuseichef
Claire Gould, amanuens, utstallningsverksamhet
Kaisa Kettunen, ansvarig museilektor
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MARKNADSUNDERSOKNING

| Helsingfors koncept- och utvecklingsstudie ingar en noggrann analys av de ekonomiska
forutsattningarna for ett potentiellt Guggenheim Helsingfors. Beddmningen bestar av tre
huvudkomponenter:

1. En prognos over storleken pa den finska och utlandska publikkretsen for ett
Guggenheim Helsingfors.

2. Enberakning av forvantade intékter och kostnader for museet.

3. Enbeddmning av museets och dess besokares ekonomiska paverkan pa staden
Helsingfors, Helsingfors-Nyland-regionen och Finland som helhet.

Den ekonomiska genomférbarhetsstudien av ett Guggenheim Helsingfors utfordes av
Boston Consulting Group mellan maj och augusti 2011 (se bilaga A, en friskrivning i slutet
av det har kapitlet). Storleken pa den beréknade museipubliken prognostiserades genom en
kombination av invanar- och besokarstatistik och kvantitativa kundundersokningar.
Modelleringen av museets berdknade intakter och kostnader baserades pa en detaljerad
insikt i verksamhetsmodeller och ekonomi hos Helsingfors konstmuseum och Solomon R.
Guggenheim-museet i New York, en ingadende utvérdering av andra amerikanska och
europeiska kulturinstitutioner och intervjuer med viktiga intressenter i finska
kulturinstitutioner och andra experter. Bedémningen av museets och dess bestkares
ekonomiska paverkan foljde standardpraxis for konsekvensbedémning, varvid man
anvande ekonomiska multiplikatorer for Helsingfors-Nyland-regionen och for hela Finland.
Dessa erholls fran Statistikcentralen, en finsk myndighet som arbetar med att sammanstalla
offentlig information och statistik. En detaljerad beskrivning av bedémningsmetodologin
finns i bilaga B i slutet av det har kapitlet.

For denna bedomnings syften gavs Boston Consulting Group nagra viktiga antaganden. For
det férsta, om ett Guggenheim Helsingfors 6ppnades skulle Helsingfors konstmuseums
utstallningsaktivitet i Tennispalatset och Mejlans till stérsta delen ersattas av
utstallningsaktiviteter i det nya museet (OBS. ungefar 90 procent av Helsingfors
konstmuseums arliga utstallningsbudget gar till internationella utstallningar och publiken
vid dessa utstallningar utgér mer én 80 procent av HKM:s bestkarbas. Statistiskt
medelvarde 2006-2010.) For det andra skulle staden Helsingfors tacka driftkostnaderna for
museet som inte tacks av intraden eller museets andra inkomster (det sa kallade
"finansieringsgapet”). For det tredje skulle staden Helsingfors bli ansvarig for att allokera en
lamplig plats for museet, och dven for att ordna finansiering for planering och konstruktion
av museibyggnaden. For det fjarde maste en licensavgift betalas till Solomon R.
Guggenheim-stiftelsen. Denna maste finansieras genom privata donationer eller
foretagsdonationer och genom andra kallor som staden Helsingfors valjer. Slutligen ar
stiftelsens ursprungliga uppskattning av museets storlek ungefar 12 000 kvm med 4 000
kvm utstallningsyta.

Det bor noteras att den ekonomiska genomférbarhetsstudien fér ett Guggenheim
Helsingfors har baserats pa den preliminara beskrivningen av museets koncept, utrymme,
program och drift som tagits fram for koncept- och utvecklingsstudien. Resultaten bor
darfor ses som indikativa och ungefarliga och maste anpassas till de slutliga
specifikationerna i kommande skeden under arbetet.
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Prognos for efterfragan pa Guggenheim Helsingfors

For Guggenheim Helsingfors utarbetades tre scenarier for efterfragan. Scenarierna ar
baserade pa befolknings- och besoksprognoser samt kvantitativ konsumentundersokning.

| det forsiktiga scenariot forvantar man sig att museet nar en stabil niva pa 400 000
till 450 000 bestkare per ar. Nyckelantagandena har ar att endast personer som
redan visar ett stort intresse for ett Guggenheimmuseum kommer att bestka det
och att antalet utlandska besokare i Helsingfors pa sikt kommer att vara kvar pa
samma niva som 2010. | detta scenario raknar man att cirka 55 000 helt nya
bestkare kommer till Helsingfors.

| genomsnittsscenariot kommer museibestken att stabilisera sig pa en niva pa

500 000 till 550 000 besokare per ar. Huvudantagandena har ar att museet skulle
locka en storre publik som ar intresserad av konceptet Guggenheim och att antalet
utlandska besokare i Helsingfors skulle 6ka med tre procent per ar mellan 2010 och
2020 for att sedan stabilisera sig. | detta scenario raknar man med att cirka 65 000
helt nya bestkare kommer till Helsingfors.

| det optimistiska scenariot skulle museet halla en stabil niva pa 650 000 besokare
per ar. Det skulle locka en bred publik som &r intresserad av Guggenheim och
antalet utlandska besokare i Helsingfors skulle 6ka med tre procent per ar mellan
2010 och 2020 for att sedan stabilisera sig. | detta scenario raknar man med att
cirka 100 000 helt nya bestkare kommer till Helsingfors.
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FIGUR 1: Efterfragan for Guggenheim Helsingfors férvantas uppga till 500 000
besok per ar

Uppskattat antal besék pa Guggenheim-museet i Helsingfors
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480 155 A A A Genomsnitts  * Den historiska 6kningen av
0\.\43 27 425 428 besokstillstromningen till
L . N #  Forsiktigt Helsingfors fortsétter 2010-
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200 * Museet drar till sig endast
personer som ar mycket
intresserade av visuell konst

och Guggenheim.
0 * Inget 6kat besoksflode till
2018 2019 2020 2021 2022 2023 R
2010.
Obs! Med m 2 500 fi och 550 i ionella besokare, &r i for finla 2-3 procent och for de internationella bestkarna 4-5 procent.
Kalla: Finlandsk befolknlngsstorlek Statistik for Flnland turistbedémningar om Helsingfors, Flnawa Finnair, VR, farjebolag;
Annan Guggenh ffekt: Statistik om utflyk och , statistik om lands- och stadsbesckare, pressokning; expertintervjuer; konsumentundersokning;
BCG-analys
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En sammanfattning av prognosen for efterfragan pa Guggenheim Helsingfors

Stiftelsen Solomon R. Guggenheim grundar sina forvantningar pa museet — detaljerade
kostnads- och intdktsprognoser samt berdkningar av ekonomiska konsekvenser
medraknade - pa genomsnittsscenariot. Denna statistik har bekraftats av Helsingfors stads
faktacentral. Vi har gjort jamforelser mellan det forsiktiga och det optimistiska scenariot
och i férekommande fall har vi tagit med dem nedan.
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FIGUR 2: Internationella och finlandska besokare pa Guggenheim per

scenario
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1 Exempelvis i genomsnittsscenariot skulle Helsingfors & en tillstromning av 65 000 helt nya internationella besokare. Av dessa besokare skulle 25 000 komma till Norden med ett besok p& Guggenheim som enda syfte, 20 000—
25 000 skulle vara passerande flygpassagerare som idag inte besoker Helsingfors och 15 000-20 000 skulle vara i kr inte gar iland i Helsingfors.

Obs! Med a om 2 500 fi och 550 inter besokave ar felmarginalen for finlandarna 2-3 procent och fér de internationella besékarna 4-5 procent.
Kaélla: Finlandsk befolkningsstorlek: Statistik, prognoser for Finland; Storlek pé tillstromning av internationella besokare: Statistik for Finland, turistbedémningar om Helsingfors, Finavia, Finnair, VR, farjebolag;
Annan Guggenheim-effekt: Statistik om utflyktsmal, evenemangsplatser och evenemangsbestkare, statistik om lands- och stadsbestkare, pressokning; expertintervjuer; konsumentundersokning; BCG-analys
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Guggenheim Helsingfors besdksbas

Forvantat antal besok av invanarna i Helsingforsomradet, andra finlandare och
internationella bestkare i det forsiktiga scenariot, genomsnittsscenariot och optimistiska
scenariot.

| genomsnittsscenariot skulle museipubliken na en stabil niva pa 500 000 till 550 000
besokare per ar. Siffran skulle omfatta cirka 300 000 finlandska besdkare och 200 000 till
250 000 utlandska bestkare.

Jamfort med andra sevardheter skulle Guggenheim Helsingfors vara en av de populéraste
sevardheterna i Helsingfors efter nojesparken Borgbacken (1-1,3 miljoner besokare per ar),
sjofastningen Sveaborg (700 000 besokare per ar), Hogholmens djurpark (600 000-

700 000 besokare) och Tempelplatsens kyrka (500 000-550 000 bes6kare per ar).
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FIGUR 3: De mest valbesdkta konstmuseerna i Norden och den baltiska

regionen drar for narvarande cirka 400 000-500 000 besdkare och ar 2020 upp
till 550 000 besdkare

Arliga besok p4(%£gg0%%2rguseer i Norden och de baltiska huvudstaderna (2009, 2010)
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Obs! Férvintat antal bestkare uppskattat genom antagen ¢kad tillstrémning av lokala bestkare (befolkningstillvéxt) fér 70 procent av bestken och en &rlig tillvaxt om tre procent baserad pa
genomsnittlig turismtillvaxt for internationella besdkare (30 procent av besokarna)

1. Moderna Museet inkluderar endast besok i Stockholm

Kélla: Museiwebbplatser; landsstatistik
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Jamforelser av publiken pad de storsta konstinstitutionerna kring Ostersjon och
prognosintervaller fér Guggenheim Helsingfors.

Helsingfors storsta museer Ateneum och Kiasma lockar vanligtvis mellan 200 000 och

250 000 besokare var per ar. De storsta museerna for nordisk konst, Moderna Museet i
Stockholm och Louisiana Museum of Modern Art utanfor Képenhamn, lockar cirka 500 000
besokare var per ar. Da man jamfor publiker bor man komma ihag att &ven om bade
Stockholm och Képenhamn lockar fler turister an Helsingfors sa 1) har dessa stader ett
storre och mer varierande utbud av sevardheter som tévlar om turisternas uppmarksamhet
an Helsingfors och 2) att Louisiana ligger 40 minuter utanfér Képenhamn. | samma anda
bér man notera att den 6kade ryska turismen till Helsingfors, som for narvarande véxer i
tvasiffrig takt, liksom den 6kade internationella turismen i S:t Petersburgsomradet, tyder pa
att genomsnittsscenariot verkar vara det mest riktiga; &ven om hela urvalet i tillampligt fall
presenteras. | korthet forvantar man sig att antalet besokare till Guggenheim
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Helsingfors skulle stabilisera sig kring 500 000 besdkare per ar, vilket innebar att det
skulle bli det mest valbesokta konstmuseet kring Ostersjon.

FIGUR 4: Pa fristdende basis forvantas Guggenheim Helsingfors ha ett
finansieringsgap om 6,8 miljoner euro per ar

Museets intakter och -kostnader efter ar 3 (genomsnittsscenariot)
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Kalla: Guggenheim; BCG-analys
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Berékning av huvudsakliga inkomster och kostnader for Guggenheim Helsingfors i
genomsnittsscenariot.

I genomsnittsscenariot forvantas Guggenheim Helsingfors ha ett finansieringsgap pa
6,8 miljoner euro brutto per ar. Dessutom kommer museet att ha en arlig skuld pa
500 000 euro for fastighetsskatt och arrende, men dessa kostnader kommer att
aterbetalas till staden. Museets inkomster kommer att vara 6,2 miljoner euro, varav 4,5
miljoner euro fran besokarnas intradesavgifter (12 euro i intrade for 40 procent av
bestkarna, 10 euro i reducerad intradesavgift for 40 procent av besokarna, 20 procent fria
intraden), 1 miljon euro fran foretagssponsring och 700 000 euro fran statsstod.
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Dessutom tillkommer inkomster pa 1,5 miljoner euro fran andra kéllor, tex. museibutiken,
restaurangen och féretagsevenemang.

Museets arliga bruttodriftskostnader kommer att vara 14,5 miljoner euro (inklusive 2
miljoner euro i arliga programmerings- och forvaltningskostnader) plus 500 000 euro i
fastighetskostnader (skatter och landarrende) som museet betalar tillbaka till staden.
Kostnadsbasen pa 14,5 miljoner euro beréknas for ett museum pa 12 016 kvadratmeter
med 3 920 kvadratmeter utstallningsutrymme. Den stérsta utgiftsposten, 5 miljoner euro,
ar utstallningarna, utgaende fran ett utstallningsprogram med tre stora och tva medelstora
utstallningar varje ar, kompletterat med sex till atta mindre och mer experimentella
utstallningar per ar. Den nast storsta utgiftsposten, 4,8 miljoner euro i personalkostnader,
har beréknats for en arbetskraft pa 100-120 heltidsanstallda, varav majoriteten med
anstallningsforhallande med museet (med undantag av sakerhetstjanster, lonerakning
0.s.v.). Ovriga utgiftsposter inkluderar 1,3 miljoner euro i driftskostnader
(byggnadsunderhall, vatten och el, sékerhet osv.), 900 000 euro i
marknadsféringskostnader och 500 000 euro i 6vriga kostnader (t.ex. resor och andra
personalrelaterade kostnader samt administrativa kostnader).

Den arliga program- och forvaltningskostnaden pa 2 miljoner euro for tjanster fran
stiftelsen Solomon R. Guggenheim téacker den allmanna férvaltningen av och personalen vid
Guggenheim Helsingfors utstallningar och allmanna program. Chefspersonalen pa stiftelsen
Solomon R. Guggenheim forvantas ge rad och anvisningar om allmanna museifragor
relaterade till varje aspekt av museets funktion, daribland 6vergripande ledning,
fortroenderad, budget, konst- och utstallningsprogram, faciliteter, besokstjanster, PR,
marknadsforing, ledning och chefsresor. Det planeras att personal inom museitjanster pa
stiftelsen Solomon R. Guggenheim planerar och genomfor ungefar tva tredjedelar av
Guggenheim Helsingfors utstéllningar och allménna program, inklusive forskning och
utveckling, programutveckling, laneférhandlingar och tillsyn, utveckling av
bestkskalendrar, budgettillsyn, utstaliningsdesign och -layout, leveranser och transporter,
publikationer, webbsida eller annan utstallningsdidaktik samt uppsattning.
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FIGUR 5: For att tdcka finansieringsgapet om 6,8 miljoner euro skulle
Helsingfors budget for konst behdva 6ka med 3,7 miljoner euro per ar

(genomsnittscenariot)

Helsingfors stads understdd till bildkonstaktiviteter fore och efter Guggenheim (genomsnittscenariot)

Kostnader i miljoner euro

37 8.0

8 - M Forvar till samling 01

[ Forvarv av offentligkonst 2=

O Offentlig konst samt underhall och lagring av samlingar 08

[] Glogalleriet =01

[ Utstaliningsaktivitet 37
6 7 08 [ ] Annat

0.9
0.9
0.2 43
0.9 0.2 02 e
4 .89 moem 021
0.8 0.8 6.8
57 =01+ —0.1—
2 -
3.0 3.0
0 T T T T T T T T J\
Helsingfors Internhyra® Nationella ~ HKM:s Stadens  Stadens Helsingfors Helsingfors Helsingfors
konstmuseums statliga  understéd understdd  understdd totala kostnads- totala
arliga forlust pengartill frénstaden tillforvarv  tillforvarv  understd  okning  understod
som tacks upp HKM av offentlig av fére efter
t samlingar Guggenheim Guggenheim

staden konsf
1. Intern hyra & inte understdd med kontanta medel, eftersom det &r ett belopp som staden betalar ill sig sjélv.
Obs! Museets finansieringsgap exklusive fastighetskostnad
Kalla: HAM; BCG-analys
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Museets finansieringsgap

BesOkarantalet har egentligen ingen paverkan pa finansieringsgapet. Det fristaende
underskottet om 7,8 miljoner euro (8,3 miljoner euro inklusive fastighetskostnader) i det
forsiktiga scenariot (400 000 till 450 000 bes6kare per ar) reduceras till ett underskott om
6,8 miljoner euro (7,3 miljoner euro inklusive fastighetskostnader) i genomsnittsscenariot
(500 000 till 550 000 besokare) och 5,6 miljoner euro (6,1 miljoner euro inklusive
fastighetskostnader) i det optimistiska scenariot (650 000 besdkare).

Det bor noteras att felmarginalen for finansieringsgapet i ett stabilt tillstdnd ar ungefar en
miljon euro. Finansieringsgapet kan 6ka om till exempel staten bestammer sig for att skédra
ned pa finansieringen till kulturinstitutioner eller om museet hade svarigheter att fa
sponsring fran foretag. A andra sidan kan det vara méjligt att minska finansieringsgapet

Museets
finansieringsgap
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genom att inféra en stramare policy om personal- och utstallningskostnader eller genom att
satta upp ambitiosare mal for att samla in sponsringsmedel fran foretag och privata kallor.

Ekonomiska konsekvenser av Guggenheim Helsingfors

Med Guggenheim Helsingfors férvantas Helsingfors stads utgifter for
konstmuseiverksamhet 6ka med 3,7 miljoner euro per ar (6,8 miljoner i bruttoavgifter
exklusive 500 000 euro i fastighetskostnader). Dessa 3,7 miljoner euro representerar
skillnaden mellan stadens framtida och nuvarande utgifter fér konstmuseiverksamhet. |
framtiden skulle staden lagga ut cirka 8 miljoner euro (8,5 miljoner euro inklusive
fastighetskostnader) for att ticka finansieringsgapet for Guggenheim Helsingfors. | beloppet
ingar 1,2 miljoner euro pa offentlig konst, underhall av stadens konstsamling och
Glogalleriet. For narvarande lagger staden ut 4,3 miljoner euro (exklusive ytterligare

900 000 i statsstod och en intern hyra pa 900 000 euro) pa Helsingfors konstmuseums
program och verksamhet liksom underhallet av den offentliga konsten.

FIGUR 6: Helsingfors nettokostnader skulle 6ka med 3,0 miljoner euro per

ar, eftersom museet skulle generera 0,7 miljoner euro skatteintékter til
staden (genomsnittsscenariot)

Nettokostnadsinverkan av Guggenheim Helsingfors (genomsnittsscenariot)
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Obs! Indirekta och inducerade ekonomiska effekter, anstaliningseffekter samt bolags- och inkomstskatteintakter uppskattade med regionala multiplicerare fér inkomster och utgifter for Nyland (2002).

Kaélla: Finlands officiella statistik (FOS). Inkomster-utgifter [e-publikation] och Regionala inkomst- och utgiftstabeller [e-publikation]. Helsingfors: Finlands statistik, BCG-analys
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Nettokostnadseffekterna av Guggenheim Helsingfors i genomsnittsscenariot

Da skatteintakterna tas i beaktande skulle Helsingfors nettoutgifter 6ka med 3 miljoner
euro per ar (3,5 miljoner euro inklusive fastighetskostnader pa 500 000 euro), som en foljd
av extra utgifter pa 3,7 miljoner euro for museets programverksamhet och drift och

700 000 euro i nya skatteintakter. Berakningen av nya skatteintakter tar i beaktande
direkta, indirekta och inducerade ekonomiska effekter som kommer fran museibesokarnas
nya konsumtion, men ingen skatt som betalas pa museets foretagsinkomst.

FIGUR 7: Museibestdken skulle 6ka den direkta inhemska konsumtionen med
10 miljoner euro (genomsnittsscenariot)

Direkt konsumtion i Nyland efter konsumtionskalla (scenariot pa mellanniva)
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helt nya besokare besokare som konsumtion

forlanger sitt besok *

1. Ytterligare konsumtion, inklusive moms, i Finland
Obs! Museets ytterligare direkta konsumtion forvéntas inte ¢ka den totala konsumtionen i Helsingfors
Kélla: BCG-analys
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Museibestkarnas inverkan pa de inhemsk konsumtion i genomsnittsscenariot

Det vantas att de helt nya besokarna i Finland spenderar 7 miljoner euro per ar, inklusive
moms. BesOkare i Finland som forlanger sin vistelse pa grund av det nya museet
vantas spendera 2,9 miljoner euro. Sammanlagt forvantas konsumtionen uppga till
10 miljoner euro per ar.

En stor del av alla nya skatteintakter skulle uppbéras av finlandska stader och den finska
staten: andra stader i Nylandsregionen skulle tjana cirka 850 000 euro i nya skatteintakter;
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andra finlandska stader skulle tjana cirka 200 000 euro och den finska staten skulle tjana
2,7 miljoner euro. (Summan av alla nya skatteintakter ar 4,4 miljoner euro beroende pa
avrundning.) Majoriteten av skatterna som uppbérs av staderna kommer fran
inkomstskatten medan majoriteten av statens skatteintakter (1,9 miljoner euro) ar
mervardesskatt.

FIGUR 8: Totala finansiella slutsatser for Helsingfors och Finland

Genomsnitts- Optimistiskt
Ekonomi Forsiktigt scenario scenario scenario
Helsingfors nya
utgifter pA museidrift -4.7 -3.7 -2.4
per &r
Helsingfors
Skatteintakter 0.7 0.7 12
Nettoinkomst -4.0 -3.0 -1.3
Helsingfors nya
utgifter pA museidrift -4.7 -3.7 -2.4
. . er ar
Finland i P
sin helhet ! -
Skatteintakter 39 44 7.6
Nettoinkomst -0.7 0.7 5.2
+ 430000 museibestk per dr, 530 000 museibesok + 650 000 museibesok
inklusive 30 000 helt nya per &r, inklusive per &r, inklusive
dagshesokare och 25 000 40000 helt nya 40000 helt nya
nya dvernattande besokare dagshesokare och 25 dagshesokare och
Inga 6vernattningsbesok av 000 nya dvernattande 60 000 nya
genomresande passagerare bestkare dvernattande
Inga besokare
dvernattningshesdk + 50 procentav
av genomresande genomresande som
passagerare &rintresserade av
1. Omfattar samtliga finlandska kommuner och den finska staten museibestk
Kélla: BCG-analys Overnattar
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Allméanna ekonomiska slutsatser for Helsingfors och Finland

Vidare skulle féljden av finansnettot for hela Finland bli en ytterligare nettovinst pa

700 000 euro varje ar i genomsnittsscenariot (med fastighetskostnader medraknade skulle
denna nettovinst bli 200 000 euro). Detta ar den sammanlagda summan av alla nya
skatteintdkter, 4,4 miljoner euro, som alltsa ar mindre an Helsingfors stads beraknade nya
utgifter for museiverksamhet pa 3,7 miljoner euro.
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Dessa ekonomiska slutsatser ar hallbara da de testas mot de relevanta prognoserna for
efterfragan pa Guggenheim Helsingfors. | det forsiktiga scenariot, med 400 000 till 450 000
museibesokare — med 30 000 helt nya dagsbestkare och 25 000 nya Overnattare i
Helsingfors — skulle Helsingfors nettomerkostnader per ar bli 4 miljoner euro (4,5 miljoner
euro inklusive fastighetskostnader) och hela Finland skulle ha en total nettokostnad pa
700 000 euro (tillaggskostnad pa 1,2 miljoner euro da fastighetskostnader inkluderas). | det
optimistiska scenariot, med 650 000 museibesokare — med 40 000 helt nya dagsbesdkare
och 60 000 nya 6vernattare i Helsingfors — skulle Helsingfors nettomerkostnader per ar bli
1,3 miljoner euro (1,8 miljoner euro inklusive fastighetskostnader) och hela Finland skulle
fa en inkomst pa 5,2 miljoner euro (4,7 miljoner euro med Guggenheim Helsingfors arliga
fastighetskostnader medraknade).

Forskottsinvesteringar

Stiftelsen Solomon R. Guggenheims uppskattning av forskottsinvesteringarna ar 130-140
miljoner euro for byggnaden (exklusive moms) plus en licensavgift pa 30 miljoner dollar for
en 20-arsperiod. Helsingfors stad forvéantas tacka byggnadsinvesteringen medan privata
donatorer och foretag forvantas tacka licensavgiften.

Byggnaden

Cooper, Robertson & Partners har uppskattat kostnaden for en 12 106 kvadratmeter stor
byggnad. Av den totala byggnadskostnaden beréknas konstruktionskostnaden vara 100
miljoner euro och kostnaderna for arkitektur och design (dven kallade mjuka kostnader
eller projektkostnader) beraknas uppga till 30-40 miljoner euro. De harda kostnaderna
(aven kallade byggnadskostnader) motsvarar en enhetskostnad per kvadratmeter i
motsvarande europeiska projekt.

Denna investering pa upp till 140 miljoner euro skulle troligtvis tas frAn andra investeringar
som staden skulle ha gjort. Den forvantas darfor inte leda till 6kad sysselsattning eller
skatteintakter for staden. Om dessa 140 miljoner euro lades till i Helsingfors vanliga
budget skulle investeringen generera ett ekonomiskt varde pa omkring 230 miljoner
euro och 1 600-1 700 arsverken, vilket innebar cirka 7 miljoner euro i nya
skatteintakter till Helsingfors under den tre till fyra ar langa byggnadsfasen.

Licensavgift

Licensavgiften pa 30 miljoner dollar betalas till Guggenheim for en licens pa 20 ar som
tillater anvandningen av namnet Guggenheim Helsingfors och den goodwill som forknippas
med det samt en generell tillsyn av kvaliteten i varumarket Guggenheim. Avgiften
representerar vardet av att vara berattigad till att anvanda namnet Guggenheim och att vara
en del av varumarket och natverket Guggenheim.



127

FIGUR 9: Arliga nettoutgifter om tre miljoner euro p& museet + 0,5
miljoner euro fastighetskostnader &r 0,1 procent av Helsingfors
driftsbudget pa fyra miljarder euro

_ Exempel pa stadens kulturutgifter ar 2011
Stadens d”ftSbUdget 2009-2013 Helsingfors stads driftsbudget och exempel pa

kulturutgifter

Driftskostnader i miljoner euro Kostnad i
5000 - miljoner
Kostnadspost euro
ase 4207 4241 /Annat
Kulturcentralen 40
4000 -
\Stadsplanering och fastigheter + Kulturcentralen 12
infrastruktur och miljén + Kulturgemenskaper 12
3000 -
Uthildning och kultur + Helsingfors teaterstiftelse 8
« Stiftelsen for Finlands nationalopera 4
2000 -
« Savoyteatern 1
+ Andrateatrar 3
1000 - Sociala tjanster och halsovard
Stadsbibliotek 35
Helsingfors stadsorkester 14
0 Stadsmuseum 7
2009 2010 2011 2012 2013
Helsingfors konstmuseum _ 6

Totala kulturutgifter &r ca 100 miljoner euro. Inte allt
ar understdd med kontanta medel eftersom interna
hyror inkluderas.
Kélla: Helsingfors stads budget for 2011 och finansieringsplan for 2011-2013
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FIGUR 10: En initial investering om 140 miljoner euro ar dock en
betydande del av Helsingfors investeringsbudget om 400-500 miljoner

Stadens investeringsbudget 2009-2013 Exempel pa stora projekt i Helsingfors
Investeringar i miljoner euro *;?ﬁ‘jtg:gri
600 - Investering euro Byggnadsperiod
524 " ,
524 456 ;/:jgretron, Helsingfors 200 2009-15
AT4 1 468
B 452 4 ] 72 iseri
427 T 75 70| Annat Automatisering av 15 2010-
400 a7 i 83| |76 - — El_E;I/Sportarenor [ERCH
gs5| B B [ |95 " Parker Nya metrovagnar 105 2010-15
E L L 68 Anléggningstillgdngar .
75| |80 e Marksanering och -
= 52 ol rengoring i Vastra 105 2009-15
B g 5 128 Infrastruktur hamnen
200 - 104 "
Forberedande
byggnadsarbeten och
— markrengéring i 100 2009-15
¥ggnation Fiskehamnen
0 Malms sjukhus 64 2010-14
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Busslinjen Joker 2 (nya .5 201213
Utdver detta, 150-250 vagkorsningar, broar)
miljonereuro i : ——
investeringar i stadens Rjﬂg I/StefnSbo'evagens 18 2012-13
affarsverk véagkorsning

Source: Budget 2011 and financial plan 2011-2013 of the City of Helsinki
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Slutsatser av den ekonomiska genomfdrbarhetsstudien for
Guggenheim Helsingfors

Kort sagt skulle Guggenheim Helsingfors rimligtvis kunna uppna en stabil publik pa

500 000 besokare per ar och locka minst 55 000 helt nya besokare till Helsingfors. Om vi
antar att de nya skatteintakterna till Helsingfors stad ar 700 000 euro, maste staden 6ka
sina nettoutgifter for konstmuseiverksamhet med cirka 3 miljoner euro per ar for att kunna
driva museet (3,5 miljoner euro per ar inklusive fastighetskostnader som bestar av
uppskattningsvis 200 000 euro i fastighetsskatt och 300 000 euro i arrende som
Guggenheim Helsingfors betalar till Helsingfors stad). Dessutom kommer staden att vara
ansvarig for att hitta kapitalet som kravs for den initiala investeringen pa mellan 130 och
140 miljoner euro for byggandet av museet. Investeringen skrivs av under museets livstid.
Staden kommer aven att behéva anvisa en framtradande plats for byggnaden och sikra
privata donatorer och/eller foretagssponsorer for att finansiera licensavgiften.

Med tanke pa omfattningen av denna forskottsinvestering, bor Helsingfors stad forsoka
samarbeta med finska staten och andra stader i Helsingforsregionen och Nyland for att
finansiera museet. Det &r motiverat att be staten och andra stader, speciellt de i Helsingfors
metropolomrade, att delta i finansieringen, da bade staten och néarliggande stader forvantas
dra nytta av museet. Pa arlig niva skulle denna nytta i form av nya skatteintakter vara storre
an den for Helsingfors stad, for staten nastan 3 miljoner euro eller mer per ar och for de
andra staderna cirka 1 miljon euro per ar.

Det bor uppmarksammas att Guggenheim Helsingfors medfor signifikanta icke
kvantifierbara fordelar som inte gérna kan konverteras till kommunala eller statliga
skatteintakter. Dessa fordelar bor beaktas da man utvarderar fragan om det nya museet.
Forst och framst férvantas museibesotkarna hjalpa till att bekosta 190-220 nya
heltidsanstallningar. Arbeten relaterade till skdtseln av museet &r inte inkluderade i denna
siffra eftersom det antas att staden kommer att skapa ett motsvarande antal arbeten genom
att stddja alternativa operationer. Vidare skulle Guggenheim Helsingfors stérka stadens
bildkonstscen genom att potentiellt satta Helsingfors i forgrunden av den internationella
gemenskapen for design och bildkonst. | detta fall kan museet generera signifikant positiv
publicitet och bidra till att bygga Helsingfors och Finlands image utomlands. Slutligen kan
museet anta en central roll i forvandlingen av Sédra hamnen i Helsingfors, den planerade
platsen for museet, till en attraktiv plats for lokala invanare och besokare. Kanske kan
museet till och med hjalpa till att framja nya externa investeringar i omradet runt Sodra
hamnen genom att dka sysselsattningsmdjligheter och darigenom generera ytterligare
skatteintékter till staden och Finland.

Slutligen, kontexten av samhalleliga och kulturella investeringar, finns det en
Overtygelse om att grundandet av Guggenheim Helsingfors kommer att bli ett
attraktivt prospekt for staden och for hela Finland. | sjilva verket forvantas de
ekonomiska och andra fordelarna av investeringen évertréffa de fordelar som uppstar nar
man upprattar eller stédjer institutioner med mindre internationell och inhemsk betydelse.

Som en sista notering kan det vara relevant att papeka att man i de ursprungliga
uppskattningarna i genomforbarhetsstudien for Guggenheimmuseet i Bilbao rédknade med
nagot farre an 600 000 besOkare per ar och dkade skatteintikter pa 4 miljoner dollar per ar.
| sjalva verket har museet tagit emot cirka 1 miljon besokare per ar och genererat mellan 26
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och 30 miljoner dollar per &r i 6kade skatteintikter. Aven efter en inflationsjustering har
dessa senare siffror 6verskridit de ursprungliga uppskattningarna. Dessutom hjalper
Guggenheimmuseet i Bilbao till att uppratthalla en bra bit 6ver 4 000 arbeten i regionen, en
siffra som man inte tagit hansyn till i Bilbaos genomférbarhetsstudie. Medan alla siffror som
namns i denna marknadsundersokning har beraknats med sunda metoder och utifran en
konservativ instéallning for att kunna hantera forvantningarna hos alla parter, ar anda vart
att beakta den mest meningsfulla riktlinjen i senare tids historia, om den visar sig forebada
liknande succé i Helsingfors.
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Bilaga A: BCG:s ansvarsfriskrivning

Alla tjanster och material som tillhandahalls av The Boston Consulting Group (BCG) &r
foremal for ett avtal som i forvag uppréattats av BCG och The Solomon R. Guggenheim-
stiftelsen ("Guggenheim™). Allt material i denna presentation ar tankt att endast anvandas
av Guggenheims styrelse eller hégsta ledning samt av Helsingfors stads representanter. Det
far endast anvandas for de begransade andamal som beskrivs i forslaget. En person eller
enhet till vilken Guggenheim eller Helsingfors stad Gverlater materialet ("Tredje parter”) far
inte rimligtvis forlita sig pa materialet for nagot &ndamal alls. Inom lagens begransningar
(och utomi de fall da annat har 6verenskommits i ett dokument underskrivet av BCG) tar
BCG inget ansvar 6verhuvudtaget mot nagon tredje part och varje tredje part avsager sig
darmed alla rattigheter och ansprak som denne vid vilken tidpunkt som helst har gentemot
BCG i fraga om tjansterna, denna presentation eller annat material samt riktigheten eller
fullstandigheten av dessa.

Bilaga B: Nyckelmetoder fér marknadsundersdkningen

For att pa forhand kunna berékna det eventuella besokarantalet pa Guggenheim
Helsingfors, kombinerades prognoser om befolkning och bestkare till Helsingfors med
kvantitativ konsumentundersokning. FOr att kunna prognostisera publiken forutsattes att
efterfragan pa museet utgar fran fem huvudkallor: 1) invanare i Helsingfors
metropolomrade; 2) finlandare som besoker Helsingfors; 3) internationella besokare som
redan reser till Helsingfors; 4) transitpassagerare pa Helsingfors-Vanda flygplats som inte
bestker Helsingfors och 5) helt nya internationella bestkare som skulle resa till Norden
speciellt for att besdka Guggenheim Helsingfors.

FOr att uppskatta efterfragan per kalla (for alla utom nya internationella besokare),
faststalldes forst befolkningens eller bestkarflodets storlek och tillvéaxt. Darefter
uppskattades andelen av befolkningen eller bestkarflédet som ar intresserad av att bestka
Guggenheim Helsingfors samt deras bestksfrekvens med hjalp av kvantitativa
konsumentundersokningar. Uppskattningarna om befolkningstillvaxten eller bestkarflodet
baserades pa historiska data och berakningar fran bl.a. Statistikcentralen, Centralen for
turistframjande, Helsingfors stads turist- och kongressbyra, Finavia, Finnair, VR, Viking
Line, och Silja-Tallink. | ssmmankopplingen av berdkningarna om besokare med de faktiska
besoksprognoserna, antogs att museet 6ppnar ar 2018.

Vad betraffar kundundersokningarna genomfordes 2 500 enkatundersokningar pa Internet
bland finlandare och 600 gatuintervjuer bland internationella besdkare i Helsingfors. |
gatuintervjuerna beaktades det huvudsakliga resesatten for utlandska besokare till
Helsingfors, internationella flyg och kryssningar, fartyg fran Estland och Sverige, tag och
turistbussar fran Ryssland samt transittrafik vid Helsingfors-Vanda flygplats.

Den potentiella efterfragan bland helt nya internationella besokare till Norden
uppskattades med tre slags riktlinjer. Den forsta uppskattningen baserades pa en
jamforelse av paverkan av Guggenheimmuseet i Bilbao. | grund och botten anpassade man
uppskattningarna av hur manga helt nya internationella bestkare museet hade lockat till
Bilbao till Helsingfors geografiska placering. | andra hand jamférdes effekterna av
storskaliga kulturevenemang och nya kulturattraktioner pa besoksflodena i vardstaderna.
For det tredje jamfordes antalet internationella besokare vid arliga bildkonstfestivaler i
Europa och Nordamerika.
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Planeringen av museets intakter och kostnader baserades pa en detaljerad forstaelse for
verksamhetsmodellerna och ekonomin vid Helsingfors konstmuseum och Solomon R.
Guggenheim—museet i New York, en grundlig jamforelse av andra kulturinstitutioner i USA,
Europa och Finland samt intervjuer med viktiga intressenter vid finlandska
kulturinstitutioner samt andra experter. For att uppskatta personalkostnaderna for
Guggenheim Helsingfors upprattades ett preliminart organisationsschema fér museet i
samarbete med experter pa Guggenheim.

Uppskattningen av museets och besokarnas inverkan pa Helsingfors stad och hela Finland
féljde vedertagna metoder for matning av ekonomiska konsekvenser. Forst faststélldes
forandringen i Helsingfors arliga bruttoutgifter for konstmuseiverksamheter genom att
jamfora stadens nuvarande kostnader med de beréknade utgifterna. Darefter erholls
6kningen av stadens och Finlands skatteintakter med hjalp av Statistikcentralens
ekonomiska multiplikatorer for Helsingfors-Nylandsregionen och hela Finland. Slutligen
Overvagdes forandringarna i nettoinkomsterna fér Helsingfors stad och hela Finland vid en
jamforelse med storleken pa forskottsinvesteringen.
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JURIDISK STRUKTUR OCH FORVALTNINGSSTRUKTUR
Oversikt

Helsingfors nya museums ("museet”) uppférande, aganderatt, verksamhet och férvaltning
kraver en juridisk struktur och en férvaltningsstruktur som tjanar museets intressen och de
egna och gemensamma intressena av dess uppdragsgivare; Helsingfors stad ("staden™) och
Guggenheim, samtidigt som den beaktar det intensiva samarbetet som kommer att krévas
for att skapa och driva en institution i varldsklass. Advokater vid Guggenheim och den
finlandska advokatbyran Roschier har i samrad med medlemmar i stadens rattshjalpsbyra
samarbetat for att skapa en struktur som beaktar projektets komplexitet pa ett sa fokuserat
och effektivt satt som mojligt.

Den tilltdnkta strukturen kan beskrivas i stora drag. Man kommer att skapa en finlandsk
stiftelse, som parterna raknar med ska vara ideell och skattebefriad, endast for detta projekt
("museienhet”). Denna kommer att vara ansvarig fér museets ledning, verksamhet och
forvaltning samt for hantering av arsbudgetarna. Staden skulle sta for och 4ga tomten och
hyra ut den till museienheten, precis som den gér med manga kommunala institutioner.
Staden skulle dven, eventuellt med stod fran staten, fonder, foretagsdonatorer och enskilda
medborgare, ansvara for finansieringen och évervakningen av museets utveckling och
uppbyggnad. Staden skulle ocksa sta for eller sakra finansieringen av museets operationella
verksamhet till den utstrackning museets verksamhetsutgifter inte tacks av inkomsterna.
Guggenheim kommer inte att ha nagra ekonomiska skyldigheter med tanke pa museets
design, utveckling, uppbyggnad eller verksamhet.

Guggenheim kommer att ge museienheten tillstand att anvanda dess internationellt
erkanda och respekterade namn och museienheten kommer att tillhéra Guggenheims
museinatverk. Guggenheim kommer dven att tillhandahalla sin expertis inom design,
utveckling, strukturering, programplanering och drivning av museer i évrigt. Staden
Helsingfors och Guggenheim kommer att inga ett avtal ("Avtal om arkitekttavling™) dar man
faststéller de allménna principerna for arkitekttavlingen om museets byggnad och stadens
och Guggenheims respektive roller och ansvarsomraden under denna fas. Guggenheim
kommer att genom ett utvecklingsavtal for museet ("Utvecklingsavtal for museet™) som
Guggenheim ingar med staden ha en ha en konsultativ roll under utvecklings- och
byggnadsfasen. Vid nagon tidpunkt innan byggnaden har fardigstallts kommer
museienheten att ta pa sig ansvaret for museets dagliga administration och verksamhet och
ingd ett avtal om programverksamhet och ledning ("Avtal om programverksamhet och
ledning™) med Guggenheim. Genom detta avtal tillhandahaller Guggenheim program fér och
museet och har vissa forvaltningsbefogenheter éver museet.

Museets juridiska struktur och forvaltningsstruktur

Under ideala férhallanden kommer museienheten att vara en nyinrattad, ideell och
skattebefriad stiftelse. Det finns flera orsaker som ligger bakom denna slutsats. | motsats till
finlandska aktiebolag ags stiftelser inte av aktiedgare och de har en férvaltningsstruktur
som tillater oberoende. Vidare &r en stiftelse en traditionell form for en enhet utan
vinstintresse i bade USA och Finland. Det ar ocksa bekant for donatorer som ar mer
benagna att donera till oberoende institutioner och for dem som utdvar tillsyn, da dessa
kanske kanner sig bekvamare med struktur som anvands allméant.
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Det &r tankt att bade staden och Guggenheim kommer att ha representanter i
museienhetens bolagsstyrelse ("styrelsen”) och att &ven erkanda experter, donatorer,
artister, inkasserare och dvriga kan sitta i styrelsen. Museets dagliga verksamhet kommer
att delegeras av styrelsen till en museidirektor ("museidirektor”). Guggenheim och staden
kommer att diskutera och enas om ansvarsomraden for Guggenheim och museienhetens
styrelse med tanke pa anstéllning, rapporteringsforhallanden och fortsatt
anstallningsforhallande for museidirektdren och ledningen, inklusive vice direktor, VD,
chefsintendent och utbildningsdirektor (och andra befattningar med liknande ansvar). Om
en del av personalen pa Helsingfors konstmuseum omplaceras till museet ska museienheten
och staden folja kraven i den finlandska lagstiftningen.

Eftersom staden kommer att finansiera byggarbetet och 6vervaka detta tillsammans med
museienheten, kommer reglerna fér offentlig upphandling sannolikt att galla under
byggnadsfasen. Styrelsens sammansattning kommer att vara avgérande vid bestimmandet
om stadens ledningsregler ska tillampas pa museienheten. Huruvida reglerna for offentlig
upphandling tillampas pa museets dagliga verksamhet beror pa ytterligare faktorer, sarskilt
museets finansieringsmodell (d.v.s. omfattningen av stadens och andra offentliga kéllors
finansiering av museets verksamheter).

Enligt lagen om offentlig upphandling blir stiftelsen foremal for principerna for offentlig
upphandling om den har inrattats for att tillgodose sddana behov i det allmannas intresse
som inte har industriell eller kommersiell karaktar och far mer an hélften av sin
finansiering fran offentliga kallor eller kontrolleras av offentliga instanser. Det ar tankt att
museienheten etableras for att tillgodose det allménna intresset. Dessutom kommer
sannolikt Helsingfors stad och andra offentliga kéllor att bidra med betydande finansiering.
Dessa faktorer kan ensamt gora sa att museienheten blir foremal for lagstiftningen om
offentlig upphandling. Dessutom tillampas lagen om offentlig upphandling som regel alltid
da offentliga instanser utser mer an halften av styrelsemedlemmarna eller pa annat satt
utévar inflytande éver museienhetens ledning. Aven om dessa kriterier inte uppfylls och
museienheten i allmanhet inte ar foremal for principerna for offentlig upphandling, kan
dessa tillampas for ett givet upphandlingsprojekt trots museienhetens allménna status.

Reglerna om offentlig upphandling tillampas inte vid museets kép av konst.
Initial och fortsatt finansiering av museienheten

For att kunna inratta museienheten som en stiftelse maste museienheten ha ett initialt
kapitalbelopp och férvantad fortsatt finansiering. Patient- och registerstyrelsen avgoér om
finansieringen ar tillracklig for att uppfylla museienhetens syfte. Helsingfors stad kommer
att behova specificera dessa nivaer av initial och efterféljande finansiering i en ansékan om
attinratta en stiftelse.

Aven om beslut annu inte har fattats, &r det mojligt att staden kommer att bilda en separat
enhet fér penninginsamling for museet innan museienheten inrattas.

Aganderatt till tomten och museibyggnaden
Den tilltdnkta tomten for museet ags for narvarande och kommer &ven i fortsattningen att

agas av staden. Staden planerar att tillsammans med museienheten ansla en stor del
offentliga medel fér byggandet av museet och évervakningen av byggarbetet. Det &r troligt
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att staden aven kommer att 4ga museibyggnaden, antingen direkt eller genom ett
dotterbolag, och langtidsarrendera tomten och byggnaden till museienheten. En alternativ
plan ar att museienheten dger byggnaden och arrenderar tomten fran staden.

Museets design, byggande och utveckling

Eftersom staden kommer att ha en 6verblick dver och, tillsammans med museienheten,
ansvar for att bygga ut tomten och bygga museet, kommer kraven for stadens offentliga
budgivningar tillampas pa stadens relaterade upphandling. Dock kan en arkitekttavling
ordnas sa att planen direkt kan bestéllas pa basis av det vinnande bidraget, utan krav pa en
offentlig budprocess. Ovriga aspekter pa utvecklingen och byggandet av museet kommer att
vara foremal for de normala kraven pa offentliga budgivningar i den man som staden ar
inblandad. Det bor dock finnas ett undantag till dessa regler som Guggenheims andel av
design-, byggnads- och utvecklingsfasen. Uttryckligen ger lagen om offentlig upphandling
ett undantag i situationer da endast en bestamd part utfor syftet med upphandlingen av
hansyn till skyddande av exklusiva rattigheter och yrkeshemligheter. Det ar tydligt att
upphandlingen av Guggenheims tjanster under avtalet om arkitekttavling och
utvecklingsavtalet for museet tacks av detta undantag. Foljden av krav pa offentliga
budgivningar, speciellt sddana som tillampas pa nyckelleverantorer (ocksa arkitekten)
maste granskas noggrant. Denna fas av projektet kommer att styras av avtalet om
arkitekttavling och utvecklingsavtalet fér museet.

Under arkitekttavlingen samt under projektets utvecklings- och byggnadsfas har
staden(eller staden tillsammans med museienheten) ansvaret for att;

e bilda museienheten som en stiftelse som uppfyller kraven for en skattebefriad
stiftelse utan vinstintresse

o tillhandahalla tomten for museets byggnation och verksamhet, utan forpliktelser
mot tredje parter eller andra skyldigheter, pantréatt eller gravationer

o tillhandahalla eller sékerstélla hela det nodvandiga kapitalet for museets utveckling
och byggande

o skaffa nodvandiga licenser, godkannanden och tillstdnd samt leda alla studier,
utvarderingar och analyser som kravs fér byggandet och driften av museibyggnaden

o efterleva eller sakerstélla efterlevnaden av alla lagstadgade krav eller villkor fran
offentliga myndigheter med hansyn till museets utveckling och byggande

e administrera, i samrad med Guggenheim, arkitekttavlingen for designen av den nya
museibyggnaden

e utse sinajuryrepresentanter for arkitekttavlingen fér designen av den nya
museibyggnaden

e ge den utvalda arkitektfirman och andra design- och ingenjérskonsulter i uppdrag
att designa och utveckla planer och specifikationer for ett museum med stor
arkitektonisk betydelse

e anlita ett team av byggnadsingenjorer, leverantdrer och alla konsulter som behévs i
och ar lampliga fér byggandet av museet

o sakerstélla att utvecklingen av tomtens infrastruktur och byggandet av museet sker
inom designparametrarna, tidsschemat, budgeten och standarder som staden och
Guggenheim har kommit éverens om

e sorjafor alla nédvandiga och lampliga forsakringar
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¢ regelbundet konsultera Guggenheim genom hela designen, utvecklingen och
byggandet.

Under arkitekttavlingen samt utvecklings- och byggfaserna skulle Guggenheim ansvara for:

e Attisamrad och samarbete med staden sétta upp ramarna och driftsvillkoren for
arkitekttavlingen, inklusive granskning och godkadnnande av de tekniska kraven,
standarderna och utvarderingsvillkoren for designen av den nya museibyggnaden.

e Attutse sina representanter i juryn for arkitekttévlingen fér designen av den nya
museibyggnaden.

e | de fall da offentligt anbudsanforande tillampas, att tillsammans med staden
granska och godkénna de tekniska kraven, standarderna och utvarderingsvillkoren
relaterade till designen av museet i anbudsforfragan till ingenjorer, formgivare och
andra entreprendrer.

o |de fall da offentligt anbudsforande inte tillampas, att tillsammans med staden
granska behdriga entreprendrer och godkénna valet av entreprendrer.

e Attdefiniera de tekniska och funktionella specifikationerna som ska uppnas i
designen och konstruktionen av museet, som bor inkluderas i byggplanerna och
-specifikationerna.

e Atttillsammans med staden granska och godkanna konceptdesignen som utvecklats
av museiarkitekten.

e Granska, kommentera och, tillsammans med staden, godkanna den detaljerade
utrymmesplanen, den interimistiska och slutgiltiga designen samt inredningen for
museet och valet av projektledare och generalentreprendren.

o Att bestka byggplatsen for att granska férloppet och dverensstammelsen med
designuppsatet samt 6vervaka hur de dvergripande malen och driftskraven for
museet uppnas.

o Attforbereda ett detaljerat konst- och utstallningsprogramutbud samt
utstallningsbudgetar och agera radgivande vid forberedelse av en detaljerad arlig
driftsbudget for museets tre forsta verksamma ar.

e Attstyra och hantera programmet fér forvarv till samlingen (inklusive
platsspecifika verk) samt vid behov lamna dem for slutgiltigt godkadnnande till
styrelsen for museientiteten.

e Att foresla en organisatorisk struktur for museientitetens personalsammanséattning.

e Att utveckla policyn och procedurer relaterade till konst, programutbud och
museidrift for att sakerstalla att driften av museet sker i enlighet med de hdgsta
museistandarderna.

e Attdela med sig av denna expertis vid utformningen av ett insamlingsprogram.

e Attgranska forslag pa potentiella entreprendrer for anslutna verksamheter av
sidoverksamhet (exempelvis restauranger) fér museet.

Forvalta, hantera och bista med programutbud fér museet

Museientiteten skulle ansvara for den dagliga administrationen och driften av museet i
enlighet med kvalitetsstandarderna fér Guggenheim och godkénda museipraxis. Dessutom
skulle de dven samarbeta med Guggenheim vad géller konst- och
utbildningsprogramutbudet. P4 det hela taget skulle Guggenheim ansvara for museets
overgripande ledning, museets verksamhetspolicy och procedurer samt dversyn dver
det 6vergripande konstutbudet och allménna programutbudet. De respektive rollerna
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fér Guggenheim och museientiteten kommer att klargoras i avtalet for programutbud och
drift samt faststéllas i stadgarna fér museientiteten.

Museientiteten skulle ansvara for bland annat;

Ha ansvar for eller dela ansvaret med staden for underhallet av den fysiska lokalen,
inklusive grundrenoveringar och -reparationer, samt 6versyn av den dagliga
administrationen och ledningen av museet.

Museets ekonomiska drift, budgetar, vinster och forluster.

Finansiera eller sdkerstélla finansiering for museets samtliga driftskostnader. Har
skulle staden ha det yttersta ansvaret for finansieringen av eller sékerstéllandet av
finansieringen for samtliga arliga underskott och kapitalkostnader.

Utforma och implementera insamlingsprogram.

Forsta, utveckla och forbereda utstallningsbudgetar samt genomfora en del av
museets utstallningar (bista museet med funktioner fér konservering, registrator,
konsthantering, forberedelser, lagring, fotografering och forskning i anslutning till
dessa utstallningar) under éversyn och godkdnnande av Guggenheim.

Utforma och genomféra museets undervisningsprogramutbud i samarbete med och
under dversyn av Guggenheim.

| forekommande fall producera publikationer i anslutning till museets egna
utstallningar, under éversyn av Guggenheim.

Inga avtal ("rattighetsavtalet") varefter Guggenheim skulle ge icke-exklusiva
licensrattigheter till att anvanda namnet Guggenheim Helsingfors.

Sorja for nddvandiga och tillampliga forsakringar.

I enlighet med avtalet avtal om programverksamhet och ledning skulle Guggenheim bista
med kuratorisk dversyn samt teknisk och hanteringsexpertis vid driften av olika funktioner
i museet, som bland annat;

Overvaka museets utstéllningskalendarium och programutbud och, i forekommande
fall, utveckla samlingen.

Samarbeta med museets utbildningsavdelning och godkénna
utbildningsprogrammet.

Overvaka och agera radgivande part med hénsyn till museets verksamhetspolicy,
driftsstandarder och andra fragor som paverkar den 6vergripande ledningen och
driften av museet i den utstrackning som sadana policyn, standarder och andra
fragor ror skydd och omsorg av konst, formaga att uppna de for utbildningen
uppstéllda malen eller de uppnadda utbildningsmalen, kvalitetsprogrammens rykte,
hérsammande av standarder for museiindustrin, Guggenheims rykte och museets
rykte som ett museum av hogsta kvalitet.

Forsta, utveckla och forbereda utstallningsbudgetar samt genomfora majoriteten av
museets utstallningar.

Bista i (for utstallningar som skapats av Guggenheim) eller 6vervaka (for
utstallningar skapade av museet) konserveringen, registreringen, hanteringen av
konstverk, forberedelserna, lagringen, fotograferingen, forskningen samt andra
funktioner vid museet som ror konst och museidrift i anslutning till utstallningarna.
I tillampliga fall producera publikationer for utstallningar skapade av Guggenheim.
Utbilda och 6vervaka hdgre tjansteméan som ar ansvariga for de funktioner av
museet som ar relaterade till konst- och utstallningsprogramutbudet samt de
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operativa funktioner som ar relaterade till uppratthallande av internationella
museistandarder.

e Bista med personalutbildning, utveckling av policyn och procedurer, samt andra
kunskaper i museidrift, museiledning och tjanster i den utstrackning sadana policyn,
standarder och andra fragor som ror skydd och omsorg av konst, formaga att uppna
de for utbildningen uppstallda malen eller de uppnadda utbildningsmalen,
kvalitetsprogrammens rykte, hérsammande av standarder eller anvisningar for
museiindustrin och museets rykte som ett museum av hogsta kvalitet.

e Harattatt granska allt kommunikationsmaterial rorande museet samt att godkénna
alla uttalanden, svar, strategier och andra material i relation till media och PR, som
relaterar till Guggenheim eller Guggenheims internationella natverk av museer, eller
anvanda Guggenheim-namnet.

e Ageraradgivande part i utvecklingen av de arliga budgetarna och tredrsplanerna for
museet, som ska 6vervégas och tillampas av styrelsen for museientiteten.

e Granska och godkénna alla férsaljningsartiklar, publikationer och annat material
som anvander Guggenheims namn eller logotyp.

Tillgangliga statsunderstod

Museientiteten kan ha mojlighet till statsunderstod for finansiering av en del av
driftskostnaderna. Nivan pa understodet som museientiteten skulle ha rétt till skulle
faststallas pa en arlig basis av undervisnings- och kulturministeriet och vara delvis
beroende av antalet anstallda och arbetstimmar. Den tillgéangliga bidragsnivan skulle vara
hdgre om undervisnings- och kulturministeriet skulle anse museet kvalificeras som ett
"nationellt specialmuseum”. For att ett museum ska kvalificera sig som ett nationellt
specialmuseum, maste det anses vara av nationell betydelse och, bland annat, (i) framja
museiaktiviteter inom sitt omrade, (ii) koordinera samarbete med liknande museer i
Finland for att framja informationsutbyte mellan museer och offentligheten, och (iii)
tidigare ha mottagit statsundersttd. Det bor observeras att ett museum inte kan kvalificera
sig som ett nationellt specialmuseum under det forsta verksamhetséaret.

Museientiteten kan ocksa ha rétt till ytterligare bidrag i anslutning till byggandet av museet.
EU har strukturfonder for projekt i konstruktionsfasen forutsatt att vissa krav uppfylls,
bland annat ett krav pa att projektet utvecklar den lokala infrastrukturen och 6kar det
lokala omradets internationella profil. | den utstrackningen museientiteten inte kvalificerar
sig for EU:s strukturfondsprogram, kan ett statsunderstod finnas tillganglig for byggandet
om (i) de sammanlagda kostnaderna for att starta projektet dverstiger 80 000 euro, (ii)
uppstartsaktiviteterna medfor byggande, forvarv eller renovering av lokaler for att kunna
etablera ett museum, och (iii) museientiteten dger museilokalerna eller forvaltar lokalerna
under ett hyresavtal med villkor som I6per under minst 15 ar. Eftersom museet kommer att
vara ett sapass unikt projekt och da tillgangligheten pa bidrag vanligtvis faststalls fran fall
till fall, bor staden och Guggenheim, om projektet gar vidare, paborija diskussionerna med
berérda myndigheter.

Skattedvervaganden

Enligt finlandsk lag anses en icke-vinstdrivande stiftelse vara skattebefriad om (i) den
bedrivs uteslutande och direkt i allmanhetens intresse, (ii) dess aktiviteter inte riktas
endast till en begransad malgrupp och (iii) dess aktiviteter inte genererar olampliga
ekonomiska fordelar for en inre krets. Medan det i den finlandska skattelagstiftningen inte
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uttryckligen definieras vad det innebér att agera i allménhetens intresse, har domstolarna
utfast att ett konstmuseum som huvudsakligen finansieras via subventioner och donationer
ar skattebefriat. Darfor ar det sannolikt, men kan inte garanteras, att museientiteten skulle
anses vara skattebefriad. Med hansyn till vissa begransningar skulle féretagsdonatorer ha
mojlighet att gdra avdrag for den finansiering som de ger till museet. Den eventuella
mojligheten for privatpersoner att géra avdragsgilla donationer till museet bor understkas
noggrant i samrad med berérda myndigheter.

FOr att museientiteten ska vara skattebefriad maste samtliga avgifter som det betalar till
Guggenheim anses ha forhandlats fram med armlangdsprincipen samt sta i proportion till
de tjanster som erbjuds och det varde som de ger.

Aven om museientiteten i allminhet férvantas vara skattebefriad fran finlandsk
inkomstskatt, skulle det fortfarande vara skyldigt att betala skatt pa foretagets inkomster
samt inkomster fran eventuella uthyrningar av museets lokaler till tredje parter. | allmanhet
skulle inkomster fran café- och restaurangverksamhet anses vara beskattningsbara
inkomster for en icke-vinstdrivande organisation, likasa inkomster fran forsaljning av vissa
typer av gavor och souvenirer. Enligt finlands lag far en skattebefriad, icke-vinstdrivande
organisation bedriva affarsverksamhet pa en begransad basis utan att forlora
skattebefrielsen om vinsterna fran verksamheten anvands for att stodja dess faktiska syfte.

Den utstrackning till vilken museet maste betala mervardeskatt (MOMS) &r ett invecklat och
faktaspecifikt problem, som maste beaktas byggnads- och driftsfaserna. En huvudregel ar
att mervardeskatt ska galla ocksa for foretagsinkomster som anses vara beskattningsbara
foretagsinkomster. Betalningsmangden och -metoden, samt eventuell inkluderad
mervéardeskatt pa byggnadskostnaderna medberaknad, skulle bero pa vem som utfor
byggandet och kdper de nodvandiga materialen. | allménhet &r dock mervéardeskatten pa
byggkostnaderna och -materialen avdragsgill endast i den utstrackning som museet
anvands i sddan verksamhet som ar understalld mervardeskatt.

Foljande steg

De foreslagna avtalen som ska slutas mellan Helsingfors stad, Guggenheim och, i tillamplig
utstrackning, museientiteten (nar den har etablerats), samt den uppskattade tidtabellen fér
museiprojektet, skulle faststéllas i ett samforstandsavtal i vilken det skulle framga
parternas avsikter att fortsatta med projektet och att vidta nodvandiga atgarder for att
slutfora projektet, inklusive finansieringen. Samforstandsavtalet skulle laggas fram till
kommunfullmaktige, Helsingfors stads stadsfullméktige samt Guggenheims styrelse for
godkéannande. Samforstandsavtalet och samtliga andra avtal skulle antas i enlighet med
avtalsparternas vanliga procedurer for beslutsfattande.
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BYGGNADSPROGRAM
Behovsanalys
Oversikt

Behovsanalysrapporten for det féreslagna Guggenheim Helsingfors har utarbetats av
Cooper, Robertson & Partners (CRP). Analysen dokumenterar malen for projektet, som har
beskrivits i intervjuer med stiftelsen, information som samlats under en rundvandring pa
platsen och dess omgivande kontext, och diskussioner med viktiga aktorer och lokala
myndigheter, som genomfordes under juni manad ar 2011. Under diskussionerna med
stiftelsen granskade CRP ocksa saval projektets kvalitativa behov som dess program och
driftkrav. Baserat pa den insamlade informationen, daribland forvantade besokarnivaer och
foreslagna programutbud och -aktiviteter, har CRP ocksa forberett en preliminar lista 6ver
storleksordningen pa utrymmeskrav for att mota de forvantade behoven. Fynden och
rekommendationerna i detta skede av projektet ar preliminéra och avsedda att férfinas i
efterféljande arbetsskeden.

Projektplatsen

Av de tva platserna i Helsingfors som har 6vervéagts for museet, har platsen vid
vattnet, dar Kanalterminalen fér narvarande finns i Skatudden néra Salutorget och
S6dra hamnen, framtratt som férstahandsalternativet. Detta pa grund av det
framstaende laget vid vattnet och tomtens néarhet till stadskarnan och
besdksattraktioner. | rapportens avsnitt om platsanalys finns mer detaljerad diskussion
om platsen vid vattnet och de méjligheter som den erbjuder fér att understryka stadens
unika forhallande mellan arkitektur och naturmiljon.

Strategiska mal

Sasom anges i kapitlet Utstallningar och allmanna program, diskuterades projektets initiala
mal i en tankesmedja med externa aktorer. Denna genomfordes av stiftelsen i mars manad
ar 2011. | tankesmedjan traffades en grupp konstnarer, arkitekter, stadsplanerare,
utbildare, kuratorer och kritiker for att diskutera trender i museivarlden, méjligheter och
utmaningar for ett nytt museum i Helsingfors samt regionala, nationella och internationella
roller for museet. En vidare utforskning av idéerna som framkom under sessionen i mars
tog plats i Helsingfors i september ar 2011, och gav ytterligare information om museets
strategiska stravan och programutbudsbehov. Vid den har tidpunkten har foljande mal
bekraftats:

e  Museet bor forbattra dialogen mellan bestkare och konst inte bara i
utstallningsomradena, utan dven i lobbyn och i de utrymmen dér folk ror sig. Dessa
bor formas sa att de stodjer konstupplevelsen.

e Museet bor via kvaliteten pa arkitekturen och den férevisade konsten vara en
fascinerande samlingsplats for Helsingfors.

e Dethor finnas starka anknytningar till hamnen och staden runtomkring och dessa
bor vara uppenbara under alla arstider.



141

o Detnordiska idealet, som dven omfattar ppenhet och tillganglighet, bor vara
representerat.

e  Projektet bor framhéva hallbarhet och uttrycka detta i arkitekturen och
museiverksamheten.

Behovsanalys

FOr att uppna de strategiska malen, identifierades behoven av programutbudet, bestkare
och museets funktioner i diskussioner med Solomon R. Guggenheim-stiftelsen. Féljande
oversikt dver dessa behov gav den information som behévdes for att uppskatta det
prelimindra utrymmesbehovet, som finns att lasa i slutet av denna rapport. Den skissade
informationen utgjorde ocksa en bas for preliminara konceptuella planritningar, som
anvandes for att uppskatta byggnadsbudgeten.

Antaganden

e Dettotala antalet besokare per ar uppskattas till mellan 430 000-650 000.
Hogsasongen for besok infaller under sommarmanaderna samt i januari manad.

e Personalantalet har beréknats efter Boston Consulting Groups allokeringar fran juni
ar 2011, vilka faststalldes baserat pa rekommendationer fran Solomon R.
Guggenheim-stiftelsen.

e Museet skulle vara beldaget pa Kanalterminalbyggnadens tomt.

Programbehov
Utstallningar

e  Fokusen kommer att ligga pd modern och samtida konst, med tre stora, tva
mellanstora och 5-6 mindre och mer experimentella utstallningar samt
forestallningar arligen.

e Utstallningsgallerierna bor besta av flexibla, fullstandigt uppkopplade, angransande
utrymmen som kan kombineras eller delas upp efter behov. Gallerierna kommer att
ha utrymmen for tillfalliga utstallningar som utnyttjar nya och variabla medier.
Utrymmena bor kunna varieras med vaggar som efter behov kan laggas till eller tas
bort for att skapa bade stérre och mer intima utrymmen.

e  Utomhusutrymmen kravs for visning av skulpturer och projekt. En del
utomhusprojekt kan komma att ominstalleras arligen. Ett naturligt flode och en
stark integration bor finnas mellan utrymmena for utstaliningar utomhus och
inomhus, med beaktande av klimatet och morkret under vintersasongen.
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Tjanster for besokare

Garderobsutrymme
e Dettaomrade bor innefatta saval skap for sjalvservice som en bemannad garderob
dar bestkarna kan lamna ytterklader och vaskor. Med beaktning av vinterklimatet
bor dessa utrymmen vara val tilltagna.

Detaljhandel

e  Enmuseibutik som séljer museirelaterade bocker, utstéllningskataloger och andra
specialartiklar.

e Endesignbutik med ett kuraterat urval av foremal av finlandska formgivare och
hantverkare som reflekterar finlandska ideal. Utbudet kunde omfatta kladesplagg,
kontorsmaterial, smycken och kulinariska produkter med mera.

Restauranger

e  Ettcafé/en bar pa bottenvaningen, som ar 6ppen sent under sommarmanaderna
och som har uteservering efter arstid och eventuellt utsikt 6ver bukten.

e  FOr behovsanalysen har caféets kapacitet uppskattas till 120 sittplatser inomhus.
Antalet ytterligare sittplatser utomhus har annu inte faststallts.

e Enformell restaurang med finlandsk meny. For behovsanalysen har restaurangens
kapacitet uppskattats till 55 sittplatser.

e Ett gemensamt kok med omraden for forberedelse och forverkligande av catering,
kylda soprum, férvaringsutrymmen for livsmedel och kontorsutrymmen for
personal.

Programutbud och evenemang

Annexbyggnad
e Enseparat byggnad som angransar till huvudmuseet bor ha ett stort, flexibelt rum
som kan omvandlas till arbetsutrymme for konstnarer, férelasningssal eller
mottagningsutrymme.

Utrymme for forestéllningar/konferenser
o  Dettablack box-rum skulle ha 275 sittplatser och variationsmdjligheter for att
rymma konserter, recitationer, forelasningar, konferenser och symposier.
Stédutrymmen skulle inkludera flyttbara scener och stolsforvaring, ett kontrollrum,
bas for simultantolkning, kladloger och en foajé.

Klassrum/laboratorium
e  Ettflexibelt utrymme for besékande grupper, bade barn och vuxna. Utrymmet bor
ha plats for minst 30 personer och ha stéd for alla typer av media.
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Hantering och lagring av samlingar

e  Museets klimatiserade lagringsutrymme kommer framst att vara avsedd for
tillfalliga utstallningar. Alla langvariga lagringsutrymmen kommer att inhysas i en
lokal utanfér museet.

e  Saval klimatiserade uppacknings- och mellanlagringsomraden som utrymmen for
konservering och konstférberedelser finns framst som stod vid tillfalliga
utstallningar. Personalen som har hand om dessa funktioner, tillsammans med
registrator- och utstallningsdesignteam, forvantas arbeta i ett 6ppet
kontorslandskap/studior.

Kontor

e Med undantag for avdelningschefer och direktdrer, som kommer att ha privata
kontor, forvantas personalen arbeta i dppna kontorslandskap med gemensamma
konferensrum och ett centralt arkiv- och métesrum.

Atkomst och parkering

e Parkeringsomrade varken kravs eller ingar i planerna, men ett planerat intilliggande
underjordiskt garage, som utvecklas av Helsingfors stad, forvantas rymma 500
fordon och museet kan dela det.

e  FOr narvarande finns det mycket goda atkomstmaojligheter for lastbilar pa platsen.
Inga sarskilda tillstand kravs for atkomst till platsomradet.

e Ideala fordon for leverans av konst ar en kombination av lastbil och slapvagn med
en total langd om 18,75 meter, bredd om 2,55 meter och hdjd om 4 meter. Den
vertikala frihdjden vid lastplatsen for detta fordon ar 5,20 meter. Om mojligt bor
lastbilen kunna mandvreras till lastplatsen utan att blockera trafiken pa stadens
gator.

o Detbor finnas separata lastplatser for konst och for allmanna leveranser, till
exempel livsmedelsleveranser.

Verksamhet

e Utrymmesplanerna har gjorts under forutsattning att en extern entreprenor skoter
mark- och interidrservicen och att det finns lager for stor utrustning och stora
tillbehor utanfér museiomradet.

Preliminara utrymmeskrav

Utrymmeskraven som listas i féljande tabell representerar en preliminar uppskattning som
moter behoven for projektet. Utrymmena indelas i tva kategorier: tilldelade utrymmen och
icke-tilldelade utrymmen. Tilldelade utrymmen ar utrymmen med ett specifikt
anvandningsandamal eller avsedda for en viss aktivitet pa museet. Deras yta anges i
nettokvadratmeter. Det totala tilldelade projektomradet uppskattas till 7 068
nettokvadratmeter och inkluderar museets huvudbyggnad om 6 768 nettokvadratmeter
och annexbyggnaden om 300 nettokvadratmeter. Icke-tilldelade omraden ar lobbyer,
omraden dar folk ror sig, toaletter, teknikutrymmen, lastplatser, trappor, mellanvaggar och
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strukturer. Dessa omraden uppskattas sammantaget till en procentandel av projektets
totala bruttoomrade. Med beaktande av dnskemalet av val tilltagna omraden dar man ror
sig i huvudbyggnaden, har de icke-tilldelade omradena beraknats till en nagot hogre
procentandel &n vanligtvis. Icke-tilldelade omraden i huvudbyggnaden uppskattas till 4 873
kvadratmeter, vilket motsvarar 42 procent av byggnadens bruttoyta. | annexbyggnaden,
som kommer att dela manga av tjanste- och supportutrymmen i huvudbyggnaden, beraknas
icke-tilldelade utrymmen till 75 kvadratmeter, vilket motsvarar 20 procent av
annexbyggnadens bruttoyta. Nar de tilldelade nettoytorna adderas med de icke-tilldelade
ytorna resulterar de i ett totalt byggomrade om 12 016 kvadratmeter.

Ett utrymme for utomhusutstallningar och utomhusomraden for restauranger kommer att
faststallas nar man har analyserat begransningarna och mojligheterna pa platsen och
utvecklar ett koncept fér den i nasta fas i arbetet.
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Byggnadsprogram
PLATSANALYS

Platsanalysen beskriver och illustrerar méjligheterna och begrénsningarna for bygget av
Guggenheim Helsingfors pa den valda platsen for museet. Informationen till analysen
skaffades via ett mote med representanter for Helsingfors stads stadsplaneringskontor och
ett besok pa platsen i juni ar 2011 samt fran ritningar och diagram som tillhandahallits av
stadsplaneringskontoret. Omfattande dokumentation av platsen, som omfattar fotografier,
baskartor och historisk information, inhamtades ocksa fran stadsplaneringskontorets
webbplats for Sédra hamnens idétavling. | anslutning till platsanalysen testade Cooper,
Robertson & Partners det foéreslagna utrymmesprogrammet som beskrivs i behovsanalysen,
for att bekrafta dess lamplighet pa den valda platsen och dess dverensstammelse med
projektmalen, genom att forbereda konceptuella byggnadslayouter. En preliminar
kostnadsuppskattning atogs darefter av bolaget Davis Langdon, for att bekrafta att
programmet, projektmalen och budgeten éverensstammer med varandra.

Projektplatsen skatudden

Till att borja med 6vervagde Guggenheim/Cooper Robertson tva platser i Helsingfors:
Toloviken ndra det nya musikhuset och en plats i Skatuddsdistriktet utmed vattnet i S6dra
hamnen, dar for narvarande Kanalterminalbyggnaden star. Kanalterminalens tomt valdes
till slut som den féredragna platsen for museet, detta pa grund av dess viktiga
fordelar sdsom placering, synlighet och betydelse i den storre, urbana kontexten.
Platsen ligger direkt till ster om torget, centralt utmed vattnet i S6dra hamnen och nara
stadens forvaltningar och kommersiella distrikt, turistmal och farjeterminalerna som
trafikerar Stockholm, S:t Petersburg och Tallinn. Den &r ocksa beldagen i en unik och
arkitektoniskt rik miljo med byggnader fran 1800-talet till nutid, vilka forkroppsligar
Finlands karakteristiskt starka anknytningar mellan byggda former och naturmiljon.
Omgivningen kring Sédra hamnen bjuder pa element som har betydelse for skapande av en
kulturinstitution som ar kanslig for nationella och urbana ideal.

Museets tomt ar belagen pa ett omrade som &gs av staden och angransar till Skatuddskajen
at norr, Hamngatan at dster och Sédra hamnens strand at vaster och soder. Det &r mycket
synligt fran fartygstrafiken som ankommer till S6dra hamnen, inklusive farjor och
kryssningsfartyg, och dven fran stora delar av den omgivande stranden. Platsen &r belagen
vid den Ostra anden av den axiala Esplanadparkens promenadstrak i ett omrade som
domineras av laga lager- och kommersiella byggnader. En av stadens mest framstaende
gator, Norra Esplanaden, leder till platsen och pa vagen passerar man det intilliggande
Salutorget samt stora kommunala och statliga byggnaderna i Helsingfors, déribland
Stadshuset, Svenska ambassaden, Hogsta domstolen och presidentpalatset.

Pa norra sidan om Skatuddskajen ligger tre kontorsbyggnader med ljusa fasader vanda mot
museets tilltdnkta plats; Alvar Aaltos Stora Enso Oy-byggnad, gamla myntverket och
utrikesministeriet. Annu lite langre 6sterut utmed Skatuddskajen och Kanalgatan finns
storre, horisontella tegelbyggnader; den gamla tullbyggnaden och K6-terminalbyggnaden.
Manga av dessa byggnader anvandes ursprungligen som lagerbyggnader och har
omdisponerats till kontor, ett hotell och ett konferenscenter. | enlighet med staden i stort ar
de omgivande byggnaderna framst 4-7-vaningar hoga och strukturen avbryts av de hogre,
kupolformade Uspenskijkatedralen och Helsingfors domkyrka.
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Baserat pa preliminara diskussioner med Helsingfors stads stadsplaneringskontor har man
bevarat en sju meter bred vag med forkorsratt direkt vid vattnet. Vagen forestalls stodja
koncept som framtrader ur stadsplaneringskontorets idétavling fér Sédra hamnen. Den
exakta bredden for och forkorsratten kommer att férhandlas fram med staden under
projektets detaljerade planeringsfas.

Platsinformation

Féljande ritningar ger visuell information om platsen och dess omgivning samt illustrerar
informationen som beskrivs i rapporten:

e Flygfotografier ver omradet visar platsens placering.

e Endetaljplan visar narliggande 6ppna utrymmen, parker och viktiga byggnader.

e Ensituationsplanvisar tomtens granser och vagen med forkorsratt samt dven
den befintliga Kanalterminalbyggnaden.

e Enoversiktsplan visar kollektivtrafikens rutter, narliggande hallplatser,
farjeterminaler, cykelrutter och det foreslagna underjordiska parkeringsgaraget.

e Ettdiagram for servicetrafik visar huvudsakliga godsrutter till och fran
hamnarna och den féreslagna platsen fér museets lastplats.

o Jamforelse av skalor med Kiasma-museet i Helsingfors och Guggenheim-museet
i New York “klistrade” pa platsen.

e Plan som visar hdjden pa intilliggande byggnader och Uspenskijkatedralen samt
en ungefarlig uppskattning pa den typiska hojden for en museibyggnad i tre
vaningar.

Viktiga fynd i platsanalysen
| det foljande summeras viktiga fynd i platsanalysen:

e Bortsett fran vagratten vid kajkanten uppgar omradet for museiplatsen till
ungefar 12 700 kvadratmeter. Den befintliga Kanalterminalbyggnaden, som ar
placerad mitt pa tomten, kommer att rivas.

e Tomten ar huvudsakligen plan, med liten eller ingen forandring alls i topografin.

e Pagrund av den hoga grundvattenytan och markforhallandena under ytan avser
man inte att bygga nagon kallarvaning pa museet.

e De flesta bestkarna pa platsen forestélls komma vasterifran forbi Salutorget och
stadskérnan.

e Platsens narhet till saval fotgangaromradena kring Salutorget och stadskarnan
som stranden talar for att museifastighetens 6ppna utrymmen bor vara riktade i
den riktningen. Forlaggningen av museet och dess omgivande éppna utrymmen
bor stodja de storre malen med idétavlingen for Sédra hamnen.

o Museets "framdorr” bor vetta mot staden och hamnen, och darmed anknyta
starkt till den naturliga miljon.

e Vid forlaggningen av byggnaden bor man ta i beaktande de axiella vyerna fran
saval Esplanadparken som fran strandomradena i Sodra hamnen. Museets form
och skala bér ta hansyn till den befintliga omgivningen.
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Intilliggande gronomraden finns i den nérliggande Skatuddsparken, men i dvrigt
finns det lite ytterligare gronomraden i narheten av projektplatsen.

Beroende pa vad som kommer att handa med K6-terminalplatsen i Sodra
hamnen-tavlingen och om detta omrade blir ett gronomrade, vore det av
intresse for museet att erbjuda sdsongsbetonat programutbud, exempelvis
performance eller skulpturutstéllningar.

Platsen trafikeras vél av kollektivtrafiken, i narheten finns sparvagns- och
busshallplatser. Det ligger nara saval farjeterminalen till Sveaborg pa Salutorget
som Skatuddens passagerarterminal, dit fartyg fran Stockholm och Tallinn
anloper.

En cykelvag som ar del av stadens storre ruttsystem l6per utmed Skatuddskajen.
Allménna parkeringsmojligheter ar for narvarande mycket begransade och de
flesta parkeringsomradena ar uteslutande avsedda for hamntrafik. Trots att det
inte krévs nagra utrymmen for parkering och det inte forvéantas erbjudas nagra
parkeringsmojligheter vid museet, férvantas en intilliggande planerat
underjordiskt parkeringsgarage vara 6ppet for allmanheten och saledes
tillganglig for anvandning for museipersonalen och -bestkarna. Den narmaste
atkomstpunkten till garaget for fotgangare planeras tvarséver tomtens
norddstra horn, vid korsningen Skatuddskajen och Hamngatan.

Platsen ar lattframkomlig for konsttransporter och allménna leveranser fran
narliggande lastbilsrutter. | det har skedet i planeringsprocessen ar den
lampligaste platsen for museets lastplatser pA Hamngatans sida. Lastbilar som
kor ut fran det slutna hamnomradet langre 6sterut anvander ocksa denna gata.
Alla stora tekniska anlaggningar, sdsom vatten, avlopp, gas och elektricitet, ar
belagna nara eller pa tomten.
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REKOMMENDATIONER OCH SLUTSATSER

| januari ar 2011 tillkannagav Helsingfors stadsdirektor Jussi Pajunen och bitradande
stadsdirektor Tuula Haatainen, som representerade Helsingfors stad, samt direktoren for
Solomon R. Guggenheim-museet och -stiftelsen, Richard Armstrong, en koncept- och
utvecklingsstudie for att utforska den potentiella livskraften hos ett nytt Guggenheim-
museum i Helsingfors. | linje med Finlands kulturella betoning pa genomskinlighet och
jamlikhet, &r rekommendationerna och slutsatserna i denna studie en produkt av
omfattande konsultationer med saval Guggenheims personal, utomstaende konsulter, som
bland annat LaPlaca Cohen, Boston Consulting Group, Roschier, Cooper, Robertson &
Partners samt manga framstaende utomstaende kolleger och experter fran ett stort antal
falt, som konstnarer, akademiker och finlandare i alla aldrar och aspekter i livet. Koncept-
och utvecklingsstudien omfattar ocksa en omfattande jamférande analys av finlandska och
nordiska konstinstitutioner och en detaljerad marknadsundersékning av det féreslagna
museets finansieringsmodell och effekt. Baserat pa denna djupa och breda analys kan ett
antal rekommendationer goras och slutsatser dras.

Guggenheim Helsingfors roll

Koncept- och utvecklingsstudiens viktigaste och mest fundamentala insikt ar att det finns en
klyfta i kulturlandskapet i Finland, en klyfta som ett Guggenheim Helsingfors skulle kunna
fylla. Nylandsregionen har ett stort antal museer av hég kvalitet, men inget av dem drar ett
konsekvent, internationellt fokus till Helsingfors och Finland. Samarbete mellan
Guggenheimstiftelsen och -natverket, Helsingfors konstmuseum och andra museer i
omradet har forutsattningar for att ateruppfinna kulturlandskapet i Helsingfors pa ett satt
som driver fram Helsingfors till den internationella arenan. Guggenheims museinatverk
genererar ett enastaende program, betydande expertis, partnerskap med andra
internationella institutioner och relationer med konstnéarer. Helsingfors konstmuseum har
en djupare lokal forstaelse och ett imponerande kuratoriskt team och utbildningsteam. Ett
museum som kombinerar dessa element skulle skapa ett program som pa ett dynamiskt
satt kontextualiserar finlandsk formgivning och arkitektur inom en bredare tradition av
modern konst, samtidigt som det erbjuder den finlandska publiken utstallningar fran
Guggenheims globala natverk som aldrig tidigare har visats i Finland.

Konstgemenskapen i Helsingfors ar ofornekligen rikt, men dock nagot fragmenterad. Ett
stort antal ledare inom finlandska kulturinstitutioner uttryckte en 6nskan omen
organisation som kunde agera som ett konstnérligt "gravitationscentrum”, som samlar och
samarbetar med Helsingfors andra institutioner samtidigt som det vécker storre
internationellt intresse for Helsingfors kulturgemenskap som helhet. For narvarande finns
det inte ndgot kdnnetecknande utrymme som symboliserar Helsingfors stravan efter att
vara en kulturhuvudstad och som gor staden omedelbart lattillganglig for turister. Pa grund
av dess internationella rykte, transnationella fokus och stabila globala natverk, skulle ett
potentiellt Guggenheim Helsingfors eventuellt kunna iklada sig den rollen.

Helsingfors konstmuseums framtid

Vid undersékningen av Helsingfors befintliga museilandskap, faste koncept- och
utvecklingsstudien sarskild uppmarksamhet vid Helsingfors konstmuseums aktuella form
och den form som den kan férvantas anta i framtiden. Helsingfors konstmuseums samling
av finlandsk konst sedan 1800-talet bestar av narmare 9 000 verk och spelar en viktig roll i
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Helsingfors kulturliv. Samlingen véxer varje ar och 40 procent av den visas pa offentliga
platser runtom i staden. Det vore dnskvart att Helsingfors konstmuseums funktioner for
samling och offentlig konst skulle utvecklas under beskydd av en avdelning tillagnat detta
andamal (en sadan avdelning eller enhet kunde fungera i anslutning till en av stadens
befintliga forvaltningar pa ett av Helsingfors stad faststallt satt). Utstallnings- och
utbildningsfunktionerna hos Helsingfors konstmuseum skulle utvecklas som en del av
verksamheten och uppgiften for det nya Guggenheim Helsingfors-museet. Genomférda
diskussioner under processen for koncept- och utvecklingsstudien indikerade att
Helsingfors konstmuseums aktuella institutionella kombination av utstallnings- och
utbildningsfunktionerna med funktionerna fér samling och offentlig konst har historiskt
sett utgjort pa en brist pa intern klarhet och enhetlighet i programutbudet. Genom att
separera dessa tva uppsattningar funktioner kunde man uppna ett stérre syfte och fa storre
fokus pa dessa olika uppdrag och darmed i forlangningen starka dem bada.

Helsingfors konstmuseum bestar av tre motesplatser (Mejlans, Tennispalatset och
Glogalleriet). Mejlans avstand fran stadskarnan utgor en utmaning och Tennispalatset har
blivit en allt klumpigare plats for en motesplats for skon konst.13 Glogalleriet grundades ar
1968, langt innan Helsingfors konstmuseum etablerades, och har spelat en sarskilt viktig
roll pa den finlandska konstscenen, i synnerhet som en motesplats som stéller ut verk av
nya konstnéarer. Galleriet bor darfor kvarsta relativt oférandrat. | slutindan maste 6det for
dessa tre motesplatser beslutas av Helsingfors stad.

Museikoncept

Guggenheim Helsingfors plats och lokaler har inte den centrala fokusen i koncept- och
utvecklingsstudien, men ar icke desto mindre viktiga for dess funktion som ett centrum for
aktivitet och efterfragan. Museets belagenhet vid stranden kunde tjana som en
samlingsplats for lokalinvanare samt som ett ytterst synligt center for turister. Museet
maste reflektera finlandska kulturvarden, vilket dven innebéar anvandning av lokala
material, en inneboende anknytning till den omgivande naturen samt kanslighet for
arstiderna. Museet maste ocksa fungera som ett socialt utrymme, besokare bor ha tillgang
till rymliga utrymmen déar de kan véxelverka inte bara med konst, utan ocksa med varandra.
Bekvamligheterna, sdsom utvalda och genomténkta utrymmen for detaljhandel,
restaurangverksamhet och performance, kunde ocksa hjalpa till att gora museet till en
integrerad del av Helsingfors kulturliv.

Guggenheim Helsingfors kunde ocksa ibland forvarva verk, men skulle inte géra en
permanent samling till en central del av sitt syfte. | stéllet skulle museet bygga pa
Helsingfors sasongsbetonade festivaltradition genom att sta vard for stora utstallningar
varje ar, tillsammans med flera mindre, icke-traditionella och icke-objektsbaserade
utstallningar eller performance. | det har avseendet skulle det nya museet utveckla arbetet
hos Helsingfors konstmuseums utstallningsavdelning och Glogalleriets experimentella,

3 Ar 2010 beslutade styrelsen for Helsingfors stads konstmuseum, som det hette pa den tiden, att det kravs
vidare analyser géllande majligheten att sammanslas till en enda motesplats. | sjalva verket listades
sammanslagningen som ett strategiskt, langsiktigt mal for museet. Protokoll fran Helsingfors stads
konstmuseums styrelsemdte, 23.3.2010, p. 5, motion § 22) samt bilaga till motionen i agendan (Protokoll
23.3.2010, p. 17).
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konstnarsorienterade ansatser. Innovativ anvandning av teknik skulle spela en viktig roll i
museets utstallningsfilosofi och skulle vara instrumentellt for besdkarupplevelsen.

Omsesidigt intresse for Helsingfors stad och Guggenheimstiftelsen

Eftersom ett Guggenheim Helsingfors skulle ha en vitt skild profil jamfért med andra
finlandska museer, sa det ar osannolikt att en ny institution skulle konkurrera med
befintliga museer. Eftersom ett Guggenheim Helsingfors i stéllet sannolikt skulle 6ka
kulturturismen, skulle andra museer kunna njuta av en évergripande 6kning av antalet
bestkare. Finlands infrastruktur for gallerier for de skéna konsterna ar underutvecklad
trots regionens dynamiska konstnarsgemenskap, och dessa kultursékande turister kunde
leda till en utveckling och forstarkning av gallerierna och motesplatserna dar konstnéarer
kunde visa upp sina verk.

Utbver de ekonomiska fordelarna med ett Guggenheim skulle ett stort antal immateriella
fordelar genereras. Museet kunde hjalpa till att 6ppna upp scenen for de visuella konsterna i
Helsingfors och Finland, generera betydande positiv publicitet varlden éver, locka
internationella konstnérer till att leva och arbeta i Finland, forbattra livskvaliteten for
Helsingforsbor samt forankra utvecklingen av S6dra hamnen-omradet i Helsingfors.

Ocksa Guggenheimstiftelsens intressen kunde tjanas av ett nytt museum i Helsingfors.
Guggenheim skulle ha fordel av att fa tillgang till Finlands anméarkningsvarda historia inom
falten formgivning och arkitektur. Dessa discipliner har till dags dato varit nagot
underrepresenterade i Guggenheims samlingar och utstallningsprogram, men ett samarbete
med finlandska professionella och institutioner kunde snabbt dndra pa det. Ett Guggenheim
Helsingfors skulle ge Guggenheimstiftelsen mojlighet att utveckla innovativa design-, konst-
och arkitekturutstéllningar, som kunde presenteras pa savél andra Guggenheim-museer
som pa andra internationella museer. Detta skulle utdka stiftelsens formaga att na en
bredare publik.

En del invanare i de nordiska landerna har uttryckt sig skeptiskt om Helsingfors status som
en konstdestination, vilket kan innebéra att det kan krévas lite 6vertalning av de
angransande landerna for att fa dem att upptéacka Helsingfors som en spirande
konstgemenskap. Denna utmaning kan dock ocksa ses som en mojlighet att 6ka den
regionala turismen. Vidare ar Helsingfors placering som en knytpunkt fér ankommande och
avgaende flyg till Asien en plattform for mojligheter for 6kad tillgang till den asiatiska
publiken. Helsingfors narhet till Ryssland ar ocksa en fordel, eftersom den ryska turismen
till Finland har 6kat lavinartat under de senaste aren, och ryska turister har uppvisat ett
gediget intresse for konst- och kulturrelaterade resor. Som ett resultat av detta utgér
Helsingfors geografiska placering spannande majligheter for Guggenheimstiftelsen att fa
tillgang till nya publiker.

Utvecklingen av ett nytt museum i Helsingfors medfoér dock aven vissa risker for
Guggenheimstiftelsen. Stiftelsen skulle behtva avvara en betydande del av
personaluppmarksamheten till det nya projektet, samtidigt som man uppratthaller museets
normala hoga standarder pa samtliga spannande museer i natverket. Vidare kommer
Guggenheimstiftelsen att satta en stor del av sitt rykte pa spel pa detta projekt, och medan
tidiga indikationer av dess framgang verkar lovande, kommer detta att vara ett stort och
invecklat atagande. Syfte med denna studie ar att bedoma projektets risker och potentiella
fordelar pa ett mer noggrant sétt, och tillsynes ar balansen gynnsam i detta fall. | rollen av
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ett kulturinstitut som i grunden bygger pa utbyte av idéer och intellektuell
kreativitet har Guggenheim uppfattat Helsingfors som en idealisk stad for att bygga
ett museum for i dag och for framtiden.

Projekteringar av antalet besdkare och ekonomiska effekter

Enligt Boston Consulting Groups projekteringar forvantas det hallbara antalet besdkare pa
Guggenheim Helsingfors uppga till totalt 500 000-550 000 besokare per ar, med en
forsiktig uppskattning om 430 000 besokare och en optimistisk uppskattning om 650 000
besokare. Vid utforskning av genomsnittsscenariot, det scenario som far Helsingfors stads
faktacentrals stod, forvantas cirka 300 000 finlandska bestkare och 200 000-250 000
internationella besokare. Pa grund av den nara balansen mellan inhemska och
internationella besokare, bor museet arrangera utstallningarna at en bredare publik.
Guggenheim Helsingfors maste uppratthalla natverkets transnationella ansatser samtidigt
som man forblir kénslig fér den lokala kontexten. | detta fall innebar det att engagera sig i
Finlands konst-, arkitektur- och formgivningstraditioner. Finldndska arkitekter och
formgivare har funnits bland de ledande utévarna inom sina respektive falt i dver ett
arhundrade, och under de senaste decennierna har finlandska konstnéarer blivit en del av en
expanderande transnationell konstgemenskap. Darfoér vore det hdgst lampligt att inkludera
finlandska representanter inom dessa félt i den rika uppsattningen utstallningar med
inspiration fran konstnarer och museer varlden over.

Vanligtvis kravs det offentlig finansiering for att kunna driva ett museum, och Guggenheim
Helsingfors &r inte ett undantag fran det. | genomsnittsscenariot uppskattas museets
driftskostnader uppga till 14,5 miljoner euro per ar. Intakterna uppskattas till 6,2 miljoner
euro, med ytterligare 1,5 miljoner euro i inkomster fran museibutiker, caféer,
evenemangsutrymmen och andra omraden. Guggenheim Helsingfors forvéantas ha ett
underskott om 6,8 miljoner euro i den arliga finansieringen (exklusive 500 000 euro
fastighetsskatt och markarrende som staden huvudsakligen skulle betala till sig sjalv). Det
bor noteras att eftersom Helsingfors redan spenderar en nettosumma om 4,3 miljoner euro
pa att driva Helsingfors konstmuseum, ett belopp, varav en del skulle tas i ansprak av
Guggenheim Helsingfors, skulle finansieringsgapet om 6,8 miljoner euro kréava ytterligare
utgifter om cirka 3,7 miljoner euro, inte hela summan om 6,8 miljoner euro. Detta
finansieringsgap ar inte sarskilt kansligt for svangningar i antalet bestkare, vilket innebar
att aven om antalet besdkare skulle understiga uppskattningarna, skulle den ekonomiska
situationen forbli relativt oférandrad. | det forsiktiga scenariot skulle finansieringsgapet
arligen 6ka med 1 miljon euro och i det optimistiska scenariot skulle det arligen minska
med 1,3 miljoner euro.

Av de forvantade 500 000-550 000 férvantade bestkarna, skulle Helsingfors gynnas av en
tillstromning om minst 65 000 helt nya internationella besok, varav 25 000 skulle komma
till Helsingfors med ett besok pa Guggenheim Helsingfors som enda syfte. Andra turister
skulle ocksa forlanga sina besok utéver vad de i annat fall skulle ha planerat. Direkta
utgifter skulle leda till ekonomiska effekter om sammanlagt 10 miljoner euro per ar och
skapa omkring 200 arbetstillfallen. | genomsnittsscenariot skulle de arliga skatteintiakterna
Oka med cirka 700 000 euro i Helsingfors och 4,4 miljoner euro i hela Finland, framst tack
vare momsintakter, vilka inkasseras endast av den staten. Lokalerna fér Guggenheim
Helsingfors forvantas kosta mellan 130-140 miljoner euro att bygga, vilket skulle vara en
betydande del av Helsingfors arliga investeringsbudget om 600-700 miljoner euro. For att
tacka en del av byggkostnaderna for museilokalerna, som sannolikt skulle kvarsta i
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Helsingfors stads ago, kunde staden utforska méjligheten att ansdka om statsunderstdd.
Eftersom momsintakter skulle generera fler ekonomiska fordelar fran museet for Finlands
stat an for Helsingfors stad, vore det 6nskvart att bade Finland och Helsingfors bidrar till
finansieringen av museibyggandet. Oberoende av finansieringskallorna ar detta dock en
stor investering som kan forhindra andra projekt, sa kostnaderna och fordelarna maste
Overvagas noggrant av de finlandska beslutsfattarna.

Koncept- och utvecklingsstudien identifierade ett viktigt tomrum i Helsingfors
kulturlandskap och klargjorde satten pa vilka en Guggenheim-filial skulle hjalpa till att fylla
den. De forutspadda ekonomiska kostnaderna och fordelarna for ett sddant museum har
beraknats noga. Baserat pa omfattande konsultationer har en filosofi for programutbud och
utstallningar for ett Guggenheim Helsingfors foreslagits. Teamet for Guggenheim-studien
har imponerats stort av professionalismen, intelligensen, kreativiteten och engagemanget
hos sina motsvarigheter i Helsingfors. Vidare erbjuder den 6ppna och progressiva kulturen i
Helsingfors och Finland en unik och fascinerande miljo att skapa ett museum i. | rollen av
ett kulturinstitut som i grunden bygger pa utbyte av idéer och intellektuell kreativitet har
Guggenheim uppfattat Helsingfors som en idealisk stad for att bygga ett museum for i dag
och for framtiden. Baserat pa efterforskningarna och observationerna som presenteras i
denna studie, tror Guggenheimstiftelsen att ett Guggenheim Helsingfors skulle vara en
fordel for Helsingfors stad.

Det 6vergripande syftet for koncept- och utvecklingsstudien for Helsingfors var att
presentera mojligheter for Solomon R. Guggenheim-stiftelsen, Guggenheims natverk av
museer och Helsingfors stad representerad av stadsfullméktige och stadsstyrelsen. Nu nar
studien har slutforts kraver nasta fas i processen att beslutsfattare som representerar
respektive parter bedémer mdjligheterna och fattar beslut om féljande steg.
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e Juulia Kauste, museichef

Centralkommissionen for konst
e Leif Jakobsson, direktor

Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design
e Audun Eckhoff, direktor
e Ulf Grgnvold, kurator

Nokia

e Juha Petri Hemanus, huvudansvarig forskare, anvandarupplevelse
e Tero Ojanperd, fore detta verkstallande direktor

e Martin Sandelin, vice verkstallande direktor

Nurminen Prima Oy
e Juha Maatts, VD

Ny Carlsberg Glyptotek
e Flemming Friborg, direktor

Bjorneborgs Konstmuseum
e Esko Nummelin, direktor

Pro Arte Foundation Finland
e Tuula Arkio, ordférande

Representanter i Helsingfors tankesmedja fér ungdomar den 26 augusti, den 7 september
och den 12 september 2011

Jussi Anttonen, larare, Vuosaaren lukio

Vivian Bjurstrom, elev, Tol6 Specialiseringsgymnasium
Valter Eklund, elev, T616 Specialiseringsgymnasium
Thomas Eriksson, elev, T616 Specialiseringsgymnasium
Elsa Gronlund, elev, T616 Specialiseringsgymnasium
Ida Halko, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Heidi Hanhela, elev, Kallio gymnasium

Tony Isaksson, elev, Tolo Specialiseringsgymnasium
Arttu Isotalo, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Nina Jarvinen, elev, Kannelméen peruskoulu



Aleksis Kananen, elev, Helsingin Uusi Y hteiskoulu

Maija Kutin, elev, T616 Specialiseringsgymnasium

Roni Lahti, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Konsta Lehtonen, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Vilma Leminen, elev, T616 Specialiseringsgymnasium

Nita Lindfelt, elev, Kallio gymnasium

Astrid Mannerkoski, elev, Kallio gymnasium

Priska Natri, elev, Kallio gymnasium

Aku Nieminen, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Minttu Nurminen, elev, Vuosaaren lukio

"Haski" Hilda Palmén, elev, T616 Specialiseringsgymnasium
lida Perttula, elev, T6l6 Specialiseringsgymnasium

Anna Rantamaki, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Laila Rebers-Hollander, larare, T6l6 Specialiseringsgymnasium
Anni Reenpaé, elev, Tolo Specialiseringsgymnasium

Sofia Salmijarvi, elev, Vuosaaren lukio

Iris Séraphin, elev, T616 Specialiseringsgymnasium
Katariina Tonttila, elev, Kallio gymnasium

Emilija Uimolainen, elev, Helsingin Uusi Yhteiskoulu

Aija Viita, larare, Kallio gymnasium

Roschier

e Jan-Anders Wik, partner
e Pekka Talari, skattejurist
o Wille Jarvela, partner

Ruder Finn, Arts & Communications Counselors
e Stuart Klawans, vice cerkstallande direktor
e Natasha LeBel, Vice President/Strategy

e Philippa Polskin, VD

Sara Hildéns konstmuseum
e Paivi Loimaala, kurator
e Riitta Valorinta, direktor

Sitra
e Marco Steinberg, direktor, strategisk design

Snghetta
e Tarald Lundevall, partner och projektchef

Stadium-Foundation
e Maija Innanen, verkstallande direktor

Svenska kulturfonden
e BerndtArell, direktor
e Bjorn Teir, styrelseordférande
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Helsingfors Konsthall

e Maija Koskinen, chef

e Taru Tappola, interimistisk direktor
e Susanna Santala, kurator

Taidesalonki | Konstsalongen
e Christina Backsbacka, direktor

Tammerfors museer

Elina Bonelius, avdelningschef, Tammerfors konstmuseums Mumindal
Toimi Jaatinen, generaldirektor

Taina Myllyharju, direktér, Tammerfors konstmuseum

Virpi Nikkari, chefskurator, Konsthallen TR1

Tahtitalvikki Poikajarvi, PR- och presschef

Marjo-Riitta Saloniemi, utstallningschef, Vapriikki

Tanssin talo ry
e Hanna-Mari Peltoméki, projektchef

Tero Saarinen Company
e liris Autio, verkstallande direktor

Trainers’ House
e Jari Sarasvuo, utbildare och styrelsemedlem

Abo konstmuseum
e Kari Immonen, museichef

Helsingfors universitet

¢ HannaJohansson, forskare

e LauraKolbe, professor i europeisk historia

e Pasi Maenpaa, forskare

e Marja-Liisa Ronkkd, universitetslektor, institutionen for filosofi, historia, kultur- och
konstforskning

e Ville Sinnemaki, kultursekreterare, studentkaren

Lapplands universitet
e Jyrki Siukonen, professor

Jyvaskyla universitet
e Antti Hautamaki, forskningsprofessor och direktér, Agora Center

Villa Mairea-stiftelsen
e Maire Gullichsen, styrelsemedlem

World Design Capital Helsinki 2012
e Kaarina Gould, programchef
e Sanna-Mari Jantti, utvecklingsdirektor
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e Katarina Siltavuori, producent
e Pekka Timonen, direktor

Vi vill aven tacka foljande personer for deras bidrag och medverkan:

Shelley Bernstein, teknikchef, Brooklyn Museum

Giovanna Borasi, kurator, Canadian Center for Architecture

Minna Ermala, turismsekreterare, Lojo stad

Christina Knookala, direktor for bildnings. och kulturtjanster, Vasa stad
Petri Kokko, global direktor, Google, Inc.

Anne-Marget Niemi, turismdirektér, Abo stad

Ville Peltola, innovationsdirektoér, IBM, Finland

Matti Sanaksenaho, arkitekt

David Small, kreativ direktér/grundare, Small Design Firm

Kelly Stoetzel, programdirektdr, TED

Juha Voittis, seniorradgivare, Talent Partners

Sarah Whiting, dekanus, School of Architecture, Rice University

Mark Wigley, dekanus, Graduate School of Architecture, Planning, and Preservation,
Columbia University

Vi vill tacka féljande stadsfullméaktigeledamdter och -erséattare, som narvarade vid
Helsingfors stadsfullmaktigemote den 6 juni 2011 for att diskutera Guggenheim Helsingfors
koncept- och utvecklingsstudie:

Outi Alanko-Kahiluoto, Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Lilli Autti, Maria Bjornberg-
Enckell, Harry Bogomoloff, Arto Bryggare, Mika Ebeling, Matti Enroth, Sture Gadd, Jussi
Halla-aho, Jasmin Hamid, Sanna Hellstrom, Riikka Henttonen, Helena Hietanen, Rakel
Hiltunen, Mari Holopainen, Nina Huru, Sirkku Ingervo, Ari Jarvinen, Jukka Jarvinen, Tarja
Kantola, Arja Karhuvaara, Emma Kari, Heikki Karu, Kauko Koskinen, Minerva Krohn, Terhi
Koulumies, Tuuli Kousa, Essi Kuikka, Eeva Kuuskoski, Seppo Lampela, Otto Lehtipuu, Pauli
Leppa-aho, Harri Lindell, Jyrki Lohi, Hannele Luukkainen, Lasse Mannisto, Alina Manttari-
Buttler, Silvia Modig, Elina Moisio, Sole Molander, Seija Muurinen, Jarmo Nieminen, Outi
Ojala, Sakari Oka, Jan D. Oker-Blom, Sara Paavolainen, Osku Pajamaéki, Pia Pakarinen, Elina
Palmroth-Leino, Kati Peltola, Terhi Peltokorpi, Harri Pirhonen, Mari Puoskari, Sirpa
Puhakka, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura Rissanen, Juho Romakkaniemi, Pekka
Saarnio, Harri Saksala, Lea Saukkonen, Anni Sinnemaki, Riitta Snall, Osmo Soininvaara,
Johanna Sumuvuori, Nina Suomalainen, Johanna Sydanmaa, llkka Taipale, Kaarin Taipale,
Tarja Tenkula, Astrid Thors, Nils Torvalds, Ulla-Marja Urho, Mirka Vainikka, Heta Valimaki,
Antti Valpas, Sanna Vesikansa, Tea Vikstedt, Julia Virkkunen, Tuulikki Vuorinen, Milla
Wiksten och Ville Ylikahri.

Utbver de konstnarer som namns i listan ovan, vill vi tacka féljande konstnarer for att de
delade med sig av sina idéer, tankar och sin tid: Anna-Maija Aarras, Joonas Ahlava, Ville
Andersson, Georg Baselitz, Hans-Christian Berg, Johanna Ehrnrooth, Terike Haapoja, Minna
Heikinaho, Richard Humann, Pierre Huyghe, Pekka Jylha, Kaarina Kaikkonen, Sandra
Kantanen, Ola Kolehmainen, Matti Kujasalo, Jani Leinonen, Pekka Niskanen,

Markku Piri, Osmo Rauhala, Riiko Sakkinen, Nanna Susi, David Shrigley och Anna Tuori.
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Vi ar tacksamma for alla insiktsfulla kommentarer fran och diskussioner med ett stort antal
individer som representerade olika discipliner och yrken. Vi vill rikta ett sarskilt tack till
foljande personer: Krister Ahlstrom, Ulla Astrom, Mika Ala-Uotila, Charlotte Bonnier, lan
Bourgeot, Christina Backsbacka, Apramey Dube, Johanna Eiramo, Kaj af Enehjelm, Mikko
Fritze, Cai Granfors, Ernst Gronblom, Mika Helenius, Pekka Helin, Martti Helminen, Pekka
Himanen, Hannu Hjerppe, Paula Holmila, Esa Honkimaki, Martti Hotti, Henrik Hultin, Juha
Huuskonen, Helena Hyvonen, Tapani Hyvonen, Rainer Haggblom, Teija Isohauta, Tea Jarma-
Vartiainen, Tuija Jarvenpaa, Mikael Kallavuo, Kari Karanko, Lea Kivela-Pelkonen, Kristiina
Koivisto, Stephan Koja, Noora Koskivaara, Esa Laaksonen, Tapani Launis, Tony Ledentsa,
Laura Lilja, Robert Liljestrom, Kirsti Lindberg-Repo, Riitta Lindegren, Joe Martin Lin-Hill,
Nicole Lin-Hill, Okko Kamu, Panu Lehtovuori, Jyri Makkonen, Elizabeth Markevitch, Ari
Martonen, Pihla Meskanen, Matti Nukari, Pirkko Nuutinen, Jaakko Ojanne, Kristina Pentti-
von Walzel, Johanna Piisi, Beatriz Plaza, Davide Ponzini, Ville Rantanen, Eeropekka Rislakki,
Sampo Ruoppila, Tapani Ruuska, Esa Saarinen, Simo Salo, Lisa Sounio, Henrik Stromberg,
Andras Szant6, Zaven Terzibanjan, Paula Toppila, Tomas Traskman, Petri Tuomi-Nikula,
Hannu Uusluoto, Jaakko Veijola, Maria Vuorenjuuri, Jussi Westergren, Tomas Westerholm
och Kari Yliannala.

Vi vill daven tacka de konstnarer och personer i allmanheten som har deltagit i serien om 16
paneldebatter, som anordnades mellan mars och oktober ar 2010 i Helsingfors. Dessutom
vill vi tacka de som delat med sig av sina tankar och idéer med studieteamet omvad ett
eventuellt framtida museum i Helsingfors skulle vara och vilken verksamhet den skulle
kunna ha. Likasa vill vi tacka journalister i Finland och internationellt for att de framjat den
allménna diskussionen om koncept- och utvecklingsstudien for Helsingfors samt museernas
framtid.



