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HENKILÖSTÖ JA PALKKASUMMA 31.12.2011 
 

Henkilöstön määrä 31.12.2011 oli (työllistetyt pois luettuina) 39438 henki-
löä, joista 32801 oli vakinaisia ja 6637 määräaikaisia. 
 
Vuoden 2011 kahdentoista ensimmäisen kuukauden palkkasumma oli 
1330 miljoonaa euroa, mikä oli 1,97 % enemmän kuin edellisenä vuonna.  
 
Henkilöstön määrällä tarkoitetaan tarkasteluhetkellä voimassa olleiden palve-
lussuhteiden määrää (kaikkia palvelussuhteita ei lasketa mukaan; poimintape-
rusteet ovat tämän kirjeen liitteenä). 

 
Henkilöstömäärään ja palkkasummaan ovat vaikuttaneet seuraavat or-
ganisaatiomuutokset:  
 
1.6.2010 MetropoliLab yhtiöitettiin. 50 henkilöä siirtyi pois kaupungin organisaatios-
ta. 

 
1.8.2010 Päivähoidon ruokapalveluhenkilöstö noin 540 henkilöä, sosiaalivirastosta 
Palmiaan. 

 
1.8.2010 Suomenkielisen työväenopiston palkanlaskentatavan muutoksen seura-
uksena tilastoitavien määräaikaisten tuntiopettajien lukumäärän merkittävä kasvu.  

 
1.1.2011 Ruotsinkielinen lasten päivähoito sosiaalivirastosta noin 340 henkilöä 
opetusvirastoon. 

 
1.1.2011 Halli- ja torikauppaan liittyvä vuokraustoiminta, kiinteistövirastosta 10 
henkilöä tukkutoriin. 

 
1.1.2011 Katu-, puisto- ja muiden yleisten alueiden vuokraustoiminta kiinteistöviras-
tosta rakennusvirastoon 3 henkilöä. 

 
1.1.2011 Maahanmuuttajaneuvonta sosiaalivirastosta 7 henkilöä hallintokeskuk-
seen. 

 
1.1.2011 Kirjaamo, useista eri virastoista hallintokeskukseen 17 henkilöä. 

 
1.1.2011 Kirjaamon arkistotoiminnot, useista eri virastoista tietokeskukseen 7 
henkilöä. 
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Kuvassa 1 esitetään vakinaisen ja määräaikaisen henkilöstön sekä työllistet-
tyjen määrä vuosien 2002 – 2010 lopuissa ja 31.12.2011. 
 
 

Kuva 1. Henkilöstön määrä 2002 – 2010 ja 31.12.2011 
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Kuvassa 2 esitetään vakinaisen ja määräaikaisen henkilöstön määrän kuu-
kausittainen kehitys vuosina 2008 - 2011  

 
 
Kuva 2. Henkilöstön määrän kuukausittainen kehitys 31.1.2007 – 31.12.2011 
 

 
 

 
Joulukuuhun 2010 verrattuna henkilöstön määrä on muuttunut seuraavasti: 

 

        Kuukausi- Tunti- Yhteensä 

        palkkaiset palkkaiset 

31.12.2010   vakinaiset 30 791   2 012 32 803 

    määräaikaiset 6 217   178 6 395 

    yhteensä   37 008   2 190 39 198 

31.12.2011   vakinaiset 30 956   1 845 32 801 

    määräaikaiset 6 454   183 6 637 

    yhteensä   37 410   2 028 39 438 

Muutos   vakinaiset 165   -167 -2 

    määräaikaiset 237   5 242 

    yhteensä   402   -162 240 

                

Joulukuun lopussa työllistettyjä oli 785       
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Taulukossa 4 verrataan henkilöstön määriä joulukuun lopussa viime ja tänä 
vuonna. Näiden lukujen rinnalla vertaillaan kummankin vuoden palkkasummia. 
Palkkasummissa on muunkin kuin tässä kirjeessä tarkoitetun henkilöstön 
palkkoja.  
 
Taulukossa 5 on sellaisen henkilöstön määrä, josta on vähennetty pitkillä 
poissaoloilla olleet. Taulukon määrittelyt selvitetään liitteessä. 

 
 
Henkilöstön määrää ja palkkasumman kehitystä koskevat tiedot julkaistaan 
myös Intranetissä (Helmi) osoitteessa Helmi / Yhteiset palvelut / Palkanlas-
kentapalvelut / Henkilöstötilastot ja raportit. 
 
Tiedusteluihin tämän kirjeen johdosta vastaa järjestelmäpäällikkö Kari Kallio, 
puhelin 310 25580. 

 
LIITTEET Henkilöstön määrä (taulukot 1-3) 

Henkilöstömäärän ja palkkasumman kehitys (taulukko 4) 
Käytettävissä oleva kuukausipalkkainen henkilöstö (taulukko 5) 

 
JAKELU Kaupunginjohtajisto 
 Virastot ja liikelaitokset 
 Virastojen päälliköt ja liikelaitosten johtajat 
 Henkilöstöpäälliköt 
 Pääluottamusmiehet 
 Järjestöt 
 
 
 
HENKILÖSTÖMÄÄRÄN SEURANNASSA OLEVAN HENKILÖSTÖN MÄÄRITTELY 

Henkilöstömäärän seurannassa mukana ovat palvelussuhteet, jotka täyttävät 
seuraavat edellytykset: 

 
Palvelussuhde on voimassa tarkasteluajankohtana. Mukana ei ole henkilöitä, 
jotka ovat tarkasteluajankohtana poissa omasta tehtävästään ja työskentele-
vät toisessa laitoksessa (tarkoittaa HIJATn laitostasoa) esimerkiksi sijaisena 
(poissaolokoodi = 351). 
 
Henkilöllä on säännöllinen palkanmaksupäivä (maksuerät 4, 5 ja 7). 
 
Muilla kuin peruskoulujen, lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten opettajilla 
(C-palkkaiset) viikkotyöaika on vähintään 16 tuntia. 
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Peruskoulujen, lukioiden ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun 
opettajista otetaan huomioon päätoimiset opettajat. 
 
Vakinaisiksi katsotaan ne henkilöt, joiden voimassa oleva palvelussuhdelaji-
koodi on VV, VK, VT, VTT, VTV, VVO, VVS, TT, TTL, TTS, TTT, TTY, TTV tai 
TV. Näiden lisäksi vakinaisiksi katsotaan ne tarkasteluhetkellä määräaikaiset 
henkilöt, joilla on henkilöstöhallinnon tietojärjestelmään kirjattu tieto vakinai-
sesta taustavakanssista, josta henkilö on esimerkiksi virkavapaalla määräai-
kaista sijaisuutta hoitaakseen. 
 
Vakinaisiksi on katsottu myös kaikki ne henkilöt, joilla on jossakin laitoksessa 
poissaolokoodi 351 (=tehtävä toisessa virastossa). Tämä lisäys on tehty sen 
vuoksi, että kaikilla tehtävään nähden määräaikaisilla henkilöillä, joilla on va-
kinainen taustavakanssi, ei rekisterissä ole merkintää tästä vakanssista. Muu-
tos vähentää jonkin verran määräaikaisten määrää ja lisää vastaavasti vaki-
naisten määrää. 
 
Työllistettyjä ovat henkilöt, joiden voimassa oleva palvelussuhdelajikoodi on 
TX, TXH, TXE, TXI, TXK, TXL, TXM, TXN, TXO, TXP, TXR, TXS, TXT, TXU 
tai TXV. 
 
Henkilöt, jotka em. määrittelyjen mukaan eivät ole vakinaisia tai työllistettyjä, 
katsotaan määräaikaisiksi. 
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KÄYTETTÄVISSÄ OLEVA KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILÖSTÖ 31.12.2011 
 
 

Taulukossa 5 vertaillaan henkilöstön (työllistetyt pl.) määrää sellaiseen henki-
löstömäärään, joka on saatu vähentämällä henkilöstömäärästä ne henkilöt, 
jotka olivat tarkasteluhetkellä pitkäaikaisella poissaololla. Näiden henkilöi-
den poimiminen on tehty 31.12.2011 voimassa olleen poissaolokoodin perus-
teella. 
 
Pitkäaikaisiksi poissaoloiksi on katsottu seuraavat poissaolot: 
 
KOODI   KOODIN KÄYTTÖTARKOITUS 
 
325   Harkinnanvarainen sairausloma 
326   Palkaton sairausloma 
328   Kuntoutustuki (palkaton) 
332   Palkaton äitiysvapaa 
333   Erityisäitiysvapaa (palkaton) 
334   Vanhempainvapaa (palkaton) 
337   Hoitovapaa (palkaton) 
351  Viran/toimen hoito toisessa virastossa 
353  Muun kuin kaupungin viran/toimen hoito 
353VUO   Vuorotteluvapaa 
370   Yksityisasiat, opiskelu ym. 
371   Opintovapaa 
375   Asevelvollisuusaika (palkaton) 
376   Poissaolo (terveydelliset syyt) 
379   Poissaolo (yksityisasiat) 
 
Kuten luettelosta näkyy, on "käytettävissä olevaksi" henkilöstöksi katsottu 
paitsi selvästi paikalla olevat (ei voimassaolevaa poissaolokoodia) henkilöt, 
myös vuosilomalla olevat, palkallisella sairas- tai tapaturmalomalla ole-
vat, palkallisella äitiyslomalla olevat ym. Henkilöstöstä on vähennetty vain 
sellaiset henkilöt, joiden poissaolokoodi viittaa pitkähköön, vähintään usean 
kuukauden poissaoloon. 
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Taulukko 1. KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILÖSTÖ   
                    

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Vakinaiset ja Muutos   

          
 

  määräaik. yht. 2010 

  31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 -2011 

Kaupunginjohtajan toimiala 1 844 1 960 125 154 22 11 1 969 2 114 145 

 Tarkastusvirasto 20 19 0 1 1 0 20 20 0 

 Hallintokeskus 179 199 31 41 7 3 210 240 30 

 Talous- ja suunnittelukeskus 204 207 13 20 6 3 217 227 10 

 Helsingin Energia 870 990 57 50 0 0 927 1 040 113 

 Helsingin Satama 195 186 3 7 0 0 198 193 -5 

 Taloushallintopalvelu 376 359 21 35 8 5 397 394 -3 

Rakennus- ja ympäristötoimi 4 840 4 851 368 435 118 64 5 208 5 286 78 

 Helsingin tukkutori 21 31 0 2 2 1 21 33 12 

 Hankintakeskus 42 38 1 3 6 4 43 41 -2 

 Rakennusvirasto 453 450 27 31 7 2 480 481 1 

 Rakentamispalvelu 358 386 12 12 6 2 370 398 28 

 Pelastuslaitos 669 659 16 24 1 0 685 683 -2 

 Ympäristökeskus 123 122 40 37 3 1 163 159 -4 

 Liikennelaitos 606 632 7 5 1 0 613 637 24 

 Palmia 2 568 2 533 265 321 92 54 2 833 2 854 21 

Sosiaali- ja terveystoimi 16 836 16 609 3 935 3 945 893 568 20 771 20 554 -217 

 Sosiaalivirasto 10 218 9 984 2 213 2 140 768 467 12 431 12 124 -307 

 Terveyskeskus 6 618 6 625 1 722 1 805 125 101 8 340 8 430 90 

Sivistys- ja henkilöstötoimi 6 374 6 641 1 745 1 876 162 112 8 119 8 517 398 

 Opetusvirasto 4 566 4 831 1 416 1 507 13 7 5 982 6 338 356 

 Suomenkielinen työväenopisto 104 99 70 89 17 10 174 188 14 

 Ruotsinkielinen työväenopisto 26 27 5 9 1 0 31 36 5 

 Kaupunginkirjasto 481 490 53 58 38 24 534 548 14 

 Taidemuseo 64 61 6 13 5 6 70 74 4 

 Kulttuuriasiainkeskus 103 103 26 35 7 6 129 138 9 

 Kaupunginmuseo 69 70 11 8 10 5 80 78 -2 

 Kaupunginorkesteri 105 109 6 8 0 0 111 117 6 

 Korkeasaaren eläintarha 71 72 11 10 3 2 82 82 0 

 Nuorisoasiainkeskus 328 325 86 85 46 26 414 410 -4 

 Liikuntavirasto 149 150 18 21 7 13 167 171 4 

 Henkilöstökeskus 81 75 15 10 9 8 96 85 -11 

 Työterveyskeskus 136 137 13 14 5 2 149 151 2 

 Tietokeskus 69 72 8 7 1 2 77 79 2 

 Oiva-Akatemia 22 20 1 2 0 1 23 22 -1 

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistö-
toimi 897 895 44 44 13 7 941 939 -2 

 Kaupunkisuunnitteluvirasto 277 280 11 17 0 0 288 297 9 

 Kiinteistövirasto 450 439 26 20 12 7 476 459 -17 

 Asuntotuotantotoimisto 53 59 2 3 0 0 55 62 7 

 Rakennusvalvontavirasto 117 117 5 4 1 0 122 121 -1 

Yhteensä 30 791 30 956 6 217 6 454 1 208 762 37 008 37 410 402 
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Taulukko 2. TUNTIPALKKAINEN HENKILÖSTÖ       

                    

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Vakinaiset ja Muutos 

  
 

  
 

  
 

  määräaik. yht. 2010 

  31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 -2011 

Kaupunginjohtajan toimiala 284 160 6 0 0 0 290 160 -130 

 Helsingin Energia 284 160 6 0 0 0 290 160 -130 

Rakennus- ja ympäristötoimi 1 351 1 323 132 145 10 5 1 483 1 468 -15 

 Rakennusvirasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Rakentamispalvelu 1 070 1 041 112 126 8 5 1 182 1 167 -15 

 Liikennelaitos 281 282 20 19 2 0 301 301 0 

Sosiaali- ja terveystoimi 94 81 1 0 15 10 95 81 -14 

 Sosiaalivirasto 94 81 1 0 15 10 95 81 -14 

Sivistys- ja henkilöstötoimi 283 281 39 38 12 8 322 319 -3 

 Liikuntavirasto 283 281 39 38 12 8 322 319 -3 

Yhteensä 2 012 1 845 178 183 37 23 2 190 2 028 -162 
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Taulukko 3. HENKILÖSTÖ YHTEENSÄ   

    
   

          

  Vakinaiset Määräaikaiset Työllistetyt Vakinaiset ja 
Muu-
tos   

              määräaik. yht. 2010 

  
31.12.1

0 
31.12.1

1 
31.12.1

0 
31.12.1

1 
31.12.1

0 
31.12.1

1 
31.12.1

0 
31.12.1

1 -2011 

Kaupunginjohtajan toimiala 2 128 2 120 131 154 22 11 2 259 2 274 15 

 Tarkastusvirasto 20 19 0 1 1 0 20 20 0 

 Hallintokeskus 179 199 31 41 7 3 210 240 30 

 Talous- ja suunnittelukeskus 204 207 13 20 6 3 217 227 10 

 Helsingin Energia 1 154 1 150 63 50 0 0 1 217 1 200 -17 

 Helsingin Satama 195 186 3 7 0 0 198 193 -5 

 Taloushallintopalvelu 376 359 21 35 8 5 397 394 -3 

Rakennus- ja ympäristötoimi 6 191 6 174 500 580 128 69 6 691 6 754 63 

 Helsingin tukkutori 21 31 0 2 2 1 21 33 12 

 Hankintakeskus 42 38 1 3 6 4 43 41 -2 

 Rakennusvirasto 453 450 27 31 7 2 480 481 1 

 Rakentamispalvelu 1 428 1 427 124 138 14 7 1 552 1 565 13 

 Pelastuslaitos 669 659 16 24 1 0 685 683 -2 

 Ympäristökeskus 123 122 40 37 3 1 163 159 -4 

 Liikennelaitos 887 914 27 24 3 0 914 938 24 

 Palmia 2 568 2 533 265 321 92 54 2 833 2 854 21 

Sosiaali- ja terveystoimi 16 930 16 690 3 936 3 945 908 578 20 866 20 635 -231 

 Sosiaalivirasto 10 312 10 065 2 214 2 140 783 477 12 526 12 205 -321 

 Terveyskeskus 6 618 6 625 1 722 1 805 125 101 8 340 8 430 90 

Sivistys- ja henkilöstötoimi 6 657 6 922 1 784 1 914 174 120 8 441 8 836 395 

 Opetusvirasto 4 566 4 831 1 416 1 507 13 7 5 982 6 338 356 

 Suomenkielinen työväenopisto 104 99 70 89 17 10 174 188 14 

 Ruotsinkielinen työväenopisto 26 27 5 9 1 0 31 36 5 

 Kaupunginkirjasto 481 490 53 58 38 24 534 548 14 

 Taidemuseo 64 61 6 13 5 6 70 74 4 

 Kulttuuriasiainkeskus 103 103 26 35 7 6 129 138 9 

 Kaupunginmuseo 69 70 11 8 10 5 80 78 -2 

 Kaupunginorkesteri 105 109 6 8 0 0 111 117 6 

 Korkeasaaren eläintarha 71 72 11 10 3 2 82 82 0 

 Nuorisoasiainkeskus 328 325 86 85 46 26 414 410 -4 

 Liikuntavirasto 432 431 57 59 19 21 489 490 1 

 Henkilöstökeskus 81 75 15 10 9 8 96 85 -11 

 Työterveyskeskus 136 137 13 14 5 2 149 151 2 

 Tietokeskus 69 72 8 7 1 2 77 79 2 

 Oiva-Akatemia 22 20 1 2 0 1 23 22 -1 

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist  897 895 44 44 13 7 941 939 -2 

 Kaupunkisuunnitteluvirasto 277 280 11 17 0 0 288 297 9 

 Kiinteistövirasto 450 439 26 20 12 7 476 459 -17 

 Asuntotuotantotoimisto 53 59 2 3 0 0 55 62 7 

 Rakennusvalvontavirasto 117 117 5 4 1 0 122 121 -1 

Yhteensä 32 803 32 801 6 395 6 637 1 245 785 39 198 39 438 240 
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Taulukko 4. Henkilöstömäärän ja palkkasumman kehitys 

Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (muutos aiempaan, koskee myös palkkasummaa!)   

Virasto 
HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 
31.12. PALKKASUMMA  1.1. - 31.12. 

  
  

Muutos tuhat euroa 
 

Muutos 

  2010 2011 % 2010 2011 % 

Kaupunginjohtajan toimiala 2 259 2 274 0,66 % 91 305 93 736 2,66 % 

 Tarkastusvirasto 20 20 0,00 % 970 988 1,81 % 

 Hallintokeskus 210 240 14,29 % 9 120 10 614 16,39 % 

 Talous- ja suunnittelukeskus 217 227 4,61 % 10 124 10 744 6,12 % 

 Helsingin Energia 1 217 1 200 -1,40 % 50 171 50 780 1,21 % 

 Helsingin Satama 198 193 -2,53 % 9 012 8 587 -4,71 % 

 Taloushallintopalvelu 397 394 -0,76 % 11 907 12 022 0,97 % 

Rakennus- ja ympäristötoimi 6 691 6 754 0,94 % 212 357 224 060 5,51 % 

 Tukkutori 21 33 57,14 % 702 1 080 53,82 % 

 Hankintakeskus 43 41 -4,65 % 1 430 1 479 3,45 % 

 Rakennusvirasto 480 481 0,21 % 19 247 19 676 2,23 % 

 Rakentamispalvelu 1 552 1 565 0,84 % 59 812 58 638 -1,96 % 

 Pelastuslaitos 685 683 -0,29 % 25 230 25 774 2,15 % 

 Ympäristökeskus 163 159 -2,45 % 5 937 6 278 5,74 % 

 Liikennelaitos 914 938 2,63 % 36 210 38 184 5,45 % 

 Palmia 2 833 2 854 0,74 % 63 106 72 950 15,60 % 

Metropolilab 0 0 - 684 0 -100,00 % 

Sosiaali- ja terveystoimi 20 866 20 635 -1,11 % 651 769 646 578 -0,80 % 

 Sosiaalivirasto 12 526 12 205 -2,56 % 369 452 359 185 -2,78 % 

 Terveyskeskus 8 340 8 430 1,08 % 282 317 287 393 1,80 % 

Sivistys- ja henkilöstötoimi 8 441 8 836 4,68 % 310 921 327 324 5,28 % 

 Opetusvirasto 5 982 6 338 5,95 % 224 201 238 536 6,39 % 

 Suomenkielinen työväenopisto 174 188 8,05 % 7 036 7 254 3,10 % 

 Ruotsinkielinen työväenopisto 31 36 16,13 % 1 472 1 554 5,57 % 

 Kaupunginkirjasto 534 548 2,62 % 16 988 17 611 3,67 % 

 Taidemuseo 70 74 5,71 % 2 353 2 283 -2,98 % 

 Kulttuuriasiainkeskus 129 138 6,98 % 4 592 4 794 4,41 % 

 Kaupunginmuseo 80 78 -2,50 % 2 713 2 847 4,93 % 

 Kaupunginorkesteri 111 117 5,41 % 4 674 5 003 7,05 % 

 Korkeasaaren eläintarha 82 82 0,00 % 2 652 2 841 7,12 % 

 Nuorisoasiainkeskus 414 410 -0,97 % 13 017 13 077 0,47 % 

 Liikuntavirasto 489 490 0,20 % 17 237 17 310 0,42 % 

 Henkilöstökeskus 96 85 -11,46 % 3 505 3 438 -1,93 % 

 Työterveyskeskus 149 151 1,34 % 6 485 6 614 2,00 % 

 Tietokeskus 77 79 2,60 % 3 006 3 156 5,01 % 

 Oiva-Akatemia 23 22 -4,35 % 990 1 004 1,46 % 

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistöt  941 939 -0,21 % 38 224 38 618 1,03 % 

 Kaupunkisuunnitteluvirasto 288 297 3,13 % 12 656 12 763 0,84 % 

 Kiinteistövirasto 476 459 -3,57 % 17 789 17 796 0,04 % 

 Asuntotuotantotoimisto 55 62 12,73 % 2 555 2 877 12,57 % 

 Rakennusvalvontavirasto 122 121 -0,82 % 5 224 5 182 -0,80 % 

Yhteensä 39 198 39 438 0,61 % 1 304 576 1 330 315 1,97 % 

    
Ilman MLAB 2,03 % 
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Taulukko 5. KÄYTÖSSÄ OLEVA KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILÖSTÖ 

                

  Henkilöstö   Käytössä oleva henkilöstö Käytössä  

  Vaki- Määrä-   Vaki- Määrä-   oleva 

  naiset aikaiset Yhteensä naiset aikaiset yhteensä henkilöstö 

  31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 31.12.11 % 

Kaupunginjohtajan toimiala 1 960 154 2 114 1 901 151 2 052 97 

 Tarkastusvirasto 19 1 20 18 1 19 95 

 Hallintokeskus 199 41 240 190 38 228 95 

 Talous- ja suunnittelukeskus 207 20 227 194 20 214 94 

 Helsingin Energia 990 50 1 040 972 50 1022 98 

 Helsingin Satama 186 7 193 182 7 189 98 

 Taloushallintopalvelu 359 35 394 345 35 380 96 

Rakennus- ja ympäristötoimi 4 851 435 5 286 4 565 422 4 987 94 

 Tukkutori 31 2 33 30 2 32 97 

 Hankintakeskus 38 3 41 37 3 40 98 

 Rakennusvirasto 450 31 481 432 30 462 96 

 Rakentamispalvelu 386 12 398 374 12 386 97 

 Pelastuslaitos 659 24 683 632 24 656 96 

 Ympäristökeskus 122 37 159 108 34 142 89 

 Liikennelaitos 632 5 637 604 5 609 96 

 Palmia 2 533 321 2 854 2348 312 2660 93 

Sosiaali- ja terveystoimi 16 609 3 945 20 554 14 767 3 838 18 605 91 

 Sosiaalivirasto 9 984 2 140 12 124 8852 2089 10 941 90 

 Terveyskeskus 6 625 1 805 8 430 5915 1749 7 664 91 

Sivistys- ja henkilöstötoimi 6 641 1 876 8 517 5 967 1 858 7 825 92 

 Opetusvirasto 4 831 1 507 6 338 4307 1495 5 802 92 

 Suomenkielinen työväenopisto 99 89 188 93 89 182 97 

 Ruotsinkielinen työväenopisto 27 9 36 25 9 34 94 

 Kaupunginkirjasto 490 58 548 454 57 511 93 

 Taidemuseo 61 13 74 56 13 69 93 

 Kulttuurikeskus 103 35 138 93 34 127 92 

 Kaupunginmuseo 70 8 78 65 8 73 94 

 Kaupunginorkesteri 109 8 117 102 8 110 94 

 Korkeasaaren eläintarha 72 10 82 70 10 80 98 

 Nuorisoasiainkeskus 325 85 410 283 83 366 89 

 Liikuntavirasto 150 21 171 142 19 161 94 

 Henkilöstökeskus 75 10 85 68 10 78 92 

 Työterveyskeskus 137 14 151 123 14 137 91 

 Tietokeskus 72 7 79 68 7 75 95 

 Oiva-Akatemia 20 2 22 18 2 20 91 

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistöt  895 44 939 866 42 908 97 

 Kaupunkisuunnitteluvirasto 280 17 297 266 15 281 95 

 Kiinteistövirasto 439 20 459 427 20 447 97 

 Asuntotuotantotoimisto 59 3 62 57 3 60 97 

 Rakennusvalvontavirasto 117 4 121 116 4 120 99 

Kaikki yhteensä 30 956 6 454 37 410 28 066 6 311 34 377 92 

 


