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Kiinteistoviraston asunto-osaston apulaisosastopaallikon viran
tayttaminen
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Paatos
Kaupunginhallitus paatti valita kauppatieteiden maisteri Marjo Tapanan
kiinteistdviraston asunto-osaston apulaisosastopaallikdn virkaan
(vakanssinumero 061701) 1.10.2011 lukien 3 974,41 euron suuruisella
tehtavakohtaisella palkalla.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttila
Lisatiedot
Miliza Rydti, apulaiskaupunginsihteeri, puhelin: 310 25407
miliza.ryoti(a)hel fi
Liitteet
1 Hallintokeskuksen oikeuspalvelujen lausunto ja asuntolautakunnan
paatos
2 Yhdistelma hakijoiden perustiedoista.pdf
Otteet
Ote Otteen liitteet
Asuntolautakunta Esitysteksti
Kiinteistovirasto Esitysteksti
Hakijat Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattanee valita kauppatieteiden maisteri Marjo
Tapanan kiinteistoviraston asunto-osaston apulaisosastopaallikon
virkaan (vakanssinumero 061701) 1.10.2011 lukien 3 974,41 euron
suuruisella tehtavakohtaisella palkalla.
Tiivistelma
Asuntolautakunta paatti 21.12.2010 (229 §) kehottaa kiinteistovirastoa
kaynnistamaan asunto-osaston apulaisosastopaallikon viran tayttoon
liittyvan julkisen hakumenettelyn. Viran patevyysvaatimuksiksi
lautakunta paatti vahvistaa soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon,
minka lisaksi valittavalla tulee olla hyva kaytannén kokemus
asuntosektorilta ja johtamistehtavista. Virastopaallikkd on vahvistanut
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toimistopaallikdilta edellytettavaksi kielitaitovaatimukseksi suomen
kielen erinomaisen taidon ja ruotsin kielen tyydyttavan suullisen ja
kirjallisen taidon.

Virka oli julkisesti haettavana 16.1.-1.2.2011 seka hakemusten
vahyyden vuoksi uudelleen 11.3.-1.4.2011. Hakuajan loppuun
mennessa virkaa haki yhteensa 47 henkiloa.

Haastatteluun valittiin esitettyjen ansioiden ja tyokokemuksen
perusteella kahdeksan hakijaa: ********** ja Marjo Tapana.

*hkkkkkkkkk

Asuntolautakunnan kokouksessa 10.5.2011 esittelija ehdotti
kiinteistdviraston asunto-osaston apulaisosastopaallikdn virkaan
valittavaksi yhteiskuntatieteiden maisteri ********** Asuntolautakunta
paatti (63 §) esittelijan ehdotuksesta poiketen valita virkaan
kauppatieteiden maisteri Marjo Tapanan.

Lautakunnan paatos syntyi suljetun lippuaanestyksen jalkeen, jossa
Marjo Tapana sai kuusi aanta ja ********** kaksi aanta. Poissa oli
Koste.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja paatti 16.5.2011 (13 §) ottaa
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi asuntolautakunnan
valintapaatoksen.

Kaupunginhallituksen kasitellessa asiaa haussa on mukana 44 hakijaa,
joista 34 hakijaa tayttda muodolliset patevyysvaatimukset koulutuksen
ja kielitaidon osalta.

Asiasta on saatu hallintokeskuksen oikeuspalvelujen lausunto
(8.6.2011). Lausunto on asian liitteena. Lausunnossa todetaan mm.,
ettd hakuilmoituksessa ilmoitetut patevyysvaatimukset poikkesivat
asuntolautakunnan paattamista vaatimuksista silta osin, etta
lautakunnan edellyttama hyva kaytannon kokemus asuntosektorilta ja
johtamistehtavista esitettiin hakuilmoituksessa muodossa "viran
menestyksellinen hoitaminen edellyttaa kaytannon kokemusta
asuntosektorilta ja kokemusta johtamistehtavista".

Lausunnossa todetaan, etta kaikki haastatellut tayttivat muodolliset
patevyysvaatimukset koulutuksen ja kielitaitovaatimusten osalta.
Asiakirjoihin ei kuitenkaan sisally kelpoisuusarviota hyvasta kaytannon
kokemuksesta asuntosektorilta ja johtamistehtavissa.

Lausunnossa tarkastellaan asiakirjoista iimenevan perusteella
haastateltujen hakijoiden kelpoisuutta I1ahinna
johtamiskokemusvaatimusten osalta. Tassa haastateltujen valilla on
eroja johtamiskokemuksen laadun ja tehtavien keston suhteen. Osalla
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hakijoista johtamiskokemus on projekti- tai ohjelmajohtamista, johon ei
sisally varsinaisia esimiestehtavia.

Kiinteistoviraston asunto-osastolla tydskentelee osastopaallikon ja
apulaisosastopaallikon lisaksi 36 henkiloa. Apulaisosastopaallikko
toimii esimiehena asunnonvalitysyksikdssa, jossa hanen
alaisuudessaan tyoskentelee 17 henkilda. Esittelija pitaa tarkeana, etta
johtamiskokemuksen hyvyyden arvioinnissa huomioidaan hakijoiden
kokemus varsinaisista esimiestehtavista.

Oikeuspalvelujen lausuntoon ei sisally tarkastelua hakijoiden
kokemuksesta asuntosektorilta. Talta osin viitataan johtosaannon
mukaisiin asunto-osaston apulaisosastopaallikon tehtaviin. Esittelija
toteaa, etta mita laheisemmin hakijan tydkokemus vastaa tehtavien
edellyttamaa osaamista, sita parempana kokemusta on pidettava tassa
virantaytossa.

Esittelija toteaa, etta 34 hakijaa tayttda muodolliset
patevyysvaatimukset koulutuksen ja kielitaitovaatimusten osalta.
Muiden patevyysvaatimusten osalta tdssa on arvioitu haastatteluun
kutsuttuja, haussa edelleen mukana olevia henkildita. He kaikki
tayttavat ainakin jossain maarin perustuslaissa edellytetyt taitoa, kykya
ja koeteltua kansalaiskuntoa koskevat vaatimukset. Asuntolautakunnan
edellyttamat hyva kaytannoén kokemus asuntosektorilta ja
johtamistehtavista, ylla kuvatun mukaisesti arvioituna, on kuitenkin vain
osalla haastatelluista. Parhaiten mainitut patevyysvaatimukset tayttavat
TRkt ja Marjo Tapana.

Selvityksen mukaan hakijoissa on asuntolautakunnan paatoksessa
asetetut kriteerit hyvin tayttavia henkiléita. Valinta on siten tehtavissa
loukkaamatta muiden hakijoiden oikeuksia. Asuntolautakunnan virkaan
valitsema Marjo Tapana tayttaa hyvin asetetut vaatimukset. Nykyisessa
tehtavassaan han toimii asunto-osaston palvelupaallikkona, milta osin
han tayttaa vaatimuksen hyvasta kaytanndon kokemuksesta
asuntosektorilta ja asunto-osaston toimialaan kuuluvista tehtavista.
Niinikdan tehtdvan menestyksellista hoitamista edesauttaa hanen
monivuotinen kokemuksensa esimiestehtavista.

Mainittakoon, etta my6s asuntolautakunta haastatteli paatosta
tehdessaan nelja hakijaa ( ********** ja Tapana) ja paatyi valitsemaan
Marjo Tapanan aanin 6-2.

Esittelija ei pidd uuden hakuprosessin jarjestamista perusteltuna tai
tarkoituksenmukaisena. Paatosehdotus on asuntolautakunnan
10.5.2011 tekeman paatoksen mukainen.

Esittelija
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Asunto-osaston ja sen apulaisosastopaallikdon tehtavat

Kiinteistoviraston asunto-osasto on asumisen ja asumisen rahoituksen
asiantuntija. Se huolehtii 43 000 vuokra-asunnon valityksesta, myontaa
lainoja ja avustuksia asuntojen rakentamiseen, hankintaan ja
korjaamiseen seka huolehtii valtion ja kaupungin varoin tuettujen
asuntojen kayton valvonnasta ja muusta asumisen tukiin liittyvasta
valvonnasta. Lisaksi osasto tiedottaa, esittelee ja markkinoi asunto- ja
rahoitusvaihtoehtoja.

Apulaisosastopaallikkd vastaa yhdessa osastopaallikon kanssa asunto-
osaston johtamisesta ja hallinnosta, toimii taman varahenkilona ja
omana erityisena vastuualueenaan huolehtii kaupungin vuokra-
asuntojen valitysprosessin kehittamisesta.

Johtosaannén mukaan asunto-osaston osastopaallikon tehtavana on,
ellei han ole maarannyt tehtavaa muulle viranhaltijalle,

1

myontaa valtion asumisen tukimuotoja koskevien lakien mukaiset
valtion lainat, korkotuet ja avustukset asumiseen seka kaupungin
asuntolainarahaston lainat ja muut asumiseen liittyvat kaupungin
osoittamat lainat ja avustukset,

2

paattaa 1 kohdassa mainittujen lainojen ja korkotukien siirrosta uudelle
asunnon omistajalle seka helpotuksista naiden lainojen lyhennysten ja
korkojen maksuun seka velkavastuusta vapauttamisesta
yhteisomistuksen purkautuessa,

3

paattaa 1 kohdassa mainituilla tukimuodoilla rahoitettujen asuntojen
kayttotarkoituksen muuttamista koskevista luvista enintaan kahdeksi
vuodeksi,

4

kayttda kaupungin puhevaltaa, kun kaupungin myontaman
asuntolainan vakuutena olevia asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita myydaan pakko- ja panttihuutokaupoissa ja ostaa mainittuja
osakkeita ja omakotitaloja edella mainituissa huutokaupoissa,

5
huolehtia 1 kohdassa mainittujen tukien kaytdén valvonnasta ja
hyvaksya muutokset tuen myontamisen ehtoihin,

6
paattaa valtion ja asuntolainarahaston lainojen vakuuden
hyvaksymisesta seka antaa lupa vakuuden rahaksimuuttamiseen
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Hakuprosessin vaiheet

silloin, kun vakuudesta saatava hinta ei riitd kattamaan kaupungin
saatavaa,

7
paattaa asumisen tukemiseen myonnettyjen lainojen ja korkotukien
maksatuksesta,

8
hyvaksya asuntojen laatu- ja hintasaantelyn piiriin kuuluvien
asuintalojen suunnitelmat ja hankinta-arvo,

9
paattaa asumisoikeuden luovutuksensaajasta,

10
paattaa hintavalvottujen omistusasuntojen jakoon, luovuttamiseen ja
kaupungille lunastamiseen kuuluvista asioista,

11
paattaa valtion tuella rahoitettujen vuokra- ja asumisoikeusasuntojen
kayttoon ja kayttorajoitusten valvontaan kuuluvista asioista,

12
paattaa asumisen tukimuotoihin liittyvan valvonnan aiheuttamista
toimenpiteista, ja

13
paattaa valtion lainoittamien vuokra-asuntojen vuokriin liittyvista
asioista.

Asuntolautakunta paatti 21.12.2010 (229 §) kehottaa kiinteistovirastoa
kaynnistamaan asunto-osaston apulaisosastopaallikdn viran tayttoon
liittyvan julkisen hakumenettelyn. Viran patevyysvaatimuksiksi
lautakunta paatti vahvistaa soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon,
minka lisaksi valittavalla tuli olla hyva kaytannon kokemus
asuntosektorilta ja johtamistehtavista. Virastopaallikkd on vahvistanut
toimistopaallikoilta edellytettavaksi kielitaitovaatimukseksi suomen
kielen erinomaisen taidon ja ruotsin kielen tyydyttavan suullisen ja
kirjallisen taidon.

Apulaisosastopaallikon virka oli julkisesti haettavana ajalla 16.1.2011 —
1.2.2011 kaupungin virallisissa ilmoituslehdissa (Helsingin Sanomat,
Huvudstadsbladet ja Metro-lehti) ja Helsingin kaupungin sahkodisessa
rekrytointijarjestelmassa. Hakemusten vahyyden vuoksi virka pantiin
uudelleen haettavaksi ajalla 11.3.2011 — 1.4.2011 kaupungin
virallisissa ilmoituslehdissa ja Helsingin kaupungin sahkdisessa
rekrytointijarjestelmassa.
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Hakuajan loppuun 1.4.2011 mennessa virkaa haki yhteensa 47
henkil6a, joista tassa vaiheessa kolme on perunut hakemuksensa.
Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tydkokemus iimenevat
hakemuksista. Ylempi korkeakoulututkinto puuttuu hakijoilta **********
Kaikkien haussa edelleen mukana olevien hakijoiden hakupaperit ovat
nahtavilla kokouksessa ja ennen kokousta valmistelijalla. Yhdistelma
haussa edelleen mukana olevien hakijoiden perustiedoista on asian
liitteena.

Haastatteluun valittiin esitettyjen ansioiden ja tydkokemuksen
perusteella kahdeksan hakijaa: ********** ja Marjo Tapana.

*kkkkkkkkk

FrEmmeee (YTM, VTL) on toiminut muun muassa sosiaalitydntekijan,
suunnittelijan ja erityissuunnittelijan seka kehittamiskonsultin
tehtavissa. Hanella on jonkin verran kokemusta projekti- ja
ohjelmajohtamisesta.

Frwwkeesr (DI, TkL) on toiminut rakennusalan projektitehtavissa seka
yksityisyrittajana. Hanella on jonkin verran rakennusalan projekteihin
liittyvaa esimieskokemusta.

Frawkreesr (OTK) on toiminut kunnallishallinnon lakimiehena kiinteisto- ja
elinkeinoasioihin liittyvissa tehtavissa seka muissa lainopillisissa
tehtavissa. Hanella on jonkin verran esimieskokemusta.

Frekkess (VTM) on toiminut muun muassa suunnittelijana,
asiantuntijana ja tutkijana asuntoasioissa. Han toimii talla hetkella
virkaatekevana asunto-osaston apulaisosastopaallikkona. Nykyisen
tehtavan lisaksi hanella on kokemusta esimiestehtavista aiempien
esimiessijaisuuksien myota.

FrEmmeee (VTM) on toiminut mm. erilaisissa tutkijan ja koordinaattorin
tehtavissa sosiaalialalla seka asumisneuvojana Myllypuron Kiinteistot
Oy:ssa. Hanella on jonkin verran ohjelmajohtamisen kokemusta.

Marjo Tapana (KTM) on toiminut muun muassa kiinteistonvalittajana,
myyntineuvottelijana ja talla hetkella asunto-osaston
palvelupaallikkona. Hanella on kokemusta esimiestehtavista nykyisesta
tyostaan eli asunnonvalityksen asiakaspalvelun johtamisesta seka
aiemmista tehtavistaan vastaanoton esimiehena ja konttoriesimiehena.

Asuntolautakunnan kokouksessa 10.5.2011 esittelija ehdotti
kiinteistoviraston asunto-osaston apulaisosastopaallikdn virkaan
valittavaksi yhteiskuntatieteiden maisteri ********** Asuntolautakunta
paatti (63 §) esittelijan ehdotuksesta poiketen valita virkaan
kauppatieteiden maisteri Marjo Tapanan.
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Lautakunnan paatds syntyi suljetun lippuaanestyksen jalkeen, jossa
Marjo Tapana sai kuusi aanta ja ********** kaksi aanta. Poissa oli
Koste.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja paatti 16.5.2011 (13 §) ottaa
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi asuntolautakunnan
valintapaatoksen.

Hallintokeskuksen oikeuspalveluiden lausunto

Asiasta on saatu hallintokeskuksen oikeuspalveluiden lausunto
(8.6.2011). Oikeuspalvelut toteaa mm. seuraavaa:

Kiinteistétoimen johtosaannon 15 §:n mukaan toimistotasoisen yksikon
paallikon valitsee asunto-osaston osalta asuntolautakunta. Muun kuin
virastopaallikdlta ja osastopaallikdlta vaadittavan kelpoisuuden maaraa
johtosaannon 14 §:n mukaan valinnan suorittaja.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 6 §:n mukaan
virkasuhteeseen ottamisen yleisista perusteista saadetaan
perustuslaissa. Lisaksi virkasuhteeseen otettavalla on oltava erikseen
saadetty tai kunnan paattama erityinen kelpoisuus.

Virkaan nimitettdessa tulee ottaa huomioon myds perustuslain 125 §.
Perustuslain 125 §:ssa saadetyt virkanimitysperusteet ovat taito, kyky
ja koeteltu kansalaiskunto. Perustuslakia koskevan hallituksen
esityksen (HE 1/1998 vp) mukaan taidolla tarkoitetaan koulutuksella ja
tyokokemuksella hankittuja tietoja ja taitoa, kyvylla viitataan yleisesti
tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamiin henkildn ominaisuuksiin.
Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa yleisessa kansalaistoiminnassa
saatuja viran hoidon kannalta merkityksellista ansiota seka nuhteetonta
kaytosta.

Perustuslain 125 §:n yleisia nimitysperusteita ei ole arvioitu
asuntolautakunnan esityslistatekstissa eika poytakirjassa 10.5.2011.
Esityslistatekstin mukaan kaikki haastatellut tayttavat
patevyysvaatimukset koulutuksen ja kielitaitovaatimuksen osalta.

Nimitysharkinnan tulee perustua kokonaisharkintaan. Virkaan
ottaminen on sidottu virkanimitysperusteisiin ja viran hakijoiden valilla
suoritettavaan ansiovertailuun. Perustuslaissa lueteltuja yleisia
nimitysperusteita tulkitaan yhteydessa viran yleisiin ja erityisiin
kelpoisuusvaatimuksiin ja talldin otetaan huomioon viran nimike,
tehtavaala ja virkaan konkreettisesti kuuluvat tyotehtavat.

Kiinteistoviraston asunto-osasto on asumisen ja sen rahoituksen
asiantuntija. Osasto esittelee ja markkinoi aktiivisesti asunto- ja
rahoitusvaihtoehtoja. Se valittda vuokra-asuntoja seka myontaa lainoja
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Esittelijan kannanotto

ja avustuksia asunnon hankintaan, rakentamiseen ja korjaamiseen.
Apulaisosastopaallikkd vastaa yhdessa osastopaallikon kanssa asunto-
osaston johtamisesta ja hallinnosta sekda omana vastuualueenaan
kaupungin vuokra-asuntojen valitysprosessin kehittamisesta.

Oikeuspalvelut toteaa, etta asuntolautakunnan esityslistatekstissa
10.5.2011 on todettu, etta kaikki haastatellut tayttivat muodolliset
patevyysvaatimukset koulutuksen ja kielitaitovaatimusten osalta.
Asuntolautakunnan 21.12.2010 tekeman paatoksen mukaan virkaan
valittavalla tulee olla my6s hyva kaytannon kokemus asuntosektorilta ja
johtamistehtavista. Asiakirjoista saatavan selvityksen perusteella
vaikuttaa kuitenkin silta, etta asuntolautakunnassa ei ole tehty niita
koskevaa kelpoisuusarviota. Ainakaan tasta ei ole mainintaa.
Kaupunginhallitus voi ottoasiaa kasitellessaan ratkaista, mita on
pidettava hyvana kaytannén kokemuksena asuntosektorilta ja
johtamistehtavista. Nimitysharkinnan tulee perustua
kokonaisharkintaan. Kokonaisharkinnassa tulee ottaa huomioon myds
perustuslain 125 §.

Jos kaupunginhallitus arvioi tarkoituksenmukaiseksi kaynnistaa
hakuprosessin uudestaan, hakuilmoituksesta tulisi ilmeta samat
kelpoisuusvaatimukset, kuin mitka asuntolautakunta on paattanyt.

Esittelija toteaa, etta 34 hakijaa tayttda muodolliset
patevyysvaatimukset koulutuksen ja kielitaitovaatimusten osalta.
Ylempi korkeakoulututkinto puuttuu hakijoilta ********** Muiden
patevyysvaatimusten osalta tassa on arvioitu haastatteluun kutsuttuja,
haussa edelleen mukana olevia henkildita. He kaikki tayttavat ainakin
jossain maarin perustuslaissa edellytetyt taitoa, kykya ja koeteltua
kansalaiskuntoa koskevat vaatimukset. Asuntolautakunnan
edellyttamat hyva kaytannon kokemus asuntosektorilta ja
johtamistehtavista, edella tiivistelmassa seka jaljempana tassa
esittelijan kannanotossa kuvatun mukaisesti arvioituna, on kuitenkin
vain osalla haastatelluista.

Haastateltujen hakijoiden valilla on eroja johtamiskokemuksen laadun
ja tehtavien keston suhteen. Osalla hakijoista johtamiskokemus on
projekti- tai ohjelmajohtamista, johon ei sisally varsinaisia
esimiestehtavia. Kiinteistoviraston asunto-osastolla tydskentelee
osastopaallikon ja apulaisosastopaallikdn lisaksi 36 henkil6a.
Apulaisosastopaallikko toimii esimiehena asunnonvalitysyksikossa,
jossa hanen alaisuudessaan tyoskentelee 17 henkilda. Esittelija pitaa
tarkeana, etta johtamiskokemuksen hyvyyden arvioinnissa
huomioidaan hakijoiden kokemus varsinaisista esimiestehtavista.
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Asuntosektorin tuntemuksen ja alan kaytannon kokemuksen osalta
viitataan johtosaannon mukaisiin asunto-osaston
apulaisosastopaallikdn tehtaviin. Esittelija toteaa, etta mita
laheisemmin hakijan tyokokemus vastaa tehtavien edellyttamaa
osaamista, sitd parempana kokemusta on pidettava tassa
virantaytossa.

Esittelija toteaa, etta parhaiten mainitut patevyysvaatimukset tayttavat
Frawekkerx ja Marjo Tapana.

Selvityksen mukaan hakijoissa on asuntolautakunnan paatdksessa
asetetut kriteerit hyvin tayttavia henkildita. Valinta on siten tehtavissa
loukkaamatta muiden hakijoiden oikeuksia. Asuntolautakunnan virkaan
valitsema Marjo Tapana tayttaa hyvin asetetut vaatimukset. Nykyisessa
tehtavassaan han toimii asunto-osaston palvelupaallikkona, milta osin
han tayttaa vaatimuksen hyvasta kaytannon kokemuksesta
asuntosektorilta ja asunto-osaston toimialaan kuuluvista tehtavista.
Niinikdan tehtavan menestyksellista hoitamista edesauttaa hanen
monivuotinen kokemuksensa esimiestehtavista.

Esittelija ei pida uuden hakuprosessin jarjestamista perusteltuna tai
tarkoituksenmukaisena. Paatdésehdotus on asuntolautakunnan
10.5.2011 tekeman paatoksen mukainen.
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Hannu Penttila
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