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§ 107
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyh-
tymakokous

HEL 2022-006092 T 00 01 06
Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian oi-
keuspalvelut -yksikkda edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ympa-
ristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyhtymakokouksessa
18.11.2022.

Samalla konsernijaosto kehottaa yhtymakokousedustajaa:
Kannattamaan hallituksen ehdotusta

a) hyvaksya hallintosaanto liitteen 3. mukaisesti. Hallintosaanto tulee
voimaan 1.1.2023.

b) korottaa kuntayhtyman talousarviovuotta 2022 koskevan sidotun in-
vestointimaararahan vesihuollon osalta 198 000 000 eurosta 204 000
000 euroon ja sidotun toimintamenomaararahan korottamista vesihuol-
lon osalta 119 833 000 eurosta 135 000 000 euroon.

c) merkita tiedoksi liitteen mukaisen hallituksen lausunnon tarkastus-
lautakunnan vuotta 2021 koskevan arviointikertomuksen johdosta.

d) hyvaksya:

- strategian toiminta-ajatuksen, arvot ja vision vuoteen 2030 seka stra-
tegiset painopisteet, paamaarat ja niiden tavoitteet vuoteen 2030,

- paamaarien mittarit, niiden tavoitetasot vuodelle 2025 ja vuodelle
2030, seka paamaaria toteuttavien ohjelmien aihiot.

e) hyvaksya HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025
liitteen mukaisena,

- valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa vuoden
2023 talousarvion puitteissa enintdan 160 000 000 euroa,

- paattaa talousarviovuoden sitovat maararahat seuraavasti;

vesihuollon toimintamenot 124 380 000 euroa

vesihuollon investointimenot (netto) 177 000 000 euroa jatehuollon toi-
mintamenot 87 400 000 euroa

jatehuollon investointimenot (netto) 24 270 000 euroa.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

f) hyvaksya vesihuollon investointiohjelman 2023-2032.
g) hyvaksya jatehuollon investointistrategian 2030.
h) hyvaksya jatehuollon investointiohjelman 2023-2032.

i) merkita julkaistun uuden sidonnaisuusilmoituksen tiedoksi.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel fi

Esityslista
Aaniluettelo
Hallintosaanto 1.1.2023
Hallintosaannoén muutokset ja selitteet (valmisteluasiakirja) (1)
Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen HSYn vuoden
2021 toiminnasta ja taloudesta
Vesihuollon ja jatehuollon talousmallit 2023-2032
Yhdessa kestavaan huomiseen - Strategia vuoteen 2030
Vesihuollon investointistrategia 2030
Vesihuollon investointiohjelma 2023-2032 (1)

0 Kokouskutsu, kokous 18.11.2022, liite 10, Liite 1 Jatehuollon investoin-
tiohjelma 2023-2032

11 Jatehuollon investointistrategia 2030

12 Jatehuollon investointiohjelma 2023-2032
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Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun ymparistopal-  Esitysteksti
velut -kuntayhtyma

Paatos on ehdotuksen mukainen.

HSY:n yhtymakokous on pidettava vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
HSY:ssa pidetaan kevatkokous, jossa kasitellaan mm. tilinpaatos, ja
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Hallintosaanto

syyskokous, jossa paatetaan talousarviosta ja toiminta- ja taloussuun-
nitelmasta.

Syysyhtymakokouksen kutsu, aaniluettelo ja esityslista liitteineen ovat
liitteina 1-12.

Kuntayhtyman hallintosdanndssa annetaan tarpeelliset maaraykset hal-
linnon ja toiminnan jarjestamiseen seka paatoksenteko- ja hallintome-
nettelyyn liittyvista asioista kuntalain 90 §:n mukaisesti.

HSY:n nykyinen hallintosaanto tuli voimaan 1.9.2017. Hallintosaanto-
muutosten tavoitteena on paivittaa hallintosaantoé vastaamaan parem-
min Kuntaliiton hallintosaantomallin teksteja ja kuntalain muutoksia,
korjata tekniset virheet ja puutteet, selkeyttaa hallituksen ja toimitusjoh-
tajan toimivaltaa seka tuoda joustavuutta toiminnan sisaiseen jarjesta-
miseen.

Hallintosdannon paivittamisella ei tehda muutoksia olemassa olevaan
organisaatioon. HSY:n toimialoja ovat vesihuolto ja jatehuolto, joiden
tehtavat on kirjattu hallintosaantéon. Tulosalueina toimii edelleen tuki-
palvelujen seka seutu- ja ymparistotiedon tulosalueet. Paivitetyssa hal-
lintosdanndssa tulosalueita ei ole maaritelty tarkemmin ja hallitus voi
myohemmin maaritella tulosalueet uudelleen. Toimintaorganisaation
tarkemmasta rakenteesta ja toiminnasta paattaisi toimitusjohtaja.

Perussopimuksen mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallintosaannon.
Hallintosaantdluonnos on ollut kommentoitavana mm. Helsingin, Es-
poon ja Vantaan konserniohjauksessa.

HSY:n tarkastuslautakunta on paattanyt kokouksessaan 6.9.2022 esit-
taa hallitukselle, etta hallintosadannon ulkoista valvontaa koskevat maa-
raykset vahvistetaan liitteen 3 mukaisina.

Esitetyt muutokset ja tarkemmat perustelut iimenevat liitteesta 4.

Srategia 2030
Strategia 2030 pohjaa neljalle arvolle: Palveluhenkisesti, avoimesti,
vastuullisesti ja yhteistydssa. HSY:n strategialuonnoksen 2030 nelja
painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa kymmenen strategista
paamaaraa ovat:
- Ymparistovastuu:
hiilineutraali paakaupunkiseutu, kiertotalouden keskidssa ja puhdas
[tameri
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- Tyon murros:

pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka osaava ja kehittyva henkilosto
- Kestava talous:

tehokasta ja taloudellista toimintaa ja tasapainoinen talous

- Asukaskokemus:

vastuulliset ja kehittyvat palvelut, turvattu juomavesi ja toimintaa la-
hiymparistdsta huolehtien

Strategisille paamaarille on asetettu seuraavat tavoitteet vuoteen 2030:

- Hiilineutraali vesi- ja jatehuolto seka ilmastonkestava paakaupunki-
seutu.

- Vahvistamme alueen kiertotalouden toteutumista.
- Vahennamme alueen vesistdjen kuormitusta.
- Mahdollistamme hyvan tyontekijakokemuksen.

- Mielekkaat tehtavat, muutoskyvykkyys ja yhteistyd ovat tekemisemme
perustana.

- Palvelumme tuotetaan kestavasti ja nykyista tehokkaammin.
- Investointimme kyetaan rahoittamaan vesi- ja jatemaksuilla.
- Palvelutoimintamme on sujuvaa ja saavutettavaa.

- Toimintavarmuutemme on erinomaisella tasolla.

- Edistamme luonnon monimuotoisuutta, lahiympariston hyvaa tilaa ja
ymparistoterveytta.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Sa-
massa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edelly-
tykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.
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Tavoitteet

Toiminta

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ol-
lut keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toi-
minnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat taksamuu-
tokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2023 on
kaytetty 4 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.
Suunnitelmavuosille 2024 ja 2025 on puolestaan kaytetty kustannusta-
son muutoksena 2 % ellei tarkempaa arviota ole ollut kaytettavissa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan. TTS
2023-2025 investointeihin on esitetty tehtavaksi vuosittaisia tarkennuk-
sia johtuen urakoiden siirtymisesta seka varautumisesta urakka- ja ka-
lustohankintojen hinnannousuun. Liséksi investointeihin esitetaan teh-
tavaksi vahaisia hankemuutoksia.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan strategiaan 2030,
josta yhtymakokous paattda samassa kokouksessa. Tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat myos jasenkuntien omistajaohjauksen tavoittei-
siin.

Energian saastamisen arvioidaan vaikuttavan myos asiakkaiden ve-
denkayttoon, mista johtuen laskutettavan vesimaaran volyymiennustet-
ta on arvioitu alaspain vuodelle 2023 alustavaan TTS:aan verrattuna.
Vuonna 2023 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 97,2 miljoonaa
m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 75,3 miljoonaa m3 (ennuste 2022
75,2 miljoonaa m3). Viikinmaen ja Blominmaen jatevedenpuhdistamoil-
la kasiteltavan jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 154,8
miljoonaa m3 vuonna 2023.

Vuonna 2023 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 8,9 miljoonaa jateastia-
tyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 386 000 tonnia. Jat-
teen energiakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jat-
teitd yhteensa noin 203 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykes-
kukseen vastaanotetaan jatteitd yhteensa noin 230 000 tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2023 ovat 426,9 miljoonaa, 25,5 miljoo-
naa (6,4 %) enemman vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna. Myynti-
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tuottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutok-
set seka talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset. Toiminta-
menojen kehittymista on tarkasteltu huolellisesti. Taman tavoitteellisen
kustannusten hillinnan lisaksi on kuitenkin asiakasmaksuja korotettava,
jotta voidaan edeta strategisessa tavoitteessa lisavelanoton vahenta-
miseksi ja talouden tasapainottamiseksi.

*hkkkkkkkkk

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n toi-
mintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua pal-
velutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuon-
na 2023 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,49 miljoonaa euroa, jossa
kasvua edellisesta vuodesta on 3,3 %. Vuoden 2022 tulosennusteen
mukainen kumulatiivinen ylijagama 0,547 miljoonaa on kohdistettu tay-
simaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia va-
hentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2023 ovat 213,1 miljoonaa euroa, joka on
6,6 miljoonaa (3,0 %) vahemman kuin vuoden 2022 ennusteessa. Toi-
mintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuosille 2023—
2025 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen purkukustannuksia
yhteensa 17 milj. euroa ja vuodelle 2022 tehdaan kustannusarvion 17
milj. euron varaus. Energian hinnan on arvioitu olevan huipussaan ta-
lousarviovuonna, minka jalkeen hinnat eivat suunnitelmavuosille palau-
tuisi kuitenkaan vuoden 2021 tasolle. Henkilostokuluihin sisaltyy palk-
karatkaisun vaikutukset 2,3 % vuodelle 2023 ja muille vuosille palkka-
ratkaisun mukaisesti.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna
2023 on 215,9 miljoonaa (50,6 %), kun sen vuonna 2022 ennustetaan
olevan 183,9 miljoonaa (45,8 %). Ero johtuu suurelta osin vuodelle
2022 tehdysta varauksesta Suomenojan laitoksen purkuun seka myyn-
tituottojen arvioidusta kasvusta. Suunnitelmavuonna 2024 toimintakate
paranee ja on 235,6 miljoonaa (52,9 %) ja vuonna 2025 253,4 miljoo-
naa (54,5 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2023 ovat 77,9 miljoonaa. Korkokuluista
59,8 miljoonaa euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia
korkoja. Rahoituskuluissa on huomioitu 4,5 miljoonaan euron varaus.
Varaus pitaa sisallaan HSY:n tuloverotuksessa verovuosina 2015,
2016, 2018 ja 2019 liikaa vahennettyjen korkomenojen oikaisusta joh-
tuvan laskennallisen veronkorotuksen ja viivastyskoron. Peruspaaoman
korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on 0,5 % vuonna
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2022 ja vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuonna 2025 1,5 %. Rahoitustuot-
toihin on budjetoitu 1,5 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan
Woima Oy:lta vuodelle 2023 ja vuosille 2024-2025 1,0 miljoonaa eu-
roa. Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna
2025 78,5 miljoonaa euroa. Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen
syntyva vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien meno-
jen jalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.
Vuonna 2023 vuosikate on 138,0 miljoonaa, kun investoinnit ja lainojen
lyhennykset ovat yhteensa 281 miljoonaa euroa. Erityisesti vesihuollon
investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin
425 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos vuonna 2023 on vuosikatteesta vahennettavien pysy-
vien vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 13,9 miljoonaa eu-
roa alijgamainen, vuonna 2024 9,9 miljoonaa ylijaamainen ja vuonna
2025 20,4 miljoonaa ylijagamainen. Jatehuollon investointivarauksen ai-
empaan purkamiseen liittyvien poistoerokirjausten jalkeen tilikauden
alijgama on 13,8 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan, jo-
hon on tehty pienia tarkennuksia aikataulu- ja laajuusmuutoksista joh-
tuen. Vuonna 2023 investoinnit ovat yhteensa 205,8 miljoonaa euroa,
josta 177,0 miljoonaa on vesihuollon ja 24,3 miljoonaa jatehuollon in-
vestointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuol-
lon kokonaisinvestointien maaran suunnitelmakauden vuosilla keski-
maarin noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso
sailyy suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen paaosin
jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-investointien
tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden investointien
maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen ja osin verkostojen sa-
neerausinvestointien kustannuksiin. Suunnitelmakaudella jatkuvat
Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiehankkeet ovat tyyppiesimerkkeja
kauden raidehankkeista. Lisaksi on varauduttu Espoon kaupunkiradan
aiheuttamiin johtosiirtoihin. Kaavoituksen mukainen alueverkoston laa-
jentuminen sailyy edelleen vakaana korkealla tasollaan.

Kaupunkilahtdisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut sopeuttamaan investointeja siirtamalla eteenpain vesihuolto-
lahtoisia hankkeita. Tasta huolimatta myos vesihuoltolahtdisten inves-
tointien taso sailyy suhteellisen vakaana. Vedenpuhdistuksen sanee-
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Rahoitus

rausinvestoinneissa jatkuvat Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen ka-
pasiteetinnosto ja perusparannus, Pitkakosken pk 1 rakennussanee-
raus seka Vanhakaupungin selkeytyshallin vesikaton ja julkisivujen sa-
neeraus.

Suuria kaupunkilahtdisia saneerauksia tehdaan em. suurten raide-
hankkeiden lisaksi erityisesti Helsingissa, jossa rakennetaan useita ko-
koojakatuja kuten Kasin ratikan katuja, Makelankatua, Mannerheimin-
tieta ja Aleksis Kiven kadun aluetta.

Aluepalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat ensisijaisesti vastuullisiin ja
kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen. Investoinnit kohdenne-
taan vastaamaan asiakasryhmien pitkan aikavalin tarpeita. Talousar-
viovuonna valmistuvat Kivikon Sortti-aseman uudisrakennus- ja tay-
dennystydt, joilla parannetaan asiakaspalvelua ja aseman logistiikkaa.
Sortti-asemille haetaan talousarviovuonna aktiivisesti uusia rakennus-
paikkoja ja jatketaan Sortti-konseptien kehitystyota.

Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella investoidaan kasittelypalve-
lulahtdisina investointeina vaarallisen jatteen kaatopaikan uuden solun
T2 rakennustdihin ja vanhan solun T1 sulkemisen valmistelutéihin. Ja-
tevoimalan kuonan ohjaaminen maanrakennuskayttoon edellyttaa kent-
taalueita kuonan kasittelya, suhteuttamista ja varastointia varten. Li-
saksi hankitaan merkittdva maara jateastioita lajitteluvelvoitteiden ulot-
tuessa pieniin 1-4:n asunnon kiinteistoihin.

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia eu-
roa, jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkaaikaista lainaa vuoden 2022 lopussa ennusteen mukaan noin 769
miljoonaa, mikali vuoden 2022 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja laino-
jen lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina
joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 425 mil-
joonaa euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhenne-
taan suunnitelmakaudella yhteensa noin 265 miljoonalla, josta 78 mil-
joonaa euroa on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta noste-
tun pitkaaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin
1007 miljoonaa euroa. Lainamaaran jatkuva kasvu aiheuttaa lisaanty-
vaa painetta HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten
myoéta. Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on yhtena merkitta-
vana fokusalueena. Talouden tasapainottaminen edellyttda tuottavuu-
sohjelman lisaksi asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla.
Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste heik-
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kenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2025 lopussa 26,0 %, kun
viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 27,7 %. Vuo-
sien 2024 ja 2025 ylijaamaiset tulokset kasvattavat maltillisesti omaa
paaomaa, mutta vieraan padoman kasvu suunniteltujen investointien
rahoittamiseksi tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentaa
omavaraisuutta.

Vesihuollon investointistrategia ja investointiohjelma

Vesihuollon kehittamissuunnitelmat kuvaavat kaupunkien kehittymista
ja vesihuollon laajentumisen tarvetta. Vesihuollon investointistrategia
vastaa siihen, millaisia vaikutuksia toimintaympariston muutoksilla ja
kaupungin kasvulla on vesihuoltojarjestelmaan ja milla painotuksilla eri
tarpeisiin varaudutaan. Vesihuollon investoinnit toteutetaan lainsaa-
dannon, kansallisen ohjeistuksen ja HSY:n strategialuonnoksen 2030
tavoitteiden mukaisesti.

Vesihuollon investointistrategian mukainen tavoitetila 2030 on tuottaa
paakaupunkiseudun kehitysta vastaavat vesihuoltopalvelut, yllapitaa
asiakkaiden palvelutaso, pienentaa vesistokuormitusta nykyisesta seka
sovittaa investoinnit ja tulorahoitus kestavasti yhteen.

Alueen kasvu jatkuu edelleen vahvana. Vesihuollon investointistrate-
gian lahtdkohtana on turvata vesihuoltopalvelut yhdyskuntien kasvua
vastaavasti. Tama edellyttaa merkittavia investointeja alueverkkoihin,
siirtoyhteyksiin seka tuotantolaitoksiin. Kapasiteetin kasvattaminen pa-
rantaa oleellisesti myos toimintavarmuutta. Lisaksi kaupunkirakenteen
muutokset edellyttavat olemassa olevien johtorakenteiden siirtoja, jotka
eivat varsinaisesti paranna vesihuollon toimintavarmuutta.

Vesihuoltopalveluiden kayttajien nykyinen, hyva palvelutaso sailytetaan
ennallaan. Erityisesti verkostojen ikaantymisesta johtuva korjausvelkaa
on hallittava tietopohjaisesti. Ikaantyva verkosto edellyttaa saneerau-
sinvestointien tason merkittavaa lisaamista ja toimenpiteiden kohden-
tamista vaikuttavuusperusteisesti. Investointeja kohdennetaan niin, etta
vakavien hairididen riski pysyy pienena. Vedenjakelun toimintavarmuut-
ta parannetaan jatkamalla toisistaan riippumattomia putkiyhteyksien ra-
kentamista alueiden valille.

Investointiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet 29.4.2022 lausun-
noille hyvaksytyt HSY:n strategia 2030 ja vesihuollon investointistrate-
gia 2030, seka vuosina 2021-2022 paivitetyt investointien tarpeiden
kartoitukset. Investointiohjelman laatimisen apuna on kaytetty talous-
mallia, jolla on tarkasteltu investointien taloudelliset edellytykset ja vaih-
toehdot tasapainoinen talous paamaaran mukaisesti.
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Investointiohjelman hankkeet on ryhmitelty investointitarpeiden mukai-
siin koreihin. Korirakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen liittyviin
investointeihin (kaupunkilahtoiset investoinnit) seka vesihuoltojarjes-
telman kehittdmisen ja yllapitdmisen investointeihin (vesihuoltolahtodiset
investoinnit).

Kaupunkilahtdiset investoinnit on jaettu kaavoituksen mukaisiin aluein-
vestointeihin, vesihuollon kehittamissuunnitelmien mukaiseen laajen-
tumiseen haja-asutusalueille seka kaupungin kehittamisen aiheuttamiin
johtosiirtotarpeisiin. Vesihuoltolahtoiset investoinnit on jaettu vesihuol-
tojarjestelman (vedenhankinta, vedenpuhdistus, vedenjakelu, viema-
rointi ja jatevedenpuhdistus) mukaisiin osakokonaisuuksiin seka edel-
leen uudisinvestointi- ja saneerausinvestointeihin.

Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit, joihin rahoituksessa varaudu-
taan, ovat nykyrahassa 1752 M€. Hankkeille osoitettuja varauksia on
yhteensa noin 1684 M €. Riskivarauksella (68 M€/10 v) varaudutaan
viela ennakoimattomiin tarpeisiin ja kustannusnousuihin. Investointitaso
nousee edelliseen investointiohjelmaan verrattuna (yht. 1559 M€) yk-
sikkohintojen tarkistamisen ja vaylahankkeiden edellyttamien johtosiir-
tojen maaran kasvun vuoksi. Investointitasolla pystytdan vastaamaan
strategian tavoitteisiin tasapainoista taloutta tukevalla tavalla siten, etta
ohjelma on mahdollista rahoittaa kohtuullisella maksukehityksella ja
supistuvalla lainanotolla.

Jatehuollon investointistrategia ja investointiohjelma

Jatehuollon investointistrategia vastaa EU:n jatesaadosten ja kansalli-
sen jatelainsaadannon vaatimuksia. Kansallista jatelainsaantéa uudis-
tettiin laajasti vuonna 2021. Uudistuksen keskeisena tavoitteena on te-
hostaa jatteiden etusijajarjestyksen noudattamista ja lisata materiaalien
resurssitehokasta kayttoa ja kierratysta. Jateasetuksen mukaisesti ta-
voitteena on, etta yhdyskuntajatteesta kierratetaan 55 prosenttia vuon-
na 2025, 60 prosenttia vuonna 2030 ja 65 prosenttia vuonna 2035.
Myds biojatteen, muovi-, lasi-, metalli-, puu- seka paperi- ja kartonki-
pakkausjatteiden kierratystavoitteita on nostettu selvasti nykyisesta.

Jatehuollon investointistrategialla pyritdan vastaamaan valtioneuvoston
24.3.2022 hyvaksyman valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteisiin.
Jatesuunnitelmassa esitetaan, millainen kiertotalousyhteiskunnan tulisi
olla vuonna 2030 seka mita valtionhallinnon ja muiden toimijoiden tulisi
tehda, jotta tahan paastaisiin. Suunnitelman yli 100 toimenpiteesta suu-
rin osa on valtionhallintoa sitovia, mutta lisaksi tarvitaan toimia koko
tuotanto, kulutus- ja jatehuoltoketjussa, kansalaisista yrityksiin, etta ta-
voitteisiin paastaan.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Investointiohjelman rakenne perustuu edellisten vuosien tapaan korira-
kenteeseen, jossa investoinnit on jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja
14 koriin. Paakokonaisuudet ovat aluepalvelulahtdiset investoinnit, ka-
sittelypalvelulahtdiset investoinnit ja muut investoinnit. Kasittelypalvelu-
lahtoiset investoinnit jakaantuvat lisaksi kahteen paakokonaisuuteen,
jotka ovat ymparistovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen
kehittaminen.

Kullekin investointikorille on laadittu investointistrategiaan perustuvat
paamaara ja palvelutaso seka suunnitelmakauden toimenpiteet. Ne
ovat olleet lahtdkohtina investointiohjelman muodostamisessa. Paa-
maara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, johon pyritaan. Palvelutaso ku-
vaa tavoitteita, joita paamaaran saavuttaminen vaatii. Investointiohjel-
man hankkeiden vaikuttavuutta on arvioitu tavoitteiden toteutumisen
perusteella.

Suunnitelmakauden 2023-2032 kokonaisinvestoinnit ovat 129,7 Me
(edellinen investointiohjelma 182,1 Me). Investointien suunniteltua ko-
konaistasoa on pienennetty siten merkittavasti edellisen investointioh-
jelman tasosta. Investointien suunnitellut muutokset kohdistuvat lahin-
na vuosille 2024-2027. Investointiohjelmasta 2023—2032 on poistettu
mm. tayden mittakaavan lietteen pyrolyysilaitos, tuulivoimala ja poisto-
tekstiilinkasittelyyn liittyvia investointeja.
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Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupunginkanslian oi-
keuspalvelut -yksikkda edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ympa-
ristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) kevatyhtymakokouksessa
30.5.2022.
Samalla konsernijaosto kehottaa yhtymakokousedustajaa hyvaksy-
maan hallituksen ja tarkastuslautakunnan ehdotukset yhtymakokouk-
selle seuraavasti:

1. merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus HSY:n
vuoden 2021 toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa sen tie-
doksi ja toimenpiteita varten hallitukselle,

2. kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvitys toi-
menpiteista, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella
on ryhdytty,

3. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2021,

4. vahvistaa vuoden 2021 tilinpaatos ja myontaa tilivelvollisille vas-
tuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2021,

5. kannattaa hallituksen esitysta tilikauden tuloksen kasittelysta,

6. merkita tiedoksi vuoden 2021 henkilostokertomus.
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