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1 Investointiohjelman tavoitteet ja
lahtokohdat

1.1 HSY:n jatehuollon investointien suunnittelu

HSY:n investointien johtaminen ja 10 vuoden investointiohjelman laatiminen on kuvattu HSY:n ISO 9001-
standardin mukaisen toimintajarjestelman prosessikuvauksissa, jotka 16ytyvat IMS-hallintaohjelmistosta.
Investointiohjelman 2023-2032 laadintaa ovat ohjanneet samanaikaisesti valmistelussa olleet HSY:n
strategia 2030 ja jatehuollon investointistrategia 2030 sekd vuoden 2021 lopussa ja 2022 alussa tehty
jatehuollon investointien tarpeiden kartoitus. Investointiohjelman yhteydessa laadittiin myos talousmalli, jossa
kuvataan investointien taloudelliset edellytykset.

1.2 Jatehuollon investointistrategia

Jatehuollon investointistrategia 2030 hyvaksyttiin HSY:n hallituksessa 29.4.2022 investointiohjelman
valmistelun pohjaksi. Investointistrategia perustuu samaan aikaan valmistelussa olleeseen HSY:n
strategialuonnokseen 2030, jonka hallitus hyvaksyi kokouksessa 29.4.2022 toiminta- ja taloussuunnitelman

2023-2025 valmistelun pohjaksi.

Jatehuollon investointistrategia pohjautuu HSY strategian mukaisiin neljaan painopisteeseen ja strategiasta
jatehuollon tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta valittuihin seitsemaan tarkeimpaan padmaaraan.

Strategiset painopisteet
e Ympaéristbvastuu
e Tydn murros
o Kestava talous

e Asiakaskokemus

Investointistrategian paamaarat
o Hiilineutraali padkaupunkiseutu
¢ Kiertotalouden keskiossa
e Pito- ja vetovoimainen tybnantaja
o Tehokasta ja taloudellista toimintaa
e Tasapainoinen talous
o Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

e Toimintaa I&hiymparistdsta huolehtien

Investointistrategiaan on liséksi kirjattu, etta jatehuollon tavoitteena on:

- Pitaa talous tasapainossa ja tukea HSY:n strategisten tavoitteiden toteutumista.

- Saavuttaa perusinvestointien mukaiset vaikutukset
o Ymparistdlupien edellyttavat toimenpiteet
o Yllapitosaneeraukset

o Valttamattémat kokonaisjatemaarien kasvuun ja erilliskerayksen laajenemiseen liittyvat
investoinnit (jateastiat, laitoskapasiteetti)

- Vahvistaa HSY:n roolia ymparistdvastuullisen toiminnan mahdollistajana



o Kenttatilaa Ekomo-tarpeisiin rakennetaan ja alueita kehitettaan kiertotalouden tarpeisiin
(Ammassuo ja Seutula)

- Ottaa maltillisesti kayttéon uutta kehittyneempaa ja kiertotaloutta tukevaa teknologiaa

o Uusia teknis-taloudellisesti parempia kasittelytekniikoita HSY:n vastuulla olevien jatteiden
kasittelyyn (mm. jatevoimalan tuhkan kasittely ja madatteen jalostus maatalouskayttoon)

o Tarvittavat automaatio- ja ICT-jarjestelmien uusimiset (operatiivinen toiminta ja
asiakaspalvelu)

o Ammassuolla syntyvan kaasun hyédyntaminen varmistetaan kaatopaikkakaasun maéaran
laskiessa ja laadun heikentyessa sekd madatekaasua hyddyntavan leasing-laitoksen
sopimuksen paattyessa

- Sailyttda palvelutason vahintdan nykyisella tasolla

o VaestOmaaran kasvuun vastataan mm. rakentamalla yksi uusi Sortti-asema seka
mahdollisuuksien mukaan Sortti-pienasemia

1.3 Investointiohjelman rakenne

Jatehuollon investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit on jaettu kolmeen
paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Padkokonaisuudet ovat aluepalveluldhtdiset investoinnit,
kasittelypalveluldhtdiset investoinnit ja muut investoinnit. Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit jakaantuvat
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ymparistovaikutusten hallinta sek& alueiden ja toimintojen
kehittdminen. Jatehuollon investointiohjelman korirakenne on esitetty kuvassa 1.

A Sortti-asemat uekerays
Aluepalvelulahtoiset - L2,
investoinnit

1 Sortti-asemien rakentaminen
2 Aluepalveluiden taydennystyot
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat

Kasittelypalvelulahtoiset B1 Ymparistovaikutusten hallinta B2 Alueiden ja toimintojen kehittaminen

investoinnit
T Biojatteen kasittely ja hyodyntaminen
4 Kaatopaikkakaasun kerdys ja hyodyntaminen 8 Ammassuon laajenn!
5 Vesien kerays ja johtaminen 9 Infran kehittaminen ja yllapitaminen
6 Viimeistelyrakenteet 10  Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit
c

Muut investoinnit

12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto
13 Maahankinnat
14 Muut investoinnit

Kuva 1 Jétehuollon investointiohjelman korirakenne

1.4 Investointiohjelman muodostaminen

Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille 2023—-2032.
Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden valein. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2021-2030
ja kasiteltiin HSY:n hallituksessa toukokuussa 2020 ja hyvaksyttiin yhtymakokouksessa marraskuussa 2020.
Jatehuollon investointitarpeet perustuvat vuonna 2021 tehtyihin jatehuollon laatimiin tarvetarkasteluihin, joita
on tasmennetty kevaalla 2022. Kaikki investointiohjelmassa esitetyt hankkeet, niiden aikataulu ja
kustannukset ovat alustavia arvioita. Hankkeiden aloittaminen on riippuvainen mm. kaavoista ja luvista, joten
niiden tiedot tdsmentyvat ldhempana toteutusajankohtaa.



Kullekin investointikorille on maaritelty padamaara, palvelutaso, toimenpiteet ja strategian paamaarat, joihin
korin investoinneilla vaikutetaan. Paadmaara kuvaa pitkéan aikavalin tavoitetta, johon toiminnalla pyritaan.
Palvelutaso kuvaa tavoitteita, joita pAdmaaran saavuttaminen vaatii. Toimenpiteilld kuvataan padamaaran
saavuttamista edistavia toimia.

| Kuvaus

Paamaara Pitkan aikavalin tavoite, johon pyritaan.
Palvelutaso Tekniset tavoitteet, joita paamaaran saavuttaminen vaatii. Palvelutaso tarkentaa
paamaaraa.

Suunnitelmakauden  Suunnittelukauden aikana toteuttavat pddmaaran saavuttamista edistavat
toimenpiteet toimenpiteet.

Investointistrategian  Investointistrategian paamaarat, joihin korin investoinneilla pystytaan
paamaarat ensisijaisesti vaikuttamaan

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu HSY:n strategisten padmaarien toteuttamisen nakoékulmasta ja
investointistrategiassa esitettyjen tavoitteiden pohjalta. Jokaisen investointiohjelmassa olevan hankkeen
vaikuttavuus seka strategisiin padmaariin etta investointistrategian tavoitteisiin on arvioitu erikseen.



2 Aluepalvelulahtoiset investoinnit

Aluepalveluldhtoiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja ne liittyvat Sortti-
asematoimintaan, toimipisteiden palvelukykyyn ja turvallisuuteen, yhteistydhon Kierratyskeskuksen kanssa
seka vaarallisten jatteiden huoltoon. Aluepalvelulahtdiset investoinnit tdhtaavat ensisijaisesti vastuullisten ja
kehittyvien palveluiden parantamiseen. Lisdksi ne edistavat kiertotalouden keskidssa toimimista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitk&n aikavalin tarpeita.

Aluepalvelulahtoisten investointien paakokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin: Sortti-asemamien
rakentaminen, aluepalveluiden tadydennystyot seka aluepalveluiden kalustohankinnat. Nama sisaltavat
yhteensa 8 eri hankekokonaisuutta.

21 Sortti-asemat ja aluekerays

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

1) Sorttiasemien rakentaminen (uudet),
2) Aluepalvelujen taydennystyét ja
3) Aluepalvelujen kalustohankinnat

Aluepalvelulahtdiset investoinnit suunnitelmakaudella 2023—-2032 ovat n. 30,9 milj. € (edellisessa
investointiohjelmassa 35,0 milj. €). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat yhden uuden Sortti-
aseman seka kolmen Sortti-pienaseman toteuttaminen. Suunnitelmakaudella toteutetaan Kivikon
jatepalvelukeskuksen osalta mm. Kivikon Sortti-aseman uusi tukikohta seka varikkorakennuksen
saneeraustyot. Lisaksi toteutetaan energiatehokkuusinvestointeja. Sortti-asemilla tehdaan erilaisia korjaus-
ja tdydennysinvestointeja seka kalustoinvestointeja littyen mm. lavapaikkojen maaraan kerattavien
jatejakeiden lisdantyessa. Aluepalveluldhtdisten investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on
suunnitelmakaudella n. 24 %.

211 Kori 1: Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

Sortti-asemien rakentamisen osakokonaisuuteen kuuluu Sortti-asemien palveluverkoston laajentaminen.

Paakaupunkiseudulla on viisi Sortti-asemaa ja yksi Kierratyskeskuksen yhteyteen rakennettu Sortti-
pienasema. Yhteisty6ta Kierratyskeskuksen kanssa pyritddn ohjelmakaudella lisddmaan Kierratyskeskusten
yhteyteen rakennettavien Sortti-pienasemien avulla. Vuoden 2021 aikana valmistui Koivukylan
Kierratyskeskuksen yhteyteen Sortti-pienaseman pilotointikohteeksi, jonka kokemusten perusteella
suunnitellaan seuraavia Sortti-pienasemia ja palveluverkoston laajentamista jdsenkaupunkien alueella.
Investointiohjelmassa on varauduttu uusien Sortti-pienasemien uusia Sortti-pienasemia rakentamalla.
Yhtena sijoitusvaihtoehtona on Keran alue. Investointiohjelmassa on varauduttu uusien Sortti-pienasemien
rakentamiseen vuosina 2023, 2026-2027 ja 2030.

Ohjelmakaudella on lisaksi varauduttu yhden uuden tdyden mittakaavan Sortti-aseman rakentamiseen seka
seuraavan aseman suunnittelun aloittamiseen. Paakaupunkiseudun asukasmaéara kasvaa jatkuvasti ja jo
talld hetkellda mm. Helsingin lantinen osa ja Espoon itdinen osa ovat taysin ilman Sortti-asemapalvelua.
Lisaksi nykyisista asemista Konalan Sortti-asema on vuokratontilla ja vuokrasopimuksen jatko pidemmalla
tahtaimella epavarma Keha ll:n linjausten takia. Kiertotalouden vaatimukset kasvavat maaravalein ja HSY:n
keinona nostaa kierratysastetta on toteuttaa Sortti-perhetta. Sortti-asemien rakentaminen edellyttaa
kaavoitusta ja ymparistolupaa, joten niiden valmistelu on aloitettava vuosia ennen tarvetta. Uuden Sortti-
aseman rakentamiseen on varauduttu vuosina 2028—-2029.

Sortti-asemien rakentaminen (uudet), paamaara, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:



Paamaara

Palvelutaso

Suunnitelmakauden
toimenpiteet

Investointistrategian
paamaarat

Sortti-asemien asiakaspalvelun taso sailytetaan vahintaan nykyisella
tasolla

Sortti-asemien maaraa lisatdan vahintdan asukasmaaran kasvun
mukaisesti ja sdhkdisen asioinnin mahdollisuutta parannetaan

Rakennetaan 3 kpl Sortti-pienasemia
Toteutetaan uusi nykyisenkaltainen Sortti-asema myohemmin
maariteltdvaan paikkaan ja aloitetaan seuraavan suunnittelu

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
Kiertotalouden keskidssa
Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Uusien Sortti-asemien rakentamisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 10,1 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 15,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22%2332
Sortti-pienasema 0,75 0,75 0,75 0,75 3,0
Sortti-asemat 0,10 0,40 3,00 3,50 0,10 7,1
YHTEENSA 0,8 0,0 0,0 0,9 1,2 3,0 3,5 0,8 0,0 0,1 10,1
21.2 Kori 2: Aluepalvelujen korjaus- ja tadaydennystyot

Kori 2 sisaltaa Sortti-asemien ja Kivikon saneeraus- ja palvelutason parannustéiden edellyttamat

investoinnit.

Kivikon jatepalvelukeskuksen toiminnan sujuvan jatkumisen turvaamiseksi, alueella tehddan
ohjelmakaudella erilaisia korjaavia toimenpiteitd mm. kenttapinnoitteinen ja teiden osalta. Ohjelmakaudella
toteutetaan myds Kivikon varikkorakennuksen saneeraus, vaa’an saneeraus, uusi siltanosturi
varikkorakennukseen, Kivikon varikkorakennuksen LVISA-saneeraus, rakennusten julkisivusaneerauksia
seka koko vaarallisen jatteen toimintojen kattaminen.

Vuonna 2023 toteutetaan Kivikon Sortti-asemalle uusi tukikohta parantamaan asiakaspalvelua ja aseman
logistiikkaa. Nykyisen asiakastilan ahtaus heikentda aseman palvelutasoa ja asiakasturvallisuutta. Lisaksi
Sortti-asemilla tehdaan vuosittain investoineiksi luokiteltavia korjaus- ja tdydennystdgita, jotta kiinteistdiden
toiminnallisuus, turvallisuus ja ulkonako sailyvat. Myos uudet/muuttuvat toiminnot, kuten uusien jatejakeiden
lajittelu, aiheuttavat tarvetta erilaisiin pienimuotoisempiin investointeihin.

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Paamaara

Palvelutaso

Suunnitelmakauden
toimenpiteet

Kivikon jatepalvelukeskuksen ja kaytdssa olevien Sortti-asemien toiminnan
varmistaminen ja toimintojen energiatehokkuuden parantaminen

Lainsdadannon, lupien ja maaraysten mukaiset toimenpiteet tehty.
Kunnossapitotarveselvitysten sekd muiden rakennusosien kuntoarvioiden
mukaiset saneeraukset tehtyina

Muissa yhteyksissa, mm. turvallisuuskavelyilla ja tarvekartoituksissa,
havaitut turvallisuutta ja toiminnallisuutta parantavat toimenpiteet
toteutettuina

Kivikon jatepalvelukeskuksessa suoritetaan vuosittain korjaus- ja
tdydennystdind mm. piha-alueiden, rakennusten ja muiden rakenteiden
saneeraustoita toiminnan varmistamiseksi ja energiatehokkuuden
parantamiseksi.

Kivikon jatepalvelukeskuksen vaarallisen jatteen varasto piha-alue
katetaan.



- Kaytossa olevilla Sortti-asemilla suoritetaan tarpeelliset korjaus- ja
taydennystyot.

- Kivikon Sortti-aseman vanha tukikohta korvataan rakentamalla sen tilalle
uusi tukikohta

Investointistrategian Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
paamaarat - Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystodiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 12,3 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 12,9 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22?;32'
Aluepalveluiden
ylldpitosaneeraukset

Vaarallisen jatteen

1,75 150 073 105 09 106 0,60 048 0,73 0,48 9,3

varaston kattaminen 1,00 1,0

Kivikon Sortin tukikohta 2,00 2,0

YHTEENSA 38 15 1,7 11 10 11 ©06 05 07 0,5 12,3
213 Kori 3: Aluepalvelujen kalustohankinnat

Kori 3 sisaltéda aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laitehankinnat seka erilaisten
digitaalisten ratkaisujen toteuttamiseen liittyvat hankinnat.

Sortti-asemien vaihtolavoja, puristimia ja tydkoneita uusitaan niiden tullessa kayttéikansa paahan.
Uusimistarvetta on vuosittain. Lisaksi investoinneissa varaudutaan hankkimaan tarvittava kalusto uusille
Sortti-asemille seka uusien toimintojen tarpeisiin. Itsepalvelulaitteistoja otetaan ohjelmakaudella laajemmin
kayttéon ja mahdollistetaan nain itsepalvelumaksaminen kaikilla Sortti-asemilla seka ennakkoon eSortissa
maksetun jatekuorman tuominen asemalle.

Vaarallisen jatteen keraysvalineilld mahdollistetaan vaarallisen jatteen kerdaminen ja kuljettaminen,
parannetaan konttien turvallisuutta esim. torjumalla varkauksia sekd parannetaan kerayspalvelun
kattavuutta.

Ohjelmakauden loppupuoliskolla varaudutaan Sortti-asemille toteuttamaan optinen kamerajarjestelma tms.
tehostamaan tayttdasteen mittausta ja lavalogistiikan hallintajarjestelma lavojen seurantaan ja varastotason
hallintaan. Toiminnanohjaamisen jarjestelmilla voidaan tavoitella merkittavia kustannushyotyja suhteutettuna
toimintaan, kun lavojen tayttdaste paranee ja lavojen varastotason hallinta paranee.

Aluepalvelujen kalustohankinnat, palvelutaso ja suunnitelmankauden tavoitteet:

Paamaara - Sortti-asemien, Kivikon jatepalvelukeskuksen ja vaarallisen jatteen
kerayksen sujuva ja turvallinen toiminta kaikissa tilanteissa

Palvelutaso - Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksessa turvallinen ja toimiva
kalusto

- Vaarallisen jatteen kerayskalusto yllapidetty
- Uudentyyppisia digitaalisia jarjestelmia hyédynnetaan asiakaspalvelussa

Suunnitelmakauden - Uusille Sortti-asemille hankitaan tarvittava kone- ja lavakalusto ennen
toimenpiteet kayttéonottoa.
- Sortti-asemien kone- ja lavakalustoa, itsepalvelulaitteistoja seka Kivikon
vaarallisen jatteen kalustoa uusitaan tarpeen mukaan
- Logistiikkaohjaus otetaan kayttoon tukemaan Sortti-asemien toimintaa

Investointistrategian - Tehokasta ja taloudellista toimintaa
paamaarat - Pito- ja vetovoimainen tydnantaja



Aluepalvelujen kalustohankintojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 8,5 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 6,6 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

e g o e e e [on G0 2B 0

Aluepalvelw_den 053 055 076 083 053 046 089 046 0,72 0,56 6,3
kalustohankinnat

Vaarallisen jatteen
kalustohankinnat
Sortti-asemien
logistiikkaohjaus

YHTEENSA (M€) 0,8 0,9 0,9 1,0 1,1 0,8 1,0 0,6 0,8 0,7 8,5

0,30 030 0,0 0,13 0,11 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 1,5

0,50 0,25 0,8




3 Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit siséltavat jatteen kasittelyyn ja jalostamiseen seka valivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyvia hankkeita. Hankkeet sisaltavat seka yllapitoinvestointeja ettd kapasiteetin
lisddmiseen ja ymparistdonakokohtiin perustuvia investointeja. Ne tahtaavat erityisesti ymparistdvaikutusten
hallintaan ja kiertotalouden edistamiseen, mutta tukevat myds HSY:n tavoitetta olla pito- ja vetovoiman
tyénantaja.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit jakaantuvat kahteen padkokonaisuuteen: ymparistévaikutusten hallinta
seka alueiden ja toimintojen kehittdminen. Ymparistdvaikutusten hallinta sisaltaa kaatopaikkakaasun
kerayksen ja hyddyntamisen, vesien hallinnan seka viimeistelyrakentamisen investoinnit ja alueiden ja
toimintojen kehittdmisen, biojatteen kasittelyn, infrarakentamisen, energia- ja materiaalitehokkuuden ja
kasittelypalveluldhtdisten koneiden ja laitteiden hankintaan liittyvat investoinnit. Naihin sisaltyy yhteensa 29
hankekokonaisuutta.

3.1 Ymparistovaikutusten hallinta

Ymparistdvaikutusten hallinnan pdakokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:

4) Kaatopaikkakaasun kerays ja hyodyntaminen,
5) Vesien kerays ja johtaminen ja
6) Viimeistelyrakenteet.

Ymparistovaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2023-2032 ovat n. 13,4 milj. € (edellisessa
investointiohjelmassa 18,8 milj. €). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat vanhan kaatopaikan
pinnan viimeistely niin, ettd koko kaatopaikan lopullinen tiivistysrakenne on valmis. Uuden kaatopaikan
osalta toteutetaan valiaikaisia pinnan tiivistysrakenteita ymparistdlupaehtojen mukaisesti. Investoinneilla
pyritdan estdmaan kaasupaastot ja mahdollistamaan kaatopaikkakaasun tehokas hyddyntdminen energiaksi
kaasuvoimalassa. Suunnitelmakaudella lisatdan kenttévesien tasauskapasiteettia saan aari-ilmidita vastaan
rakentamalla uusi tasausallas sekéa kehitetaan ratkaisuja hulevesien paikalliseen kasittelyyn.
Ymparistdvaikutusten hallinnan kokonaisuuteen liittyvien investointien osuus jatehuollon
kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 10 %.

3.1.1 Kori 4: Kaatopaikkakaasun kerdys ja hyodyntaminen

Kori 4 sisaltaa kaatopaikkojen kaasunkeraysverkostot, kaasupumppaamot ja sdatdasemat seka
kaasuvoimalaan liittyvat investoinnit.

Kaasunkeraysverkosto pidetaan toimintakuntoisena toteuttamalla kaasun kerdykseen ja hyddyntdmiseen
liittyvat investoinnit. Jatteenkasittelykeskuksen vanhalla ja uudella kaatopaikalla korjataan ja rakennetaan
kaasunkerayskaivoja, imu- ja siirtolinjoja, pumppaamoja ja sdatdasemia seka tehdaan tarvittavat
automaatiojarjestelmiin liittyvat uudistukset. Korjaustarvetta kaasun imuputkistoihin aiheutuu mm.
kaatopaikan painumisen takia. Investointikaudella varaudutaan myo6s tekemaan tarvittaessa kaasun
puhdistuksen ja/tai rikastamiseen liittyvia investointeja kaasun laadun turvaamiseksi. Tavoitteena on
varmistaa laadukas kaasuntalteenotto ja minimoida ymparisto- ja hajuhaitat. Korkea kaasun talteenottoaste
ja kaasun oikea laatu parantavat kaasuvoimalan kaytettavyytta ja lisdavat energiantuotannosta saatavia
tuloja.

Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen, pddmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Kaasun tehokas kerays ja hyotykaytté
- Kaatopaikkakaasusta johtuvien ymparistohaittojen minimointi



Palvelutaso - Kaasunkeraysverkoston saneerausinvestoinnit kaasunkeraysverkoston
toimintavarmuuden yllapitamiseksi ja kaasunkeraystehokkuuden
parantamiseksi

- Kaasumoottoreiden toiminta suhteutetaan kerattavaan kaasumaaraan ja
moottoreiden toiminta varmistetaan tarvittavin investoinnein

Suunnitelmakauden - Kaasunkeraysverkostoa saneerataan korjaustarpeiden mukaisesti ja
toimenpiteet verkostoa laajennetaan tarvittaessa.
- Kaasunkerayksen valvomo- ja automaatiojarjestelman uusitaan seka
kaasupumppaamoiden P1-P4 automaation uusitaan
- Kaatopaikkakaasun puhdistaminen ja/tai rikastaminen tarvittavilla
menetelmilla

Investointistrategian Hiilineutraali paakaupunkiseutu
paamaarat - Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Kaatopaikkakaasun kerayksen ja hyddyntamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa
4,6 M€ (edellisessa investointiohjelmassa 4,4 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain
seuraavasti:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22%?2'
Kaasunkerayksen
ylldpitosaneeraukset

Kaatopaikkakaasun

040 03 03 03 03 03 103 035 035 0,35 3,6

puhdistus ja 0,50 0,25 0,25 1,0
rikastaminen

YHTEENSA (M€) 0,9 04 04 0,6 0,6 04 04 04 04 04 4,6
3.1.2 Kori 5: Vesien kerays ja johtaminen

Kori 5 sisaltaa kaikki vesien keraykseen ja johtamiseen liittyvat investoinnit, kuten vesienhallintajarjestelman,
vesihuoltojarjestelmat seka jatevesien esikasittelyn ja kierratyksen.

Vesien hallintaan liittyen joudutaan vuosittain tehda normaalin kunnossapidon lisaksi tehda valttamattomia
saneerauksia, joilla varmistetaan vesienhallintajarjestelman pumppaamojen, putkistojen, altaiden,
kierratysvesijarjestelman seka instrumentointi- ja automaatiolaitteiden toimintavarmuus ja
ymparistdystavallinen toiminta. Ohjelmakauden alussa varaudutaan mm. loppusijoitusalueen huoltotunnelin
teraksisten suotovesiputkien korjaamiseen seka biosuodatusalueen toteuttamiseen.

Ekomo-toiminta ja muut kiertotalouden hankkeet edellyttavat kenttakapasiteetin lisdamista, jotta toiminta
pysyy ymparistdlupien mukaisena. Kenttapinta-alan kasvaessa ja sdan aari-iimididen lisdantyessa on tarve
kasvattaa tasausallaskapasiteettia. Uuden jatevesien tasausaltaan toteutukseen on varauduttu vuosina
2026-2027.

Investointiohjelmassa varaudutaan myds rakentamaan lisda biosuodatusalueita, joilla puhdistetaan
Amméssuon alueelta maastoon johdettavia hulevesia.

Vesien kerays ja johtaminen, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Jatteenkasittelyalueiden vesien luvanmukainen ja ympariston kannalta
tehokas kasittely
- Jate- ja hulevesien hyédyntaminen kaatopaikkojen toiminnan
tehostamisessa



Palvelutaso Kaikki nykyisten ja uusien jatteenkasittelyalueiden vedet kerataan ja

johdetaan kasittelyyn ymparistdlupien ja viranomaismaaraysten

mukaisesti
Suunnitelmakauden - Ammassuon toimintojen muuttuessa enemman kenttatoimintoja vaativaksi
toimenpiteet lisdtaan alueella syntyvien ja viemariin johdettavien valumavesien

varastoallaskapasiteettia.
- Vesiverkostoja ja jarjestelmia tdydennetaan lisaksi tarpeiden mukaisesti.
- Tehostetaan hulevesien paikallista kasittelya
- Vesien kierratysta lisatdan mahdollisuuksien mukaan tehostamaan
kaatopaikkakaasun tuotantoa ja lyhentdmaan jalkihoitoaikaa

Investointistrategian Toimintaa l&hiymparistdsta huolehtien

paamaarat

Vesien kerayksen ja johtamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 4,5 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 5,8 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22%?2-
Vesienhallinnan
ylldpitosaneeraukset ja 0,15 0,15 045 0,0 040 0,10 0,10 0,10 @ 0,10 0,10 1,7
korjaukset
Uudet jatevesialtaat ja
putkiliitokset
Jatteenkasittelykeskukse
n hulevesien 0,30 0,30 0,6
puhdistusjarjestelma

Kaatopaikkaveden

0,55 0,50 @ 1,00 2,1

kierrattamisen 0,10 0,1
tehostaminen

YHTEENSA (M€) 11 02 05 09 14 01 01 01 01 01 4,5
313 Kori 6: Viimeistelyrakenteet

Kori 6 sisaltda Ammassuon alueen kaatopaikkojen véliaikaiset ja pysyvat pintatiivistysrakenteet seka
maisemointityot.

Uusi kaatopaikka avattiin vuonna 2007 ja samalla suljettiin vanha kaatopaikka. Uuden kaatopaikan pinta-ala
on n. 12,4 ha. Uuden kaatopaikan luiska-alueet ovat saavuttaneet lopullisen lakikorkeuden, ja niilld on
aloitettu ns. valiaikaisten pintarakenteiden rakentaminen vuonna 2018. Luiska-alueiden valiaikaiset
pintarakenteet saatiin valmiiksi vuonna 2021.

Vanhan kaatopaikan pinta-ala on noin 53 hehtaaria. Ymparistdluvan mukaan vanhalle kaatopaikalle tulee
rakentaa viimeistelyrakenteet, joilla kaatopaikan pinta tiivistetdan ja estetdan kaatopaikkakaasun paasy
ymparistdon. Tiiviita pintarakenteita tarvitaan viela n. 2 hehtaaria, ja ne rakennetaan vuosina 2022 ja 2023.
Vanhan kaatopaikan lopullinen pintarakenne edellytta3, etta tiiviiden pintarakenteiden paalle rakennetaan
vield n. 1,0 metrin paksuinen pintakerros. Pintakerros on ylin ja viimeinen kerros ymparistdluvan mukaisesta
kaatopaikan pintarakenteesta. Tama maa-aineksista rakennettu kerros toimii ns. vetta varastoivana ja
haihduntaa edistavana kerroksena seka kasvualustana. Pintakerroksia on tarpeen rakentaa vuosien 2023—
2032 aikana n. 12 hehtaaria. Pintakerrosten rakenteet pyritdan toteuttamaan luonnonniittyind. Rakennus-
jarjestyksesta on laadittu aineisto “Vanhan kaatopaikan tarkistettu muotoilu- ja viimeistelysuunnitelma”
(paivatty 29.11.2021) ja se on toimitettu ympéristéviranomaiselle.

Viimeistelyrakenteet, pdamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:



Paamaara - Kaasu- ja vesitiiviit ymparistdlupamaaraysten mukaiset
pintatiivistysrakenteet kaytosta poistetuilla kaatopaikoilla ympariston
tilan parantamiseksi

Palvelutaso - Viimeistelyrakentaminen ymparistdlupaehtojen mukaisesti
mahdollisuuksien mukaan jatteenkasittelykeskuksessa jalostettuja
kierratyskelpoisia materiaaleja hyédyntaen (mm. jatevoimalan
kuonat, Sortin mineraaliset jakeet, “Helsinki-moreeni” ja
kompostipohjaiset multatuotteet)

Suunnitelmakauden - Vanhan kaatopaikan lakialueella toteutetaan pysyva pintarakenne
toimenpiteet - Nykyiselle kaatopaikalle rakennetaan tilapaisia pintarakenteita ja
kuivatusjarjestelmia.

Investointistrategian - Hiilineutraali pdakaupunkiseutu
paamaarat - Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Viimeistelyrakenteiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 4,3 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 8,6 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Uusi kaatopaikka,

véliaikaiset 0,40 @ 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 1,9
pintarakenteet

Vanhan kaatopaikka

pintarakenteet ja 0,70 0,50 0,30 0,30 0,30 0,30 2,4
maisemointi

YHTEENSA (M€) 1,1 0,8 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 4,3
3.2 Alueiden ja toimintojen kehittaminen

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen paakokonaisuus jakaantuu viiteen koriin:

7) Biojatteen kasittely ja hyddyntédminen,

8) Ammassuon laajennusalue,

9) Infran kehittdminen ja yllapitaminen,

10) Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet seka
11) Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2023-2032 ovat n. 62,0 milj. €
(edellisessa investointiohjelmassa 101,2 milj. €). Merkittdvimmat investoinnit liittyvat biojatteen kasittelyyn,
tuhkan kasittelyyn ja loppusijoittamiseen seka hyotykayttdalueiden rakentamiseen. Materiaali- ja
energiatehokkuutta parannetaan toteuttamalla erilaisia pienimuotoisia jatteiden esikasittely- ja
lajitteluratkaisuja sekad energiatehokkuutta parantamalla. Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investointien
osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 48 %.

3.21 Kori 7: Biojatteen kasittely ja hyodyntaminen

Kori 7 sisaltad kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyddyntamiseen liittyvat saneeraus- ja
rakennusinvestoinnit, laitehankinnat seka biojatteen kasittelykenttiin kohdistuvat rakennusinvestoinnit.

Biojatteen kasittely on erittéin kuluttavaa laitteistoille ja rakenteille. Kasittelylaitoksille joudutaan vuosittain
tekemaan normaalin kunnossapidon lisdksi saneerauksia, joilla varmistetaan kompostointilaitoksen ja



biokaasulaitoksen toimintavarmuus ja ympéristdystavallinen toiminta. Ohjelmakaudella tehddan mm.
esikasittelyyn ja seulontaan liittyvia investointeja ja automaatiojarjestelmien uusimista seka varaudutaan
erilaisiin ennakoimattomiin saneeraustarpeisiin.

Ohjelmakauden aikana tehdaan myds erilaisia investointeja kapasiteetin nostoon, kasittelyn tehostamiseen
ja biokaasun hyddyntamiseen liittyen. Investointiohjelmaan varauksiin sisaltyy mm. biokaasulaitoksen
madatteen jalostus maatalouskayttéon, biojatteen kasittelyn automaatiojarjestelman uusiminen ja
kompostointilaitoksen poistoilmapuhdistuksen tehostus. Vuonna 2028 on varauduttu tarvittaviin
investointeihin nykyisen biokaasua hyddyntavan laitoksen leasing-sopimuksen paattyessa.

Biojatteen ja lietteen kasittely ja hyddyntaminen, padmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Erilliskeratyn biojatteen tehokas kasittely ja hyotykaytto seka
biokaasun tehokas hyédyntaminen

Palvelutaso - Ammassuolla kasitellaan kaikki HSY:n erilliskeradama biojate
- Madatyksen biokaasu hyddynnetaan tehokkaasti
- Biojatteen kasittelylaitokset pidetaan toimintakuntoisena ja -varmoina

Suunnitelmakauden - Kompostointi- ja biokaasulaitoksilla tehdaan yllapitosaneerauksia ja
toimenpiteet peruskorjausta toiminnan laadun varmistamiseksi ja
toimintavarmuuden yllapitamiseksi
- Tehdaan tarvittavat investoinnit liittyen madatteen jalostukseen
maatalouskayttéon
- Prosesseja tehostetaan (mm. poistoilmanpuhdistuksen tehostus)
- Biojatteen kasittelyn automaatiojarjestelma uusinta
- Vanha kompostointilaitos puretaan ja korvataan uudella
rakennuksella
Investointistrategian - Hiilineutraali pdadkaupunkiseutu
paamaarat - Kiertotalouden keskiossa
- Pito- ja vetovoimainen tydnantaja
- Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Biojatteen kasittelyn kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 27,1 M€ (edellinen investointiohjelma 47,0
M¢€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Biojatteen
kasittelylaitosten
peruskorjaukset ja
saneeraukset
Biojatteen
kasittelykapasiteetin
nosto ja kasittelyn
tehostaminen
Biokaasun
hyddyntdminen
YHTEENSA (M€) 1,7 7,3 4,1 1,6 2,7 2,1 3,1 1,3 2,6 0,6 27,1

0,60 1,20 1,10 1,60 2,70 2,10 2,10 1,20 0,60 | 0,60 13,8

1,10 6,10 3,00 0,10 2,00 12,3

1,00 1,0

3.2.2 Kori 8: Ammaissuon laajennusalue

Kori 8 sisaltaa jatevoimalan kuonan ja tuhkien kasittelyn ja tuhkan loppusijoituksen edellyttamia investointeja
seka muita laajennusalueen t4ita.



Merkittdvimmat investoinnit liittyvat jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokiteltavan tuhkan kasittelyyn ja
loppusijoittamiseen. HSY vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelysta.
Nykyisin kdytdssa olevan T1-solun taytyttya arviolta 2024 tulee kaytdssa olla uusi T2-solu. Investoinneissa
on ohjelmakaudella varauduttu myos pilotoimaan uudentyyppista tuhkan kasittelya, joka voisi poistaa
tulevaisuudessa kokonaan tuhkan loppusijoittamistarpeen ja tukea kiertotalouden tavoitteita monien raaka-
aineiden osalta.

Osa laajennusalueen investoinnista liittyy tukialueiden rakentamiseen seka muihin pienempimuotoisiin téihin.
Vuosina 2023—-2024 rakennettavat erityisesti kuonan kasittelya ja valivarastointia mahdollistavia
hyotykayttokenttia. Vuosille 2025-2032 on varattu 200 k€/a pienempimuotoisiin tdihin.

Ammassuon laajennusalue, padmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara - Tarvittavat kasittely- ja loppusijoitusalueet erityyppisille jatteille
ympariston kannalta kestavalla tavalla toteutettuina
- Jatteenkasittelyn toimintavarmuus korkea

Palvelutaso - Ymparistélupien mukaiset rakenteet vaarallisen jatteen
loppusijoitukseen
- Kenttarakenteet palvelevat kuonan kasittelya ja tehokasta
hyédyntamista
Suunnitelmakauden - Vaaralliseksi jatteeksi luokiteltaville jatevoimalan tuhkille rakennetaan
toimenpiteet uutta loppusijoitusaluetta ja nykyisin kaytdssa oleva tuhkasolu
suljetaan
- Uutta kehittyneempaa tuhkankasittelylaitteistoa pilotoidaan
- Laajennusalueen kasittelyalueita rakennetaan ja yllapidetaan
muuttuvien kasittelytarpeiden mukaan

Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Laajennusaluetta koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 13,3M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 6,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 22%?2-
Tuhkan kasittely ja 540 005 1,00 120 | 0.60 52

loppusijoittaminen
Tukialueet ja muut
laajennusalueen tyot

YHTEENSA (M<€) 5,6 1,3 3,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,4 0,8 0,2 13,3

0,20 1,20 220 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 @ 0,20 ' 0,20 5,0

3.23 Kori 9: Infran kehittdminen ja yllapitaminen

Kori 9 sisaltaa seka omaa ettda Ekomo-toimintaa tukevan infran kehittamiseen ja kunnossapitoon liittyvia
investointeja.

HSY on asettanut strategiassa tavoitteeksi nostaa kierratysaste 60 %:iin vuoteen 2025 ja 63 % vuoteen 2030
mennessa. HSY:n Ekomo-toiminta pyrkii erilaisten kumppanuksien avulla mahdollistamaan tahan
tavoitteeseen paasya. Nama jatteiden materiaalihyddyntamiseen tahtaavat Ekomo-toiminnat edellyttavat
runsaasti kenttatilaa ja mahdollisesti myds uusia hallirakenteita. Lisaksi tilaa tarvitaan my6s HSY:n omiin
perustoimintoihin, erityisesti biojatteen kasittelyn.

Hydtykayttdokenttien laajentaminen aloitetaan vuonna 2022. Kentat viimeistelldan ja kenttia rakennetaan lisaa
suunnitelmakaudella tarpeiden mukaisesti. Lisdksi alueen infraa kehitetaan ja yllapidetddn mm. lampd-, ja
sahkdverkon seka tieston ja tukialueiden osalta.



Investoinneissa varaudutaan olemassa olevien rakennusten peruskorjauksiin, aluevalaistuksen
vaiheittaiseen uusimiseen ja Ammassuon 20 kV sadhkéverkon varmentamiseen sekd mahdollisen

kierratysterminaalin rakentaminen.

Paamaara - Ammassuon infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit
huomioiden oma toiminta ja Ekomo- tarpeet sekd energiatehokkuus

Palvelutaso - Ekomo-toimintaa tukeva infra kunnossa
- Muu omaa toimintaa tukeva infra:
»  Sahko- ja lampoverkko
» Tieverkosto
e Aluevalvonta toimii
* Prosessit ja rakennukset energiatehokaita

Suunnitelmakauden - Uusia hyotykayttokenttia ja tarvittavia hallirakenteita toteutettu omiin

toimenpiteet ja Ekomo-toiminnan tarpeisiin Ammassuolle

- Katselmuksien perusteella tehtavat rakennusten ja tuotantolaitosten

energiatehokkuusinvestoinnit tehty
- Infraa kehitetty ja yllapidetty

Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Infran kehittdmista ja yllapitoa koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 15,5 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 15,1 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Hyotykayttokenttien
laajentaminen
Alueen saneeraus- ja

1,50 1,30 0,00 1,00 1,00 1,50

0,0 1,00 1,10 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70

tdydennystyot
YHTEENSA (M€) 22 23 11 1,7 1,7 07 07 07 22
3.24 Kori 10: Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet

Kori 10 siséltéa kasittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat.

2023-
2032 2032
1,50 7,8
0,70 7,7
2,2 15,5

Kasittelypalveluissa toteuttavaan alueinfran kunnossapitoon liittyy erilaisia pienempimuotoisia investointeja
kuten aluehoitokoneiden ja -laitteiden hankintoja. Liséksi laiteinvestointeja tehdaan mm. biojatteenkasittelyyn

ja valvontajarjestelmiin liittyen.

Paamaara - Kasittelypalveluiden toimintavarmuuden yllapito
- Materiaalihyddyntamisen laadun varmistaminen sopivalla laitteistolla
Palvelutaso - HSY:n kasiteltavaksi tulevien jatejakeiden kasittely ymparistdlupien
mukaisesti

- HSY:n valmius kasitella erilaisia jatteita nykyistéd parempi ja

hy6tykayttoon ohjautuu enemman jatejakeita

Suunnitelmakauden - Alueinfran kunnossapitoon liittyvat laiteinvestoinnit tehtyna
toimenpiteet - Kasittelytoimintaa tukevat koneet ja laitteet tarvittavilta osin
hankittuna

- Alueella toimintaan ja valvontaan liittyvat yllapito- ja
laitteistoinvestoinnit tehtyna

Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa



Kasittelypalveluiden koneisiin ja laitteisiin kohdistuvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensa 1,1 M€ (edellisessa investointiohjelmassa 1,2 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja
kohteittain seuraavasti:

Kasittelypalveluiden 012 012 012 005 019 017 005 0,12 0,10 0,10 1,1
koneet ja laitteet

YHTEENSA (M€) orL o1 o1 oO01 ©02 ©02 01 01 O1 01 11

3.2.5 Kori 11: Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori 11 sisaltaa investointeja energiatehokkuuden parantamiseen seka kiertotalouden hankkeisiin.

HSY:n investointistrategiassa tavoitteena on uusiutuvan energian lisddminen ja energiaomavaraisuuden
sailyttdminen. Ohjelmakaudelle suunnitellut energiainvestoinnit. Aurinkopaneeleita lisdtdan mm. uusille
Sortti-asemille ja mahdollisesti myds Ammassuon alueelle.

HSY on asettanut strategiassa tavoitteeksi nostaa kierratysaste 60 %:iin vuoteen 2025 ja 63 % vuoteen 2030
mennessa. Taman tavoitteen saavuttaminen pelkastaan kotitalouksissa tapahtuvaa kierratysta tehostamalla
on vaativaa, joten investointiohjelmassa varaudutaan lisdamaan eri tavoin pienimuotoista mekaanista
kasittelyad. Kaiken mekaanisen kasittelyn tavoitteena on ensisijaisesti hydtykayttéon ohjautuvien jakeiden
erottaminen ennen polttoa ja sitd kautta kierratysasteen nostaminen.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit, pdamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden tavoitteet:

Paamaara

Kiertotalouden edistaminen siten, etta, etta kierratysaste yhdyskunta-
ja kotitalousjatteelle on HSY:n strategisten tavoitteiden mukaisesti
vuonna 2025 on 60 % ja vuonna 2030 63 %

- Energiaomavaraisuuden varmistaminen
energiatehokkuustoimenpiteilld ja/tai uusiutuvan energian maaraa
kasvattamalla

Palvelutaso - Oman energiatuotannon suhde kaytettyyn energiaan sailyy yli
100%:ssa huolimatta kaatopaikkakaasun vahenemisesta.
- Jatetta kasitellaan mekaanisesti lajitteluasteen parantamiseksi

Suunnitelmakauden - Aurinkoenergiaa lisataan jatehuollon toimintojen yhteyteen
toimenpiteet - Energiatehokkuuteen kiinnitetddn huomiota investoinneissa
- Jatteen mekaanista lajittelua lisdtaan pienimuotoisilla investoinneilla
(esim. Sortin sekajate)

Investointistrategian - Hiilineutraali pdadkaupunkiseutu
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 5,0M€
(edellisessa investointiohjelmassa 31,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Energiainvestoinnit 0,30 0,20 0,20 070 0,20 0,20 0,50 0,20 0,20 0,50 3,2
Jaitt'een laitosmainen 014 0,50 0,50 0,70 18
kasittely

YHTEENSA (M€) 0,3 0,3 0,7 1,2 0,2 0,2 0,5 0,9 0,2 0,5 5,0



4 Muut investoinnit

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvia kuljetuspalvelulahtoisia
investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia investointeja. Investoinneilla tdhdatadan paaasiassa
asiakaskokemuksen parantamiseen seka ymparistovastuulliseen toimintaan. Muihin investointeihin sisaltyy
yhteensa 7 hankekokonaisuutta.

4.1 Muut toimintaa tukevat investoinnit

Muiden investointien paakokonaisuus sisaltaa korit:
12) Jatteenkuljetuksen kerayskalusto

13) Maahankinnat

14) Muut investoinnit.

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2023-2032 ovat n. 23,4 milj. € (edellisessa investointiohjelmassa 27,1
milj. €). Merkittavia investointeja kohdistuu mm. jateastiahankintoihin, jatehuollon operatiivisiin
tietojarjestelmiin sekd Sortti-asemaverkostoa ja kiertotalouden hankkeita tukevaan maahankintaan.
Investointeja kohdistuu liséksi Seutulan kehittamiseen kiertotalouden tarpeisiin. Muiden investointien osuus
jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 18 %.

411 Kori 12: Jatteenkuljetuksen kerdayskalusto

Kori 12 siséltaa kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahankinnat.

Jatteenkuljetuksen keraysastioihin liittyvista investoinneista merkittavin osa koostuu ohjelmakaudella
toteuttavista sekajateastiahankinnoista seka uusista biojateastioista. HSY:n tavoitteena on, etta kaikilla
HSY:n asiakkailla on samantasoiset astiat ja astioiden jakelu on nykyista hallitumpaa seka HSY:lle
taloudellisesti edullisempaa. HSY on aloittanut vuonna 2021 siirtdmaan sekajateastioita hallintaansa
toimialueellaan ja tasta aiheutuu astiahankintoja viela vuosille 2023—2024. Astiahuollon siirtymisen lisaksi
my0s jatehuoltomaaraysten muuttuminen lisda merkittavasti jateastioiden maaraa erityisesti biojatteen
erilliskerayksen laajentumisen osalta vuosina 2023-2024.

Jatteenkerayksen kerayskalusto, padmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - Toimivat jatekuljetukset HSY-alueella, asiakaskokemus parantunut
- Kustannustehokas astioiden hallinta

Palvelutaso - Kaikilla jatehuollon asiakkailla siistit, hyvakuntoiset ja yhtenaiset
astiat kaikille tarvittaville jatelajeille
- Pientaloasuijilla mahdollisuus monilokeroastioihin ja erilaisia
vaihtoehtoja biojatteen erilliskerdaykseen
Suunnitelmakauden - Jateastiahankinnat:
toimenpiteet o Sekajateastiat (astiat HSY:n haltuun)
o Biojateastiat (erilliskerayksen laajentuminen)
o Muut jateastiat (mm. monilokerot)
Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
- Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Jatteenkuljetuksen kerayskalustoon liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 7,2
M€ (edellisessa investointiohjelmassa 8,0 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:



Jateastiainvestoinnit 2,50 3,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 7,2
YHTEENSA (M€) 2,5 3,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 7,2
4.1.2 Kori 13: Maahankinnat

Kori 13 sisaltaa jatehuollon toimintaa tukevat maahankinnat.

Toimintojen laajentuessa jatehuollon kayttddn on tarpeen hankkia uusia alueita ja kiinteistdja.
Maahankintoja tehdadan mm. uusia Sortti-toimintoja ja erilaisia varastointi- ja kasittelytoimintoja varten.
Amméssuon alueella on nahty tavoitteena lunastaa ohjelmakauden aikana HSY:lle ainakin jatteenkasittelyyn
kaavoitetut alueet seka jatteenkasittelykeskuksen ymparilld olevat suojaviheralueet.

Maahankinnat padmaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - HSY:n toimintaa tukevien maa-alueiden ja kiinteistéjen hankkiminen
HSY:n omistukseen

Palvelutaso - HSY:n maaomistukset tukevat kiertotalouden edistéamista

Suunnitelmakauden - Ammassuolla HSY:n omistuksessa ainakin jatteenkasittelyyn

toimenpiteet kaavoitetut alueet seka jatteenkasittelykeskuksen ymparilla olevat

suojaviheralueet
- Tarvittavat maahankinnat Sortti-verkoston laajentamiseksi

Investointistrategian - Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
paamaarat - Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Maa- ja kiinteistdhankintoihin liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 3,1 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 5,5 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Maahankinnat 0,20 0,50 0,20 0,20 1,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 3,1
YHTEENSA (M€) 02 05 02 02 10 02 ©02 02 02 02 31
41.3 Kori 14: Muut investoinnit

Kori 14 sisdltda muut toimintaa tukevat investoinnit, kuten Seutulan alueen kehittamisen ja jatehuollon
operatiivisen toiminnan IT-investoinnit.

HSY omistaa Seutulan alueella maata noin 64 ha, joista 17 ha muodostaa Seutulan kaatopaikka-alueen.
Seutulan kaatopaikan kaytto on lopetettu 1987 ja HSY vastaa kaatopaikan jalkihoidosta. Tuusulan kunta on
kaynnistamassa syksylla 2022 kiertotalousalueen osayleiskaava (OAS) tai asemakaavatyén HSY:n
omistuksessa olevan Tuusulan puoleisen maa-alueen kaavoittamiseksi kiertotaloustoiminnoille. Seutulan
Tuusulan puoleiselle alueelle on muodostumassa kiertotalouden keskitssa tavoitetta tukeva ja
kiertotalouden toimintoja mahdollistavaksi keskittyma. Seutulan alueelle on edellisina vuosina toteutettu
puujatteen kasittely- ja varastointikenttd seka jatteenkuljetuksen kerayskaluston huolto- ja varastointihalli.
Seutulan Vantaan puoleista aluetta kehitetdan ohjelmakaudella erilaisiin kiertotalouden ja astiahuollon
tarpeisiin. Vuonna 2021 valmistunutta jateastioiden varasto- ja huoltohallia laajennetaan vastaamaan
kasvaneisiin astiahuollon tarpeisiin.



Jatehuollon ITC-investointien merkitys teknisen toimintavarmuuden takaamiseksi ja asiakaskokemuksen ja
raportoinnin parantamiseksi on suuri. Investointiohjelmaan sisaltyy operatiivisten jarjestelmien (logistiikka,
Sortti-palvelut) uudistamiseen tarvittavin osin.

Investointiohjelmassa on varauduttu tarvittaessa meluvallien rakentamiseen Ammassuon ja Seutulan
alueilla. Rakentaminen on mahdollista asemakaavan perusteella Kirkkonummen asemakaavan
vaikutusalueelle.

Muut investoinnit, paamaara, palvelutaso ja suunnitelmakauden toimenpiteet:

Paamaara - Seutulan alueen yllapito ja kehittdminen
- Toimiva astiahuolto jatteenkuljetusta tukemassa
- Toimiva ICT operatiivisen toiminnan tukena

Palvelutaso - Seutulan kaatopaikan jalkihoito ymparistolupien mukaista
- Seutulan alueelle rakennettu tarvittavaa toimintaa kehittavaa infraa
- Jatehuollon operatiiviset jarjestelmat uudistettu tarvittavilta osin
- Seutulan ja Ammaéssuon alueelle toteutettu tarvittavat
meluvallirakenteet

Suunnitelmakauden - Toteutetaan tarvittavat Seutulan alueen yllapitoinvestoinnit
toimenpiteet - Seutulan alueelle rakennetaan uusia kenttia ja jatteenkuljetuksen
varasto- ja huoltohallia laajennetaan
- Tarvittavat ICT-hankkeet toteutetaan
- Tarvittavat meluvallirakenteet toteutetaan

Investointistrategian - Kiertotalouden keskidssa
paamaarat - Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
- Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Muihin investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 13,1 M€
(edellisessa investointiohjelma 13,7 M€). Kustannukset jakautuvat vuosittain ja kohteittain seuraavasti:

Seutulan alueen
kehittaminen (sis. 0% 080 1,20 0,20 0,70 0,20 0,40 0,70 0,20 0,70 5,8
astiahalli)

Seutulan kaatopaikka-

alueen jalkihoito ja 0,10 0,05 005 0,05 005 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,6
peruskorjaus

Jatehuollon operatiiviset

tietojarjestelma- 08 040 040 040 040 1,00 0,40 0,40 0,40 1,00 5,6
investoinnit

Meluvallit (Ammassuo ja
Seutula)

YHTEENSA (M€) 19 13 19 06 1,2 17 09 1,7 06 18 131

0,20 0,50 0,50 1,2




5 Kokonaisinvestoinnit
suunnitelmakaudella 2023—-2032

Suunnitelmakauden 2023-2032 kokonaisinvestoinnit ovat 129,7 Me (edellisessa investointiohjelmassa 182,1
M€). Investointien kokonaistaso on laskenut edellisesta investointiohjelmasta. Investoinnit painottuvat
ohjelmakauden alkuvuosille. Kokonaisinvestoinnit vuosittain ja koreittain on esitetty taulukossa 1 ja
jakautuminen eri koreille ja kokonaisuuksille kuvassa 2.

SORTTI-ASEMAT JA ALUEKERAYSVERKOSTO 2,9 13 30,9
1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet) 0,75 0,00 0,00 0,85 1,15 3,00 3,50 0,75 0,00 0,10 10,1
2 Aluepalveluiden korjaus- ja tdydennystydt 3,75 1,50 1,73 1,05 0,96 1,06 0,60 0,48 0,73 0,48 12,3
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat 0,83 0,85 0,86 0,96 1,14 0,81 0,99 0,57 0,83 0,67 8,5
YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTA 31 13 11 1,8 2,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 134
4 Kaatopaikkakaasun kerédys ja hyédyntaminen 0,90 0,35 0,35 0,60 0,60 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 4,55
5 Vesien keréys ja johtaminen 1,10 0,15 0,45 0,90 1,40 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 4,50
6 Viimeistelyrakenteet 1,10 0,80 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 4,30
ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN KEHITTAMINEN 9,9 11,3 9,2 438 5,0 3,4 46 a4 5,9 3,6 62,0
7 Biojatteen kisittely ja hyddyntaminen 1,70 7,30 4,10 1,60 2,70 2,10 3,10 1,30 2,60 0,60 27,1
8 Ammassuon laajennusalue 5,60 1,25 3,20 0,20 0,20 0,20 0,20 1,40 0,80 0,20 13,3
9 Infran kehittdminen ja ylldpito 2,20 2,30 1,10 1,70 1,70 0,70 0,70 0,70 2,20 2,20 15,5
10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet 0,12 0,12 0,12 0,05 0,19 0,17 0,05 0,12 0,10 0,10 1,1
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 0,30 0,34 0,70 1,20 0,20 0,20 0,50 0,90 0,20 0,50 5,0
MUUT INVESTOINNIT 4,6 4,9 23 1,0 2,4 2,1 13 2,1 1,0 2,2 234
12 Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto 2,50 3,10 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 7,2
13 Maahankinnat 0,20 0,50 0,20 0,20 1,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 31
14 Muut investoinnit 1,86 1,25 1,85 0,55 1,15 1,65 0,85 1,65 0,55 1,75 13,1
YHTEENSA (M€) 22,9 19,8 15,2 10,4 12,9 11,0 11,6 9,0 9,2 7,8 129,7
Taulukko 1 Jétehuollon investointiohjelma 2023—2032 kokonaisinvestoinnit
Mé 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 30 32

01 Sorttiasemien rakentaminen (uudet)

02 Aluepalveluiden taydennystyot

03 P ja ) KOsty

04 K kerays ja hy

1
—_—
I
—
05 Vesien kerays ja johtaminen _
06 Viimeistelyrakenteet _
08 Ammassuon laajennusalue _
09 Infran kehittaminen ja yliapito _
10 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit -
10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet .
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit -
12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto _
13 Maa- ja kiinteistohankinnat -
|

14 Muut investoinnit

Kuva 2 Kokonaisinvestointien jakaantuminen kokonaisuuksittain ja koreittain

Sorttiasemat ja
aluekersysverkosto 23,8%

Ympiéristévaikutusten hallinta
10,3%

Alueiden ja toimintojen
kehittiminen 47,8%

Muut toimintaa tukevat
investoinnit 18%



6 Investointiohjelman 2023-2032
vaikuttavuus

Investoinnit edesauttavat omalta osaltaan strategisten pdamaarien ja yksityiskohtaisempien tavoitteiden
saavuttamista. Investoinneilla luodaan puitteet tavoitellulle palvelutasolle, mutta palvelutason toteutuminen
edellyttda lahes kaikkien tavoitteiden osalta oikeanlaista kaytt6a ja kunnossapitoa.

Investointiohjelman vaikuttavuutta on tdssé arvioitu jatehuollon strategian painopisteiden ja
investointistrategiaan valittujen padmaarien nékdkulmasta.

6.1 Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Rakentamalla uusia Sortti-asemia ja saneeraamalla nykyisia, sailytdmme palvelutasomme alueellisen
kerayksen osalta vahintdan nykyisella tasolla kaupunkien kasvaessa. Asukaskokemus paranee myds mm.
Sortti-asemien asiakas- ja itsepalvelua parantavilla tietojarjestelmainvestoinneilla.

Astiahuollon kehittdminen ja monipuolisen astiavalikoiman tarjoaminen on osa asiakkaille nadkyvaa
kehittyvaa palvelua.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Investoinneilla toteutetaan teknisia ratkaisuja, joilla pyritdan vahentamaan jatteenkasittelytoimintojen
negatiivisia vaikutuksia I&hiymparistoon. Hyvin toteutetut investoinnit vahentavat jatteenkasittelysta johtuvia
ymparistdpalautteita.

Ymparistdvaikutukset selvitetdan ja huomioidaan jo investointien esisuunnitteluvaiheessa.

Kaatopaikkojen maisemoinnissa huomioidaan niityttaminen.

6.2 Ymparistovastuu

Hiilineutraali paakaupunkiseutu

Paastot ilmaan vahenevat ohjelmakaudella nykyisesta seké metaanin etta hiilidioksidin osalta.
Kaatopaikkojen kerdystehokkuus nousee viimeistelyrakentamiseen ja kaasunkeraysjarjestelmiin tehtavien
investointien ansiosta. Keratty kaasu on hyvéanlaatuista ja se pystytaan hyédyntdamaan taysimaaraisesti
sahkdn- ja lammodntuotantoon. Kaasuista aiheutuvat ymparistOhaitat pienenevat samassa suhteessa.

Kiertotalouden keskiossa

Jatteen kerayksen ja kasittelyn tehostaminen edistaa kiertotalouden tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena
on tukea investoinneilla kierratysasteen nostamista 63 %:iin ohjelmakaudella. Kiertotaloutta pyritdan
edistdmaan myos ottamalla kayttéon tehokkaampia biojatteen kasittelymenetelmia seka edistamalla
jatevoimalan tuhkan kasittelya ja hydédyntéamista. Omissa rakennushankkeissa hyddynnetaan
uusimateriaaleja, kuten jatevoimalan kuonaa.

6.3 Tyon murros

Pito- ja vetovoimainen tyonantaja

Erilaisilla saneerausinvestoinneilla varmistetaan, etta tydymparistd on aina ajanmukainen ja turvallinen.
Paivittdessdmme rakenteita, tiloja ja laitteistoja parannetaan myos tydskentely-ymparistoa.



6.4 Kestava talous

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Investoinnit toteutetaan tuotteiden elinkaari ja ymparistévaikutukset huomioiden kestavalla ja
energiatehokkaalla tavalla. Investoinnit tukevat HSY:n tuottavuusohjelman toteuttamista.

Tasapainoinen talous

Saneerausinvestointeja tehdaan Kivikon jatepalvelukeskuksessa, Sortti-asemilla, biojatteen kasittelyssa
seka kaasun- ja vesienhallinnassa. Saneerausinvestoinneilla yllapidetadn omaisuuden arvoa ja tuetaan tata
kautta tasapainoista taloutta.

Investointitaso on mitoitettu niin, ettd ne pystytdan rahoittaa jdtemaksuista kertyvalla tulorahoituksella.
Lisdvelkaa otetaan maltillisesti strategiakauden ensimmaisind vuosina, mutta lopussa velkaa paastaan
lyhentdmaan. Jatehuollon velkaantumisen ennustetaan taittuvan vuonna 2025.
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