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§ 161
Konserniohjeen mukaisen ennakkokannan antaminen Helsingin Sa-
tama Oy:n kehittamisohjelmaan liittyen

HEL 2021-012111 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto esitti kaupunginhallitukselle seu-
raavaa:
Kaupunginhallitus paattaa kaupungin ennakkokantana hyvaksya Hel-
singin Satama Oy:n kehittamisohjelman toteuttamisen liitteissa esitetty-
jen periaatteiden mukaisesti.
Kasittely
Esteelliset: Tuula Saxholm
Esteellisyyden syy: yhteisdjaavi (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
2 Kehittdmisohjelmasuunnitelma 22.10.2021
3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Helsingin Satama Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa ja
kehittaa satamaa ja sataman toimintaa seka tarjota satamapalveluita ja
harjoittaa muita alaan liittyvia toimintoja.
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Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka
yhteisyrityksissa. Yhtid voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen,
osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta
ja hallintaa.

Yhtio toimii ymparistoasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristoa saastavaan energiankayttoon liiketaloudellisesti kannattavalla
tavalla.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Ennakkokantapyyntd

Helsingin Satama Oy:n hallitus kasitteli kokouksessaan 26.10.2021 yh-
tion kehittamisohjelmaa seka siihen liittyvia taloudellisia laskelmia ja
arvioituja vaikutuksia yhtion talouteen pitkalla aikavalilla.

Yhtion hallitus hyvaksyi, etta Helsingin Satama Oy:n kehittdmisohjel-
maa 2022-2030 lahdetaan toteuttamaan liitteissa esitettyjen periaattei-
den mukaisesti. Samalla hallitus totesi, etta paatdés on ehdollinen kon-
sernin myonteiselle ennakkokannalle.

Lisaksi Helsingin Satama Oy:n hallitus paatti, etta yhtio jatkaa kehitta-
misohjelman toteuttamiseen tahtaavia valttamattomia valmistelutoimia
ja -investointeja. Yhtid tekee hankkeiden investointipaatokset erikseen.

Konserniohje

Kaupunginvaltuuston 17.5.2017, § 241 hyvaksyman ja 1.6.2017 voi-
maan tulleen konserniohjeen kohdan 11.4 mukaan tytaryhteisén on
hankittava kaupungin kanta konserniohjeessa maariteltyihin merkitta-
viin toimenpiteisiin ennen niitd koskevaa paatoksentekoa. Markkinaeh-
toisen yhtion osalta yksi ennakkokantaa edellyttavista asioista on toi-
mintaan nahden merkittava investointi ja sen rahoittaminen.

Konserniohjeen mukaan kaupungin ennakkokannan antava taho rat-
kaistaan tapauskohtaisesti asian taloudellisen ja periaatteellisen merki-
tyksen seka muiden vastaavien seikkojen perusteella. Lahtokohtana
on, etta kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupungin kan-
nan kaupunkikonsernin kannalta taloudellisesti merkittavissa ja periaat-
teellisesti laajakantoisissa asioissa. Muissa asioissa kaupungin kannan
paattaa pormestari, asianomainen apulaispormestari, kansliapaallikko
taikka kaupunginkanslia.

Ennakkokannan antaminen
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Ottaen huomioon Helsingin Satama Oy:n toiminnan luonteen ja laajuu-
den, kehittamisohjelman strategisen ja taloudellisen merkittavyyden
seka kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston aiemmat paatokset
asiaan liittyen satamayhtion kehittdmisohjelmassa on kyse koko kau-
punkikonsernin kannalta periaatteellisesti laajakantoisesta asiasta.
Kaupungin ennakkokanta asiassa on perusteltua paattaa konsernioh-
jeen lahtokohdasta poiketen kaupunginhallituksessa konsernijaoston
esityksesta.

Kehittamisohjelma

Kaupungin tavoitteena on jo pitkaan ollut kehittaa ja luoda selkeat kau-
punkitilapuitteet Etelasatamaan, ja alueella on jarjestetty useita suun-
nittelukilpailuja. Parhaillaan kaynnissa on kaksivaiheinen Makasiiniran-
nan kilpailu, joka jakautuu laatu- ja konseptikilpailuun seka myéhemmin
kaynnistettavaan arkkitehtuuri- ja designmuseon arkkitehtikilpailuun.
Etelasatama on samanaikaisesti toiminut yhtena Helsingin Sataman
aktiivista matkustajaliikennetta palvelevista satamanosista.

Helsingin Satama Oy on vuosina 2018-2020 laatinut pitkan aikavalin
tulevaisuusskenaariot satamaliikenteesta ja satamien sijainneista. Ske-
naariotydssa sataman suurimmiksi haasteiksi on tunnistettu keskustan
satamien maaliikenneyhteydet.

Skenaariotyon jalkeen laadittu Helsingin Sataman kehittdmisohjelma
2022-2030 luo alueenkaytolliset ja liikenteelliset edellytykset satama-
toimintojen uudelleenjarjestelyille seka esittaa niiden toteuttamiseen
vaadittavat investoinnit. Ohjelma perustuu Helsingin Sataman keskit-
tamisskenaarioon, jonka mukaan Tallinnan liikenne keskitetaan Lansi-
satamaan, Tukholman liikenne Katajanokalle ja satama-alue Etelasa-
tamassa pienenee mahdollistaen kaupungin kehittamishankkeet alueel-
la. Vuosaaren satamaa puolestaan kehitetaan tavaraliikenteen tarpei-
siin lisaamalla kenttakapasiteettia.

Kehittamisohjelma mahdollistaa sataman kasvun ja kehittamisen erityi-
sesti Lansisatamassa, joka on merkittavin keskustan satamanosista.
Ohjelma sisaltaa satamatunnelin Lansisataman ja Lansivaylan valilla,
Lansisataman satama-alueen laajentamisen seka matkustajaterminaa-
lien uusimiset Lansisatamassa ja Katajanokalla.

Kehittamisohjelmalla tavoitellaan sataman ja sen asiakkaiden liiketoi-
minnan kasvu- ja kehittamisedellytysten turvaamista Helsingin keskus-
tassa ja Vuosaaressa. Keskustan satamien maaliikenneyhteyksiin liitty-
viin haasteisiin vastataan Lansisataman ajoneuvoliikenteen tunnelilla.
Tunnelin toteutuminen on keskittamisen edellytys, jotta liikenteet sata-
manosien valilla voidaan jarjestella uudelleen, ja siten mahdollistaa sa-
tama-alueen pienentaminen Eteldsatamassa. Satamatunneli parantaa

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021 4 (9)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/11
13.12.2021

sataman saavutettavuutta, Jatkasaaren ja Ruoholahden alueen liiken-
teen sujuvuutta, liikenneturvallisuutta ja hairiéttomyytta seka sataman

ymparistovaikutuksia maan pinnalla. Tunneli toteutetaan Helsingin Sa-
tama Oy:n investointina.

Kehittamisohjelman suunnitelmien osat, satamanosien toteuttamistoi-
menpiteet, liittyvat toiminnallisesti toisiinsa muodostaen kokonaisuu-
den. Jarjestelyt yhdessa satamanosassa vaikuttavat jarjestelyihin
muissa satamanosissa eika kokonaisuutta ole mahdollista pilkkoa erilli-
siin osiin. Vastaavasti my0s paatokset yksittaisten kehittamisohjelmaan
sisaltyvien investointien toteutuksesta on tehtava jarjestyksessa sita
mukaa kuin edeltavat niihin sidonnaiset paatokset ja investoinnit on
tehty.

Kehittamisohjelman toteutusjarjestys ja paatdsten alisteisuus on seu-
raava:

— Lansisataman aluejarjestelyt ja satamatunnelin toteuttaminen Tal-
linnan liikkenteen keskittamiseksi Katajanokalta Lansisatamaan,

— Katajanokan sataman jarjestelyt Tukholman liikenteen keskittami-
seksi Katajanokalle ja lopuksi

— Etelasataman jarjestelyt satama-alueen pienentamiseksi.

Ohjelman toteuttaminen on perusteltua paitsi investointi- ja kannatta-
vuusmittareilla myos siksi, etta ohjelman investoinnit satamakapasiteet-
tiin, satamainfraan ja satamapalveluihin luovat kasvun edellytykset
Helsingin satamatoiminnalle. Ymparistonakokulmat ohjaavat kehittami-
sohjelman yksittaisten investointien toteuttamista ja alueiden kayttoa.
Investointihankkeista laaditaan ymparistovaikutuslaskennat.

Ohjelmainvestoinnit vuosille 2022—2030 ovat noin 560 miljoona euroa.

Satamayhtion muut investoinnit ajanjaksolla ovat arviolta yhteensa 130
miljoonaa euroa. Kehittdmisohjelman investointikokonaisuus on tehty-

jen arvioiden perusteella kannattava ja sen vaikutukset koko yhtion ta-
louteen ovat positiiviset.

Kehittamisohjelmasuunnitelma ei sisalla tarkasteluja kaupungin inves-
toinneista, joita on arvioitu satamatoimintojen keskittamiseen liittyvissa
aiemmissa vaiheissa. Kehittdmisohjelman osalta kaupungin investointi-
tarpeet muodostuvat Vuosaaressa tavaraliikenteen tarpeisiin rakennet-
tavan laajennuksen esirakentamisesta seka Lansisataman osalta sa-
tama-alueen laajentamisen esirakentamisesta ja satamatunnelin liitty-
maratkaisun toteuttamisesta Salmisaaressa.
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Kehittamisohjelman kannattavuuslaskennat on tehty vertaamalla sen
aiheuttamaa taloudellista muutosta laskentavaihtoehtoon, jossa olete-
taan toteutettavan vain valttamattomat investoinnit, ja jossa liikkenne
keskustasatamissa jaisi 2019 tasolle. Laskentavaihtoehto ei toteuttaisi
kaupunginvaltuuston 2021 tekemaa periaatepaatosta liikenteen keskit-
tamisesta.

Kehittamisohjelman talousmallinnuksen mukaan Helsingin Satama
Oy:n omavaraisuus pysyy tarkastelujaksolla kaupungin omistajastrate-
giassa asettaman tavoitetason ylapuolella. Investointien 2022—-2030
myota yhtion sijoitetun paaoman tuoton odotetaan heikkenevan 2027—
2029, minka jalkeen se kehittyy positiivisesti 2030-luvun ajan. Talousa-
nalyysin perusteella yhtion on tarvittaessa mahdollista toteuttaa merkit-
tavasti laajempia investointeja myos ohjelman jalkeen.

Kehittamisohjelman taustalla ovat ennusteet satamaliikenteen kasvun
jatkumisesta seka matkustaja- etta tavaraliikenteen sektoreilla. Linjalii-
kenteen matkustajamaarien ennustetaan kehittyvan 2019-2029 keski-
maarin 0,8 % / vuosi, ja vuosien 2030 ja 2040 valilla keskimaarin 1,2 %
/ vuosi. Yksikdidyn tavaraliikenteen ennustetaan 2019-2029 kehittyvan
1,4 % / vuosi ja vuosina 2030-2040 keskimaarin 1,7 % / vuosi.

Ajoneuvo ja tavaraliikenteen (ml. alusliikenne) ennusteet perustuvat
valtion laatimiin valtakunnallisiin likenne-ennusteisiin. Matkustajaliiken-
teen ennuste perustuu Helsingin Sataman rahti- ja matkustajaliikenteen
vaihtoehtoiset jarjestelyt -raporttiin seka Helsingin Sataman omaan ja
sataman asiakkaiden arvioon. Helsingin Sataman ennuste perustuu
nakemykseen, ettd matkustajaliikenteen palautuminen COVID19-
pandemiasta tapahtuu merkittavilta osin vuonteen 2024 mennessa.

Kaupungin ennakkokannan saamisen jalkeen Helsingin Satama kayn-
nistaad ohjelmasuunnitelman projektien toteuttamiseen tahtaavat val-
misteluinvestoinnit.

Kehittamisohjelman vaikutukset kaupungin maankayton nakokulmasta

Kehittamisohjelman toimenpiteet ja aikataulu edellyttavat sujuvaa
maankayton ja likenteen suunnittelua samanaikaisesti eri alueilla. Li-
saksi ne edellyttavat riskien ennakoivaa tunnistamista ja aikatauluhal-
lintaa seka neuvotteluja ja sopimuksia kaupungin ulkopuolisten viran-
omaisten (mm. Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus,
Vaylavirasto, museoviranomainen) kanssa.

Helsingin Sataman ja Helsingin kaupungin valista koordinointia ja yh-
teisvalmistelua varten on perustettu ohjausryhma, johon kuuluu Helsin-
gin Sataman, Helsingin kaupunginkanslian ja Helsingin kaupunkiympa-
riston toimialan edustajia. Ohjausryhman lisaksi on perustettu kaksi
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kohdekohtaisen valmistelun asiantuntijaryhmaa, joiden tarkoitus on
koordinoida yhteisvalmistelun edellyttamia erillissuunnitelmia ja -
selvityksia seka raportoida niista ohjausryhmalle. Ryhmien tavoitteena
on yhteisty0ssa edistaa keskittamisskenaarion toimenpiteiden etene-
mista kaupunginvaltuuston periaatepaatoksen mukaisessa aikataulus-
sa.

Satama-alueilla tapahtuva kehitys on kokonaisuus ja siten sidoksissa
toisiinsa. Yhteiskoordinoinnissa on tunnistettu ne maankayton ja liiken-
teen suunnitelmat, joita kehittamisohjelman lapivienti edellyttaa ja jotka
se toisaalta mahdollistaa. Ohjelman edetessa osa suunnitelmista val-
mistuu ja uusia tunnistetaan ja viedaan valmisteluun. Maankaytén (mm.
kaavoitus) ja liikenteen suunnitelmien lisaksi alueilla tehdaan mm. kal-
lio- ja maaperatutkimuksia seka selvityksia.

Osassa alueita kehittdamisohjelman vaikutukset maankayttdon ja ajo-
neuvoliikenteeseen ovat merkittavia. Kehittamisohjelmalla on myos
merkittavia paikallisia vaikutuksia alueiden kaupunkikuvaan ja ymparis-
ton viihtyisyyteen. Merkittavimmat vaikutukset kohdistuvat Etelasata-
maan Makasiinirannan ja Olympiarannan alueelle, jossa satamatoimin-
tojen paaosin vaistyessa vapautuu laaja alue keskeisella paikalla kau-
punkilaisille, ja alueen kehittaminen kaynnissa olevan Makasiinirannan
laatu- ja konseptikilpailun mukaisesti mahdollistuu.

Katajanokalla satama-alueen kehittaminen mahdollistaa Katajanokan
uuden asuinalueen suunnittelun yleiskaavan mukaisesti. Satamaliiken-
ne vahenee keskustan alueella matkustaja-autolauttaliikenteen pois-
tuessa Etelasatamasta ja Tukholman liikenteen keskittyessa Katajano-
kalle.

Satamatunnelin my6ta liikkenteen ruuhkautuminen vahenee myos Lan-
sisataman ja Lansivaylan valisilla kaduilla. Kaavoituksessa tavoitellaan
Salmisaaren alueen merkittavaa kehittamista. Tavoitetilaa tukisi tunne-
lin jatkaminen lanteen Lansivaylan suuntaisesti, jolloin yhdessa Lansi-
vaylan alkupaan muutosten kanssa olisi mahdollista tutkia Salmisaa-
reen merkittdvan uudisrakentamisen mahdollisuuksia. Myos hairiot La-
pinlahden alueelle olisivat todennakdisesti pienemmat.

Satamatunnelista laaditun tilavaraussuunnitelman mukaista toteutusta-
paa tarkastellaan vaihtoehtoisella ratkaisulla tunnelin yleissuunnitelman
yhteydessa vuoden 2022 aikana. Tunnelin yleissuunnittelua varten on
tilattu konsulttityd, jossa arvioidaan myos pidemman tunnelin mahdolli-
suutta. Arvio toteuttamisen tarkoituksenmukaisesta kokonaisuudesta
Salmisaaressa tarkentuu, kun selvitykset ja suunnittelu etenevat. Oleel-
lista on, etta tunnelin yleissuunnitelman, asemakaavan ja toteuttamisen
ratkaisut eivat esta hyvan kaupunkirakenteellisen kokonaisratkaisun
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Lopuksi

saavuttamista myohemmassa vaiheessa kuitenkin niin, etta tunnelin
yleissuunnitelmassa tehtavat ratkaisut ovat teknisesti toteutettavissa
tavoiteaikataulun puitteissa. Tunnelin yleissuunnitelman ja Lansivaylan
tiesuunnitelman laatiminen tulee aloittaa yhta aikaa asemakaavan
kanssa viimeistaan vuoden 2022 alussa tunnelin lansipaan ratkaisun
tarkentuessa, jotta pysytaan tavoiteaikataulussa.

Kehittamisohjelman lapivienti edellyttaa kaupungilta suunnittelun ja
koordinoinnin lisaksi paatoksentekoa, rakentamista, investointeja ja
muuta valmistelua useassa vaiheessa. Naita ovat muiden muassa
asemakaavapaatokset, ELY-yhteistyd, esirakentaminen ja valiaikaiset
likennejarjestelyt.

Kehittamisohjelma on kaupunginvaltuuston 3.2.2021, § 19 tekeman pe-
riaatepaatoksen mukainen. Kaupunginvaltuusto paatti, etta Etelasata-
man maankayton suunnittelua jatketaan nk. keskittamisskenaarion
pohjalta siten, ettd matkustaja-autolauttaliikenteeseen liittyva rekkalii-
kenne on mahdollista lopettaa Etelasatamassa. Edellytyksena on, etta
koko matkustaja-autolauttaliikenne loppuu Etelasataman puolella. Tuk-
holman matkustaja-autolauttalikenne keskitetaan Katajanokalle ja Tal-
linnan matkustaja-autolauttalikenne Lansisatamaan. Etelasataman (ml.
Katajanokan), Lansisataman, Jatkdsaaren, Ruoholahden ja Salmisaa-
ren maankaytdn kehittamista jatketaan tahan periaatteeseen perustuen
Sataman toimintaedellytysten seka jarjestelyn tuottamien kokonaishyo-
tyjen turvaamiseksi. Lansisatamasta Lansivaylalle toteutetaan satama-
tunneli, joka mahdollistaa Lansisataman toimintojen laajentamisen ja
satamaliikenteen sujuvan jarjestamisen.

Kaupunginhallitus paatti taytantdonpanopaatoksessaan 8.2.2021, §
115 kehottaa Helsingin Satama Oy:n hallitusta, kaupunkiympariston
toimialaa ja kaupunginkansliaa jatkosuunnittelemaan asiat kokonaisuu-
tena, johon sisaltyvat Etelasataman vapauttaminen matkustaja-
autolauttaliikenteen satamatoiminnasta ja matkustaja-
autolauttaliikenteen keskittdminen Katajanokalle ja Lansisatamaan se-
ka sen edellyttamat Helsingin Satama Oy:n investoinnit mukaan lukien
satamatunneli sellaisessa yhteisessa aikataulussa, joka mahdollistaa
Etelasataman arkkitehtuuri- ja designmuseoon liittyvassa kilpailussa
etenemisen. Kehittamisohjelmaan sisaltyva satamatunneli on laaditun
tilavaraussuunnitelman mukainen ja sen mahdollista jatkamista myo-
hemmin tai vaihtoehtoisesti rakentamista pidempana tunnelina selvite-
tdan Salmisaaren alueen suunnittelun yhteydessa. Satamatunnelille on
tehty Helsingin maanalaisessa yleiskaavassa 2021 tilavaraus, jonka si-
jainti on ohjeellinen. Merkinta on tehty tilavaraussuunnitelman perus-
teella.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021 8 (9)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/11
13.12.2021

Kaupunginvaltuuston 13.10.2021, § 293 hyvaksyman Helsingin kau-
punkistrategian 2021-2025 mukaisesti satamatoimintojen sijoittamises-
ta tehtyjen paatosten toteuttamista jatketaan.

Kaupunginhallituksen 12.4.2021, § 257 hyvaksyman omistajastrategian
mukaan Helsingin Satama -konsernin tavoitteena on muun muassa olla
maailman toimivin matkustaja- ja tavarasatama kiinteana osana kau-
punkiymparistda. Lisaksi konserni laatii kehitysohjelman, joka mahdol-
listaa Lansisataman toimintojen laajentamisen ja satamaliikenteen su-
juvan jarjestamisen seka Etelasataman vapauttamisen matkustaja-
autolauttaliikenteen satamatoiminnasta yhteistydssa kaupunkikonser-
nin muiden toimijoiden kanssa. Konserni selvittaa myos Vuosaaren sa-
taman laajennustarpeita ja -mahdollisuuksia pitkalla aikavalilla.

Ottaen huomioon kaupunginvaltuuston tekema periaatepaatos, kau-
punkistrategia 2021-2025, Helsingin Satama Oy:lle vahvistettu omista-
jastrategia seka yhtion hallituksen huolelliseen harkintaan perustuva
paatos yhtion kannalta perustellun kehittamisohjelman kaynnistamises-
ta, on kaupungin perusteltua antaa yhtiolle mydnteinen ennakkokanta
kehittamisohjelman toteuttamiseen liittyen.

Kehittdmisohjelman hyvaksymisen jalkeen Helsingin Satama Oy jatkaa
tiivista yhteistydta kaupunkiymparistdn toimialan ja kaupunginkanslian
kanssa maankayttoon ja liikenteen jarjestamiseen liittyen, jotta kehitta-
misohjelmaan sisaltyvat investoinnit pystytaan kaynnistdamaan ja toteut-
tamaan vuosina 2022-2030. Helsingin Satama Oy:n, kaupunkiymparis-
ton toimialan ja kaupunginkanslian tulee yhteistydssa edistaa kehitta-
misohjelman mukaista tunneliratkaisua, joka on mahdollista toteuttaa
aiemmissa paatoksissa annetussa aikataulussa.

Helsingin Satama Oy:ssa myoéhemmin tehtavia yksittaisia kehittdmisoh-
jelman periaatteiden mukaisia investointipaatoksia ei kasitella erikseen

ennakkokantamenettelyn piirissa. Jos kehittamisohjelman sisaltoon tu-

lee olennaisia muutoksia tai yksittaiset investoinnit poikkeavat olennai-

sesti kehittamisohjelman periaatteista, arvioidaan kaupungin ennakko-

kannan tarve konserniohjeen maaraysten pohjalta uudelleen.

Tarvittaessa yksittaisista investoinneista paatetaan muodollisesti sata-
mayhtion yhtiokokouksessa ottaen huomioon yhtiojarjestysmaarays,
jonka mukaan yhtiokokouksessa on kasiteltava yhtion muodostaman
konsernin kannalta merkittavat ja laajakantoiset investoinnit.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot
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Liitteet
1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
2 Kehittamisohjelmasuunnitelma 22.10.2021
3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
Oheismateriaali
1 Helsingin Sataman rahti- ja matkustajaliikenteen vaihtoehtoiset jarjeste-
Iyt -raportti
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.11.2021 § 141
HEL 2021-012111 T 00 01 05
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle.
Kasittely
22.11.2021 Poydalle
Konsernijaosto paatti yksimielisesti Juhana Vartiaisen ehdotuksesta
panna asian poydalle.
Esteelliset: Tuula Saxholm
Esteellisyyden syy: yhteis6jaavi (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Juha Summanen
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