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Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Asia/3

30.08.2021

§ 87
Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen yhtiol-
le Asunto Oy Oulunkylantori 2

HEL 2021-009147 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto esitti kaupunginhallitukselle seu-
raavaa:
Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya asunnot -yhteiséryhmaan kuulu-
van Asunto Oy Oulunkylantori 2:n omistajastrategian liitteen mukaises-
ti.
Esittelija
kansliapaallikkoé
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Asunto Oy Oulunkylantori 2
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Asunto Oy Oulunkylantori  Esitysteksti
2 Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantoonpano
Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut

Taustaa
Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisdihin.
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Konserniohjeen mukaan tytaryhteisojen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteisOa ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta

— yhteisolla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisOkohtaista omistajastrategiaa.

Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edella mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

— alueelliset ja infra,

— asunnot,
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— elinvoima- ja markkinointi
— kulttuuri

— liikunta

— sosiaali- ja terveys

— toimitilat

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silld saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisdille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Kaupunginhallitus paatti asunnot -yhteiséryhmaan kuuluvien tytaryhtei-
sbjen omistajastrategioista 22.3.2021 § 212. Ryhmaa taydennetaan
viela Asunto Oy Oulunkylantori 2:n omistajastrategialla.

Asunto Oy Oulunkylantori 2

Yhtion toimialana on hallita vuokralaisena kaupungin vuokratonttia
osoitteessa Oulunkylantori 2. Yhtid omistaa tontilla sijaitsevan kolmiker-
roksisen asuinkerrostalon. Yhtion hallinnoima tontti sijaitsee keskeisella
paikalla juna-aseman ja rakennettavan Raide-Jokerin pysakin valisella
alueella. Yhtidon omistaminen edistaa osaltaan Oulunkylan uudistetta-
van keskustan aloituskorttelin kehittamista.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 100 %.

Yhtion tavoitteena edistaa uuden tehokkaan keskustakorttelin kehitta-
mista Oulunkylaan. Tontilla sijaitsevan rakennuksen purkaminen mah-
dollistaa rakentamisen myads viereisille tonteille, jotka ovat kaupungin
omistuksessa. Yhtion toimintaa yllapidetaan huomioiden Raide-Jokerin
rakentamisen aikataulu.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kustannustehokkuuteen seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman to-
teuttamiseen.

Lopuksi
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Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteis6jen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakokulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden myd6ta erillisesta vuotuisesta talousarviotavoittei-
den asettamisprosessista luovutaan. Omistajastrategioiden tavoitteet
ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetaan paremmin kaupunkistrategiaan
kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoitteet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannolli-
sesti osana tytaryhteisdjen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteisdraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei tytaryhteison osalta ole tavoittei-
den suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konserniohjauksen
keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voidaan myos
vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteiséille asetettavilla omista-
jastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel.fi
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