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Kaapelitalo-konsernin 5—7 vuoden omistajastrategian yhteenveto

Kaapelitalo-konserni tukee kaupungin kehittymista tapahtumakaupunkina ja mahdollistaa taide-,
kulttuuri- ja luovan alan toimijoille seka muille vuokralaisille arvostetut ja toimivat tilat kehittamalla ja
yllapitamalla Kaapelitehtaan kiinteistda, Nilsiankatu 10:n kiinteistoad seka Suvilahden aluetta ja muita Omistus-
soveltuvia kiinteistoja.
osuus

100%

Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi yhtion omistamiseen. Yhtiolld on rooli
kaupungin tapahtumallisuuden ja vetovoimaisuuden lisddmiseen liittyvien strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Kaupunki saa yhtion omistamisesta taloudellista hyotya konsernin hallinnoimien
kiinteistéjen arvonnousun muodossa.

Kaapelitalo-konsernin lahtékohtaisena tarkoituksena on tuottaa voittoa. Tanssin talo -hanke ja sen
investointien poistot tulevat rasittamaan Kiinteistdé Oy Kaapelitalon kirjanpidollista tulosta
merkittavasti, eikd yhtiolld ole osingonmaksuun liittyvaa tavoitetta. Yhtion tulee kuitenkin toimia

Markkinaehtoisesti
toimiva yhteiso

Keskeiset

liiketoiminnassaan kannattavasti, jotta kiinteistéjen arvonnousu on hyvan kunnossapidon ja tavoitteet Jam Ittarit

kehittdmisen avulla mahdollista jatkossakin.
Kaupungin omistus Kaapelitalo-konsernista sailytetdan nykyisellaan.
Kaapelitalo-konserni kuuluu kaupungin konserniohjauksessa pormestarin toimialaan.

Toimivan Tanssin talon sisaltava Kaapelitehdas, Suvilahden alue ja Nilsiankadun kiinteisto ovat
kansainvalisesti merkittavia kulttuuri- ja tapahtumakeskuksia, joissa harjoitetaan monipuolista ja
kaupungin strategisia tavoitteita tukevaa toimintaa arvokkaissa kiinteistdissa.

Yhtio on digitalisaation ja uusien toimintamallien edelldkavija toimialallaan.

Vuokraus- ja kayttdasteet sdilytetdan korkeana ja asiakaskunta monipuolisena.
Kaapelitalo-konserni sailyttda taloudellisesti kestavalla tavalla kaupungin strategisten tavoitteiden
kannalta tarkoituksenmukaisen vuokralaiskannan.

kiinteistoliiketoiminnan ja -markkinoiden tuntemus
kulttuuri- ja taidealan tuntemus

asiakas- ja kavijakokemuksen johtaminen
brandinhallinta ja markkinointi

digitalisaatio ja automatisointi

investoinnit

rahoitus

Kiinteistd Oy Kaapelitalo kuuluu palkkioryhmaan B.
tulovero

Vuokrausaste vahintdaan
95 %

Kolmen vuoden keskiarvo
vihintdin 5 % (pl. 2020)
Kayttokate/htv

Ekokompassi

Vuokralais- ja
kavijatyytyvaisyys

Omavaraisuusaste
vahintdaan 40 % (pl.
Tanssin talon poistot)

* Voitto ennen tilinpddtéssiirtoja — maksettu




Omistusta koskevat linjaukset



Kaapelitalo-konsernin omistajastrategia

Yhteison tarkoitus ja tehtava:
Kaapelitalo-konserni tukee kaupungin kehittymista tapahtumakaupunkina ja mahdollistaa taide-, kulttuuri-
ja luovan alan toimijoille seka muille vuokralaisille arvostetut ja toimivat tilat kehittamalla ja yllapitamalla Markkinaehtoisesti
Kaapelitehtaan kiinteistoa, Nilsiankatu 10:n kiinteistoa seka Suvilahden aluetta ja muita soveltuvia Omistus- toimiva yhteiso
kiinteistoja. osuus
100%

Miksi kaupunki omistaa yhteison:
Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi yhtion omistamiseen. Yhti6lld on rooli
kaupungin tapahtumallisuuden ja vetovoimaisuuden lisddmiseen liittyvien strategisten tavoitteiden .
. toteuttamisessa. Kaupunki saa yhtion omistamisesta taloudellista hyotya konsernin hallinnoimien KeSkE|Set
Tehtava ja L
kiinteistojen arvonnousun muodossa.

tavoitteet tavoitteet ja mittarit

Vuokrausaste vahintdaan

Omistajan luoma lisdarvo yhteisolle:
! v 95 %

Pitkdjanteinen ja vakaa omistajuus. Sujuva yhteistyo ja kumppanuus kaupungin kanssa edistda yhtion

toiminnan ja kiinteistéjen kehittamista.
Kolmen vuoden keskiarvo

vihintaan 5 % (pl. 2020)

Arvot, eettisyys ja vastuullisuus: Kayttokate/htv
Kaapelitalo-konsernin toiminnassa otetaan huomioon kaupungin arvot ja eettiset periaatteet.

Vastuullisuus on keskeinen osa konsernin toimintaa. .
Ekokompassi
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Kaapelitalo-konserni kuuluu markkinaehtoisesti toimiviin yhteiséihin. o
Vuokralais- ja

kavijatyytyvaisyys
Omistusrakenne Kaapelitalo-konserni kuuluu kaupungin konserniohjauksessa pormestarin toimialaan.
IEREIEN G Omavaraisuusaste

vahintdaan 40 % (pl.

Omistusrakenteen muutokset tai omistuksesta luopuminen: Tanssin talon poistot)
Kaapelitalo-konsernin omistus sdilytetaan nykyisellaan.




Strategista tahtotilaa
koskevat linjaukset
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Kaapelitalo-konsernin omistajastrategia

Toimivan Tanssin talon sisdltava Kaapelitehdas, Suvilahden alue ja Nilsidankadun kiinteist6é ovat
kansainvalisesti merkittavia kulttuuri- ja tapahtumakeskuksia, joissa harjoitetaan monipuolista ja
kaupungin strategisia tavoitteita tukevaa toimintaa arvokkaissa kiinteistoissa.

Yhti6 on digitalisaation ja uusien toimintamallien edelldkavija toimialallaan.

Tavoite

Vuokraus- ja kdyttoasteet sdilytetaan korkeana ja asiakaskunta monipuolisena. Kaapelitalo-konserni
sailyttaa taloudellisesti kestavalla tavalla kaupungin strategisten tavoitteiden kannalta
tarkoituksenmukaisen vuokralaiskannan.

Kehittamis-
linjaukset

Taloudellinen kehitys:

Kaapelitalo-konsernin ldhtékohtaisena tarkoituksena on tuottaa voittoa. Tanssin talo -hanke ja sen
investointien poistot tulevat rasittamaan Kiinteisté Oy Kaapelitalon kirjanpidollista tulosta merkittavasti,
eika yhtiolla ole osingonmaksuun liittyvaa tavoitetta. Yhtion tulee kuitenkin toimia liiketoiminnassaan
kannattavasti, jotta kiinteistdjen arvonnousu on hyvan kunnossapidon ja kehittamisen avulla mahdollista
jatkossakin.

Muut linjaukset
. Yhtion omavaraisuusasteen tulee olla vahintdaan 40 % (pl. Tanssin talon poistot).

Riskienhallinta:
Jatkuva varautuminen toimintaympariston muutoksiin.

Markkinaehtoisesti

Omistus- toimiva yhteiso
osuus

100%

Keskeiset
tavoitteet ja mittarit

Vuokrausaste vahintdaan
95 %

Kolmen vuoden keskiarvo
vihintdin 5 % (pl. 2020)
Kayttokate/htv

Ekokompassi

Vuokralais- ja
kavijatyytyvaisyys

Omavaraisuusaste
vahintdaan 40 % (pl.
Tanssin talon poistot)




Hallitusta koskevat linjaukset
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Kollektiiviset
osaamis-
vaatimukset

Palkkioryhma

Muut linjaukset

Kaapelitalo-konsernin omistajastrategia

¢ Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvat asiat
- kiinteistoliiketoiminnan ja -markkinoiden tuntemus
- kulttuuri- ja taidealan tuntemus
- asiakas- ja kavijakokemuksen johtaminen
- brandinhallinta ja markkinointi
- digitalisaatio ja automatisointi

¢ VVastaavankokoisen yhteison johtaminen
¢ Konserni- ja taloushallinto (mukaan lukien investoinnit)
- investoinnit
- rahoitus
e Strategia
e Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
¢ Hyva hallintotapa

¢ Kaupunkikonsernin toiminta ja tavoitteet seka kaupungin eettiset arvot

¢ Yhteisvastuu (mukaan lukien henkil6stoasiat)

Kiinteisto Oy Kaapelitalo kuuluu palkkioryhmaan B.

Kiinteisto Oy Kaapelitalon hallituksen jasenten tulee suorittaa kaupungin jarjestama
hallituskoulutuskokonaisuus tai vastaava muu yhtién kustantama hallituskoulutus joko ennen hallitukseen
valitsemista tai ensimmaisen toimikauden aikana. Aikaisempi pitkdaikainen ja vaativuudeltaan vastaava
hallituskokemus voi korvata koulutuksen suorittamisen.

Markkinaehtoisesti
Omistus- toimiva yhteisod
osuus

100%

Keskeiset
tavoitteet ja mittarit

Vuokrausaste vahintdaan
95 %

Kolmen vuoden keskiarvo
vihintdin 5 % (pl. 2020)
Kayttokate/htv

Ekokompassi

Vuokralais- ja
kavijatyytyvaisyys

Omavaraisuusaste
vahintdaan 40 % (pl.
Tanssin talon poistot)




