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§ 27

Perustettavan Helsinki Partners Oy:n hallituksen nimeaminen seka
yhtiokokoustoimiohjeiden antaminen Helsinki Partners Oy:n, Hel-
sinki Business Hub Ltd Oy:n ja Helsinki Marketing Oy Ltd:n tuleviin
yhtiokokouksiin

HEL 2020-014331 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle yli-
maaraiseen kokoukseen.

Kasittely
Konsernijaosto paatti yksimielisesti panna asian pdydalle ylimaaraiseen
kokoukseen Veronika Honkasalon ehdotuksesta.

Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Liitteet
1 Perustamissopimusluonnos
2 Yhtiéjarjestysluonnos
3 Omistajastrategialuonnos

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Paatésehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa nimeta perustettavan
Helsinki Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajaksi Jan Vapaavuoren
seka jaseniksi Liisa Kivelan, Sari Kola-Nystrémin, Markus Kuhnin,
Tommi Laition, Pekka Mattilan, Micael Nordmanin seka Marja-Leena
Rinkinevan.
Samalla konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yhtidkokousedus-
tajaa Helsinki Partners Oy:n, Helsinki Business Hub Ltd Oy:n ja Helsin-
ki Marketing Oy Ltd:n tulevissa yhtiokokouksissa ja osakkeenomistajien
kokouksissa hyvaksymaan hallituksen esitykset, jotka liittyvat yhtididen
sulautumiseen Helsinki Partners Oy:66n.
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Esittelijan perustelut

Taustaa

Paatosten taytantoonpanon edellytyksena on, etta kaupunginhallitus on
hyvaksynyt Helsinki Partners Oy:n perustamisen.

Kaupunki omistaa Helsinki Abroad Ltd Oy:n (jaljempana myos Abroad),
Helsinki Business Hub Ltd Oy:n (jaliempana myoés HBH) ja Helsinki
Marketing Oy Ltd:n (jallempana myos Marketing) osakekannat koko-
naisuudessaan.

Helsinki Abroad Ltd Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia yllapitaa ja edistaa Helsingin kaupungin ja sen yhteistyokump-

paneiden etuja ja edunvalvontaa ulkomailla kuntalain 49 §:n tarkoitta-
mana kuntien yhteistoimintana.

Helsinki Business Hub Ltd Oy:n toimialana on ulkomaisten investoin-
tien hakeminen Helsingin seudulle, kasvuhakuisten yritysten liiketoi-
minnan ja kansainvalistymisen vauhdittaminen seka muu elinkeino- ja
innovaatiotoiminnan kehittaminen seudulla. Yhtion tarkoituksena on
kehittdd Helsingin seutua kansainvalisesti kiinnostavana ja houkuttele-
vana liiketoiminta- ja innovaatioymparistona. Yhtion tavoitteena on luo-
da tydpaikkoja ja pilotointimahdollisuuksia paakaupunkiseudulle, hank-
kia kasvupaaomaa startupeihin seka edistaa vientisopimusten synty-
mista.

Helsinki Marketing Oy Ltd:n toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia Helsingin ja Helsingin seudun kansainvalisen tunnettuuden
ja vetovoiman pitkdjanteinen vahvistaminen, kaupunkimarkkinoinnin
vaikuttavuuden kehittaminen, markkinointi-, viestinta- ja neuvontapalve-
lujen tuottaminen, markkinointiyhteistydn ja palvelujen kehittaminen,
erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien tuottaminen ja jarjestaminen se-
ka kumppanuuksien hankinta ja hoito. Lisaksi yhtid harjoittaa matkailu-
neuvontaa ja siihen liittyvaa myynti- ja valitystoimintaa.

Kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittaminen

Kaupunkistrategian 2017-2021 mukaan kaupungin tavoitteena on olla
Euroopan kiehtovimpia sijaintipaikkoja uutta luovalle startup-toiminnalle
ja houkuttelevin osaamiskeskittyma yrityksille ja yksildille, jotka halua-
vat tehda maailmasta paremman paikan. Tata strategialinjausta toteu-
tetaan muun muassa kaupungin elinvoima- ja markkinointiyhtioiden
kautta.

Helsinki Business Hubin osakkeiden ostaminen
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Kaupunginhallitus paatti 1.6.2020, § 333 hyvaksya 110 Helsinki Busi-
ness Hub Ltd Oy:n osakkeen hankkimisen yhtidon muilta omistajilta niin,
etta osakkeiden omistusoikeus siirtyy kaupungille vuoden 2020 lopus-
sa.

Osakkeiden hankkimisen varmistuttua kaupunki kaynnisti selvityksen
siitd, miten kansainvaliseen kilpailukykyyn liittyvat toiminnot tulisi tule-
vaisuudessa jarjestaa kaupungin sisalla kaupungin kunnianhimoista st-
rategiaa mahdollisimman hyvin tukevalla tavalla.

Helsinki Partners Oy:n perustaminen

Tehdyn laajan selvityksen ja jatkovalmistelun perusteella ehdotuksena
oli, etta HBH, Helsinki Marketing ja Helsinki Abroad sulautuvat uuteen
perustettavaan myynti- ja markkinointiyhtidodn, Helsinki Partners
Oy:060n. Jatkovalmistelun aikana todettiin, ettd Helsinki Abroadin toi-
mintoja ei ole tarkoituksenmukaista yhdistaa uuteen yhtiédn ainakaan
tassa vaiheessa. Yhdistamista selvitetddn mydhemmin erikseen, jos se
osoittautuu perustelluksi.

Yhtion perustamisesta paattaminen kuuluu hallintosaannon mukaan
kaupunginhallituksen toimivaltaan. Konsernijaosto puolestaan paattaa
hallituksen jasenten nimeamisesta edellyttaen, etta kaupunginhallitus
paattaa perustaa uuden yhtion. Konsernijaoston nimeamispaatos on
ehdollinen sille, etta kaupunginhallitus paattaa perustaa kyseessa ole-
van yhtion ja hyvaksya toteutettavan kokonaisjarjestelyn.

Yhtion omistajastrategia

Perustettavalle uudelle investointien houkuttelu- ja markkinointiyhtidlle
on laadittu omistajastrategialuonnos osana kokonaisjarjestelyn valmis-
telua.

Omistajastrategian mukaan uuden yhtion tarkoituksena ja tehtavana on
kaupungin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kasvattaminen
kaupungin strategiaan ja kaupungin asettamiin tavoitteisiin perustuen.
Yhtio edistda kaupungin kestavaa kasvua, investointien, osaajien ja
vierailijoiden houkuttelua, kaupungin kansainvalista myyntia ja markki-
nointia seka kansainvalisen tunnettuuden parantumista ja brandin ra-
kentamista.

Kaupunginhallitus paattaa omistajastrategian hyvaksymisesta.

Yhtion hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintadan kahdeksan varsinaista jasenta.
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Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi vuotta. Helsingin kaupungilla
on oikeus nimeta yhtion tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, jota ei kui-
tenkaan tarvitse valita, jos tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintar-
kastusyhteiso.

Helsinki Partners Oy:lle valmistellun omistajastrategian mukaan yhtion
hallituksella tulee olla kollektiivisesti osaamista ainakin seuraavilta osa-
alueilta:

— Konserni- ja taloushallinto (mukaan lukien investoinnit),
— Yhteison toimialaan ja liiketoimintaan liittyvat asiat,

— Vastaavankokoisen yhteison johtaminen,

— Strategia,

— Sisainen valvonta ja riskienhallinta,

— Hyva hallintotapa,

— Kaupunkikonsernin toiminta ja tavoitteet seka kaupungin eettiset ar-
vot,

— Yhteisvastuu (mukaan lukien henkildstdasiat).

Omistajastrategian mukaan uuden yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
liittyvia erityisia osaamisalueita ovat:

— Kansainvalinen liiketoiminnan ja investointien houkuttelu, myynti,
markkinointi ja brandin rakentaminen,

— Asiakkuuksien ja verkostojen johntaminen, ekosysteemien rakenta-
minen,

— Sijoittajayhteistyd,
— Digitaalinen liiketoiminta.

Yhtion hallitukselle maaritellyt kollektiiviset osaamisvaatimukset huo-
mioon ottaen yhtion hallitukseen on perusteltua nimeta puheenjohta-
jaksi pormestari Jan Vapaavuori seka jaseniksi kaupungin organisaa-
tiosta viestintajohtaja Liisa Kivela, strategiajohtaja Markus Kuhn, toi-
mialajohtaja Tommi Laitio seka elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkine-
va. Kaupunkikonsernin ulkopuolelta hallitukseen on tarkoituksenmu-
kaista edella esitetyt osaamisalueet huomioon ottaen nimeta Sari Kola-
Nystrom, Pekka Mattila ja Micael Nordman.
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Perustettavan yhtion alkuvaiheen valiaikaisena ns. teknisena toimitus-
johtajana toimii oman toimen ohella johtava kaupunginasiamies Sami
Lindstrom kaupunginkanslian oikeuspalveluista. Uuden yhtion hallitus
kaynnistaa yhtion perustamisen jalkeen yhtion varsinaisen toimitusjoh-
tajan rekrytoinnin.

Tulevat yhtiokokoukset

Helsinki Business Hubin ja Helsinki Marketingin toimintojen yhdistami-
nen uuteen yhtioon toteutetaan sulauttamalla molemmat nykyiset yhtiot
Helsinki Partners Oy:66n (absorptiosulautuminen). Helsinki Business
Hub ja Helsinki Marketing lakkaavat sulautumisen mya6ta olemasta ja
niiden varat ja velat seka henkilosto siirtyvat uuteen yhtioon.

Sulautumisista tulee tehda seka sulautuvissa etta vastaanottavassa yh-
tiossa osakeyhtiolain mukaiset paatokset. Naita paatoksia tehdaan se-
ka yhtiokokouksissa etta yhtididen hallituksissa. Tulevia yhtidkokous-
kasittelyja varten konsernijaoston on tarkoituksenmukaista antaa jo
etukateen kaupungin yhtidkokousedustajille toimiohje hyvaksya tulevat
sulautumisen taytantoonpanoon liittyvat yhtididen hallitusten esitykset
yhtiokokouksille. Nain edistetdan sulautumisten mahdollisimman joutui-
saa taytantéonpanoa.

Annettavat toimiohjeet koskevat myos osakeyhtidlain 16 luvun 17 §:ssa
tarkoitetun lopputilityksen kasittelya sulautuvien yhtididen osakkeeno-
mistajien kokouksissa.

Lopuksi

Helsingin kaupungin voimassaolevan kaupunkistrategian 2017-2021
mukaan Helsinki on monipuolinen ja kansainvalisesti vetovoimainen
kulttuuri-, urheilu- ja tapahtumakaupunki.

Kaupungin kansainvalisen tunnettuuden, kilpailukyvyn ja vetovoiman
rakentamiseen liittyvista toiminnoista on tehty vuoden 2020 laajoja sel-
vityksia. Selvitysten pohjalta on valmisteltu Helsinki Business Hubin ja
Helsinki Marketingin toimintojen yhdistamista. Valmistelun aikana luo-
vuttiin Helsinki Abroadia koskevista muutoksista toistaiseksi. Yhtiota
koskevaan tarkasteluun palataan myohemmin erikseen, jos se on pe-
rusteltua.

Helsingin kansainvalisen Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittamiseen
keskittyvat yhtiditetyt toiminnot kootaan uudessa toimintamallissa yh-
teen kaupungin kokonaan omistamaan yhtioon, joka toteuttaa nimen-
omaisesti kaupungin strategisia tavoitteita, omistajastrategisia linjauk-
sia seka muita mahdollisia kaupungin maarittamia tavoitteita.
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Jarjestelyn tavoitteena on parantaa kaupungin kansainvalista tunnet-
tuutta ja houkutella entistd enemman ulkomaisia vierailijoita, yrityksia,
investointeja ja osaamista Helsinkiin. Tavoitteena on, etta ketterasti,
joustavasti ja asiakaslahtoisesti toimiva uusi yhtié pystyy entista pa-
remmin reagoimaan toimintaympariston muutoksiin ja hyddyntamaan
entistakin paremmin olemassa olevaa huippuosaamista. Yhtio toteuttaa
tiivista verkostoyhteistyota seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Toimintojen yhdistaminen on tarkoitus toteuttaa niin, etta HBH ja Hel-
sinki Marketing sulautuvat perustettavaan uuteen yhtiéon. Sulautumisia
koskevat muodolliset paatokset tehdaan sulautuvien yhtididen yhtioko-
kouksissa mahdollisimman pian uuden yhtion perustamisesta paatta-
misen jalkeen. Sulautumiset pannaan taytantodon osakeyhtidlaissa
maaritellyn menettelyn ja maaraaikojen mukaisesti. Uusi yhtio paasee
aloittamaan varsinaisen taysipainoisen toimintansa sulautumismenette-
lyjen paattymisen jalkeen arviolta syys-lokakuussa.

Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenien
nimeamisesta yhteisojen toimielimiin seka toimiohjeiden antamisesta
kaupunkia eri yhteisdissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi
kasiteltaviin asioihin, silloin kun kyseessa on taloudellisesti merkittava
tai periaatteellisesti laajakantoinen asia.

Esittelija

vs. kansliapaallikkd

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin; 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Liitteet

1 Perustamissopimusluonnos

2 Yhtiéjarjestysluonnos

3 Omistajastrategialuonnos
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Tiedoksi

Kaupunginkanslia
Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 08.02.2021 § 10
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Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi tilannekat-
sauksen Helsingin kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa tukevan
organisaatiomuutoksen tavoitteista ja valmistelusta.

08.02.2021 Ehdotuksen mukaan

Asian kasittelyn aikana kuultavana oli konserniohjauksen paallikkd Atte
Malmstrom.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Keskushallinto Kaupunginkanslia Kansliapaallikké 14.01.2021 § 11

HEL 2020-014331 T 00 00 00

Paatos

Kansliapaallikko asetti Helsinki Business Hub Ltd Oy:n (HBH), Helsinki
Marketing Oy:n ja Helsinki Abroad Ltd Oy:n sulautumiseen liittyvan tyo-
ryhman seuraavasti:

Tyoéryhman nimi on kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman edista-
misen muutostyoryhma.

Tyoryhman toimikausi on 13.1.-31.5.2021.

Tyoryhman tehtavana on yhteisen toimintakulttuurin kehittdmisen kaut-
ta vahvistaa HBH:n, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin henkilos-
ton sitoutumista valmistelussa olevaan muutokseen, rakentaa nakymaa
tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yhdenvertai-
nen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella uuden yh-
tion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan.

Tyoryhman jasenet:

— toimitusjohtaja Laura Aalto, Helsinki Marketing, puheenjohtaja
— vi. toimitusjohtaja Miska Hakala, HBH, varapuheenjohtaja
— konsernilakimies Miia Aho, kaupunginkanslia
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— toimitusjohtaja Martti Huttunen, Helsinki-keskus Pietarissa

— Marketing Communications Director Johanna Huurre, HBH

— Venture and Talent Advisor Panu Maula, HBH

— Account Manager Aino Pursiainen, Helsinki Marketing

— Director, Partnerships and Development Jenny Taipale, Helsinki
Marketing

Tyo6ryhma voi nimeta itselleen sihteerin ja tarvittaessa kayttaa tyonsa
tukena ulkopuolisia asiantuntijoita.

Paatoksen perustelut

Taustaa

Helsingin kaupunki on tehnyt selvitysty6ta kansainvalisen tunnettuu-
den, kilpailukyvyn ja vetovoiman rakentamiseen liittyvista toiminnoista.
Selvitysten pohjalta valmistellaan HBH:n, Helsinki Marketingin ja Hel-
sinki Abroadin toimintojen yhdistamista.

Helsingin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittamiseen
keskittyvat yhtiditetyt toiminnot kootaan uudessa toimintamallissa yh-
teen kaupungin kokonaan omistamaan myynti- ja markkinointiyhtioon,
joka toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita.

Toimintojen yhdistaminen on suunniteltu toteutettavaksi niin, etta Hel-
sinki Abroad, HBH ja Helsinki Marketing sulautuvat kaupungin uuteen
myynti- ja markkinointiyhtiodn. Sulautumistilanteessa yhtididen tyonte-
kijoiden tyosuhteet siirtyvat automaattisesti entisin ehdoin vastaanotta-
vaan yhtioon osana yleista varojen ja velkojen siirtymista.

Jarjestelyn tavoitteena on parantaa Helsingin kansainvalista tunnettuut-
ta ja houkutella entistd enemman ulkomaisia vierailijoita, yrityksia, in-
vestointeja ja osaamista Helsinkiin. Tavoitteena on, etta ketterasti,
joustavasti ja asiakaslahtoisesti toimiva uusi yhtio pystyy entista pa-
remmin reagoimaan toimintaympariston muutoksiin. Yhtio toteuttaa tii-
vista verkostoyhteisty6ta seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Selvitys toimintojen yhdistamisen ja yhtididen sulautumisen juridisiin
seka taloudellisiin reunaehtoihin liittyen on kaynnistynyt loppuvuodesta
2020. Selvityksessa laaditaan tarkempi aikataulu ja suunnitelma Hel-
sinki Abroadin, Helsinki Business Hubin ja Helsinki Marketingin toimin-
tojen yhdistamiseksi uuteen yhtioon.

Muutostyoryhman tehtavat

Kaupunki valmistelee HBH:n, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin
toimintojen yhdistamista. Oikeudellisen ja kaupungin paatdoksenteon
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prosessien rinnalla kaynnistetaan yhdistettavien yhtididen toimintakult-
tuurin muutosprosessi. Siirtymavaiheen operatiivista prosessia veta-
maan asetetaan muutostyoryhma, joka kootaan kolmen yhtion henki-
|6stosta.

Muutostyoryhman tavoitteena on yhteisen toimintakulttuurin kehittami-
sen kautta vahvistaa henkildston sitoutumista muutokseen, rakentaa
nakymaa tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yh-
denvertainen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella
uuden yhtion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan.

Muutosryhma toteuttaa tavoitetta kaytannon projektien kautta ainakin
kartoittamalla yhtididen paallekkaista tekemista ja osaamista, suoravii-
vaistamalla ja yhtenaistamalla yhtididen suunnittelu- ja toteutusproses-
seja, vahvistamalla henkildston ymmarrysta yhdistettavista toiminnoista
ja organisaatiokulttuureista ja hallitsemalla henkildston odotuksia uu-
den kansainvalisen myynnin ja markkinoinnin yhtion perustamiseen liit-
tyen.

Muutostyoryhma huolehtii myds siita, etta henkiloston kuuleminen var-
mistetaan yhdistymisprosessin kaikissa vaiheissa, henkildstolle tarjo-
taan ajantasaista tietoa muutosprosessin etenemisesta seka ennakoi-
daan ja reagoidaan nopeasti esiin nouseviin kaytannon tyohon liittyviin
kysymyksiin.

Muutostyoryhman toiminta on kaytannonlaheista ja organisaatioiden it-
sensa maarittelemaa ja se vahvistaa organisaatioiden omaa omista-
juutta muutoksesta. Toiminnan tulee kaikilta osin tukea kolmen organi-
saation operatiivista nykyisen strategiansa mukaista tyota seka enna-
koida, tunnistaa ja yhdessa kasitella organisaatioiden yhdistamiseen
liittyvia kysymyksia. Muutostyoryhman toiminnan tarkoitus on sujuvoit-
taa siirtymaa uuteen yhtioon ja se ennakoi uuden yhtion toimivan joh-
don ja hallituksen jarjestaytymista. Muutostyoryhman tehtava ei ole uu-
den yhtion strategian tai liketoimintasuunnittelun tekeminen.

Muutosohjelmaan sisaltyy mm seuraavia kokonaisuuksia:

— Yhteisen arvopohjan ja kulttuurin tunnistaminen seka luottamuksen
ja tekemisen tavan rakentaminen lapi organisaatioiden.

— Yhteisen ymmarryksen rakentaminen omistajan tahtotilasta ja odo-
tuksista uudelle yhtidlle ja sen tulevalle toiminnalle ennakoiden uu-
den yhtion toimivan johdon ja hallituksen jarjestaytymista.

— Asiakasvuoropuhelun kaynnistaminen nykyisten ja tunnistettujen tu-
levien asiakas- ja sidosryhmien kanssa seka asiakaskeskeisen ajat-
telun vahvistaminen lapi organisaatioiden.
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Lopuksi

Lisatiedot

— Yhteisten pilottiprojektien seka temaattisten kokonaisuuksien kautta
yhteistyon kaynnistaminen Iapi organisaatioiden.

— Yhtididen keskeisten suunnittelu- ja toimintaprosessien suoraviivais-
taminen ja yhtenaistdminen sen mukaan, mika siirtymavaiheessa
on tarkoituksenmukaista.

— Ajantasainen ja avoin viestinta muutosprosessin etenemisesta seka
oikeudellisen etta toimintakulttuurin prosessin osalta.

Tyoéryhma raportoi tyon etenemisesta kaupunginkanslian konsernioh-
jausyksikolle seka sulautumisprosessin valmistelua ohjaavalle ryhmal-
le, ja antaa selvitystyostaan loppuraportin 31.5.2021 mennessa.

Tyoryhmaan nimettavat jasenet on valittu asemansa ja asiantuntemuk-
sensa perusteella.

Hallintosaannon 12 luvun 1 pykalan 1 momentin 4 kohdan mukaan ellei
toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kansliapaallikko asettaa
kahta tai useampaa toimialaa kasittelevat tyoryhmat.

Sanna-Mari Jantti, yhteysjohtaja, puhelin: 310 20015
sanna-mari.jantti(a)hel.fi

Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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