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1. Taustaa

Helsingin kaupungin konsernijaosto seka kaupungin kulttuuri ja vapaa-ajan toimiala teetattivat
kevailla 2018 UMO:a koskevan selvityksen “UMO-SAATION TOIMINNAN KEHITTAMINEN”. Riitta
Heindmaan tekema selvitys esittda useita toimenpide-ehdotuksia UMOnN toiminnan
kehittamiseksi.

Yksi toimenpide-ehdotuksista koskee orkesterin rakenteen muutamista joustavammaksi. Tahan
selvitys tarjoaa kahta vaihtoehtoa:

1) Maksimi: Vakituisen muusikkotydn osa-aikaistaminen (kaksi kolmen kuukauden kautta
vuosittain; 3+3 kuukautta)

2) Minimi: Tydsuhteiden maardaikaistaminen (5-vuotiset maaraaikaiset tydsuhteet)

Kesdkuussa 2018 Helsingin kaupungin konsernijaosto antoi UMOlIle tehtavaksi

selvittaa: “orkesterin rakenteen joustavammaksi muuttamisen mahdollisuudet sekd niiden
vaikutukset talouteen muun muassa valtionosuusvaikutukset huomioon ottaen, ensisijaisesti
selvityksessd esitellyn osa-aikaisen mallin suuntaisesti.”

Tama selvitystyo toteutettiin UMO:n toimeksiannosta. Selvityksen tavoitteena on tarkemmin
kartoittaa mita edellda mainitut ehdotukset rakenteen joustavoittamiset merkitsisivait UMO:n
toiminalle, sen kustannuksille sekda muulle rahoitukselle. Heindmaan selvityksessa esitettyjen
kahden vaihtoehdon lisdksi pyrittiin myds hakemaan vaihtoehtoisia toimenpiteita
pitkdaikaisratkaisun l6ytymiseksi UMO:n toiminnan joustavuuden lisddamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi.

Taman selvityksen tarkoitus on tuottaa tietoa paatoksenteon pohjaksi. Selvitys ei ota kantaa eri
vaihtoehtojen paremmuudesta tai anna suosituksia toteutettavista toimenpiteistd. Myoskaan
Heindmaan selvityksessa esitettyihin muihin, kuin orkesterin rakenteen joustavoittamista
koskeviin toimenpide-ehdotuksiin ei tassa selvityksessa oteta kantaa.

Heindmaan selvityksen johtopdatoksissa todetaan etta: “UMO:n olemassaolo ja séilyttdminen on
tdrkedd, koska Suomessa tarvitaan kokonainen big band -kokoonpano.” Myos tdman selvityksen
lahtokohta on se, ettd UMO Suomen ainoana kokoaikaisena bidg bandina on tarkea ja sen
olemassaolo tulisi turvata.

»Jazz voisi olla vetonaula

Matkailijat tietdvdt, ettd sielld missda on jazzia, on myos suvaitsevaisuutta,
avoimuutta ja tyylid — sekd usein myos hyvdada ruokaa.”

Katri Kallionpaa, Helsingin Sanomat 2.8.2018



2. Tydn sisalto ja toteutus

Ehdotettujen mallien vaikutuksia selvitettiin mm. kartoittamalla tarkemmin vaikutukset UMO:n
muuhun rahoitukseen erityisesti valtionrahoituksen osalta, palkkatasoon ja tydehtosopimuksiin
(TES) seka vaikutukset orkesterin toimintaan ja toimintaedellytyksiin. Lisaksi kartoitettiin mita
vaikutuksia malleilla olisi paljon julkisessakin keskustelussa esilla olleeseen vapaan kentan eli
freelance -muusikoiden tydmahdollisuuksiin sekd UMO:n ja vapaan kentén yhteistyohon. Eri
mallien toteutusta ja merkitystd toiminnalle peilataan myds muutamiin ulkomaisiin verrokkeihin;
ruotsalaisiin Norrbotten Big Bandiin sekd Bohuslan Big Bandin, saksalaiseen HR Big Bandiin seka
Heindmaan selvityksessakin mainittuun tanskalaiseen DR Big Bandiin.

Tyon kaynnistyessa UMO:ssa oli luonnollisesti jo tehty omia laskelmia etenkin 3+3 -mallin
mukaisen maksimivaihtoehdon seurauksista ja todettu, ettd osa-aikaistaminen vaikuttaisi UMO:n
valtionosuuksiin negatiivisesti. Nain ollen jo tyon taustoitusvaiheessa oli selvaa, etta tarkasteluun
kannatti ottaa myo6s osa-aikaistamisvaihtoehto, jonka vaikutukset muuhun rahoitukseen eivat olisi
yhta suuret kuin ehdotetun maksimivaihtoehtoinen. Taustoitusvaiheessa tarkasteluun tuli myos
kevyempi vaihtoehto Heindmaan selvityksessa esitetysta tyosuhteiden maaraaikaistamisesta, jossa
maaraaikaistaminen koskisi vain osaa orkesterista osan tydsuhteista pysyessa vakituisina.
Tarkasteltaviksi vaihtoehdoiksi otettiin ndin ollen:

1) Osa-aikaistaminen

a. Heindmaan selvityksen maksimi: koko orkesterin tydsuhteiden osa-aikaistaminen
3+3 -mallin mukaisesti 50%:ksi.

b. Vaihtoehto: Orkesterin tyosuhteiden pienempi osa-aikaistaminen siten, etta
muusikot sailyisivat valtionosuusrahoituksen nakékulmasta edelleen kokoaikaisina.
Kaytdannossa tama tarkoittaisi nykyisten 36 viikkotunnin vahentamista 30 tuntiin,
jolloin orkesteri tyoskentelisi 84%:sesti.

2) Maaraaikaistaminen
a. Heindmaan selvityksen minimi: koko orkesterin tydsuhteiden muuttaminen viiden
vuoden maaraaikaisuuksiksi
b. Vaihtoehto: Vain osa muusikoiden tydsuhteista vakituisia — muut
produktiokohtaisia / maaraaikaisia

Lisdaksi myos muita neuvotteluteitse saavutettavia vaihtoehtoja, erityisesti liittyen UMO:n
muusikoiden tekijanoikeuskorvausten tasoon, orkesterin toiminnan joustavoittamiseksi nousi esiin
selvityksen aikana. Ne kasitelldan erikseen viimeisena, viidentena vaihtoehtona.

Selvitys kdynnistyi 1.7.2018 taustatyolld, mutta varsinainen tiedonhaku haastatteluineen seka
taloutta koskevat laskelmat toteutettiin ajalla 1.8.-15.9.2018. Tietoldhteina kaytettiin julkisesti
saatavilla olevaa tietoa seka keskusteluja UMO:n toimitusjohtajan, UMO:n vakituisten
muusikoiden, freelance -muusikoiden, tyonantaja- ja tyontekijajarjestdjen edustajien sekda muiden
musiikin kentalla vaikuttavien tahojen kanssa.

Haastateltavien valinnassa pyrittiin tasapuolisuuteen ja mahdollisimman laajan nakékulman
saamiseen. Siksi esimerkiksi UMO:n vakituisista muusikoista valittiin haastateltaviksi jokaisen



sektion ddnenjohtaja. Lisdksi haastateltiin luottamusmies seka muutamia muita vakituisia tai talla
hetkella tilapadisind UMO:ssa soittavia muusikoita, jotka useat haastatellut nimesivat henkildiksi,
joita aiheessa kannattaisi kuulla. Freelance -muusikoista haastateltiin myds muusikkoja, jotka eivat
talla hetkellad soita UMO:ssa. Vertailtutietoa ulkomaisista big bandeista kerattiin seka
sahkopostitse ettd puhelimitse kdydyin keskusteluin orkestereiden edustajien kanssa.

Tarkempi listaus haastatelluista henkilosta liitteessa 1.

Selvityksen lopussa vertaillaan eri vaihtoehtojen vaikutusta talouteen UMO:n tuloslaskelman
kautta. Esitetyt laskelmat pohjautuvat UMO:n talousarvioihin, tydehtosopimuksen mukaisiin
korvauksiin sekd vuoden 2017 toteutuneeseen tuloslaskelmaan. Lisaksi esitetdaan arvio eri
vaihtoehtojen vaikutuksesta toiminnan volyymiin.

Valtionosuuslaskelman, tekijanoikeuskorvausten seka tuloslaskeman tarkemmat taustalaskelmat
on esitetty liitteessa 2.

3. Taustoitusta vaihtoehtojen tarkasteluun

Juridiset reunaehdot

Esitettyjen mallien osalta kdaydaan l1api milla ehdoin ne on nykylainsaadannon kannalta
mahdollista toteuttaa. Esiin nousevat kysymykset ovat mm.:

Osa-aikaistaminen

- Mita toimenpiteitad osa-aikaistaminen tydnantajalta edellyttaisi ja missa olosuhteissa se
voitaisiin tehda?

- Voidaanko osa-aikaista tydaikaa tasata siten, ettd orkesteri osan vuodesta tydskentelisi
taysipaivaisesti ja osan olisi ilman toitd— ilman ettd kyseeseen tulee lomautukset?

Maaraaikaistaminen
- Milla perustein vakituisten tydsuhteiden madrdaikaistaminen voitaisiin toteuttaa?
- Voitaisiinko vain osa viroista tayttdaa maaraaikaisilla tyosuhteilla?

Juridisten reunaehtojen kartoittamisessa konsultointiin Avaintydnantajat ry:n
asiantuntijoita.

Vaikutukset talouteen

Kustannussadstoja kustakin esitetysta vaihtoehdosta tarkastellaan ennen kaikkea
palkkakulujen kannalta, nykyisia palkkatietoja kdayttden. Muiden kulujen osalta summien
oletetaan pysyvan kuta kuinkin nykyisella tasolla. Vertailuvuodeksi on otettu vuoden 2017
toteutuneet kulut.



Saatavien kustannussdastojen lisdksi orkesterin osa-aikaistamisella olisi vaikutuksia myos
opetus- ja kulttuuriministerion UMO:lle myontamaan valtionosuusavustukseen (VOS-
rahoitus). VOS-rahoituksen laskentakriteeri on laskennallinen henkil6tyévuosi, joka
lasketaan jakamalla vakituisen kokoaikaisen henkilokunnan palkkamenot henkildiden
lukumaaralla. Nain laskien saadaan keskipalkka, jota kaytetdaan jakajana muiden kulujen
(muiden kuin vakituisen henkiloston palkkakulut sekd muut valtionosuuteen hyvaksyttavat
toiminnan kulut) osalta henkil6tyovuosia laskettaessa.

Rahoitusta laskettaessa kdytetdan opetus ja kulttuuriministerion vuodelle 2018
vahvistamaa yksikkohintaa laskennalliselle henkil6tyovuodelle seka rahoituksen
laskennassa kaytettivaa prosenttikerrointal.

VOS-rahoitus 2018:
OKM:n vahvistama yksikkohinta 49550 €
Rahoitusprosentti 37%

Rahoitus / henkildvuosi 18 333,50€

Laskentatapa on haasteellinen organisaatioille, joilla on pieni vakituinen henkilékunta;
esimerkiksi toiminnanjohtaja tai muu hallinnon johtohenkil6sto, joiden palkka on
korkeampi kuin organisaation palkat keskimaarin. Tilannetta kuvaa yksinkertaistetusti
seuraava esimerkki, jossa organisaatioilla on taysin samat kulut (150 000,-), mutta riippuen
siita onko osa pienempipalkkaisista tyontekijoista vakituisia ja kokoaikaisia vai ei, saadaan
merkittava ero laskennallisiin henkilotyovuosiin sekd sen myota valtionosuutena
maksettavaan avustukseen.

Taulukko 1. VOS-rahoitus, yksinkertaistettu esimerkkilaskelma

Vakituiset tyontekijat Palkka Vakituiset tyontekijat Palkka
Tyontekija 1 50000 Tyontekija 1 50000
- 0 Tyontekija 2 30000
- Tyontekija 3 30000
Palkat yhteensa 50000 Palkatyhteensa 110000
Henkiloty6vuodet yht. 1 Henkilotyévuodet yht. 3
Palkat/ hiéty6vuodet (keskipalkka) 50000 Palkat/ hlotyévuodet (keskipalkka) 36 667
Muut tyontekijat Muut tyontekijat

Freelance tyontekijat yhteensa 60000 Freelance yhteensa 0
Muut kulut 40000 Muutkulut 40000
Yhteensa 100000 Yhteensa 40000
Hléty6vuodet (muut / keskipalkalla) 2 HIétydvuodet (muut / keskipalkalla) 1
Henkilotyévuodet yhteensa 3 Henkiléty6vuodet yhteensa

! Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus — yksikkéhintojen ja rahoituksen maardytyminen vuonna 2018 , Opetushallitus,
Oppaat ja kasikirjat 2018:6 https://www.oph.fi/download/192800 opetus ja kulttuuritoimen rahoitus 2018.pdf
(ladattu 12.9.2018)




Ylla oleva malli on toki yksinkertaistettu, ja osin kuvitteellinenkin, mutta avaa VOS-
rahoituksen laskentaperiaatetta ja vakituisen taiteellisen, valitettavan usein
pienempipalkkaisen, henkildkunnan merkitysta rahoituksen perustana.

Eri vaihtoehtojen merkitys VOS-rahoitukseen lasketaan tadssa selvityksessa ylla olevan
mallin ja tdman hetkisen VOS-rahoituslain mukaisesti. Lakiin on ldhivuosina tulossa suuria
muutoksia, ja siltd osin, kun ndkokulmia tahan liittyen tuli esimerkiksi haastatteluissa esiin
on ne kirjattu huomioiksi. Laskelmia tdman perusteella ei kuitenkaan vield voi tehda, koska
vahvistettua uutta lakia ei viela esittdvan taiteen osalta ole.

Yhteistyo vapaan kentdn kanssa ja vapaan kentan tyétilaisuudet

Yhtena tarkastelun nakokulmana pidetdan myds sitd, miten osa-aikaistaminen tai
maardaikaistaminen edistaisi UMOn ja vapaan kentan yhteisty6ta. Lisdantyisiko
kanssakdyminen UMO:n ja vapaan kentan valilla? Lisaantyisivatko freelance -muusikoiden
tyomahdollisuuksia UMO:ssa vai vahenisivatkod ne?

Free -kenttaan liittyen haastatteluissa nousi vahvasti esiin se, etta kovin laajasta
muusikkojoukosta ei sittenkddn UMO:n osalta ole kyse. Orkesterisoittaminen on oma
lajinsa eika jazz-muusikoita, jotka siihen kykenevat tai siita ovat kiinnostuneita,
maassamme ole rajattomasti. Lisdhaastetta asiaan tuo vielad se, ettd UMO:ssa osalta
soittajista vaaditaan useamman instrumentin hallintaa. Useissa haastatteluissa tuli
ennemminkin esiin se, ettd UMO jo nykyiselldan on varsin merkittava freelance -
muusikoiden tyollistdja eika muusikoiden |6ytaminen sijaisiksi UMO:on aina ole helppoa.
Sijaisten buukkaminen on aikaa vievaa eika valinnanvaraa monesti ole liiaksi.

Muut orkesterin toimintaan liittyvat nakokulmat

Etenkin haastatteluissa muusikkojen kanssa kaytiin myos keskusteluja siitd, miten esitetyt
mallit vaikuttaisivat itse orkesterin toimintaan; soittamiseen. Siitdhan kuitenkin UMO:n
toiminnassa on kyse. Myos hallinnon toimintamahdollisuuksista osa-aikaisen orkesterin
kanssa kartoitettiin. Nama kysymykset nousivat myods esiin keskusteluissa ulkomaisten
verrokkiorkestereiden edustajien kanssa.

4. Vakituisen muusikkotydn osa-
aikaistaminen, 3+3

UMO:n toivottiin konsernijaoston paatdksen mukaisesti selvittdvan ensisijaisesti vakituisen
muusikkotyon osa-aikaistamista selvityksessa esitetyn 3+3 mallin mukaisesti. Kdytannossa tama
tarkoittaisi orkesterin tyon osa-aikaistamista 50%:seksi.



Juridiset reunaehdot:

1. Osa-aikaistaminen edellyttaa yt-neuvottelut

Perusteet nykyisten tydsopimusten muuttamisista osa-aikaisiksi UMO:lla on
taloudelliseen tilanteeseen vedoten. Silloin kun harkitaan useamman tyontekijan osa-
aikaistamista, on asiassa ennen paatoksia kuitenkin kdytava yt-lain 8 luvun mukaiset yt-
neuvottelut. Yt-neuvottelujen perusteena taloudelliset perusteet seka toiminnan
tehostaminen tulisivat UMO:n tapauksessa kyseeseen. Jos osa-aikaistettavia on yli 10,
kuten UMO:ssa, on yt-neuvotteluita kdytava vahintaan kuusi viikkoa. Paatoksia osa-
aikaistamisesta ei saa tehda ennen kuin asiassa on kadyty lain vaatimat neuvottelut

2. Tyobaikalaki - tydajan 52 viikon tasoittumisjakso

Koska UMO:n muusikkoja edustava Muusikkojen liitto ei ole AVAINTES:n allekirjoittaja ei
AVAINTES:n sdadoksia paikallisesta sopimisesta voida soveltaa, vaan asiaa on lahestyttava
suoraan tyOaikalain sdddosten mukaan. TyGaikalain mukaan viikoittainen sdanndéllinen
tyOaika voidaan jarjestdada myds keskimaarin 40 tunniksi enintdan 52 viikon ajanjakson
aikana. UMO:ssa saanndllinen viikoittainen tydaika on nykyisella tydehtosopimuksella
sovittu 36 tunniksi, eli 50 % tyoaika voidaan jarjestaa myos keskimaarin 18 tunniksi
enintdan 52 viikon ajanjakson aikana.

Pitkalla tasoittumisjaksolla voidaan tydaikaa sijoittaa tydnantajan toiminnan ja tarpeiden
mukaan siten, etta osa-aikainen henkil6 tekee esim. kuukauden t6ita ja on kuukauden
vapaalla, tai UMO:n 3+3 -mallissa kaksi kolmen kuukauden jaksoa t6ita ja kaksi vapaata.
Tallaisessa jarjestelmassa tyontekijan sdanndllinen tydaika tasoittuu ennalta sovitun
ajanjakson kuluessa tyontekijan keskimaaraiseen viikkotyoaikaan. UMO voisi sopia
tyontekijoiden yhdistyksen, eli Muusikkojen liiton, kanssa tydajasta, joka tasoittuu
enintadn 52 viikon ajanjakson aikana. Sopiminen tehdaan paikallisen sopimisen muotoja
mukaillen. Tyévuoroluettelot voidaan tehda tydajantasoittumisjaksoa lyhyemmalle ajalle.

3+3 -mallin mukaisesti muusikot tyoskentelisivat taydet tunnit (36 h / viikko) kahtena
kolmen kuukauden jaksona ja vastaavasti kahtena kolmen kuukauden jaksona t6ita ei olisi
lainkaan. Lomautuksia ei tarvittaisi ja 50%:sta tyosta maksettaisiin 50% nykyisesta
palkasta koko 12 kuukauden ajan. Tyontekijat olisivat myos oikeutettuja soviteltuun
paivarahaan tyosopimuksen mukaisesti silloin kun osa-aikaistaminen on toteutettu
tyonantajan aloitteesta ja vakituisten tydsuhteiden irtisanomisessa osa-aikaisiksi on
noudatettu irtisanomisaikaa?.

Vaikka 3+3 -malli olisi tyoaikalainsdadannon puitteissa mahdollinen ei kdytannon
esimerkkia vastaavasta osa-aikaisen tyon tasoittumisesta toistaiseksi kuitenkaan ole
tiedossa.

2 Tieto varmistettu luovien alojen tydttémyysturvaan erikoistuneesta Tydttémyyskassa Finkasta puhelimitse
13.9.2018.



Osa-aikaistamisessa huomioitavaa on myds tydnantajan velvollisuus tarjota lisatyota
ensisijaisesti osa-aikaistetuille tyontekijoille. Nain esimerkiksi, jos niina jaksoina, kun
orkesteri ei ole toissa haluttaisiin tehda uusia avauksia tai tarve olisi esimerkiksi
yleisdtyon tai pienryhmatoiminnan kautta pitdad UMO organisaationa toiminnassa, on
muistettava, etta tyota on aina ensisijaisesti tarjottava osa-aikaistetuille orkesterin
jasenille.

Taloudelliset vaikutukset:

Osa-aikaistamisen suurimmat hyoddyt olisivat luonnollisesti orkesterin palkoista saatavat
kustannussaadstot. Samalla 50%:n osa-aikaistus merkitsee kuitenkin myds selvasti
pienempaa valtionrahoitusta.

1. Kustannussaastot

Yhden muusikon vuotuinen palkkakustannus eldke- sekda muine sosiaalikuluineen
sisaltden nykyisen tydoehtosopimuksen mukaiset tekijanoikeus- ja tallennuskorvaukset on
keskimaarin 50 000,- / vuosi. UMO:n vuotuiset palkkakustannukset koko 16-miehisestd
orkesterista olisivat siis n. 800 000,- (tarkemmat laskelmat liitteessa 2). Osa-aikaistamalla
muusikot 3+3 -mallin mukaisesti palkkakustannuksista saastettaisiin siis koko orkesterin
osalta enimmilldan 400 000,-. 3

Kaytanndssa UMO:ssa ei kuitenkaan viime vuosina ole ollut kaikkia big band
kokoonpanon 16 muusikkoa kokovuotisesti palkattuna, vaan 1,5 vakanssia on taytetty
freelance -muusikoilla. Kdytannossa palkkasdasto olisi siis hieman pienempi n. 370 000,-.
Tata selvitysta varten tehtyihin laskelmiin kaytettiin laskentakaavaa, jossa 15 muusikolle
lasketaan 12 kuukauden palkka ja 1,5 freelance -muusikolle 10 kuukauden palkka.

2. Vaikutukset VOS-rahoitukseen

Orkesterimuusikoiden osa-aikaistaminen 3+3 mallin mukaiseen 50%:iin vaikuttaisi
kuitenkin negatiivistesti UMO:n opetus- ja kulttuuriministeriéltda saamaan, nykyiseen
Teatteri- ja orkesterilakiin perustuvaan VOS-rahoitukseen. Siind padtoimiseksi tyontekijaksi
voidaan laskea tyontekijs, jonka viikkotyoaika on vahintdan 30 h / viikko®*. Mikali orkesterin
nykyinen, tydehtosopimuksen mukainen, 36 tunnin viikkoty6aika puolitetaan, ei se ole
enaa paatoiminen. Nain siitdkin huolimatta, ettad kdytannossa orkesterin jasenet tekisivat
taydet 36 viikkotuntia kahtena kolmen kuukauden jaksona ja vastaavasti kaksi kolmen
kuukauden jaksoa oltaisiin taysin vapaalla.

3 Heindmaan selvityksessa orkesterin vuotuisen palkkasumman arvioitiin olevan 960 000,- ja ndin saastodiksi osa-
aikaistamisesta saatiin 480 000,- . Tassa lienee virhe tai vadrinkasitys, silla kdytetty arvio palkkasummasta on sama
kuin koko nykyisen vakituisen henkiloston, 14 muusikkoa + hallinto palkat, ilman sosiaalikuluja. Yhden
orkesterijasenen palkka nykyisine tallennus- ja tekijanoikeuskorvauksineen seké sosiaalikuluineen on keskimaarin
50 000,-. Eli laskettuna 16 vakituiselle muusikolle ovat henkildstokulut orkesterista vuositasolla laskettuna n.

800 000,- ja saatavat sadstokin orkesterin osa-aikaistamisesta pienemmat kuin Heindmaan selvityksessa lasketut.

4 Opetus-ja kulttuuriministerion UMO:lle sahkdpostitse vahvistama tieto.



UMO:n nykyinen VOS-rahoitus on viime vuosina maardytynyt 28 henkilétyévuoden

mukaan. Nain siitakin huolimatta, vaikka laskennallisia henkildtyévuosia olisi ollut hieman
tdman ylikin. Nykyinen VOS-rahoituksen taso on opetus- ja kulttuuriministerion kannan
mukaan ollut koko lailla maksimi mita UMO:lle on voitu myontaa. Vakinaisen, paatoimisen
henkilokunnan lukumaara on nykyisissa laskelmissa kolme hallinnon tyontekijaa seka 15
orkesterin tyontekijaa. Tilapaisiin tyontekijoihin lasketaan 1,5 orkesterin muusikkoa seka
yksi hallinnon tyontekija, joka kdytdnnossa hoitaa orkesterinjarjestajan ja nuotistonhoitajan
tehtavia. VOS-laskelmissa kaytettavat palkkakulut lasketaan ilman tyonantajan
sosiaalikuluja. Tassa esitetyt laskelmat on myos selvyyden vuoksi tehty vain vakituisen seka

tilapaisen hallinto- ja orkesterihenkilékunnan osalta. UMO:ssa on vuosittain muita
palkkakuluja, esimerkiksi kapellimestareille, sovittajille jne. ja osa niista vaikuttaa myos
laskennallisiin henkil6tydvuosiin.

Nykytasolla, 28 henkilotyovuodella, UMO:lle myonnettiin vuonna 2018 VOS-rahoitusta
513 338,-. Orkesterin osa-aikaistaminen 3+3 mallin mukaisesti ajaisi UMO:n ldhelle

aiemmin luvussa 3 esitetyn esimerkin mukaista tilannetta. Koska vakinaiseen paatoimiseen
henkilokuntaan voitaisiin orkesterin osa-aikaistuksen jalkeen lukea enaa vain
hallintohenkilokunta, nostaisi se huomattavasti henkilétyovuosien laskennassa kaytettavaa

keskipalkkaa. Oletettaessa muiden kulujen pysyvan kutakuinkin vuoden 2017 tasolla
pienentdd 50%:nen osa-aikaistaminen UMO:n laskennalliset henkilotyévuodet jopa
puoleen. Rahoituksessa tama merkitsisi yli 265 000,- laskua valtionosuusrahoitukseen.

Yhteenveto vaikutuksista VOS-rahoitukseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Taulukko 2. VOS-rahoitus vertailu; nykytilanne — 343

MNykytlanne (palkat ilman sos. kuluja)
Vakituiset tydntekijst

Hallinta

Orkesteri

Palkat yhteensa

Henkilétygvuodet yht.

Palkat / hlatyowvuodet (keskipalkka)

Muut tydntekijat (2017 tot. mukaan)
Orkesteri tilapdiset 1,5 (10 kk)
Hallinto tilapEiset

Tilapdiset palkat vht

Jaettuna keskipalkalla = henkilGtygwuodet
Muut kulut {2017 tet. mukaan)
Henkilétuovuesina

Henkidtyévuodet yhteensa
VOS-rahoitus [muut kuin palkkakolut)

Laskelman mukainen VO5-rahoitus yht.

2018 Mydnnetty WOS-rahoitus

Palkka
175000
529650
704650

18
39147

44138

45000

89138

2
290000
7

28
135813
507561

513338

Henkiditd
3

15

18

Orkester] 3+3 (50%) (palkat ilman sos. kuluja)

Vakituiset tyGntekijit

Hallinto

Orkesteri

Palkat yhteensd
Henkilétygwuodet yht.

Palkat / hlatyovuodet (keskipalkka)

Muut tydntekijat

Orkesteri osa-aikaiset (50%) + tilapaiset (50%)
Hallinto tilapdiset [50%)

Tilapaiset palkat vht

Jaettuna keskipalkalla = henkil6tyovuodet
Muut kulut (2017 tot. mukaan)
Henkilétuovuosina

Henkigtyowvuodet yhteensa
VOS-rahoitus (muut kuin palkkakulut)
Laskelman mukainen VOS-rahoitus yht.

Erotus 2018 myonnettyyn VOS-rah.

Palkka

175000
a
175000
3
58333

301455
22500
323955

6
290000
5

14
91144
247960

-265378

Osa-aikaistaminen kaytanndssa siis puolittaisi UMO:n VOS-rahoituksen, mika sdisi varsin

suuren osan osa-aikaistamisella saavutettavista sadstoista. Lopputuloksena sddstoja
kertyisikin vain noin 100 000,-.

Henkigitd

3
0
3



Muiden kulujen osalta oletus 3+3 mallissa on, etta ne pysyvat vuoden 2017 tasolla. Mikali
muut kulut pienenisivat orkesterin osa-aikaisuudesta johtuen, laskisi se puolestaan
edelleen saatavia henkilotyévuosia. Toisaalta esimerkiksi kaikkea yleisotyota ja
pienryhmatoimintaa tuskin voitaisiin orkesterin kahteen kolmen kuukauden
tyoskentelyjaksoon kovin paljoa sijoittaa. Esimerkiksi Heindmaan selvityksessa esimerkkina
osa-aikaisesta orkesterista nimetty Tanskan radion DR Big Band®, joka tydllistaa orkesterin
lokakuusta — huhtikuuhun seka kesalla festivaali- yms. esiintymisissa, ei tee yleisotyota
vaan keskittyy kuuden kuukauden toimintakautensa aikana vain konsertteihin ja
levytyksiin.

Suomessa kunnan ja valtion tukea nauttiva kulttuuriorganisaatio, joka ei tekisi lainkaan
yleisotyota ei kuitenkaan ole mahdollinen. Eikd osa-aikaistettu UMO:kaan voisi yleisotyota
jattaa tekematta. Todennakoisesti yleisétyohon jouduttaisiin palkkaamaan erikseen
lisdresurssia, vahintaankin niille ajoille, jolloin orkesteri on vapaalla. Lisaresurssit
yleisotyohon toki puolestaan jonkin verran nostaisivat henkilotyovuosia.

Lisdksi on muistettava, etta jos yleisotyota tai jotain muuta varten tarvitaan lisdresurssia,
on tyota aina ensisijaisesti tarjottava osa-aikaistetuille orkesterin jasenille.

Valtionosuusrahoituksen uudistus

Osa-aikaistuksen merkitysta uudistuvaan valtionosuuslakiin on vaikea tdysin maaritelld,
silla kevaalla 2018 esitelty ehdotus esittavan taiteen ja museoiden valtionrahoituksen
uudistamiseksi jai viela orkestereiden ja teattereiden osalta jatkovalmisteluun. Uusi
lakiehdotus kuitenkin esittda maaraaikaiseksi, kahteen luokkaan — kolmen ja kuuden
vuoden — jakautuvan valtionosuuskelpoisuuden edellytykseksi: ”sdaannollista,
ympérivuotista esitystoimintaa”. ® Esimerkiksi sesonkiluontoinen toiminta rajattaisiin nain
valtionosuusrahoituksen ulkopuolelle. Laskettaisiinko 3+3 -malli sesonkiluontoiseksi ei ole
varmaa, mutta nain voimakkaalla osa-aikaistuksella riski siihenkin voisi olla. Se ainakin on
varmaa, ettd ylemman tukiluokan pitempikestoiseen kuuden vuoden tukeen padseminen
olisi erittdin haastavaa, mikali orkesteri toimisi kaytannossa vain kaksi kolmen kuukauden
jaksoa.

3. Vaikutus muihin tuloihin
Orkesterin osa-aikaistaminen 50%:ksi tulisi myos vaikuttamaan UMO:n omiin tuottoihin,

jotka tuskin pysyisivat samalla tasolla. Vaikka lipputulojen osalta onnistuttaisiinkin
sailyttdmaan nykyinen taso, tulee eittdmatta laskua etenkin tilausesiintymisten (vuonna

> On myds huomattava, ettd DR Big Band ei koskaan ole ollutkaan ympérivuotinen orkesteri, vaan se on tarjonnut
muusikoille tyota lokakuusta maaliskuulle. Kesdkaudet muusikot ovat perinteisesti soittaneet Tivolin big bandissa.
Viime vuosina Tivoli ei enda ole tarjonnut ty6ta koko kesdkaudeksi. Vastaavasti DR Big Band on esim. kesdkauden
festivaali- yms. esiintymisten kautta voinut tarjota orkesterille yhden lisatyokuukauden. Tanskan malli on siis nykyaan
enemminkin 6+1 kuin 3+3.

6 Esittsvin taiteen ja museoiden valtionrahoituksen uudistaminen, Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisuja 1/2018
(http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160473/0OKM 1 2018.pdf?sequence=4&isAllowed=y)
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2017 n. 35 000,- tulot) osalta. Osa-aikaisen orkesterin tydjaksoja, pitkda suunnittelu-
jannetta ja tilaajien tarpeita voi olla vaikea sovittaa yhteen. Myos festivaaliesiintymiset
olisivat todennadkoisesti jopa nykyista vaikeampia toteuttaa. Samoin nykyinen opetus- ja
kulttuuriministeriolta saatava kohdeavustus (vuonna 2017 46 000,-) ei tulisi jatkossa
pysymaadn samana. Varovaisenkin arvion mukaan festivaali- ja tilausesiintymisista saatujen
tuottojen seka ministerion kohdeavustuksen voidaan laskea puolittuvan 3+3 -mallin
mukaisessa toiminnassa.

Yhteenveto 3+3 -mallin taloudellisista vaikutuksista verrattuna nykytilanteeseen on esitetty
taulukossa 3.

Taulukko 3 Tuloslaskemavertailu; nykytilanne — 3+3

Nykytilanne Orkesteri 3+3 (50%)

UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%) UMO:n palkat yhteensa [ml. sosiaalkulut 29%)

Orkesteri - vakituiset 706553 Orkesteri - vakituiset 358014
Orkesteri tilapaiset 60910  Orkesteri tilapaiset 37036
Hallinto vakituiset 225750, | Hallinto vakituiset 225750
Hallinto tilapaiset 58050 Hallinto tilapaiset 29025
Yhteensa 1051263 | Yhteensa 649825
Muut palkat [sovitus,solistit,tait.suunngkap. mest) 150000 | Muut palkat [sovitus,solistittait.suunngkap.me 150000
Palkkakulut yhteensa 1201263 Palkkakulut yhteensa 799825
Muut kulut (pl. Teimitilakulut) 290000 | Muut kulut (pl. Teimitilakulwt) 290000
Toimitilakulut 97000 Toimitilakulut 97000
Kulut yhteensa 1588263 Kulut yhteensa 1186825
Rahoitus Hki + OKM 1333338 Rahoitus Hki + OKM 1067960
Omat tuotot 2017 -taso 225000 Omat tuctot, korjattu 184000
Rahoitus yhteensa 1558338 1251960
¥li- / alijaama -29925 0 ¥li- / alijaama 65135

Yhteistyo vapaan kentdn kanssa ja vapaan kentan tyotilaisuudet

Kustannussaastojen ohella osa-aikaistamista on myos perusteltu UMO:n ja vapaan kentan
lisdantyneelld yhteistyollda. Monet tata selvitysta varten haastatelluista — etenkin
kansainvalisistda muusikoista tai orkesterin johtajista - nostivat esiin positiivisena seikkana
tietyn vaihtuvuuden orkesterin kokoonpanossa. Uudet kasvot orkesterissa tuovat uusia
ajatuksia sekd mahdollistavat kenties silloin tall6in erilaisen ohjelmiston soittamisen. On
kuitenkin muistettava, ettd UMO on jo nykyisellaan suuri freelance -muusikoiden
tyollistdja. Freelance muusikoita on UMO:ssa seka yksittaisilla keikoilla ettd pitempiaikaisia
tuurauksia tekemassa vakituisten muusikoiden apurahoin tms. rahoitettujen virkavapaiden
aikana. Sen lisdksi sovittajat, solisit ja kapellimestarit ovat padosin freelance-muusikoita.
Vapaan kentan nakokulmasta UMO:n orkesterin toiminnan rajaaminen vain kahteen
kolmen kuukauden jaksoon ei kuitenkaan olisi yksiselitteisesti positiivinen asia. Kaikki

7 Laskelmassa huomattavaa on, etti siin3 ei vield oteta kantaa yleisétyéhén tarvittavaan lisdresurssiin sen
kustannuksiin eikd mahdolliseen VOS-rahoitusta lisddvaan vaikutukseen.

11



haastatellut uskoivat sen painvastoin vahentavan vapaan kentan mahdollisuuksia tyollistya
UMO:ssa. Yhtaalta tyotilaisuuksien absoluuttinen vaheneminen UMO:n toiminnan
pienentyessa vahentaisi myos freelance -muusikoiden tyotilaisuuksia. Toisaalta myos
UMO:n muusikot olisivat vapaiden kausien aikana kilpailemassa samoista tyotilaisuuksista
freelance -muusikoiden kanssa. Monet muusikoista — etenkin itse vapaalla kentalla
toimivat — painottivat myos suhdeverkostojen merkitysta; niitd on vaikea tyhjasta
polkaista. Nain olleen niiden UMO:n soittajien, jotka ovat viime vuodet padosin
keskittyneet UMO:ssa soittamiseen ja keikkailleet viahemman muualla, olisi
todenndkoisesti vaikea ainakaan kovin lyhyella tdhtdimella tyollistyd muualle vapaiksi
kolmen kuukauden jaksoiksi.

Suurempi tekija freelance -muusikoiden téiden vahenemisessa onkin se, ettda UMO:n
vakituisten soittajien virkavapaudet, joita on vuosittain useita, tulisivat jatkossa
todenndkoisesti ajoittumaan UMO:sta vapaisiin jaksoihin. Ndin tuuraukset ja sijaisuudet
UMO:ssa loppuisivat, tai ainakin vahenisivat olennaisesti. Useimmiten polku big band -
orkesterimuusikoksi on kulkenut nimenomaan lyhyesta keikasta pitemman tuurauksen
kautta vakituiseksi muusikoksi. Lahes kaikki haastatelluista UMO:n muusikoista olivat
tulleet orkesteriin juuri ndin. Osa-aikaistuksen myota tdma polku ja uusien muusikoiden
kasvu big band -orkesterimuusikoksi ei ainakaan helpottuisi.

Muuta huomioitavaa

Lahes kaikissa haastatteluissa tuli esiin big band -orkesterin erityislaatuisuus jazzin kentalla.
Orkesterisoitto ja yhteensoitto toistuivat monien puheissa. Vakituinen kiinted kokoonpano
on luonnollisesti keskeinen osa sitd. Yhteensoitto syntyy vain yhdessa soittamalla eivatka
pitkat tauot ole sille hyvaksi. Haastatelluilla ei kuitenkaan ollut yhtenevaista nakemysta
siitd kuinka suuri vaikutus tauoilla toimintaan olisi. Osan mielesta pitkat tauot
edellyttaisivat uuden kauden alkuun pitkidkin harjoittelujaksoja. Osa taas naki, etta
kyseessa ei ole juuri normaalia kesdtaukoa kummemmin soittoon vaikuttava asia.

Se miten pitkia tauoista kdytannossa tulisi riippuu luonnollisesti siitd, miten 3+3 -jaksot
sijoitellaan kausittain. Jos tydskentelyjaksot sijoitetaan Tanskan mallin mukaisesti
(lokakuusta — maaliskuuhun) perdkkain tulee UMO:n soittamiseen kuuden kuukauden
tauko. Talla saattaa jo olla vaikutusta yhteensoittamiseen. Esimerkiksi Tanskassa DR Big
Band aloittaa aina kauden tekemalla samalla ohjelmistolla kiertueen. UMO:ssa vuotuinen
kiertue samalla ohjelmistolla tuskin voisi tulla kysymykseen, mutta pitempi harjoittelujakso
jokaisen kauden alkuun jouduttaisiin todennakdisesti varaamaan.

Hallinnon kannalta osa-aikaistaminen aiheuttaisi kimurantin tilanteen. Vapaiden ja
tyojaksojen koordinointi, konsertit seka yleisotyo ja pienryhmatoiminta huomioiden vaatii
oman tyonsa. Yleisotyota ja pienryhmatoimintaa tuskin voidaan mahduttaa vain orkesterin
kahteen kolmen kuukauden jaksoon ja se vaatinee niin lisdtoimenpiteita kuin
lisahenkilokuntaakin orkesterin vapaiden aikana. Kuten aiemmin todettiin, on orkesterin
vapaiden aikana teetettdvia muusikon t6itd myos aina tarjottava ensisijaisesti osa-
aikaistetuille muusikaille.
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Toisaalta osa-aikaisen orkesterin kannalta mahdollisimman hyva ennakoitavuus ja
projektien pitka suunnittelujanne on tarkeda. Kuten aiemmin todettiin lain mukaan siis
tyovuorolistat voidaan sopia tehtavaksi tyoajantasoittumisjaksoa, 52 viikkoa,
lyhyemmissakin jaksoissa. Ulkomaisista orkestereista etenkin DR Big Band seka HR Big
Band korostivat suunnittelujannetta ja lapinakyvyytta suunnittelussa toiminnan
joustavuuden ehtona. Aikataulut ovat orkestereissa tiedossa seuraavalle kaudelle jo
edellisen paattyessa. Projektien ja ohjelmiston suunnittelujanteen kasvattaminen jopa
vuoteen vaatii hallinnolta paljon.

Hallinnon tyoskentely tuskin voikaan noudattaa samaa 3+3 -syklia kuin orkesterin.
UMO:ssa hallinto on viime vuosina sadstétoimenpiteina kavennettu jo minimiin. Kolmen
hengen vakituinen hallinto on selvasti pienempi kuin yhdessakdan ulkomaisista
vertailukohteista, joissa oman hallinnon lisaksi usein oli vield kaytossa katto-organisaation
resursseja esimerkiksi markkinointiin, myyntiin ja taloushallintoon®. Hallintoa ei UMO:ssa
voi enda toimintojen karsimatta pienentaa.

Mutta, hyva kysymys on myos, tarvitseeko kaksi kolmen kuukauden jaksoa soittava
orkesteri oman kokoaikaisen ymparivuotisen hallinnon? Esimerkiksi osa Tanskan radion big
bandin hallinnosta tyoskentelee niina aikoina, jolloin orkesteri ei ole toissa, organisaation
muille yksikaille (mm. sinfoniaorkesteri, naiskuoro yms.). Tima nahtiin yhtena tarkeana
osa-aikaisen toimintamallin mahdollistajana. Jos hallinto ei toimisi kokoaikaisena tulisi
henkildston vaihtuvuus ja vuosittain uusien tyontekijoiden rekrytointi kalliiksi orkesterille.

Yhteenveto

= 3+3 mallin mukainen osa-aikaistus olisi mahdollista tasata koko 52 viikon ajalle siten

etta se keskimaarin on 50% koko jaksolla. Esimerkkia vastaavasta toteutuksesta ei

kuitenkaan voitu loytaa.

Yt-neuvottelut kaytava ennen paatoksen tekoa.

Osa-aikaistuksen tuomista kustannussdastdisa suuri osa sulaisi VOS-rahoituksen

pienenemiseen.

Myo6s UMO:n omat tuotot pienisivat jonkin verran.

Yleisotyohon tarvittaisiin lisdresurssia (tarjottava ensisijaisesti osa-aikaistetuille

tyontekijoille) myos niiksi ajoiksi, kun orkesteri on vapaalla. Tama sy6 edelleen

kustannussaastoja, vaikka se hieman kasvattaisikin VOS-rahoitusta.

= Osa-aikaistamisen ei uskota lisddvan vapaan kentan tyémahdollisuuksia tai UMO:n
yhteisty6ta vapaan kentan kanssa - painvastoin.

= Miten hallinnon tyo jarjestettaisiin -tarvitseeko kaksi kolmen kuukauden jaksoa
soittava orkesteri ymparivuotisen hallinnon?

48

43

8 My6s saksalainen HR Big Band jakaa markkinointi- ja tiedotus- ja myyntihenkil6stén saman yleisradioyhtidn muiden
yksikoiden kanssa (esim. sinfoniaorkesteri) seka ruotsalainen Norrbotten Big Band mm. markkinointihenkilostoa
yhteisena katto-organisaationa toimivan konserttitalon ja sen muiden yksikoiden (esim. kamariorkesteri) kanssa.
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5. Vakituisen muusikkotyon osa-
aikaistaminen 30 h / viikko (84%)

Vaihtoehtona 3+3 -mallin mukaiselle osa-aikaistamiselle, jonka hyodyista suuri osa sulaa VOS-
rahoituksen vihenemiseen, nousi esiin vaihtoehto vakituisen muusikkotyon osa-aikaistamista
siten, ettd muusikkojen viikkotyotunnit sailyisivat opetus- ja kulttuuriministerion VOS-
rahoituslinjausten mukaisesti paatoimisina. 30 h / viikko tydaika tarkoittaisi UMO:n muusikkojen
nykyisen tydehtosopimuksen mukaisesti n. 84% -tydaikaa.

Juridiset reunaehdot

Pienempi osa-aikaistaminen olisi mahdollista toteuttaa samoin kuin 3+3 mukainen
50%:nen osa-aikaistaminen.

Tasausjakso voidaan sopia, samoin kuin 3+3 -mallissa aina 52 viikkoon saakka. Se voi myos
olla lyhyempi. Tilanteessa, jossa orkesteri kuitenkin on joka kuukausi tosiasiallisesti toissa
lyhyempi tasausjakso, esimerkiksi viikoittain tai kuukausittain, voisi myos olla jarkevaa.
Haastatteluissa ei kysyttdessa kuitenkaan tullut esiin selkeitd preferensseja tasausjakson
pituuteen. Osa naki yhden, esimerkiksi kesdan sijoittuvan, pitemman vapaan jakson
parempana. Toisille taas tydajan tasaaminen lyhyemmille jaksoille esimerkiksi viikoittain tai
kuukausittain tuntui sopivan paremmin. Tasausjakson pituus on kuitenkin asia, joka tulee
tyonantajan ja tyontekijoiden yhdessa sopia.

Taloudelliset vaikutukset

Saastoa vakituisen muusikkotyon osa-aikaistamisesta 30 tuntiin viikossa (n. 84% -tyoaika)
koituisi palkkakustannusten sddsténa noin 125 000,- vuodessa.®

Koska muusikot voitaisiin valtionosuusrahoituksessa laskea edelleen taysipaivaisiksi ei osa-
aikaistaminen aiheuttaisi suoraan VOS-rahoituksen pienenemista. Muusikoiden 16%:lla
alentunut palkka painvastoin laskisi keskipalkkaa ja ndin lisdisi laskennallisten
henkil6tyovuosien maaraa. Lisaa VOS-rahoitusta UMO tuskin kuitenkaan saisi, mutta
rahoitus ei myoskaan laskisi.

Toisaalta esimerkiksi ylimaaraista henkilokuntaa yleisétyohon tai pienryhméatoimintaan ei
myo6skaadn tarvita samassa maarin kuin 3+3 -mallissa. Sikali kun lisdresurssia tarvittaisiin,
tulee lisdtyota tarjota ensin osa-aikaistetuille orkesterin jasenille.

Mydskadn omiin tuottoihin 84% osa-aikaistuksella ei olisi vastaavaa negatiivista vaikutusta
kuin 3+3 -mallilla, silla orkesterin toiminta olisi edelleen ymparivuotista.

9 Laskussa kaytetty 15 vakituista 12 kk / vuosi tydskentelevai ja 1,5 tilapista 10 kk/ vuosi tyéskentelevad muusikkoa
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Valtionosuusuudistuksessa kaavailtuun ylemman tukiluokan kuuden vuoden tuen piiriin
padsemistda UMO:n orkesterin pienempikin osa-aikaistaminen saattaisi vaikeuttaa.

VOS-rahoituksen pysyessa — nykyisten lain mukaan — entisellaan merikitsisikin, ettd 84%

osa-aikaistus olisi taloudellisesti UMO:lle jopa kannattavampi vaihtoehto kuin 3+3 -malli,
kuten taulukosta 4. kay ilmi.

Taulukko 4 Tuloslaskelmavertailu; nykytilanne — 84%

Nykytilanmne Orkester] 84%

UMO:n palkat yhteensa [ml. sosiaalkulut 29%) UmMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset 706553 Orkesteri - vakituiset

Orkesteri tilapaiset 60910  Orkesteri tilapaiset

Hallinto vakituiset 225750 Hallinto vakituiset

Hallinto tilapaiset 58050  Hallinto tilapaiset

Yhteensa 1051263 | Yhteensa

MMuut palkat [sovitus,solistit,tait.suunngkap. mest) 150000 Muut palkat (sijaiset,solistit,tait.suunngkap. mi
Palkkakulut yhteensa 1201263 Palkkakulut vhteensa

Mot kulut (pl. Teimitilakelut) 290000 Muut kulut (pl. Toimitilakwlut)

Toimitilakulut 97000 | Toimitilakulut

Kulut yhteensa 1588263 Kulut yhteensa

Rahoitus Hki + OKM 1333338| Rahoitus Hki + OKM

Omat tuctot 2017 -taso 225000, Omat tuctot 2017 -taso

Rahoitus yhteensa 1558338

¥li- / alijaama 29925 ¥Yli- J alijaama

Yhteistyo vapaan kentdn kanssa ja vapaan kentén tyotilaisuudet

Vaikutukset vapaan kentan tyotilaisuuksiin olisivat todennakaoisesti pienemmat kuin 3+3 -
mallissa. Toki, riippuen sovittavasta tyontasausjaksosta, voi olla, ettd osa virkavapauksista
keskitettaisiin pitempiin UMO-tyosta vapaisiin jaksoihin, mika luonnollisesti jossain maarin
vdhentaisi freelance-muusikoiden tydmahdollisuuksia UMOssa. Yhta suuresta freelance -
muusikoiden téiden vahenemisesta ei kuitenkaan olisi kyse kuin 3+3 -mallissa.

UMO:n toiminta

Hallintoa 84%:nen orkesteri tarvitsisi todennakdisesti vahintdaan yhta paljon kuin
kokoaikainen ymparivuotinen orkesterikin. Hallinnon tydmaariin tai tyon jarjestamiseen
pienempi osa-aikaistus siis tuskin vaikuttaisi.

Orkesterin toimiessa ymparivuotisesti tai lahes ymparivuotisesti ei mydskaan ylimaaraista
tydvoiman tarvetta yleisdtyohon ja pienryhmatoiminaan tule samassa maarin kuin 3+3 -
mallissa. Tama olisi my0s viestina tarkea; yleis6tyo ja pienryhmatydskentely on tarkea osa
UMO:n toimintaa ja se kuuluu myds vakituisille muusikoille, ei vain tata varten erikseen
palkattavalle henkilokunnalle. Se on seka tarkeaa itsessaan ettd myos viestina rahoittajille

601463
51850
225750
5E050
937113

150000

10E7113

290000
97000

1474113

1333338

225000

155E338

B4225
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toiminnan vaikuttavuudesta. Yleisoty6 on nykyaan osa muusikkojen monipuolisempaa
tyonkuvaa. Joku haastatelluista naki sen myos hyvana sisdisen kehittdamisen valineena.
Myos ulkomaiset haastatellut korostivat yleisotyon merkitysta. Esimerkiksi Saksassa
yleisotyo nahtiin tarkedna seka itsessdan ettd myos viestina rahoittajille toiminnan
vaikuttavuudesta. Sielld yleisotyo katsotaan kuuluvaksi luonnollisena osana muusikoiden
tyohon, vaikka sita ei ole erikseen tydsopimuksiin kirjattu.

Muuta huomioitavaa

Monet haastatelluista kuitenkin pitivat myos pienempaa osa-aikaistusta “lopun alkuna”.
Osa myos pelkasi sen kdytanndssa tarkoittavan samaa tyomaaraa pienemmalla palkalla. Se
oli kuitenkin, luonnollisesti, osa-aikaistusvaihtoehdoista helpompi hyvaksya. Se myos
takaisi orkesterin toiminnan ymparivuotisesti tai - tydajantasausjaksosta riippuen — lahes
ympadrivuotisesti. Joskaan joustavuutta, taloudellista sdadst6a lukuun ottamatta,
vaihtoehdosta ei saataisi. Pdinvastoin tydajantasauksista sopimiset ja lyhyemman tydajan
varmistaminen todennakoisesti teettaisivat entistd enemman toitd. Toiminta sailyisi
kuitenkin ymparivuotisena ja mahdollisuudet myds uuden VOS-lain mukaiseen valtion
tukeen olisivat huomattavasti 3+3 -mallia paremmat.

Yhteenveto

Tyobaikalainsaddanndn mukaan toteutettavissa samoin kuin 3+3 -malli.

Toisi saastoa palkkakustannuksista ilman, etta VOS-rahoitus laskisi.

Orkesteri toimisi ymparivuotisesti tai tydajantasauksen jaksotuksesta riippuen ldhes
ympadrivuotisesti.

= Ei lisaisi orkesterin rakenteen joustavuutta.

434

6. Tydsuhteiden maaraaikaistaminen

Heindmaan selvityksen minimivaihtoehtona orkesterin rakenteen joustavoittamiseksi esitettiin
tyosuhteiden muuttamista maaraaikaisiksi. Tydsuhteiden maardaikaistamisella esitettyyn viiteen
vuoteen tavoiteltaisiin tiettya taiteellista uudistumista seka vaihtuvuutta orkesterin
kokoonpanossa.

Maaraaikainen tyosopimus voidaan kuitenkin nykyisen tyésopimuslain mukaan tehda vain, jos sille
on olemassa tyosopimuslain mukainen peruste. Lahtokohtaisesti tydsopimukset tehddan
vakituisena ja maaraaikaisuus on poikkeus tasta padsaannosta. Maaraaikaisuuden perusteena voi
olla esimerkiksi sijaisuus, tyotehtavan sitominen tiettyyn projektiin sekd toiminnan vahva
kausiluontoisuus. Viiden vuoden maaradaikaisuuksiin ei UMO:n tapauksessa lain edellyttamia
perusteluja talla hetkelld ole olemassa. Toiminnanhan olisi tarkoitus jatkua myds viisivuotiskauden
jalkeen.
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Sindllaan tydsuhteiden maaradaikaistaminen ei myodskdan toisi UMO:lle kustannussadstoja,
painvastoin. Maaraaikaisuuksien perusteiden ollessa vahintadnkin epavarmoja riski riitauttamisiin
on selvasti olemassa. Jos tyonantaja havida riidan voi korvaus olla maksimissaan kahden vuoden
palkka. Tahdn ei UMO:lla ole varaa'®.

Koska lain edellyttamia perusteita maaraaikaisuuksille ei ole, ei vaihtoehtoa kannattane pitaa
keskusteluissa tai tarkemmin kartoittaa sen mukanaan tuomia hyvia tai huonoja puolia orkesterin
toimintaan.

Yhteenveto

= Lain edellyttamia perusteita orkesterin tydsuhteiden maardaikaistamiselle ei ole.

/. Pienempi vakituinen kokoonpano

Yhtend vaihtoehtona koko orkesterin osa-aikaistukselle selvitettiin myds mallia, jossa vain osa big
bandin muusikoista olisi vakituisia ja loput joko koottaisiin ohjelmistokohtaisesti tai palkattaisiin
lyhyemmiksi maaraaikaisuuksiksi. Taman vaihtoehdon kdaytanndn toteutus térmaisi kuitenkin
my06s samoihin juridisiin esteisiin kuin koko orkesterin tydsuhteiden muuttaminen
maadraaikaiseksi.

Ajatus siita, ettd UMO olisi pienempi kiinted kokoonpano tyrmattiin myos haastatteluissa
yksiselitteisesti. Pienempi peruskokoonpano ei enda ole big band, vaan yksi pienempi jazz-
kokoonpano muiden joukossa, jonka oikeutus julkiseen tukeen ei ole samoin perusteltavissa kuin
UMO:n nykyinen rahoitus. On muistettava, etta julkisen rahoituksen myéta UMO on
yleisorkesteri, jonka tehtdva on palvella laajasti yleisda ja kansalaisia.

Yhteenveto
= Lain edellyttamia perusteita osan orkesterin ty0suhteista muuttamisesta vakituisista

maaraaikaisiksi ei ole.
= Julkinen rahoitus pienelle kokoonpanolle tuskin olisi perusteltavissa.

8. Neuvotteluratkaisu;
tekijanoikeuskorvauksen alentaminen ja

10 Joissain organisaatioissa, joissa maaraaikaisuuksien perusteet ovat tulkinnanvaraisia, on kdytanténa esimerkiksi
budjetissa jo varautua mahdollisiin riitautuksiin. Madaraaikaisuudet ovat my0ds organisaatioissa, joissa niitd on
perinteisesti kdytetty, todettu nykylainsdadannon valossa vahintdankin ongelmallisiksi.
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vapautuvien virkojen tayttaminen
freelancereilla

Viime vuodet UMO:n talouden epéatasapainoa on ratkaistu lomautuksilla. Tama ei kuitenkaan ole
kestava, pitkadaikainen ratkaisu. Selvitystyon edetessa esiin tuli myos vaihtoehto talouden
sopeuttamisesta ilman lomautuksia tai osa-aikaistuksia, neuvotteluteitse haettavilla ratkaisuilla.

Ty6ehtosopimukset, tekijanoikeusmaksujen pienentaminen

Useissa haastatteluissa toistui tarve hakea ensin kaikki mahdolliset ratkaisut, jotka ovat
saatavissa tyoehtosopimusneuvotteluissa. Muusikkojen liitto on ilmoittanut halukkuutensa
neuvotella esimerkiksi tekijanoikeuskorvausten poistamisesta. Tama, nykyisen
tydehtosopimuksen mukainen, yhteensa 16% palkanlisa muusikoille juontaa juurensa
orkesterin YLE-yhteistyosta, jolloin konsertteja taltioitiin huomattavasti nykyistda enemman
ja tallenteiden oikeudet luovutettiin YLE:lle. Nykyisin taltiointeja on huomattavasti
vdhemman ja ne eivat ole samalla tavalla kauppatavaraa UMO:lle kuin YLE:lle myydyt
tallenteet. Tallenteiden merkitys on enemmankin markkinoinnin valine kuin taloudellinen
tuotto.

UMO:n muusikoiden 16% tekijanoikeuskorvaus on huomattavasti alan nykykaytantoa
korkeampi, ja asiaan on jo pitempaan haettu ratkaisua. Vuonna 2017 saatiin,
maardaikainen neuvottelutulos, jossa tekijanoikeuskorvauksesta osa, 7%, maksetaan
kuukausittain palkan osana ja osa, 9%, palkan paalle. Palkan paalle maksettavasta 9%
osuudesta ei siis makseta tyonantajan eldke- eikd muita sosiaalimaksuja. Tama,
maardaikainen sopimus, tuo UMO:lle 10 000,- sdastda vuosittain.

Nyt neuvottelutuloksena saatu ratkaisu toisi tekijanoikeuskorvaukset alan yleiselle tasolle
4%:n suuruiseksi. Tama toisi UMO:lle merkittavan lisdsaaston, n. 80 000,-. Kdaytanndssa
tekijanoikeuskorvausten pienentdaminen on taloudellisesti muusikoille Idhes saman
suuruinen palkan pienennys kuin 84% osa-aikaistaminen, ilman lyhentynytta tydaikaa. Nyt
tahan olisi valmius, jotta UMO voisi jatkaa kokoaikaisena ymparivuotisena big bandina.

Tekijanoikeuskorvauksista saatava sadsto on vaihtoehtoinen osa-aikaistuksilla saataville
saastoille. Mikali osa-aikaistukset toteutetaan ei tallennuskorvauksesta olla valmiita
luopumaan. Myos maaraaikaiseksi vuonna 2017 neuvoteltu 9% tekijanoikeuskorvauksen
siirto palkan osasta palkan paalle laskettavaksi ja sen myota saavutettu noin 10 000,-
saasto todennakoisesti menetettéisiin jatkossa, mikd on aiemmin osa-aikaistusvaihtoehtoja
koskevissa laskelmissa otettu huomioon.

Vapautuvien virkojen tayttaminen freelancereilla

Yksi vaihtoehto joustavuuden lisddmiseen on my0s se, etta kaikkia vapautuvia vakansseja ei
tayteta vakinaisilla tyosuhteilla. Kaikkia 16 muusikon postia ei UMO:ssa on tallakaan
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hetkelld taytetty vakituisilla, vaan kdytdanndssa vain 14,5 vakanssia on ollut vakinaisia ja 1,5
vakanssia taytetty freelancereilla. Kaytanto ei ole taysin kitkaton, mutta nykyisessa
mittakaavassa esimerkiksi Muusikkojen liiton hyvaksyttdvissa. Sama kaytanto on
esimerkiksi ruotsalaisorkestereissa. Norrbotten Big Bandissa on 11 vakituista muusikkoa ja
viisi vakanssia taytetdan projektikohtaisesti freelance -muusikoilla. Bohuslan Big Bandissa
vakituisia muusikkoja on 13 ja kolme vakanssia taytetaan freelance -muusikoilla.

Syksylla 2018 UMO:ssa vapautuu kaksi vakanssia muusikoiden jaddessa eldkkeelle.
Kaikkiaan siis jatkossa joustoa olisi haettavissa 3,5 muusikon vakanssin tayttamiselld
projektikohtaisilla freelance-muusikoilla. Projektikohtaisuutta on syyta painottaa, silla
kuten aiemmin todettiin, on tydsopimus lahtdkohtaisesti pysyva ja maaraaikaisuuksiin
taytyy olla lain edellyttamat perusteet.

Lisaantynyt freelancerien kaytto tuo paitsi pienta saastoad kustannuksiin myos lisaa joustoa
ja vaihtuvuutta orkesterin kokoonpanoon. Toisaalta on myds muistettava, etta
freelancereiden kaytto tuo myds lisda tyota niin hallinnolle kuin omasta sektiostaan
vastaavalle ddnenjohtajallekin. Kuten aiemmin on todettu ja monissa haastatteluissa
painotettiin ei freelancereiden I6ytaminen ole ongelmatonta. Kentta on varsin rajallinen ja
jo nykyiselldadn melko hyvin tiedossa ja kdytossd UMO:ssa. Soittimesta ja vaadituista
sivusoittimista riippuen saattaa esimerkiksi jo nykyisellaankin ddnenjohtajalla menna
huomattavasti aikaa freelance -soittajien I6ytdmiseen ja kiinnittadmiseen.

Taloudelliset vaikutukset
Neuvotteluratkaisuna saavutettu tekijanoikeuskorvausten pienentdaminen seka hieman
lisaantynyt freelance -muusikoiden kaytto tuottaisi taloudellisesti taulukossa 5 esitetyn

tuloksen.

Taulukko 5 Tuloslaskelmavertailu; nykytilanne — neuvotteluratkaisu

MNykytilanne Tekijinolkeuskorvaukset 4% + orkesterissa 12,5 vakit f
UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%) UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)

Orkesteri - vakituiset 706553 Orkesteri - vakituiset 548625
Orkesteri tilapaiset 60910 Orkesteri tilapaiset 128013
Hallinto vakituiset 225750 Hallinto vakituiset 235750
Hallinto tilapaiset 58050 Hallinto tilapaiset S5EO050
Yhteensa 1051263 Yhteensa 960438
MMuut palkat [sovitus solistit,tait.suunn&kap. mest) 150000 | Muut palkat (sijaiset,solistit,tait.suunngka 150000
Palkkakulut yhteensa 1201263 Palkkakulut yhteensa 1110438
Mot kulut (pl. Toimitilakulut) 290000 Muut kulut (pl. Toimitilakelut) 290000
Toimitilakulut 97000| Tolmitilakulut 97000
Kulut yhteensa 1588263 Kulut yhteensa 1497438
Rahoitus Hki + QKM 1333338 Rahoitus Hki + OKM 1333338
Omat tectot 2017 -taso 225000 Omat teotot 2017 -taso 225000
Rahoitus yhteensa 1558338 1558338
Yli- / alijaama -29925 Y- / alijaama 60901
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Neuvotteluratkaisulla saavutettavassa vaihtoehdossa huomioitavaa on myos, etta
lisdsaastoja voisi olla saatavissa myos toéiden uudelleen organisoinnilla. UMO:n tilapdisessa
hallintohenkil6kunnassa on talla hetkelld ulkopuolisena palveluna ostettava
nuotistonhoitaja seka orkesterinjarjestdja. Haastatteluissa kartoitettiin mahdollisuutta
vastuuttaa nama tyot osaksi, erikseen sovitusti ja erillista korvausta vastaan, joidenkin
orkesterin jasenten tyotd. Osa haastatelluista ei ndhnyt tdhdan mahdollisuuksia UMO:ssa.
Varsin suuri osa haastatelluista kuitenkin naki tdman taysin mahdollisena vaihtoehtona
silloin kun vastuut ja siita saatavat korvaukset on sovittu. Monissa orkestereissa tama onkin
jo nykypdivaa. Se kuinka paljon sdadst6ja on saavutettavissa, riippuu toki siita, minkalaisesta
korvauksesta niiden muusikkojen kanssa, jotka tehtavat ottavat hoitaakseen, sovitaan.
Konserttien osalta orkesterijarjestajaa varmasti tarvittaisiin jatkossakin. Mutta erillisesta
orkesterijarjestdjasta luopuminen vain harjoitustenkin osalta toisi sddstoa, joka toisi
taloudellisesti tarkasteltuna 84% osa-aikaistuksen ja sopimusratkaisuun perustuvan
tekijanoikeusmaksun alennuksen seka lisdadntyneen freelance- muusikoiden kayton varsin
Iahelle toisiaan.

Myos lauantai- ja sunnuntaity6t, jotka neuvotteluratkaisu mahdollistaisi aiempaa
paremmin, toisivat mahdollisuuden lisdtuloihin. Sitd, kuinka paljon tuloja olisi saatavissa,
on kuitenkin vaikea tdysin realistisesti arvioida, eika niita sen vuoksi ole tassa laskelmassa
huomioitu.

IIman lisatulojakin neuvotteluteitse saavutettu vaihtoehto on kuitenkin taloudellisilta
vaikutuksiltaan varsin lahelld osa-aikaistuksella saavutettavaa tulosta.

Yhteenveto

= Tekijanoikeusmaksujen sopiminen 4% tasolle tuo kustannussaastoja lahes yhta paljon
kuin muut vaihtoehdot.

Toisi UMO:n tekijanoikeuskorvaukset alalla yleisesti kdaytdssa olevalle tasolle.

3,5 muusikon tayttaminen freelancereilla lisaa joustoa orkesterin rakenteessa ja tuo
jonkin verran kustannussdastoja. Maaraaikaisia tydsopimuksia tehtaessa oltava
kuitenkin aina perusteet maaraaikaisuuksille.

=
=

9. Vaihtoehtojen vertailu talouden ja
toimintavolyymin nakokulmasta

Taloudelliset vaikutukset

Alla on taulukossa 6 esitetty kaikki kolme tarkasteltua vaihtoehtoa ja niiden vaikutukset
UMO:n talouteen.
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Taulukko 6, Tuloslaskelmavertailu; kaikki vaihtoehdot

Mykytilanne 3+3 84 % MNeuv.ratk.
Um0 palkat yvhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset 706553 35E014 601463 SAEGEZS
Orkesteri tilapaiset 60910 37036 51850 128013
Hallimto vakituiset 225750 225750 225750 225750
Hallinto tilapaiset 58050 29025 LE8050 58050
Yhteensa 1051263 GA9B2I5 937113 960438
muut palkat (sovitus, solistit tait.suunn&kap. mest) 150000 150000 150000 150000
Palkkakulut yhteensa 1201263 T99E25 1087113 1110438
Moot kulut (pl. Toimitilakelut) 290000 290000 290000 290000
Toimitilakulut 97000 97000 97000 97000
Kulut yhteensa 158E263 1186825 1474113 1497438
Rahoitus Hki + OKM 1333338 1067960 1333338 1333338
Omat twotet 2017 -taso 225000 184000 225000 225000
Rahoitus yhteensa 1558338 1251960 1558338 1558338
¥li- / alijaama -29925 65135 B4225 60901

Myos tuloslaskelmatarkastelu osoittaa, ettd 3+3 -mallista saatavat sdaastot sulavat VOS-
rahoituksen myo6ta. Erot UMO:n tulokseen eri vaihtoehtojen valilld ovat lopulta varsin
pienet. Tosiasiallisesti 3+3 -mallin mukainen taloudellinen vaikutus on kuitenkin tassa
esitettyd pienempi. Kuten jo moneen otteeseen on todettu, tulisi yleisotyota varten palkata
lisatydvoimaa, jonka kustannusta ei tdssa ole otettu huomioon. Jo 60 000,- lisdresurssi
yleisotyohon, mika tarkoittaa kaytanndssa vain n. 14 kuukauden tydpanosta ja tuskin edes
on riittdava turvaamaan yleisotyon jatkuvuuden, veisi tuloksen lahelle +/- nollaa. N&in
siitakin huolimatta, ettd se merkitsisi vastaavasti myds VOS-rahoituksen lisdysta.
Nayttaisikin silta, etta tosiasiassa 3+3 -malli johtaisi huonoimpaan taloudelliseen
lopputulokseen UMO:lle.

Taloudellisesti tarkasteltuna tyonantajan yksipuolisella koko orkesteria koskevalla 84% osa-
aikaistuksella seka neuvotteluratkaisuna I6ytyneella tekijanoikeuskorvausten laskeminen
alan yleiselle tasolle tdydennettyna hieman lisdantyneella freelance- muusikoiden kaytolla
olisivatkin lahes samanvertaiset ratkaisut.

Vaikutukset toimintavolyymiin
Taloudellisten vaikutusten ohella on kuitenkin huomioitava se, etta kaksi kolmen
kuukauden jaksoa tyoskenteleva orkesteri ei voi toimia samalla volyymilla kuin

kokovuotinen orkesteri. Vaikka yleisotyo lisdresurssein saataisiin pidettya nykyisella tasolla,
ei konserttien maara voi pysya 3+3 -mallissa nykyiselld noin 60 konsertin vuositasolla.
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Kaytannossa tama tarkoittaisi 10 konserttia jokaiselle kuudesta toimintakuukaudesta, mika
ei ole realistista.

Viime vuosina, esimerkiksi vuosien 2016 ja 2017 vuosikertomuksista tarkasteltuna maksimi
konserttimaara aktiivikuukautena on ollut 7 konserttia. Mikali 3+3 -mallissa kaikkina
orkesterin toimintakuukautena olisi maksimimaara konsertteja paastaan vain noin 40
konserttiin vuositasolla. Myds muiden tilaisuuksien lukumaara, samoin kuin yleisomaarat
jaisivat pienemmiksi.

Taulukko 7 Toiminnan vertailu eri vaihtoehdoissa

¥leisotyd-
Eonsertit tapahtumat Y (TTT 4 Yhteensa  Ylelsd lkm
Kokoaikainen orkesteri B0 22 50 132 22825
3+3 [50% osa-alka) 42 22 30 44 16254
B4% osa-aika &0 22 50 132 22825

3+3 -mallin mukainen osa-aikaistus siis johtaisi myds pienempaan toimintavolyymiin. 84%
osa-aikaistaminen, jolloin orkesterin toiminta olisi kuitenkin ymparivuotista, periaatteessa
mahdollistaisi toimintavolyymin pysymisen kutakuinkin nykyisellaan.

10. Lopuksi

Vaihtoehtoja vertailtaessa kay selvaksi, ettd koko orkesterin tydsuhteiden osa-aikaistamiseen ei
ainakaan taloudellisista syistd kannata ryhtyd. Myos toimintavolyymin tarkastelu osoittaa, etta
Helsingin kaupungin nakdékulmasta samalla rahalla saataisiin yksinkertaisesti vahemman.

Vaihtoehtojen erot olivat taloudellisesti tarkasteltaessa lopulta melko pienig, ja 3+3 -mallin osalta
jopa negatiivisia, kun otetaan huomioon lisdresurssin tarve seka vaikutukset tuloihin. 84% osa-
aikaistus ja kokoaikainen orkesteri, jossa freelance-muusikoiden kaytt6a on hieman lisatty ja
tekijanoikeuskorvausten taso neuvoteltu alalla yleisesti kaytossa olevalle tasolle johtavat seka
talouden ettd toimintavolyymin kannalta Idhes samanlaiseen lopputulokseen. Silloin esiin
nouseekin, paitsi kysymys onko osa-aikaistukseen riittavia perusteita, enemman henkiset
nakokulmat.

Yhdessa tes-neuvotteluissa l0ydettyyn ratkaisuun paatyminen voi myos olla yksi avain parempaan
yhteistyéhon UMO:n sisdlla. Yhdessa |6ydetyn ratkaisun takana seistadn myds yhdessa.

Haastatteluissa tuli esiin myds se, etta UMO:ssa on kriisin keskelld noussut esiin paljon uusia

avauksia ja uutta drived. UMO:ssa onkin parhaillaan vireilla tai sovittuna useita uusia avauksia,
jotka tuovat nakyvyytta ja vastaavat Heinamaan selvityksessakin esitettyihin haasteisiin, ilman
merkittdvia kustannuslisdyksia. Kaksi vuotuista konserttia sisadltava sopimus sisaltoyhteistyosta
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Helsingin kaupunginorkesterin kanssa lisada UMO:n tuloja ja nakyvyytta. Muusikkojen liiton kanssa
tehtadvat G Livelab -yhteistyd mahdollistaa UMO:n keikkailun liiton yllapitamilla Helsingin ja
Tampereen klubeilla ja tulevaisuudessa myds muualla Suomessa sijaitsevilla G Livelab klubeilla.

Monissa haastatteluissa nousi esiin myods kysymys ldhemmasta yhteistyosta Helsingin
kaupunginorkesterin kanssa. Kartoituksia on tehty aiemminkin ja vaihtoehto on hylatty, koska
siitd saatavat hyodyt eivat ndyttaytyneet riittavina. Tilannetta tulisi kuitenkin voida tarkastella
uudelleen ja tdhan on myos Helsingin kaupunginorkesterilla periaatteellinen valmius. Tama on
kuitenkin oma lukunsa, johon on syyta palata, kun ratkaisut nyt esilla oleviin kysymyksiin on tehty.
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LIITE 1 Haastatellut henkil6t
Selvitysta varten haastateltiin seuraavia henkildita:

Mikko Hassinen, freelance muusikko (puh.haast.)

Jouni Jarveld, 1. alttosaksofoni, saksofonisektion danenjohtaja, UMO
Markus Ketola, rummut, UMO

Vesa Laine, toimitusjohtaja, Avaintyontantajat ry

Jaska Lukkarinen, freeasiamies, Muusikkojen liitto ry

Mikael Langbacka, bassopasuuna, UMO

Teemu Mattsson, 1. trumpetti trumpettisektion danenjohtaja, UMO
Aleksi Malmberg, intendentti, Helsingin kaupunginorkesteri (puh.haast.)
Mikko Makinen, 2. alttosaksofoni, luottamusmies, UMO

Eeva Pirkkala, toimitusjohtaja, UMO

Antti Rissanen, freelance muusikko

Ilari Raisanen, tydmarkkinalakimies, Avaintydnantajat ry

Heikki Tuhkanen, 1. pasuuna, UMO

Ville Vannemaa, 1. ja 2. alttosaksofoni, kapellimestari, sovittaja, UMO / freelance muusikko
Ahti Vanttinen, toiminnanjohtaja, Muusikkojen liitto

Helena Varri, toiminnanjohtaja, Suomen sinfoniaorkesterit ry

Lisaksi kaytiin sahkodposti -seka puhelinkeskusteluja seuraavien ulkomaisten orkestereiden
edustajien kanssa:

Bohuslan Big Band,
Linda Gustafsson-Hedborg, tuottaja, Bohusldn Big Band / Vara Koncerthus

DR Big Band:
Biger Carlsen, orkesterin johtaja ja taiteellinen johtaja, DR Big Band

HR Big Band:
Olaf Stotzler, orkesterin johtaja, HR Big Band
Manfred Honetschladger, bassopasuuna, HR Big Band

Norrbotten Big Band:
Walter Brolund, orkesterin johtaja, Norrbotten Big Band / Norrbotten musiken
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LIITE 2 Laskelmat

Valtionosuus

Orkesterin jisenen palkka
Peruspalkka

Ikalisa

tek korvaus

lemapalkat, sotu, tyel,
tyott., ryhmahenki &tapaturma.vak.

Vuosipalkka

perus

Ikalisat

Yht.

tekijanoikeus 7%
Yht. llman sos.kuluja
Sosiaalikulut
Yhieensa

+ tekijanoikeus %%
Vuosikustannus / muusikko yht.
Koko orkesteri

Tilanne 2018 (palkat ilman sos.kuluja)
Vakituiset tybntekijit

Hallinto

Orkesteri

Palkat yhteensd

Henkilatydvuodet yht.

Palkat / hlatyovuodet (keskipalkka)

Muut tyGntekijit (2017 tot. mub ]
Orkesteri tilapdiset 1,5 (10 kk)
Hallinto tilapéiset

Tilapdiset palkat yht

Henkilatyavuodet palkoista

VOS5 2018 laskennallinen perusta
Rahoitus %
VOS-rahoitus (vain palkka)

Muut kulut (2017 tot. mukaan)
Henkilétuovuosina

Henkidtybvuodet yhteensa
VOS-rahoitus (muut kuin palkkakulut)

Laskelman mukainen VOS-rahoitus yht.

2018 Mybnnetty VOS-rahoitus

33000
2310
35310
10240
45550
3178
48728
F79645

Palkka
175000
529650
F04650

18
39147

44138

45000

89138

0

49550
37%
371748

290000
7

28
135813
507561

513338

Orkesterin jisenen palkka

Orkesterin jdsenen palkka Orkesterin [dsenen palkka

Peruspalkka 1250 Peruspalkka 2100 Peruspalkka 2500
Ikalisa 125 lkalisa 210 lkalisa 250
tek korvaus 16 % tek korvaus 16 % tek korvaus 4%
lemapalkat, sotu, tyel, lemapalkat, sotu, tyel, lomapalkat, sotu, tyel,
tyott., ryhmahenki tapaturma.vak. 29,00 % tyditt., ryhmahenki&tapaturma vak. 29,00 % tyditt, ryhmahenki&tapaturma.vak. 29,00 %
Vuosipalkka Vuosipalkka Vuosipalkka
perus 15000 perus 25200 perus 30000
Ikalisat 3000
Yht. 16500 Yht. 27720 ¥ht. 33000
tekijanoikeus 16% r 2640 tekijanoikeus 16% ¥ 44352 tekijanoikeus 0% d 0
Yht. llman sos.kuluja 19140 Yht. llman sos. kuluja 32155,2 Yht. llman sos.kuluja 33000
Sosiaalikulut r 9570
Yhteensa 42570
+ tekijanoikeus 0% r 0 + tekijanoikeus 0% r 0 + tekijanoikeus 4% r 1320
Vuosikustannus / muusikko yht. 24691 Vuosikustannus [/ muusikko yht. 41480 Vuosikustannus / muusikko yht. 43890
Koko orkesteri 16 395050 Koko orkesteri 16 663683 Koko orkesteri 16 702240
Orkesteri 3+3 (50%) (palkat ilman sos.kuluja) Orkesteri (84% 1. 30 hfvko) (palkat ilman sos.kuluja) Orkesterl 12,5 3,5 1 4% tekijs vaus
itd dtui o ij Palkka Henkiditsd tui o ija Palkka Henkiditd itui o ij & Palkka Henkidita
3| Hallinto 175000 3| Hallinto 175000 3 Hallinto 175000 3
15/ Orkesteri il 0| Orkesteri (84% |. 30 h/vko) 482328 15| Orkesteri 412500 12,5
18 Palkat yhteensd 175000 3| Palkat yhteensi 657328 18 | Palkat yhteensd 587500 15,5
Henkilatydvuodet yht. 3 Henkilgtydvuodet yht. 18 HenkilGtydvuodet yht. 16
Palkat / hlatyavuadet (keskipalkka) 58333 Palkat / hlatyavuadet (keskipalkka) 36518 Palkat / hlatyavuodet keskipalkka) 37903
Muut tyGntekijst Muut tydntekijit
301455 Orkesteri tilapgiset 3,5 [10kk) 96250
22500 Hallinto tilapdiset 45000 Hallinto tilapdiset 45000
323955 Tilapgiset palkat yht 85194 Tilapaiset palkat yht 141250
keskipalkalla= henkilgtyd | 2 keskipalkalla = henkil Gty | a
Henkilatyavuadet palkoista a Henkilatydvuodet palkoista 20 Henkilatyavuodet palkoista 19
VOS5 2018 laskennallinen perusta 48550 W05 2018 laskennallinen perusta 48550 VOS5 2018 laskennallinen perusta 49550
Rahoitus % 37% Rzhoitus % 37% Rahoitus% 37%
VOS-rahoitus (vain palkka) 156816 VOS-rahoitus (vain palkka) 372774 VOS-rahoitus (vain palkka) 352491
Erotus nykyiseen [palkkojen osalta) -214932 Erotus nykyiseen [palkkojen osalta) 1026 Erotus nykyiseen [palkkojen osalta) 195675
Muut kulut (2017 tot. mukaan) 290000 Muut kulut (2017 tot. mukaan) 290000 Muut kulut (2017 tot. mukaan) 290000
Henkilétuovuosina 5 Henkildtuovuosina 8 Henkilétuovuosina B
Henkidtyovuodet yhteensa 14 Henklétydvuodet yhteensa 28 Henkiétydvuodet yhteensa 8
VOS-rahoitus (muut kuin palkkakulut) 91144 VOS-rahoitus (muut kuin palkkakulut) 145591 VOS-rahoitus [muut kuin palkkakulut) 140271
Laskelman mukainen VOS-rahoitus yht. 247960 Laskelman mukainen VOS-rahoitus yht. 518364 Laskelman mukainen VOS-rahoitus yht. 513338
Erotus 2018 mydnnettyyn VOS-rah. -265378 Ergctus 2018 myénnettyyn YOS-rah, 5026 Erctus 2018 myénnettyyn YOS-rah, [i]



Tuloslaskelmavertailu

Nykytilanne

UMO:n palkat yhteensd (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset

Orkesteri tilapaiset

Hallinto vakituiset

Hallinto tilapaiset

Yhteensa

Muut palkat [sovitus,solistit,tait.suunn&kap. mest)
Palkkakulut yhteensa

Muut kulut (pl. Tol
Toimitilakulut
Kulut yhteensa

lakulut)

Rahoitus Hki + OKM
Omat tuotet 2017 -taso
Rahoitus yhteensa

/[ alijaama

Tuloslaskelmavertailu (3+3 korjattu yleisotyopalkat + pienentyneet tulot)

Nykytilanne

UMO:n palkat yhteensd (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset

Orkesteri tilapaiset

Hallinto vakituiset

Hallinto tilapaiset

Yhteensa

Muut palkat [sovitus,solistit,tait.suunn&kap. mest)
Palkkakulut yhteensa

Muut kulut (pl. Tolmitilakulut)

Kulut yhteensa

Rahoitus Hki + OKM
Omat tuotet 2017 -taso
Rahoitus yhteensa

/[ alijaama

TO6553
60910
225750

58050

10512632
150000

12012632

290000

97000

1588263

1333338

2215000

1558338

-19325

TO6553
60910
225750

58050

10512632

150000

12012632

290000
97000

1588263

1333338

2215000

1558338

-19325

Orkesteri 3+3 (50%)

UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset

Orkesteri tilapaiset

Hallinto vakituiset

Yhteensa
Muut palkat (sijaiset,solistit tait.suunn&kap.me
Palkkakulut yhteensa

Muwt kulut (pl. Teim
Toimitilakulut
Kulut yhteensa

akulut)

Rahoitus Hki + OKM
Omat tuotot 2017 -taso

Orkesteri 3+3 (50%)

UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset

Orkesteri tilapaiset

Hallinto vakituiset

Hallinto tilapaiset

Yhteensa

Muut palkat ml. yleisotys

Palkkakulut yhteensa

Muwt kulut (pl. Teimi
Toimitilakulut
Kulut yhteensa

akulut)

Rahoitus Hki + OKM
Omat tuctot, korjattu

358014
37036
225750

29025

649825

150000

TO99E1S

290000

97000

1186825

1067960

225000

1292960

106135

358014
37036
225750

29025

649825

210000

BLOEIS

290000
97000

1246825

1067960

184000

1251960

5135

Orkesteri 84%

UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset

Orkesteri tilapaiset

Hallinto vakituiset

Hallinte tilapaiset

Yhteensa

Muut palkat (sijaiset,solistit,tait.suunngkap. mi
Palkkakulut yhteensd

Muut kulut (pl. Toimi
Toimitilakulut
Kulut yhteensa

lankulut)

Rahoitus Hki + OKM
Omat tuotet 2017 -taso

¥li- / alijaama

Orkesteri 84%
UMO:n palkat yhteensa (ml. sosiaalkulut 29%)
Orkesteri - vakituiset

Hallinte tilapaiset

Yhteensa

Muut palkat (sijaiset,solistit,tait.suunngkap. mi
Palkkakulut yhteensd

Muut kulut (pl. Toimitilakulut)
Toimitilakulut
Kulut yhteensa

Rahoitus Hki + OKM
Omat tuotet 2017 -taso

601463
51850
225750

58050

937113
150000

1087113

290000

97000

1474113

1333338

225000

1558338

B4225

601463
51850
225750

58050

937113

150000

1087113

290000
97000

1474113

1333338

225000

1558338

B4225

Tekijanoikeuskorvaukset 4% + orkesterissa 12,5 vakit / 3,5 tilapa.

UMO:n palkat yhteensd (ml. sosiaalkulut 29%)

Orkesteri - vakituiset 548625
Orkesteri tilapaiset 128013
Hallinto vakituiset 225750
Hallinto tilapaiset 58050
Yhteensa 960438
Muut palkat (sijaiset,solistit,tait.suunngka 150000
Palkkakulut yhteensa 1110438
Muut kulut (pl. Toimitilakulut) 290000
Toimitilakulut 97000
Kulut yhteensa 1497438
Rahoitus Hki + OKM 1333338
Omat tuoctot 2017 -taso 225000

1558338

60301

Tekijanoikeuskorvaukset 4% + orkesterissa 12,5 vakit / 3,5 tilapa.

UMO:n palkat yhteensd (ml. sosiaalkulut 29%)

Orkesteri - vakituiset 548625
Orkesteri tilapaiset 128013
Hallinto vakituiset 225750
Hallinto tilapaiset 58050
Yhteensa 960438
Muut palkat (sijaiset,solistit,tait.suunngka 150000
Palkkakulut yhteensa 1110438
Muut kulut (pl. Toimitilakulut) 290000
Toimitilakulut 97000
Kulut yhteensa 1497438
Rahoitus Hki + OKM 1333338
Omat tuoctot 2017 -taso 225000
1558338

60901
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Tekijanoikeuskorvaukset eri vaihtoehdoissa

Tekijanoikeuskorvaukset 16% (ennen
2017)

Peruspalkka

Ikiliss

tek. korvaus

lomapalkat, sotu, tyel,
tyott.,ryhmahenkiftapaturma.vak,

Vuosipalkka

perus

| kdlisit

¥ht.

tekijénoikeus 16 %

Yht. llman sos.kuluja
Sosiaalikulut

Yhteenssd

+tekijinoikeus 9%
Vuosikustannus f muusikko yvht.

Vuosikustannus 16 muusikkoa

100 %
2500
250
16 %

29,00 %

30000
3000
33000
52E0
3EZEO
11101
49381
a
49381

7900949

Tekijanoike uskorvaukset 7% + 9%
(madrdaikainen 2017 alk.)
Peruspalkka

Ikdliss

tek. korvaus

lomapalkat, sotu, tyel,

tyott., rvhmahenki&tapaturma.vak,

Vuosipalkka

perus

Ikilisgt

¥ht.

tekijanoikeus 7%

¥ht. llman sos.kuluja
Sosiaalikulut

Yhteenssd

+tekijgnoikeus 9%
Vuosikustannus / muusikko vht.

Yuosikustannus 16 muusikkoa
Erotus [L6% ennen 2017}

100 %
2500
250
16 %

29,00 %

30000
3000
33000
2310
35310
10240
45550
3178
4BT728

F79645
-10454

Neuvotteluratkaisu 2018 [4%)
Peruspalkka

Ikdlisa

tek. korvaus

lomapalkat, sotu, tyel,

tyott., ryhmahenki&tapaturma.vak,

Vuosipalkka

perus

| kalisgt

fht.

tekijénoikeus 0%

Yht. llman sos.kuluja
Sosiaalikulut

Yhteensd

+tekijénoikeus 4%
Wuosikustannus / muusikko yht.

Wuosikustannus 16 muusikkoa
Erotus [16% ennen 2017}

100 %
2500
250
4 %

29,00 %

30000
3000
33000
a
33000
9570
42570
1320
43890

F02240
-B7E59
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