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Kaupunginhallitus paatti 27.3.2017 myontaa Helsin-
ki Stadion Management Oy:lle suunnitteluvarauksen
stadionin peruskorjaus- ja —parannushanketta var-
ten ajalle 1.4.2017-31.3.2018. Peruskorjaus ja —pa-
rannussuunnitelman tavoite on yleisoviihtyvyyden
parantaminen ja etta stadion vastaa kokonaisuute-
na huippujalkapallolle asetettuja olosuhdevaatimuk-
sia. Suunnitelman tavoitteena ei ole yleisOkapasitee-
tin kasvattaminen. Kaupunginhallitus paatti 18.6.2018
jatkaa suunnitteluvarausta 31.3.2019 asti.

Yhtion tuloja ovat vastike- ja vuokratulot seka Helsin-
gin kaupungin avustus. Korjaustoimenpiteita yhtio to-
teutti suunnitellusti vuoden 2016 kuntoarvion pohjal-
ta. Tarkastelujaksolla peruskorjattiin kenttavalaistusta
seka paakatsomon valokate uusittiin.

Yhtion kassa- ja maksuvalmius oli koko tarkastelu-
jakson hyva ja tulee myo6s sailymaan hyvana kulu-
vana vuonna, joskin yhtion omat tulot eivat tule riit-
tamaan yhtion omistaman rakennuksen lahivuosina
vaatimien kunnostus- ja investointitarpeiden kustan-
nusten kattamiseen. Yhtidn kassavirta ei kata stadio-
nin investointitarvetta.

Yhtiolla on Helsingin kaupungin laina 598 000 eu-
roa. Laina on muunnettu vaihtovelkakirjalainak-
si, jonka Helsingin kaupunki on merkinnyt kokonai-
suudessaan. Velkakirjojen vaihtoaika on 1.1.2002 —
31.12.2019. Tarkastelujaksolla yhti6 ei ole nostanut
uutta lainaa.

Yhtiolla on osa-aikainen toimitusjohtaja seka osa-
aikainen tekninen paallikko.

Yhtion lahivuosien suurin riski liittyy yhtion rahoitus-
rakenteeseen ja yhtion omistaman kiinteiston kun-
nossapitoon. Yhtiéta perustettaessa ei pystytty huo-
mioimaan kiinteiston kunnostustarpeiden laajuutta ja
tarvetta pysya kehityksen mukana. Riskin suuruuden
kartoittamiseksi ja sen minimoimiseksi yhti6 toteut-
ti koko kiinteist6a kattavan kuntokartoituksen vuon-
na 2016.

Kuntoarviosta kay ilmi, etta yhtio ei kykene suoriutu-
maan suuremmista peruskorjauksia ilman ulkopuo-
lista rahoitusta. Kuntokartoituksen mukaan kiinteis-
ton peruskorjaukseen tulee vuositasolla varata 150
000 - 200 000 euroa. Vuonna 2020 tulisi kuntoarvi-
on mukaan poikkeuksellisesti varata vajaat 900 000
euroa kiinteiston peruskorjauksille. Kustannusarviot
ovat ALV 0 %.

Kiinteiston yllapidon lisaksi yhtion rahoitustarvetta li-
saa myos yhtidon omistukseen takaisin siirtyneen te-
konurmen vaihtotarve. Vaihtotarpeen arvioitiin aktu-
alisoituvan noin 5-6 vuoden valein, mutta huippujal-
kapalloareen asettama vaatimustaso kenttapinnoit-
teelle on niin korkea, etta pinnoitteen uusimistarve
on ollut tihedmpi kuin alkuun on suunniteltu.

Jalkapalloareenan luonne vuokrakohteena on haas-
tava. Uniikista rakennuksesta maksettavan kayvan
vuokran maarittelyn vaikeus seka vuokralaisten va-
haisyys ovat epavarmuustekijoita yhtion toiminnas-
sa. Helsinki Stadion Management Oy:n kanssa tehty
solmittu uusi pitkdaikainen vuokrasopimus 1.1.2016—
31.12.2025 valiseksi ajaksi, sopimus sisaltaa viiden
vuoden option ajaksi 1.1.2026—-31.12.2030.

Yhti6 osallistuu Té616n urheilukeskittyman kehitta-
miseen alueen muiden toimijoiden kanssa ja jatkaa

Helsinki Stadion Oy — 11



yhdessa vuokralaisen kanssa stadionin monikayttoi-
syyden parantamisedellytysten selvittdmista.

Kaupunginhallitus paatti 27.3.2017 myodntaa Helsin-
ki Stadion Management Oy:lle suunnitteluvarauksen
Telia 5 G Areenan peruskorjaus- ja -parannushanket-
ta varten ajalle 1.4.2017-31.3.2018. Kaupunginhalli-
tus jatkoi varausta 18.6.2018 kokouksessa tekemal-
laan paatoksella 31.3.2019 asti.

Suunnitelma on muuttunut kuluvan vuoden aikana.
Nyt ollaan paatymassa sellaiseen ratkaisuun etta,
rakennustoimenpiteind uusitaan stadionin etela- ja
pohjoispaadyt. Stadionin paatyjen katsomon takai-
set tilat katetaan, ja etelapaadysta tehdaan puolilam-
minta tilaa ja pohjoispdadysta lammin monikayttdinen
tapahtumatila.

Helsinki Stadion Oy ja Helsinki Stadion Management
Oy kayvat neuvottelua, miten rakentaminen voitaisiin
toteuttaa. Vahvin vaihtoehto, josta on kayty neuvotte-
luja, on ettd, HSM Oy rahoittaisi itse hanketta olen-
naiselta osalta, ja tdman yhteydessa yhtié on esitta-
nyt em. investointien osalta vuokran alennusta ny-
kyiselle vuokra-ajalle optioineen. Investointien pois-
toajaksi on suunniteltu 30 vuotta, mutta HSM Oy:n
vuokrasuhde optioineen kestaa vuokrasopimuksen
mukaan 12 vuotta. Mikali stadion vuokrataan tdman
jalkeen muulle toimijalle, tulisi HeSta Oy:n HSM Oy:n
kannan mukaan lunastaa perusparannus lunastus-
hetken poistamattomalla tasearvolla omistukseensa.

Avainlukuja Toteuma Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot T€ 227 -23 452 0 -17
Toimintakulut T€ -489 -13 -987 -2 -7
Henkilostokulut toimintatuotoista % -5 28 -4 0 20
Liikevoitto T€ -262 -2 -536 -4 5
Liikevoitto % -116 28 -119 -4 27
Tilikauden tulos T€ -262 -2 -536 -4 5
Ava a O 0
018 D
Investoinnit T€ 0 0
Oma paaoma T€ 8283 -3
Pitkaaikaiset velat T€ 0 -100
Taseen loppusumma T€ 8 628 -6
Kassavarojen muutos T€ -1 -135
Sijoitetun pddoman tuotto % -6 0,7
Omavaraisuus % 96 3
Quick ratio 3 -2
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