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KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut
ko kouk sen osanottajat

b todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien aa-
nivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelo

c valita yhden yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen puheen-
johtajaksi, joka kutsuu poytakirjanpitgjan laatimaan poytakirjan tas-
ta kokouksesta seka

d todeta, ettd kaikki valtuutetut yntymakokousedustajat allekirjoittavat
poy ta kirjan pitd jan kanssa yhtymakokouksessa laaditun poytakirjan.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 — 2019
Hallitus § 114
Esittelija ToimitusjoRidaten
Valmistelija TalousjohtafPekkdannine 4 &Y 7935
Yleista
HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava si-
ten, etta edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.
HSY:n perussopimuksen mukaisesti toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydetty jasenkuntien lausunnot. HSY:n hallitus kasitteli 10.6.2016 alusta-
vaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille 2017 - 2019 ja paatti pyytaa
siitd jasenkaupungeilta lausunnot 2.9.2016 mennessa.
Lausunnot merkittiin tiedoksi HSY:n hallituksessa 16.9.2016.
Lopullisessa taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu kaupunkien lau-
sunnot ja siihen on tehty HSY:n toiminnassa tai toimintaymparistossa ke-
san ja syksyn aikana tapahtuneista muutoksista aiheutuvat tarkennukset.
Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2017 - 2019 tavoiteasetanta perus-
tuu yhtymakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan strategiaan 2020. Tavoit-
teita on teravoitetty vahentdmalla niiden maaradd aiemmista vuosista siten,
ettd ne entistd paremmin fokusoivat toimintaa strategian toteutumisen kan-
nalta keskeisimpiin asioihin. Kaikki tavoitteet ovat numeraalisia, mitattavia
ja helposti raportoitavia. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:

- Ympariston tila on parantunut
- Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

- HSY:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskoke-
mus on parantunut

- HSY:llda on merkittava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuu-
den parantamisessa sekd materiaalivirtojen hyédyntamisessa

- Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituk-
sen hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myds investointime-
not katetaan tulorahoituksella.
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Toiminta

Henkilosto

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa toimialojen ja tulosalueiden tavoitteista

on koottu ymparistotavoitteet, jotka on yhdistetty HSY:n ymparistoryhman
valmistele mien kuntayhtyman yhteisten tavoitteiden kanssa HSY:n ympa-
ristd ohjelmaksi 2017 (toiminta- ja taloussuunnitelman liite 2).

Vuonna 2017 veden pumppauksen arvioidaan olevan 92,9 miljoonaa m3,
mista laskutettavan vedenmyynnin HSY:n alueelle arvioidaan olevan 71,9
miljoonaa m3 ja myynti naapurikunnille 1,1 miljoonaa m3.

Veden pumppaus oli vuonna 2015 poikkeuksellisen alhainen ja vuoden

2016 volyymin ennustetaan palaavan takaisin aiempien vuosien tasolle.
Laskutus seuraa veden pumpattua maaraa viiveelld mittareiden luenta- ja

las ku tus viivees ta johtuen. Veden kayttgjien maaran HSY:n toi min ta-alu eel-
la ennustetaan lisdantyvan paakaupunkiseudun asukasluvun kasvaessa,

mutta samanaikaisesti asukkaiden vedenkaytdn trendi nayttaa laskevan ai-
empaa arvioitua voimakkaammin. Veden kokonaiskdytdn ennustetaan kas-
vavan suunnitelmakaudella vuosittain noin 0,1 %.

Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jate vesi-
maaran arvioidaan vuonna 2017 olevan yhteensa 137,3 miljoonaa m3, jos-
ta 121,9 miljoonaa m3 on HSY:n toiminta-alueelta ja 15,4 miljoonaa m3
muu al ta.

Vuonna 2017 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 8,3 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 308 000 tonnia. Kuljetettava
jatemaara kasvaa asukasluvun kasvun mukaisesti. Lisdkasvua syntyy, kun
kartongin kiinteistokohtainen kerdys ja sako- ja umpikaivolietteiden kulje-
tukset siirtyvat kokonaisuudessaan HSY:n jarjestamaksi vuoden 2017 aika-
na.

Jatteen energiakdyttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jattei-
ta yhteensa noin 223 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen
vastaanotetaan jatteitd yhteensa noin 322 000 tonnia, josta biojatetta on
48 000 tonnia ja muita hyddynnettavia jatteitd 202 000 tonnia. Vastaanotet-
tavien maa-ainesten maaraksi arvioidaan 66 000 tonnia.

Sortti-asemien kavijamaaran arvioidaan vuonna 2017 olevan 375 000 asia-
kasta. Suunnitelmakaudella valmistuu Kirkkonummen Jorvakseen uusi
Sort ti-ase ma.

Paakaupunkiseudun ilmanlaadun seurantaa jatketaan seitsemalld pysyval-
14 ja neljalla siirrettavalla mittausasemalla.

Henkildston maarallinen tarve on arvioitu henkildstdsuunnitelmassa 2017 -
2019. Vuoden 2017 keskimaarainen henkiléstdmaara on yhteensa 771,2
htv, kun se vuonna 2016 suunnitelman mukaisesti on 768,5 htv. Tayttolu-
pamenettelyn kautta henkilostotarvetta tarkastellaan kauden aikana ta-
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paus kohtaisesti. Henkilostomaarien toteutumat ovatkin jaaneet suunnitel-
tua alemmalle tasolle.

Vuonna 2017 henkiléstdmaara vahenee vesihuollon toimialalla 1ahes 6

henkild tyd vuodella vuoden 2016 suunnitellusta tasosta. Jatehuollossa ja
asiakas palvelussa maara kasvaa kuitenkin yhteensd noin 9 henkil6 ty6 vuo-
della. HSY:n uudet palvelut, kuten sako- ja umpikaivolietteiden tyhjennys-
palvelut seka asuinkiinteistojen kartongin kerayksen laajeneminen ovat li-
sanneet maaraaikaisen tyovoiman tarvetta seka kuljetuspalveluissa etta
asiakas palveluissa kasvaneiden sopimusmaarien ja asiakaskontaktien
myota. Jatehuollossa resursseja on lisatty myés vaarallisen jatteen vas-
taanottoon ja kasittelyyn, jotta toiminta voidaan sailyttéa lain edellyttamalla
tasolla. Henkilostomaara kaantyy laskuun suunnitelmakauden lopulla maa-
ra aikaisuuk sien paattyessa ja elakditymisten myota.

Tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot

HSY:n toimintatuotot vuonna 2017 ovat 354,2 miljoonaa, 4,3 miljoonaa

(+1,2 %) enemman vuoden 2016 talousarvioon verrattuna. Vesihuollon
myyntituotot ovat 241,2 miljoonaa, jatehuollon myyntituotot 98,5 miljoonaa
euroa. Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.
Vesihuollossa on tehty veden kayttd- ja perusmaksuihin 1,5 % koko nais ko-
rotus. Jatehuollossa ei ole tehty korotuksia. Jatehuollon tuloja (ja toiminta-
menoja) pienentdd jatteenkuljetuksen kasittelymaksuosuuden 13 pilas ku tuk-
sen poistuminen, jolla ei kuitenkaan ole vaikutusta tulokseen.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet seutu- ja ymparistotiedon tulosalu-
een sopimuksen mukaisesti lImastoinfon toiminnan kulujen kattamiseksi

ovat yhteensa 4,4 miljoonaa, -0,8 % vuotta 2016 vahemman. Kuntaosuuk-
sissa on huomioitu seutu- ja ymparistétiedon aiemmilta tilikausilta kertynyt

kumu latiivinen ylijadma, joka hyvitetty tdysimaaraisesti suunnitelmakauden
las ku tetta via kuntaosuuksia vahentamalla.

Muut toimintatuotot ovat yhteensa 4,7 miljoonaa euroa.
Toimintakulut

Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan ja toimintavolyy-
mien muutokset ja merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset,
kuten kilpailukykysopimuksen vaikutukset henkilostomenoissa, sopimukset
palopostien kunnossapidosta, vesihuollon vuotohallintastrategiaan liittyvista
toimenpiteistad ja vuoden 2017 lopulla tapahtuvasta muutosta uusiin toimiti-
loihin. Jatehuollossa toimintakuluihin vaikuttaa jatteenkuljetuksen kasittely-
osuuden lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen, jolla kuitenkaan ei ole
tulosvaikutusta. Budjetoinnissa tavoitteena on ollut keskimaarainen 1,5 %
vuotuinen tuottavuuden parantuminen.
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HSY:n toimintamenot vuonna 2017 ovat yhteensa 177,9 miljoonaa euroa,

4,1 miljoonaa (-2,2 %) vdhemman talousarvioon 2016 verrattuna. Henkil6s-
tdmenot ovat 42,6 miljoonaa, palvelujen ostot 96,1 miljoonaa, materiaali-
hankinnat 26,9 miljoonaa ja muut toimintamenot 12,3 miljoonaa euroa.

Toimintakuluista noin 44 % on toimintavolyymeista riippuvia menoja, kuten
jatteen kuljetuspalvelujen ostoja, veden- ja jateveden puhdistukseen liitty-
via energia- ja kemikaalikuluja yms. maksuja. Valillisten menojen osuus on
noin 21 %. Tallaisia ovat erilaiset asiantuntija- ja muut ei-tuotannolliset pal-
velut, joiden m&araan voidaan vaikuttaa talousarviovuoden aikana. Kiintei-
den kulujen osuus on noin 35 %. Naita ovat mm. kiinteistdjen vastikkeet ja
vuokrat sekd pitkiin sopimuksiin sidotut menot, kuten tietojarjestelmien ylla-
pito yms.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2017
on 178,2 miljoonaa (50,3 %), kun se vuonna 2016 ennustetaan olevan

175,7 miljoonaa (49,9 %) iiman Ekokem Oyj:n osakkeiden myyntivoittoa.
Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden ollen 183,6 miljoonaa (51,6
%) vuonna 2019.

Rahoituskulut

Nettorahoituskulut vuonna 2017 ovat 67,6 miljoonaa, 0,4 miljoonaa vuoden
2016 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 63,0 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden osuus va he-
nee suunnitelmakauden lopulla, kun perustamislainojen ensimmaiset ly-
hennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin vuodelle 2017 on bud-
jetoitu 1,0 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lIta.

Vuosikate

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2017 vuosikate on 110,6 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 159,4 miljoonaa eu-

roa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huoli-
matta vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta
ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 319 mil-
joonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jatehuollon tulora-
hoitus kattaa investoinnit ja lainojen lyhennykset kaikkina suunnitelmavuo-
si na.

Tulos

Tilikauden tulos vuonna 2017 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttdbomaisuus) poistojen jalkeen +13,3 miljoonaa euroa yli-
jaddmainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liitty-
vien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen
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jalkeen tilikauden ylijagdma on +12,9 miljoonaa euroa.
Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
22.4.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017 - 2026, joista ja-
senkunnilta pyydettiin lausuntoa alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman
yhteydessa.

Vuonna 2017 investoinnit ovat yhteensa 167,3 miljoonaa euroa, josta 149,6
miljoonaa on vesihuollon ja 12,4 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttamista
investoinneista merkittdvimmat kohteet suunnitelmakaudella ovat mm. Fin-
noo ja Suurpelto Espoossa, Jatkasaari, Kalasatama ja Pasila Helsingissa
sekd Keharadan asemaseudut Vantaalla. Haja-asutusalueiden vesihuoltoa
rakennetaan mm. Kotimaessa Espoossa seka Syvaojan alueelle Vantaalla.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen merkittdvimmat investoinnit kaudella
ovat Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja ra-
kennustekninen saneeraus sekd Kuninkaanldhteen pohjavedenottamon
uu dis ta mi nen.

Vedenjakeluverkoston keskeisia suunnitelmakauden investointeja ovat

Hiek ka harjun uuden vesitornin rakentaminen, uudet yhteydet Vanhastakau-
pungista Ala-Tikkurilaan, limalan painepiiristd Myyrmakeen ja Makkylasta
Kauniaisten vesitornille. Merkittavimmat viemarointijarjestelman investoinnit
suun nitel ma kau della ovat Kiviston ja Koillis-Espoon runkoviemari, Laaja sa-
lon pumppaamon paineviemarin kahdentaminen seka Jokivarsi-Mikkola

run ko vie ma ri.

Verkostosaneerauksessa keskitytaan runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen. Merkittdva osa verkostosaneerauksista tehddan yhteishankkeina
kaupunkien katutdiden yhteydessa. Etelarannan vesihuoltoverkostot uusi-
taan ja alueen sekaviemariverkon ylivuotojen hallintaa parannetaan.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentaminen jatkuu koko suunnitel-
makauden ajan. Jatevedenpuhdistuksessa investoidaan liséksi rejektivesi-
en erilliskasittelyn tehostamiseen. Viikinmaen puhdistamon toiminnan kan-
nalta kriittinen purkutunneliyhteys valilla Viikinmaki-Viikki kahdennetaan.

Jatehuollon suurin yksittdinen investointi on Jorvaksen Sortti-aseman ra-
kentaminen Kirkkonummelle. Rakennustyot aloitettiin kesalla 2016 ja niita
jatketaan vuoden 2017 aikana siten, ettd Sortti-asema on kayttoonotetta-
vissa loppuvuodesta 2017.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa jatketaan ymparistévaikutusten
hallinnan ja alueiden seka toimintojen kehittamiseen liittyvia investointeja.
Jatevesien riittdvan tasausallaskapasiteetin varmistavan uuden jatevesien
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tasausaltaan rakennustéita jatketaan vuoteen 2018 saakka. Kaa topaik ko-
jen pintarakenteita rakennetaan viranomaisten ja ymparistélupien edellytta-
malla tavalla niin, ettd vuosittain valmistuu noin 1 - 2 hehtaarin laajuinen
alue uutta pintarakennetta. Lisaksi kaatopaikkakaasun keraysverkostoa
korjataan ja laajennetaan vuosittain. Biojatteen kasittelylaitosten toiminta-
varmuuteen panostetaan tekemalld yllapitosaneerauksia ja asfaltoimalla
kom pos toin ti tuot tei den jalkikypsytyskenttia.

Rahoitus
Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka lisadksi HSY:lld on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaai-
kaista lainaa vuoden 2016 ennusteen mukaan noin 282 miljoonaa, mikali
vuoden 2016 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukai-
ses ti.
Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksia, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 319 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 75 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun
pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 526
miljoonaa euroa. Laskelmassa on huomioitu Ekokem Oyj:n osakkeiden
myynnistd saadut tulot.

Sitovat maararahat

x 1000 eur TA 2017
Vesihuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 81877
Investointimenot (netto) 149 595
Jéatehuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 75 587
Investointimenot (netto) 12 401

Seutu- ja ympadristotieto

Kuntaosuudet 3692
Toimintamenot ilman sisaisia eria 3880
Investointimenot (netto) 210
Tukipalvelut

Toimintamenot 6413
Investointimenot (netto) 2737

Kuntayhtymén johto, ohjaus ja kehittaminen seka asiakaspalvelu
Toimintamenot 10172
Investointimenot (netto) 2314
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Ehdotus (RI) Hpbifis 8
a esittda yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2017 — 2019 liitteen mukaisena,
b esittdd edelleen yhtymakokoukselle, ettad se paattaisi sitovat
maararahat seuraavasti:
x 1000 eur TA 2017
Vesihuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 81877
Investointimenot (netto) 149 595
Jatehuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 75 587
Investointimenot (netto) 12 401
Seutu- ja ymparistotieto
Kuntaosuudet 3692
Toimintamenot ilman sisaisia eria 3880
Investointimenot (netto) 210
Tukipalvelut
Toimintamenot 6413
Investointimenot (netto) 2737
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittaminen seka
asiakaspalvelu
Toimintamenot 10 172
Investointimenot (netto) 2314
Sitovat nettoinvestointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty
niihin kohdistuvat poistojen perustana kaytettdvaa hankintamenoa
pienentavat ulkopuoliset rahoitusosuudet.
C esittdd edelleen yhtymakokoukselle, ettd se paattaisi valtuuttaa
hallituksen ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa vuoden 2017
talousarvion puitteissa enintdan 65 100 000 euroa.
Paatos Halpthégtaletydotuksen.

Liite Toiminti@loussuunnitelmaiositRH1 9
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Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus: Yhtymakokougaattaa

a hyvaksya Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman
toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2017 — 2019 liitteen
mukaisena,
b vahvistaa sitovat maararahat seuraavasti:
x 1000 eur TA 2017

Vesihuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 81877
Investointimenot (netto) 149 595
Jéatehuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 75 587
Investointimenot (netto) 12 401
Seutu- ja ymparistotieto
Kuntaosuudet 3692
Toimintamenot ilman sisaisia eria 3880
Investointimenot (netto) 210
Tukipalvelut
Toimintamenot 6413
Investointimenot (netto) 2737
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittaminen seka
asiakaspalvelu
Toimintamenot 10 172
Investointimenot (netto) 2314

Liite:

c

Sitovat nettoinvestointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty
niihin kohdistuvat poistojen perustana kaytettdvaa hankintamenoa
pienentavat ulkopuoliset rahoitusosuudet.

valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa vuoden
2017 talousarvion puitteissa enintdan 65 100 000 euroa.

Toimitgmussuunnitelmaos2@17-2019
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VUODEN 2016 TALOUSARVION MUUTTAMINEN

Hallitus § 120

Esittelija Toimitusjohigdnionen
Valmistelija Talousjohtaj®ekk&lanninemui04087835

Yhtymakokous hyvaksyi 13.11.2015 HSY:n talousarvion vuodelle 2016.
Hallintosaannon 19 § mukaan talousarvion muutosesitykset on tehtava yh-

ty ma ko kouk sel le talousarviovuoden aikana. Maararahan muu tos esityk ses-
sa on selvitettdva myods muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin seka
sitoviin maararahoihin ja tuloarvioihin.

Laskutuksen ja sopimushallinnan tehtavien uudelleenjarjestelyista aiheutuvat muutokset

HSY:n strategisena tavoitteena on ollut yhtenaistaa ja yhdistaa asiakaspal-
velun tehtavia.

Toimitusjohtajan paatoksen 15.12.2015 mukaisesti asiakaspalvelun lasku-
tusryhman tehtavat siirrettiin talousyksikkoon seka vesihuollon verk-
ko-osaston sopimushallinnan ja jatehuollon kuljetusyksikdn so pimus hallin-
ta- ja palveluneuvontatehtavat siirrettiin asiakaspalveluyksikké6n 1.2.2016

al kaen.

Muutokset mahdollistavat strategian mukaisten tavoitteiden toteuttamisen,
talous hallinnon kokonaisprosessin paremman hallinnan, sopimushallintaan
sisaltyvien hallinnollisten riskien vahentamisen, asiakkuuksien ko ko nais hal-
linnan ja tehokkuushyotyjen saavuttamisen.

Organisaatiomuutos aiheuttaa talousarvioon vain teknisia korjauksia eika li-
saa kuntayhtyman menoja.

Muut muutokset talousarvioon

Yhtyméakokous paatti 27.5.2016 oikeuttaa HSY:n hallituksen realisoimaan
kuntayhtyman omistamat Ekokem Oyj Abp:n osakkeet hallituksen erikseen
hyvaksymalla tavalla ja hinnalla yhtena tai useampana erana.

Hallitus paatti myyda HSY:n omistamat osakkeet Fortum Oyj:lle

60,8 miljoonan euron kauppahinnalla. Osakkeiden myyntivoitto 60,2 miljoo-
naa euroa kirjattiin teknisesti ohjauksen ja kehittdmisen talousyksikkéon
muiden tuottojen kayttbomaisuuden myyntivoitot tilille. Osakkaiden myyn-
nistd saadut tulot vahentavat HSY:n ulkopuolisen rahoituksen tarvetta.
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Ehdotus (RI):

Paatos
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus:

Esitetyilld talousarvion muutoksilla ei ole vaikutusta toiminnallisiin tavoittei-

siin.

Hallitysattassittagdellegrntymakokoukselle

a hyvaksyttavaksi Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhty-
man johdon seka ohjauksen ja kehittdmisen yksikdiden talousarvi-
oon vuodelle 2016 seuraavat muutokset:

x 1000 eur TA 2016 Muutos Muutettu TA
2016
Muut tuotot 0 +60 197 60 197
Toimintakulut 7 618 +757 8 375
b paatettavaksi johdon, ohjauksen ja kehittdmisen yksikdiden seka
asiakas palvelun sitovat maararahat seuraavasti:
- toimintakulut 10 702 000 euroa
- investointimenot 1 064 000 euroa (ei muutosta)
Halptasgitaketydotuksen.
Yhtymakokougaattaa
a hyvaksya Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhty man

johdon sekéd ohjauksen ja kehittdmisen yksikdiden talousarvioon

vuodelle 2016 seuraavat muutokset:

x 1000 eur TA 2016 Muutos Muutettu TA

2016
Muut tuotot 0 +60 197 60 197
Toimintakulut 7618 +757 8 375
b vahvistaa johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikdiden seké asia-

kas palvelun sitovat maararahat seuraavasti:

- toimintakulut 10 702 000 euroa

- investointimenot 1 064 000 euroa (ei muutosta)
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VESIHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2017 - 2026

Hallitus § 118

Esittelija ToimitusjoRidaTen

Valmistelijat vwsimialajohtajamiriegl, 050 3484841
Yksikon pallikkd Jyrki Kaija, talousjohtaja Pekka Hanninen,
erityisasiantuntija Heidi Ekholm
HSY:n hallitus hyvaksyi 22.4.2016 vesihuollon investointiohjelman 2017 -
2026 ja paatti lahettda sen lausunnoille jdsenkuntiin toiminta- ja talous-
suunnitelman 2017 - 2019 yhteydessa.

Taustaa

HSY:n vesihuollon kehittdmisen ja investointien suunnittelun vaiheet on ku-
vattu vesihuollon investointien suunnittelujarjestelmassa, joka sisaltda vesi-
huollon kehittdmissuunnitelmat, vesihuollon investointistrategian ja tdssa
esitettd van vesihuollon investointiohjelman.

Investointiohjelman 2017-2026 on laadinnan pohjana ovat olleet paakau-
punkiseudun vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2013-2022, vuonna 2014
hyvéaksytty vesihuollon investointistrategia ja syksylla 2015 laaditut inves-
tointien tarveselvitykset. Investointiohjelman yhdeydessa laadittiin talous-
malli, joka kuvaa taloudellisia edellytyksia investointitarpeiden toteuttami-
sek si.

Investointiohjelma 2017- 2026 laadittiin syksyn 2015 ja kevaan 2016 aika-
na. Tydta on valmisteltu laajasti HSY:n toimitusjohtajan, talousjohtajan, ve-
sihuollon toimialajohdon ja vesihuollon asiantuntijoiden yhteistydna.

Vesihuollon investointiohjelma 2017-2026

Vesihuollon investointiohjelmassa on kuvattu vesihuollon suunnitellut inves-
toinnit jaksolle 2017- 2026. Investointiohjelma on kahden vuoden valein
laadittava suunnitelma. Edellinen investointiohjelma on laadittu vuosille
2015-2024.

Investointiohjelman rakenne perustuu suoraan kaupunkien kehittymiseen

litty viin investointeihin (kaupunkilahtdiset investoinnit) ja ve sihuoltojarjestel-
man kehittdmisen ja yllapitdmisen investointeihin (ve sihuoltoldhtdiset inves-
toinnit). Lisaksi investointiohjelmassa 2017-2026 on mukana kiinteistdin-
vestoinnit ja investoinnit irtaimeen kayttbomaisuuteen (muut investoinnit).

Kaupunkilahtdiset investoinnit on jaettu kaavoituksen mukaisiin alueinves-
tointeihin, vesihuollon kehittdmissuunnitelmien mukaiseen laajentumiseen
harvaanasutuille alueille sekd kaupungin tiivistymisen aiheuttamiin joh to siir-
totarpeisiin. Vesihuoltolahtdiset investoinnit on jaettu vesihuoltojarjestelman
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(vedenhankinta, ve den puhdistus, vedenjakelu, viemardinti ja jate ve den puh-

distus) mukaisiin osakokonaisuuksiin seka edelleen uudisinvestointi- ja sa-
nee raus Ko rei hin.

Koreille on maaritetty pdamaara, palvelutaso, suunnittelukauden 2017-

2026 tavoite ja suunnitelmakaudella 2017- 2026 toteutumattomat tavoitteet
seka riskit. Paamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, johon toiminnalla
pyritdan. Palvelutaso kuvaa teknisia tavoitteita, joita paamaaran saavutta-
minen vaatii. Toteutuvat tavoitteet kuvaavat sitd osaa padmaarista, joka
saavutetaan suunnitte lukaudella. Toteutumattomat tavoitteet kuvaavat sita
osaa paadmaarista, jota ei saavuteta suunnittelukaudella. Osa néaista toteut-
tamatta jaavista tavoitteista kasvattavat vesihuollon toiminnallisia riskeja.

Seuraavassa on kuvattu kaupunki- ja vesihuoltolahtbisten investointien ko-
ko nai suu det.

Kaupunkildhtdiset investoinnit

Kaupunkildhtdiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka realisoituvat kau-
punkien kehittymisen aikataulussa. Kaupunkilahtoisissa investoinneissa on
vain yksi osakokonaisuus: Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus.

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 1) Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueinvestoinnit), 2) Laajentuminen haja-asutusalueille ja 3) Johtosiirrot.

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus osakokonaisuus sisaltda Es-
poon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan uusien ja tiivistyvien kaava-aluei-
den sisaisten vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostojen toteuttamisen seka lai-
teinvestoinnit pois lukien vesitornit (esitetty uudisinvestoinnit korissa 8 ja
saneerausinvestoinnit korissa 11). Kori 2 kuvaa lisdksi kaupunkien ve si-
huollon kehittdmissuunnitelmissaan maarittamien haja-asutusalueiden vesi-
huollon toteuttamista sekd HSY:n osuutta kaupunkien haja-asutusalueiden
vesihuollon toteuttamisessa. Kori 3 sisaltda HSY:n osuuden kaupunkien
tarpeesta syntyvien johtosiirtojen kustannuksista.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdamat investoinnit

suun nitelmakaudelle 2017- 2026 ovat 341 Me. Suunnitelmakauden mer kit-
tavimpia hankkeita ovat Espoossa mm. Lansimetron asemanseudut ja
Perkkaa, Helsingissd mm. Jatkésaari, Pasila, Kruunuvuorenranta ja Kala-
satama sekd Vantaalla mm. Kivistd, Aviapolis, Vehkala ja Leineld. Ha-
ja-asutusalueiden vesihuoltoa rakennetaan Espoossa mm. Kotimaessa,
Kolmperassa ja Brobackassa sekd Vantaalla mm. Syvaojalla, Vestrassa ja
Rii pi 1&-Reu nas sa.
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Vesihuoltolahtoiset investoinnit

Vesihuoltoldhtdiset investoinnit kuvaavat yllapitoinvestointeja seka kapasi-
teetin ja toimintavarmuuden kasvattamiseen tahtaavia hankkeita, jotka to-
teutetaan HSY:n maarittelemassa aikataulussa.

Vesihuoltoldhtdisten investointien osakokonaisuudet ovat: vedenhankinta ja
-puhdistus, vedenjakelu ja viemardinti sekad jatevedenpuhdistus. Osakoko-
naisuudet yhdessd muodostavat vesihuoltojarjestelman kokonaisprosessin.

Vedenhankinta ja -puhdistus

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 4) Vedenhankinnan uudisinvestoinnit, 5)
Ve denhankin nan saneerausinvestoinnit, 6) Vedenpuhdistuksen uudisinves-
toinnit ja 7) Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen osakokonaisuus sisaltda raakavesilah-
teiden vedenottorakenteet ja vedenjohtamisen vedenpuhdistuslaitoksille,
veden puhdistuslaitosten valiset tunnelit rakenteineen, varavesilahteiden ve-
denottorakenteet sekd nykyiset vedenpuhdistuslaitokset ja pohjaveden ot-
ta mon.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2017-
2026 ovat 57,5 Me.

Osakokonaisuuden merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakaudella ovat
Pitkdkosken kapasiteetin nostaminen tasolle 9 000 m3*d sekd Vanhankau-
pungin ja Pitkdkosken laitosten toimintavarmuuden yllapitaminen sanee-
raa mal la.

Vedenjakelu ja viemérointi

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 8) Vedenjakelun uudisinvestoinnit, 9) Vie-
maroinnin uudisinvestoinnit, 10) Verkostojen uudisinvestoinnit, 11) Veden-
jakelun laitteiden saneerausinvestoinnit ja 12) Viemardinnin laitteiden sa-
nee raus in ves toin nit.

Vedenjakelujarjestelma koostuu vesijohtoverkostosta ja verkostossa olevis-
ta laitteista seka niiden ohjausjarjestelmasta. Sen osat ovat paajohdot, ja-

ke lujohdot, tunnelirakenteet, paineenkorotusasemat, vesitornit, ala ve sisai-
liot seka venttiili- ja mittausasemat.

Viemardintijarjestelma koostuu viemari- ja hulevesiverkostosta ja viemari-

ja hulevesiverkostossa olevista laitteista. Sen osat ovat kokoojaviemarrit,

ke raily vie marit, viemaritunnelit ja jatevedenpumppaamot ja hule ve sivie ma-
rit. Helsingin alueen sekaviemarit luetaan kuuluviksi viemariverkostoon.
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Vedenjakelun ja viemaroéinnin uudisinvestoinnit sisaltavat laajentumisen ai-
heuttamat kapasiteetti- ja toimintavarmuusinvestoinnit nykyisessa verkos-
tossa ja verkoston laitteissa sekd muut jarjestelman kehittdmiseen liittyvat
investoinnit. Alueverkostot laitteineen ml. hulevesiverkosto sisaltyvat kaa-
voituksen mukaisen laajentumisen ja haja-asutusalueiden investointeihin.

Saneerausinvestoinnit on jaettu erillisiin koreihin. Verkostojen saneerausin-
vestoinnit sisaltavat seka vesijohto- ettd viemariverkostot. Vedenjakelun ja
viemaraoinnin laitteiden saneerausinvestoinnit ovat omissa koreissaan.

Vedenjakelun ja viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2017-2026
ovat 441,5 Me.

Vedenjakeluverkoston merkittavimmat investoinnit suun nitel ma kaudel la
ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin rakentaminen, uusi linja valille Finnoon-
tie-Espoonlahti (8 km), uusi yhteys limalan painepiiristd Myyrmakeen (6

km) ja uutta linjaa valila Makkyla-Kauniaisten vesitorni (5 km). Merkittavim-
mat viemargintijarjestelman investoinnit suun nitelmakaudella ovat Kivisto ja
Koillis-Espoon runkoviemari (3 km), Blominmaen viemaritunneleiden liitty-
mat, Laajasalon paineviemarin kahdentaminen (5 km), Leppavaaran runko-

ja paineviemarit (2 km) ja Etelarannan ylivuotokaivo ja viettoviemari.

Jatevedenpuhdistus

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 13) Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoin-
nit, 14) Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit, 15) Purkutunne lei-
den uudisinvestoinnit ja 16) Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit.
Jateveden osakokonaisuus sisaltaa Viikinmaen, Suomenojan ja Blominma-
en jatevedenpuhdistamot, jdtevedenpuhdistamoiden purkutunnelit ja vara-
purkuyhteydet sekd Metsapirtin kompostointialueen.

Jateveden investoinnit suunnitelmakaudella 2017- 2026 ovat 380,0 Me.

Osakokonaisuuden ja koko HSY:n merkittavin investointi suunnitelmakau-
della on Blominméen jatevedenpuhdistamon rakentaminen 310,5 Me.

Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2017- 2026
Suunnitelmakauden 2017- 2026 kokonaisinvestoinnit ovat 1 233,5 Me. In-
vestointitaso ilman Blominmakea on sama kuin aiemmassa investointiohjel-

massa 2015-2024.

Vuosittaiset investoinnit ovat:

2017 150,3 Me
2018 188,8 Me
2019 211,5 Me

2020 139,9 Me
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2021 83,3 Me
2022 93,8 Me
2023 96,3 Me
2024 95,7 Me
2025 90,5 Me
2026 84,6 Me

Blominmaen jatevedenpuhdistamon toteuttaminen kaynnistyi vuoden 2014
lopulla ja hanke aiheuttaa merkittavan investointipiikin vuosille 2017- 2020:
investointeihin varattu summa on yhtymakokouksessa v. 2014 hyvaksytyn
Blominmaen tarkistetun hankesuunnitelman mukainen.

2017 49,6 Me
2018 84,7 Me
2019 117,0 Me
2020 57,0 Me
2021 2,2 Me

Blominmaen jatevedenpuhdistamon investoinnit ovat 310,5 Me, joka on
25 % suunnitelmakauden kokonaisinvestoinneista.

Kaupunkilahtoiset investoinnit toteutuvat kaupunkien ohjelmoinnin ja vesi-
huollon kehittdmissuunnitelmien mukaisesti. Kaupunkilahtdiset investoinnit
suunnitelmakaudella ovat 338,0 Me, joka on 28 % kokonaisinvestoinneista.

Saneerausinvestoinnit sisaltaa olemassa olevien rakenteiden ja laitteiden
korvaamiseen tai kayttdian jatkamiseen tadhtadavat investoinnit sisaltden
myds kapasiteetin parantamisinvestointeja. Saneerausinvestoinnit suunni-
telmakaudella ovat 377,0 Me, joka on 31 % kokonaisinvestoinneista.

Uudisinvestoinnit sisaltavat uusien rakenteiden ja laitteiden investoinnit se-
kd kapasiteetin lisddmisen. Uudisinvestoinnit suunnittelukaudella ovat
844,6 Me, joka on 69 % kokonaisinvestoinneista.

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun pe-
rusta. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myds investoin-
tiohjelman toteutumista seurataan aktiivisesti mm. HSY:n sisaiselld kuu-
kausiraportoinnilla.

Investointiohjelma 2017- 2026 on esitetty korikohtaisesti litteessa 1.

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpei-
ta tarkasteltu vesihuollon talouden ndkodkulmasta. Talouden kantokyky
asettaa rajoituksia ohjelmakauden investointitasolle. Pitkan ajan investoin ti-
tarpeiden ja talouden samanaikaisella tarkastelulla on paadytty investointi-
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tasoon, jossa kohtuullisin taksakorotuksin voidaan turvata ve sihuolto toi min-
ta ilman, etta HSY:n taloudellinen suoriutuminen vaarantuisi.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen
perustuen tulojen ja kdyttdmenojen ennusteet. Veden ja jateveden myynti-
ennuste perustuu asukasluvun ja veden kayton arvioituun kehitykseen.
Asukasmaaran ennustetaan kasvavan ensimmaisen 5 vuoden aikana 1,5
% vuodessa ja seuraavien 5 vuoden aikana 1,1 % vuodessa. Veden omi-
naiskayton ennustetaan vahenevan koko tarkasteluajanjaksona noin 1,1
prosenttia vuodessa. Kayttdbmenojen ennustetaan nousevan hyvin maltilli-
sesti tarkastelujakson alkuvuosina matalan inflaation myo6ta ja myéhemmin
inflaatiotaso on oletettu kahdeksi prosentiksi. Toiminnan tehostaminen hil-
litsee menojen kasvua.

Vesihuollon velkaantuminen jatkuu aina vuoteen 2020 asti Iahivuosien
poikkeuksellisen korkeasta investointitasosta johtuen. Taman jalkeen olisi
mahdollista, ettd velkamaara alkaisi hyvin hitaasti laskea. Uuden velkara-
hoituksen kustannustaso on hyvinkin matala edullisin ehdoin mm. Euroo-
pan investointipankilta ja Pohjoismaiden investointipankilta saatavan luoton
an sios ta.

Talousmallissa olevat investointimenot ovat investointiohjelmaesityksen
2017 -2026 mukaisia.

Talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan 2,2 %
reaalista taksakorotusta investointiohjelmakaudella vuoteen 2025 asti. Nain
saadaan tulorahoitusta kasvatettua kohtuulliselle tasolle ja pidettya omava-
raisuus aste lahes nykyiselld tasolla Blominmaen puhdistamon rakenta mi-
sen aikana. Omavaraisuus alkaa sen jalkeen nousta ja saavuttaa jakson
lopussa 30% tason.

Vesihuollon talousmalli on esitetty liitteessa 2.

Hallituksen pyynnosta annetut jasenkaupunkien lausunnot

Jasenkaupungit ovat lahettamissaan lausunnoissa pyytaneet HSY:t& mm.
ottamaan huomioon jasenkunten tarpeet investointien toteutustapaan, koh-
distamiseen ja toteutusajankonhtiin littyen. Lausunnoissa on myods kiinnitetty
huomiota siihen, ettd investointien kokonaistaso tulee mitoittaa rahoituksel-
lisesti kestavalle tasolle. Lisdksi kuntayhtym&a on pyydetty varautumaan
haja-asutusalueiden investointikohteiden mahdollisiin aikataulu- ja kustan-
nus muutoksiin kesken suunnittelukauden, seka toteuttamaan muutoinkin
perus so pimuk sen mukaiset velvoitteet alueverkkojen kaavoituksen mu kai-
sen laajentumisen osalta.

HSY on paaosin pystynyt ottamaan huomioon kaupunkien lausunnoissa
esittamat investointeja koskevat nakdkohdat ja sisallyttanyt ne investoin ti-
ohjelmaan. Perusso pimuksensa mukaisesti HSY huolehtii jasenkuntien
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Ehdotus (RI)

Paatos

Liitteet

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus:

Liitteet:

kans sa sovituista investointivel voitteistaan ja vastaa vesihuollon toi mivuu-
desta kaikkien jasenkuntien alueelllnvestointien kokonaistaso on mitoi-
tettu niin, ettei kuntayhtyman rahoituksellinen asema vaarannu.

Hallitus paattaa lahettaa vesihuollon investointiohjelman 2017 - 2026
yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi.

Halptasgitaketydotuksen.

Liteesihuolldnvestointiohjeln201202Bankelista)

Liite 2 Vesihuollon talousmalli (esittelykalvosarja)

Yhtymakokouspaattaahyvaksyavesihuolloninvestointiohjelman

2017-2026

Migsihuollmvestointiohjelr@817-20@2€ankelista)

Vedhiitédlons(eslittelykalvosarja)
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JATEHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2017 - 2026

Hallitus § 119

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen

Valmistelija ToimialajohtajBetiiouv@4868048,
Rakennuttamispaallikk6 Juha Lipsanen, Talousjohtaja Pekka Hanninen ,
Pro jek ti paallik ko Kirsi Karhu
HSY:n hallitus hyvaksyi 22.4.2016 jatehuollon investointiohjelman 2017 -
2026 ja paatti lahettda sen lausunnoille jdsenkuntiin toiminta- ja talous-
suunnitelman 2017 - 2019 yhteydessa.

Taustaa

HSY:n jatehuollon kehittdmisen ja investointien suunnittelun vaiheet on ku-
vattu HSY:n toimintajarjestelmassa kehittdmisen, suunnittelun ja rakennut-
tamisen prosessikuvauksessa. Investointiohjelman 2017-2026 laadinnan
pohjana ovat olleet HSY:n strategia 2020 ja vuoden 2016 alussa laaditut ja-
tehuollon investointien tarveselvitykset. Investointiohjelman yhteydessa laa-
dittiin talousmalli, joka kuvaa taloudellisia edellytyksia investointitarpeiden

toteuttamiseksi.

Investointiohjelma 2017- 2026 laadittiin kevaan 2016 aikana. Tyota on val-
misteltu HSY:n toimitusjohtajan, talousjohtajan, jatehuollon toimialajohdon

ja jatehuollon asiantuntijoiden yhteistyona.

Jatehuollon investointiohjelma 2017-2026

Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon suunnitellut inves-
toinnit jaksolle 2017- 2026. Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden va-

lein. Edellinen investointiohjelma on laadittu vuosille 2015- 2024.

Investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit
on jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Padkokonaisuudet ovat
alue palve lulah téi set investoinnit, kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja

muut investoinnit.

Koreille on maaritetty pdadmaara, palvelutaso, suunnittelukauden 2017-

2026 tavoite sekd mahdolliset suunnitelmakaudella 2017- 2026 toteutumat-
tomat tavoitteet seka riskit. PAamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, jo-
hon toiminnalla pyritdadn. Palvelutaso kuvaa toimenpiteitd, joita pddmaaran
saavuttaminen vaatii. Suunnitelmakauden tavoitteet kuvaavat sitéd osaa toi-
men pi teis ta, joka toteutetaan suun nitte lu kau della. Suunnitelmakaudella
saavuttamatta jaavat tavoitteet kuvaavat sitd osaa paamaarista, jota ei saa-

vu te ta.
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Seuraavassa on kuvattu jatehuollon eri investointikokonaisuuksien sisalté
ja merkittdvimmat investoinnit suunnittelukaudella.

Aluepalvelulahtbiset investoinnit

Aluepalvelulahtdiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka liittyvat Sort-

ti-ase ma toi min taan, vaarallisten jatteiden huoltoon seka kierra tys pis te ver-
kostoon perustuvaan aluekeraykseen. Aluepalvelulahtdiset investoinnit tah-
taavat ensisijaisesti HSY-alueen materiaalitehokkuuden parantamiseen. In-
vestoinnit kohdennetaan niin, ettd palvelut vastaavat asiakasryhmien tar-
peisiin pitkalla aikavalilla. Aluepalveluldhtdisissa investoinneissa on vain yk-

si osakokonaisuus: Sortti-asemat ja aluekeraysverkosto.

Sortti-asemat ja aluekerdysverkosto

Osakokonaisuus sisaltda korit: 1) Sorttiasemien rakentaminen, 2) Aluepal-
velujen korjaus- ja tdydennystyot ja 3) Aluepalvelujen kalustohankinnat ja
alue ke rays ver kos to.

Kori 1 sisaltda alueelle rakennettavat uudet Sortti-asemat. Kori 2 sisaltaa
vanhojen ja suunnitelmakaudella valmistuvien Sortti-asemien seka Kivikon
jate palvelukes kuk sen saneeraukset ja kori 3 aluepalveluiden kalusto han-
kin nat.

Aluepalvelulahtdiset investoinnit suunnitelmakaudella 2017- 2026 ovat 21,2
Me. Suunnitelmakauden merkittdvimpia hankkeita ovat edelliselld suunni-
telmakaudella aloitetun Jorvaksen Sortti-aseman rakennustydt seka uuden-
tyyppisten Sortti-asemien toteuttaminen. Suunnitelmakauden alussa inves-
toidaan Kivikon jatepalvelukeskuksen energiatehokkuushankkeisiin. Alue-
palvelulahtdisten investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista
suun nitelma kaudella on 21 %.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit sisdltavat jatteen kasittelyyn ja jalosta-
miseen seka valivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvid hankkeita.
Hankkeet sisaltavat seka yllapitoinvestointeja ettd kapasiteetin lisddmiseen
ja ymparistondkdkohtiin perustuvia investointeja ja ne tahtdavat ympariston
tilan parantamiseen ja vahvistavat HSY:n roolia alueellisen energia- ja ma-
te ri aa li te hok kuu den lisdamisessa.

Kasittelypalveluldhtoisten investointien osakokonaisuudet ovat ym paristo-
vaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen yllapito ja kehittaminen.

Ympéristévaikutusten hallinta

Osakokonaisuus sisaltda korit: 4) Kaatopaikkakaasun kerdys ja hyddynta-
minen, 5) Vesien kerays ja johtaminen ja 6) Viimeistelyrakenteet.
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Kori 4 siséltda Ammassuon kaatopaikan kaasunkerdysverkostoon ja kaa-
suvoimalaan liittyvat investointihankkeet. Kori 5 sisaltdd Ammassuon alu-
een allasinvestoinnit ja vesienhallintajarjestelman yllapitosaneeraukset se-
ka kaatopaikkavesien kierrattamiseen liittyvat investoinnit. Kori 6 sisaltaa
seka vanhan ettad uuden kaatopaikan viimeistelyrakentamisen ja kaatopaik-
kojen jalkihoito- ja saneerausinvestoinnit.

Ymparistovaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2017-

2026 ovat 27,0 Me. Suunnitelmakauden merkittdvimmat hankkeet ovat
vanhan tasausaltaan (TAL1) saneeraus, uuden tasausaltaan (TAL12) ra-
kentaminen, kaytdssa olevan kaatopaikan viimeistelyrakentaminen ja van-
han kaatopaikan lakialueen pintarakenteiden toteuttaminen. Ym paristd vai-
kutusten hallinnan investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista
suun nitelma kaudella on 27 %.

Alueiden ja toimintojen yll&pito ja kehittdminen

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 7) Biojatteen kasittely ja madatyskaasun
hyédyntaminen, 8) Ammassuon laajennusalue, 9) Infran kehittdminen ja
sen vaatimat investoinnit, 10) Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet ja

11) Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori 7 siséltda biokaasu- ja kompostointilaitoksiin liittyvat saneerausinves-
toinnit ja biojatteen kasittelykenttiin kohdistuvat rakennusinvestoinnit. Kori 8
sisaltaa lahinna jatevoimalan tuhkan loppusijoitukseen liittyvia investointeja.
Kori 9 siséltdd Ammassuon séhké- ja lampdverkkoon, aluevalvontaan ja
tieverkostoon liittyvat investoinnit. Kori 10 sisaltaa jatteenkasittelyyn ja ma-
teriaalihyd dynta miseen liittyvat laitehankinnat. Kori 11 sisaltda uusiututuvan
energian lisdamiseen seka kiertotalouden hankkeisiin liittyvia investointeja.

Alueiden ja toimintojen yllapidon ja kehittamisen investoinnit suunnitelma-
kaudella 2017- 2026 ovat 42,4 Me. Merkittavimmat investoinnit liittyvat
kompostointi- ja biokaasulaitosten yllapitosaneerauksiin sekd kom pos toin ti-
laitoksen peruskorjaukseen. Muita isoja hankkeita ovat jatevoimalan tuhkan
loppusijoitusta varten rakennettava vaarallisen jatteen kaatopaikka, ma te ri-
aalite hok kuutta parantavien hyotykayttokenttien rakentaminen ja uusiutu-
van energian tuotantoa tukevan ensimmaisen tuulivoimalan rakentaminen.
Alueiden ja toimintojen yllapidon ja kehittdmisen investointien osuus jate-
huollon kokonaisinvestoinneista suunnitelmakaudella on 42 %.

Muut investoinnit

Muut investoinnit sisaltavat seka kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liit-
tyvia kuljetuspalvelulahtoisia investointeja ettd muita jatehuollon toimintaa
tukevia investointeja. Investoinneilla tdhdataan ympariston tilan seké asia-
kas palvelun ja asukaskokemuksen parantamiseen.

Osakokonaisuus sisaltaa korit: 12) Jatteenkuljetuksen kerayskalusto, 13)
Maa- ja kiinteistohankinnat ja 14) Muut investoinnit.



Hallitus
Yhtymakokous

ESITYSLISTA  2/2016 24

21.10.2016
18.11.2016

§ 119

Kori 12 sisaltda kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahan-
kinnat. Kori 13 sisaltaa jatehuollon toimintaa tukevat maahankinnat. Kori 14
sisaltad muut toimintaa tukevat investoinnit, kuten jatehuollon operatiivisen
toiminnan IT-investoinnit ja Seutulan alueen jalkihoidon ja kehittamisen.

Kuljetuspalvelulahtdiset ja muut toimintaa tukevat investoinnit suunnitelma-
kaudella 2017- 2026 ovat 10,1 Me. Merkittavimmat investoinnit kohdistuvat
Sortti-ase ma verkostoa ja kiertotalouden hankkeita tukevaan maa han kin-
taan ja Seutulan alueen peruskorjaukseen ja hyédyntamiseen. Muiden in-
vestointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista suunnitelmakaudella
on 10 %.

Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2017- 2026

Suunnittelukauden 2017-2026 kokonaisinvestoinnit ovat 100,6 Me, jotka
ovat n. 18 Me pienemmat kuin aiemmassa, v. 2015-2024 investointiohjel-
mas sa.

Vuosittaiset investoinnit ovat:

2017 12,4 Me
2018 10,2 Me
2019 10,0 Me
2020 9,0 Me
2021 9,4 Me
2022 9,8 Me
2023 9,9 Me
2024 10,0 Me
2025 10,2 Me
2026 9,7 Me

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun pe-
rusta. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myds investoin-
tiohjelman toteutumista seurataan aktiivisesti mm. HSY:n sisaiselld johto-
ryhmaraportoinnilla.

Jatehuollon koreihin perustuva investointiohjelma 2017- 2026 on esitetty
ko ri koh tai sesti liitteessa 1.
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Talousmalli

Ehdotus (RI):

Paatos

Liitteet

Jatehuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpeita
tarkasteltu talouden ndkokulmasta. Tarkastelu on tehty jatehuollon nykyi-
sen toimintalaajuuden mukaisena.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen
perustuen tulojen ja kayttdmenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosen-
nuste perustuu toiminta-alueen asukasluvun arvioituun kehitykseen. Asu-
kasmaaran ennustetaan kasvavan ensimmaisen 5 vuoden aikana 1,5 %
vuodessa ja seuraavien 5 vuoden aikana 1,1 % vuodessa. Kayttbmenojen
ennustetaan nousevan hyvin maltillisesti tarkastelujakson alkuvuosina ma-
talan inflaation my6ta ja myohemmin inflaatiotaso on oletettu kahdeksi pro-
sentiksi. Toiminnan tehostaminen hillitsee menojen kasvua. Kulje tus pal ve-
luiden tuottoja ja kuluja vahentda toimintaan nyt sisaltyvan kasittely osuu-
den lapilaskutuksen asteittainen poistuminen vuoteen 2018 mennessa.

Talousmallin investointimenojen lahtdarvoina on kaytetty liitteessa 1 esitet-
tya investointiohjelmaa 2017 -2026

Jatehuollon velkaantuminen on taittumassa investointitason laskun myota
ja omavaraisuusaste alkaa nousta kohti tarkastelujakson lopun 35 %:n ta-
soa.

Talousmallitarkastelu osoittaa, ettei reaalista taksakorotusta investointioh-
jel ma kau del la tarvita.

Jatehuollon talousmalli on esitetty litteessa 2.

Hallituksen pyynnosta annetut jasenkaupunkien lausunnot
Jasenkaupungit ovat lahettamissaan lausunnoissa pyytaneet HSY:t& mm.

kiin nittd m&an huomiota siihen, ettd investointien ko ko naistaso mitoitetaan
ra hoituk sellisesti kestavalle tasolle.

Jatehuollon investointimenot ovat laskeneet merkittavasti aikaisempaa
alemmalle tasolle, mika helpottaa suunnittelukaudella jatehuollon taloutta
merKkittd vasti. Suunnitelmakaudella ei jatehuollossa ole tarvetta lainanot-

toon ja jatehuollon omavaraisuusaste on nousussa.

Hallitupaatta¥hettagatehuolloinvestointiohjelmar2012026
yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi.

Halpthsgtdletydotuksen.

JEdighuoliovestointiohjelma
Jatdhitedlous(esltielykalvosarja)
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Yhtyméakokous

Hallituksen ehdotus:

Yhtymakokous paattda hyvaksya jatehuollon investointiohjelman
2017-2026.

Liitteet: Jatkitedhwestointiohjelma
JatelAddites malli
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6
TILINTARKASTUSSOPIMUKSEN JATKAMINEN SUORAHANKINTANA TILIVUOSILLE 2017 JA
2018

HSYtlk § 38
Esittelija Puheenjdittiagmla-Repo
Valmistelija Hallintojohtajéerityistehtavissdylattilli19562202

Yhtymakokous paatti 31.5.2013 valita HSY:n tilintarkastajaksi vuosiksi

2013 — 2016 JHT T-yhteisd PwC Julkistarkastus Oy:n (nykyinen PwC Jul-
kistarkastus Oy) seka oikeutti tarkastuslautakunnan solmimaan tilin tarkas-
tussopimuksen. Sopimus paattyy, kun yhtymakokous on vahvistanut tilivuo-
den 2016 tarkastetun tilinpaatdksen.

Yhtymakokouksen paatdksen mukaiseen tilintarkastussopimukseen sisal-

tyy maarays optiokaudesta. jonka mukaan HSY voi "suorahankintaa kayt-
tden paattaa palvelun oston jatkamisesta alkuperaista toimitusta vastaavilla
ehdoilla sen mukaisina kuin ne ovat voimassa sopimuskauden paattyessa,
enintdan kunnes yhtymakokous on vahvistanut tilivuoden 2018 tilin paatok-
sen”. Yhtymakokouksen paatoksessa ei ole yksiselitteisesti maaratty option
kayttamisesta.

Sopimuksen mukaan optiokaudella sovellettavat hinnat on maaratty erik-
seen. Hintatarjouksen mukaan kauden 2017 — 2018 laskennallinen vuotui-
nen kokonaishinta olisi noin 6 % kauden 2013 — 2016 vuotuista hintaa kor-
keampi, mika on arvioitua hintatason muutosta hieman korkeampi, mutta
ko ko nais vai ku tuk sel taan marginaalinen.

Sopimusta solmittaessa oli voimassa vanha kuntalaki eikd uuden lain sisal-
I6sta ollut vielad tarkkaa tietoa. Vanhan lain mukaisella aikataululla olisi seu-
dullisten kuntayhtymien luottamuselimet asetettu maaliskuussa 2017 ja ti-
lintarkastajan valinnasta olisi voitu paattaa kilpailutuksen perustuen ennen
toukokuun 2017 loppua pidettavassa seutukokouksessa. Uuden kuntalain
mukainen aikataulu aiheuttaa sen, ettd paatoksia seudullisten kuntayhty-
mien luottamuspaikkojen tayttamisesta voidaan joutua odottamaan
elo-syyskuun vaihteeseen.

Vuoden 2017 kokousaikataulun luonnoksen mukaan luottamuspaikat tayte-
tdan 30.6.2017 pidettavassa ylimaaraisessa yhtymakokouksessa. Kokous
kuitenkin keskeytetdan ja sita jatketaan elokuussa, jos tarvittavia paatoksia
luotta mus paikoista ei siihen mennessa ole tehty.

Tilintarkastusyhteisdjen kilpailutus ja uuden tilintarkastajan valinta siirtyisi
tadssa tapauksessa loppusyksyyn 2017, mista seuraisi, ettd HSY:n talous-
hallinto joutuisi toimimaan useita kuukausia ilman tilintarkastusyhteison tu-
kea. Erityiset perusteet optioehdon kayttdmiselle ovat siten olemassa.
My®s tilintarkastusyhteis6 on ilmoittanut menettelyn soveltuvan heille.
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Option kayttamisesta voi paattaa tarkastuslautakunta yhtymakokouksen
antamin valtuuksin. Koska yhtymakokouksen paatoksellaan antama yksise-
litteinen valtuutus puuttuu esitetdan, ettd option kayttdmisesta paattaisi yh-
ty ma ko kous. Jos yhty mé&ko kous hyvaksyy marraskuun kokouksessaan
suorite tut toimenpiteet, allekirjoitetaan sopimus tarkastuslautakunnan jou lu-
kuun kokouksen yhteydessa. Jos yhtymakokous paattaa, etta tilintarkastus
tulee kilpailuttaa tassa vaiheessa, valmistelee nykyinen tarkastuslautakunta
kil pailutuk seen perustuvan esityk sen toukokuun 2017 yhtymakokoukselle.
Tilintarkastussopimus 2013 — 2016 seka tilintarkastustarjouksen hintaliite
ovat esityslistan liitteena. PwC Julkistarkastus Oy:n tilintarkastustarjous ko-
konaisuudessaan on nahtavana tarkastuslautakunnan kokouksessa.
Mikali yhtymakokous hyvaksyy tehdyn esityksen, hyvaksytaan ja allekirjoi-
tetaan sopimus tilintarkastussopimuksen jatkamisesta tarkas tus lau ta kun-
nan joulukuun kokouksessa (15.12.2016 klo 14.00).

Ehdotus (NM-R): Tarkastuslautakuntgpaatta@sittag@delleeryhtymakokoukselleetta
HSY:n tilintarkastajana toimii tilivuosien 2017 ja 2018 ajan edelleen PwC
Julkistarkastus Oy ja etta tilintarkastuspalvelut hankitaan optioehdon mu-
kaisesti alkuperaista tilintarkastussopimusta vastaavin ehdoin, tarjouksen
mukaisin optiohinnoin ja muutoin sen mukaisena kuin ne ovat voimassa so-
pimuskauden paattyessa, enintddn kunnes yhtymakokous on vahvistanut
tilivuoden 2018 tilinpaatoksen.

Paatos: Tarkastuslautaky@gttakslgdotuksen.

Liitteet: Tilintarkastussopimus
Tilintarkastustarjohikstatitamuksellinen)

Yhtymakokous
Tarkastuslautakunnan ehdotus:

Yhtymakokopsatta&hs Yilntarkastajatuatilivuosizé17
ja 2018 ajan edelleen PwC Julkistarkastus Oy ja etta tilintarkastuspalvelut
han kitaan optioehdon mukaisesti alkuperaista tilin tar kas tus so pimusta vas-
taavin ehdoin, tarjouksen mukaisin optiohinnoin ja muutoin sen mukaisena
kuin ne ovat voimassa sopimuskauden paattyessa, enintdan kunnes yhty-
ma ko kous on vahvistanut tilivuoden 2018 tilinpaatdoksen.

Liitteet: Tilintarkastussopimus
Tilintarkastustarfiwdé@muksellinen)
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7 . I - e
ERON MYONTAMINEN MIRIIKKA LAAKKOSELLE HALLITUKSEN VARAJASENEN TEHTAVASTA
Hallitus § 127
Esittelija ToimitusjoRidaTen
Valmistelija Hallintojohtajslattiilif®562202
Hallituksen jasen Antti Vuorelan (SDP/H) varajasen Miriikka Laakkonen
(SDP/H) on pyytanyt 1.6.2016 eroa paikkakunnalta poismuuton johdosta.
Ehdotus (RI): Hallitysattésittagdellegfitymakokoukselle
a myonnettavaksi Miriikka Laakkoselle ero hallituksen varajasenen
tehtavasta ja
b toimitettavaksi hallituksen jasen Antti Vuorelan henkilokohtaisen
varajasenen vaali.
Paatos Halptasgitaletydotuksen.
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus: Yhtymakokougaattaa

a myontaa Miriikka Laakkoselle eron hallituksen varajasenen
tehtavasta ja

b toimittaa hallituksen jasen Antti Vuorelan henkilokohtaisen
varajasenen vaalin.
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8
ERON MYONTAMINEN JARKKO PIETIKAISELLE TARKASTULAUTAKUNNAN JASENEN

TEHTAVASTA

Hallitus § 128
Esittelija ToimitusjoRidaten
Valmistelija Hallintojohtajslattiilif)®562202
Tarkastuslautakunnan jasen Jarkko Pietikainen (Vihr/V) on 20.9.2016
pyytanyt eroa paikkakunnalta poismuuton johdosta.
Ehdotus (RI): Hallitysattésittagdellegritymakokoukselle
a myonnettavaksi Jarkko Pietikaiselle ero tarkastuslautakunnan
jasenen tehtavasta ja
b toimitettavaksi tarkastuslautakunnan jasenen vaali.
Paatos Halptasgitaketydotuksen.
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus: Yhtymakokougaattaa

a myontaa Jarkko Pietikaiselle eron tarkastuslautakunnan jasenen
tehtavasta ja

b toimittaa tarkastuslautakunnan jasenen vaalin.
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9
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Yhtymakokous
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