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1
KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka
muut kokouksen osanottajat

b todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
aaniluettelo

c valita yhden yhtyméakokousedustajista yhtymakokouksen

puheenjohtajaksi, joka kutsuu pdytakirjanpitajan laatimaan
poytakirjan tastd kokouksesta seka

d todeta, ettd kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat

allekirjoittavat poytakirjanpitdjan kanssa yhtymakokouksessa
laaditun poytakirjan.

Liite Aaniluettelo
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SELVITYKSEN ANTAMINEN YHTYMAKOKOUKSELLE TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUONNA
2014 ANTAMISTA SUOSITUKSISTA

1324/00.01.013.0131/2015

Hallitus § 53

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI):

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 040 5804940

Tarkastuslautakunta teki vuoden 2014 arviointikertomuksessa yhtymako-
koukselle ehdotukset suosituksiksi HSY:n hallitukselle. Yhtymakokous
paatti kokouksessaan 29.5.2015 § 3 merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen vuoden 2014 toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa
sen tiedoksi ja toimenpiteitd varten HSY:n hallitukselle ja kehottaa hallitusta
antamaan yhtymakokoukselle selvityksen niistd toimenpiteista, joihin tar-
kastuslautakunnan suositusten perustella on ryhdytty.

Selvitys suoritetuista toimenpiteistd on koosteena paatdsesityksessa.

Hallitus paattaa antaa yhtymakokoukselle seuraavan selvityksen toimenpi-
teista, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on ryhdytty:

1. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta vesihuollon verkko-osaston toi-
minnassa ensisijaisena tavoitteena ovat riskien minimointi ja etta ver-
kostojen saneeraaminen toteutetaan saneeraustarveselvityksen mu-
kaisesti.

Verkostojen saneeraaminen tehdaan saneeraustarveselvitykseen perustu-
van investointiohjelman mukaisesti. Saneerauskohteiden valinnassa kayte-
taan laskennallista priorisointimenetelmaa, jossa yhtena tekijana kaytetaan
johtojen kriittisyysluokitusta. Kriittisyysluokituksessa on huomioitu mm.
verkkoihin liittyvat riskit.

2. Jatehuollon asiakkaita tulee tehostetusti valistaa siita, etta lasin,
metallin ja polttoon soveltumattomien esineiden paneminen jateasti-
aan haittaa polttoprosessia ja voi aiheuttaa jatevoimalan laitteille vau-
rioita. Valistuksen ohella tulee selvittdaa mahdollisuudet erilaisten bo-
nusten ja sanktioiden kayttoon. Asukkaiden ohjauksessa voitaisiin
hyoédyntaa jatekatoksiin kiinnitettavia kuvallisia ohjeita.

Kiinteistojen jatekatoksiin suunnitelluista HSY:n kuvallisista jatetilajulisteista
on saatu runsaasti hyvaa palautetta isannaitsijoilta, kiinteistohuoltoyhtitilta
ja alueemme asukkailta. Etenkin runsaasti vierasta kieltd puhuvilla asuin-
kiinteistailla julisteisiin on oltu tyytyvaisia. Kierratettavien jatelajien kuvallisia
julisteita tilataan HSY:It4 kuukausittain edelleen satamaarin. Menekkia on
myos kuvallisilla esitteilla ja ohjeilla ja kuvallinen ilmaisu nakyy jo joissakin
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jateastiatarroissa. Kuvallisia jatetilajulisteita ja muuta neuvontamateriaalia
voi tulostaa ja myds tilata HSY:n verkkosivuilta osoitteesta hsy.fi/esitteet.

Asukkaiden jatekayttaytymista ohjataan myos jatetaksojen avulla. Se nakyy
mm. jatevoimalaan soveltumattomien lasi- ja metalliastioiden kohtuullisissa
tyhjennyshinnoissa. Yhteisty6tad myds jatehuoltoa valvovien kuntien ympa-
ristdkeskusten kanssa tehdaan ja sen toivotaan myds osaltaan ohjaavan
asiakkaitamme jateasioissa.

3. Helsingin kantakaupungissa ja muuallakin tihedn kaupunkimaisen
asutuksen alueilla tulee parantaa asukkaiden mahdollisuuksia toimit-
taa metallia ja vaarallisia jatteita keraykseen.

HSY kokeili syksylla 2015 maksutonta kotitalouksien vaarallisten jatteiden
tilausperusteisesta noutopalvelua Helsingin ydinkeskustan alueella. Keratty
jatemaara jai kuitenkin alhaiseksi ja kustannus asukasta kohden korkeaksi,
verrattuna vakiintuneeseen kevaisin kiertdvaan keraysautoon. Kantakau-
pungissa on vaarallisen jatteen kontteja, kohtuullisen lyhyin etaisyyksin.
Markkinoimme palvelua tunnettuuden lisadmiseksi saanndllisesti.

HSY:n kierratyspisteet, joissa keratdan myos pienmetallia, liitettiin 2016
alussa osaksi Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy:n verkostoa, pakkaus-
asetuksen myota. Rinki paattaa verkoston laajuudesta ja kerayspisteiden
maarasta Helsingissa. HSY:n jatehuoltomaarayksien nojalla metallin erillis-
kerays on jarjestettava kiinteistdilla, joissa on vahintdan 20 huoneistoa.
Tarjoamme palvelua myos tata pienemmille kiinteistoille.

4. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta valistuksessa edelleen ko-
rostetaan pienhiukkasten aiheuttamien haittojen vahentamista. Konk-
reettinen keino puun pienpolton haittojen vahentamiseksi on huoleh-
tia polttopuun laadusta; esimerkiksi edistda modernien puuvajojen to-
teuttamista varaavalla takalla varustettujen pientalojen yhteyteen.

HSY toteuttaa yhdessa Tydtehoseuran ja Aalto yliopiston kanssa Urbaani
puuvaja —hanketta, jossa tuotteistetaan markkinoille uusia pienille omakoti-
tonteille soveltuvia puuvajamalleja. Hankkeen yhteydessa tuotetaan myds
opasmateriaalia ja neuvotaan asukkaita klapien energiatehokkaasta ja va-
hapaastdisestd polttamisesta. Lisatietoja hankkeesta:
https://www.hsy.fi/urbaanipuuvaja/urbaanipuuvaja/Sivut/default.aspx

5. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta ilmanlaadun seurannassa
voidaan tarvittaessa nopeasti kehittaa ja ottaa kayttoon menetelmat
kokonaan uusien haitta-aineiden seuraamiseksi ja niiden pitoisuuk-
sien mittaamiseksi. Tama edellyttda avainasiantuntijoiden jatkuvaa
kouluttautumista ja teknisen kehityksen seuraamista.

lImanlaadun seurantaa on kehitetty mm. ottamalla kayttéon uusi erittain
monipuolinen ilmanlaadun mittausasema Makelankadulla. Kaasumaisten il-



Hallitus
Yhtymakokous

ESITYSLISTA  1/2016 6

§ 53 22.04.2016
27.05.2016

mansaasteiden lisdksi HSY seuraa Makeldnkadun erityisesti hiukkasmais-
ten epapuhtauksien pitoisuuksia. Tavanomaisten hiukkasten massaan pe-
rustuvien mittausten lisdksi asemalla mitataan hiukkasten lukumaaraa ja
sen kokojakaumaa seka mustaahiiltd. Suomalaisten tutkimuslaitosten kor-
keatasoista alan osaamista hyddynnetaan HSY:n ilmanlaadun seurannas-
sa: limatieteen laitos mittaa Makelankadulla hiukkasten koostumusta jatku-
vatoimisesti ja Tampereen teknillinen yliopisto tuottaa tietoa ultrapienista
hiukkasista.

HSY:n mittausverkkoa kaytetdan myos suomalaisten laitevalmistajien ke-
hittdmien uusien mittausmenetelmien testaamiseen osana CITYZER- ja IN-
KA-ilma/EAKR-tutkimushankkeita. Samalla voidaan seurata alan kehitysta
ja ottaa kayttéon uusia menetelmia.

Asiantuntijat ovat osallistuneet kotimaassa jarjestettdvaan alan koulutuk-
seen ja HSY on ollut valmistelemassa AEL:n laajaa kurssia ilmanlaadun
mittaajille. Alan kehitysta on seurattu myos osallistumalla kahteen kansain-
valiseen konferenssiin seka kayty tutustumassa Tukholman ilmanlaadun
seurantaan.

6. Tarkastuslautakunta pitaa tarkedana HSY:n tunnettavuuden lisaa-
mista edelleen seka jatteiden lajittelun ohjeistuksen ja saavutettavuu-
den parantamista. Tarkastuslautakunta suosittaa asiakastutkimuksen
kvantitatiivisen laadunmaarittelyn parantamista ottamalla riittavasti
huomioon eri asiakassegmentit (ika, asuntotyyppi, koulutus, sosio-
ekonominen taso jne.)

Jatteiden lajitteluohjeita on kehitetty monikulttuurisuuden tarpeisiin lisaa-
malla ja markkinoimalla kuvallista neuvontamateriaalia. Lajittelun helpotta-
miseksi on kehitetty ja markkinoitu sahkdista jateopasta.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan vuosittain yli 1000 paakaupunkiseudun
asukkaalle. Vastaajat edustavat alueen demografista jakaumaa ja tulokset
ovat saatavissa vastaajaryhmittain.

Kvantitatiivisissa tutkimuksissa kartoitetaan taustamuuttujina kattavasti
vastaajien sukupuoli, ika, asumiskunta, asumismuoto ja talouden koko.
Naiden perusteella varmasti voidaan tarvittavat analyysit tehda. Palvelui-
den konseptointihankkeessa ja suurasiakkaiden palveluita kehitettdessa
lopputuloksena tulisi olla erilaisten asiakasryhmien (suurasiakkaat, erityis-
asiakkaat, isannoitsijat, omakotiasukkaat jne ) tarpeisiin vastaavia palve-
lukokonaisuuksia.

7. Riskikartan hyodyntamista toiminnassa tulee kehittaa. Tarkastus-
lautakunta suosittaa, etta HSY:n johtoryhma ottaa tyoohjelmaansa
esimerkiksi kolmen suurimman riskin hallitsemiseen kaytettavien kei-
nojen kehittamisen kriittisten toimintojen sairauspoissaoloihin, pate
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vien avainhenkiloiden lIoytamiseen seka hiljaisen tiedon siirtamiseen
uusille tyontekijoille.

HSY:n riskikartta on vakiintunut osaksi HSY:n johtamisen vuosikelloa. Vuo-
sikelloon on aikataulutettu joka vuosi toistuvat keskeiset riskienhallinnan it-
searvioinnit, toimenpideohjelmat, niiden toteuma seka raportointivelvolli-
suudet HSY:n johdolle ja tarkastuslautakunnalle.

Suurimpien riskien arviointi suoritetaan toimialojen/ tulosalueiden itsearvi-
ointeina, joista HSY:n riskienhallintapaallikkd kokoaa HSY-tasoisen riski-
kartan. Riskikartta on vuosittain paivitettdva HSY:n johdon tydkalu, jossa
on kuvattu kuntayhtyman 25 -30 suurinta riskid, toimenpideohjelmat riskien
pienentamiseksi seka toimenpideohjelmien toteuma kunakin vuonna.

Riskikartassa on arvioitu kolmeksi suurimmaksi riskiksi sairauspoissalot

kriittisissa toiminnoissa, patevien avainhenkildiden 16ytdminen, rekrytointi ja
talossa pitdminen seka hiljaisen tiedon siirtdminen uusille tyéntekijoille. Ris-
kikartassa on jokaisen riskin osalta suunnitellut ja toteutuneet toimenpiteet.

Sairaspoissaolojen vahentamiseksi etenkin organisaatio- ja tehtdvamuutos-
tilanteissa on toteutettu melko paljon toimenpiteitd, ja henkildston koulutuk-
seen ja tydhyvinvointiin on panostettu.

Patevien avainhenkildiden rekrytoinnin ja talossa pitamisen onnistumiseksi
on kiinnitetty huomiota asianmukaisiin tydsuhde-etuihin, tehtavakuvien ke-
hittdmiseen ja uusien tydmuotojen kuten etatyon mahdollistamiseen seka
etatydn teknisten apuvalineiden parempaan hyddyntamiseen (esim. Lync-
ja Skype-yhteydet).

Hiljaisen tiedon siirtymisen varmistamiseksi hallittu rekrytointiprosessi ja riit-
tava uusien henkildiden perehdytys on katsottu tarkeiksi, ja mikali mahdol-
lista, elakkeelle siirtyva henkild ja uusi henkild ovat olleet lyhyehkon jakson
yhta aikaa tyosuhteessa.

8. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta HSY:ssa lisataan toimintajarjes-
telman koulutusta henkilokunnan keskuudessa siten, etta siita saa-
daan aidosti hyotya toiminnassa.

Toimintajarjestelman koulutuksia jarjestetaan saannollisesti. Tarvittaessa ja
pyynnosta jarjestetdan henkildstolle myods kohdennettuja ja raataloityja
koulutuksia. Koulutusten tavoitteena on perehdyttda uusia tyontekijoita ja
opastaa henkilostda prosessimaiseen ajatteluun, joka on toimintajarjestel-
man perusta. Tavoitteena on saada ty6tekijoitd yhtenaistamaan toimintata-
poja, tehostamaan omaa toimintaansa ja toteutumaan strategiaa jatkuvan
parantamisen periaatteella. Toimintajarjestelman avulla voidaan parantaa
ja helpottaa dokumenttien hallintaa ja I6ydettavyytta mm. linkittamalla niita
prosesseihin.



Hallitus
Yhtymakokous

ESITYSLISTA  1/2016 8

§ 53 22.04.2016
27.05.2016

Taman vuoden aikana tullaan jarjestdmaan toimintajarjestelmasta matalan
kynnyksen demotilaisuuksia, joiden avulla pyritdan tavoittamaan niit koh-

deryhmig, joille varsinaiseen koulutukseen osallistuminen on syysta tai toi-

sesta vaikeaa. Naissa demotilaisuuksissa tutustutetaan henkildstoa toimin-
tajarjestelman olennaisimpaan sisaltoon ja sen tarjoamiin mahdollisuuksiin
(esim. aloitteiden tekemiseen).

9. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta HSY:ssa kaytettaisiin Ekoener-
gia-sahkoa.

HSY siirtyi EKOenergia-merkityn sahkon kayttdon vuonna 2015 ollen nyt
yksi Euroopan suurimmista EKOenergian kayttajista.

10. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta jatevesipumppaamoiden ja
viemarilinjojen saneerauksissa pyritaan asettamaan etusijalle hank-
keet, joilla saadaan tehokkaimmin estettya jokiluonnon kannalta kaik-
kein suurinta haittaa aiheuttavat paastot.

HSY:n vesihuollon jatevedenpuhdistusosasto on tehnyt useita toimenpitei-
ta, joilla on ollut vaikutusta jatevedenpumppaamoiden ymparisto- ja ter-
veysriskienhallintaan seka saneerauksien suunnitteluun. HSY kaynnisti
vuonna 2011 Vantaanjoen valuma-alueen jatevesien ylivuotojen esiselvitys-
hankkeen ja selvityksen perusteella paadyttiin hakemaan Uudenmaan liitol-
ta rahoitusta Vantaanjoen valuma-alueen kuntien yhteishankkeelle (MAKE-
RA-hanke). Selvitys on luettavissa oheisesta linkista:
https:/hsy.fi/sites/Esitteet/EsitteetKatalogi/Julkaisusarja/2 2011 Vantaanjoen valumaalueen_jatevesiylivuodot.pdf

Hankkeelle mydnnettiin rahoitus vuoden 2011 lopulla ja se paattyi vuonna
2014. Hanketta veti HSY:n jatevedenpuhdistusosasto ja hankkeen loppura-
portti on luettavissa linkista:

http://www.vhvsy.fi/files/upload pdf/4056/Loppuraportti%20_Vantaanjoen_j%E4tevesip%E4%E4st%F6jen_hallinta.pdf

MAKERA:n tuloksia on hyédynnetty koko HSY:n pumppaamoiden toimin-
ta-alueella.

Vuonna 2012 HSY:ssa toteutettiin jatevedenpumppaamoiden riskikartoitus,
jonka perusteella pumppaamot jakautuivat riskiluokkiin kokonsa ja ymparis-
t0- seka terveysriskianalyysin perusteella. Vuonna 2015 riskiluokitusjarjes-
telmaa on edelleen kehitetty ja se on siirretty osaksi pumppaamoiden oh-
jausjarjestelmaa.

Edelld mainittuihin hankkeisiin ja niissa tehtyihin linjauksiin liittyen HSY:ssa
on kiinnitetty erityistd huomioita pumppaamoiden riskien hallintaan. Yksi
keino pumppaamoiden riskitason hallinnassa on saneerauksen kohdenta-
minen ko. pumppaamoihin ja varustetason kohottaminen erityisen riskialt-
tiissa kohteissa. Varustetason nostotoimenpiteita ovat olleet mm. ohitus-
pumppausyhteiden rakentaminen, siirrettavan sahkdn syétdn kaytén mah-
dollistavien sy6ttdpistokkeiden rakentaminen, pumppujen maaran ja/tai ka-
pasiteetin kasvattaminen, varavoimakaluston kehittdminen sekd pumppaa-
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molta lIahtevan painelinjan kahdentaminen tietyissa pumppaamoissa.
Pumppaamoiden varustetason nostolle on ollut varattuna erillista investoin-
tirahoitusta vuosina 2013-2016.

Edellisten lisaksi vuonna 2012 kaynnistyi HSY:n vetamana koko jatevesi-
huoltoa koskeva ns. SSP-hanke (Sanitation Safety Plan), jossa luotiin val-
takunnallisen SSP riskienhallintatydkalun lisdksi HSY:n oma SSP riskinar-
vio. Arvioon sisaltyi niin jatevedenpuhdistamot, pumppaamot kuin jatevesi-
verkostokin. Hanketta rahoittivat STM, YM, MMM ja VVY. SSP:n kdynnis-
tyttya HSY on toteuttanut mm jatevesiverkoston kriittisten verkosto-osien
arvion. SSP on osa tulospalkkio-ohjausjarjestelman toimenpiteitd seka
verkko- ettd jatevedenpuhdistusosastolla.

Vuoden 2016 aikana jatevesiverkoston ja pumppaamoiden riskihallinnan
osalta toteutetaan kalastoherkkien pienvesistdjen inventointi ja ko. pienve-
sistot litetdan erityisstatuksella osaksi jatevedenpumppaamoiden riskiluoki-
tusjarjestelmaa. Kalaston kannalta merkittavien pienvesistdjen inventointi
on osa Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoiden uusia ympa-
ristblupamaarayksia.

11. Tarkastuslautakunta korostaa positiivisen kehityksen jatkamisen
tarkeytta kuntayhtyman talouden ohjauksessa pitkalla aikavalilla. Toi-
mialojen tulee huolehtia vahintaan pitkalla aikavalilla toiminnan tur-
vaamisen nakokulmasta riittavan korkeista omavaraisuusasteista. Ly-
hyella aikavalilla on myds varmistettava, etta toimialakohtaiset oma-
varaisuusasteet eivat enaa laske nykytasoista huomattavissa maarin.
Vesihuollon toimialan osalta voidaan pitaa tavoiteltavana 40 % oma-
vaisuusastetta ja jatehuollon toimialan osalta vastaava tavoite olisi yli
50 % ottaen huomioon toimialan toiminnan yleisesti sitomat paaomat.

HSY:n omavaraisuuden kehittymisen kannalta keskeista on varsinkin vesi-
huollon toimialan merkittavat investoinnit, joiden kattamiseen toiminnasta
saatava tulorahoitus ei riita.

HSY:n yhtend strategisena tavoitteena on vuoteen 2020 mennessa pystya
kattamaan investoinnit keskimaarin tulorahoituksella.

Kuntayhtyman pitkdn aikavalin talousohjaus perustuu joka toinen vuosi toi-
mialoilla laadittaviin kymmenvuotisiin investointiohjelmiin ja niiden yhtey-
dessa tehtaviin talousmallitarkasteluihin.

Talousmallin avulla voidaan investointitaso suunnitella sellaiseksi, joka
mahdollistaa omavaraisuudesta huolehtimisen hyvaksyttavalla, suunnitel-
mallisella taksakehityksella.

Kevattalvella 2016 laadittujen investointiohjelmien ja talousmallien mukaan
jatehuollon omavaraisuusaste paranee koko tarkastelukauden ajan. Vesi-
huollon puolella on lahivuosina Blominmaen jateveden puhdistamon raken-
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tamisen aiheuttama poikkeuksellisen mittava investointitarve, joka rasittaa
toimialan taloutta ja omavaraisuutta vuoteen 2020 asti. Omavaraisuus ei
kuitenkaan merkittavasti laske ja kdantyy hiljalleen nousuun
vuosikymmenen alussa.
Paatos: Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi hallituksen selvityksen
tarkastuslautakunnan vuoden 2014 arviointikertomuksessa antamiin
suosituksiin.
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YHTYMAKOKOUKSELLE TEHTAVAT EHDOTUKSET ARVIOINTIKERTOMUKSESTA,
TILINTARKASTUSKERTOMUKSESTA, TILINPAATOKSEN HYVAKSYMISESTA JA
VASTUUVAPAUKSISTA

100/00.01.013.0131/2016

Hallitus § 17

Valmistelija

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Talousjohtaja Pekka Hanninen p. 1561 2209

Tilinpaatos 2015

Kuntalain 113 § mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se yhtymakokouksen kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun mennes-
sa.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys yhty-
makokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta. Toiminta-
kertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tal-
laisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta se-
ka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskei-
sista johtopaatoksistd. Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomukses-
sa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toiminta

Vuonna 2015 talousvetta tuotettiin yhteensa 89,7 miljoonaa m3 ja laskutet-
tiin 72,9 m3. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista ja taytti seka viranomaisten laa-
tuvaatimukset ja -suositukset ettd HSY:n omat laatutavoitteet.

Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltiin jatevesia yhteensa 138,0 miljoonaa m3.
Puhdistamot saavuttivat ymparistdlupaehtojen mukaiset tavoitteet seka
HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet. Laitosohituksia ei vuoden aikana ol-
lut.

Jatehuollon asiakaskiinteistdilla tehtiin vuoden aikana yhteensa noin 7,7
miljoonaa jateasiatyhjennysta ja kuljetettiin jatteitd 240 000 tonnia. Kaato-
paikalle loppusijoitettava jatemaara vaheni merkittavasti, kun jatevoimalaan
toimitettiin energiahyotykayttoon yhteensa noin 218 000 tonnia sekajatetta (il-
man Uudenmaan Woima Oy:n osuutta). Amméassuon jatteenkasittelykeskuk-
sessa vastaanotettiin jatteita ja maa-aineksia yhteensa noin 313 000 tonnia,
josta 51 000 tonnia oli biojatetta.
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Kivikon, Konalan, Ammassuon, Munkinmé&en ja syyskuussa avatun Van-
taan Ruskeasannan Sortti-asemilla kdvi yhteensa 366 000 asiakasta.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua seurattiin 11 mittausasemalla seitsemas-
sa kiintedssa mittauspisteessa seka siirrettavilla asemilla erityyppisissa
kaupunkiymparistdissa.

Tuloslaskelma

Investoinnit

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2015 olivat yhteensa 354,1 miljoonaa (ta-

lousarvio 344,3 milj.), josta 237,0 miljoonaa oli vesihuollon ja 108,1 miljoo-

naa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen ja il-

mastoinfon toiminnan kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuu-
det olivat 4,1 miljoonaa. Muita tuottoja kertyi 5,1 miljoonaa euroa.

Valmistus omaan kayttdon sisdltda vesihuollon investointihankkeiden to-
teuttamiseen liittyvat, taseeseen aktivoidut henkilostokulut 1,9 miljoonaa
euroa.

Toimintakulut olivat 187,1 miljoonaa (talousarvio 185,2 milj.), josta henki-
I6stdkulut 43,2 miljoonaa, palvelujen ostot 100,3 miljoonaa, materiaalihan-
kinnat 27,1 miljoonaa ja muut toimintakulut 16,5 miljoonaa euroa. Muihin
toimintakuluihin sisaltyy 4,8 miljoonan euron suuruinen pakollisten varaus-
ten lisays. Kirjanpitolain 5:14 § mukaisella ymparistdvastuuvarauksella ka-
tetaan vuonna 2016 toteutuvan Kuninkaantammen sakka-allasalueen maa-
peran kunnostamisesta seka vuosina 2017 - 2018 toteutuvan Dammanin
vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen liittyvat kustannukset.

Rahoitustuotot olivat yhteensa 8,2 miljoonaa ja rahoituskulut 74,5 miljoo-
naa euroa.

Pysyvistd vastaavista tehtavat poistot olivat 90,6 miljoonaa.

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12,0 miljoonaa ylijagdmainen. Poistoeron
vahennyksen (+0,6 milj.) sekd vesihuollon tuloksestaan maksaman tulove-
ron

(-0,8 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulos jai 11,8 miljoonaa ylijadmaiseksi
aiheutuen paaosin talousarviota suurempina toteutuneista toimintatuotois-
ta.

Investointien toteutuma oli 141,0 miljoonaa euroa (talousarvio 154,8 milj.).
Tasta vesihuollon investoinnit olivat 122,1 milj., jatehuollon 17,7 milj., seu-
tu- ja ymparistotiedon 0,3 milj. ja muut investoinnit 0,9 milj. euroa. Suurin
ero talousarvioon ndhden syntyy vesihuollon investoinneista, jotka jaivat
yhteensa 11,5 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.
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Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Yhtymakokous hyvaksyi 14.11.2014 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2015 - 2017 seka talousarviovuotta 2015 koskevat sitovat maara-
rahat ja tuloarviot, jotka toteutuivat seuraavasti:

euroa TP 2015 TA 2015 Ero/euroa TP/mTA %
Vesihuolto
Toimintakulut *) 84 103 433 83 985 737 117 696 100,1 %
Investointimenot 122 117 573 133 590 000 -11 472 427 91,4 %
Jatehuolto
Toimintakulut *) 85614 379 82 688 099 2926 280 103,5 %
Investointimenot 17 697 328 18 625 000 -927 672 95,0 %
Seutu- ja ympaéristotieto
Kuntaosuudet 3646 000 3 646 000 0 100,0 %
Toimintakulut *) 3513113 4274 026 -760 913 82,2 %
Investointimenot 255 226 470 000 -214 774 54,3 %
Tukipalvelut
Toimintakulut 6061712 6 180 129 -118 417 98,1 %
Investointimenot 357 068 820 000 -462 932 43,5 %
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja
kehittaminen seka asiakaspalvelu
Toimintakulut 9372877 7 385 244 1987 633 126,9 %
Investointimenot 533 436 1290 000 -756 564 41,4 %

*) Vesihuollon ja jatehuollon toimialojen seka seutu- ja ymparistdtiedon tulosalueen osalta sitovina maa-
rarahoina ovat toimintamenot iiman hallinnon ja muiden tulosalueiden sisaisia palveluveloituksia (toimi-
alojen valiset ovat mukana). Sitovat investointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty poistojen

perustana kaytettdvaa hankintamenoa pienentavat ulkopuoliset rahoitusosuudet.

Vesihuollon toimintakuluissa ilman hallinnon ja tukitoimintojen sisaisia ve-
loituksia ja pakollisia varauksia saavutettiin 4,7 miljoonan euron saastot.
Toimintakuluihin siséaltyy 4,8 miljoonan budjetoimattomat pakolliset varauk-
set Kuninkaantammen sakka-allasalueiden seka Dammanin vedenpuhdis-
tuslaitoksen sulkemiseen ja purkamiseen liittyviin vastaisiin kustannuksiin.
Varauksesta johtuen sitovat maararahat ylittyivat 0,1 miljoonalla, vaikka ve-
sihuollon toimintakulut kokonaisuutena jaivat 0,3 miljoonaa talousarviota
pienemmiksi.

Jatteenkuljetuksen ennakoitua suurempi suoritemaara lisasi kuljetus- ja ka-
sittelykustannuksia 2,1 miljoonalla. Vantaan Energian jatevoimalan enna-
koimattomista huoltokatkoista johtuen jatteitd jouduttiin ohjaamaan Am-
massuolle paalattavaksi, valivarastoitavaksi ja osin loppusijoitettavaksi.
Naista ja ylimaaraisista kuljetuskustannuksista aiheutui yhteensa 1,2 mil-
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joonan euron lisgkustannukset. Uudenmaan Woima Oy:lle kuuluvat jatevoi-
malan porttimaksut lapilaskutetaan HSY:n kautta. Yhtion toimintavolyymi oli
arvioitua suurempi, joka nakyy lapilaskutettavien porttimaksujen kasvuna,
josta aiheutuu 0,6 miljoonan kulut (seka vastaava tuottojen kasvu). Am-
massuon kaasuvoimalan moottorien maaraaikaishuoltojen yhteydessa jou-
duttiin tekema&an toimintavarmuuden kannalta valttdmattémia lisahuoltotoi-
menpiteita, joista syntyi 0,8 milj. euron lisdkulut. Muissa toimintakuluissa
saavutetut saastot (yhteensa -1,9 milj. euroa) eivat riittdneet kattamaan
syntyneitd odottamattomia lisdkuluja. Jatehuollon toimintatuotot kasvoivat
kuitenkin 3,2 miljoonaa euroa, jolloin tulojen ja menojen erotuksena synty-
va toimintakate oli 0,5 miljoonaa talousarviota parempi.

Kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja kehittdmisen seka asiakaspalvelun toi-
mintakulut alittivat talousarvion yhteensa 0,4 miljoonalla. Talousarviota hy-
vaksyttaessa sitoviin maararahoihin on inhimillisesta virheesta johtuen las-
kettu vain johdon, ohjauksen ja kehittamisen toimintakulut (7,4 milj). Ta-
lousarviossa on erikseen asiakaspalvelun toimintakulut (2,3 milj.), jotka jai-
vat laskematta mukaan sitoviin maararahoihin. Laskuvirheesta johtuen sito-
vat maararahat ylittyvat yhtymakokouksen paatokseen nahden 2,0 miljoo-
nalla, kun todelliset toimintakulut jaivat talousarviota pienemmiksi.

Tulorahoituksen riittavyys ja lainakanta

Henkilosto

Vuosikate oli 102,6 miljoonaa euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman
lainojen lyhennyksia ja investointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2015 yh-
teensa 141,0 miljoonaa euroa, josta 72,9 % voitiin rahoittaa tulorahoituksel-
la.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa yhteensa 65,0 miljoo-
naa euroa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 31,2 miljoonalla eurolla. Lyhytaikai-
sia maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjelma) nostettiin tarpeen mukaan
useissa erissa. Tilikauden paattyessa kuntatodistuksia oli ulkona 50,0 mil-
joonan euron edesta. Maksuvalmius on ollut hyva.

HSY:n lainakanta 31.12. oli 1433,8 miljoonaa euroa, josta jasenkuntien pe-
rustamislainojen osuus oli 1188,0 miljoonaa, rahoituslaitoslainojen 195,8
miljoonaa ja lyhytaikaisten maksuvalmiusluottojen 50,0 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste nousi tilikauden alun 25,0 %:sta tilikauden lopun 25,1
Y:iin.

HSY:n henkildston keskimaarainen maara henkildtyévuosina oli 757,7 htv,
joka oli 22,4 htv henkildstésuunnitelman mukaista maaraa 780,1 htv pie-
nempi. Henkilotyovuosiin on laskettu mukaan kesatyontekijat seka palkalli-
set opinnaytetyontekijat ja muut palkalliset lyhytaikaiset tydsuhteet.
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Tarkemmat tiedot henkilostosta esitetaan erillisessa HSY:n henkilostoker-
tomuksessa 2015.

Konserni
Tilinpaatokseen sisaltyy konsernitilinpaatos, johon on yhdistelty HSY:n ty-
taryhtiét Paakaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woima Oy ja HSY Hol-
ding Oy seka osakkuusyhtidistd Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelai-
toskuntayhtyma, Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja kiinteistoyhtiot
Kiinteistd Oy Asemapaallikonkatu 5 ja Oy Asemapaallikbnhovi.
HSY-konsernin tilikauden ylijaama oli 11,6 miljoonaa euroa, oma paaoma
407,8 miljoonaa ja vieras padoma 1596,9 miljoonaa euroa.
Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kuntalain 115 § mukaan kuntayhtyman toimintakertomuksessa on esitetta-
va selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja kes-
keisista johtopaatoksista.
HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue antoivat osana tilinpaatésprosessia
selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain
selontekoa koskevien vaatimusten mukaisesti. Selonteot tehtiin dokumen-
toituina itsearviointeina COSO-erm viitekehyksen mukaisesti laadittua ar-
viointikehikkoa kayttéden. Yhteenveto johtopaatdksineen on esitetty toimin-
takertomuksessa.

Ehdotus (RI) Hallitus paattaa

1) esittaa yhtymakokoukselle, etta

a tilikauden ylijagama +11.839.711,84 euroa kirjataan taseen
edellisten vuosien yli-/alijaamatilille

b se hyvaksyy vesihuollon toimialan sitovien toimintamenojen
maararahaylityksen 117 696 euroa

C se hyvaksyy jatehuollon toimialan sitovien toimintamenojen
maararahaylityksen 2 926 280 euroa

d se hyvaksyy kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja
kehittdmisen seké asiakaspalvelun sitovien
toimintamenojen maararahaylityksen 1 987 633 euroa.

2) hyvaksya omalta osaltaan seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja
jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saattaa sen
tilintarkastuksen jalkeen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.
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Paatos:

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Tarkastuslautakunta 12.4.2016 § 29:

Vuoden 2015 toiminnan ja talouden arviointi

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko yhty-
makokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Lisaksi lautakunnan tehtavana on kiinnittda huomiota toiminnan, toi-
mintatapojen seka palvelujen jarjestdmisen tarkoituksenmukaisuuteen.
Tarkastuslautakunta on laatinut asiasta HSY:n yhtyméakokoukselle arviointi-
kertomuksen.

Tilintarkastuskertomus, tilinpaatéksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudet

Ehdotus (NM-R)

Kuntalain 75 §:n nojalla HSY:n tilintarkastajien on annettava yhtymako-
koukselle kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myds esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko tilivelvollisil-
le myontaa vastuuvapaus.

Tilintarkastuskertomuksen valmistelusta yhtymakokouksen kasittelyyn huo-
lehtii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan on tehtava oma paatdseh-
dotuksensa yhtymakokoukselle niista toimenpiteista, joihin tilintarkastusker-
tomus, siina tehdyt muistutukset seka hankitut selitykset ja lausunnot anta-
vat aihetta. Tarkastuslautakunta ei paatésehdotuksessaan ole sidottu tilin-
tarkastajan esitykseen, vaan voi harkita asiaa kaiken hankkimansa selvityk-
sen perusteella.

HSY:n tilintarkastuksesta on vastannut PwC Julkistarkastus Oy, joka on
5.4.2016 luovuttanut tarkastuslautakunnalle tilintarkastuskertomuksen vuo-
delta 2015. Tarkastuskertomus on mukautettu siten, ettd olennaiseksi poik-
keamaksi katsotaan jatehuollon toimintakulujen ylitys. Tarkastuskertomuk-
sessa esitetadan tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myonta-
mista tilivelvollisille ehdolla, ettd yhtymakokous hyvaksyy sille tehdyn ylitys-
esityksen.

Tarkastuslautakunta paattda ehdottaa yhtymakokoukselle, etta se

a merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
sen HSY:n vuoden 2015 toiminnasta ja taloudesta seka 13-
hettda sen tiedoksi ja toimenpiteitd varten HSY:n hallituksel-
le,
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b kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen
toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan suositusten pe-
rusteella on ryhdytty,

C merkitsee tiedoksi HSY':n tilintarkastajan tilintarkastuskerto-
muksen tilivuodelta 2015 seka

d paattadad myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2015.

Paatos: Tarkastuslautakunta paatti endottaa yhtymakokoukselle, etta se

a merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
sen HSY:n vuoden 2015 toiminnasta ja taloudesta seka 13-
hettda sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n hallituksel-
le,

b kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen
toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan suositusten pe-
rusteella on ryhdytty,

C merkitsee tiedoksi HSY':n tilintarkastajan tilintarkastuskerto-
muksen tilivuodelta 2015 seka

d paattada myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta
1.1. - 31.12.2015 edellytyksin, ettd yhtymakokous hyvaksyy
sitovien maararaohjen ylityksen.

Liitteet Arviointikertomus 2015

Hallituksen ehdotus

Tilintarkastuskertomus 2015

Yhtymakokous paattaa hyvaksya vuoden 2015 tilinpaatoksen siten, etta

tilikauden ylijgadma +11.839.711,84 euroa kirjataan taseen edellis-
ten vuosien yli-/alijgamatilille

se hyvaksyy vesihuollon toimialan sitovien toimintamenojen maara-
rahaylityksen 117 696 euroa

se hyvaksyy jatehuollon toimialan sitovien toimintamenojen maara-
rahaylityksen 2 926 280 euroa
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d se hyvaksyy kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja kehittdmisen seka
asiakaspalvelun sitovien toimintamenojen maararahaylityksen
1 987 633 euroa.

Tarkastuslautakunnan ehdotus

Liitteet

Yhtymakokous paattaa, etta se

e merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
sen HSY:n vuoden 2015 toiminnasta ja taloudesta seka 13-
hettéda sen tiedoksi ja toimenpiteitd varten HSY:n hallituksel-
le,

f kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen
toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan suositusten pe-
rusteella on ryhdytty,

g merkitsee tiedoksi HSY':n tilintarkastajan tilintarkastuskerto-
muksen tilivuodelta 2015 seka

h ehdolla, ettd se hyvaksyy edella b-d kohdissa olevat ehdotuk-
set, mydntaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. -
31.12.2015.

Tilinpaatos 2015
Arviointikertomus 2015
Tilintarkastuskertomus 2015
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VUODEN 2015 HENKILOSTOKERTOMUS

515/00.01.013.0131/2015

Hallitus § 35

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI)

Paatos

Liite

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liite

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Henkildstdjohtaja Ulla Pitkdnen, p. 050 300 4131

Henkilostokertomus sisaltaa kuvaukset seuraavista asioista:

— strategian henkildéstéosion ja keskeisten henkilostoyksikdn hankkeiden

toteutumisesta
— henkildstdmenoista ja palkkakustannuksista
— henkildston maarasta, tyopanoksesta ja rakenteesta
— henkildstdn terveydellisesta toimintakyvysta ja
— tydterveyshuollon kustannuksista.

Henkilostokertomuksen tilastotiedot on keratty henkildstohallinnon
tietojarjestelmista, tydterveyshuollon raporteista, kirjanpidosta, Kuntien
eldkevakuutuksen ja vakuutusyhtion tilastoista.

Hallitus paattaa

a merkita tiedoksi vuoden 2015 henkildstdkertomuksen ja
b I&hettdd sen edelleen tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja

yhtymakokoukselle.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Henkilostokertomus 2015

Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi vuoden 2015
henkilostokertomuksen.

Henkilostokertomus 2015
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ERON MYONTAMINEN JOUNI VAUHKOSELLE HALLITUKSEN VARAJASENEN TEHTAVASTA JA
VARAJASENEN VAALIN TOIMITTAMINEN

90/00.01.012.0122/2016

Hallitus § 51

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI):

Paatos:
Liite:

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liite

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 09 1561 2202

Hallituksen jasen Sirpa Kauppisen (Vihr/V) henkilékohtainen varajasen
Jouni Vauhkonen (Vihr/V) on pyytanyt 2.2.2016 eroa hallituksen varajase-
nen tehtavasta menetettyaan vaalikelpoisuuden HSY:n luottamustoimiin
paikkakunnalta poismuuton johdosta.

Uudenmaan vihreét ry:n hallitus on kokouksessan 17.3.2016 paattanyt esit-
taa, etta tehtdvaan valittaisiin opiskelija Juho Saxlund (Vihr/V).

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle

a myonnettavaksi Jouni Vauhkoselle ero hallituksen varajasenen
tehtavasta ja

b valittavaksi hallituksen jasen Sirpa Kauppisen henkilékohtai-
seksi varajaseneksi opiskelija Juho Saxlund hallituksen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Eroanomus

Yhtymakokous paattaa

a myontaa Jouni Vauhkoselle eron hallituksen varajasenen
tehtavasta ja

b valita hallituksen jasen Sirpa Kauppisen henkildkohtaiseksi
varajaseneksi opiskelija Juha Saxlundin hallituksen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Eroanomus
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HALLITUKSEN OIKEUTTAMINEN HSY:N OMAISUUDEN MYYMISEEN

354/02.021.213.2130/2016

Hallitus § 52
Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Hallintojohtaja Matti Hilli, 040 580 4940

Paatosehdotuksessa esitetdan, etta yhtymakokous oikeutettaisi HSY:n hal-
lituksen realisoimaan kuntayhtyman omistamat Ekokem Oyj Abp:n osak-
keet hallituksen erikseen hyvaksymalla tavalla ja hinnalla yhtena tai useam-
pana erana. Valtuutuksen esitetdan olevan voimassa 31.12.2017 saakka

Taustatietoa
Yhtion tarkoitus ja perustaminen

Jatehuoltolaki (nyk. jatelaki), jossa maariteltiin, mitd ongelmajate (nyk. vaa-
rallinen jate) on ja miten siita tulee huolehtia, tuli voimaan vuonna 1979.
Koska lain valmistelun yhteydessa oli todettu, ettd Suomesta puuttuu on-
gelmajatteiden havittdmisesta huolehtiva laitos, ryhdyttiin toimenpiteisiin
Ekokemin, silloiselta nimeltdan Oy Suomen Ongelmajate - Finlands Proble-
mavfall Ab, perustamiseksi.

Perustamisvaiheessa sovittiin, etta valtio merkitsee yhtion osakkeista kol-

manneksen ja kuntasektori kolmanneksen ja etta loput osakkeet tarjottai-

siin ongelmajatehuollon palveluita tarvitsevien teollisuuslaitosten merkitta-
vaksi. Yhtid perustettiin yleishyddylliseksi ja siten verovapaaksi laitokseksi,
jonka osakkeenomistajat saivat osingon sijasta omakustannushintaisia ja-
tehuoltopalveluja.

Kuntasektorin osuudesta padosan merkitsivat kolme kunta-alan liittoa el
Kaupunkiliitto, Kunnallisliitto ja Kommunférbund (nyk. yhdessa Suomen
Kuntaliitto ry) ja loput tarjottiin liittojen jasenkuntien merkittavaksi. Koska
paakaupunkiseudun kunnat olivat siitdmassa uuden lain mukaisia jate-
huoltotehtavid yhteistyborganisaatiolleen Paakaupunkiseudun yhteistyoval-
tuuskunnalle (YTV), paatettiin Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan
osuus peruspaaomasta merkita YTV:n lukuun.

Ekokemin yleishyodyllisena tarkoituksena oli perustusvaiheessa ongelma-
jatteiden kasitteleminen, sailyttdaminen, kerays ja kuljetus, yhteistyd muiden
tahojen kanssa seka alan tutkimus ja neuvonta.Jatteiden kasittely alkoi
Kuulojassa, Riihimaelld vuonna 1984. Laitokseen kuuluivat korkealampdti-
lapolttouuni, fysikaalis-kemiallinen laitos seka vaarallisen jatteen kaatopaik-
ka. Kaukolampotoimitukset aloitettiin Riihimaen kaupungille vuonna 1984.
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Vuonna 1985 nimeksi vaihdettiin Ekokem Oy Ab. Pilaantuneiden maiden ja
vesien kasittely aloitettiin vuonna 1995.

Yhtion toiminnan ensimmaiset puolitoista vuosikymmenta toiminnan ydin ol
vaarallisten jatteiden havittdminen ensi sijassa korkealampatilapolttona
rumpu-uuneissa. Tuona aikana elinymparistéon kertyvien aineiden, kuten
biosidien ja eristeaineiden kaytt6a alettiin tehokkaasti vahentaa, ja tarve nii-
den havittdmiseen alkoi vahentya. Teollisuuden prosessien kehittyessa nii-
den yhteydessa syntyvien vaarallisten jatteiden maara on vahentynyt, ja
teollisuus on alkanut kasitelld itse entista tarkemmin tuotantoprosessien yh-
teydessa syntyvia sivutuotevirtoja. Sairaalajatteille ja kotielaintuotannon tar-
tuntavaarallisille jatteille on kehitetty kustannustehokkaampia polttomene-
telmia.

Kehitys 2000-luvulla

Vuonna 2000 Ekokemille luotiin uusi yhtiorakenne, jossa liiketoiminnot jaet-
tiin yhtidihin ja kehitystyon painopiste siirrettiin jatepalveluihin seka pilaan-
tuneiden maiden kunnostukseen ja ymparistérakentamiseen.

Suomen ensimmainen nykyaikainen arinapolttolaitos kaynnistyi Riihimaella
vuonna 2007. Laitoksella hyddynnetaan lahikaupunkien kotitalousjatteet
kaukolammoksi ja sahkoksi.

Vuonna 2008 Ekokem hakeutui verolliseksi ja alkoi maksaa osinkoa omis-
tajilleen. Konsernin rakenne uudistettiin ja toimintaa ryhdyttiin kehittdmaan
entista asiakaslahtdisemmaksi. Ekokem osti vuonna 2011 Suomen Raken-
nusjate Oy:n, joka yhdistettiin TSJ-Yrityspalvelut Oy:hyn. Toinen yhdyskun-
tajatettd energiana hyddyntava voimala kdynnistettiin vuonna 2012. Sama-
na vuonna Ekokem laajensi toimintaansa Ruotsiin ostamalla Ruotsissa si-
jaitsevan ymparistonhuoltoyritys Sakab AB:n (nyk. Ekokem AB) koko osa-
kekannan. Vuoden 2013 syyskuussa Ekokem osti riihimakeldisen Muovix
Oy:n liiketoiminnan. Tammikuussa 2015 Ekokem osti tanskalaisen ympa-
ristdhuoltoyhtié Nordgroup A/S:n (nyk. Ekokem A/S) koko osakekannan ja
vahvisti ndin asemaansa pohjoismaisilla markkinoilla. Suomessa yhti6élla on
toimintaa useilla eri paikkakunnilla; referenssiasiakkaita ovat mm. Finavia
Vantaalla, Orion Oyj Hangossa ja Fenestra Oy Kuopiossa.

Vuoden 2015 kevaalla Ekokem ryhtyi rakentamaan Riihim&elle uusimpaan
teknologiaan perustuvaa jalostamokokonaisuutta eli Kiertotalouskylaa, jos-
sa yhdyskuntajatteesta erotellaan raaka-aineita kierratykseen ja uusiokayt-
toon.

Ekokem Oyj Abp:n merkitys HSY:n kannalta

HSY Ekokemin omistajana

Alkuperaisesta kolmijaosta valtio — kunnat — teollisuus tilanne on osin
muuttunut siten, etta yhtion muututtua osinkoa jakavaksi teollisuuden tilalle
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on tullut elinkeinoeldma ja yksityiset sijoittajat. Kun yhtié vuonna 2008 oli
muutettu osinkoa jakavaksi, alkoivat seka institutionaaliset sijoittajat, kuten
nyt yli 15 % osakekannasta omistaja elakevakuutusyhtio limarinen, etta yk-
sityissijoittajat ostaa osakkeita pienia osakemaaria omistavilta teollisuusyri-
tyksilta, joille osakkeella ei ole enaéa alkuperaistéd merkitysta. Kaupankayn-
nin mahdollistamiseksi Ekokem hakeutui yksityisen pankkiirilikkeen listalle.
Yhtiolla on nykyisin noin 420 osakkeenomistajaa, mutta omistus on keskit-
tynyt siten, ettd nelja suurinta osakkeenomistajaa omistavat 81,33 % osa-
kekannasta ja danista seuraavasti:

Suomen valtio 34,08 %
Suomen Kuntaliitto 21,42 %
Keskindinen eldkevakuutusyhti6 limarinen 15,36 %
HSY 10,47 %
Yhteensa 81,33 %

Kuten edella todettiin, ei osakeomistuksella ole HSY:lle enda merkitysta
vaarallisten jatteiden kasittelyhintojen kannalta. YTV:n / HSY:n ja Ekokemin
kesken on myds vuosituhannen vaihteen jalkeen ollut erilaisia jatteenkasit-
telyd koskevia sopimuksia ja urakointeja, mutta ne ovat perustuneet tavan-
omaiseen Kilpailutusmenettelyyn, jossa osakeomistuksella ei ole ollut mer-
kitysta.

Ensimmaisena toimintavuosikymmenenaan yhtiolla oli selkea kansallinen
strateginen merkitys jatehuollossa vaarallisten jatteiden osalta. Sittemmin
kasittelytarpeet ovat muuttuneet merkittavasti, toimijoiden maara kasvanut
ja kilpailu alalla lisdantynyt. Siten julkisen sektorin Ekokem — omistuksesta
luopuminen ei synnyta tilannetta, jossa olisi riski siita, etta vaarallisia jattei-
ta ei saada asianmukaisesti havitetyksi tai etta jatteenkasittelyn hintoihin
kohdistuisi merkittavia nousupaineita.

HSY:n yhtymakokouksen hyvaksymissa omistajapoliittisissa periaatteissa
todetaan, etta jos "valtio tai Kuntaliitto toteuttaa omistusjarjestelyja yhtion
suhteen, selvitetdan erikseen HSY:n kannalta tarkoituksenmukaisimmat
toimenpiteet.” ja ettd "omistukseen liittyvia ratkaisuja harkittaessa otetaan
huomioon sijoittamisintressin ohella julkisen sektorin strategiset intressit”;
viimeksi mainittu tarkoittaa, ettei yhtion myyminen esimerkiksi ulkomaiselle
paaomasijoittajalle ole mahdollista.

Ekokemin osakkeet on jaettu A ja B sarjoihin Yhtidjarjestyksen mukaan A
sarjan osake tuottaa yhtiokokouksessa 20 aanta ja B sarjan yhden aanen;
osakkaiden oikeus osinkoon on sen sijaan yhtalainen. Mahdollisen listautu-
misen yhteydessa osakesarjat tultaneen yhdistdamaan. Suurimmalla osalla
osakkeenomistajista on sama maara kummankin osakesarjan osakkeita,
eika osakkeiden arvostuksessa ole ollut merkittavaa eroa.
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Ekokemin osakkeen myyntihinta yksityisella Privanet - kauppapaikalla on
noussut vuoden 2008 "avaushinnasta” 28,- euroa / osake nykyiseen yli kol-
minkertaiseen tasoon; viimeisen 12 kuukauden (1.4. 2016) kauppahintojen
keskiarvo oli noin 93 euroa. Privanetissa ilmoitettu arvo ei kuitenkaan ku-
vaa luotettavasti Ekokemin osakkeiden kdypaa arvoa, koska osakesarjoilla
kadydaan suhteellisen vahan kauppaa, ja Privanetin listan arvot eivat siten
luotettavasti kuvaa markkinoiden ndkemysta yhtion osakkeiden arvosta.
Osakesarjojen ns. bid-ask-spread (osto- ja myyntilaidan erotus) on myos
varsin leved, mika tarkoittaa, etta pienillakin kaupoilla on vaikutusta yhtion
markkina-arvoon, ja suuremmat kauppaerat saattavat heilauttaa yhtion
markkina-arvoa merkittavasti matalan likviditeetin (saatavuuden) vuoksi.
Tasta syysta listautumishinta voi poiketa merkittavasti yhtion osakkeen
markkina-arvosta Privanet - kauppapaikalla.

Privanetissa toteutuneella markkinahinnalla olisi HSY:n omistuksen brutto-
arvo noin 33-34 miljoonaa euroa. Vuoden 2014 osinko 3,20 vastaa markki-
nahintaisen osakkeen yli 3 %:n osinkotuottoa, jota voidaan pitaa tyydytta-
vana, ja osingon maara oli vuoden 2014 osinkoon asti nouseva. Hallitus
esittdd vuodelta 2015 maksettavaksi 2,00 euron suuruista osinkoa; syyna
on osakekohtaisen tuloksen lasku 7,52 eurosta 2,96 euroon. Osakeannin
jalkeiseen osinkotasoon vaikuttavat monet tekijat, joten tulevaa tuottoa ei
voi arvioida historiallisen kehityksen perusteella.

Yhtion johto kuvaa tilinpaatoksen ennakkotiedotteessa toimintavuotta 2015
seuraavasti:

- Liikevoitto kasvoi 29 prosenttia vuoteen 2014 verrattuna, ja se
oli 258,3 miljoonaa euroa (200,8 milj. euroa).

- Kayttokate oli 54,6 miljoonaa euroa (58,6 milj. e) ja kayttokate-
prosentti 21,1 prosenttia (29,2 %). Kannattavuuden laskuun
vaikuttivat mm. energiahintojen edellisvuotta alhaisempi taso,
Tanskan yritysoston ja integroinnin kustannukset ja syksylla
kaynnistetyn tehokkuusohjelman aiheuttamat kulut. Oikaistu
kayttdkate oli 56,6 miljoonaa euroa eli 21,0 prosenttia liikevaih-
dosta.

- Osakekohtainen tulos laski 2,96 euroon (7,52 e) liiketoiminnan
heikentyneen kannattavuuden, edelld kuvattujen kustannus-
erien seka yritysoston mydta nousseen poistotason takia. Oi-
kaistu osakekohtainen tulos oli 4,10 euroa.

Tilinpdatoksen ennakkotiedote kokonaisuudessaan on esityslistan oheisai-
neistona.
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Vuosien 2012 — 2014 taloudelliset avainluvut ovat oheisaineistona. Niista il-
menee, ettd Ekokemin kannattavuus on ollut historiallisesti hyvalla tasolla.
Koska jatehuolto on ns. defensiivinen toimiala, on toiminta suhteellisen va-
kaata suhdanteista riippumatta; alhainen energian hinta vaikuttaa kuitenkin
kaukolammon- ja sahkdntuotannon katteeseen. Toisaalta yhtion laajentu-
minen on viime vuosina perustunut pddosaltaan velkarahoituksella toteutet-
tuihin yritysostoihin, ja uusien yhtididen integrointiin liittyvien hyotyjen saa-
minen on vield osittain kesken. Yhti6 on sijoituksena hyva ja vakavarainen,
mutta se ei toisaalta sijoituksena voi tarjota nopeita voittoja korkean osin-
kotuoton muodossa.

Omistajastrategiset vaihtoehdot

Valtion omistajanohjausta maarittelevissa ns. eduskuntavaltuuksissa val-
tion Ekokem-omistuksen alarajaksi on maaritelty 0,0 % eli valtio voi halu-
tessaan myyda kaikki omistamansa osakkeet. Valtuutuspaatoksessa Eko-
kem kuuluu yhtidoryhm&an 1b, johon kuuluvat yhtiét on maaritelty seuraa-
vasti: "Vahvan sijoittajaintressin lisadksi yhtioon liittyy strategisia intresseja,
joiden vuoksi valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana omistajana tai tur-
vata muulla tavoin kyseiset strategiset intressit, jos omistusosuutta pienen-
netdan tai omistuksesta luovutaan”. Viimeksi mainitun rajoituksen on kat-
sottava sulkevan pois mahdollisuudet yhtion myymiseksi esimerkiksi ulko-
maalaiselle padomasijoittajalle.

Mydskaan HSY:n osalta ei edella kuvatun mukaisesti ole enda samanlaista
intressid yhtion omistamiseen oman perustoimintansa kannalta, kuin yhtién
alkuvuosina. Toisaalta HSY on paaomavaltainen organisaatio, joka toimii
suurelta osin velkarahoituksella; siksi osakkeiden omistamista tulee erik-
seen harkita.

Yhtidn pddomistajilla on kaytettavissdan erilaisia omistajastrategisia keino-
ja yhtion kehittdamiseksi. Mikali padomistajat pyrkivat pitkadaikaiseen omis-
tukseen ja pitkalla tahtaimelld kasvavaan arvonnousuun ja osinkotuottoon,
tulee kysymykseen esimerkiksi yhtion kehittdminen nykyiselld omistusra-
kenteella, nykymallin mukainen kehittdminen ja pienyritysten ostaminen ja
littdminen yhtioon tai fuusio samalla alalla toimivan yrityksen kanssa. Mikali
taas paatavoitteena on yhtiGomaisuuden realisoiminen, on mahdollista
myyda yhtid padomasijoittajalle tai teolliselle toimijalle; tosin ensin mainittua
vaihtoehtoa rajoittaa vaatimus yhteiskunnan strategisten etujen turvaami-
sesta. Yhtion listautuminen porssiin mahdollistaa sekd osakkeiden myymi-
sen etta niiden sailyttdmisen joko kokonaan tai osittain.

Yhtion omistajastrategisista vaihtoehdoista on keskusteltu osakkeenomis-
tajien kesken vuosina 2015 - 2016 toimikunnassa, jossa myds HSY on
edustettuna. Suurimmat osakkeenomistajat ovat syksylla 2015 selvittdneet
yhtion omistajastrategisia vaihtoehtoja ja todenneet, etta yhtion tulee kayn-
nistad porssilistautumista koskeva selvitystyd, vaikkakaan muitakaan vaih-
toehtoja ei tule sulkea pois.
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Ehdotus (RI):

Paatos:

Oheisaineisto:

Talla perusteella neljan suurimman osakkeenomistajan edustajat ilmoittivat
helmikuussa 2016 yhtion hallitukselle tukevansa yhtion padomarakenteen
selvitysta ja padomarakenteen vahvistamista, jonka yhtena vaihtoehtona
on yhtién listautuminen poérssiin. Taman mukaisesti Ekokem Oyj Abp:n hal-
litus julkaisi 17.2.2016 lehdistotiedotteen, jonka mukaan yhtio selvittaa
mahdollisuuksia listautua poérssiin.

Tarvittavat paatokset

Yhtion listautuminen edellyttaa yhtion hallituksen ja yhtiokokouksen yksi-
tyiskohtaisia paatdksid mm. osakeantivaltuuksista, osakesarjojen yhdista-
misesta, osakkeiden splittauksesta eli osakkeiden maaran lisdamisesta ja-
kamalla osakkeet useammiksi osakkeiksi, yhtidjarjestykseen tehtavista
muutoksista seka listautumisen vaatimista teknisista toimenpiteista. Naihin
liittyvia paatoksia erityisesti hankkeessa tiukemmin mukana olevat suurim-
mat osakkeenomistajat joutuvat tekemaan lyhyellakin varoitusajoilla.

Listautumisen ja siihen liittyvan listautumisannin lisdksi vanhat omistajat
voivat luopua ainakin osasta osakkeitaan. Osakkeiden myyminen ja uusien
osakkeiden liikkeelle laskeminen tulee suorittaa siten, ettd markkinoilla on
porssin edellyttdma vapaasti vaihdettavien osakkeiden maara (free float),
mutta toisaalta vanhojen osakkeiden myynnilld ei saa vaarantaa listautu-
misannin toteutumista.

Osakeannissa liikkeelle laskettavien osakkeiden merkintahinta, myytavien
osakkeiden rajahinta seka listautumisannissa merkittavaksi tarjottavien ja
suurimpien omistajien myymien osakkeiden maarat ja muut yksityiskohdat
voidaan paattda vasta annin tai transaktion yhteydessa. Tasta syysta
HSY:n hallituksen tulee saada yhtymakokoukselta valtuudet tehda tarvitta-
vat paatokset ilman, ettd se on sidottu tarkkoihin hintarajoihin, myyntimaa-
riin, myyntiajankohtiin tai muihin rajoittaviin ehtoihin.

HSY:n johtosdanndn mukaan hallitus paattéa osakkeiden ja osuuksien os-
tamisesta ja myymisesta. Koska kyseessa kuitenkin on arvoltaan merkitta-
va oikeustoimi, haetaan hankkeeseen ennalta yhtymakokouksen suostu-
mus.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd se oikeuttaisi hallituksen
paattdmaan kuntayhtyman omistamien Ekokem Oyj Abp:n osakkeiden
realisoimisesta hallituksen erikseen hyvaksymalla tavalla ja hinnalla yhtena
tai useampana erana siten, etta valtuutus on voimassa 31.12.2017 saakka.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Ekokem / Tilinpdatdksen ennakkotiedot
Ekokem / Avainlukuja
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Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Yhtymakokous paattaa oikeuttaa hallituksen paattamaan kuntayhtyman
Ekokem Oyj Abp:n osakkeiden reialisoimisesta hallituksen erikseen
hyvaksymalla tavalla ja hinnalla yhtena tai useampana erana siten, etta
valtuutus on voimassa 31.12.2017 saakka.
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