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Helsingin kaupungille

ESITYS HELSINKI REGION MARKETING OY:N TOIMINNAN JATKOSTA

Yhtion esitys

Moskovassa sijaitsevaa Helsinki-taloa hallinnoiva, kaupungin 100%:sti omistama Helsinki Region
Marketing Oy (HRM) esitta3, ettd yhtion toiminnan turvaamiseksi Helsingin kaupunki pddomittaa yhtiota
100 000 eurolla vuosittain sopimuskauden loppuun, jotta yhtio selvida Helsingin kaupungin ja Moskovan
kaupungin keskindiseen sopimukseen perustuvista velvoitteista tilojen vastavuoroisuudesta. Sopimus
ulottuu vuoden 2019 loppuun, eika siinad ole purkumahdollisuutta.

Sopimuksen sisdlto6 ja esityksen perustelut on tarkemmin esitetty alla olevassa.

Purkumahdollisuuden puuttumisesta johtuen sopimukseen perustuva vuokranmaksuvelvoite sailyy
vuoden 2019 loppuun vaikka HRM lopettaisi toimintansa Moskovassa. Kaupunki joutuu ndin muodoin
maksamaan joka tapauksessa 100 000 euroa vuodessa tilavuokraa. Yhtion toiminnan lopettamisesta
aiheutuu lisaksi lisakuluja, joita Vendjan lainsdddannon ennakoimattomuudesta johtuen ei ole helppo
arvioida. Niinpa yhtion toiminnan jatkaminen ja sen mahdollistaminen padomittamalla yhtiota on
kaupungille parempi vaihtoehto: kustannukset ovat todennakodisesti samalla tasolla kummassakin
vaihtoehtoisessa mallissa, mutta toiminnan jatkaminen antaa vield Moskovassa ja Venajalla
sinnitteleville suomalaisyhtidille mahdollisuuden toimia Helsinki-talon tiiviin business community’n
muodostamassa tutussa toimintaymparistossa.

Moskovan kaupunki on kertonut yhtion hallitukselle, ettei silld ole aikomusta lopettaa toimintaa
Katajanokalla ennen sopimuksen umpeutumista.

Viime vuoteen asti yhtion tulorahoitus Moskovassa on riittanyt kattamaan kulut Moskovassa seka
Tilakeskukselle maksettavan 100 000 euron vuotuisen vuokran. Ukrainan kriisi, sitd seuranneet EU:n ja
Yhdysvaltain pakotteet seka Vendjan vastatoimet ovat johtaneet toimintaympariston merkittavaan
muutokseen. Jo ennen Ukrainan kriisia Vendjan talous lahti laskuun, ruplan kurssi on useistakin syista
heikentynyt merkittavasti, Vendjan isojen kaupunkien kiinteistémarkkinat ovat kaytannossa
romahtaneet ja suomalaisyhtididen toimintamahdollisuudet naista syista merkittavasti kaventuneet
Venajalla ja erityisesti Moskovassa.

HRM on vuoden sisdan menettanyt useita vuokralaisia, joiden toiminta Venajalla on loppunut
pakotteiden seurauksena. Kiinteistdmarkkinan romahduksen my6ta vuokratasoa on ollut pakko laskea ja
lahes 70 euron nelidhintatasosta on pudottu nyt n. 40 euron keskivuokraan neliélta ja kilpailutilanne



kovenee markkinoilla jatkuvasti. Ruplan kurssin heikkenemisen vuoksi vuokratuotot ovat laskeneet
samalla kun palvelujen ja tarvikkeiden hinnat nousevat.

Taustaa

Helsinki Metropolitan Development Corporation Oy (HMDC), vuodesta 2000 Helsinki Region Marketing
Oy (HRM), Helsingin kaupunki ja Moskovan kaupunki sopivat 1994 osana isompaa kokonaisuutta
vastavuoroisesta tilajarjestelystd, jonka mukaan Helsingin kaupungilla on veloituksetta kaytossdan
Moskovassa, osoitteessa Rostovski pereulok 4, noin 650 neliémetrin talo, jossa on vuokrattavaa tilaa
noin 450 m2. Vastaavasti Moskovalla on kaytdssaan Tulli- ja Pakkahuoneella n. 750 nelidn tilat, joita
Moskovan Suomeen perustama yhtio voi kayttdd mm. tilojen vuokraamiseen. Sopimuksen mukaisesti
HRM Oy on maksanut Kiinteistoviraston tilakeskukselle tdman tilan vuosittaisen vuokran, talla hetkella
n. 100 000 euroa. Moskovassa HRM ei siis maksa vuokraa tiloista.

Moskovan Helsinki-talon tiloissa on ollut vuokralaisina pdaasiassa suomalaisyrityksia tai yhtioita, joilla on
liilketoiminnassaan ollut jokin Suomi-kytkds. Viime vuoteen asti vuokrausaste on vaihdellut 90-100
prosentin valilla.

Tilajarjestelya koskevat seuraavat sopimukset: 1) pddasopimus ja 2) talojen vuokrasopimukset (Helsinki-
talo ja Moskova-talo). Kaikki sopimukset tulevat paattymaan 1.11.2019.

Jo viime vuodesta yhtion hallitus on kaynyt lapi kaikki olennaiset tulokseen vaikuttavat tekijat, ja
ennestaankin tiukan kulukurin lisdksi yhtié on karsinut loputkin sellaisista toiminnoista tai palveluista,
joilla ei ole olennaista merkitysta vuokralaisille tai vuokralaisten pysymiselle.

Jaljelld ei ole enda olennaisia tulosta parantavia keinoja. Henkildston mitoitus Moskovassa perustuu joko
lakiin tai toiminnalliseen valttamattomyyteen: nelja vartijaa on lain sddtdama minimi, yksi henkild vastaa
kaikesta toiminnan johtamisesta, rahaliikenteesta ja suhteista vuokralaisiin siivoojia on enaa yksi,
samoin keittiohenkilostod. Helsingissa on yksi henkild, joka kdytanndssa vastaa kaikesta
yhteydenpidosta ja kdytannon toimista Suomen paassa. Yhtiolla on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Oheisen kassavirtalaskelman mukaan, mikali tilanne ei olennaisesti parane, yhtio6 selviytyy
velvoitteistaan (vuokralaisten vuokravakuudet huomioon ottaen) vuoden 2016 loppukesaan. Nayttaa
siltd, ettd yhtion tappio vuositasolla ylittaa Tilakeskukselle maksettavan vuokran maaran eli noin sadan
tuhannen euron rajan. Tilanteen paranemisesta ei talla hetkelld ole merkkeja ja mikali se ei nykyisesta
parane, on yhtion hallitus kartoittanut kaksi varteen otettavaa vaihtoehtoa:

1. kaupunki tukee taloudellisesti yhtion toimintaa tarvittavalla taloudellisella panostuksella ja
vuokraustoimintaa jatketaan sopimuskauden loppuun 1.11.2019 tai

2. yhtion toiminta Moskovassa lopetetaan ja se tai Helsingin kaupunki maksavat edelleen Tulli- ja
Pakkahuoneessa toimivan Moskovan talo Oy:n vuokran Tilakeskukselle sopimuskauden loppuun saakka
(n. 100 000 euroa vuosittain).

Naista vaihtoehdoista hallitus siis esittaa toteutettavaksi kohtaa 1.



Liitteena oleva kassavirtalaskelma perustuu ensi vuoden osalta arvioon tulevasta vuokraustilanteen ja
vuokratason kehityksesta oletuksella etta poliittis-taloudellinen tilanne Venajalla pysyy nykyisellaan.
Siina ei ole voitu huomioida mahdollisia kurssitappioita tai -voittoja. Pidemmalle menevia arvioita
kehityksen suunnasta on erittdin vaikea tehda.
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