HELSINGIN SATAMA OY:N OSAKKEENOMISTAJAN NIMITYSTOIMIKUNNAN
EHDOTUKSET KEVAAN 2015 VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE

Helsingin Satama Oy:n yhtitkokouksessa 27.8.2014 perustettiin osakkeenomistajan
pysyva nimitystoimikunta, jonka tehtavana on vuosittain valmistella hallituksen jasenten
valintaa koskevat ehdotukset yhtibkokoukselle ja varmistaa, ettd hallituksella ja sen
jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittdva osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikuntaan valittiin kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Mari Puoskari
(puheenjohtaja), kaupunginhallituksen puheenjohtaja Tatu Rauhamaéki, kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen, kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Osku Pajamaki seka
kaupunginvaltuutettu Nina Huru.

Helsingin Satama Oy:n osakkeenomistajan nimitystoimikunta tekee yhtion kevaalla 2015
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle seuraavat ehdotukset:

Ehdotus Helsingin Satama Oy:n hallituksen jasenille maksettaviksi palkkioiksi

Helsingin Satama Oy:n osakkeenomistajan nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtibkokoukselle, etta yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille maksettaisiin
seuraavat palkkiot toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2016 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa:

Asema Vuosipalkkio Kokouspalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 6 000 euroa 400 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 4 000 euroa 400 euroa
Hallituksen jasen 4 000 euroa 400 euroa

Helsingin Satama Oy:n nimitystoimikunnan tavoitteena on taata, etta yhtiolla olisi tehokas,
yhtion toiminnan edellyttdméan asiantuntemuksen omaava hallitus, jonka jasenilla on
sopivat ja monipuoliset taidot ja kokemus. Kilpailukykyinen, tehdysta tydsta seka
tehtavaan liittyvasta vastuusta maksettava hallituksen palkkio on yksi tekija taman
tavoitteen saavuttamisessa.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunta on hallituksen palkkioita koskevan ehdotuksen
tekemiseksi kartoittanut kunnallisten yhtididen ja Kevan seka vastaavien yksityisten
yhtididen palkkiokaytantoja.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan sen tekema hallituksen
palkkioita koskeva ehdotus huomioi oikealla tavalla Helsingin Satama Oy:n omistuspohjan
seka tehdyn tyon ja vastuun maaraa hallitustydskentelyssa. Lisaksi palkkioehdotus on
tasapainossa Helen Oy:n nimitystoimikunnan palkkioehdotuksen kanssa.

Ehdotus Helsingin Satama Oy:n hallituksen jasenten lukumaaraksi ja hallitukseen
valittaviksi henkil6iksi

Helsingin Satama Oy:n yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla on hallitus, johon kuuluu
vahintaan kolme (3) ja enintdén yhdeksan (9) jasenta.



Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan nimitystoimikunnan on
hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotusta laatiessaan huolehdittava, ettéa yhtion
hallituksella on riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja
liketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Nimitystoimikunta on arvioinut hallituksen kollektiivista osaamista ja patevyytta erityisesti
seuraavien kriteerien pohjalta:

a) yhtion toimiala ja liiketoimintaan liittyvat asiat;
b) vastaavankokoisen osakeyhtion johtaminen;
c) konserni- ja taloushallinto;

d) strategia;

e) sisdinen valvonta ja riskienhallinta;

f) hyva hallintotapa;

g) omistajakaupungin tuntemus; seka

h) yritysvastuu (ml. HR-asiat).

Edella mainitut kriteerit huomioon ottaen Helsingin Satama Oy:n nimitystoimikunta
ehdottaa Helsingin Satama Oy:n varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté yhtion hallituksen
lukumaaraksi paatetaan yhdeksan (9) jasenta, ja etta hallituksen puheenjohtajaksi,
varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi valitaan seuraavat henkilot:

- Pia Pakarinen, puheenjohtaja

- Seppo Kanerva, varapuheenjohtaja
- Dan Koivulaakso

- Matti Kyytsénen

- Jyrki Lohi

- Jan D. Oker-Blom

- Julia Ormio

- Antti Pankakoski

- Tuula Saxholm

Liséatietoja hallituksen jasenisté on liitteessa 1.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan ehdotettu hallituksen
kokoonpano tayttaa hyvin yhtion hallitukselle kollektiivisesti asettavat vaatimukset.

Ehdotus nimitystoimikunnan tydjarjestyksen muuttamiseksi

Nimitystoimikunnan tehtavat on maaritelty yhtiokokouksessa 27.8.2014 vahvistetussa
tyojarjestyksessa.

Nimitystoimikunnan tydskentelyn perusteella nimitystoimikunta ehdottaa Helsingin Satama
Oy:n varsinaiselle yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan ty6jarjestyksen tarkentamista (liite
2).

Helsingisséa 9.3.2015

Helsingin Satama Oy:n osakkeenomistajan nimitystoimikunta



Liite 1 Helsingin Satama Oy:n osakkeenomistajan nimitystoimikunnan kevaan 2015
varsinaiselle yhtibkokoukselle tehtavaan ehdotukseen hallituksen kokoonpanosta

HALLITUKSEN JASENEHDOKKAITA KOSKEVAT LISATIEDOT

Pia Pakarinen s. 1960 (pj)

- koulutus: OTK, KTM, VTK

- paatoimi: johtaja, Helsingin seudun
kauppakamari

- kaupunginvaltuutettu (Kok.)

Dan Koivulaakso s. 1980
- koulutus: YTM, VTK
- paatoimi: sopimustoimitsija,

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

- kaupunginvaltuutettu (Vas.)

Jyrki Lohi s. 1937
- koulutus: FM
- paatoimi: eldkkeella

Julia Ormio s. 1970

- koulutus: OTK, AA

- paatoimi: chief legal officer,
Foster Wheeler Energia Oy

Tuula Saxholm s. 1961

- koulutus: KTM

- paatoimi: rahoitusjohtaja,
Helsingin kaupunki

Seppo Kanerva s. 1941 (vpj)
- koulutus: merikapteeni

- paatoimi: elakkeella

- kaupunginvaltuutettu (PS)

Matti Kyytsénen s. 1949

- koulutus: KTM

- paatoimi: toimitusjohtaja,
Silverback Consulting Oy

Jan D. Oker-Blom s. 1975

- koulutus: VTM, MBA

- paatoimi: toimitusjohtaja,

Finnish Business Angels Network ry
- kaupunginvaltuutettu (RKP)

Antti Pankakoski s. 1954
- koulutus: OTK

- paatoimi: toimitusjohtaja,
Juhemare Invest Oy



Liite 2
Helsingin Satama Oy:n osakkeenomistajan nimitystoimikunnan tydjarjestys
1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

Helsingin Satama Oy:n (jaliempana "Yhti6”) osakkeenomistajan nimitystoimikunta
(jaliempana "nimitystoimikunta”) on Yhtién osakkeenomistajan toimielin, jonka tehtavana
on vuosittain valmistella hallituksen jasenten valintaa_ja palkkioita koskevat ehdotukset
yhtibkokoukselle ja varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on Yhtion tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus.

2. Nimitystoimikunnan jasenten nimittdminen ja kokoonpano

Nimitystoimikuntaan kuuluu viisi (5) jasentd. Nimitystoimikunnan jaseniksi valitaan
asemansa perusteella Helsingin kaupungin kaupunginvaltuuston puheenjohtaja,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja seka kaupunginjohtaja. Liséksi nimitystoimikunnan
jaseneksi valitaan yksi edustaja kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen
varapuheenjohtajistosta seka yksi muu henkilo.

Nimitystoimikunnan jasenet valitaan Yhtion yhtiokokouksessa kaupunginhallituksen
konsernijaoston nimeamispaatoksen mukaisesti.

Kaupunginjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan kunkin toimikauden ensimmaisen
kokouksen koolle.4a-A_Nimitystoimikunta valitsee_toimikauden ensimmaisessa
kokouksessaan keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa
nimitystoimikunnan puheenjohtajan kutsusta.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan jasenten
toimikausi paattyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi
yhtiokokouksessa.

Mikali osakkeenomistajan nimeama henkild eroaa nimitystoimikunnasta, nimitystoimikunta
VoI paattaa pyytaa uuden jasenen nimeamista. Mikali nimitystoimikunnan jasenten
lukumé&éara laskee alle kolmeen, nimitystoimikunnan on pyydettava tallaista nimeamista.

3. Nimitystoimikunnan tehtavat
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle vuosittain ehdotukset

seuraavalle toimikaudelle Yhtioén hallituksen jasenten lukumaaréksi ja hallituksen jaseniksi
valittaviksi henkildiksi seka hallituksen jasenille maksettaviksi palkkioiksi.

Lis&ksi nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella kaHeinkinvatttavale-hatituksele
ehdotukset hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunta voi tehdé yhtiokokoukselle ehdotuksia myds muista
vhtiokokouksen paatdsvaltaan kuuluvista asioista.

Yhtiokokous voi paattdd myos muista nimitystoimikunnalle annettavista tehtavista.



4. Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava nimitystoimikunnan tyota siten, etta
nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet seka ottaa huomioon
osakkeenomistajan ja Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset,
valmistelee kokouksen asialistan ja kokousmateriaalin seka toimii kokouksen
puheenjohtajana.

Puheenjohtajan tulee lisdksi kutsua koolle ylimaarainen nimitystoimikunnan kokous 14
paivan kuluessa nimitystoimikunnan jasenen esittdmasta pyynnosta.

Nimitystoimikunta voi ottaa itselleen sihteerin pitdmaan poytakirjaa ja avustamaan
muissa nimitystoimikunnan kokouksiin liittyvissé tehtdvissa.

5. Paatoksenteko
Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.

Nimitystoimikunta ei saa tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta
osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Kaikista nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirja tulee paivata,
numeroida ja sailyttaa luotettavalla tavalla. Vahintdan Nnimitystoimikunnan

puheenjohtajan ja-vahintaan-yhdenjasenen-tulee allekirjoittaa poytéakirja.

6. Hallituksen jasenten patevyys

Laatiessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi nimitystoimikunnan on huolehdittava,
ettd Yhtion hallituksella on riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtion
toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Hallituksella tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:
a) Yhtion toimialaan ja liketoimintaan liittyvista asioista;

b) vastaavankokoisen osakeyhtion johtamisesta;

c) konserni- ja taloushallinnosta;

d) strategiasta;

e) sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta;-seka

f) hyvasta hallintotavasta;-

g) omistajakaupungista; seka

h) yritysvastuusta (ml. HR-asiat).

Nimitystoimikunnan tulee ehdotusta hallituksen jasenista tehdessaan ottaa huomioon
yhtibkokouksen sille antamat ohjeet ja Helsingin kaupungin konserniohjeen seka
johtamisen ja hallinnon keskeiset periaatteet -ohjeen maaraykset.

7. Hallituksen jdsenten palkkiot




Nimitystoimikunta tekee vuosittain yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
jdsenille maksettavista kokous- ja vuosipalkkioista.

Palkkioehdotuksen tulee ottaa oikealla tavalla huomioon Yhtion omistuspohja seka
tehdyn tydn ja vastuun maara hallitustydoskentelyssa.

Palkkioehdotuksen laatimisessa otetaan huomioon myds se, etta
hallitustydoskentelysta ja siihen liittyvasta vastuusta maksettava palkkio on yksi
tekija tehokkaan ja riittavan asiantuntemuksen omaavan hallituksen saamisessa
Yhtidéon.

78. Ehdotukset yhtickokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle ja
osakkeenomistajalle vuosittain ennen varsinaista yhtiokokousta-edelavan-tammikuun
15 -paivaan-mennessa. Nimitystoimikunnan ehdotukset siséllytetaan yhtiokokouskutsuun.

Mikali nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa, nimitystoimikunnan on toimitettava ehdotuksensa Yhtion hallitukselle ja
osakkeenomistajalle niin hyvissa ajoin, ettd se on mahdollista sisallyttaa
yhti6kokouskutsuun.

89. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten tulee pitdé yhtiokokoukselle esitettavid ehdotuksia koskevat
tiedot luottamuksellisina.

910. Tyo6jarjestyksen muuttaminen ja maarapaivat

Nimitystoimikunnan tulee tarkistaa taméan tydjarjestyksen sisalté vuosittain ja ehdottaa
tarpeellisiksi katsomansa muutokset yhtibkokoukselle sen hyvaksyttavaksi.

Nimitystoimikunta on valtuutettu tekem&én tahan tyodjarjestykseen tarpeen vaatiessa
teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia. Muutoksista nimitystoimikunnan jasenten
maaraan tai valintaperusteisiin tulee aina paattaa yhtiokokouksessa.




