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Toimintaymparist6 ja toiminta

Uusi SER—-asetus on ollut valmisteltavana ja se tuli voimaan heti seurantajakson jalkeen 15.7. Uuden asetuksen
vaikutuksia on viela vaikea ennakoida. Valmisteilla on hallituksen esitys julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta
annetun lain muuttamisesta. Kesalla ministerit l&ahetti lakiluonnoksen lausuntokierrokselle. Muuttuessaan uusi
laki voi varsin merkittavasti vaikuttaa yhtion toimintaan ja sen rahoittamiseen.

Uudelleenkaytttéon ohjattujen tavaroiden maara oli noin 679 000 kpl (kasvua edellisenvuoden vastaavasta ajan-
kohdasta noin 21 %). Tavaramaarasta noin 38 % jaettiin ilmaiseksi. limaistavaroiden osuus oli edellista vuotta
suurempi. Edelliseen kvartaaliin verrattuna (noin 579.000 kpl) tavaramaaran kasvu oli noin 17 %. Viidentoimipis-
teen myymaldiden yhteinen asiakasmaara oli lahes 127.000 henkiléa (maara oli hieman suurempi kuin edellisella
kvartaalilla, kasvua edellisen vuoden vastaavaanajankohtaan noin 7 %). Tavara- ja asiakasmaarien kasvu edelli-
seen vuoteen verrattuna selittyy padosin vuoden 2013 lopulla tapahtuneilla toimipistemuutoksilla.

Koulutuslinjan neuvontamyynnissa keskistyttiin lahes taysin HSY:n neuvontatilauksen toteuttamiseen, neuvonta-
maaran kasvettua ja aihepiirien laajennettua uudensopimuksen myota myos ilmasto- ja vesiasioihin. Alkuvuoden
toteumat on esitetty teknisista syista johtuen vain toukokuun loppuun, kesékuun toteuma on kuitenkin ollut mel-
ko vahainen.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisdille asetetut tavoitteet
Kaupungin tytaryhtidilleen asettaman yleisen 1 % tuottavuuden kasvutavoitteenseuraaminen on yhtidssa hyvin
haasteellista, koska yhtion varsinainen toiminta jakaantuu kahteen hyvin erilaiseen toimintalinjaan, joissa keske-
naan taysin identtistentuottavuusmittarien soveltaminen ei olisi tarkoituksenmukaista. N&in ollen tuottavuutta mi-
tataan yhtidssa osittaistuottavuuksina, joiden mittarit ovat toimintalinjakohtaisia.

Tuottavuus koulutustoimintojen linjassa:
Tuottavuutta koulutustoimintojen linjassa mitataan vuosisyklin mittaisella seuranta jaksolla ja sen muutoksista ra-

portoidaan vuosiraportin yhteydessa. Koulutustoimintojenlinjan kaytdsséa olevaan tuottavuusmittariin suhtaudu-
taan organisaation sisallakriittisesti ja mittaria on tarkoitus kehittda toimivammaksi.
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Tuottavuus myymalatoimintojen linjassa:

Myymalatoiminnassa on kaksi keskeista resurssia, toimitilat ja henkildstd, joiden kayttda optimoimalla voidaan
tuottavuutta parantaa. Naiden resurssien kayttoon liittyviatuottavuuden parantamiseen tahtéavia toimenpiteita on
kehitetty ja toteutettu jo pitkd&n, mm. toimintaprosessien jatkuva kehittdminen, logistiikkajarjestelmien kehittami-
nen, henkildston koulutus- ja kannustusjérjestelmien kehittdminen ja myymaléiden aukioloaikojen pidentaminen.

Toimitilojen tuottavuuden lasku vuonna 2014 selittyy osin korjaus- ja verstastoiminnan tilojen laajentamisella ja
tydhyvinvoinnin parantamisella Nihtisillan toimipistetta perustettaessa. Aiemmat verstastilat Matinkylan ja Hie-
talahden toimipisteissa olivat osin erittéin ahtaat. Logistiikkakeskuksen toiminta on alkuvuodesta ollut kdynnisty
misvaiheessa, mikd myds osaltaan selittda toimitilojen tuottavuuden laskua. Toimitilojen tuottavuus on 1-5/2014
laskenut 23,0% my6s edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Kummankin kaytosséa olevan osatuottavuusmittarin ja laskentamenetelmien kehittdmiseen kiinnitetdan myos jat-
kossa huomiota, jotta tuottavuuden muutoksista saataisiin mahdollisimman kayttdkelpoista ja tarkoituksenmu-
kaista tietoa.

Tydllistdmisen tuottavuus

Yhtidssa on parhaillaan kaynnissa mittava HR- jarjestelméhankinta eika tydllistamisen tuottavuuden erillinen tar-
kastelu ole siirtymavaiheessa ollut tarkoituksenmukaista. Tydllistamisen tuottavuuden kehittymisesta raportoidaan
tarvittaessa vuoden viimeisessa osavuosikatsauksessa.

Konsernissa tytaryhtidille maariteltyjen yhtidkohtaisten tavoitteiden mukaan Péakaupunkiseudun Kierratyskeskus
Oy:n keskeinen tehtava on edistda luonnonvarojen saastamista. Tavoitetta tukeva maarallinen tavoite vuodelle
2014 on lisata uudelleenkayttdon ohjattujen tavaroiden maaraa 10 % edellista vuodesta. Edellisen vuoden vastaa-
vaan (1.4.-30.6.) ajanjaksoon verrattuna uudelleenkayttéon ohjattujen tavaroiden maara lisdéntyi seurantajaksolla
noin 21 % eli tavoite toteutui. Koko alkuvuoden ajalta kasvu edelliseen vuoteen on ollut noin 17 %.

Liikevaihto ja tulos

Yrityksen toiminta kasvoi tarkastelujaksolla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Myds edelliseen
kvartaaliin verrattuna liikevaihto kasvoi, mika pitkalti selittyy silla, etté toimialalla yleisesti vuoden ensimmainen
kvartaali on toiminnallisesti hiljaisin. Yhtion talousarviota péivitettiin toukokuussa. Liiketoiminnan muiden kulujen
vaheneminen johtui Iahinnd kahdesta sopimuksen mukaisesta vuokravapaasta kuukaudesta Nihtisillan toimipis-
teessa. Jakson tulos oli selvasti voitollinen, mutta olisi jaanyt tappiolliseksi ilman seurantajakson poikkeuksellisen
alhaisia vuokrakustannuksia.

Yrityksen toiminnan tavoitteena ei ole tehda voittoa. Vuosien 2011-2013 tappiolliset tulokset ja samanaikaisesti
tehdyt suuret investoinnit yhtion uuteen Vantaan toimipisteeseen heikensivat tilapaisesti selvasti yhtion taloudel-
lista tilannetta ja siten mahdollisesti uhkaavat yhtion pitkdjanteisen kasvustrategian jatkamista.

Pitkaaikaisella vuokrasopimuksella vuokrattujen tilojen perusparannusinvestointi uudessa Koivukylan toimipistees-
sé luo kuitenkin hyvat edellytykset toiminnan voi makkaalle kasvulle. Myds kokemukset uudesta Nihtisillan toimi-
pisteesta ovat positiiviset ja osoittavat potentiaalia yhtion taloudellisen tilanteen parantamiselle. Toisaalta yleisen
talouskehityksen ja kaupan alan heikot nakymat vaikeuttavat yhtion taloudellista tilannetta. Suunnitellut lainsaa-
dantdmuutokset saattavat heikentéa yhtion tyollistdmistoiminnan rahoitusta.

Tassa vaiheessa tilikautta 2014 arvioidaan tuloksen jaavan noin 31 000 euroa tappiolliseksi.
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Investoinnit
Tarkastelujaksolla ei tehty investointeja. Koko vuoden paivitetty investointibudjetti on 120 000 euroa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtién kassa- ja rahoitustilanne on edelleen sailynyt melko heikkona, merkittdvimpina syina vuosien 2011-2012
aikana tehty suuri investointi Koivukylan toimipisteeseen seka ko. toimipisteen myymalan avaamisen viivastymi-
nen toukokuulle 2012. Yhtion heikentyneen rahoitustilanteen parantamiseksi yhtion hallitus haki Helsingin kau-
pungilta yhtidlle aiemmin myonnetyn tililimiitin nostoa vuodeksi 2014. Yhti6 sai kaupungilta myonteisen paatoksen
aiempaa suuremman tililimiitin kayttdoikeudesta vuoden 2014 loppuun asti.

Maksuvalmiuden ja rahoitustilanteen voidaan ennakoida séilyvan melko vaikeana vuonna 2014. Yhtion EU-rahoit-
teiset hankkeet sitovat tilapéisesti yhtion kassavaroja. Osa EU-rahoitteista hankkeista tosin paattyy kuluvan vuo-
den aikana, vahentaden siten kassavaroja sitovia hankesaamisia. Viivastykset palkkatukien maksatuksessa ovat
sitoneet kassavaroja poikkeuksellisen paljon. Yhtidssa on kaynnistetty tuloksellisuuden parantamiseen tahtaavia
toimenpiteitd, mutta yleisen taloustilanteen ja heikohkot ndkymaét ja kotitalouksien ostovoiman vaheneminen hi-
dastanevat yhtion kassa- ja rahoitustilanteen paranemista.

Maksuvalmiuden varmistaminen ja yhtién toimintakyvyn yllapitAminen myds ensi vuonna edellyttaa joko luottoli-
miitin kayttémahdollisuuden jatkamista vuodelle 2015 tai muuta rahoitusjarjestelyd. Neuvottelut ndisté aloitetaan
viimeistdan syksylla kaupunginkanslian kanssa. Tarvittavan luottolimiitin maaraa voidaan toivottavasti jo ensi

vuonna laskea.

Yhti6lla ei ollut lainoja 30.06.2014, eikad seurantajaksolla tapahtunut muutoksia lainakannassa. Yhti6lla oli kaytos-
sé Helsingin kaupungin mydntama 1,2 milj. euron tililimiitti, josta 30.06.2014 oli kayttssa 919 488 euroa.

Riskit

Yhtidssa paivitettiin tammikuussa 2014 riskikartoitus, jonka pohjalta paivitettiin riskienhallintasuunnitelma. Mer-
kittavimmat riskit ja riskienhallinnan kehittamistoimenpiteet on raportoitu erillisessa siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan selonteossa. Ohessa riskikartoituksessa kokonaisriskiltdéan kahdeksan merkittévimmaksi arvioitua riskia
suuruusjarjestyksessa suurimmasta pienimpaan.

1. Henkildston osaamiseen ja asenteeseen liittyvat riskit sek&a avainhenkiloriskit

2. Rahoitukseen liittyvat riskit

3. Henkildiden terveyteen ja turvallisuuteen liityvat riskit

4. Uuden toimipisteen perustamiseen liittyvat riskit/uuteen toimipisteeseen muuttamiseen liittyvat riskit

5. Hankintaan liittyvat riskit ja ongelmat

6. Toimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat

7. Maineriski

8. Vastuuriskit

Henkil6sto
Alkuvuoden kumulatiivinen palkkasumma oli noin 185 000 euroa, eli noin 5 % budjetoitua pienempi.
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Paaosa méaraaikaisista tyontekijoisté oli palkattu tyollisyysvaroin. Liséksi yhti6lla oli tydsuhteessa freelance-neu-
vojia ja tarvittaessa toihin kutsuttavia tuntitydntekijoita, seka ei-tydsuhteisina tyéharjoittelijoita, tydkokeilijoita, yh-
dyskuntapalvelijoita, avotydssa seka opiskelijaharjoittelijoita.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Seurantajaksolla saatiin vakiinnutettua pientavaroiden keskitetty lajittelu Nihtisillan toimipisteen yhteydessa toimi-
vassa logistiikkakeskuksessa. Uusi toimintamalli on mahdollistanut aiempaa paremman tuotteiden hintaohjauk-
sen ja asiakaspalvelun parantamisen kerayskampanjoiden muodossa. Kevaan aikana osallistuimme menestyk-
sekkaasti useisiin tapahtumiin, joista isoimpia olivat Kierratystehdas ja Maailma kylassa tapahtuma. Tapahtumat
ovat onnistuneet hyvin ja olemme saaneet positiivista nédkyvyytta niissa. Toukokuussa suljettiin yhtién Hietalah-
den myymala.

Kilpailun toimialalla voidaan ennakoida lisdéntyvan merkittdvan valtakunnallisen toimijan laajentaessa toimintaan-
sa paakaupunkiseudulla. Myds merkittédva kansainvélinen toimija toimialalla on laajentamassa toimintaansa Suo-
meen. Yhtitn tulee yllapitaa ja kehittda vahvuuksiaan ja olla valmiina reagoimaan toimintaymparistén muutoksiin.
Suunnitelmissa on toimipisteverkoston vahvistaminen.

Ymparistoneuvonnan toimialalla yhtié menestyi hyvin HSY:n tarjouskilpailuissa ja toteutettu neuvonnan maéra on
kasvanut vuonna 2014 selvasti aikaisempaan verrattuna. Toiminnan painopiste tulee olemaan HSY:lle alihankinta-
na tehtavasséa neuvonnassa, koulutuspalvelu Tuuman toiminnan jaddessa vahaisemmaksi. Seka neuvonnan etta
muun toiminnan osalta tulee varautua Paékaupunkiseudun uuden jatteenpolttolaitoksen toiminnan aloittamiseen.

Henkildstohallinnossa ollaan saamassa loppuun pitkaksi venynyttd HR— jarjestelméhankintaa. Uusi jarjestelma
mahdollistaa henkildstohallinnon prosessien kehittamisen ja toiminnan tehostamisen, mik&a on yhtién tydntekija-

maara huomioon ottaen merkittdva ja tarkea kehitysaskel.

Yhtidssa tullaan aktiivisesti seuraamaan valmistelua julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta annetun lain muutta-
misesta ja ennakoimaan sen vaikutuksia yhtién toimintaedellytyksiin.

Tytaryhteiséraportti 2| 2014

43



. Paédkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tunnusluvut ja ennusteen analyysi Enn 2014 TP 2013
Toiminnan laajuus
Liikevaihto euroa 5397 424 4709 859
Liikevaihto/henkild euroa 15 968 13 9349
Liikevaihdon muutos % 6,1 9,2
Investoinnit euroa 116 428 198 092
Taseen loppusumma euroa 2408 732 2736 900
Henkildstokulut euroa 8 288 764 7767136
Henkildstdkulut kokonaistuloista % 75,0 76,3
Henkildstd keskimaarin 338 338
Kannattavuus
Liikevoitto % -0,5 0,0
Oman paaoman tuotto % -3,4 -0,4
Sijoitetun padoman tuotto % -2,7 0,2
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 36,7 35,7
Maksuvalmius
Quick ratio 0,80 0,81
Current ratio 0,81 0,82

Liikevaihto kasvussa

Vuoden 2014 toisen kvartaalin ennusteen mukaan yhtion liikevaihto tulee kasvamaan edelliseen vuoteen ndhden
6,1 % ollen 5,4 milj. euroa. Kokonaiskustannukset vuonna 2014 tulevat olemaan 10,9 milj. euroa, kasvua edelli-
seen vuoteen ndhden 9 %. Merkittavin kuluera tulee olemaan henkildstdékustannukset, ollen 8,2 milj. euroa. Kas-
vua edelliseen vuoteen nahden 6,7 %. Muut kulut tulevat ennusteen mukaan kasvamaan 18,3 % edelliseen vuo-
teen nahden.

Kannattavuus on heikko

Vuoden 2014 tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja tulee olemaan -31 289 euroa. Vuoden 2013 vastaava tu-
los oli -3 820 euroa. Yhtion toiminnan tavoitteena ei ole tehdé& voittoa. Yhtion liikevoitoksi tulee muodostumaan
-26 627 euroa vuonna 2014 (vuonna 2013 liikevoitto oli 775 euroa). Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden
tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan edellisen vuoden tasolta. Sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee ole-
maan negatiivinen (-2,7 %).

Vakavaraisuus on tyydyttava

Ennusteen mukaan yhtion omavaraisuusaste tulee olemaan edellisen vuoden tasolla, ollen tyydyttava (36,7 %).
Vuonna 2013 omavaraisuusaste oli 35,7 %. Tappiopuskureita tulee yhtiolla olemaan 883 204 euroa. Tappiopus-
kurit laskevat edellisen vuoden tasolta. Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan
hiukan edelliseen vuoteen verrattuna, ollen 28,0 % liikevaihdosta (vuonna 2013: 37,0 % liikevaihdosta). Tarkaste-
lussa on huomioitu yhtion lyhytaikaiset velat. Merkittavia pitkéaikaisia velkoja yhtiolla ei ole.

Maksuvalmius on tyydyttava

Maksuvalmiuden tunnusluvut tulevat ennusteen mukaan pysymaén edellisen vuoden tasolla. Yhtién maksuvalmius
lyhyen aikavalin tunnusluvulla mitattuna tulee olemaan tyydyttava ja maksuvalmius pitk&n aikavalin tunnusluvulla
mitattuna tulee olemaan heikko. Yhtion likvidien kassavarojen ennustetaan olevan 180 143 euroa vuoden 2014
lopussa. Vuoden 2013 lopussa kassavarat olivat 66 109 euroa. Ennusteen mukaisella kassalikviditeetilla pysty-
tédan kattaan noin alle kuukauden toimintakulut.

Yhtiolla oli kéytdssa Helsingin kaupungin mydntama 1,2 milj. euron tililimiitti, josta 30.06.2014 oli kaytossa
919 488 euroa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2605011 2211185
Muut tuotot 2885601 2580141
Aineet, tarvikkeet -14 138 -20 539
Palveluostot -8 920 0
Henkilostokulut -4 192 764 -3821515
Poistot -121 669 -122 240
Muut kulut -1219 372 -1 063 189
Liikevoitto/-tappio -66 251 -236 157
Rahoitustuotot 1237 1012
Rahoituskulut -2 899 -3 589
Voitto ennen satunnaiseria -67 913 -238 734
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -67 913 -238 734

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2013

Vuosibudjetti 2014

Ennuste 2014

Liikevaihto 4709 859 5763 500 5397 424
Muut tuotot 5412 253 5984 615 5601 101
Aineet, tarvikkeet -29 215 -42 000 -29 138
Palveluostot -3295 0 -13 920
Henkilostokulut -7 767 136 -8 803 695 -8 288 764
Poistot -247 165 -251 345 -239 958
Muut kulut -2 074 526 -2 646 075 -2 453 372
Liikevoitto/-tappio 775 5000 -26 627
Rahoitustuotot 1493 0 1237
Rahoituskulut -6 088 -5 000 -5 899
Voitto ennen satunnaiseria -3 820 0 -31 289
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -3 820 0 -31 289
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -3 820 0 -31 289
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Tase Ennuste Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 948 946 1065 284
Aineelliset hyddykkeet 219 802 226 994
Sijoitukset 1300 1300
Pysyvét vastaavat yhteensa 1170048 1293578
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 16 000 15612
Saamiset 1042541 1361 601
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 180 143 66 109
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1238 684 1443 322
Vastaavaa yhteensa 2408 732 2736 900
Vastattavaa

Osakepadoma 58 460 58 460
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 856 033 923 312
Tilikauden voitto/tappio -31 289 -3 820
Oma padoma yhteensa 883 204 977 952
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pdaoma, pitkaaikainen 528 528
Vieras pddoma, lyhytaikainen 1525000 1758 420
Vieras pddoma yhteensa 1525528 1758 948
Vastattavaa yhteensa 2408 732 2736 900

Rahoituslaskelma

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2014

Tilinpaatos

31.12.2013

Liikevoitto -26 627 775
Poistot 239 958 247 165
Rahoitustuotot ja kulut -4 662 -4 595
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -116 428 -198 191
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 92 241 45 154
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 21793 -25 070
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 21793 -25 070
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 66 109 46 025
Kassavarat tilikauden lopussa 180 143 66 109

Tytaryhteisoraportti

2| 2014

47



