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HSY:n yhtym&kokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyméan seuraavan vuoden talousarvio ja samassa
yhteydessa taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi), joista ensimmaéinen on talousarviovuosi.

Talousarviossa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyy-
dettdva jasenkuntien lausunnot ennen sen hyvaksymista. Alustava talous-
suunnitelmaehdotus kasiteltiin HSY:n hallituksessa 14.6.2013, jonka jal-
keen se lahetettiin jAsenkuntiin. Kuntia pyydettiin antamaan lausuntonsa
30.8.2013 mennessa. Lopullisessa taloussuunnitelmaesityksessa on huo-
mioitu kuntien lausunnot keskeisilta osiltaan ja siihen on tehty HSY:n toi-
minnassa tai toimintaymparistdossa kesan ja syksyn aikana tapahtuneista
muutoksista aiheutuvia tarkennuksia.

HSY:n strategiassa on maaritelty HSY:n perustehtava seka visio ja strate-
giset pAdmaarat vuoteen 2015. Tavoitteet johdetaan strategisista paamaa-
ristd ja ne ryhmitellaan strategian viiden n&kodkulman alle: Yhteiskunnalli-
nen vaikuttavuus, asiakasvaikuttavuus, talouden hallinta, prosessit ja ra-
kenteet, henkiléston uudistuminen ja tyokyky.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on esitetty seké yhtymétason strategiset
tavoitteet ettd toimialojen ja tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet mittarei-
neen suunnitelmakaudelle ja talousarviovuodelle.

Vuonna 2014 veden tuotannon arvioidaan olevan 92,4 miljoonaa m3, josta
laskutettava myynti on 72,8 miljoonaa m3. Veden kayttajien maaran HSY:n
toiminta-alueella ennustetaan lisdantyvan noin 1,0 % vuodessa asukas-
maarien kasvusta aiheutuen. Samanaikaisesti asukkaiden vedenkayton en-
nakoidaan laskevan vuosittain noin 0,6 %, jolloin veden kokonaiskayttd
kasvaa suunnitelmakaudella vuosittain noin 0,4 %.

Viikinm&en ja Suomenojan jatevedenpuhdistamolla késiteltavien jatevesi-
maaran arvioidaan vuonna 2014 olevan yhteensa 134,1 miljoonaa m3, jos-
ta 119,2 miljoonaa m3 on HSY:n toiminta-alueelta ja 14,9 miljoonaa m3
muualta.

Asiakaskiinteist6iltd kuljetettavien seka- ja biojatemadarien arvioidaan kas-
vavan suunnitelmakaudella vuosittain noin 1 % asukasluvun kasvun myota.
Suunnitelmakaudella aloitetaan kiinteistoilté lasin, metallin ja kartongin li-



Henkilosto

saksi sako- ja umpikaivolietteen kuljetukset, jotka kdynnistyvat HSY:n jar-
jestaminé vuonna 2016 ja kasvattavat tuolloin jatekuljetuksia n. 8 % edelli-
sesta vuodesta.

Sortti-asemien asiakasmaaran ennakoidaan kasvavan 2 % vuodesta 2013
vuoteen 2016 mennessa. Tallin asiakaskéaynteja olisi vuodessa 363 000.
Vantaan Ruskeasantaan rakennettava Sortti-asema otetaan kayttdon vuo-
den 2015 kevaalla.

Vantaan Energia Oy:n jatevoimala otetaan kayttdoon kevaalla 2014, jolloin
HSY aloittaa energiahyddyntdmiseen soveltuvien sekajatteiden toimittami-
sen laitokselle. Sekajatteen loppusijoittaminen Ammassuon jatteenkésitte-
lykeskuksessa paattyy ja kaatopaikalle loppusijoitettava jatemaara piene-
nee merkittavasti. Samalla Ammassuolla aloitetaan jatevoimalan kuonien ja
tuhkien kasittely. Suunnitelmakaudella kaynnistetddn myds paalatun poltto-
aineen toimitukset jatevoimalalle.

Suunnitelmakaudelle 2014 - 2016 henkilostondkdkulman strategisiksi ta-
voitteiksi esitetaan:
- strategisen osaamisen kuvaaminen ja sita tu-

kevien osaamisen kehittdmisen toimintatapojen

toimeenpano

- HSY:n lisdantynyt tunnettuus ja nykyista pa-
rempi yhteisbkuva ja ty6nantajakuva seka

- tyohyvinvoinnin edistdminen.

Aikaisempien vuosien tapaan henkiléston maarallinen tarve on arvioitu al-
kusyksylla tehdyssa henkildstosuunnitelmassa.

Kayttotalous

HSY:n toimintatulot vuonna 2014 ovat 346,8 miljoonaa euroa, 9,3 miljoo-
naa (2,8 %) enemman vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.

Vuodelle 2014 on yhtenaistettyihin veden ja jateveden taksoihin tehty 3,0
prosentin reaalinen yksikkdhintojen korotus 1,9 % indeksikorotuksen lisak-
si. Vuosille 2015 ja 2016 on tehty 2,0 % reaalikorotukset. Yksikkdhintojen
korotukset perustuvat yhtymakokouksen 16.11.2012 hyvaksyman inves-
tointiohjelman yhteydessa laadittuun talousmalliin. Korotuksilla katetaan tu-
levien vuosien korkeasta investointitasosta seuraavia kasvavia poistoja ja
rahoituskuluja.

Jatehuollon asiakaskiinteistdjen maksuihin esitetdan keskiméaarin 5,9 %:n
korotusta vuodelle 2014. Hintojen korotustarve aiheutuu v. 2014
investointien rahoittamisen lisaksi arvioidusta 2 % kuljetuskustannusten
noususta seka jatteen kasittelyyn liittyvistd muutoksista. Suurimmat
investointinankkeet vuonna 2014 ovat biojatteen madatyslaitos Ammas-
suolla ja Ruskeasannan Sortti-aseman rakentaminen. Kiinteistdjen jate-
maksuilla katetaan myds kotitalouksien lisdantyvien maksuttomien ja alikat-
teellisten palveluiden kuluja. N&ité ovat kierratyspisteverkosto, Sortti-ase-
matoiminta, kotitalouksien vaarallisen jatteen kerdys seka lakisdateinen
jAteneuvonta.



HSY:n toimintamenot vuonna 2014 ovat 190,9 miljoonaa euroa eli 0,04 mil-
joonaa euroa vdhemman kuin vuoden 2013 talousarviossa. Reaalisesti me-
not pienenevéat 2 %. Suunnitelmakaudella ndkyy Vantaan Energian vuonna
2014 kaynnistyvan jatevoimalan vaikutus kulurakenteessa jateveron vahe-
nemisena ja palveluiden ostojen kasvuna.

Toimintatulojen ja -menojen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2014
on 157,5 miljoonaa euroa (45,4 % toimintatuloista), kun se vuonna 2013 ta-
lousarvion mukaan on 147,8 miljoonaa (43,6 %). Toimintakate paranee ko-
ko suunnitelmakauden ajan ollen 170,1 miljoonaa (47,7 %) vuonna 2016.
Nettorahoitusmenot kasvavat tasaisesti koko suunnitelmakauden ajan ollen
vuonna 2014 yhteensé 69,4 miljoonaa euroa, 0,8 miljoonaa vuotta 2013
enemman. Kasvu johtuu vieraan paaoman kasvusta. Rahoitusmenoista
63,0 miljoonaa on jasenkuntien perustamislainoista maksettavia korkoja.

Toimintakatteen ja rahoituserien erotuksena syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jélkeen jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2014 vuosikate on 88,1 miljoo-
naa euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 150,9
miljoonaa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siit
huolimatta investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta ulko-
puolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensé noin 217 miljoonaa.

Tilikauden tulos vuonna 2014 on vuosikatteesta vahennettavien kaytto-
omaisuuspoistojen jalkeen 0,4 miljoonaa ylijaddmainen, kun tulos edellisend
vuonna oli 3,5 miljoonaa euroa alijddmainen. Jatehuollon investointivarauk-
sen purkamisesta aiheutuvien tilinpaatoskirjausten jalkeen tilikauden ylijaa-
ma on 1,3 miljoonaa. Suunnitelmavuosina tuloksen arvioidaan paranevan
merkittavasti.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat yhtymakokouksen
16.11.2012 hyvaksymaan investointiohjelmaan 2013 - 2022, jota on paivi-
tetty suunnitelmakaudelle aiemmilta vuosilta siirtyneiden tai aikaistuneiden
hankkeiden osalta. Keskimaaraiset investoinnit vuosina 2012 - 2016 ovat
124,5 miljoonaa euroa.

Kaupunkilahtdiset toiminta-alueen laajentumiseen liittyvat investoinnit to-
teutetaan yhteistydssa jdsenkaupunkien kanssa niiden maarittamassa ai-
kataulussa. Keskeisia rakentamisalueita Helsingissa ovat Jatkasaari, Kala-
satama ja Kruunuvuorenranta. Espoossa merkittavimpia kohteita ovat Ta-
piolan keskus ymparistdineen, Kivenlahti, Saunaniemi, Kauklahti, Nupurin-
kallio, sek& Perusméki. Vantaalla rakentamisen painopiste on Kivistossa,
Keimolanméaessé seka Tikkurilan keskustassa. Haja-asutusalueiden vesi-
huoltokohteista merkittavin on Espoossa sijaitseva Viiskorpi-Pakankyl&n
alue.

Vesihuoltolahtdisten investointien suunnitelmakauden painopisteina ovat
vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja runkovesijohtohank-
keet. Suunnitelmakaudella kaynnistyy myds Blominmé&en jatevedenpuhdis-
tamon toteuttaminen.

Jatehuollon investointiohjelman 2013 - 2022 merkittavin yksittdinen inves-
tointihanke on vuosina 2013 - 2014 Ammassuolle rakennettava biojatteen



madatyslaitos. Investoinnilla lisataan biojatteesta saatavan uusiutuvan
energian maaraa samalla parantaen biojatteen kasittelylaitosten kaytetta-

Vyytta.

Suunnitelmakaudella Sortti-asemaverkosto laajentuu Vantaalle ja Kirkko-
nummelle. Vantaan Ruskeasannan Sortti-aseman rakentaminen aloitettiin
vuonna 2013 maaperén vahvistustdilla. Tontin esirakennustdiden vuoksi
varsinaisiin Sortti-aseman rakennustoihin paastdén vasta vuoden 2014
puolella.

Rahoitus
Jasenkuntien perustamislainojen (1,2 miljardia euroa) lisdksi HSY:lla on ul-
kopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua lainaa vuoden 2013 lopussa 176
miljoonaa euroa, mikéli loppuvuoden 2013 investoinnit toteutuvat suunnitel-
lusti. Kolmen ensimmaisen toimintavuoden 2010 - 2012 jalkeen kuntayhty-
man velkamaara pysyi suunnilleen muuttumattomana, mutta velkaantumi-
nen lisdantyy nyt suunnittelukaudella selvasti. Ulkopuolisilta rahoituslaitok-
silta nostetun pitk&aikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla
on noin 304 milj. euroa.

HSY:n omavaraisuusaste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen

vuoden 2016 lopussa 23,3 %, kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa omava-
raisuusaste oli 24,9 %.

Sitovat maararahat vuonna 2014

Vesihuolto
Toimintamenot *) 87 478 816
Investointimenot (netto) 103 466 000
Jatehuolto
Toimintamenot *) 85 718 036
Investointimenot (netto) 26 635 000

Seutu- ja ympaéristotieto

Kuntaosuudet 4 160 000
Toimintamenot *) 3942 352
Investointimenot (netto) 680 000

Tukipalvelut
Toimintamenot 6 108 665
Investointimenot (netto) 400 000

Kuntayhtymén johto, ohjaus ja

kehittaminen seka asiakaspalvelu

Toimintamenot 10 319 330
Investointimenot (netto) 1 360 000

*) llman kuntayhtymén hallinnon ja tukipalveluiden seké& seutu- ja ympéaristdtiedon
sisdisia veloituksia.



Ehdotus (RI)

Kasittely

Paatos

Liite

Hallitus

Hallitus paattaa

a esittda yhtyméakokoukselle hyvaksyttavaksi Helsingin
seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman toiminta- ja ta-
loussuunnitelman vuosille 2014 - 2016 liitteen mukaise-
na,

b esittda edelleen yhtymakokoukselle, etta se paattaisi sito-
vat maararahat seuraavasti:

Vesihuolto
Toimintamenot *) 87 478 816
Investointimenot (netto) 103 466 000
Jatehuolto
Toimintamenot *) 85 718 036
Investointimenot (netto) 26 635 000

Seutu- ja ymparistoétieto

Kuntaosuudet 4 160 000
Toimintamenot *) 3942 352
Investointimenot (netto) 680 000

Tukipalvelut
Toimintamenot 6 108 665
Investointimenot (netto) 400 000

Kuntayhtymén johto, ohjaus ja

kehittaminen seka asiakaspalvelu

Toimintamenot 10 319 330
Investointimenot (netto) 1 360 000

*) llman kuntayhtymén hallinnon ja tukipalveluiden seké& seutu- ja ympéaristdtiedon
siséisia veloituksia.

Cc esittdd edelleen yhtyméakokoukselle, ettd se paattaisi val-
tuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitk&daikaista lainaa

vuoden 2014 talousarvion puitteissa enintaan 63 600 000
euroa.

Hallitus kavi asiasta keskustelun, jonka aikana puheenjohtaja Matti Enroth
ehdotti asian jattamista poydalle hallituksen ylimaaraiseen kokoukseen
5.11.2013 klo 17.00.

Hallitus paatti yksimielisesti

a jattaéa asian poydalle ja

b pitédd ylim&ardisen kokouksen tiistaina 5.11.2013 klo 17.00
Royal at Crowne Plazassa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014 - 2016
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Kuten kokouksessa 18.10.2013.

Hallitus kavi asiasta keskustelun, jonka aikana jasen Mirka Vainikka, jasen
Terhi Koulumiehen kannattamana ehdotti asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi siten, etta:

- vesihuollon investointitasoa nostetaan riittdvaksi nykytasosta,

- vesi- ja jatehuollon taksoja korotetaan vain yleisen kustannus-
tason mukaisesti,

- tuottavuuskehitys on kuvattu nykyista selkeammin,

- hallitus velvoittaa toimitusjohtajan neuvottelemaan jasenkun-
tien kanssa jasenkunnille maksettavan koron alentamisesta
viidesta prosentista yhteen prosenttiin seka

- hallinto sailytetdan nykytasolla eikd menoja lisata.

Jasen Antti Vuorela ja varajasen Lauri Ant-Wuorinen ilmoittivat kannatta-
vansa palautusehdotusta. Jasen Markku J. Ja&skeldinen ja jasen Kati
Tyystjarvi vastustivat palautusehdotusta.

Koska oli tehty kannatettu ja vastustettu palautusehdotus, totesi puheen-
johtaja jouduttavan &dnestamaan. Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa
kannatti kasittelyn jatkamista kuusi jasenta (Jaaskeldinen, Kauppinen,
Kuikka, Lahti, Portin ja Tyystjarvi) seka asian palauttamista kahdeksan
jasenta (Koulumies, Krabbe, Kuusisto, Sademies, Vainikka, Vuorela,
varajasen Ant-Wuorinen ja puheenjohtaja Enroth), joten hallitus oli
paattanyt palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi jasen Vainikan
esittamin ehdotuksin.

Asia palautettiin uudelleen valmisteltavaksi.

Jasen Sirpa Kauppinen ilmoitti poytakirjaan merkittavaksi seuraavan lausu-
man:

Valmistelussa on otettava huomioon seuraavat seikat:
- velkakehitys on pidettava kurissa
- erityisesti vesihuollon kayttévarat on korotettava tasolle, jolla
voidaan:
- ohjata kulutusta vedensaastoon,
- vahentaa velkaantumista,
- kuntien kustannukset eivit nouse ja
- kustantaa investointivelkaa

Saastuttaja maksaa -periaate.
Jos nyt ei koroteta, niin korotus on tulevaisuudessa kohtuuton.

Jasen Kari Kuusisto ilmoitti poytakirjaan merkittavaksi seuraavan
lausuman:

Kuntien lausunnoissa esitetyistda muutosehdotuksista on valmistelussa
laadittava muistio, jossa yksityiskohtaisesti ilmoitetaan, miten kuntien
ehdotukset on otettu huomioon péatésehdotuksen valmistelussa.
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