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Y I

Johdanto

Tama raportti siséltaa paadkaupunkiseudun koordinaatioryhmaélle vuonna 2012 ra-
portoitavat yhteisot.

Raportissa esitetaan kustakin yhteisdsta niiden toimittamien katsausten perusteel-
la vuoden 2012 toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot seké perustie-
dot kustakin yhteisosta.

Raporttiin on laadittu Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen

toimesta tiettyjen yhteisgjen osalta niiden toimittamien tietojen perusteella lasket-
tuja talouden avaintunnuslukuja seka lyhyet analyysit niista.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

Lisatiedot: Mari Rajantie, erityissuunnittelija puh. 310 73043.

Pks-yhteisOraportti 4 | 2012 3



4

ST wvistema

Tiivistelma

Yhteison nimi

Liikevaihto
2012

Tilikauden
tulos *

Liikevaihto
2011

Tilikauden tulos *

Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 1668 651 -35 507 1598 822 -16 100
(HUS)

Helsingin seudun liikkenne (HSL) 550 595 7276 505 586 1592
Helsingin seudun ympéaristopalvelut (HSY) 317 568 -1704 302 555 -382
Kansainvalinen desgnsaatio (WDC) 10 212 128 6 025 417
Kuntaliitto 27 658 -199 31921 932
Laurea-Ammattikorkeakoulu Oy 57 708 6 689 53 688 1875
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 121 674 4383 117 460 5166
Seure 68 452 330 61 932 641
Uudenmaan liitto 9071 111 9032 107
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry 742 -31 744 61
Y-s&étio 29 100 5155 26 311 4544

* ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Tiivistelma toimintakatsauksesta

HUS:n laatima toimintakatsaus on kokonaisuudessaan taméan seurantaraportin
liitteend.

Analyysi

Kuntalaskutus toteutui ennakoitua pienempana. HYKS-alueen jasenkuntien palve-
lusuunnitelmien ennusteet ylittyivat vajaa 10 milj. euroa mik& on noin 5 milj. euroa
vahemman kuin syyskuun lopun tilanteessa raportissa oli ennustettu.

HUSIn tilikauden tappio oli 35 milj. euroa mik& merkitsee aiemmin kertyneiden yli-
jAdmien kaantymista noin 10 milj. euron kumulatiiviseksi alijagamaksi. Alijaamaa 13,9
milj. eurolla lis&si lomapalkkavarauksen kirjauskaytannén muutos seké helmikuussa
2012 oikaistu virheellinen tieto valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen suuruudesta.

Luku ei pida sisallaan ylikayttdmaksuja, jotka eivat sisally palvelusuunnitelmaan,
mutta jotka kunnat maksavat kuntalaskun p&alle tulevana erand. Siirtoviivemaksu-
jen toteuma oli HYKS-alueella noin 4,1 milj. euroa.

Toiminta oli vilkasta, palvelutuotanto kasvoi edellisesta vuodesta 2,5 %, mihin vai-
kutti paitsi vAestbnkasvu ja yleinen julkisen sairaanhoidon kysynnan kasvu, myos
muualta maasta HUSIin suuntautunut kasvu.

Elektiivisten lahetteiden maara koko HUS-alueella oli 1,7 %, mika oli vahemman
kuin alkuvuonna viela arvioitiin.

Hoitotakuun toteutumisen osalta tilanne on jonkin verran vaikeutunut vuoden 2011
toteumaan nahden.

Investointien toteuma alitti talousarviossa suunnitellun tason. HUSin omavaraisuus-
aste on laskenut viidessa vuodessa 51 %:sta 39,9 %:iin vuonna 2012, lainakannan
ollessa 224 milj. euroa. Lainakannan arvioidaan olevan 275 milj. euroa vuoden
2013 lopussa.

HUS tulee investoimaan voimakkaasti tulevina vuosina. Samanaikaisesti aiempi-
na vuosina kertyneet ylijgadmat (vuoden 2007 lopussa kertynytta ylijadmaa oli 45
milj. euroa) ovat muuttuneet noin 10 milj. euron kumulatiiviseksi alijgdmaksi vuonna
2012. Tama yhdistyneené kuntien vaikeutuneeseen taloudellisen tilanteeseen tulee
muodostamaan suuren haasteen tuleville vuosille.

Suunnittelup&allikké Jussi Lind

Helsingin terveyskeskus
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 1 668 650 989 1598 821 794
Muut tuotot 75928 611 76 095 390
Aineet, tarvikkeet 315 456 475 310 421 502
Palveluostot 234 899 145 219 298 897
Henkildstokulut 1 068 950 497 1 009 998 356
Poistot 97 597 141 93573 387
Muut kulut 49 595 620 44932 041
Liikevoitto/-tappio -21919 277 -3 306 998
Rahoitustuotot 1827 206 2987 742
Rahoituskulut 15415 424 15780 529
Voitto ennen satunnaiseria -35507 495 -16 099 785
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -35507 495 -16 099 785
Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -35507 495 -16 099 785
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TASE Tilinp&aatos Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 45907 338 41913 438
Aineelliset hyddykkeet 646 464 990 635 357 792
Sijoitukset 51 290 495 45 739 107
Pysyvét vastaavat yhteensa 743 662 824 723 010 337
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 057 355 4093 639
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 18 046 345 20 076 855
Saamiset 78 676 886 70 082 489
Rahoitusarvopaperit 44 062 586 56 782 863
Rahat ja pankkisaamiset 72 426 691 64 762 925
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 213 212 508 211 705 131
Vastaavaa yhteensa 960 932 686 938 809 106
TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaddoma 391 253 125 391 253 125
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed tilikausien voitto/tappio 25747 581 41 847 366
Tilikauden voitto/tappio -35 507 495 -16 099 785
Oma paadoma yhteensa 381493 211 417 000 706
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset 40 948 559 39 428 989
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 4 057 355 4093 639
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen 214 885 856 184 156 328
Lyhytaikainen 319 547 705 294 129 445
Vieras pddoma yhteensa 534 433 561 478 285 773
Vastattavaa yhteensa 960 932 686 938 809 106
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

RAHOITUSLASKELMA Tilinp&aatos Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -21 919 277 -3 306 998
Poistot 97 597 141 93573 387
Rahoitustuotot ja kulut -13 588 217 -12 792 787
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 178 868 1284 220
Muut oikaisut -111 308 229 -92 321 955
Investoinnit -49 039 714 -13 564 134
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-

kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 23859476 6 735 822
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20123 728 14 813 262
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 43 983 204 21549 083
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 121 545 787 113 560 837
Kassavarat tilikauden lopussa 116 489 277 121 545 787
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Helsingin seudun liikenne (HSL) .

Toimintaymparisto ja toiminta
HSL laajeni kattamaan seitseman kunnan alueen, kun Sipoon kunta liittyi vuoden
2012 alusta HSL:n jaseneksi

Liikkennepalvelujen kysynta kasvoi. Vuonna 2012 HSL-liikenteessa tehtiin 344,9 mil-
joonaa matkaa, miké on 2,7 prosenttia edellisvuotta enemman. Vuoden 2012 talous-
arvio perustui joukkoliikenteen kustannusindeksin nousuun keskimaarin 4,2 %:lla.

Bussi- ja raitioliikenteessa talven sddolosuhteista aiheutuneet hairiét jaivat aikai-
sempia vuosia vahaisemmiksi, vaikka helmikuussa oli kaksi poikkeuksellisen vai-
keaa lumimyrskypaivéa ja seuraava talvi alkoi aikaisin, kun marraskuun lopun en-
natyspyrystéa alkaen lunta oli runsaasti. Koko vuoden ajamattomien lahtdjen maa-
ré vaheni selvasti ja luotettavuuden parannus ylitti tavoitetason. L&hijunaliikenteen
luotettavuus kuitenkin parantui merkittavasti edellisiin talviin verrattuna.

Vuoden 2012 alussa hyvaksyttiin turvallisuusstrategia vuosille 2012-2016. Turvalli-
suusstrategian tavoitteena on, ettd matkustaminen ja tydskentely joukkoliikennevali-
neissa on turvallista. Joukkoliikenteen turvallisuusstrategia kattaa koko matkaketjun
kaikissa joukkoliikennemuodoissa.

Toteutusaikataulusta linja-autoihin suunnitelluista turvanapeista ja puheyhteydesta
valvomoon on sovittu turvallisuusstrategian seurantaryhmassa. Turvanapit toteute-
taan L1J2014-hankkeen yhteydessa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

HSL:n toimintatulot olivat yhteensa 564,8 milj. euroa (TA 561,2 milj. euroa). Toimin-
tatuloista 47,7 % on lipputuloja ja 49,2 % kuntaosuuksia.

Lipputulot ovat yhteensa 269,7 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion 1,3 milj. eu-
rolla (0,5 %). HSL-joukkoliikenteen lippujen hintoja korotettiin vuoden 2012 alussa
keskimaarin 4,1 prosenttia.

Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina silta osin kuin niité ei voida kattaa lip-
putuloilla muilla tuloilla. Kuntaosuudet olivat yhteensa talousarvion mukaiset 277,8
milj. euroa, ja ne kattoivat 50,3 % HSL:n toimintamenoista.

Muut toimintatulot, yhteensa 14,2 milj. euroa, koostuvat paaosin valtion tuista, tar-
kastusmaksutuloista ja liikennoitsijoilta laskutettavista matkakorttilaitteista ja tauko-
tilojen vuokrista. Tarkastusmaksutuloja kertyi 5,6 milj. euroa ja niista kirjattiin luot-
totappiovarauksiin 2,2 milj. euroa. Vuokratuottoja kertyi 2,0 milj. euroa.

Toimintamenoja toteutui yhteensd 552,3 milj. euroa, mika jai 8,6 milj. euroa alle
muutetun talousarvion. Toimintamenoista 527,9 milj. euroa (95,6 %) oli palvelujen
ostomenoja.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat yhteensa 437,7 milj. euroa, 79,3 %
HSL:n toimintamenoista. Saastdja operointikustannuksissa kertyi muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna yhteensa 3,8 milj. euroa.

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)
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Bussiliikenne

Bussiliikenteen kustannukset olivat 296,6 milj. euroa. Bussiliikenteen kustannukset
ylittivat talousarvion mukaiset kustannukset 1,7 milj. eurolla (0,6 %). Bussiliikenteen
kustannusindeksi nousi 5 % vuonna 2012 (TA 5,1%).

Junaliikenne

Junaliikenteen kustannukset olivat yhteenséa 64,3 milj. euroa, kun talousarviossa oli
varauduttu 66,3 milj. euron menoihin. HSL/VR-sopimuksen mukaisten kustannus-
ten olivat 56,9 milj. euroa, 2,5 milj. euroa alle talousarvion. Korvauksia pienensivat
poikkeuksellisen runsaat likennehdiri6t, joiden vuoksi vuoroja jai ajamatta ja jotka
johtivat my6s sanktioihin. Kolmannen vydhykkeen junaliikenteen kustannukset oli-
vat 7,4 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion 0,4 milj. eurolla.

Metro- ja raitiotie- ja lauttaliikenne

Metroliikenteen kustannukset olivat yhteensa 24,3 milj. euroa (TA 25,4 milj. euroa).
Raitioliikenteen kustannukset olivat 48,4 milj. euroa (TA 50,0 milj. euroa). Lauttalii-
kenteen kustannukset olivat 4,0 milj. euroa, (TA 3,9 milj. euroa). Yhteensd metro-,
raitio- ja lauttaliikenteen kustannukset jaivat 2,6 milj. euroa alle talousarvion.

Kutsuplus-liikenteen pilotointi alkoi lokakuussa 2012. Kutsuplus-liikenteen operoin-
tikustannukset olivat 0,2 milj. euroa, 0,8 milj. euroa alle talousarvion.

Infrakustannukset

Infrakustannukset olivat yhteensé 68,3milj. euroa ja ne toteutuivat ldhes talousarvi-
on mukaisina (TA 68,2 milj. euroa).

Muut toimintamenot

Muita kuin operointi- ja infrakustannuksia toteutui yhteensa 46,3 milj. euroa. Ulko-
puolisilta hankittavia palvelujen ostoja toteutui yhteensa 21,9 milj. euroa, noin 6,7
milj. euroa alle talousarvion.

Henkilostokuluja toteutui yhteenséd 17,0 milj. euroa, 0,6 milj. euroa yli talousarvion.
Vuoden lopussa HSL:n palveluksessa oli 361 henkilda.Vuokrakuluja toteutui yhteen-
sa 3,5 milj. euroa ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannuksiin kaytettiin 1,0
milj. euroa sek& muihin kuluihin 2,9 milj. euroa. Muut kulut sisaltavat tarkastusmak-
sutuloista kirjatun luottotappiovarauksen 2,2 milj. euroa. Toimintatuottojen ja kulu-
jen erotuksena syntyva toimintakate oli 12,6 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituksen nettokustannuksiksi arvioitiin talousarviossa 0,04 milj. euroa. Pitk&ai-
kaista lainaa investointeihin arvioitiin tarvittavan 12 milj. euroa. Lainaa ei tarvinnut
nostaa. Korkotuotot kattoivat vahaiset rahoituskulut ja rahoituksen nettotuottoja syn-
tyi 0,1 milj. euroa, joten vuosikate rahoituserien jalkeen oli 12,7 milj. euroa.
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Helsingin seudun liikenne (HSL) .

Poistot

Suunnitelmapoistot ovat yhteensa 5,5 milj. euroa, ja ne alittuivat talousarvioon ver-
rattuna 0,4 milj. eurolla investointien viivastymisen seurauksena.

Tilikauden tulos ja yli-/alijgdméa

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 7,3 milj. euroa ylijgdmai-
nen, kun muutetussa talousarviossa oli varauduttu 5,6 milj. euron alijgdmaiseen
tulokseen.

Investoinnit

Vuoden 2012 Investointimenot ovat yhteensa 13,3 milj. euroa, mika alittaa talous-
arvion 2,2 milj. eurolla. Investointimenoista 10,9 milj. euroa liittyy nykyisen matka-
korttijarjestelman yllapitoon ja lippu- ja informaatiojarjestelman (LIJ 2014) rakenta-
miseen liittyvista hankinnoista. Muiden operatiivisten tietojarjestelmien, l&hiverkon
kehittdmiseen ja yllapitoon seka toimitilojen remontointiin kaytettiin 2,4 milj. euroa.

Rahoitus
HSL:n rahoitustilanne on sailynyt hyvana raportointijaksolla, eika lainaa ole tarvin-
nut nostaa. Rahoituksen nettotuotot olivat 0,1 milj.euroa.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole raportointikaudella nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta.

Riskit

Kuntayhtymalla ei ole aiemmin ollut erillistd yhtendista riskienhallintajarjestelmaa
vaan riskienhallinnassa on nojauduttu eritasoisiin ohjeisiin ja systemaattisiin toimin-
tatapoihin. Taman vuoksi vuoden 2011 aikana kaynnistettiin kokonaisvaltaiseen ris-
kienhallintaan tahta&va projekti, jonka tavoitteena oli luoda prosesseihin sulautettu
riskienhallintajarjestelma, joka tukee johtamista ja pdatoksentekoa seka toiminnan
suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Riskienhallinnan projekti on saatu paatokseen
vuoden 2012 aikana. Projektin tuloksena kuntayhtymalle on valmisteltu ehdotus
riskienhallintapolitiikaksi ja siséiseksi yksityiskohtaisemmaksi ohjeeksi riskienhal-
linnan kaytannon toteuttamisesta, maaritelty riskienhallinnan periaatteet ja kuvattu
riskienhallinnan vaiheittainen prosessi. Valmistelutydssa on hyddynnetty ISO 31000
riskienhallintastandardia.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitikan 27.3.2012. Riskienhallintapolitiikalla
maaritella&n vastuut riskien systemaattisesta hallinnasta, valvonnasta ja raportoin-
nista. Toimitusjohtaja on hyvaksynyt riskienhallintapolitikkaan perustuvan sisaisen
riskienhallinnan ohjeen 16.5.2012. Ohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ris-
kienhallinnan toteuttamistavat, raportointi ja valvonta. Riskienhallintapolitikan, si-
saisen ohjeen ja méaariteltyjen riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti riskin arvi-
oinnit on toteutettu vuoden 2012 aikana koko kuntayhtyman kattavasti mukaan lu-
kien strategiset riskit. Kriittisimmille riskeille on muodostettu kasittelysuunnitelmat.

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kuntayhtyman perustehtéavan hairiéton
ja laadukas toteuttaminen. Jatkossa riskin arvioinnit ja kasittelysuunnitelmat paivi-
tetddn vuosittain. Toimenpiteet, seuranta ja raportointi toteutetaan osana kuntayh-
tyman tavanomaista toimintaa.

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

Tilikauden aikana ei ole raportoitu HSL:n omassa toiminnassa toteutuneista riskeis-
t&, joista olisi aiheutunut merkittavaa vahinkoa kuntayhtyman toiminnalle.

Henkil6sto

HSL:n palveluksessa oli vuoden paattyessa yhteensa 361 tyontekijaa. Henkiloston
kokonaismaaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna kymmenelld. Matkustajapal-
veluihin koulutettiin ja palkattiin uusia matkalipun tarkastajia. Vuoden aikana teh-
dyilla rekrytoinneilla tuettiin Kutsuplus -palvelun kaynnistamista, LIJ2014-hankkeen
etenemista ja operatiivisten tutkimusten toteuttamista seké varmistettiin asiakaspal-
velun jatkuvuutta.

Henkildstokulut olivat vuonna 2012 17 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli
6,2 %.

Ympaéaristo asioiden hallinta

Ympaéristoystavallista likennejarjestelma edistettiin yhdessa yhteistyttahojen kans-
sa laatimalla strategisia suunnitelmia ja toteuttamisohjelmia liikennejarjestelmén eri
osa-alueista kuten joukkoliikenne, kavely ja pyoraily matkaketjut, lityntapysakainti,
likkumisen ohjaus seka liikennepoliittiset ja taloudelliset ohjauskeinot.

Helsingin seudun liikenteen paéastdjen vahentdminen on HSL:n strategiassa kes-
keisenda tavoitteena. Joukkoliikenteen paastojen vahentadmiseksi HSL liséa raide-
liikenteen osuutta ja suosii vahapaastoista kalustoa. Palveluillaan HSL parantaa
joukkoliikenteen ja muiden kestavien kulkumuotojen kilpailukykya. Naiden tavoittei-
den edistiminen vaatii pitkajanteista tyota ja toimenpiteiden vaikutusten seurantaa.

Bussiliikenteen paastdtaso on alentunut tavoitteen mukaisesti kaluston uusiutumi-
sen ja biopolttoaineen kayton seurauksena. Vuonna 2012 ratkaistuilla sopimuksilla
likenteeseen tulee 126 uutta EEV-bussia ja 22 kaikkein vahapaéastdisimman Euro
6-luokan bussia. Vuoden 2012 lopussa 45 % HSL:n liikenteessa kaytetyista bus-
seista oli vAh&paastdisia (EEV). Lisaksi useimmissa uusissa busseissa on ajotavan
seurantajarjestelm&, kameravalvonta, turvaohjaamo ja ilmastointi. Uusiin sopimuk-
siin tuli 53 energiatehokasta kevytrakennebussia, jotka alentavat polttoaineen ku-
lutusta ja l&hipaéastoja noin 25 %.

Vuoden 2012 alussa saatiin Helsingin seudun ensimmaiset hybridibussit koeluon-
toiseen kayttoon linjalla 24. Kokemusten mukaan hybridit toimivat luotettavasti ja
alentavat polttoaineen kulutusta noin 25 %. Liikkeellelahtd sdhkévoimalla vahentaa
melua ja lahipaastdja, minka asiakkaatkin ovat huomanneet myonteisena asiana.

Ensimmainen tarjouskilpailu erillisella ymparistdbbonuksella korvattavista toimen-
piteista p&éastojen vahentamiseksi ratkaistiin lokakuussa. Sen tuloksena vuoden
2013 paastot vahenevat 7 % hiilidioksidin, 6 % pienhiukkasten ja 2,7 % typen ok-
sidien osalta.

Ladattavien tayssahkobussien kokeilu nelivuotisessa eBus-hankkeessa Espoon si-
saisessa liikenteessa kaynnistyi syksylla 2012. Biopolttoaineisiin liittyvasta tutkimus-
yhteistyodsta OptiBio-hankkeen loppuraportti valmistui ja bioetanolihanke on vireilla.
HSL julkaisee erillisen ymparistdraportin.
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Helsingin seudun liikenne (HSL) .

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Yhteistydsséd HSY:n kanssa laadittu toimintaohjelma synergiaetujen lisd&miseksi
siséltaa 12 toimenpide-ehdotusta, joista osa on jo toteutettu.

HSL osallistui valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankaytén, asumisen ja
likenteen aiesopimuksen (MAL-sopimus) valmisteluun. Aiesopimus allekirjoitettiin
20.6.2012. Helsingin seudun liikennejarjestelmésuunnitelma HLJ 2011 oli aiesopi-
muksen valmistelun lahtékohtana liikenteen osalta. HSL osallistui aiesopimuksen
mukaisen Helsingin seudun yhteisen maankayttdsuunnitelman ohjelmointiin.

Yhteistydssa sidosryhmien kanssa toteutettu HLJ 2011:n seurannan ohjelmointi val-
mistui ja seuranta aloitettiin ohjelman mukaisesti.

HLJ 2011 toteuttamiseksi laaditun Metropolialueen infrastruktuurin pienet kustan-
nustehokkaat hankkeet (KUHA) —kokonaisuuden ohjelman 2012—-2015 —toteutu-
mista seurattiin. KUHA-ohjelmointi TTS-kaudelle 2013 — 2016 saatiin valmiiksi ja
HLJ-toimikunta hyvaksyi sen syyskuussa.

Seuraavan liikennejarjestelmasuunnitelman, HLJ 2015:n puiteohjelma valmistui ja
hyvéaksyttiin hallituksessa 2.10.2012. HLJ 2015:n valmistelu aloitettiin k&ynnistamal-
1a l1ahtbkohtaselvityksia.

Suunnittelukaytantdjen yhtendistaminen jatkui vuonna 2012. HSL:n hallitus paat-
ti 27.3.2012 HSL:n bussi- ja raitioliikenteen linjanumeroinnin yhtenaistamisesta.
Helsingissa sisaisten linjojen ja seutulinjojen pyséakkinumerot yhdistettiin elokuus-
sa 2012. Kesalla 2012 kesaaikataulujen kaytannét olivat ensimmaiset kertaa sa-
mat koko HSL-alueella. Kaytdssa oli myds ensimmaisté kertaa aiempaa lyhyempi
kesaaikataulukausi.

HSL:n hallitus hyvaksyi Eteld- ja Lansi-Helsingin linjastosuunnitelman 24.1.2012
ja suunnitelma toteutettiin elokuussa 2012. Vantaan bussiliikenteen suunnitelmat
tehtiin hyvin pitkdlle vuonna 2012 ja niiden viimeistely jatkuu vuonna 2013. Pisaran
pintaliikennesuunnitelma kasiteltiin HSL:n hallituksessa 17.4.2012. Sipoon linjasto-
suunnitelman tekeminen eteni ja valmistuu vuonna 2013.

Joukkoliikennesuunnittelijan avuksi rakennettavan ns. linjastosuunnittelijan tytkalu
valmistui ja sen tuotantokaytto aloitettiin joulukuussa 2012.

Vuoden aikana ratkaistiin tarjouskilpailut vuonna 2013 alkavista bussiliikenteen koh-
teista, mm. bussi-Jokerista, seka KutsuPlus-pilottivaiheen liikenteestd. Westendin
Linja Oy:n konkurssin seurauksena jarjestettiin yhtién hoitamien linjojen liikenndinti
uudestaan, ensin kiireellisesti valiaikaisilla sopimuksilla ja sitten ylim&araisella kil-
pailukierroksella. Vuonna 2012 ratkaistujen uusien sopimusten kustannustaso nou-
si noin 5,1 %.

Kesalla 2012 jarjestettiin ennatyksellisen paljon poikkeusliikennetta rakennustoista
aiheutuneiden metron ja raitioliikenteen katkojen aikana. Erityisesti Kalasataman
metrosiltatydn aikana jarjestetty korvaava bussiliikenne toimi hyvin ja sai matkus-
tajilta positiivista palautetta.
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

* Talouden ja toiminnanohjaus- ja raportointijarjestelma uudistetaan vuosina 2011 — 2013.

Uudeksi jarjestelmaksi valittiin Microsoft Dynamics AX:n ja toimittajana Logica Oy. Vuoden 2012
alussa otettiin tuotantokayttoon taloushallinto, palkkahallinto sek& henkildstohallinnon perustoi-
minnot suunnitelman mukaisesti. Taloussuunnittelun ja analysoinnin jarjestelmét on tarkoitus
ottaa kayttoon kesalla 2012 ja projektien hallinnan ja hankintojen hallinnan jarjestelmét vuoden
2012 loppuun mennessa. Osaamisen hallintaa varten hankittiin tietotekninen ratkaisu, jonka
vaatimusmaarittely aloitettiin. Jarjestelméa otetaan kayttdéén vuonna 2013.

* Vuoden 2012 alussa kaynnistettiin johdon raportoinnin ja sisdisen laskennan kehittdmispro-
jekti, jossa hyddynnetéadn HSL:n olemassa olevia tietokantoja.

* HSL:n sisaisen tuottavuuden tehostamiseksi laadittiin Deloitte & Touche Oy:n avustamana
tuottavuusohjelma, jossa keskeiseksi keinoksi tuottavuuden parantamiseksi nahtiin toimenpiteet
myyntitulojen lisédmiseksi. HSY:n kanssa yhteistydssa laadittiin toimintaohjelma synergiaetujen
lisdamiseksi kuntayhtymien valilla.
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TUNNUSLUVUT 2012 2011
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (euroa) 550 594 510 505 585 964
Liikevaihto/henkild (euroa) 1525193 1440416
Liikevaihdon muutos % 8,9 52
Investoinnit (euroa) 13 269 180 4 300 000
Taseen loppusumma (euroa) 123 796 537 124 416 682
Henkildstokulut (euroa) 16 994 633 16 000 203
Henkilstdkulut liikevaihdosta,% 0 3,2
Henkildstd keskimaarin 361 351
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste,% 26,5 26,7
Maksuvalmius
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 1,03 1,46
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 1,02 1,46
1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
KULURAKENNE 2012 2011
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 564 840 309 520 323 890
% %
Ainekulut 0,2 0,1
Henkilokulut 3,0 3,1
Muut kulut 94,6 95,8
Kéayttokate 2,2 11
Osinko- ja rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot
Rahoitustulos 2,3 1,2
Poistot 1,0 0,9
Nettotulos 1.3 0,3
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos 1,3 0,3
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Matkustajamaarat likennemuodoittain, milj nousua

Raitiovaunu 53,7 57,2 6,6
Metro 61,5 62,2 1,2
Bussi yhteensa 172,5 176,7 2,4
Helsinki sisédinen 88,4 88,6 0,3
Espoo sisdinen 14,8 14,9 0,6
Vantaa sisainen 11,7 12,2 4.4
Kerava sisdinen 0,2 0,2 3,0
Kirkkonummi sis. 0,4 0,4 5,4
Seutuliikenne 55,7 58,4 4.9
U-liikenne 1,4 1,8 28,6
Lahijuna 46,6 47,2 1,3
SL lautta 1,7 1,6 2,1
Yhteensa 335,9 3449 2,7

Liikenndinnin luotettavuus

Bussiliikenne 99,83 99,80 99,87
Metro 99,93 99,94 99,90
Raitiovaunu 98,57 98,75 99,42
Lahijuna 95,05 97,53 99,36
Lautta 99,97 99,98 99,98

Luotettavuuden tunnuslukuna on ajettujen léahtéjen %-osuus suunnitelluista lahddista

Jarjestykseen ja turvallisuuteen tyytyvaisten matkustajien %-osuus asiakastyytyvaisyystutkimusten mukaan

2010 2011 2012
Raitiovaunu 77 77 79
Metro 73 78 79
Bussi 93 93 93
VR:n l&hijuna* - - 87

*VR:n l&hiliikenteessa tutkimusta on tehty kevaasta 2011 alkaen.
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17



18

ST heeensa

Tilinpaatdésanalyysi

Toiminnan volyymi

Vuonna 2012 liikevaihtoa kertyi HSL:lle 564,8milj. euroa (505,6 milj. euroa). Vuoden 2012 liikevaihdon
muutosprosentti oli 8,9 edeltavaan toimintavuoteen ndhden. Tilikauden tulos osoitti voittoa 7,3milj.
euroa (1,6 milj. euroa).

Vuoden 2012 HSL:n k&yttdomaisuusinvestoinnit olivat 13,3 milj. euroa (4,3 milj. euroa). Liikevaihtoon
suhteutettuna HSL:n investoinnit olivat 2,4 % (0,9 %).

Vakavaraisuus
Yhtion vakavaraisuus oli vuonna 2012 omavaraisuusasteella mitattuna tyydyttava 26,5 % (26,7 %).
Tasearvo oli tilkauden vuoden lopussa 123,8 milj. euroa (124,4 milj. euroa).

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius on hyvalla tasolla ja quick ratio- tunnusluvulla mitattuna, 1,03 (1,46). Likvideja
rahavaroja oli tilikauden lopussa 93,7 milj. euroa (102,1 milj. euroa). Lyhytaikaisia velkoja oli 90,1mil;.
euroa (99 milj. euroa).
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Yhteensa .

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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ST heeensa

TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 550 594 510 505 585 964
- Lipputulot 269 700 000 252 831 744
- Kuntaosuus 277 771 000 250 811 000
Muut tuotot 14 245 799 14 737 926
Aineet, tarvikkeet -962 477 -849 183
Palveluostot -527 899 035 -493 354 788
Henkildstokulut -16 994 633 -16 000 203
Poistot -5 457 845 -4 678 757
Muut kulut -6 396 495 -4 375 622
Liikevoitto/-tappio 7 129 824 1065 337
Rahoitustuotot 152 954 561 998
Rahoituskulut -16 196 -34 880
Voitto ennen satunnaiseria 7 266 583 1592 455
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 7 266 583 1592 455
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden voitto/tappio 7 266 583 1592 455

20 Pks-yhteiséraportti 4 | 2012



C T enss |

TASE Tilinp&atos Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 16 369 999 10 812 547
Aineelliset hyddykkeet 10 372 344 8 132 664
Sijoitukset 3386123 3386 123
Pysyvét vastaavat yhteensé 30 128 466 22 331 334
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset 42 823571 60 031 266
Rahoitusarvopaperit 173 330 80 969
Rahat ja pankkisaamiset 50671 170 41 973 113
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 93 668 072 102 085 348
VASTAAVAA YHTEENSA 123 796 537 124 416 682
OMA PAAOMA
Osakepaédoma 18 989 144 18 840 664
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien voitto/tappio 6 563 608 4971 153
Tilikauden voitto/tappio 7 266 583 1592 455
Oma padoma yhteensa 32819 334 25404 272
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen 90 977 203 99 012 411
Vieras paaoma yhteensa 90 977 203 99 012 411
VASTATTAVAA YHTEENSA 123 796 537 124 416 682
RAHOITUSLASKELMA Tilinp&atos Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Liikevoitto 7129 824 1 065 337
Poistot 5 457 845 4678 757
Rahoitustuotot ja -kulut -136 758 -527 118
Verot
Satunnaiset erat
Muut oikaisut
Investoinnit -13 269 180 -4 345 471
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -818 269 871505
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset 148 480
Muut maksuvalmiuden muutokset 9 460 207 -977 552
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 9 608 687 -977 552
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 42 054 082 42 160 130
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 50 844 501 42 054 082
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Helsingin seudun ympéaristopalvelut (HSY) .

Toimintaymparisto ja toiminta

HSY tuotti vuonna 2012 vesi- ja jatehuoltopalveluita yli miljoonalle paakaupunki-
seudun asukkaalle ja yrityksille. Talousvetta tuotettiin ja jatevetta puhdistettiin myos
toiminta-alueen ulkopuolisille vesihuoltolaitoksille seka hoidettiin jatehuoltopalvelut
sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle. Seutu- ja ymparistodtietoja tuotettiin
paakaupunkiseudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14 kunnan alueelle.

VESIHUOLTO

Edellisvuoden tavanomaista suurempi vedentuotannon kasvu tasoittui ja kaantyi
jopa pieneen laskuun. Vuonna 2012 talousvetta tuotettiin yhteensa 93,4 milj. m3,
joka oli 0,8 % vAhemman vuoteen 2011 verrattuna. Vedenkulutukseen vaikutti osal-
taan viime vuosia viiledmpi ja sateisempi kesa. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista ja se
taytti seka viranomaisten laatuvaatimukset ja -suositukset ettd HSY:n omat laatuta-
voitteet. Orgaanisen aineen maara Paijanteen raakavedessa kuitenkin kasvoi sel-
vasti vuoden 2012 aikana. Alkuvuodesta orgaanisen kokonaishiilen (TOC) taso oli
noin 6,5 mg/l nousten loppuvuonna jo tasolle 7,5 mg/l. Oletettu syy tah&n on poik-
keuksellisen sateinen vuosi, joka on lisannyt mm. humuksen huuhtoutumista vesis-
toon. Puhdistusprosessi toimi kuitenkin tehokkaasti ja tuotetun talousveden TOC-
taso pysyi normaalina (1,7 mg/l).

Laskutetun veden maara oli 71,9 milj. m3, josta myynti HSY:n toiminta-alueelle oli
70,8 milj. m3 ja alueen ulkopuolelle 1,1 milj. m3. Laskutettu vedenmyynti jai 1,7 %
edellisvuodesta, jolloin oli poikkeuksellisen suuri vedentuotanto ja sitd seurannut
laskutus. Laskutetut vesimaarét eivat seuraa suoraan vedentuotantoa johtuen ve-
simittareiden luennan ja laskutuksen rytmeista.

Jatevesimaarat koostuvat vedenkaytosta syntyvasta jatevedesta sekd vuotovedestd
ja sekaviemarialueen hulevesista. Vuotovesien maara riippuu voimakkaasti sade-
maarista. Vuonna 2012 runsaat sateet kasvattivat kasiteltévien jatevesien maaraa
edellisvuodesta merkittavasti. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoil-
la k&siteltiin jatevesia yhteenséa 152,3 milj. m3, joka oli 9,5 % enemmaéan vuoteen
2011 verrattuna ja keskim&araiseen vuoteen verrattuna 17 % korkeampi. K&sitel-
lyista jatevesista 135,8 milj. m3 oli HSY:n toiminta-alueelta, 16,5 milj. m3 alueen
ulkopuolelta.

Huomattavasti keskimaaraista tasoa korkeampi vesimaara rasitti puhdistusproses-
seja, mutta siitd huolimatta ohitusveden maéra onnistuttiin pitamaan hyvin kurissa
ja se pieneni 60 % vuodesta 2011 ja 95 % vuodesta 2010. Jatevedenpuhdistamot
saavuttivat olosuhteista huolimatta ympadristélupaehtojen mukai-set tavoitteet, mutta
HSY:n omien tonnipohjaisten tavoitteiden tayttyminen oli haastavaa jatevesivirtaa-
man ollessa keskimaaraista vuotta selvasti korkeammalla tasolla. Jatevedenpuh-
distuksen kuormitus mereen fosforin osalta oli 38 tonnia (tavoite 40 tonnia) ja typen
osalta 1 235 tonnia (tavoite 1 200 tonnia).

Puhdistuksen sivutuotteena syntyy omassa energiantuotannossa hyddynnettavaa
biokaasua. Biokaasun tuotantotaso sailyi vakaana. Vuoden 2012 joulukuussa Suo-
menojan jatevedenpuhdistamolla tuotettu kaasu siirtyi Gasumin kanssa solmitun
sopimuksen mukaisesti likennepolttoainekayttéon. Toisena sivutuotteena syntyva
liete jatkojalostetaan mullaksi ja maanparannusaineeksi. Lietteen jatkojalostus sujui
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suunnitellusti ja multatuotteilla oli hyva kysynta. Multaa ja maanparannuskompostia
myytiin 100 400 m3, joka oli tuotantosuunnitelmassa arvioitu taso ja 16 % enem-
méan kuin vuonna 2011.

Vuonna 2012 korjattiin &killisia vesijohtojen putkirikkoja 253 kpl ja viemaritukoksia
65 kpl. Kulutuskeskeytysaika oli noin 15 minuuttia/asukas. Sekéa katujohtovuotoja
ettd tukoksia oli vuoden aikana vahemman kuin kahtena edellisend vuonna. Kulu-
tuskeskeytysaika kuitenkin kasvoi edellisvuodesta l&hinna lokakuussa tapahtuneen
Vantaan runkovesijohdon putkirikon vuoksi.

JATEHUOLTO

Jatehuollon noin 76 000 asiakaskiinteistolla tehtiin vuonna 2012 yhteensa noin 7,1
miljoonaa jateasiatyhjennysta ja kuljetettiin jatteitd yhteensd 233 000 tonnia, joka
on 2,6 % enemman kuin vuonna 2011. Kuljetettujen jatteiden maaran kasvu selittyy
osin seudun asukasmaarien kasvulla, osin uuden tarkemman laskentamenetelmén
kayttoonotolla. Kuljetetuista jatteistd 189 500 tonnia oli sekajatettd, 37 800 tonnia
biojatetta ja muuta jatettd 5 700 tonnia.

Talven 2012 vaikeat keliolosuhteet vaikeuttivat jatteenkuljetuksia koko HSY:n alueel-
la. Tasta syysta operatiivisessa toiminnassa asetettuja laatutavoitteita ei saavutettu
alkuvuoden osalta. Loppuvuoden osalta laatutasoa saatiin kohotettua niin, etta jate-
astioiden tyhjennysten aikataulussa pysymiselle asetettu 96 %:n tavoite saavutettiin.

Vuoden 2012 aikana kilpailutettiin 14 urakka-aluetta, kevaalla 7 sekajatteen aluet-
ta Pohjois-Helsingista, syksylla 7 vaihtolava- ja nosturityon aluetta koko seudulla.
Kilpailutuksen myo6téa kuljetusurakoiden hinnat nousivat keskimaéarin 9 % urakoissa
vaadittavan kaksoismiehityksen kayton seké kohonneiden polttoainekustannusten
VUOKSI.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa kasiteltavaksi vastaanotettujen jatteiden ja
maa-ainesten yhteismaara vaheni vuonna 2012 edellisvuoteen verrattuna. Jatteita
ja maa-aineksia otettiin vastaan yhteensa 589 970 tonnia, joka on 7 % vahemman
kuin vuonna 2011. Vastaanotetuista jatteistd 238 272 tonnia oli sekajatettd, 177 083
tonnia hyddynnettavaa rakennusjatettd, 86 373 tonnia maa-aineksia ja 48 512 ton-
nia biojatetta. Vastaanotetusta seka- ja biojatteen kokonaisméaérasta noin 79 % ke-
rattiin HSY:n kilpailuttamien jatteenkuljetuksen piiriin kuuluvilta asiakaskiinteistgilta.

Erityisesti biojatteen ja maa-ainesten maarat pienenivat aiemmasta. Biojatetta vas-
taan-otettiin 7,7 % vdhemman kuin vuonna 2011, koska kaupan ja teollisuuden
biojatettd ohjautui kasiteltdvaksi ja hyddynnettdvaksi muiden toimijoiden kasitte-
lylaitoksille. Biojate-méaaran vaheneminen tasaantui loppuvuodesta. Seka lievas-
ti ettd voimakkaasti pilaantuneiden maiden vastaanottomaarat pienenivat vuoden
2011 vastaanottomaarista keskimaarin 56 %. Maa-ainesmaaran vahenemista se-
littaa lahinnd maiden alueellisen kasittelykapasiteetin kasvu ja vastaanottohintojen
aleneminen.

Kivikon, Konalan ja Ammassuon Sortti-asemilla sekd Munkinmaen jateasemalla
kavi yhteensa 337 578 asiakasta, joka on 0,4 % enemman kuin vuonna 2011. Sortti-
asemien asiakasmaarat kasvoivat tammi-marraskuussa 2,9 %, mutta vuonna 2012
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joulukuussa poikkeuksellisen runsas lumentulo ja joulunpyhien ajoittuminen arki-
paiville vaikuttivat siihen, ett& joulukuun asiakasmaarat jaivat merkittavasti vahai-
semmiksi vuoteen 2011 verrattuna. Yli 80 % asiakaskaynneista tapahtui Kivikon
ja Konalan Sortti-asemilla, jotka olivat erityisesti kevaan ruuhkahuippuina ajoittain
ruuhkautuneita.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua seurattiin 11 mittausasemalla. Seurantaa jatkettiin
seit-semassa kiinteassa mittauspisteessa seka lisaksi siirrettavilla asemilla erityyp-
pisissa kaupunkiymparistoissa. Mittausasemilla seurattiin tarkeimpien kaupunki-il-
man epépuhtauksien, kuten erikokoisten hiukkasten, typenoksidien, otsonin, hiili-
monoksidin, rikkidioksidin, bentseenin, polyaromaattisten hiilivetyjen seka eraiden
raskasmetallien pitoisuuksia. Laskelmien ja mittausten tueksi yllapidettiin omaa s&a-
havaintoasemaa. lImanlaatutiedot toimitettiin reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuille
ja ilmanlaatuportaaliin. Lisaksi ilmanlaadusta tiedotettiin arkipdivisin eri mediois-
sa. Huonosta ilmanlaadusta halyttava tekstiviestipalvelu otettiin kayttoon kevaalla.

Seudullisen paikkatietopalvelun tietopohjana toimivaa Seudullista perusrekisteria
yllapidettiin suunnitellusti. Loppuvuodesta toteutettiin siirtyminen uuteen EUREF
koordinaatistojarjestelmaan samanaikaisesti paakaupunkiseudun kuntien kanssa.
HSY julkaisi keskeiset suunnittelua palvelevat paikkatiedot siséltdvan SeutuCD’12
-aineistokokoelman myos latauspalveluna. Lisdksi HSY julkaisi SeutuCD-tietoihin
pohjautuvia paikkatietoaineistoja mm. seudun vaeston ja rakentamisen kehitykses-
td avoimena datana kaikkien vapaasti hyddynnettaviksi.

Helsingin seudulle solmittiin valtion ja kuntien valinen maankayton, asumisen ja lii-
kenteen MAL-aiesopimus kaudelle 2012 - 2015, jonka yhteydessé sovittiin myos
seudullisen maankayttosuunnitelman laatimisesta. HSY valmisteli yhteistytssa Uu-
denmaan liiton ja HSL:n kanssa aiesopimuksen liitemateriaalin, joka sisaltda Hel-
singin seudun asuntotuotannon tavoitteet ja ensisijaiset kohdealueet vuoteen 2020.
Paékaupunkiseudun osalta siind hyddynnettiin HSY:n tuottamia rakennusmaavaran-
totietoja. Lisaksi HSY on valmistellut laajassa sidosryhméayhteistytssé sopimuksen
seurantasuunnitelmaa vuosille 2012 - 2015. HSY vastaa aiesopimuksen seurantaan
liittyvasta raportoinnista.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Toimintatuottoja kertyi 327,0 miljoonaa euroa, vain 0,4 miljoonaa talousarviota va-
hemmén. Vesihuollon vedenmyynti-, jatevesi- ja perusmaksut (yhteensa 187,4 mil-
joonaa) jaivat 1,1 miljoonaa talousarviota pienemmiksi. Edellisen vuoden poikke-
uksellisen tuotantopiikin siirtyma laskutukseen ei toteutunut arvioidun suuruisena.
Laskutettu vesimaara (71,9 milj. m3) jai 4,5 % talousarviossa ennakoitua ja 1,7 %
edellista vuotta alemmalle tasolle. Rakentamisen volyymien vahenemisen seurauk-
sena liittymismaksut (14,2 milj.) jaivat 1,0 miljoonaa talousarviosta.

Toimintakulut toteutuivat 182,6 miljoonan suuruisina, 2,2 miljoonaa talousarviota
pienempina. Henkil6stdkulut sivukuluineen olivat 1,1 miljoonaa talousarviota suu-
remmat. Ylitys aiheutuu toteutumaan sisaltyvastéa 1,5 miljoonan euron varauksesta
tulospalkkioihin, joille ei ole erikseen varattu talousarviossa maararahoja (tulospalk-
kiot rahoitetaan toimintakulusaastdilla ja toimintakatteen paranemisella).
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Rahoitustuotot toteutuivat 2,5 miljoonan suuruisina ja rahoituskulut olivat 69,5 mil-
joonaa euroa. Kayttbomaisuudesta tehdyt poistot olivat 79,8 miljoonaa euroa, 0Tu-
los vuodelta 2012 oli 1,7 miljoonaa alijgdmaéainen. Tulos oli kuitenkin 1,9 miljoonaa
talousarviota parempi. Tuloksen parantuminen aiheutuu toimintamenoissa synty-
neista saastoista.

Toteutuneet investoinnit vuonna 2012 olivat yhteensa 91,4 miljoonaa euroa, josta
vesihuollon investointeja oli 77,0 miljoonaa, jatehuollon 13,6 miljoonaa ja muita in-
vestointeja 0,8 miljoonaa.

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin yhteensd 111 km. Keskeisia uudisrakennus-
kohteita olivat Helsingissa Jatkasaari, Kalasatama, Lallukantien alue, Jollas, Linnan-
pelto, Suopelto ja Alppikyld, Espoossa Espoon keskus, Suurpelto ja Tapiola seka
Vantaalla keh&rataan ja Marja-Vantaaseen liittyvat kohteet.

Lansi-Espoon runkovesijohdon rakennusty6t Siniméessa ja Suurpellon alueella jat-
kuivat. Leppavaaran alittavan putkitunnelin rakennussuunnitelmat valmistuivat ja
urakkakilpailu kaynnistettiin. Hakunilasta La&ngmossebergenin jatevoimalaitokselle
johtavan paavesijohdon rakennustytt kynnistyivat kevaalla. Johtolinja tulee toimi-
maan jatkossa Ostersundomin alueen toisena runkovesijohtoyhteytena. Helsingin
kantakaupungin vedenjakelun toimintavarmuutta parantava Tilkka - Kapyla yhteis-
kayttétunnelivesijohto valmistui.

Runkoviemareiden osalta Helsingin ydinkeskustan ja Keski-Pasilan viemardéintia
turvaavan Mantymaki-Vallila viemaritunnelin toteutussuunnitelmat valmistuivat. Ver-
kostoylivuotoja vahentavan Merikannontien viemaritunnelin rakennusurakasta teh-
tiin paatos. Verkostosaneerausten osalta toteutettiin kolme isoa viemarisaneeraus-
urakkaa T66l6n ja Kampin alueilla. Naissa urakoissa saneerattiin yhteenséa noin
kahdeksan kilometria vieméaria Helsingin ydinkeskustassa.

Vuoden aikana uusittiin ltdkeskuksen metroaseman tunnelivesijohto ja saneerattiin
Suomenlinnaan johtava merenalitusvesijohto. Merkittavia verkostosaneerauksia to-
teutettiin lisdksi Helsingissa Herttoniemessa ja Kannelméessa, Espoossa Tapiolas-
sa ja LAhderannassa, Kauniaisissa Bredantielld ja Vantaalla Tikkurilassa. Kokonai-
suudessaan verkostoa saneerattiin 28 km.

Edellisena vuonna aloitettu Haukilahden vesitornin saneeraustyd valmistui syksyl-
1&. Korson aiemmin kunnostetulla vesitornilla toteutettiin kahden sailion sisdpussien
uusiminen. Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitoksen korkeapainepumppaamon
peruskorjausurakka k&ynnistyi ja tilaajan toimitukseen kuuluvista korkeapainepum-
puista tehtiin hankintapaatds. Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitoksen proses-
sien perusparannuksen ja kapasiteetin noston hankesuunnitelma hyvaksyttiin. Pit-
kakosken uuden alavesisailion rakennustytt kaynnistyivat syksylla.

Viikinméen 9. linjan kayttdédnottourakasta tehtiin paatds. Uusi biokaasumoottori ja
siihen liittyva asennus- ja putkistourakka tilattiin ja moottori otetaan kayttoén tammi-
kuussa 2013. Molemmilla puhdistamoilla toteutettiin energiatehokkuusohjelman mu-
kaisia investointeja painottuen lAmmon talteenoton kehittamiseen. Jatevedenpump-
paamoiden toiminnanohjauksen kehittamisinvestointikokonaisuus kaynnistettiin,
ja tahan liittyen tilattiin pumppaamojen kaukokayton ala-asemien uusimisurakka.
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Asennusten ensimmainen vaihe saatiin valmiiksi aikataulussaan vuoden aikana.
Pukinm&en jatevedenpumppaamolla toteutettiin mittava saneerausprojekti ja muut
pumppaamoinvestoinnit etenivat aikataulussaan.

Blominmé&en jatevedenpuhdistamon ymparistélupahakemuksen valmistelu kayn-
nistettiin ja puhdistamon mahdollisten hataylivuotojen vesisttvaikutuksista Espoon-
lahteen tehtiin Natura-arviointi. Natura-arvioinnin perusteella puhdistamon hatayli-
vuotojen teknista toteutusta on edelleen kehitettéva ja purkutunnelin riskien hallin-
taan on kiinnitettava viela aikaisempaa enemman huomiota. Puhdistamon paasuun-
nittelun ja kallioteknisen suunnittelun konsulttikilpailutus kaynnistettiin.

Biojatteen kasittelyssé on valmistauduttu madatykseen siirtymiseen kompostoinnin
prosessimuutoksilla siten, ettd nykyinen kompostointilaitos soveltuu uuden mada-
tyslaitoksen valmistuttua madatyksen lopputuotteen eli madatteen mahdollisimman
haitattomaan kompostointiin. Madatyslaitoksen rakentamista on viivastyttanyt vas-
taanotetun biojatteen maaréan vaheneminen, jonka vuoksi laitoksen kapasiteettia ja
kasittelymenetelmaa on esitetty muutettavaksi. Vanhan kompostointilaitoksen so-
veltuvuutta jatevesilietteen madatteen kompostointiin tutkittiin erilliselld kokeella. Pi-
laantuneiden maiden késittelyhallin ilmanvaihtojarjestelma valmistui loppuvuodesta
2012. Halliin on otettu pilaantuneita maa-aineksia vastaan jo elokuusta 2011, jolloin
hallin rakennustekniset ty6t valmistuivat. Vastaanotetuilla hy6dynnettéavilla kiviainek-
silla ja kiviainestyyppisilla rakennusjatteilla on korvattu ulkopuolella ostettavaa ma-
teriaalia kaatopaikan rakentamisessa.

Noin 190 hehtaarin laajuisen Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen alueesta 60
hehtaaria on suoja-alueita ja 50 hehtaaria vanhaa, vuonna 2007 suljettua kaato-
paikkaa. Hyotykayttdalueita on yhteensa noin 20 hehtaaria. 60 hehtaarin laajuisel-
le laajennusalueelle on vuoden aikana rakennettu uutta sekajatteelle tarkoitettua
lgjitysaluetta. Ta&ma& kooltaan noin 4,6 hehtaarin alue valmistui syksylla ja sen tayt-
tétoiminta aloitetaan, kun nykyisin kaytdssa olevien lgjitysalueiden tayttttilavuus
loppuu tai kasittelytoiminta pienenevilla ldjitysalueilla kay mahdottomaksi. Uusi |&-
jitysalue toimii my6s vara-alueena mahdollisten kriisien kohdatessa muita kasitte-
lyalueita tai -menetelmid. Laajennusalueelle rakennettiin myds rakenteilla olevan
Vantaan energian jatevoimalan tuhkan loppusijoitusta varten ns. tuhkasolua, jonka
runkoty6t valmistuivat loppusyksysta. Laajennusalueella valmistui myos sekajatteen
energiahyodyntamista tukeva jatteen paalaus- ja valivarastointi alue. Sekajatetta tul-
laan paalaamaan vuoden 2013 kevéaésta alkaen aina jatevoimalan valmistumiseen
saakka. Kaasuvoimalan hukkalammon hyddyntamista varten rakennettu aluelam-
poverkko valmistui vuoden aikana.

Vantaan Ruskeasantaan rakennettavan uuden Sortti-aseman rakennustyot aloitet-
tiin loppusyksysta 2012 maaperan vahvistamisella. Varsinainen rakentaminen alkaa
suunnitelmien mukaan vuoden 2013 lopulla ja uuden aseman arvioidaan valmistu-
van vield vuoden 2014 aikana. Kierratyspisteverkostoa on uudistettu usean vuoden
ajan. Tahan mennessa on valmistunut 122 alueellista kerdyspistetta.

Investointien toteutuma 91,4 miljoonaa euroa jai yhteensa 41,8 miljoonaa talous-
arviota pienemmaksi. Merkittavimmat erot syntyivat vesihuollon (28,4 milj.) ja jate-
huollon (11,6 milj.) toimialoilla. Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen investoinnit to-
teutuivat talousarvion mukaisina. Kuntayhtyméan johdon, ohjauksen ja kehittamisen
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seka tukipalveluiden investoinnit jaivat yhteensa 1,7 milj.euroa talousarviosta.

Vanhankaupungin ja Pitkakosken vedenpuhdistuslaitosten investoinnit jaivat yhteen-
sa 11,2 miljoonaa talousarviota pienemmiksi. Vanhan kaupungin vedenpuhdistamon
kapasiteetin noston ja saneeraustoimenpiteiden suunnittelu on vaatinut arvioitua
enemman aikaa. Pitkékosken uuden alavesisailion rakentamisen liittyvat investoin-
tipaatokset viivastyivat, jonka vuoksi rakentamisen kaynnistyminen viivastyi noin
puolella vuodella. Laitoshankkeet kuitenkin toteutuvat viiveelld hallituksen hyvak-
symien hankesuunnitelmien mukaisesti.

Verkostonhankkeet jaivat yhteensa 14,0 miljoonaa talousarviota ennakoitua pienem-
miksi. Kaupunkien kanssa yhteistydssa tehtavat alueverkostoinvestoinnit toteutui-
vat talousarvion mukaisesti, mutta verkososaneeraukset jaivat 2,5 miljoonaa pie-
nemmiksi hankkeiden lykkaantymisesté johtuen. Runkovesijohtohankkeiden toteu-
tuma jai 3,7 miljoonaa talousarviota pienemmaksi. Lansi-Espoon runkovesijohdon
sijoittamisselvitysten vaatimasta ennakoitua pidemmasté ajasta johtuen urakoiden
kaynnistaminen on viivastynyt. Urakoiden arvioidaan kuitenkin valmistuvan aikatau-
lun mukaisesti vuoden 2015 aikana. Runkoviemarihankkeet jaivat 6,0 miljoonaa ta-
lousarviosta. Helsingissa Merikannontien viemarihankkeen kaynnistymista siirrettiin
kilpailutusvaiheen kustannustasonoususta johtuen. Viemaritunnelin rakennustéiden
aloittaminen valilla Mantymaki-Pasila-Vallila viivastyi louheenajoreitteihin liittyvien
lisdselvitysvaatimusten vuoksi.

Espoon uuden Blominmé&en jatevedenpuhdistamon aikataulua tarkistettiin yleis-
suunnitelman yhteydessa. Rakennussuunnittelu kynnistyy vasta vuonna 2013,
jonka vuoksi yleis- ja rakennussuunnittelusta aiheutuu 2,7 miljoonan euron siir-
tyma seuraavalle vuodelle. Tall4 ei ole vaikutusta hankkeen kokonaisaikatauluun.

Vesihuollon kiinteistdinvestoinnit jaivat 2,7 miljoonaa talousarviosta. llmala 2 sanee-
rausta ei ole aloitettu, koska se on odottanut kiinteistdjen kayton kokonaisratkaisua.
Peruskorjauksen tarkennettu hankesuunnitelma jai joulukuun hallituksessa poydalle
ja esitys hylattiin tammikuussa 2013.

Vantaan Ruskeasantaan rakennettavan jatehuollon uuden Sorttiaseman rakennus-
téiden arvioitiin k&ynnistyvan ja toteutuvan padosin vuoden 2012 aikana. Raken-
nustéiden aloittamista viivastyttivat kaavoitusaikataulu ja alueen maanhankinnan
jarjestelyt seké odotettua hitaampi rakennusluvan kasittely. Maanra-kennustyot ja
painopenkereen urakat paastiin aloittamaan syksylla, kun rakennuslupa saatiin. Toi-
den viivastymisesta aiheutuu 6,8 miljoonan euron jattdma talousarvioon nahden.

Biojatteen kasittelylaitosten toimintavarmuutta ja kasittelykapasiteettia lisaavan ma-
datyslaitoksen rakentamista viivastytti edellisend vuonna akillisesti alkanut kasitel-
tavaksi tulevan biojatteen maaran vaheneminen. Laitoksen kapasiteettia ja kasitte-
lymenetelmaa tarkistamista kasiteltiin hallituksessa syksyn aikana ja muutettu han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2013. Tasta syntyi 1,8 miljoonan siirtyma
seuraaville vuosille.

Ammassuon kaatopaikan viimeistelyrakenteiden investoinnit jaivat 1,5 miljoonaa ta-
lousarviota pienemmiksi. Ero aiheutuu reunarakenteiden rakentamisen siirtymisesta
vuodelle 2014. Talldin kaatopaikan painumat ehtivat toteutua suurelta osin ennen
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reunarakenteen rakennustoiden aloittamista, jolloin valmis reunarakenne ei ole jat-
kossa niin altis rikkoontumaan.

Kuntayhtyman johdon, ohjauksen ja kehittdmisen toimintojen seka tukipalvelujen
tulosalueen investoinnit jaivat yhteensa 2,4 miljoonaa talousarviota pienemmiksi.
Tama aiheutuu padosin asiakaspalvelun jarjestelmahankintojen siirtymisesta talous-
arviossa ennakoitua myohemmaksi seka siita, ettei konserni- ja osakkuusyhtididen
osakkeiden hankinnat toteutuneet. Muita saastoja syntyi mm. kuntayhtyman yhtei-
sissa tietotekniikkainvestoinneissa.

Vastuusitoumukset

HHSY:n lainakanta 31.12. oli yhteensé 1 361,2 miljoonaa euroa, josta jasenkuntien
perustamislainojen osuus oli 1 188,0 miljoonaa, rahoituslaitoslainojen 133,2 miljoo-
naa ja lyhytaikaisten maksuvalmiusluottojen 40,0 miljoonaa euroa.

Henkil6sto

Henkilostomaarat 31.12.2012 henkildtyévuosina:

HSY Yhteensa 739,9 htv (31.12.2011: 732,9 htv), josta

- kuntayhtymén johto, ohjaus ja kehittdminen 50,4 htv

- vesihuolto 448,3 htv

- jatehuolto 131,2 htv

- seutu- ja ymparistotieto 37,1 htv

- tukipalvelut 72,6 htv

Henkilostésuunnitelman mukainen keskimaarainen henkildstoméaré vuodelle 2012
olisi 744,7 htv (vuonna 2011 oli 747,3 htv).

Maksetut palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat raportointikaudella yhteensa 40,9
miljoonaa euroa (1-12/2011 yhteensa 38,7 milj).

Yhteistyo
Vesihuolto:

Toimialalla tehd&an tiivista yhteistyota jdsenkuntien kanssa ns. kuntatekniikan yh-
teistyOprojektin parissa. Projektin ensimmainen osa kattaa HSY:n vesihuoltoverkos-
tojen laajentamisen periaatteet ja investointien taloudellisen suunnittelujarjestelméan
sisallon ja toteutuksen. Projektin toinen osa sovittiin toukokuussa 2011 toteutettavak-
si siten, etta jaljella olevat asiakokonaisuudet ryhmitellaan jatkoprojekteiksi, joista
kustakin ottaa vetovastuun jokin jasenkunnista. Jatkoprojekteihin osallistuvat kaik-
kien jasenkuntien ja HSY:n edustajat. Helsingin kaupunki vetaa jatkoprojektia, jon-
ka sisaltténa ovat yhteisrakennuttamisen pelisaannoét (rakentamiskustannusten las-
kenta-, seuranta- ja raportointiperiaatteet). Vantaan kaupunki vetaa jatkoprojektia,
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jonka sisaltona ovat kunnan rooli suunnittelu- ja rakentamispalveluiden tuottajana
HSY:lle sekd kunnan rooli alueiden haltijana (johtosiirtojen kustannusten kohdistu-
minen eri toimijoille). Espoon kaupunki vetaa jatkoprojektia, jonka siséltona on ja-
senkuntien rooli HSY:n vesihuollon palvelutason méarittajana ja omistajana (esim.
hulevesi- ja sammutusvesiasiat).

Jatehuolto:

Jatehuollon toimiala toimii yhteistydssd monien sidosryhmien kanssa. Yhteis-
tyota tehdéan jatehuoltopalvelujen jarjestamiseksi mm. ymparistoyritysten, tuot-
tajayhteisjen ja kaupunkien kanssa. Kansainvalistd yhteisty6ta tehdddn mm.
ISWA:ssa (The International Solid Waste Association) ja Eurocities-organisaation
jatehuoltoty6ryhmassa.

Seutu- ja ymparistotieto:

llImansuojelu- ja ilmastoty6té sekd seudullista paikkatieto- ja rekisterityota toteute-
taan tiiviissa yhteistydssa HSY:n jasenkuntien kanssa. Julia 2030 -ilmastohankkees-
sa ovat olleet kumppaneina mukana my¢s Kerava, Kirkkonummi, HSL ja Suomen
ymparistokeskus. llmastonmuutoksen sopeutumisstrategiatydssa ja kasvihuonekaa-
supéaastolaskentojen menetelmien kehittamisessa on toimittu yhteistydssa Syke:n
ja Suomen Kuntaliiton kanssa. llmanlaadun tarkkailuyhteisty6ta tehdéaan seudun
energiantuotantolaitosten ja Helsingin Sataman sekd Uudenmaan kuntien kans-
sa. MAL -aiesopimuksen valmistelussa tehd&én laaja-alaista yhteistyota Helsingin
seudun kuntien, ministerididen ja muiden valtion viranomaisten sek& muiden seu-
dullisten toimijoiden kanssa.

Tutkimusyhteisty6ta tehdd&dn muun muassa limatieteen laitoksen, Syken, THL:n,
GTK:n, Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston, Metropolian, PKS-kaupunkien ja Tu-
run kaupungin kanssa. Petra-jatevertailun kdytt6a laajennetaan yhteistytssa Turun
ja Lahden seudun kunnallisten jatehuoltoyhtididen kanssa.

Tutkimus- ja kehitysmatriisi:

Tutkimus- ja kehitysmatriisin yhteistydverkostot ovat tutkimus- ja kehityshankkeissa
mukana olevat tahot, joita ovat mm. tutkimuslaitokset, rahoittajat sek& muut asian-
tuntijaorganisaatiot kuten esimerkiksi Vesilaitosyhdistys ry (VVY), jatelaitosyhdistys
ry (JLY), muiden kuntien vesi- ja jatelaitokset sekd konsulttitoimistot.

Suomen hallitus on paattanyt selvittdd kuntarakenteen uudistusta. Riippumatta Hel-
singin seudun hallintorakenteissa tehtavista ratkaisuista on syyta huomata, etta jo
nykyisellaén kuntien valiselld yhteisty6lla saadaan asioita eteenpdin. Onkin tarke-
aa, ettemme jaa odottelemaan rakenteiden muutoksia, koska ne vievat joka tapa-
uksessa oman aikansa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa
raportointijaksolla ja tulevaisuuden nakymat
HSoukokuussa voimaan tulleen uuden jatelain saadokset laajentavat kunnan vel-
vollisuutta jarjestaa jatehuolto ja muuttavat kunnan roolia pakkausjatteiden jate-
huollon jarjestamisessa. HSY vastaa jatkossakin asumisessa syntyneen jatteen ja
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Helsingin seudun ympéaristopalvelut (HSY) .

julkisessa palvelu- ja hallintotoiminnassa syntyvan yhdyskuntajatteen jatehuollosta
jasenkuntiensa alueella. Vastuu terveys- ja sosiaalipalveluissa seka koulutustoimin-
nassa syntyvan yhdyskuntajatteen jatehuollon osalta laajenee siten, etta vastaa-
vissa yksityisissa toiminnoissa syntyva jate siirtyy HSY:n jarjestaman jatehuollon
piiriin. Pakkausjatteiden jatehuolto siirtyy tuottajien vastuulle, mutta niill& ei ole vel-
vollisuutta jarjestaa kiinteistOkohtaista jatteen kuljetusta. Pakkausten tuottajat ovat il-
moittaneet, etteivat ne tule jarjestaméaan pakkausten kuljettamista kiinteistoilta, vaan
kiinteistoittainen kuljetus toteutetaan 1.9.2015 alkaen HSY:n jarjestdmana jatteen-
kuljetuksena. Lasin ja metallin osalta kiinteistGitdinen kuljetus kaynnistyy jo syksyl-
1& 2013. Erilliskerétty pakkausjate toimitetaan tuottajan jarjestamaan jatehuoltoon.

Tilinpaatdésanalyysi

Toiminnan volyymi

Vuonna 2012 likkevaihtoa kertyi HSY:lle 317,6 milj. euroa (302,6 milj. euroa). Vuoden
2012 liikevaihdon muutosprosentti oli 5,0 (9,0) edeltavaan toimintavuoteen ndhden.
Tilikauden tulos osoitti tappiota 1,4 milj. euroa (381 943 euroa).

Vuoden 2012 HSY:n kdyttbomaisuusinvestoinnit olivat 91,4 milj euroa (82,8 milj. eu-
roa). Liikevaihtoon suhteutettuna HSY:n investoinnit olivat 28,8 % (27,4 %).

Vakavaraisuus

Yhtioén vakavaraisuus oli vuonna 2012 omavaraisuusasteella mitattuna valttava
25 % (25,3 %). Tasearvo oli tilkauden vuoden lopussa 2 037 milj euroa (2 010,6
milj. euroa).

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius on heikolla tasolla ja quick ratio- tunnusluvulla mitattuna 0,46
(0,52). Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 51,1 milj. euroa (36,1 milj. euroa).
Lyhytaikaisia velkoja oli 107,1 milj. euroa (67,8 milj. euroa).
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Helsingin seudun ymparistdopalvelut (HSY)

TUNNUSLUVUT 2012 2011

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 317 567 886 302 554 954

Liikevaihto/henkild (euroa) 429 146 401 267

Liikevaihdon muutos % 50 9

Investoinnit (euroa) 91 425728 82 800 000

Taseen loppusumma (euroa) 2037074 290 2010572 494

Henkildstokulut (euroa) 40917 986 38737584

Henkildstdkulut liikevaihdosta,% 12,9 12,8

Henkildstd keskimaarin 740 754

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 25 253

Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 0,46 0,52

> 1,0 hyva)"

"Current ratio (< 1 heikko, 0,48 0,53

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"

KULURAKENNE 2011 2011

Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 327 683 498 311 843 404
% %

Ainekulut 8,0 8,5

Henkildkulut 12,5 12,4

Muut kulut 35,2 33,7

Kayttokate 443 453

Osinko- ja rahoitustuotot 0,8

Rahoituskulut 21,2 21,1

Verot

Rahoitustulos 23,8 24,2

Poistot 24,4 24,3

Nettotulos -0,5 -0,1

Satunn tuotot/kulut

Kokonaistulos -0,5 -0,1
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Lilkkevaihdon ja liikevoiton kehitys
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. Helsingin seudun ympaéristépalvelut (HSY)

HSY

sis. vesi- ja
jatehuolto,
seutu- ja ym-
paristétieto
seka hallin-
topalvelu-
keskus

TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 317 567 886 302 554 954
Muut tuotot 10 115 612 9 288 450
Aineet, tarvikkeet -26 365 539 -26 631 507
Palveluostot -92 652 131 -83 668 295
Henkildstokulut -40 917 986 -38 737 584
Poistot -79 834 959 -75798 180
Muut kulut -22 618 203 -21 454 861
Liikevoitto/-tappio 65 294 680 65552 977
Rahoitustuotot 2 474 599 3428 827
Rahoituskulut -69 473 587 -69 363 748
Voitto ennen satunnaiseria -1 704 308 -381 943
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -1 704 308 -381 943
Verot 2 446 000 0
Poistoeron muutos -2 168 700 0
Varausten muutos -1 427 008 -381 943
Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio -1 427 008 -381 943

Tilinpaatos Tilinpaatos
31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 4 542 650 5219 861
Aineelliset hyodykkeet 1795101010 1782845570
Sijoitukset 186 372 225 186 359 686

Pysyvét vastaavat yhteensa

1986 015 886

1974 425 117

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1345192 1121422
Saamiset 36 235 650 34783679
Rahoitusarvopaperit 0 10331
Rahat ja pankkisaamiset 13 477 562 231944
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 51 058 404 36 147 377

VASTAAVAA YHTEENSA 2037074 290 2010572 494
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 505 000 000 505 000 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2570 498 2570498
Ed.tilikausien voitto/tappio -6 996 056 -6 614 113
Tilikauden voitto/tappio -1 427 008 -381 943
Oma padoma yhteensa 499 147 434 500 574 442
POISTOERO 2168 700 0
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 5572 255 8 018 255
PAKOLLISET VARAUKSET 25 255 692 25 555 692

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

1397 831 426
107 098 783

1408 615 133
67 808 972

Vieras padoma yhteensa

1504 930 208

1476 424 105

VASTATTAVAA YHTEENSA

2037074 290

2010572494
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RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Helsingin seudun ymparistépalvelut (HSY)

Tilinpaatos

31.12.2012

Tilinpaatos

31.12.2011

Liikevoitto 65 294 680 65 552 977
Poistot 79 834 959 75 798 180
Rahoitustuotot ja -kulut -66 998 988 -65 934 920
Verot 0 0
Satunnaiset erét 0 0
Muut oikaisut -300 000 -1 935 247
Investoinnit -91 425 728 -81 395 917
Varsinaisen toiminnan ja investointien -13 595 076 -7 914 927
nettokassavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 29430578 -24 587 286
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 600 215 12 165 213
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 26 830 363 -12 422 072
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa  01.01. 242 275 20579 276
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 13 477 562 242 275
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Vesihuolto

TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 218 767 247 205 107 510
Muut tuotot 3533997 3501 060
Aineet, tarvikkeet -23381511 -24 688 202
Palveluostot -36 000 005 -26 726 386
Henkildstokulut -25 054 690 -25002 192
Poistot -63 626 860 -60 605 027
Muut kulut -10 235 890 -9912 512
Liikevoitto/-tappio 64 002 289 61674 251
Rahoitustuotot 104 049 106 622
Rahoituskulut -62 994 946 -63 222 097
Voitto ennen satunnaiseria 1111 392 -1 441 224
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 1111 392 -1 441 224
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 1111 392 -7 295 407

Jatehuolto

TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 101 020 821 99 293 019
Muut tuotot 2876 003 1833361
Aineet, tarvikkeet -2 179 394 -1 562 986
Palveluostot -66 157 839 -62 737 463
Henkilostokulut -7 527 677 -7 535 681
Poistot -14 763 131 -14 030 917
Muut kulut -11 040 094 -11 148 080
Liikevoitto/-tappio 2 228 689 4111 253
Rahoitustuotot 1519 222 2506 977
Rahoituskulut -6 330 468 -5 744 472
Voitto ennen satunnaiseria -2 582 556 873 759
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -2 582 556 873 759
Varausten ja rahastojen muutokset 2 446 000 0
Poistoero -2 168 700 0
Tilikauden alifylijagama -2 305 256 873 759
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Seutu- ja
ymparistotieto

Helsingin seudun ymparistépalvelut (HSY)

TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 416 696 413912
Muut tuotot 3499 639 3649 636
Aineet, tarvikkeet -126 691 -136 237
Palveluostot -1 552 587 -1 486 876
Henkilostokulut -2 284 547 -2 153 175
Poistot -174 197 -212 415
Muut kulut -109 669 -113 636
Liikevoitto/-tappio -331 356 -38 792
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -113 -288
Voitto ennen satunnaiseria -331 469 -39 080
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -331 469 -39 080
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Kansainvélinen designsaatio

WORLD DESIGN
CAPITAL
HELSINKI 2012

Kansainvalinen designséaatio

Y-Tunnus 2350993-4 Toiminnanjohtaja  Pekka Timonen

Osoite PL 2012 3 krs, 00099 Hallintojohtaja Tiina-Kaisa Laakso-
Helsingin kaupunki Liukkonen
Puhelin 09-310 1060 i Hallituksen Tero Vahakyla
i puheenjohtaja

info@wdc2012helsinki.fi i Hallituksen jasen  Juulia Kauste
i Hallituksen jasen  Petri Peltonen
i Hallituksen jasen  Martti Uusitalo
i Hallituksen jasen  Riikka Salokannel
i Hallituksen jasen  Anne Korkiakoski
i Hallituksen jasen  Mikko Koivisto

i Hallituksen jasen  Helena Hyvonen

Tilintarkastaja Tiina Lind, KHT, JHTT, Ernst
& Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuonna 2012 Kansainvalinen designsaétio toteutti World Design Capital Helsin-
ki 2012 — hanketta hankkeelle maariteltyjen strategian ja tavoitteiden mukaisesti .
Saation edellytykset toteuttaa hanke oli varmistettu vuosien 2010 ja 2011 aikana.
Vuoden 2011 aikana vahvistettiin toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset hank-
keen toteuttamiselle ja muodostettiin Sa&tion organisaatio, jotta vuonna 2012 voitiin
keskittya taysipainoisesti toteutukseen.

World Design Capital Helsinki 2012 -ohjelma muodostui seka tapahtumista etta eri-
laisista prosesseista, joita ovat esimerkiksi kehityshankkeet, verkostojen rakentami-
nen ja palvelukonseptit. Ohjelmakokonaisuuden toteuttaminen eteni syksylla 2010
laaditun ja vuonna 2011 tdydennetyn kokonaissuunnitelman mukaisesti ja ohjelma-
kokonaisuus julkistettiin marraskuussa 2011 ja vuosi kaynnistyi New Year's Eve of
Design — avajaisilla 31.12.2011 — 1.1.2012.

World Design Capital Helsinki 2012 — ohjelmakokonaisuus rakentui kuudesta osa-
alueesta ja designpaakaupunkivuoden ohjelmassa oli 280 hankekokonaisuutta ja
yli 500 projektia.

Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Lahden kaupungit ovat toteutta-
neet yhteisty6ta sdation kanssa World Design Capital Helsinki 2012-teemaisissa
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Kansainvalinen designsaatio

hankkeissa. S&éatio ja kaupungit tekivat lisaksi tiivista yhteistyoté Icsidin Signatu-
re Eventien toteutuksessa ja laajemmissa yhteishankkeissa. Vuonna 2012 toteu-
tetut, Icsid-sopimuksen edellyttamat Signature Eventit olivat: Vuoden avausjuh-
la 31.12.2011-1.1.2012, Icsidin Impact prize-palkinnon jakotilaisuus ja gaala hel-
mikuussa, Arjen aarteet — nayttely syyskuussa ja Convocation seminaari ja juhla
marraskuussa.

Yhteistyorakenteiden kehittdminen merkittavien taustayhteisdjen - Aalto-yli-
opisto, Helsingin yliopisto ja Svenska Kulturfonden — toteutui yhtena toiminnan
painopiste-alueena.

Designpaakaupunkivuoden yli 500 projektia oli toteuttamassa 290 yksityista ja jul-
kista organisaatiota ja designpaékaupunkivuoden nayttelyissa, tapahtumissa ja koh-
teissa kavi lahes miljoona kéavijad. Vuoden aikana jarjestetyista 2.800 tapahtumas-
ta 90 % on ollut kaikille avoimia ja 80 % on ollut maksuttomia. Tapahtumien lisaksi
ohjelma on koskettanut suurta osaa kaupunkilaisista ohjelmaan kuluvien laajamit-
taisten kehittamishankkeiden kautta.

Kolmasosa projektista oli julkisen sektorin toteuttamia. Naissé projekteissa osallis-
tettiin tuhansia kayttajia mukaan tuote- ja palvelusuunnitteluun tydpajoissa,, koulu-
tuksissa ja haastatteluissa. Vuoden aikana designpaéakaupungissa jarjestettiin yli
80 kansainvalista seminaaria, kongressia ja tapahtumaa, joihin osallistui yli 2.000
kansainvalistd asiantuntijaa.

Viiteen kaupunkiin syntyi myds uusia yhteisia tiloja kaupunkilaisille. Helsingissa
Teurastamon alue, Kampin kappeli, Paviljonki neljaksi kuukaudeksi Designmuse-
on ja Arkkiteh-tuurimuseon yhteyteen, kaupunkiviljelypuutarha K&antopoyta, uusi
yleinen sauna Kulttuurisauna, Espoossa Muotoile Espoo-tila WeeGee-talossa seka
maaliskuussa 2013 avautuva luontokeskus Haltia, Vantaalla Designikkuna design-
paakaupunkivuoden tilana seké lentoaseman kaikille avoimet Suvanto-lounget ja
Lahdessa Muotohuoltamo Lahden designpaékaupunkivuoden kohtaamispaikkana.

Designpaakaupunki vuosi laajensi selvasti muotoilun kayttdd Suomessa. Se lisasi
myds ymmarrystd muotoilun mahdollisuuksista ja saavutti merkittavan kansainva-
lisen huomion. Hankkeesta julkaistiin joulukuuhun 2012 mennessé 7.000 kansain-
valista artikkelia lahes sadassa maassa.

World Design Capital Helsinki 2012 —hankkeen toteutuneet keskeiset tavoitteet on
kiteytetty kymmeneksi teesiksi :

1. Muotoilusta tuli yhteiskunnallinen asia ja puheenaihe

2. Kaupunkilaiset ymmarsivat paremmin muotoilun merkityksen ja vaikutuk-
sensa omaan arkeensa

3. Kayttajan nakdkulma osana suunnittelua korostui
4, Muotoilun avulla ratkaistiin ongelmia erilaisissa ympéristdissa
5. Lasten ja nuorten muotoilukasvatusta lisattiin
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6. Muotoilumaailma kohtasi designpaakaupungissa

7. Helsinki nousi kiinnostavaksi designkaupungiksi

8. Elinkeinoelama ymmarsi paremmin muotoilun merkityksen kilpailuetuna
9. Eri alojen tekijdiden valille syntyi yhteisty6ta

10. Kaupunkiin syntyi uusia yhteisen tekemisen tapoja ja paikkoja

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Kaupunkien rahoitus hankkeelle 2010-2013 on 6 miljoonaa euroa.Hankkeen koko-
naisrahoitus muodostuu kaupunkien rahoitusosuuden lisdksi valtion rahoituksesta,
joka on 5 miljoonaa euroa tyd- ja elinkeinoministerittéd sekd opetus- ja kulttuurimi-
nisteriotad. Rahoitus kohdistuu vuosiin 2011 (2 miljoonaa euroa) ja 2012 (3 miljoo-
naa euroa).

Yritysyhteistyon ja muun varainkeruun rahoitusosuuden tavoite oli hankkeen alka-
essa 4 miljoonaa euroa. Yritysyhteistyon ja muun varainhankinnan osuus hankkeen
kokonaisbudjetissa 6,5 miljoonaa euroa.

TALOUSARVIO

Vuoden 2012 kokonaisrahoitukseksi siséltaen nk. yritysrahoituksen barter-osuudet
budjetoitiin 9 miljoonaa euroa. Markkinoinnin ja viestinnan kuluista merkittdva osa
siirtyi vuodesta 2011 tammi-maaliskuulle 2012 ja nain ollen nAma kulut ja niita vas-
taavat Barter-tuotot siirtyivat tilikaudelle 2012. Samoin hankerahoituksia siirtyi alku-
vuodelle 2012. Toteutunut kokonaisrahoitus vuonna 2012 oli 10,2 miljoonaa euroa.

Tilivuoden ylijagdma on 127 250 euroa. Tilivuoden tulostavoite on 50.000 -100.000.
Varsinaisen toiminnan kulut olivat yhteensa 10,1 miljoonaa euroa.

Viestinnan ja markkinoinnin, yritysyhteistyon ja toiminnan kulut ovat vuonna 2011
2,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2012 kustannuksissa painottuvat erityisesti ohjelman
rakentumisen ja hankerahoituksen kulut. Ohjelman rakentumisen osuus vuoden
2012 kustannuksista oli 5,6 miljoonaa euroa. Organisaation ja hallinnon kulut si-
saltden koko hankkeen henkilostokulut (1,4 miljoonaa euroa) olivat vuonna 2012
2,0 miljoonaa euroa.

Rahoitus

Vuoden 2012 rahoitus noudattaa laadittua kokonaisbudjettia 2010-2013. Yritysra-
hoituksen Barter-rahoituksesta merkittava osa siirtyi vuodelle 2012, koska niiden
kaytto siirtyi joulukuulta 2011 tammi-maaliskuulle 2012.

Rahoitus vuonna 2012 jakautui seuraavasti 10,2 miljoonaa euroa:

1. 2.750.000 euroa kaupunkien rahoitusosuus

2. 3.000.000 euroa valtion rahoitusosuus
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3. 500.000 euroa Kulturfonden - yhteistydsopimus hankkeiden toteutuksessa
4. 3.260.000 euroa yritysyhteistydn rahoitus (sisdltaa Barter-sopimukset)

5. 400.000 euroa muut avustukset ja liikketoiminnan tuotot

6. 290.000 Suomen kulttuurirahaston Muotoillut ratkaisut- hanke

Koska hanke paattyy 2013, aikaisempien tilikausien ylijddma tulee kohdentumaan
hankkeen kuluihin vuonna 2013. Koko hankkeen ylijgdma 2010-2013 on arvioitu n.
100.000 euroksi. Hanke paattyy 31.3.2013.

Riskit
1. Hankkeen resurssit

- Saation omien henkiléstéresurssien riittavyys vuodenvaihteessa 2012-2013
seka hankkeen raportoinnin ja dokumentoinnin toteutuksessa

- Hankkeiden suuren maaran hallinta ja koordinointi loppuraportoinnissa

2. Strategian ja tavoitteiden kannalta riittdvan ohjelma- ja hankekokonaisuuden
toteutuminen

3. Hankkeen jatkotoimenpiteiden ja perinndn varmistamisen toteutuminen

4. ICSIDin kanssa allekirjoitettu jarjestamissopimus World Design Capital Helsinki
2012- hankkeesta p&attyi 31.12.2012. Kaikki sopimuksen taloudelliset velvoitteet on
taytetty ja vuonna 2013 laaditaan loppuraportit ICSIDiin

Henkilosto

Alkuvuonna 2012 saatiossa tyoskenteli 25 henkilva.Henkildsté maara vaheni ke-
sakuussa 20 henkildon, mutta projekteissa tydskenteli keséan 2012 aikana keski-
maarin 10 maaraaikaista henkildd. Vuoden 2012 lopussa saatigssa tyoskenteli 15
henkil6a ja helmikuun 2013 alussa viisi henkiloa. Kaikki saation tydsuhteet paatty-
vat 31.3.2013.

Henkil6ston tydsopimukset ovat maaraaikaisia ja niiden kesto vaihtelee tyoteh-
tavittain. World Design Capital Helsinki 2012- hankkeessa tydskenteli vuon-
na 2012 kolme henkil6d yhteistydsopimuksilla. Saation palveluksessa on yksi si-
viilipalveluksen suorittaja 12 kuukauden ajan. Henkilot ovat mukana saation
kokonaishenkilostomaarassa.

Ymparistbasioiden hallinta

World Design Capital Helsinki 2012 — hankkeen strategian mukaisesti s&atio kayt-
taa mahdollisuuksien mukaan sertifioituja papereita ja painotuotteita seka ottaa
toiminnassaan huomioon ekologisuuden ja uusiokayton. Toimistomateriaalien va-
linnassa on kaytetty kierratysmateriaalista tehtyja tuotteita. Erillistd ymparistdohjel-
maa saatiolla ei ole
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Yhteistyo

1. Hankekokonaisuuden rakentamisessa tehdaan kymmenissé hankkeissa yhteis-
tyotd muiden kaupunkikonsernien yhteisjen kanssa ja monet naista hankkeista
ovat myds useiden kaupunkien yhteistydhankkeita.

2.Forum Virium Helsinki Oy:n kanssa tehddan yhteistyota ICT-palvelujen
hankinnassa.

3.Helsingin Matkailu Oy:n kanssa tehdaan yhteisty6td hankkeen matkailun ja kan-
sainvalisen nakyvyyden edistamisessa.

4.Yhteistyo Helsingin kaupungin tietokeskuksen kanssa tunnettuustutkimuksessa
ja Deloitten toteuttamassa Impact Studyssa.

5.Helsingin kaupungin viestinnan kanssa on aloitettu hankkeen viestintayhteistyo
syksylla 2012, jotta varmistetaan hankkeen viestinnéan jatkuminen 2013, kun hank-
keen viestintdorganisaatio lopettaa saatiossa tammikuussa 2013.

6.Yhteisty® Helsingin kaupunginmuseon ja kaupunginarkiston kanssa hank-
keen arkistoinnissa. Hanke on arkistoinnin pilot-projekti séhkoisen arkistoinnin
toteuttamisessa.

7.Yhteistyd Helsingin kaupungin tietokeskuksen kanssa tunnettuustutkimuksessa ja
Deloitten toteuttamassa Impact Studyssa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Saétion keskeisena tehtavana ollut World Design Capital Helsinki 2012 —hankkeen
toteutuksen paapaino oli vuonna 2012 . Toteutukseen liittyva toiminta ja toimenpi-
teet jatkuvat viela alkuvuoden 2013. Hankkeelle muodostettu organisaatio lopettaa
toimintansa 31.3.2013. World Design Capital Helsinki 2012 — hankkeesta laaditaan
alkuvuonna 2013 loppuraportti ja vaikuttavuustutkimus, jotka julkaistaan maalis-
kuussa 2013.

Kumppanuuskaupungit Espoo, Helsinki, Kauniainen, Lahti ja Vantaa paattavat Saa-
tion toiminnan jatkosta ja laajuudesta vuoden 2013 aikana.
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TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto

Muut tuotot 10 211 875 6 024 872
Aineet, tarvikkeet - -
Palveluostot 3943723 1064 317
Henkildstokulut 1383934 1095 323
Poistot - -
Muut kulut 4757 379 2008 122
Liikevoitto/-tappio 126 839 399 344
Rahoitustuotot 5304 18 662
Rahoituskulut 4894 734
Voitto ennen satunnaiseria 127 250 417 272
Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - -
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 127 250 417 272
Verot - -
Poistoeron muutos - -
Varausten muutos - -
Rahastojen muutos - -
Tilikauden voitto/tappio 127 250 417 272

Tilinpaatos

Tilinpaatds

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

31.12.2012

31.12.2011

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Saamiset 2222 140 1 455 064

Rahoitusarvopaperit -

Rahat ja pankkisaamiset 247 287 782 005

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 469 427 2 237 069
Vastaavaa yhteensa 2 469 427 2 237 069
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma

Arvonkorotusrahasto 60 000 60 000

Muut omat rahastot - -

Ed tilikausien voitto/tappio 534 015 116 743

Tilikauden voitto/tappio 127 250 417 272

Oma padoma yhteensa 721 265 594 015

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset - -

Pakolliset varaukset - -

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen - -

Vieras padoma yhteensa 1748 162 1643 054
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RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Tilinpaatds

31.12.2012

Tilinpaatds

31.12.2011

Liikevoitto

126 839

399 344

Poistot

Rahoitustuotot ja kulut

411

17 928

Verot

Satunnaiset erat

Muut oikaisut

Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
kassavirta

127 250

417 272

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

-661 968

-35 934

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

-661 968

-35 934

Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa

782 005

400 666

Kassavarat tilikauden lopussa
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Tilintarkastaja

Talous- ja hallintojohtaja

i Hallituksen puheenjohtaja

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma

Timo Leivo

Rakel Hiltunen
Markku Andersson

Lasse Hautala

Otto Lehtipuu

Sari Rautio

Ari Korhonen
Martti Ruotsalainen
Martti Korhonen
Toivo Makela

Kari Salmi

Maarit Feldt-Ranta
Raili Myllyla

Kaisa Raatikainen
Pekka Ravi

Taru Tujunen
Annukka Mickelsson
Esko Kurvinen
Sari Raassina
Sirpa Paatero
Tuija Pohjola

Ari Lamminmaki
Tapio Malmiharju
Katri Sarlund

Tea Vikstedt
Juhani Paajanen
Harri Lehtonen
Sari Lankinen

Lea Makipaa
Jaana Minkkinen
Tapani M&kinen

Johanna Perala, KHT , PwC Oy
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Toimintaymparisto ja toiminta

Talouskasvun hidastuminen, yleinen taloudellisen kehityksen epavarmuus ja ikdan-
tymiskehityksen mukanaan tuoma hoivatarpeen kasvu, sek& kunta-alan siséinen
eriytymiskehitys aiheuttavat Kuntaliiton edunvaltontatydlle erityisen suuria haasteita.

Haasteisiin vastataan parhaiten ennakoivalla edunvalvonnalla ja tapauskohtaisesti
raataloidyilla toimenpiteilld. Kaikissa edunvalvontatilanteissa on tiedostettava kun-
tien erilaisuus ja pyrittava kokonaisuuden kannalta oikeudenmukaiseen, tasapuoli-
seen ja tasapainoiseen ratkaisuun. Kaikki kunnat ovat Kuntaliiton jasenia.

Kuntien maara 2000-luvulla
2001-02 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
448 446 444 432 431 416 415 348 342 336 336

KKT Kuntatydnantajat on seké tydomarkkinakeskusjarjesto ettd Suomen suurim-
man tydmarkkinasektorin / toimialan tydnantajaorganisaatio. Kunnallisen henkil6s-
ton méaéra on talla hetkella 441 000 ja palkkasumma henkildsivukuluineen vuodessa
n. 21 miljardia euroa. Kunta-ala tyéllistaa noin viidenneksen palkansaajista.

Valtakunnallisen raamisopimuksen mukaiset kunnalliset ty6- ja virkaehtosopimuk-
set ovat voimassa 1.1.2012-28.2.2014 eli 26 kuukautta. Vuoden 2012 sopimusko-
rotukset toteutettiin tammikuun alusta lukien ja niiden kustannusvaikutus oli 2,4 %.
Lisaksi maksettiin 150 euron kertaerda, joka huomioitiin kuntien valtionosuuksien
lisdyksessa.

KT on mukana lukuisissa raamisopimuksen ja hallitusohjelman perusteella asete-
tuissa tyoryhmissa. Ty6ryhmissa kasitelladn mm. tydlainsdadantdesityksia ja tyo-
markkinoiden sopimusasioita. Mm. laista osaamisen kehittdmiseksi tydelamassa
neuvoteltiin pitkdan. EU-edunvalvonnassa KT oli mukana mm. ty6aikadirektiivista
kaytavissa neuvotteluissa. KT:n ja kunta-alan paasopijajarjestdjen useat sopimus-
tydryhmat ovat mm. k&ynnisténeet jaksotydaikakokeilun, kirjoittaneet palkkausjar-
jestelméoppaan ja uudistaneet henkildstéraporttisuositusta. Sopimusalakohtaiset
tydryhmat toimivat jatkuvan neuvottelun periaatteella. KT ja kunta-alan paasopija-
jarjesttjen yhteinen tuloksellisuuskampanja on jatkunut.

Osaavan henkildstdn saatavuuden varmistamiseksi tarvitaan useita toimenpiteita.
Nuorten yhteiskuntatakuuta voidaan tukea myos ty6- ja virkaehtosopimusmuutok-
sin. Ty6urien pidentamiseen alusta, keskeltd ja lopusta tarvitaan useita toimenpi-
teitd myos kunta-alan tydmarkkinaosapuolilta.

Alkuvuodesta kavi selvaksi, ettd maan hallitus ei tule saavuttamaan hallitusohjel-
man tavoitteita siitd, etta valtion velkaantuminen kaannetaan laskuun hallituskauden
loppuun mennessa ja etta valtion talouden alijadma painetaan alle yhden prosentin
bruttokansantuotteesta. Hallitusohjelman mukaisesti valtion talous tasapainotetaan
ja talldin toteutetaan ehdollisia toimia, joita ovat valtion menojen ja kuntien valtion-
apujen lisdjaadytys ja sopeutus seka verojen lisakorotukset ja verovahennysten
karsiminen.
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Kuntaliitto ryhtyi heti alkuvuodesta valmistelemaan valtion talouden kehysneuvotte-
luihin vaikuttamiseksi omia linjauksiaan, jotta kuntatalouden vakaus voitaisiin sailyt-
t&aa ja suurilta kunnallisverojen korotuksilta voitaisiin valttya tilanteessa, jossa kunti-
en valtionosuuksia oli vuodelle 2012 leikattu jo 631 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton esitysten merkittavyytta kasvatti vuoden 2011 tilinpaatdsten ennakkotie-
dot, joiden mukaan kuntatalous on noin 400 miljoonaa euroa heikommassa tilassa
kuin viela syksylla 2011 arvioitiin.

Valtion talouden kehyksissa vuosille 2013-2016 ja siihen liittyvassa peruspalveluoh-
jelmassa (PPO) maan hallitus paatti 4.4.2012 kuntien l&hivuosien valtionosuuksien
lisdleikkauksista julkisen talouden vakauttamiseksi. Kuntien valtionosuuksia leikatiin
vuodelle 2012 paatetyn 639 miljoonan euron lisaksi vuosille 2012-2015 yhteensa
500 miljoonaa euroa. Leikkaukset tehtiin peruspalvelujen valtionosuuteen tasasuu-
ruisesti asukasta kohden koko maassa. Samalla paatettiin jatkaa kuntien 5 %-yksi-
kolla korotettua yhteisévero-osuutta seka pyrkia siirtdmaan jateveron tuotto kunnille.

Valtion vuoden 2012 ensimmaisessa lisatalousarviossa kuntien opetus- seké sosi-
aali- ja terveystoimen peruskorjauksiin mydnnettiin vuodelle 2012 yhteensa 30 mil-
joonan euron ylimaarainen avustus.

Kuntauudistukseen liittyen hallitus kéynnisti 28.6.2012 kuntien valtionosuusjarjes-
telmén uudistamisen asettamalla uudistuksen valmistelua varten tukiryhman seka
asiantuntija ja -laskentaryhmén vuoden 2013 loppuun asti. Uudistuksen selvitys-
miehené toimii VTK Arno Miettinen. Hallitusohjelman mukaan jarjestelmaa yksin-
kertaistetaan ja selkeytetdan. Jarjestelmén kannustavuutta parannetaan. Kuntaliit-
to seuraa uudistusta aktiivisesti ja on asettanut kunnista kootun seurantaryhman.

Vanhuspalvelulain toteuttamisen kokonaiskustannuksiksi vuoden 2015 tasossa ar-
vioidaan hallituksen esityksessa 151 miljoonaa euroa, josta valtion osuus oli 86 mil-
joonaa, eli 54,5 %. Vanhuspalvelulain toteuttamisen vuositason kustannusten luotet-
tava arviointi on kuitenkin vield hyvin vaikeata. Vanhuspalvelulain lisaksi useat muut
pienemmat, kuten liikenne- tai rakennusvalvonnan ratkaisut kiristavét kuntataloutta.

Mydnteista budjettiesityksessa on, ettd hallitus kompensoi kunnille kaikki verope-
rusteiden muutosten aiheuttamat menetykset ja etté pitkaaikaistyottomien tyollista-
misen kuntakokeiluun saadaan rahoitus luvatun suuruisena.

Hallituksen budjettiesitys kiristaa kuntataloutta valtiovarainministerion arvion mu-
kaan ensi vuonna 193 miljoonaa euroa tdhan vuoteen verrattuna. Tama lisda pai-
neita kuntaverojen korottamiseen seka kiihdyttaa kuntien velkaantumista. Kuntauu-
distukseen liittyen "kuntien Talous” -tyoryhma luovutti tydryhmamietintonsa kunta-
ministerille 30.3.2012. Tyoryhman esityksistd nopeimmin vaikuttava on tilintarkasta-
jien toimiajan muuttaminen nykyisesta neljasta vuodesta enintddn kuuden vuoden
mittaiseksi.

Kunta-alalla sovellettava kirjanpidon poistokaytant6é on osittain peittanyt kuntata-
louden tulorahoituksen riittAmattdmyyden investointien rahoituksessa, mika on na-
kynyt mm. kuntien nopeana velkaantumisena.Tahan ongelmaan on nyt haettu kor-
jausta kuntalain taloussaaddsten ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistusta
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uudistamalla niin, etta lautakunta suosittelee suunnitelman mukaisten poistojen ala-
rajojenkayttamista viimeistaan tilivuodesta 2013 alkaen.

Kuntauudistus selvitys- ja yhdistymiskriteereistd paastiin maan hallituksessa so-
puun 27.6.2012. Yksi kokonaisuus on kunnan talous. Talouskriteerien tarkoitukse-
na on varmistaa kunnan taloudellinen kantokyky peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain 63 pykalan perusteella annetun valtioneuvoston asetuksen raja-arvot
kahtena vuotena perakkain eli ns. kriisikunnat, osoittavat liitostarpeen. Liséksi liitos-
tarvetta osoittavat kunnat, joiden talous on kriisiytymassa ja tunnusluvut [&hestyvét
edella mainittujen raja-arvojen tayttymista kolmena perattaisena vuotena.

Hallitus antoi maaliskuun lopussa esityksen kuntalain voimassa olevan muuttami-
sesta. Esityksessa ehdotetaan tehtavéaksi eréitda muutoksia kunnan talouden siséis-
td ohjausta koskeviin sdannoksiin. Kuntalakiin ehdotetaan otettavaksi sédnnokset
kunnan velvollisuudesta jarjestaa sisainen valvonta ja riskienhallinta. Tilinpaatdksen
informaatiotehtdvaa ehdotetaan parannettavaksi velvollisuudella siséllyttaa toiminta-
kertomukseen arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisenval-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Tilinpaa-
tOksessa tulisi antaa oikeat ja riittavat tiedot, paitsi kunnan toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta, myos rahoituksesta. Tilintarkastajien toimikautta ei enda
laissa sidottaisi valtuustokauteen, vaan valtuusto paattaisi enintdan kuuden vuoden
toimikaudesta. Laajemmat muutokset kunnan talouden siséista ohjausta koskeviin
saanndksiin on tarkoitus tehdé osana kuntalain kokonaisuudistusta.

Kuntaliitossa on meneilladn esimiestydon kehittamisohjelma. Kuukausittain pide-
tdan henkilostoinfot. Varatoimitusjohtaja Kari Nenonen siirtyi Vantaan kaupunjoh-
tajaksi vuoden vaihteessa ja hanen tilalleen tuli 1.3. alkaen Tuula Haatainen Hel-
singin kaupungilta.

Vero- ja viranomaistarkastuksia ei ole meneillaan.
Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Tuloskatsaus perustuu tilintarkastamattomiin tietoihin, joten naihin lukuin voi tulla
vield muutoksia, seké tulos ettd taselaskelmassa.

Liiton tulos oli -0,2 miljoona euroa alijddmainen, sijoitus- ja rahoitustoimin-ta mu-
kaan lukien, ja ylitti budjetoidun -2,3 euron tuloksen 2,1 miljoonalla eurolla johtuen
paaosin sijoitus ja rahoitustoiminna tuotoista. Sijoitus- ja rahoitustoiminta oli 6,9
miljoona euroa positiivinen verrattuna budjetoituun 3,9 miljoona euroon.

Liiketappio oli -4,6 miljoona euroa verrattuna budjetoituun -6,2 miljoona euroon.
Edellisen vuoden liiketappio oli -3,9 miljoona euroa.

Liiton varainhankinta perustuu saantéjen mukaiseen ja valtuuston hyvaksymaan
kuntien maksamaan jasenmaksuun. Liséksi kuntayhtymét maksavat palvelumak-
sua jasenmaksu-rahoitteista palvelua vastaavista palveluista. Kuntaliitto saa myos
ulkopuolista hankerahoitusta. Lisaksi myydaan tuotteita ja palveluita. Tulot olivat
11.-31.12.2012 29,3 miljoona euroa, noin 4,1 miljoona euroa pienemmat verrattuna
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edellisen vuoden 33,9 miljoonan euron tuloihin. Ulkopuolista hankerahoitusta oli 1,7
miljoona euroa, edellisend vuonna 6,2 miljoona euroa, eli noin 4,5 miljoona pienem-
pi hankerahoitus edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostokulut olivat 17,3 miljoona euroa (edellinen vuosi 19,2 miljoona euroa) eli
1,9 miljoona euroa pienemmat, johtuen eldkemaksujen kasittelytavan muutoksesta.

Investoinnit

Tana vuonna toteutuneet investoinnit kiinteistén osalta olivat mm. piha-alueitten
kunnostus, rakenteelliset korjaukset ja kosteuseristys, neuvottelutilojen kunnostus
ja kalustami-nen, julkisuvun saumakset sek& vauriokorjauksia. Kuntatalon kuntoar-
vion sisaltaméa PTS-suunnitelma paivitetddn vuosittain. TAman suunnitelman mu-
kaiset kiinteistod koskevat yllapitokustannukset kohoavat rakennuksen i&n myota.
Na&in ollen suurempien investointien maara tulee kasvamaan lahivuosina.Y hteensé
noin 1,6 miljoona euroa toteutui investointeina kiinteistoon. Lisdksi tietoteknikkain-
vestointeja toteutuin noin 0,3 miljoona euroa.

Rahoitus

Liiton tuloista padosan muodostavat jasenmaksut, jotka saadaan vuoden alkupuo-
liskolla. Ne riittdvat syys-marraskuulle, jonka jalkeen alijagdméa rahoitetaan lyhytai-
kaisella lainalla.

Kuntayhtymé&t maksavat palvelumaksua Kuntaliitolle ja Kuntaliiton tytaryhtiot mak-
savat osinkoa emoyhtidlle.Lisaksi tulee myyntituloja tuotteista ja palveluista sek&
ulkopuolista hankerahoitusta.

Vastuusitoumukset

Lyhytaikainen limiittilaina -5 856 988 euroa, Nordea.Lyhytaikainen limiittilaina -13
618 189 euroa, OP-Pohjola.

Riskit

Liiiton henkilbkunnasta siirtyy lahivuosina kokeneita asiantuntijoita elakkeelle ja ta-
han liittyen on kaynnistetty osaamisen varmistamiseen liittyvat toimenpiteet.

Sijoitussalkun instrumenttikohtainen ja alueellinen hajautuspaatts on tehty optimoi-
den normaalitilanteessa sijoitustoiminnan yleisia riski-tuottoperiaatteita.Tietoturvaan
on kiinnitetty erityistd huomiota ja talon muihin turvajarjestelmiin.

Henkilosto

Kauden lopussa oli 296 henkilda, joista 48 tydskenteli Kunnallisen tydmarkkinalai-
toksen palveluksessa (v. 2011: 300 /44). Henkilostokulut 117,3 miloonaa ( edellinen
vuosi 19,2 miljoonaa euroa).

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Kuntaliiton viestintayksikk® avasi elokuussa 2012 lahinna koulujen yhteiskuntaopin
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opetuksen tueksi Virtuaalikunta-verkkopelin, joka perehdyttdd kunnan paatoksen-
tekoon ja kehittdmiseen, ja tukee pitkalla tahtaimella nuorten osallistumisaktivoin-
tia. Kuntavaalien 2012 dénestysaktivointia varten Kuntaliitto on tuottanut erilaista
materiaalia kuntien ja median kayttdon. Ehdokkaille on tehty perusmateriaalia kun-
nan toiminnasta seké kuntakohtaista tilastotiedon visualisointia ja vertailutietoa mm.
Kuntanavigaattori- ja Talousrakenne-verkkopalveluilla. Ehdokkaiden ja luottamus-
henkildiden kaytt6on on avattu Kuntapaattaja-tablettisovellus, johon kootaan vaa-
leihin ja luottamushenkilotyohén liittyvaa tietoa ja uutisia.

Kuntaliiton tarkeimmaét asiakastapahtumat ovat Kuntaliiton talous- ja rahoitusfoorumi
helmikuussa ja Kuntamarkkinat syyskuussa. Kaikki keskeiset viestintamateriaalit ja
verkkosovellukset on tehty kaksikielisesti. Kuntamarkkinoille valmistui julkaisusarja
kuntien muutoksen tueksi. Loppuvuoden aikana valmistettiin muun muassa uuden
valtuustokauden luottamushenkiléoppaita. Kuntien viestinnan tueksi on valmistu-
massa kuntamarkkinoinnin opas seka henkildstéviestinnan opas.

Kuntaliiton yhtend verkostona on aloittanut saénndllisesti kokoontuva lukiokoulutuk-
sesta vastaavien kuntien ja muiden lukiokoulutuksen jarjestéjien johtavien virkamies-
ten verkosto. Pddkaupunkiseudun edustajat ovat aktiivisesti mukana verkostossa.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusta ja hallintoa koskeva uudistus kirjattiin hallitusoh-
jelmaan. Uudistuksen suuntaviivojen linjaamisen yhteydessd OKM asetti uudistuk-
sen ohjausryhman, jossa on Kuntaliitosta kaksi edustajaa. Uudistuksen ajoitus muut-
tui koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman vahvistamisen yhteydessa
portaittaiseksi siten, ettd vuoteen 2014 mennessa uudistetaan ammattikorkeakoulu-
jen rahoitus ja ohjaus, mutta rahoituksen siirto valtiolle arvioidaan tehtavéksi laajan
valtionosuusuudistuksen yhteydessa, arviolta v. 2015. Yksikdn puolesta on osallis-
tuttu ammattikorkeakoulu-uudistuksen valmisteluun ja ohjausryhméatydskentelyyn.

Kuntaliiton tavoitteena on, etta kunnille tulee antaa vastuu lukiokoulutuksesta ja
nuorten ammatillisesta peruskoulutuksesta seka turvata edellytykset niiden jarjes-
tamiseen, koska kunnat ovat jo nyt ammatillisen peruskoulutuksen paaasiallisia ra-
hoittajia asukaskohtai-sen maksuosuuden mukaisesti. Kuntaliitto on toiminnassaan
aktiivisesti korostanut s&a-doksiin perustuvaa kuntien toimi- ja paatdsvaltaa amma-
tillisen koulutuksen ohjauksessa.

Kuntaliitto on ollut aktiivisesti mukana nuorten yhteiskuntatakuutydéryhméassa. Ta-
voitteena on ollut mm. ammatillisen peruskoulutuksen paikkojen kohdentaminen
alueille, joilla ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamisluvan mukaisia paikkoja on
suhteessa vahan nuorten ikdluokkaan verrattuna. Tavoitteen mukaisesti yhteiskun-
tatakuutyoryhma teki ehdotuksen ammatillisen peruskoulutuksen aloituspaikkojen
lisddmisestd em. alueille. Opetusministeri on kesakuun alussa myontanyt Uudelle-
maalle 1170 ammatillisen peruskoulutuksen paikkaa: Helsinki 520 paikkaa, Espoo
100 paikkaa ja Vantaa 70 paikkaa.

Kaupunkien kulttuurijohtajien verkosto kokoontuu saanndllisesti 2-3 kertaa vuodes-

sa. Tassa verkostossa ovat kaikki padkaupunkiseudun kunnat mukana. Yhdessa
kuntien kanssa kehitetaan kulttuuritoimen indikaattoreita palvelemaan kulttuuripal-
velujen kehittdmista ja arviointia.
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Suositus liikkunnan edistamiseksi kunnissa on otettu eri hallintokunnissa suhteellisen
hyvin k&yttdon. Suositusta levitettiin laajasti viime ja tdm&n vuoden aikana kuntien
eri hallintokunnille ja muille yhteisoille. Suositus perustui valtioneuvoston periaate-
paatokseen terveytta edistavasta likunnasta ja ravinnosta.

AEK- toimialalla tarkeimmat tehtavat liittyivat vuoden 2012 aikana edelleen uu-
den halli-tuksen ohjelmaan ja toisaalta Euroopan unionin piirissa tapahtuvaan
kehitykseen.

EU:n seuraava seitsenvuotinen budjettikausi, joka siséltdd myds rakennerahastopo-
litiikan, alkaa vuonna 2014. Budjettikauden tarkeimmat ratkaisut pyritaan tekemaan
vuonna 2012, jotta vuosi 2013 jaisi tarvittavien saaddsten viimeistelylle. Vuoden
2012 alkupuoli oli siis varsin intensiivista ratkaisuihin pyrkimisen aikaa. Kysymys
kuntien elinvoiman yhteydesta kuntien mahdollisuuksiin suoriutua tehtavistdan on
oleellinen osa kuntauudistuskeskustelua. Kuntaliitto on osallistunut Maahanmuuton
tulevaisuus 2020 -startegian tyéryhman tyohon ja tuonut esille paadkaupunkiseudun
erityisaseman maahanmuuton alalla.

Kuntaliitto toi pAdkaupunkiseudun ja kuntasektorin nakdkulmaa esille Valtion kotout-
tamisohjelman laadinnassa useissa eri neuvotteluissa Ty6- ja elinkeinoministerion
kotouttamisyksikon kanssa. Padkaupunkiseudun haasteet mm. asumisen jarjesta-
misessd, maahanmuuttajien tydpoliittisen kotoutumiskoulutuksen riittdvyydessa ja
nuorten maahanmuuttajien koulutuksen kehittamisessa ovat nousseet keskeisesti
esille.

EU:n puolella vuoden 2012 aikana on valmistelussa ollut useita ohjelmia ja saa-
doksia, joilla on vaikutusta Suomen kuntien toimintaan. Er&s tarkeimmista on ollut
pankkien vakavaraisuuteen liittyvan sddnndston kehittdminen. Kuntien rahoitukses-
ta merkittdvan osan kantava Kuntarahoitus Oy joutuisi joko nostamaan oman paa-
omansa maaraa merkittavasti tai vahentamaan luototustaan kunnille murto-osaan
nykyisesta. Tyota erityiskohtelun saamiseksi kuntien luottolaitoksille, erityisesti sen
suomalaiselle mallille, tehtiin yhteistyéssd muiden saman intressin omaavien mai-
den kuntajarjesttjen kanssa seka keskustelemalla suoraan komission asianomais-
ten tahojen kanssa. Tassa tytssa Kuntaliiton Brysselin toimistolla on ollut merkitt&-
va osuus. Tahan liittyva seminaari jarjestettiin Brysselissé kesakuun lopulla 2012.

Liitto toteuttaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa kiinteasti yhdessa kuntien kanssa.
Toimintavuonna liiton tutkimus- ja kehittdmishankkeissa oli mukana noin 120 eri-
tyyppista kuntaa eripuolelta Suomea.

Lahtokohtana kuntien palvelujen, johtamisen ja demokratian kehittamiselle seka
tuottavuuden parantamiselle on luotettavan ja ajantasaisen arviointi- ja vertailutie-
don tuottaminen. Tahan haasteeseen on vastattu erityisesti viisivuotisella, vuoden
2012 loppuun kestavalla Paras-arviointitutkimusohjelmalla (ARTTU). Kuntakehitys
ja —tutkimusyksikdn tuotoksia on julkaistu ACTA-tutkimussarjassa seka muissa

Sosiaali- ja terveysyksikdn vuotta 2012 leimasivat osana kuntauudistusta valmistel-
tava sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus, jonka valmistelu kéynnis-
tyi maaliskuussa. Kuntauudistuksen tavoitteena on muodostaa vahvoja peruskun-
tia, joilla on sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus- ja jarjestamisvastuu. Kuntaliiton
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sosiaali- ja terveysyksikon asiantuntijat osallistuivat rakenneryhméan asiantuntija-
ryhman toimintaan.

Vuonna 2012 valmistui myds kaksi muuta merkittavaa lakiesitysta: hallituksen esitys
laiksi iakk&an henkilon sosiaali- ja terveyspalvelujen turvaamisesta eli ns. vanhus-
palvelulaki seka sosiaalihuollon lainsdadannén uudistamistyéryhman esitys uudeksi
sosiaalihuoltolaiksi. Kuntaliitto on ollut edustettuna molempien lakien valmistelupro-
sessissa, kuullut kuntia ja muodostanut kuntasektorin edunvalvonnallista nakokul-
maa ja edistanyt sita valmistelussa.

Kuntaliiton edunvalvonnan keskitssa on kuntalahtdinen palvelurakenneuudistus,
jonka tuloksena syntyy asiakkaiden tarpeisiin vastaava, vaikuttavia palveluja tuot-
tava ja tehok-kaasti toimiva palvelujarjestelma, jossa vahva, taloudellisesti kestava
kunta tekee palvelujen jarjestgjana itsendaisia paatoksia palvelujen tuottamistavois-
ta, arvioi palveluja ja kehittda niitd yhdessa muiden palvelutuottajien kanssa. Ta-
voitteeseen paddseminen edellyttda aktiivista edunvalvontaa sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamislain ja kuntalain valmistelussa.

Kaksi hallintokieltd - projektin selvityksessa esitelladn useita konkreettisia ehdotuk-
sia siitd, miten kunnat voisivat toimia kahdella kielella. Jatkotybn& mietitaan mm.
kielellisten vaikutusten arviointimallin laatiminen, rekrytointikysymykset ja kielellisen
arvioinnin standardin kehittdminen.

Kuntaliitto on ollut mukana ymparistonsuojelulain kokonaisuudistuksessa, jossa
huomioidaan muutokset Suomen ja EU:n ympéristonsuojelulainsaadannéssa, pe-
rustuslain saannoksissa ja niiden nykyisessa tulkintakdytannossa. Uudistuksessa
saatetaan teollisuusp&astodirektiivi osaksi kansallista lainsdadant6d. Ymparistolu-
pien valvontaa kehitetdan uudistuksessa suunnitelmallisemmaksi ja tasalaatuisem-
maksi. Kuntaliitto korosti ymparistonsuojelulaista antamassaan lausunnossaan, etta
lain tAytantdonpanoon on kiinnitettava erityistd huomiota ja turvattava se, etta vi-
ranomaisten resurssit seka tietotaito ovat riittavan korkealla tasolla kun lakia ryh-
dytaan soveltamaan.

Kuntaliitto on laatinut Yhdyskuntien kehittdmisen linjaukset, joiden tavoitteena on
parantaa liiton edellytyksid kuntien, seutujen ja maakunnan liittojen nakokulmat huo-
mioon ottavaan edunvalvontaan, palveluun ja kehittdmistoimintaan. Niiden konk-
reettisena tavoitteena on kuvata, mink& periaatteiden pohjalta suomalaisia yhdys-
kuntia tulisi kehittda ja minkalainen ohjausjarjestelman tulisi olla. Pitkéan aikavalin
tavoitteena on luoda kunnille paremmat edellytykset tehda oikeaan osuneita valin-
toja yhdyskuntien kehittdmisessa.

Kuntaliitto on osallistunut ymparistoministerion toteuttamaan maankaytto- ja raken-
nuslain toimivuuden arviointiin. Samalla olemme toteuttaneet oman maankaytto- ja
rakennuslain toimivuusarvioinnin, voidaksemme osallistua asiasta kaytavaan kes-
kusteluun kuntanakdkulmasta.

Kuntaliitto on jatkanut KRYSP (Kunnan Rakennetun Ymparistdn Séhkoiset Palvelut)
-hankkeen tuotosten kayttéonottoa kunnissa, mm. Kokoavan Tietopalvelun (KTP)
lansee-rausta ja KRYSP -jatkohankkeiden valmistelua.

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012



Kuntaliitto .

Kuntaliitto kaynnisti Valtion ja kuntien ilmastokumppanuus -hankkeen, jossa kehi-
tetdan uudenlaista sopimusmenettelya tuki- ja rahoitusjarjestelyista, joilla valtio voi
osallistua kuntien toteuttamiin suunnitelmallisiin paastévahennystoimiin ja lisataan
tietoa olemassa olevista rahoitus- ja tukimekanismeista. Hankkeessa on mukana
TEM, YM, LVM ja 12 kuntaa ja kaksi seutua. Vuodelle 2013 Kuntaliitto on valmistel-
lut hankehakemuksen, jossa pilotoidaan menettelyd, jossa kunnat tuottavat kasvi-
huonekaasupaastoja vahentavia, toteutettavia hanke-ideoita, joista syntyvat paas-
tovahennykset valtio sitoutuu ostamaan.
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TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 27 658 388 31920 943
Muut tuotot 1609 330 1 463 256
Aineet, tarvikkeet

Palveluostot

Henkildstokulut -17 300 196 -19210618
Poistot -955 035 -883 426
Muut kulut -15 610 659 -17 171 697
Liikevoitto/-tappio -4 598 172 -3881542
Rahoitustuotot 9422 927 6 715 707
Rahoituskulut -2 548 448 -1 902 473
Voitto ennen satunnaiseria 2276 308 931 692
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut -2 475 470

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -199 162 931 692
Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -199 162 931 692

Tilinpaatos

31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 104 294 140 833

Aineelliset hyodykkeet 11 859 660 10 565 329

Sijoitukset 24968 101 13793 626

Pysyvét vastaavat yhteensa 36 932 055 24 499 787

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 359 625 404 543

Saamiset 4058 718 2603818

Rahoitusarvopaperit 66 776 777 62293 867

Rahat ja pankkisaamiset 363 254 217 076

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 71558 374 65519 304

Vastaavaa yhteensa 108 490 429 90019 091
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed tilikausien voitto/tappio 77 829 489 76 897 797

Tilikauden voitto/tappio -199 162 931 692

Oma paadoma yhteensa 77630 327 77 829 489

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset 1899 400 1 955 600

Pakolliset varaukset

Vieras padoma 28 955 332 10 228 482

Vieras padoma, pitkaaikainen 28960 702 10 234 002

Vieras padoma, lyhytaikainen 108 490 429 90 019 091

Vieras padoma yhteensa 8933 705 10383170
Pks-YRIRPHARRE U nteaes 87 822 001 90 168 259
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RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos

Tilinpaatos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2012

31.12.2011

Liikevoitto -199 162 931 692
Poistot 955 035 883 426
Rahoitustuotot ja kulut 1786 359 1792972
Verot

Satunnaiset eréat

Muut oikaisut -5 932 960 -5 735 090
Investoinnit 12 165 793 377 682
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -15 556 521 -1749 318
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 15 702 699 1899 842
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 15 702 699 1899 842
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 217 076 66 552
Kassavarat tilikauden lopussa 363 254 217 076
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Toimintaymparisto ja toiminta

Opiskelijamaaéarissa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Lasna olevia opiskelijoi-
ta Laureassa oli syyskuussa 2012 yhteenséa 7054, kun vastaava luku vuotta aikai-
semmin oli 7115. Suoritettuja tutkintoja kertyi vuoden 2012 aikana yhteensa 1597,
edellisena vuonna 1412, joten tutkintokertyma jatkoi kasvuaan 13,1 %. Lukuvuon-
na 2011-12 tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijoista 46,36% suoritti vahintaan
55 opintopistetta (vastaava luku vuotta aikaisemmin 43,52%) Yksikk6hintarahoitus
kasvoi edellisesta vuodesta 3,0 miljoonaa euroa eli 6,4 %. Vuonna 2012 Laureas-
sa aloitti 220 opiskelijaa ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavissa opin-
noissa (edellisend vuonna 226), ja ylemman amk-tutkinnon suoritti 110 opiskelijaa.

Opintoprosessien laadun kehittdmiseksi kaynnistettiin AMK-uudistukseen ja tule-
vaan toimilupaprosessiin liittyva koulutusvastuu-uudistus, jossa koulutus-jarjestel-
maa kehitetdan entista joustavammaksi, reagointinerkemmaksi ja tehokkaammaksi.
Uudistus painottaa opiskelijoiden valintamahdollisuuksien kasvattamista seka Lau-
rean omassa tarjonnassa, ettd FUAS yhteistytssa. Uudistettu jarjestelma otetaan
kayttoon vuoden 2014 aikana.

Uusina avauksia ovat olleet jatko- ja tdydennyskoulutuksen sek& koulutusvien-
nin kehittamistoiminnot, joilla pyritdén laajentamaan Laurean tulopohjaa. FUAS
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— rakenteessa toteutettiin kansainvélinen Curriculum Review — arviointi. Arvioinnin
tuloksia hyodynnetdan meneillaan olevassa koulutusvastuu-uudistuksessa.

Laurean tutkimus- ja kehittdmis- seka innovaatiotoiminnan strategisena valintana
on Laurean strategiassa 2010-2015 maaritellyn profiilin mukaan olla kansainvali-
sesti tunnustettu ja tuloksellinen tutkimus-, kehitys- ja innovaa-tiotoiminnan toimija.
Laurean TKI-toiminnassa painottuvat kansainvaliset ar-voverkostot, huippuinnova-
tiiviset alueet ja niiden vélilla tapahtuva osaamisen siirto. Laurean TKI-toiminnan
tavoitteena on tukea metropolisaatiokehitysta, vahvistaa klusterikehitysta, saada
aikaan vaikuttavaa innovaatiotoimintaa ja vahvistaa kansainvalistd osaamisen siir-
toa. Laurea FUAS-liittouman jdsenena on vahvistanut asemaansa laajan metropoli-
alueen TKI-toimijana. Liittouman keskinaisen tyonjaon tuloksena Laurea on ottanut
vastuulleen Yhteiskunnan eheys ja turvallisuus painoalan osaamisen ja TKI-hanke-
toiminnan kehittamisen.

Tehty TKI-tyd nakyy tunnustettuna ja tuloksellisena TKI-toimintana, kan-sainvali-
sena verkostoitumisena ja toimintavolyymin voimakkaana kasvuna. Laureassa ol
vuonna 2012 57 ulkoisesti rahoitettua TKI-hanketta, joista 18 oli kansainvalisia. En-
nakkotiedot tammikuussa kertovat TKI — toiminnan menojen ja ulkoisen rahoituksen
kasvaneen hieman edellisesta vuodesta ja olevan siten edelleen korkealla tasolla.
Kotimainen kilpailtu rahoitus on kdytanntsséd TEKES — rahoitusta, jonka maara on
pysynyt vakaana. Kansainvalisen TKI — rahoituksen osalta Laurean rahoituspohja
sailyi monipuolisena ja sen maara kasvoi edelleen. Myos opiskelijoiden TKI — hank-
keissa suorittamien opintopisteiden maara pysyi edelleen korkealla tasolla.

Laureassa toteutettiin sisainen yksikkdkohtainen TKI-toimintaan kohdentunut LbD-
arviointi. Sen tuloksien raportointi on viela osin kesken, mutta ennak-kotietona voi-
daan todeta, ettd opetushenkildstdsta 80% on integroinut opetukseensa TKI-tyota.

Laurea muodosti vuonna 2011 nelja painoalakohtaista avaintiimia, joiden ta-voit-
teena on ollut mahdollistaa entista vahvemman ja tavoitteellisemman voimavarojen
kohdentamisen strategisille painoaloille ja mydnteisen kehityksen jatkumisen niin
TKI — toiminnan kilpaillun rahoituksen kuin opiskelijoiden TKI — hankkeissa suorit-
tamien opintopisteiden osalta. Samaan aikaan kaynnistettiin TKI-hanketoimintaa
tukevan palveluyksikon kehittaminen. TAma tyd on nyt saatettu loppuun ja Laureas-
sa toimii palveluyksikkd, joka avustaa asiantuntijoita rahoituslahteiden etsinn&ssa,
hankehakemusten laadinnassa ja hankkeiden hallinnoinnissa. Naiden kehittamis-
toimien tuloksena vuoden 2012 lopulla onkin saatu lahtemaan merkittavasti entis-
td suurempi méara hankehakemuksia, joiden tuloksen pitéisi ndkya TKI-toiminnan
ulkoisen rahoituksen volyymissa vuoden 2013 aikana.

Innovaatioaihioiden tunnistaminen, arviointi ja jalostaminen toteutuivat Laureassa
osana Keksintdsaation ja ammattikorkeakoulujen yhteista Tuotevayla-palvelua. Vuo-
den 2012 aikana Laureassa vastaanotettiin 10 keksintoilmoitusta, joista 8 kpl opis-
kelijoilta. Uusia perustettuja opiskelijayrityksia syntyi kaikkiaan 18 kappaletta. Pe-
rustajina em. yrityksissa on ollut yli 30 opiskelijaa.

Korkeaan osaamiseen, teknologiaan ja hyvinvointiin fokusoitunut yrityshautomo
Spinno Enterprise Center jatkoi toimintaansa Laurean yllapitamana. Varsinaisen
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hautomotoiminnan liséksi mm. kaikki Laurean uudet kaupallistamishanke-ehdotuk-
set arvioitiin Spinnon asiantuntijoiden toimesta.Suomen ammattikorkeakoulujen yrit-
tajyysverkosto FINPIN palkitsi Cambridge VentutreCampin Suomen yrittdjyyspaivilla
marraskuussa voittajana sarjassa "Pysyvat rakenteet”.

Laurea ES toteutti my6s syksylla 2012 FUAS yhteisty6na eurooppalaisiin inno-vaa-
tiokeskittymiin suuntautuneen Innovation Express — matkan, jonka yhteydessé luo-
vutettiin Nuorten yrittdjien manifesti kilpailukomissaari Joaquin Almunialle. Laurea
ES jatkoi vuoden 2012 aikana suosittujen Entrepreneural Tuesday — ja muiden vas-
taavien verkostoitumistilaisuuksien toteuttamista yhteistydssa Laurean yksikdiden
kanssa.

Opetusministerio on paattanyt talla hallituskaudella toteutettavasta ammat-tikorkea-
koulu-uudistuksesta. Uudistuksen tavoitteena on ammattikorkeakoulu, joka on kan-
sainvalisesti arvostettu, itsendinen ja vastuullinen osaajien kouluttaja, alueellisen kil-
pailukyvyn rakentaja, tydelaman uudistaja ja innovaatioiden kehittaja. Uudistuspro-
sessin tavoitteena on luoda lainsdadanndlliset puitteet ja toiminnalliset edellytykset
tallaiselle ammattikorkeakoululle. Ammattikorkeakoulu-uudistuksessa vahvistetaan
ammattikorkeakoulujen edellytyksid vastata nykyisté itsendisemmin ja joustavam-
min ty6elaman, muun yhteiskunnan ja alueiden muuttuviin kehittdmistarpeisiin laa-
dukkaalla opetuksella ja tutkimus- ja kehitystyolla.

Samalla ammattikorkeakoulujen rahoitus- ja sddddsohjausta uudistetaan vuoden
2014 alusta vauhdittamaan ammattikorkeakoulujen rakenteellista uudistamista ja
toiminnan laadun ja vaikuttavuuden parantamista. Rahoitus uudistetaan tukemaan
nykyista paremmin koulutuksen tavoitteita, kuten opetuksen ja tutkimuksen laadun
parantamista. Rahoituksen perustaksi nostettaneen aloituspaikkavolyymin ja tut-
kintokertyman lisdksi opetusprosessin laatuun, tyollistymiseen ja TKI- rahoituksen
volyymiin liittyvia tekijoita.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion tilikauden voitto on 6 689 329 euroa ja taseen loppusumma on 43 988
769,91 euroa. Liikevaihto, maaraltdan 57 707 795 euroa, on muodostunut paaasi-
allisesti opiskelijakohtaisesta valtionosuudesta 50 661 779 euroa. Muut koulutus-
ja palvelutoiminnan tuotot olivat 1 223 197 euroa ja hanketoiminnan tuotot valtiolta,
EU:lta ym. tahoilta 5 712 661 euroa. Toiminnan kulut olivat yhteensa 52 573 227
euroa. Taloudeltaan vahvana toimijana Laurea pystyy sopeuttamaan toimin-tansa
nakopiirissa oleviin muutoksiin ilman voimakkaita ja &killisid sopeutustoimia

Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestointien arvo oli noin 314 000 euroa, josta valtaosa oli tieto-
jarjestelmainvestointeija ja pienelta osalta investointeja kalustoon. Lisaksi Laurean
kassavarojensijoitukset muun muassa maaraaikaistalletuksiin kasvoivat noin 7,3
miljoonalla eurolla.
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Rahoitus

Vuoden 2012 rahoitustilanne pysyi hyvélla tasolla, mutta hallitusohjelmassa pééatetyt
saastotoimet vaikuttavat merkittavasti myds ammattikorkeakoulusektoriin ja tulevat
aiheuttamaan Laurean valtiolta ja kunnilta saaman rahoituksen supistumista. Talo-
udeltaan vahvana toimijana Laurea pystyy sopeuttamaan toimintansa nakopiirissa
oleviin muutoksiin ilman voimakkaita ja akillisia sopeutustoimia.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole raportoinikaudella nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta. Leasing- tai
vuokravastuissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Riskit

Laurean rahoituksen kannalta suurimmat riskit sisdltyvéat opintojen lapaisyyn ja tut-
kintotuottavuuteen. Rahoitusjarjestelman mukaan suoritettujen tutkintojen osuus
yksikkdhintarahoituksesta on talla hetkella 30 prosenttia ja tuloksellisuuden pai-
noarvo tulee rahoitusuudistuksessa lisddntymaan. Ensiar-voisen tarkeaa on, etta
Laurea yllapitaa tai parantaa suhteellisen aseman rmuihin ammattikorkeakouluihin
nahden ahoitukseen vaikuttavien mittareiden osalta, jotta rahoituksellisen asema
sdilyisi ennakoidun kaltaisena. Liséksi toiminnan jatkuvuuden kannalta on téarkeaa,
ettd Laurea saa vakituisen toimiluvan myds vuoden 2014 alusta lukien.

Tikkurilan kiinteistd on vuokrattu korkosidonnaisella sopimuksella. Laurea suunnit-
telee taloutensa odotettavissa olevan korkokehityksen mukaan ja on kerénnyt ma-
talan korkotason aikana varoja koronnousun varalta. Liséksi Laurea on tehnyt kor-
kosuojaussopimukset 75 prosenttiin vuokran maéarasta 5 - 10 vuoden sopimuksilla.

Yhtion riskinhallintaan on kiinnitetty erityistd huomiota laadunvarmis-tus-jarjestelmaa
kehitettdessa. Lisaksi riskinhallintaan on kaytetty vahinko- ja vastuuvakuutuksia.

Henkilosto

Laurean paatoimisessa tyosuhteessa olevan henkildston tydpanos oli vuoden aika-
na 501,2 henkil6tydvuotta. Vastaava luku vuotta aiemmin oli 519,6. Laurean hen-
kilostbohjelmassa on maaritetty keskeiset henkildstopolitikan tavoitteet. Henkil6s-
tokulut olivat 32,8 miljoonaa euroa, missa on edelliseen vuoteen n. 0,4 % korotus.

Henkilokunnan tyoterveyshuoltopalvelut koskivat lakisdateisten palvelujen ohella
myds lisdpalveluna perustason sairaanhoitoa. Palvelujen paéasiallisena tarjoajana
on Helsingin Laakarikeskus Oy. Tyodterveyshuollon palvelut kilpai-lutettiin vuoden
2012 aikana.

Yhtidn palveluksessa olevaan henkildstoon on sovellettu Sivistystydnantajat ry:n
tydehtosopimusta.

Ymparistbasioiden hallinta

Ei uusia toimia vuoden aikana.
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Yhteistyo

FUAS-ammattikorkeakoulujen, Hameen ammattikorkeakoulun, Lahden ammatti-
korkeakoulun ja Laurea-ammattikorkeakoulun valinen liittoumasopimus allekirjoi-
tettiin 29.5.2012. Siin& sovittiin FUAS-liittouman strategisesta ohjauksesta ja hal-
lintomallista, jossa liittoumaa kehitetddn yhtenai-sené korkeakoulukokonaisuutena.
FUAS liittoumastrategiassa 2011-2015 maaritellyt profiilit ja painoalat muodostavat
perustan liittouman kehittdmiselle koulutuksen, tutkimus- ja kehittamistoi-minnan
seka alueellisen kehittdmisen aloilla. Painoaloja ovat teknologiaosaaminen ja yrit-
tajyys (vastuukorkeakoulu HAMK), ymparisto ja energiatehokkuus (vastuukorkea-
koulu LAMK), yhteis-kunnan turvallisuus ja eheys (vastuukorkeakoulu Laurea) seka
hyvinvoinnin turvaaminen (korkeakoulujen yhteinen).

Vuonna 2012 paatettiin myos liittoumakorkeakoulujen yhteisista toiminnoista, joi-
ta ovat laatu- ja tietotuotantopalvelut, viestinta, global activities, tietohallinto ja
virtuaalikampus.

Yhteistyota Aalto-yliopiston innovaatiopalvelujen kanssa on kehitetty osana Lauren,
Aallon ja Espoon kaupungin kanssa solmittua yhteistyésopimusta.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Ammattikorkeakoulujen rahoituksesta leikataan vuoteen 2015 mennesséa noin 13
prosenttia. Laurean saamaan rahoitusosuuteen tama vaikuttaa arviolta noin 6,5
miljoonaa euroa véhentavasti. Laurea on paattanyt talousohjelmasta, joka siséltaa
toimenpiteet talouden sopeuttamiseen uuteen rahoitukselliseen tilanteeseen seka
tehnyt talouden pitkan aikavalin suunnitelman talousarvion 2013 yhteyteen (PTS).
Ohjelma sisaltda seka kustannusten leikkauksia ettd muiden rahoituslahteiden maa-
ran lisdamista, mutta ei lahtdkohtaisesti vaikuta vakituisen henkildn asemaan.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksen yksi osa on aloituspaikkojen vahentaminen noin
2200:lla vuoden 2013 alusta. Laurealle paatetty vahennys aloituspaikkoihin oli 30
aloituspaikkaa, mik&a on otettu edellisessa kappaleessa esitetyssa rahoituksen va-
henemisessa huomioon. Esitetty vahennys koskee eniten matkailu- ravitsemis- ja
talousalaa, jonka volyymista leikkaus on 60 aloituspaikkaa. Sosiaali- terveys- ja lii-
kunta-alan aloituspaikkoja lisatdan 30:1la vuonna 2013.
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Tilinpaatdésanalyysi

Toiminnan volyymi
Vuonna 2012 liikevaihtoa kertyi yhtidlle 57,7 milj. euroa (53,7 milj. euroa). Vuoden
2012 liikevaihdon muutosprosentti oli 7,5 (0,4) edeltavaan toimintavuoteen ndhden.

Yhtion kdyttbomaisuusinvestoinnit olivat 11,2 milj. euroa (7,6 milj. euroa). Liikevaih-
toon suhteutettuna yhtion vuoden 2012 investoinnit olivat 19,5 %. Yhtion suhteelli-
nen kannattavuus oli lahes ennallaan kayttokateprosentin ollen 11 % (3,8 %).

Yhtion tilikauden tulos osoitti voittoa 6,7 milj. euroa (1,8 milj. euroa).

Sijoitetun paddoman parani edellisvuodesta 16,6 %:iin (5,5 %). Yhtion oman p&a-
oman tuotto oli 19 %.

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva 87 % (86 %), eika
siind ole tapahtunut oleellisia muutoksia edellisiin tilikausiin verrattuna. Tappiopus-
kureita yhtiolla oli tilikauden lopussa 38,5 milj. euroa (31,8 milj. euroa). Liiketoimin-
nan volyymiin nahden puskurit olivat 66,7 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yhtion
jatkuvaa toimintaa.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus oli Iahes edellisvuoden tasolla. Velkojen osuus
liikevaihdosta oli 9,6 %, kun se edellisena tilikautena oli 10 %.

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius pysyi lahes edellisen tilikauden tasolla ja oli quick ratiolla mi-
tattuna hyva 7,49 (6,31). Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden
lopussa 35,8 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja
oli tilikauden lopussa 41,3 milj. euroa.
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KULURAKENNE 2012 2011
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 58 283 503 54 291 967
% %
Ainekulut 4,1 4,3
Henkilokulut 56,2 60,1
Muut kulut 28,6 31,8
Kayttokate 11,0 3,8
Osinko- ja rahoitustuotot 1,7 1,2
Rahoituskulut 0,1 0,2
Verot
Rahoitustulos 12,7 4,8
Poistot 1,2 1,4
Nettotulos 11,5 3,5
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos 11,5 3,5
TUNNUSLUVUT 2012 2011
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (euroa) 57 707 795 53 688 397
Liikevaihto/henkild (euroa) 115 185 103 247
Liikevaihdon muutos % 7,5 0,4
Investoinnit (euroa) 7597 325 700 000
Taseen loppusumma (euroa) 43988 770 37171535
Henkildstokulut (euroa) 32772749 32 644 286
Henkildstdkulut liikevaihdosta,% 57 61
Henkildstd keskimaarin 501 520
Kannattavuus ja padoman tuotto
Oman paaoman tuotto-% 19,0 6,1
Sijoitetun pddoman tuotto-% 16,6 55
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste,% 87 86
Maksuvalmius
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 7,49 6,31
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 7,49 6,31

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA Tilinpaatds Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 57 707 795 53688 397
Muut tuotot 575 708 603 570
Aineet, tarvikkeet 2 407 367 2328947
Palveluostot 9 864 009 10082 194
Henkildstokulut 32772749 32 644 286
Poistot 717 941 745 852
Muut kulut 6 811 160 7 168 057
Liikevoitto/-tappio 5710 277 1322630
Rahoitustuotot 1019 458 666 650
Rahoituskulut 40 405 114 667
Voitto ennen satunnaiseria 6 689 329 1874613
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 6 689 329 1874 613
Verot 0
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
Tilikauden tulos/tappio 6 689 329 1874 613

Tilinpaatos Tilinpaatds

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 2 144 050 2344 200
Aineelliset hyodykkeet 473 357 716 649
Sijoitukset 71635 76 535
Pysyvét vastaavat yhteensa 2 689 042 3137 384

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Saamiset 15411 076 15225 177

Rahoitusarvopaperit 21333525 14 005 800

Rahat ja pankkisaamiset 4 555 126 4803 174

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 41299 727 34034 151
Vastaavaa yhteenséa 43988 770 37171535
Vastattavaa

Oma paadoma 461 390 461 390

Osakepadoma

Arvonkorotusrahasto 605 147 602 651

Muut omat rahastot

Ed tilikausien voitto/tappio 30717 835 28 843 223

Tilikauden voitto/tappio 6 689 329 1874 613

Oma paaoma yhteensa 38473701 31781876

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 5515 068 5389 659
Vieras padoma yhteensa 5515 068 5389 659
Vastattavaa yhteensa 43988 770 37171535
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RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Tilinpaatos

31.12.2012

Tilinpaatos

31.12.2011

Liikevoitto 5710 276,62 1322 630,01
Poistot 717 941,40 745 852,18
Rahoitustuotot ja kulut 979 052,68 551 982,59
Verot

Satunnaiset eréat

Muut oikaisut 215 766,05 308 429,40
Investoinnit -7 597 324,77 -11 230 107,52
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 25711,98 -8 301 213,34
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,00 0,00
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 4 803 174,09 13 104 387,43
Kassavarat tilikauden lopussa 4 828 886,07 4 803 174,09
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Metropolia

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Y-Tunnus  2094551-1 E Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Osoite PL 4000 Talous- ja Jorma Uusitalo
Bulevardi 31 hallintojohtaja
00079 Metropolia
Puhelin 020 783 5000 i Johdon sihteeri Kati Enberg

www.metropolia.fi
riitta.konkola@metropolia.fi

Hallituksen Henri Kuitunen
puheenjohtaja

i Hallituksen jdsen  Timo Haapaniemi

i Hallituksen jadsen  Yrj6 Neuvo

i Hallituksen jasen  Tuula Haatainen
 Hallituksen jasen  Aulis Pitkald

i Hallituksen jadsen Elina Lehto-Haggroth
i Hallituksen jasen  Tuula Saxholm

i Hallituksen jasen  Martti Lipponen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Strategisten pddmaarien toteutuminen

1. Suomen paras opetus: Tavoitteena on, ettéd Metropoliassa on Suomen paras
opetus vuonna 2014. Valmistuneista opiskelijoista 76,5% oli tyytyvaisiad opetuksen
tasoon. Tulos on noussut 9,4 prosenttiyksikkda vuoden 2009 jalkeen.

2. Suomen paras tydpaikka korkeakoulusektorilla: Metropolian tavoitteena on olla
Suomen paras tyopaikka korkeakoulusektorilla vuonna 2014. Vuonna 2012 pai-
nopiste oli sisédisessa henkildstokoulutuksessa (Metropolia Akatemia), palkitse-
misen kokonaisuuden kehittamisessa ja tavoite- ja kehityskeskusteluk&ytadnnon
uudistuksessa.

3. Osamista ja osaavaa tydvoimaa alueelle: Tavoitteena on tuottaa osaamista ja
osaavaa tyovoimaa alueelle. Metropoliasta valmistumishetkella tyéllisid oli 73,7%.

4. Toimintaprosessien uudistaminen: Valmistuneista opiskelijoista 74,2% (2011:
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70,9%) oli tyytyvaisia tukeen ja neuvontaan. Toiminnan tehokkuuteen ja sujuvuu-
teen tyytyvaisia oli 54,5% (2011: 47,9%).

5. Opintojen l&paisy: Tavoitteena on Suomen korkein lapaisyaste vuonna 2014.
55 opintopistetta suorittaneiden prosenttiosuus oli 38,94% (vuonna 2011: 38,70%).

6. Verkostoituminen: Vahvistettiin yhteisty6td HTW Berlinin kanssa. Solmittiin stra-
tegi-nen kumppanuus Helsingin kaupungin kanssa.

7. Taloudellinen liikkumavara: Metropolian v. 2012 talousarviossa otettiin jo ennak-
koon huomioon tulevien vuosien 2013 - 2015 s&astotarpeet. Merkittdvimmat saastot
toteutuivat vuokrien pddomavuokratason laskuna 10 %:sta - 5 %:iin.

Metropolian tilastrategian toimeenpano

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti 18.12.2012 Metropolian tilastra-
tegian toimeenpanosta neljan kampuksen (Arabianranta, Leppavaara, Myllypuro ja
Myyrmaki) mallin pohjalta siten, etta Metropolia on vuokralaisena.

Metropolian lakis&dateiset tehtavat
Koulutustehtava

Metropoliassa on 68 koulutusohjelmaa, joista 16 englanninkielisia. Opiskelijoita oli
yhteenséd 16 670 opiskelijaa. Perustutkintoja suoritettiin 2 294 ja YAMK-tutkintoja
214.

Metropolia oli hakijamaaraltadan suurin ja vetovoimalla mitattuna maan toiseksi suo-
situin ammattikorkeakoulu.

Tutkimus- ja kehitystyotehtava seké aluekehitystehtava

Metropolia osallistuu RYM-SHOK Oy:n, CLEEN Oy:n ja TIVIT Oy:n hankkeisiin.
Metropo-lia koordinoi vuoden 2012 aikana 11 EU-rahoitteista hanketta sek& yhdes-
sa Helsingin yliopiston kanssa laajan metropolialueen yhteisen KatuMetro-hank-
keen hyvinvointi-teemakokonaisuutta.

Jokainen perustutkintoa suorittava opiskelija osallistuu Metropolian Innovaatio-
projektiin (MINNO), jonka aiheet nousevat tydelaman kaytanndoista. Keksintésaa-
tion Tuotevayla-toiminta alkoi vuoden 2012 huhtikuussa ja sen jalkeen on arvioi-
tu yli 70 Metropoliassa tuotettua ideaa, ehdotusta ja keksintba. Naista Tuotevay-
l&prosessiin otettiin mukaan 12 ideaa, joista kolme on jo johtanut yritystoiminnan
kaynnistamiseen.

Tutkimus- ja kehitystydssa kaynnistyi vuonna 2012 uusia hankkeita 12 kpl, joissa
Metro-polian rahoitusosuus on yhteensé 2,7 miljoonaa euroa. Rahoitus jakautuu
hankkeiden keston mukaisesti useammalle vuodelle. Metropolian ulkopuolisen ra-
hoituksen kokonaismaaramaara vuonna 2012 oli 10 milj. euroa. Rahoitus sisaltaa
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OKM:n hankerahoitusta 1,3 milj. euroa.

Opiskelijoiden TKI-hankkeissa suorittamien opintopisteiden maara on kasvanut
merkittavasti Opintopisteiden maara oli vuonna 2012 yhteend 97 095. Valmistu-
neista 4,3 % ryhtyi yrittajiksi.

Metropolia toteutti useita hankkeita osana World Design Capital 2012 -vuotta.
Metropolian kansainvalinen toiminta

Opiskelijoita, joiden kansalaisuus oli muu kuin suomi, oli 7,8% ja opiskelijoita, joi-
den ai-dinkieli muu kuin suomi, ruotsi tai saame, oli 9,4%. Ulkomaille pitkiin yli 3
kk:n pituisiin vaihto-opiskeluun ja harjoitteluun I&htij6ita oli 469 ja tulijoita oli 292.
Metropolia osallistuu Erasmus-ohjelman mukaisiin IntensiveProgramme-ohjelmiin,
kansainvalisiin tutkimus- ja kehitystyon hankkeisiin sek& opetussuunnitelmien, ope-
tusmateriaalien ja oppisisaltdjen kehittdmishankkeisiin.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Metropolian liikkevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 122,2 milj. euroa,
kasvoivat edellisesta vuodesta 3,56 % ja toteutuivat 1,7 % budjetoitua suurempina.

Toimintakulut olivat yhteensé 118,1 milj. euroa, kasvoivat edellisesta vuodesta
4.6 % ja toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Henkiléstékulut 77,9 milj. euroa
toteutuivat 2,8 % budjetoitua suurempana ja kasvoivat edellisesta vuodesta 6,6
%. Henkilostokulut olivat 64 % liikevaihdosta. Toimintavuoden investoinnit olivat
yhteensa 4,9 milj. euroa ja toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Poistot jaivat 0,7 milj.
euroa arvioitua pienemmiksi.

Metropolian tilikauden tulos oli 4,4 milj. euroa voitollinen. Tilikauden voitto oli 3,6 %
likevaihdosta.

Investoinnit
Toimintavuoden investoinnit olivat yhteensa 4,9 milj. euroa ja toteutuivat budjetoi-
dun mukaisesti.

Rahoitus

Yhtion kahden kuukauden maksuvalmius toteutui tavoitteen mukaisesti. Vuoden lo-
pussa Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius oli hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole raportoinikaudella nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta.

Riskit

Perusrahoituksen voimakkaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnallisen
ja ta-loudellisen riskin Metropolian toiminnalle. Hallitusohjelmaan ja valtiontalouden
kehyspaatoksiin sisaltyy 62 miljoonan euron menosaastd ammattikorkeakoulujen
valtion rahoituksessa, mika merkitsee kuntaosuus huomioon ottaen yhteenséa va-
jaan 150 miljoonan menosaastda vuosittain vuoteen 2015 mennessa.

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy .

Tama edellyttaa voimakkaita, strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen ke-
hittdmisen toimenpiteité ja toiminnan tehostamista. Ammattikorkeakoulujen rahoi-
tusta koskevat vahennykset toteutetaan péaaosin yksikkohintaleikkauksilla ja lisék-
si aloituspaikkoja vahentamalla. Yksikkdhintarahoituksen leikkaaminen merkitsee
suurinta euromaaraista vahentamista Metropolialta, jonka yksikkdhintarahoitus on
Suomen suurin.

Hajanainen toimipisteverkko ja tilavuokrien voimakas kasvu aiheuttavat merkittavia
lisd-kustannuksia. Metropolia on luovutussopimusten perusteella sitoutunut ulko-
puolisten toimijoiden kanssa pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat ris-
kitekijoita rahoituksen ja toiminnan muutostilanteissa. Metropolian kdyttssé olevat
osittain epakaytanndlliset tilat seka toiminnan hajautuminen yli 20 toimipisteeseen
aiheuttaa sen, etta toimintojen tehokasta yhdistamista ei pystyta toteuttamaan eika
kiinteistojen kayttbasteita nostamaan. Yhtion hallituksen p&étos neljalle kampusalu-
eelle keskittymisesta on toiminnallisesti ja taloudellisesti erittdin myonteinen.

Ulkopuolisen rahoituksen kasvattaminen on keskeinen tavoite. TAma vaatii tutkimus-
ja kehitystyon, koulutuksen ja osaamisen myynnin sekd muun ammattikorkeakoulun
liiketoiminnan kasvattamista.

Edell& mainittuihin rahoitusriskeihin kiinnitetd&n erityishuomiota tulosalueiden kans-
sa tehtyjen tavoite- ja tulossopimusten strategisissa pddmaarissa ja toimenpiteissa.

Riskienhallinnan keskeisina tekijoina ovat liséksi kassavarojen hajauttamien, varo-
vainen ja vastuullinen sijoittaminen sek& vastuu- ja vahinkovakuutukset.

Henkilosto

Metropolia Ammattikorkeakoulun palveluksessa oli 31.12.2012 p&&atoimista henkil-
kuntaa yhteensa 1 253 henkilod. M&araaikaisen henkildstén osuus oli 252 henkil6a
(20 %). Henkildstokulut 77,9 milj. euroa toteutuivat 2,8 % budjetoitua suurempana
ja kasvoivat edellisesta vuodesta 6,6 %. Henkilostokulut olivat 64 % liikkevaihdosta.

Opettajista 20 % on suorittanut tohtorin tai lisensiaatin tutkinnon ja 72 % ylemman
korkeakoulututkinnon.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Vuoteen 2012 jatkunut toiminnan kasvu perustui uusiin aloituspaikkoihin, joita ope-
tusministeri®d myonsi Metropolialle sen toiminnan k&ynnistyessa v. 2008 yhteensa
224. Vuonna 2008 kokonaisopiskelijamaara oli 14046 ja toimintavuonna (2012) 16
670.

Metropolia ja Opetus- ja kulttuuriministerid sopivat uuden tavoitesopimuskauden
v. 2013 - 2016 keskeisista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Koko am-
mattikorkeakoulujarjestelmaa koskee merkittava saastovelvoite. Metropolian perus-
tutkintoon johtavan koulutuksen aloituspaikkamaara vahenee arvion mukaan noin
2 %:lla ja rahoitus vuoteen 2016 mennessa noin 11 milj. eurolla vuodessa.

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012

69



. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

70

Sopimuskauden 2013-2016 aikana toteutetaan ammattikorkeakoulu-uudistus. Halli-
tusohjelman mukaisesti ammattikorkeakoulujen rahoitusta ja hallintoa koskeva lain-
saadant6 uudistetaan vauhdittamaan ammattikorkeakoulujen rakenteellista uudis-
tumista seka toiminnan laadun ja vaikuttavuuden parantamista.

Uudistuksen ensimmaisessa vaiheessa ammattikorkeakoulujen toimiluvat uudiste-
taan korostaen toiminnan laatua ja vaikuttavuutta. Lisdksi ammattikorkeakoulujen
yllapitdjille mydnnettavan perusrahoituksen maaraytymisperusteet uudistetaan ot-
taen huomioon ammattikorkeakoulujen koko lakisdéateinen toiminta laatua, vaikut-
tavuutta ja tehokkuutta korostaen. Toimiluvissa mééarattaisiin jatkossa siita, mité
tutkintoja ja tutkintonimikkeita kukin ammattikorkeakoulu antaa.

Uudistuksen toisessa vaiheessa 1.1.2015 alkaen vastuu ammattikorkeakoulujen pe-
rusrahoituksesta siirretddn kokonaan valtiolle ja ammattikorkeakouluista tehdaan
itsendisia oikeushenkilgita.

Osakassopimuksen mukaisesti yhtitn tulee tehostaa taloudellista toimintaansa si-
ten, ettd osakkaiden myéntamat avustukset pienenevat vuodesta 2011 alkaen as-
teittain. Vuodesta 2018 alkaen Metropolialla ei ole enaa kaytossééan osakkaiden
toiminta-avustusta.

Analyysi

Toiminnan volyymi

Vuonna 2012 liikevaihtoa kertyi yhtiolle 122 milj. euroa ( 117 milj. euroa), jossa oli
kasvua edelliseen vuoteen 3,6 %. Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 4,9 milj.
euroa (4,3 milj. euroa). Liikevaihtoon suhteutettuna yhtion investoinnit ovat ennus-
teen mukaan kuluvana vuonna 4,0 % (3,7 %). Yhtion suhteellinen kannattavuus
heikkeni hieman viimevuodesta laskien 7,8 %:sta 6,9 %:iin.

Kannattavuus

Yhtion tilikauden tulos osoitti voittoa 4,4 milj. euroa. Edelliseen vuoteen nahden tu-
los heikkeni (5,2 milj. euroa). Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on voittoa tavoit-
telematon yhtio. Sijoitetun pddoman tuotto laski hieman edellisista vuosista ollen
15,5 % (22,7 %).

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus on omavaraisuusasteella mitattuna hyva (71 %), eika siiné ole
tapahtunut oleellista muutosta edelliseen tilikauteen verrattuna. Tappiopuskureita
yhti6lla on tilikauden lopussa 30,1 milj. euroa (edellisvuonna 26,5 milj. euroa). Lii-
ketoiminnan volyymiin n&hden puskurit ovat 24,7 % liikevaihdosta, joten ne tukevat
yhtion jatkuvaa toimintaa.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus on edellisvuosien tasolla, 10,2 % liikevaih-
dosta (9,6 %).

Maksuvalmius
Yhtion maksuvalmiuden on edellisen tilikauden tasolla ja quick ratiolla mitattuna
hyva, 2,7 (2,5). Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja on tilikauden lopussa
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21 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja on 33,5
milj. euroa.

Vakavaraisuus
Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva (70 %), eik& siin&
ole tapahtunut oleellista muutosta edelliseen tilikauteen verrattuna. Tappiopusku-
reita yhtiolla oli tilikauden lopussa 26,5 milj. euroa (21,3 milj. euroa). Liiketoiminnan
volyymiin ndhden puskurit olivat 22,6 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yhtion jat-
kuvaa toimintaa.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus oli Iahes edellisvuoden tasolla. Velkojen osuus
liikevaihdosta oli 9,6 %, kun se edellisené tilikautena oli 8,9 %.

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius pysyi lahes edellisen tilikauden tasolla ja oli quick ratiolla mi-
tattuna hyva, 2,67. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden lo-
pussa 17,2 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli
tilikauden lopussa 28,4 milj. euroa.
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KULURAKENNE TOT. 2012 TP 2011
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 122 257 464 118 044 375
% %
Ainekulut 2,1 1,7
Henkilokulut 63,7 61,9
Muut kulut 27,3 28,6
Kayttokate 6,9 7,8
Osinko- ja rahoitustuotot 0,3 0,2
Rahoituskulut 0,0 0,2
Verot
Rahoitustulos 7,1 7,8
Poistot 3,5 3,4
Nettotulos 3,6 4,4
Satunn tuotot/kulut -0,0
Kokonaistulos 3,6 4,4

TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos. 2012

Tilinpaatos 2011

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 121 673 569 117 460 337
Liikevaihto/henkild (euroa) 97 106 98 375
Liikevaihdon muutos % 3,6 4,9
Kéayttokate-% 6,9 7,8
Investoinnit (euroa) 4867 722 4 287 225
Taseen loppusumma (euroa) 43 419 145 37 725 900
Henkilstdkulut (euroa) 77887 776 73091672
Henkildstokulut liikevaihdosta,% 64,0 62,2
Henkildstd keskimaarin 1253 1194
Kannattavuus ja padoman tuotto

Liikevoitto-% 3,4 4.4
Oman padoman tuotto-% 15,5 21,6
Sijoitetun padoman tuotto-% 15,5 22,7
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 71,1 70,2
Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 2,67 25
> 1,0 hyva)"

"Current ratio (< 1 heikko, 2,67 2,5

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA
(euroa)

KOKO VUOSI

Tilinpaatds 2012

. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Tilinpaatdés 2011

Liikevaihto 121 673 569 117 460 337
Muut tuotot 583 895 584 038
Aineet, tarvikkeet -2 588 621 -2 017 532
Palveluostot -2 107 323 -2 113 892
Henkilostokulut -77 887 776 -73 091 672
Poistot -4 247 758 -4 004 976
Muut kulut -31 333 776 -31 668 282
Liikevoitto/-tappio 4092 211 5148 020
Rahoitustuotot 306 449 289 758
Rahoituskulut -16 077 -271 302
Voitto ennen satunnaiseria 4 382 583 5166 475
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 4 382 583 5166 475
tilinpaatodssiirtoja

Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 4 382 583 5166 475
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TASE Tilinpaatds Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 2667 948 2724955
Aineelliset hyddykkeet 7 116 884 6 439912
Sijoitukset 115 887 115 887
Pysyvét vastaavat yhteensa 9900 718 9280 754
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 23960 119 7919 144
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 9 558 308 20 526 002
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 33518 427 28 445 147
Vastaavaa yhteensa 43 419 145 37 725 900
TASE VASTATTAVAA

Osakepadoma 4 500 000 4 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 21989 844 16 823 369
Tilikauden voitto/tappio 4 382 583 5166 475
Oma paadoma yhteensa 30872 427 26 489 844
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkaaikainen 9814 10534
Vieras pddoma, lyhytaikainen 12 536 904 11 225 522
Vieras pddoma yhteensa 12 546 718 11 236 056
Vastattavaa yhteensa 43 419 145 37 725 900

RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tilinpaatos

31.12.2012

Tilinpaatos

31.12.2011

Liikevoitto 4092 211 5148 020
Poistot 4247 758 4004 976
Rahoitustuotot ja kulut 290 372 18 456
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -14 730 313 -3 036 902
Investoinnit -4 867 722 -4 287 225
Investointien nettokassavirta -10 861 398 1847 325
Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 20 526 002 18 678 678
Kassavarat tilikauden lopussa 9 558 308 20 526 002
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Seure Henkildstopalvelut Oy
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Toimintaymparisto ja toiminta

Seure Henkilstopalvelut Oy toimii kunnallisena osakeyhtiona. Yhtion toimialana
on harjoittaa paédosaa toiminnastaan sen omistavien hankintayksikdiden, kuntien,
kuntayhtymien seka naiden tytaryhteisdjen ja -séatididen kanssa tuottamalla ni-
ille tilapaisen tyévoiman vuokraukseen ja henkilostéhankintaan liittyvia palveluja.
Yhti6 toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajien-
sa sidosryhmayksikkona. Yhtiolla on vain yksi osakelaji ja osakkeiden kokonaislu-
kumaara on 16 836 kappaletta. Kuluneen vuoden aikana Kauniaisten kaupungista
tuli yhtion osakas. Kauniaisten kaupungilla on 168 osaketta. Koulutuskuntayhtyméa
Omnia osti yhden osakkeen Espoon kaupungilta ja Vantaan Tilapalvelut Oy osti
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yhden osakkeen Vantaan kaupungilta.

Yhtion toiminta on ollut hyvin vilkasta kuluneella tilikaudella. Vuokrattuja ty6tunte-
ja oli yhteensa 3 miljoonaa. Ty6tunnit kasvoivat 7 prosenttia edellisvuodesta. Hen-
kilostovuokrauksen ammattiryhmat ovat samat kuin aiempinakin vuosina. Ammat-
tiryhmista paivahoitoalan henkiléstda vuokrattiin eniten. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna kasvua oli 10 prosenttia. Vastaanotettuja tilauksia oli 156 515 kappaletta (151
600/2011). Tilaukset ovat kestoltaan hieman aiempia vuosia pidempia. Tilausten
tayttdaste parani merkittavasti edellisvuodesta. Tayttdaste oli 88,7 % (85,6 %).

Yhtiossa on tehty useita eri toimenpiteita asiakkuuksien hoidon parantamiseksi ku-
luneen vuoden aikana. Asiakastiedon hallintaa varten otettiin kytt6on uusi tyokalu
helmikuussa 2012. Syksylla aloitettiin laajennetun puhelinpalveluajan kokeilu. Kokei-
lu jatkuu vield vuonna 2013 kevaan. Lisaksi yhtion omassa organisaatiossa tehtiin
muutoksia, jotta asiakaspalvelu vastaisi paremmin asiakkaiden tarpeita ja tulisi hoi-
dettua luotettavalla ja joustavalla tavalla.

Kuluneen vuoden aikana vuokratydvoimaa rekrytoitiin vilkkaasti ja hakemusten
maaran suhteen tehtiin ennatysvuosi. Hakemuksia vastaanotettiin noin 13 000 kap-
paletta ja uusia rekrytointeja tehtiin noin 3 600. Rekrytointimarkkinoinnissa pan-
ostettiin monikanavaisuuteen. Yhtion tydpaikkailmoituksia ja mainoksia julkaistiin
niin lehdissa kuin séhkoisissé kanavissa. Syksyn alussa yhtién verkkosivuja uudis-
tettiin ja niiden painopiste oli uusien tyénhakijoiden palvelemisessa. Sivujen kautta
tyonhakijat saavat entistéa paremmin tietoa yhtiosta ja sen laajasta tyotarjonnasta.

Tilikauden aikana pdaéatettiin luopua kuudesta tydsuhdeasunnoksi vuokratus-
ta yksiosta. Tydosuhdeasunnoista luovuttiin, koska niihin ei onnistuttu saamaan
vuokralaisia. Yhtidlla on viela vuokrattuna 9 yksiota, joita jalleenvuokrataan paakau-
punkiseudun ulkopuolelta tuleville vuokratyontekijoille.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto oli 68,4 miljoonaa euroa (61,9/2011). Liikevaihto kasvoi 10,6
prosenttia edellisvuodesta. Yhtion kannattavuus on hyva. Oman pddoman tuotto
oli 11,0 prosenttia (26/2011). Sijoitetun padoman tuotto oli 11,4 prosenttia (27/2011).

Muuttuvat kulut kasvoivat 10,9 prosenttia edellisvuodesta. Muuttuvat kulut olivat
yhteensa 60,4 miljoonaa euroa (54,5/2011). Myyntikateprosentti pysyi lahes edel-
lisvuoden tasolla ollen 11,69 prosenttia (12,0/2011). Yhtion kiinteat kulut nousivat
edellisestd vuodesta 13 prosenttia. Kulut olivat 7,5 miljoonaa euroa (6,6/2011).

Tilikauden voitto on 329 656 euroa kaudelle laskettujen verojen jalkeen (641
209/2011). Yhtiojarjestyksen 2 8:n mukaan yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa
eikd se myoskéén jaa osinkoa. Mahdollinen voitto kaytetdan yhtion kehittamiseen.
Hallitus esittaa, etta voitto kirjataan yhtion oman paaoman tilille.Taseen loppusum-
ma 31.12.2012 oli 11,2 miljoonaa euroa (10,7/2011).

Investoinnit

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012

7



78

. Seure Henkilgstopalvelut Oy

Vuoden 2012 investoinnit olivat yhteens& 147 000 euroa (260 000/2011). Yhtitn in-
vestointimenot muodostuvat lisenssimaksuista ja kalustohankinnoista. Investointi-
menoista suurimman osan muodostavat eri tietojarjestelmien lisenssimaksut. Tieto-
hallinnon kehityskustannukset olivat yhteensa 301 000 euroa (86 000/2011). Naista
merkittdvimmat olivat asiakastiedon hallintajarjestelman sek&a séhkdisen asiointi-
jarjestelméan Keikkanetin kehityskustannukset. Liséksi yhtion tietojarjestelmia ke-
hitettiin omien toiminnallisten tarpeiden mukaan.

Rahoitus
Yhtiélla on 2 miljoonan euron limiitti Danske Bankissa olevaan konsernitiliin.

Vastuusitoumukset

Yhtidlla ei ole raportoinikaudella nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta. Yhtion toim-
itilojen vuokranmaksua varten on otettu vakuus pankki-talletuksena Danske-pank-
ista. Lisaksi yhdesta tydsuhdeasunnosta on maksettu vakuus. Vakuuksien arvo on
yhteensa 116 506 euroa.

Riskit

Liiketoiminnan strategisena riskina on se, etta yhtié menettaa hyvan tyénantajamain-
eensa eli yhtitta ei enda pideta luotettavana ja vastuullisena tydnantajana. Yhtio
kilpailee vuokratyévoimasta muiden alalla toimivien henkiléstovuokrausyhtididen
kanssa. Siksi on tarkead, ettd yhtio huolehtii kaikista tyonantajavelvoitteistaan.
Strategisena riskind voidaan pitd& myds yhtion aseman menetysta palvelun tuotta-
jana niin, etté asiakkaat paatyvat muihin ratkaisuihin sijaistydvoiman hankinnassa.
Yhtion tulisi pyrkia vakiinnuttamaan asemansa kaupunkien kumppanina.

Téarkeda operatiivinen riski liittyy yhtion tietojarjestelmiin. Yhtion liiketoiminta on taysin
riip-puvainen tietojarjestelmien toimivuudesta. Yhtion toiminta keskeytyy tietojarjest-
elmien kayttokatkosten ja hairididen vuoksi, jolloin taloudelliset menetykset alkavat
valittomasti. Tietojarjestelmiin liittyva riski on myds se, etta toiminnanohjausjarjest-
elman uudistushanke ei toteudu suunnitelmien mukaisesti. Pahin uhka olisi se, etta
yhtiolla ei olisi toimivaa jarjestelmaé kaytdossaan.

Taloudellisista riskeista suurin on yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen
siten, etta se vaikuttaa tilausten maaraan ratkaisevasti. Taantuma seka asiakkaid-
en heikko taloustilanne aiheuttavat sen, etta asiakkaat eivat sitoudu ostamaan ja
kayttamaan yhtion palveluja. Uudet liiketoiminta-alueet muodostavat myds taloudel-
lisen riskin. Uusi liilketoiminta rasittaa yhtion taloutta ja muun toiminnan tulee kustan-
taa alkava uusi toiminta. Mikali uusi liiketoiminta ei onnistu, silla voi olla vaikutusta
myds yhtion maineeseen.

Henkilosto

Yhtion palkan méaaraytymisen perusteina ovat voimassaolevat tyéehtosopimuk-
set. Varsinaista palkkaa taydentavat tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmat. Yhtion ki-
intedssa palveluksessa oli tilikauden lopussa 135 henkiloa (126/2011). Naista 106
oli vakinaisia ja 29 maaraaikaisia. Kiintedssa palveluksessa oli vuoden aikana kes-
kimaarin 126 henkiléa kuukaudessa (116/2011). Vuonna 2012 kiintedn henkiléstdn
maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 4,6 miljoonaa euroa
(4,0/2011). Liikevaihto/kiintea henkildsto oli 543 268 euroa (533 896/2011).

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012



Seure Henkilgstopalvelut Oy .

Yhtion vuokrahenkiloston lukumé&ara tilikauden lopussa oli 1 305 (1 258/2011).
Vuokrahenkilostd oli maaraaikaista henkilostoa, vain 1 henkild oli vakituisessa
tydsuhteessa. Vuokratyontekij6ita oli keskimaérin 4 050 henkildd kuukaudessa (3
792/2011). Vuodenvaihteen vuokrahenkiloston lukumaéra on huomattavasti pienem-
pi kuin keskim&arainen lukumaara, koska useat tydsuhteet paattyvat ennen vuoden-
vaihdetta. Vuokrahenkiloston maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
oli 48,9 miljoonaa euroa (44,2/2011). Henkilostokulujen osuus yhtion liikkevaihdosta
vuonna 2012 oli 96,1 prosenttia (95,5/2011).

Yhteistyo

Yhtiolla on markkinointiin, asiakasyhteisty6hon ja henkildston virkistykseen liittyva
yhteistydsopimus UMO-saation kanssa. Finladia-talolla jarjestettiin katsauskauden
aikana yksi asiakastilaisuus. Liséksi yhtién on ostanut koulutuspalveluja Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtio luottaa tulevaisuuden nékymiin ja uskoo, ettd paakaupunkiseudun kunnat tar-
vitsevat yhtion palveluja jatkossakin. Vuoden 2013 liikevaihdon ennustetaan pysy-
van paattyneen tilikauden tasolla. Talouden taantumalla voi kuitenkin olla odotettua
suurempi vaikutus yhtion liikevaihdon kehitykseen.

Rekrytointitoimintojen kehitettamista jatketaan. Pyrkimyksena on tehostaa hake-
musten kasittelyd, yhtendistaa rekrytointiprosessia seka parantaa laatua. Hakemus-
ten kasittelyt ja haastattelut keskitettiin koeluontoisesti omaan yksikkoonsa. Nailla
toimenpiteilld haetaan tehokkuutta rekrytointiin. Kokeilussa onnistumista seurat-
aan ennen kesaa. Erilaisilla rekrytointitoimenpiteill& haetaan jatkuvasti asiakastar-
peisiin sopivaa ammattitaitoista ja osaavaa vuokrahenkildstoa. Yhtion ndkyvyyden
lisddmiseksi kaytetaan erilaisia keinoja. Yhtid on mukana monissa rekrytointita-
pahtumissa seka tekee tiivista oppilaitosyhteistyota. Lisaksi hyddynnetd&n usei-
ta eri séahkoisia kanavia. Uusimpana ennakoivan rekrytoinnin toimintamuotona on
ty6hakuvalmennus, jossa yhtié on myds mukana eri oppilaitosten kanssa.

Yhtion toimintaa kehitetddn ja varsinkin asiakkuuksien hoitoon panostetaan
seuraavina vuosina. Asiakkaiden s&hkoéisen asioinnin maarda on tarkoitus kasvat-
taa edelleen. Yhtid pyrkii hankkimaan uusia asiakkaita varsinkin kuntasektorin pi-
enemmilta toimialoilta. Lisaksi selvitetaan ladkarivuokraustoiminnan mahdollisu-
uksia. Puhelinpalvelun parantamiseksi kokeillaan takaisinsoittojarjestelmaa. Tama
kokeilu alkaa helmikuussa 2013.

Toiminnanohjausjarjestelman hankintaprojekti etenee niin, ettd kevaan 2013 kay-
déaén neuvotteluja kilpailuun osallistuneiden jarjestelmantuottajien kanssa. Valin-
tapaatokset tehdaan siten, etta jarjestelmamaaritykset voidaan aloittaa syksylla ja
ettd uusi jarjestelma olisi valmis kayttéon otettavaksi vuonna 2014.
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Analyysi

Toiminnan volyymi

Tilikauden 2012 aikana liikevaihtoa kertyi 68,4 milj. euroa, joka oli parempi edelli-
seen tilikauteen verrattuna (2011: 61,9 milj. euroa). Tilikauden voitto oli 329 656 eu-
roa, joka oli huonompi tulos kun edellisen&a vuonna 641 209 euroa.

Tappiopuskureita yrityksella oli tilikauden lopussa 3,2 milj. euroa (2011: 2,8 milj.
euroa). Suhteellinen velkaantuneisuus tilikauden lopussa oli hyvalla tasolla 11,7 %.
Yhtion vieras pddoma muodostuu lyhytaikaisista veloista eika pitkaaikaista lainaa
ole.

Kassa- ja rahoitustilanne on parantunut hieman edellisvuodesta ja se on hyva edel-
leen. Quick ratiolla mitattuna yhtion maksuvalmius oli 1,34 (1,29/2011). Yhtion likvi-
dit varat tilikauden lopussa olivat yhteensa 3,4 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste
oli 28,43 (26,14/2011.

RAHOITUSLASKELMA Tilinp&atos Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 317 458 616 204
Poistot -159 632 -148 712
Rahoitustuotot ja kulut 12198 25005
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 147 438 259 930
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 317 462 752 427
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 64 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6 665 218 083
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 70 665 218 083

Rahavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 3052777 2304 702
Kassavarat tilikauden lopussa 3465 303 3052777
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Tuloslaskelma Tilinpaatds Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 68 451 800 61 931 886
Muut tuotot 61533 88 322
Aineet, tarvikkeet -215 070 -193 219
Palveluostot -1353075 -1169 310
Henkildstokulut -65 760 209 -59 162 559
Poistot -159 632 -148 712
Muut kulut -707 889 -730 204
Liikevoitto/-tappio 317 458 616 203
Rahoitustuotot 12 207 25360
Rahoituskulut -9 -355
Voitto ennen satunnaiseria 329 656 641 209
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 329 656 641 209
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 329 656 641 209

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 255 734 242 277
Aineelliset hyodykkeet 194 647 220 308
Sijoitukset 2222 2222
Pysyvét vastaavat yhteensa 452 603 464 807
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7 260 897 7 143 305
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3465 303 3052 777
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 726 200 10 196 083
Vastaavaa yhteensa 11 178 803 10 660 889
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 286 212 283 356
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 937 319 876 175
Ed tilikausien voitto/tappio 1627 308 986 099
Tilikauden voitto/tappio 329 656 641 209
Oma paadoma yhteensa 3180 495 2 786 839
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 7 998 308 7 874 050
Vieras padoma yhteensa 7 998 308 7 874 050

Vastattavaa yhteensa 11 178 803 I 10 6Bl BRGteisoraportti 4 | 2012 81
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Toimintaymparisto ja toiminta

Vuoden 2012 viimeisella neljanneksella tydllisyystilanne heikkeni edelleen Uudella-
maalla. Tyottdmien maara kasvoi kuten myds nuorten tyottomien ja pitkaaikaistyot-
tdmien maara. Avoimien tydpaikkojen maara kaantyi laskuun. Vield kolmannen nel-
jAnneksen lopussa eli syyskuussa avoimien tyopaikkojen maéra kasvoi edellisesta
vuodesta. Joulukuussa 2012 Uudenmaan alueen tyot-tomyysaste oli 7,5 prosenttia,
vuotta aiemmin se oli 6,9 prosenttia.

Tilastokeskuksen kuluttajabarometrin mukaan kuluttajien luottamus Suomen talou-
den kehitykseen ei muuttunut viime vuoden viimeisella neljdnneksell&d, mutta oli
selvasti huonompi kuin pitkéalla aikavalilla keskim&arin. Tilanne oli sama seka koko
maassa etta Uudellamaalla. Erona oli se, ettd Uudenmaan kuluttajien ndkemykset
olivat yha lievasti optimisemmat kuin koko maa kuluttajien nakemykset.

Elinkeinoelaman keskusliiton julkaiseman suhdannebarometrin mukaan Uuden-
maan teollisuuden ja rakentamisen suhdannetilanne synkistyi aavistuksen vuoden
2012 lopulla. Tuotanto-odotukset ovat varovaisia ja tuotannon odotetaan pysyvan
l&hikuukausina lahes muuttamattomana. Uudenmaan palveluyritysten suhdanneti-
lanne pysyi harmaana vuoden 2012 lopulla. Palveluyritysten myynti kasvoi hieman
vuoden lopulla. Myynti jai kuitenkin vahan vuoden takaista pienemmaksi. Palvelu-
yritykset odottavat suhdanteiden edelleen heikkenevan.

Uudenmaan harmaan kehityksen ja vaisujen ndkymien vastapainoksi maailmalta
on tullut my6n-teisia heikkoja signaaleja maailman ja Euroopan talouskehitykses-
ta. Porssikurssit ovat olleet Eu-roopassa nousussa puolisen vuotta. Yleensa pors-
sikurssien nousu ennakoi reaalitalouden kaannetta kasvuun.

Maakuntahallitus paatti lokakuussa, etta touko-kesakuussa néhtavilla ollutta 2. vai-
hemaakuntakaavan perusrakenteen mukaista kaavaehdotusta tarkistetaan kaupan
ratkaisun osalta. Tarkistus koskee kaupan ratkaisussa keskustojen ulkopuolisten
seudullisten véahittaiskaupan suuryksikdiden enimmaismitoitusta. Kaavaehdotus
asetettiin uudelleen néhtaville kokonaisuudessaan. Aikaisemmin jatetyt muistutuk-
set ja lausunnot ovat voimassa ja mukana kasittelyprosessissa. Tavoite on, etta
vanha maakuntavaltuusto hyvaksyy kaavan maaliskuussa 2013.

Eteld-Suomen maakuntien yhteistoiminta-alueen yhteinen tulevaisuustarkastelu val-
mistui joulukuussa. Tavoitteena on ldytaa ja tyostaa tulevaisuusteemoja suuntavii-
toiksi liittojen kaavoitus-, suunnittelu- ja ohjelmatyolle.

Liiton toimielinten edustuksellisuuden parantamiseen liittyva perussopimusehdotus
on kasitelty kaikissa jasenkunnissa. 16 jasenkuntaa hyvaksyi ehdotuksen sellaise-
naan. 12 kunnasta osa edellytti sopimukseen tarkempia ilmauksia maakuntahal-
lituksen kokoonpanon maaraytymisessa ja osa kunnista halusi odottaa metropoli-
selvityksen valmistumista. Ehdotuksen voimaantulo edellyttaa vahintd&n 19 kunnan
hyvaksymista. Liitto jatkaa neuvotteluja asiassa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Toimintavuonna toimintatuotot ovat toteutuneet [ahes suunnitellun mukaisina to-
teuma-%:n ollessa 98. Toimintakuluissa toteutuma-% on alle arvion (93) johtuen
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paaasiassa henkilostokuluissa toteutuneista séastoista ja suunniteltujen hankkei-
den aikataulumuutoksista. Toiminnallisina saastdind nakyivat edelleen Uudenmaan
ja 1td-Uudenmaan liittojen yhdistymisen vaikutukset.

Investoinnit
Investointien toteutuminen 9 419 euroa, investointibudijetti 40 000 euroa.

Hanke: Uudenmaan liiton www-sivujen kokonaisuudistus. Hankkeen kustannuksia
siirtyi suunnitelmasta poiketen myos vuodelle 2013.

Rahoitus
Rahoitusasema ja maksuvalmius ovat pysyneet vahvoina.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole raportoinikaudella nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta. Kiinteistoyhtio
Esterinportti 2:n kanssa solmitun vuokrasopimuksen perusteella Uudenmaan liiton
vuokravastuut ovat 1,3 milj. euroa. Muut leasing-vastuut 118 000 euroa.

Riskit

Uudenmaan kehityksen kannalta tarvitaan paatoksid metropolipolitikan ratkaisuis-
ta ja hallinnosta eri toimijoiden kesken. Asiantuntijaorganisaatiolle haasteena ovat
henkil6ston kasvavat osaamisvaatimukset ja onnistuminen toiminnan sisaisissa or-
ganisointijarjestelyissé ja rekrytoinneissa. Riskeja ehkaistdan kehittdmalla liiton
toiminnan ja talouden suunnittelun sek& seurannan liséksi aluekehitysrahojen hal-
linto- ja valvontajarjestelmia

Henkil6sto
Henkilostomaara 74. Henkiléstokulut 4,9 milj. euroa euroa (4,9 milj. euroa).

Yhteistyo

Uudenmaan liitto koordinoi kuntayhteisty6ta jarjestamalléa vuosittain koko toiminta-
alueen edustajista koostuva kuntajohtajakokouksia. Aiheina ovat kuntien ja alueen
ajankohtaiset kehittdmisasiat. Maakuntaliittojen valilla ja muiden aluekehittdmisen
toimijoiden kanssa on tiivista yhteisty6ta. Varsinkin Uudenmaan Ely:n kanssa yh-
teisty® on lisdéntynyt.

Liiton toiminnan kehittdmiselle haasteita asettavat mahdolliset toimintaymparistén
muutokset alue- ja kuntarakenteessa.Uudenmaan ja koko Suomen kehityksen kan-
nalta tarvitaan paatoksia metropolipolitiikkan ratkaisuista ja hallinnosta eri toimijoiden
kesken.Maakuntaliittojen vélilla ja muiden aluekehittamisen toimijoiden kanssa on
tiivistd yhteistyotd. Yhteistoiminta edellyttda yhteisen tahtotilan muodostamista ja
sen pohjalta selkeaa tehtavien fokusointia. Toimintavuonna laadittin Uudenmaan,
Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen maakunnan liittojen yhteistoiminta-alueen yhtei-
nen esitys koulutustarjonnan alueellisiksi tavoitteiksi.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Ita-Uudenmaan liittoon kuuluneet seitseman kuntaa liittyivat 1.1.2011 Uudenmaan
littoon valtioneuvoston paatoksen mukaisesti. Liittojen yhdistymisen mydta liiton
toiminnalliset ja taloudelliset resurssit vahvistuivat.
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Liikevaihto 9 070 525 9031991
Muut tuotot 419 816 217 573
Aineet, tarvikkeet -272 902 -273 523
Palveluostot -3 594 804 -3611 916
Henkildstokulut -4 954 580 -4 851 470
Poistot -54 336 -54 384
Muut kulut -469 410 -445 282
Liikevoitto/-tappio 144 309 12989
Rahoitustuotot 12576 17 054
Rahoituskulut -147 -144
Voitto ennen satunnaiseria 156 738 29 898
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 156 738 29 898
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -45715 76 675
Tilikauden tulos/tappio 111 023 106 573
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TASE Tilinp&aatos Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2012 | 31.12.2011
TASE VASTAAVAA |
PYSYVAT VASTAAVAT |
Aineettomat hyddykkeet 24 085 41 620
Aineelliset hyddykkeet 30 205 57 588
Sijoitukset 137 264 137 264
Pysyvét vastaavat yhteensa 191 554 236 472
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 4 066 104 4892 258
Muut toimeksiannot 113 204 864 674
Toimeksiantojen varat 4179 308 5756 932
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 548 265 526 903
Rahoitusarvopaperit 220 556 220 556
Rahat ja pankkisaamiset 2160 626 1838590
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2929 447 2586 049
Vastaavaa yhteensa 7 300 309 8 579 453
TASE VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 0
Osakepadoma 101 728 101 728
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 500 000 454 285
Ed tilikausien voitto/tappio 815 326 708 753
Tilikauden voitto/tappio 111 023 106 574
Oma paadoma yhteensa 1528 077 1371 340
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset 4070 607 4920978
Pakolliset varaukset 113 204 971 896
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4183 811 5892 874
Valtion toimeksiannot 0 0
Muut toimeksiannot 0 0
Toimeksiantojen padomat 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lyhytaikainen 1588421 1315239
Vieras pddoma yhteensa 1588421 1315239
Vastattavaa yhteensa 7 300 309 8 579 453
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Toimintaymparisto ja toiminta

Toimintavuoden aikana yhdistys hankki omistukseensa Myllyjarven virkistysalueen
Loviisassa. Eramaajarven rannalla sijaitseva virkistysalue on yhdistyksen toiseksi
suurin. Vuoden aikana aloitettiin yhdistyksen paikkatietojarjestelmén laadinta. Jar-
jestelmé kehitetdan huollon ja valvonnan ohjausjarjestelmaksi, ja tdmé& osio otetaan
kayttoon kevaalla 2013. Yhdistyksen uusitut kotisivut otettiin kayttdon toimintavuo-
den alkupuolella.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus,ilnvestoinnit

Yhdistyksen vuoden varsinaiset tuotot ovat ylittyneet 18 200 euroa (2,5 %). Sen li-
saksi korkotuloja oli budjetoitua enemman. Menot ovat ylittdneet budjetin 50 400
euroa (6,9 %). Tilikauden tulos on 31 338 euroa alijaggmainen. Alijadmasta huoli-
matta toimintapadoma pysyy selvasti positiivisena (49 138 euroa).Y hdistys hankki
omistukseensa laajan virkistysalueen (Myllyjarvi). Kahden erillisen kaupan yhteen-
laskettu kauppahinta oli 987 000 euroa. Investointeja rakennuksiin, rakennelmiin ja
kalustoon tehtiin yhdessa 101 000 euron edesta. Kaikki investoinnit pystyttiin hoi-
tamaan yhdistyksen kassavaroilla.

Rahoitus

Yhdistyksen tuloista n. 85 % koostuu jasenkunnilta perittavista palvelumaksuis-
ta(0,44€/as/v+ALV) seké investointimaksuista (0,20 €/as/v). Maksut laskutetaan
tammi-kuussa ja kesdkuussa. Yhdistyksen maksuvalmius on talla hetkella hyva,
vaikka toimintavuoden aikana tehdyt isot maahankinnat hoidettiin kassavaroilla.

Riskit

Yhdistyksen omaisuus on asiallisesti vakuutettuna. Mitdan toimintaan liittyvia isoja
riskeja ei ole havaittavissa. Riskianalyysin tekeminen on kdynnistetty.

Henkilostd

Vakiohenkilosto on talla hetkella 3,6 henkildad. Sen lisdksi kesalla oli tilapaisesti pal-
kattuna yksi huoltomies, yksi suunnittelija ja 5 aluevalvojaa. Palkkasumma oli 214
198 euroa, 2011 188 357 euroa ,2010 202159 euroa ja 2009 171 946 euroa.

Yhteisty6

Yhdistys tekee paljon yhteisty6td ympéaristoministerion, metsahallituksen ja muiden
virkistysalueyhdistysten kanssa. Yhdistys vastaa sen lisaksi Porkkalanniemesséa
sijaitsevien Kirkkonummen ja Vantaan virkistysalueiden valvonnasta ja hoidosta.

Myllyjarven hankinta oli iso parannus Itaisen Uudenmaan virkistysaluetarjonnassa.
Koska seudun vakimaara jatkaa kasvuaan, on virkistysalueiden tarve jatkuvassa
kasvussa. Virkistysaleyhdistykselle annettu vastuu seudullisten virkistysalueiden
hankinnasta ja huollosta tulee siis jatkumaan ja korostumaan tulevaisuudessa. Ta-
voitteena on saada kaikki Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan kunnat mukaan toimin-
nan piiriin, joko liittymalla tai kuntaliitosten kautta, taman vuosikymmenen aikana.
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LOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
31.12.2012 31.12.2011

kevaihto 741 487 743 731
uut tuotot 2020 2 057
neet, tarvikkeet 0 0
lveluostot -59 764 -55 456
2nkildstokulut -284 622 -247 578
vistot -57 257 -54 160
uut kulut -380 841 -341 222
ikevoitto/-tappio -38 977 47 371
ahoitustuotot 8 410 14530
ahoituskulut -771 -473
)itto ennen satunnaiseria -31 338 61429
itunnaiset tuotot 0 0
itunnaiset kulut 0 0
itto/tappio ennen tilinpaatodssiirtoja -31 338 61429
rot 0 0
vistoeron muutos 0 0
rausten muutos 0 0
ahastojen muutos 0 0
ikauden tulos/tappio -31 338 61429

Tilinpaatos

31.12.2012

Tilinpaatds
31.12.2011

\Staavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 54 284 48 416
Aineelliset hyddykkeet 9 118 353 8 047 889
Sijoitukset 214 886 215 644
Pysyvét vastaavat yhteensa 9 387 524 8 311 949
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 225714 237 652
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 90 161 922 726
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 315 875 1160 378
\staavaa yhteensé 9703 398 9472 327
\Stattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 9576 424 9284 519
Tilikauden voitto/tappio 80476 19 047
Oma paaoma yhteensa -31338 61429
Poistoero 9 625 562 9 364 996
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras padaoma

Vieras paaoma, pitk&aikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 1520 0
Vieras paaoma yhteensa 76 316 107 331
\stattavaa yhteenséa 9703 398 9472 327
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Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry Foreningen Nylands Friluftsomraden rf

RAHOITUSLASKELMA Tilinp&atos Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -38 977 47 371
Poistot 57 257 54 160
Rahoitustuotot ja kulut 7639 14 057
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -1119 051 -86 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -1093132 29 589
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 260 566 550 456
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 260 566 550 456
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 922 726 360 429
Kassavarat tilikauden lopussa 90 161 922 726
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Y-Saatio

Y-Tunnus 0623680-7

Osoite Pitkansillanranta 3 A, 00530
Helsinki

Puhelin 09-774 2550

http://www.ysaatio.fi
hannu.puttonen@ysaatio.fi

Toimitusjohtaja
Talouspaallikkod

allituksen jasen

I I

allituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
i Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

i Hallituksen varajésen
.
.
.

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen varajasen
i Hallituksen varajésen

Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Hannu Puttonen
Kari Komu

Matti Harjuniemi
Tuomas Sarkilahti

Marita Ruohonen
Jarmo Raiha
Jouko Kalliomaa
Maritta Pesonen
Paivi Mattila
Pekka Huokuna
Tapani Vaisénen
Anita Hartikka
Rauno Kurki
Juha-Veikko Nikulainen
Alli Brummer
Pertti Korteniemi
Jouko Vasama
Kaisu Vepséalainen
Erkki Sellman
Eero Hiltunen

Johanna Mantyharju-
Keinanen, KHT

Ulla-Maija Lakonen, KHT,
JHTT, Oy Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Y-s&ation toimialana on muut sosiaalipalvelut. Saatio toteuttaa tarkoitustaan hank-
kimalla ja rakentamalla asuntoja erityisryhmille ja muille asunnon tarvitsijoille. Toi-
mintaymparistd on pysynyt vakaana asuntojen hankinnan osalta. Rakentamises-
sa kustannukset ovat edelleen nousussa. Rakentamisen volyymi jatkuu korkeana
myds 2013. Uudisrakennuksia valmistui yksi talo jossa asuntoja on 78 kappaletta.
Lis&ksi valmistui yksi peruskorjauskohde, missa asuntoja on 7 kappaletta. Yksittéi-
sid asuntoja hankittiin 98 kappaletta yhdeksalta eri paikkakunnalta, ja rakenteilla

olevia asuntoja on 187 kappaletta.

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012
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Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Y-saation talous on kehittynyt budjetoitua paremmin, silla epakurantista asuntokan-
nasta luopuminen paransi vuokraustoimen tulosta. Liikevaihto oli 29,5 milj. euroa, lii-
kevoitto 6,5 milj. euroa ja tulos oli 5,3 milj. euroa.

Investoinnit

Investointitahti jatkui normaalia voimakkaampana jo kolmantena perékkéaisena vuo-
tena. Asuntoja hankittiin 98 kappaletta lahes budjetin mukaisesti (budjetoitu maéara
100). Asuntoinvestointeihin kaytettiin 12,5 milj. euroa, mika katettiin lainoilla, Ray:n
avustuksilla seka omalla tulorahoituksella. Investointeja varten nostettiin uutta lainaa
8,5 milj. euron verran.

Rakentaminen jatkui voimakkaana ja uusia kohteita aloitettiin 5 kappaletta. Rakennus-
kohteita valmistui 2 kappaletta vuoden aikana, 3 uutta kohdetta on valmisteilla. Ra-
kennuskohteet rahoitettiin korkotukilainoilla sek& Aran avustuksilla. Rakenteilla olevat
kohteet sijaitsevat Helsingissa, Espoossa, Kotkassa, Joensuussa ja Hameenlinnassa.

Rahoitus

Vuonna 2012 saation rahoitusasema, vakavaraisuus ja maksuvalmius pysyivét hyving,
vaikka investointitahti oli normaalia voimakkaampaa. Investoinnit suhteessa saation
likevaihtoon ovat huomattavat ja investointeja varten on nostettu uutta lainaa 8,5 mil;.
euroa. Samanaikaisesti vanhoja lainoja lyhennettiin 3,5 milj. euroa.

Vastuusitoumukset

Saatiolla oli tilikauden lopussa pitkaaikaista lainaa 53,9 milj. euron verran. Uusia laino-
ja on nostettu 8,5 milj. euroa, joiden keskim&érainen laina aika on 14 vuotta. Paaosin
lainakanta on Arava- ja korkotukilainaa, joiden keskimaarainen laina aika on 23 vuotta.

Riskit

Edelleen kohonnut energian hinta, sek& muut asumisen vaikuttavat kustannukset nou-
sevat nopeammin kuin yleinen hintataso. Kustannusten nousun vyoryttaminen vuok-
riin tdysmaaraisesti on haasteellista. Rahoituksen saamisen kiristyminen saattaa han-
kaloittaa asuntohankintaa sek& rakentamista.

Henkil6sto

Henkiloston lukuma&ara oli vuonna 2012 keskimaarin 19, lisdysta oli 1 henkild. Palkka-
summa kasvoi edellisvuoteen verrattuna 23,7 %, josta suurin nousu johtui lomapalk-
kavarauksen kirjaamismenettelyn muutoksesta.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa raportointijaksolla

Asuntojen hankinta ja rakentaminen jatkui voimakkaana vuonna 2012 ja se jatkuu vah-
vana myds vuonna 2013, jolloin tavoitteena on hankkia ja rakentaa lahes 300 asun-
toa. Y-s&ation toimitusjohtaja vaihtui 2.1.2013

Pks-yhteisoraportti 4 | 2012
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)SLASKELMA Tilinpaatos Tilinp&atos
31.12.2012 31.12.2011

ihto 29100 000 26 311 250
uotot 285 000 280 000
, tarvikkeet -21 500 000 -19 150 000
uostot 0 0
Ostokulut -1 190 000 -1 090 000
t 0 -30 000
culut 0 -800 000
oitto/-tappio 6 695 000 5521 250
fustuotot 360 000 300 000
tuskulut -1 900 000 -1 277 000
ennen satunnaiseria 5 155 000 4544 250
naiset tuotot 5 600 000 7 900 000
naiset kulut 0 0
tappio ennen tilinp&atdssiirtoja 10 755 000 12 444 250
0 0

eron muutos 0 0
sten muutos 0 0
tojen muutos -5 600 000 -7 900 000
uden tulos/tappio 5 155 000 4 544 250

Tilinpaatds

31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

avaa

yvat vastaavat

ettomat hyddykkeet 0 0
elliset hyodykkeet 41 500 30 000
yvat vastaavat yhteensa 296 875 708 281 751 958
ituvat vastaavat

1to-omaisuus 0 0
imiset 9 223 835 6 200 000
10itusarvopaperit 0 0
at ja pankkisaamiset 268 798 750 000
tuvat vastaavat yhteenséa 9492 633 6 950 000
avaa yhteensa 306 368 341 288 701 958
ttavaa

a pddoma

kepddoma 20182 20182
onkorotusrahasto 0 0
it omat rahastot 242 590 000 232 333713
ilikausien voitto/tappio 256 557 256 557
auden voitto/tappio 5 155 000 4 544 250
a pddoma yhteensa 248 021 739 237 154 702
stoero 0 0
aaehtoiset varaukset 0 0
olliset varaukset 0 0
‘as pddoma

as padoma, pitkdaikainen 53911 000 47 500 000
as paaoma, lyhytaikainen 4 435 602 4 047 256
as padoma yhteensa 58 346 602 51547 256
tavaa yhteensa 306 368 341 288 701 958Pks-yhteisoraportti 4 | 2012 93
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RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 6 695 000 5984 518
Poistot 0 21 422
Rahoitustuotot ja kulut -1 540 000 -985 373
Verot 0

Satunnaiset eréat 5 600 000 7 359 537
Muut oikaisut -9 222 089 -271 468
Investoinnit 15123 750 -16 245 271
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 16 656 661 -4 136 635
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -7 500 000 5331123
Oman padoman muutokset -10 867 037

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1 099 742
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -18 367 037 4231 381
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1960 376 1865 629
Kassavarat tilikauden lopussa 250 000 1960 376
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HELSINGIN KAUPUNKI VUOSIKATSAUS 1(18)
Talous- ja suunnittelukeskus

13.3.2013
Yhteis6n nimi: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Ajalta: 1.1.2012 - 31.12.2012
Laatija / pva: Merja Makitalo/25.2.2013

Toimintaymparisto ja toiminta
Alla olevassa taulukossa on esitetty toiminnan keskeisimmat tunnusluvut:
Poikkeama-% Muutos-%)
TP 2011 TA 2012 TP 2012 TP 2012/ TP 2012/
Sairaanhoitoalueiden palvelutuotanto TA 2012 TP 2011
- Laskutusosuudella painotettu volyymimuutos 2,6 % 25%
- Hoitopéivatuotteet, Ikm 249 173 249693 233 755 -6,4 % -6,2 %
- NordDRG-tuotteet, lkm 593301 582927 607 245 4,2 % 2,4%
joista klassiset DRG-tuotteet, % 25,7 % 257% 249%
joista awohoidon DRG-tuotteet, % 74,3 % 74,3 % 75,1 %
- Kayntituotteet, Ikm 1567 593 1 564 236 1 580 702 1,1% 0,8 %
- Tk-paiwystyskaynnit, lkm 73197 74176 75831 0,0 % 3,6 %
- Laskutettavat siirtoviivehoitopéivat, lkm 2 800 0 11 341 305,0 %
- Elektiiviset lahetteet (ei sis. asiantuntijakonsultaatioita) 256 546 261 002 1,7 %
- Paiwstyskaynnit (sis. myds DRG-laskutetut) 214 260 209 354 -2,3%
- Ensikaynnit, lkm 230 581 232 582 0,9 %
- Leikkaukset, [km 90 705 89 455 -1,4 %
paivékirurgiset, Ikm 35712 36 179 1,3 %
- Synnytykset, Ikm 18 328 18 099 -1,2 %
- Hoidetut eri erikoissairaanhoidon potilaat (ml.
ostopalvelut) 466 600 469 921 0,7 %
- Hoidetut eri tk-péivystyspotilaat 50 031 52 113 4,2 %
- Keskimé&érainen hoitoaika (wuodeosasto) 0,0 %
somatiikka,wk 3,5 4,0 14,3 %
psykiatria,wk 22,7 22,3 -1,8 %
- L&hetteiden kasittelyaika > 21 wk, lkm 7 296 8 248 13,0 %
- Hoitoonp&&sya osastolle odottavat potilaat 1)
> 6 kk 119 409 243,7 %
kaikki 14 435 16 678 15,5 %
- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat 1)
> 3kk 1098 964 -12,2 %
kaikki 25919 24 991 -3,6 %
- Somaattinen palvelutuotanto
- DRG-pistekertyma (pistetta) 1774715 1806 215 1,8 %
- Henkil6tyon tuottavuus DRG-pisteet/htv 2) 191 190 -0,4 %
- DRG-pisteen kustannus euroa/DRG-piste 3) 719 713 -0,9 %
- Psykiatria
- Toteutuneet kokonaiskustannukset
(euroa) / hoidetut eri potilaat 4) 6 268 5953 -5,0 %
- Jasenkuntien asukaskohtaiset deflatoidut
maksuosuudet 5) 882 866 -1,8 %
1) Hoitotakuun piiriin kuuluvat
2) Kasvava luku = paraneva tuottavuus
3) Deflatoitu sairaalakustannusindeksilla (kerroin 1,036), ennakkotieto (Tilastokeskus 19.11.2012). Laskeva luku = paraneva tuottavuus
4) Deflatoitu sairaalakustannusindeksilla (kerroin 1,036). Ei sisélla lasten psykiatriaa
5) Deflatoitu sairaalakustannusindeksilla (kerroin 1,036)
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% Talous- ja suunnittelukeskus

13.3.2013

Vuosi 2012 oli toiminnallisesti kaikkien aikojen vilkkain. Palvelutuotanto kasvoi edellisesta vuodes-
ta 2,5 % ja ylitti samalla vuoden 2012 talousarvioon sisaltyneet suoriteluvut 2,6 %:lla. Tama johtui
osittain vaestonkasvusta HUS-alueella, vaeston ikdantymisen vaikutuksesta, yleisesta julkisen
sairaanhoidon kysynnan kasvusta ja myds muualta maasta HUS:n sairaaloihin suuntautuneesta
kysynnasta.

Tuotannon rakenteen muutos avohoitopainotteisemmaksi jatkui edelleen. Hoitopaivatuotteiden
maara vaheni 6,2 %, NordDRG-tuotteiden, joka on laajin ja tarkein tuoteryhmda, maara kasvoi 2,4
% ja kayntituotteiden maara kasvoi 0,8 %. Myds HUS:n jarjestamat terveyskeskuspaivystyskayn-
nit lisdéntyivat merkittavasti.

Palvelutuotannon lisddntymisesta huolimatta jonotilanne ei korjautunut vuoden 2012 aikana. Tosin
esimerkiksi kolmen vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna jonot olivat merkittavasti lynyemmat,
mutta sairaanhoitopiirien valisessa vertailussa vuoden 2012 lopussa HUS sijoittui aikaisempaa
heikommin.

Ensihoitotoiminta siirtyi HUS:n jarjestamisvastuulle Hyvinkaan ja Porvoon sairaanhoitoalueilla se-
k& Raaseporissa.

Vuoden aikana valmisteltiin yndessé padkaupunkiseudun kuntien kanssa uuden yhteisen potilas-
tietojarjestelman hankintaprojektia. Tama ns. Apotti-hanke sai etenkin syksyn 2012 kunnallisvaali-
en edelld paljon julkisuutta. HUS:lle kehittynyt potilastietojarjestelmé on strategisen tarkea. Eri-
koissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden yhteisten palveluketjujen kehit-
taminen on HUS:n keskeinen tavoite.

Vuoden 2012 aikana kaynnistyi maassamme laajaa keskustelua synnyttéanyt hallitusohjelmaan
siséltyneen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksen valmistelu, joka osin kyt-
keytyi kuntarakenneuudistukseen ja erityisesti Uudellamaalla ns. metropolihallinnon selvittelyyn.
HUS on osaltaan aktiivisesti vaikuttanut ns. sote-hankkeen valmisteluun. Toimitusjohtaja on ollut
valtakunnallisen palvelurakennetydryhman jasen ja sen jalkeen toimintansa aloittaneen selvitys-
henkiléryhman jasen. HUS pyrkii turvaamaan rakenneuudistuksessa strategiansa mukaisen tiivis-
tyvan kumppanuuden perusterveydenhuollon kanssa ja samalla potilaiden ja veronmaksajien
edun mukaisen laadukkaan ja kustannustehokkaan erikoissairaanhoidon palvelutuotannon, joka
nakemyksemme mukaan edellyttda jatkossakin suurta tuottajaorganisaatiota, jolla on edellytykset
keskittda korkeatasoista osaamista vaativiin potilashoitoihin.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Talouden kehitys oli kaksijakoinen. Vuoteen 2012 lahdettiin vaikeassa tilanteessa johtuen vuoden
2011 merkittavasta talousarvion ylittymisestd. Toimintakuluissa oli kasvuvaraa vain runsas yksi
prosentti. TAman johdosta kaynnistettiin heti vuoden 2011 tilinpaatdstietojen valmistuttua toimenpi-
teet toimintakulujen kasvun pitamiseksi mahdollisimman maltillisina — potilashoidon velvoitteet
huomioiden. KVTES:n palkankorotusten ajoittuminen vuoden 2012 alkuun vaikeutti kulujen vertail-
tavuutta. Alkuvuonna kulukehitys vaikutti edelliseen vuoteen verrattuna poikkeuksellisen voimak-
kaalta, mutta tilanne tasoittui vuoden aikana. Toimenpiteet suunnattiin erityisesti kesdaikaan ja toi-
saalta joulukuuhun. Toimintakulujen vertailukelpoinen kasvu (ilman uusia kunnilta HUS:lle siirrettyja
toimintoja) oli 4,4 %. Sitovat nettokulut, joka oli talousarvion uusi talouden "mittari”, ylittyivat 2,1 %.
Tammi-lokakuun tilanteessa ylitys oli viela 3,1 %. Talousarvion toimintakulujen ylitys oli pienin vii-
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teen vuoteen.
Jasenkuntalaskutus kasvoi 2,8 %, joka huomioiden HUS-alueen noin yhden prosentin asukasméaa-
ran kasvun oli varsin maltillinen. Sairaalakustannusindeksilla deflatoituna jasenkuntien maksuosuu-
det alenivat. Muiden kuin jasenkuntien laskutus kasvoi sen sijaan 8,0 %, mika oli mydnteinen ja ta-
voitteen ylittava tulos. Vertailukelpoiset toimintatuotot kaiken kaikkiaan kasvoivat 3,5 %. Vertailu-
kelpoisten toimintakulujen ja poistojen kasvaessa yhteensa 4,4 % ja nettorahoituskulujen kasvaes-
sa 6,2 %, syntyi toiminnallinen 21,6 miljoonan euron alijadma, joka ylitti asetetun alijadmatavoitteen
(22,0 miljoonaa euroa) 9,6 miljoonalla eurolla.
Alijadmaa lisasi 13,9 miljoonalla eurolla tammikuussa 2012 saatu tieto marraskuussa 2011 solmitun
KVTES:n lomaoikeuksien muutoksen aiheuttaman vuodelle 2012 kirjattavan varauksen suuruudes-
ta sek& helmikuussa 2012 oikaistu virheellinen tieto valtion opetus- ja tutkimuskorvausten suuruu-
desta. Yhteensa alijgdméksi muodostui 35,5 miljoonaa euroa, joka merkitsi aiemmin kertyneiden
ylijddmien kadantymistd kumulatiiviseksi noin 10 miljoonan alijadmaksi.
Poikkeama: Poikkeama: Muutos-%
Paivitetty Paivitetty % TP2012/ % TP2012/ TP2012/
Talouden tunnuslukuja TP 2010 TP 2011 TA2012 TA?2012*) TA?2012*¥) TP 2012 TA2012*) TA2012 **) TP2011
- Jasenkuntien maksuosuus 1256,9 1315,9 13310 13310 13545 1353,2 1,7% -0,1% 2,8 %
- Muu myynti yhteensa 3275 359,0 3784 380,6 390,0 3914 2,8% 0,3% 9,0 %
- Toimintatuotot yhteens& 1584,4 1674,9 1709,5 17116 17445 1744,6 1,9% 0,0 % 4,2 %
- Toimintakulut yhteensa 14859 1584,7 1601,6 1603,8 16482 1668,9 4,1% 1,3% 53 %
- Nettorahoituskulut 13,6 12,8 15,4 15,4 13,7 13,6 -11,8% -0,9 % 6,2 %
- Vuosikate 84,9 77,5 92,4 92,4 82,6 62,1 -32,8% -24,8 % -19,9 %
- Poistot 85,7 93,6 104,4 104,4 99,0 97,6 -6,5% -1,4 % 4,3 %
- Tilikauden tulos -0,8 -16,1 -12,0 -12,0 -16,4 -35,5
- Toimintatuotot/toimintakulut % 106,6 105,7 106,7 106,7 105,8 104,5 -2,1% -1.2% -1,1%
- Vuosikate/poistot % 99,1 82,8 88,5 88,5 83,4 63,6 -28,1% -23,7% -23,2 %
- Investoinnit 113,1 94,7 130,0 125,3 125,3 115,8 -7,6 % -7,6 % 223 %
- Lainakanta 177,1 194,7 252,4 2242 2242 2242 0,0 % 0,0 % 15,1 %
- Omavaraisuusaste % 47,8 447 vah.40% vah.40% vah.40% 39,9 -10,8 %
- Suhteellinen velkaantuneisuus % 27,3 28,2 30,3 7,7 %
- Kertynyt ylijaama 31.12. 418 25,7 13,7 13,7 9,3 9.8
Alla olevassa taulukossa on esitetty tuottavuuden kehitys sairaanhoitoalueittain:
Henkil6tydn tuottavuus** DRG-pistekustannus***
DRG- DRG-
Tulosalue isteet isteet Euroa/ Euroa/ Muutos
1p12/2011 1p12/2012 Muutos-% DRG-piste | DRG-piste y
- - 0
1-12/2011* | 1-12/2012
/htv htv
HYKS-sha 187,2 186,8]  -0,2 %|¥ 744,2 7361  -1,1 %]
Lansi-Uudenmaan sha 176,0 1950 10,8 %| @ 644,7 6175  -42%| 4
Lohjan sha 204,9 197,6|  -3,6 %N 659,0 6624  05%N
Hyvinkdan sha 212,3 206,5 -2,7 % ‘ 603,5 611,9 14% ‘
Porvoon sha 218,9 213,7 -2,4 % .’ 594.8 600,3 0,9 % ;
HUS-taso 190,9 190,1]  -0,4 %\ 719,0 7128  -0,9 %]
Investoinnit
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Meilahden sairaalakampus on koko 2010-luvun ajan HUS:n investointien paakohde. Alueella olivat
vuoden 2012 paattyessa meneillaan valtuuston paatdsten mukaiset maanalainen huoltopihahanke,
Tornisairaalan peruskorjaus sek& Naistenklinikan lisdrakennusprojektin suunnittelu ja useita pie-
nempia investointeja kuten kahden uuden sé&dehoitoyksikon hanke. Samaan aikaan ovat suunnit-
teilla ja osittain jo meneilladn mittavat lisdrakentamisen ja peruskorjausten ohjelmat seka Jorvin
sairaalassa ettéa Hyvink&an sairaalassa. Meilahden uusien suurten sairaalahankkeiden osalta kun-
tayhtyman hallitus ja valtuusto tekivat vuonna 2012 tavoite- ja periaatepaatoksia. Uusi Lastensai-
raala toteutunee vuosina 2015 - 2017 paaosin ulkopuolisen rahoituksen avulla. T60l6n sairaalan
korvaava Traumakeskus ja sen yhteydessa toteutettavat Syopakeskuksen uudistilat ajoittuvat ai-
van vuosikymmenen lopulle.

Jorvin sairaalan uuden paivystyslisarakennuksen hanke kaynnistyi maanrakennustgilla vuoden
2012 lopussa. Espoon kaupungin Jorvin yhteyteen suunnitteleman sairaalan suunnittelua on jat-
kettu. Kaupungin hanke edistdd merkittéavasti sujuvaa potilashoitoa ja vaikuttaa osalta Jorvin sai-
raalan peruskorjausten jarjestykseen ja ajoitukseen.

Myds Hyvinkdan sairaalassa on laaja rakennusprojektien ohjelma. Toimintavuonna valmistui pai-
vystys- ym. toimintojen ns. akuuttisairaalahanke. HUS ja Hyvink&an kaupunki valmistelevat yhtei-
sen kiinteistoyhtion toteuttamana uudislisdrakennusta, johon tulee pediatrian tiloja ja aikuisten
vuodeosastoja sairaanhoitoalueen kayttéon. Lohjan sairaalassa valmistui naistentautien ja synny-
tysosaston peruskorjaustyd. Uuden psykiatrian, fysiatrian ja kuntoutuksen rakennuksen suunnitte-
luvaihe saatiin paattkseen. Porvoon sairaalassa edettiin pitkd&n valmisteltavana olleen vanhojen
vuodeosastojen peruskorjausprojektin suunnitteluun. Sairaalan yleissuunnitelma, joka sisaltaa kiin-
teistdn pitk&n aikavalin korjausohjelman, valmistui kesalla 2012.

Tietojarjestelmista kustannuksiltaan merkittavin oli edelleen URANUS-potilastietojarjestelmien ke-
hittamis- ja kayttdonottoprojekti. Tietohallinnon taseyksikdssa oli tyon alla noin 30 suurta investoin-
tia, joista merkittavimpia olivat mm. HUS:n tietoverkon kehittdmis- ja rakentamishanke ja Windows-
korvausinvestointien projekti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty investointien ja poistojen kehitys viiden vuoden ajanjaksolla:
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Alla olevassa taulukossa on esitetty investointien jakautuminen investointiluokittain seka vertailu

talousarvioon:
Poikkeama
TP 2012/
TA 2012 Paivitetty
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 Paivitetty TP 2012 TA 2012
Rakennushankkeet 42102 73745 72074 53556 80000 77290 72609 -4 681
Laitehankkeet 14159 12177 16435 14928 14420 13710 12703 -1 007
Tietojarjestelmét 11936 8314 8 313 7519 11000 0
Pyswien vastaavien sijoitukset 2168 205 106 700 0
Tulosalueet yhteensa 70365 94441 96928 76703 105420 91000 85312 -5 688
Apuvélinekeskus yhteensa 500 1450 1438 -12
Tietohallinnon taseyksikk® 9750 19700 19198 -502
HUS ilman liikelaitoksia yht. 70365 94441 96928 76703 115670 112150 105948 -6 202
Liikelaitokset yht. 12623 14772 16175 18035 14330 13 180 9870 -3310
HUS-KUNTAYHTYMA YHT. 82988 109213 113103 94738 130000 125330 115818 -9512

Suuret rakennushankkeet

Vuonna 2012 suunnittelu- tai toteutusvaiheessa olivat seuraavassa taulukossa todetut valtuuston
hankekohtaisesti hyvaksymat investoinnit. Kaikki luettelon projektit jatkuvat edelleen vuonna 2013.

Hallintosddnnon mukaan kustannusarvioltaan vahintddn 10 milj. euron hankkeet edellyttavat val-
tuuston paatdsta. Valtuusto on hyvaksynyt, ettd nadiden hankkeiden enimmaiskustannuksissa voi-
daan ottaa huomioon kustannusarvion laadinnan jalkeinen rakentamiskustannusten indeksinousu.
Mikali kustannukset nousevat rakentamisen tarjoushintaindeksin muutosta enemman, investointi-
hanke tulee esittda uudelleen valtuuston paatettavaksi. Mikali kustannusmuutos pysyy indeksikehi-
tyksen raamissa, hankkeen budjetointi tarkistetaan hallituksen vahvistamassa investointiohjelmis-

Sa.
Toteutunut
Kustannus- 31.12.2012
arvio mennessa 2012
> 10 milj. euron hankkeet (1 000 euroa) yhteensa yhteensa TA 2012 TP 2012 poikkeama
- Meilahden tornisairaalan peruskorjaus 90 000 29324 22 000 21 328 -672
- Meilahden maanalainen huoltopiha 30400 14 943 8 000 4623 -3377
- Jorvin sairaalan paivwystyksen lisarakennus 55 000 2540 3000 1663 -1 337
- Naistenklinikan lisédrakennuksen
peruskorjaus ja laajennus 42 000 4022 3200 3003 -197
- Lohjan sairaalan psykiatrian ja
kuntoutuksen uudisrakennus 22 600 1223 700 807 107
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Rahoitus

Vuoden 2012 muutetussa talousarviossa rahoituksen rahavirralla katettavan investointisumman
arvioitiin olevan 32,9 milj. euroa. Vuoden 2012 tilinpaatoksessa rahoituksen rahavirralla katettava
investointien osuus (mukaan lukien osakkeet) oli 49,0 mil. euroa.

Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta 62,3 milj. euroa toteutui noin 30,1 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempana. Investointien rahavirta 111,3 milj. euroa oli noin 14,0 milj. euroa muu-
tettua talousarviota pienempi. Muutetun talousarvion mukaisesti antolainoja muille mydnnettiin 9,0
milj. euroa ja lyhennettiin 3,4 milj. euroa. Kuntayhtyma nosti pitkaaikaista lainaa 40 milj. euroa ja
lyhensi lainoja 10,5 milj. euroa. Pitk&aikaisten lainojen nostot ja lyhennykset toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisina. Omassa pddomassa ei tapahtunut muutoksia. Muut maksuvalmiuden
muutokset toteutuivat 19,3 milj. euroa alkuperéisessa talousarviossa ennakoitua suurempina,
koska talousarviossa oli mahdollista arvioida em. erdan sisaltyvista muutoksista vain konsernitiliin
kuuluvien kahden tytaryhtion konsernitilisaamisten/-velkojen merkittdvd muutos. Kyseisen yksittéi-
sen eran osalta poikkeama oli 0,3 milj. euroa.

Vastuusitoumukset

Alla olevassa taulukossa on esitetty HUS:n lainakannan ja omavaraisuusasteen kehitys viiden vuoden
periodilla. Omavaraisuusaste painui 2012 alle tavoitteeksi asetetun 40 %:n.
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Vuoden 2012 lopussa lainakanta oli 224,2 milj. euroa. Vuoden 2013 lopussa lainakannan arvioidaan ole-
van noin 274,9 milj. euroa. Lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa ei tarvittu vuoden 2012 aikana. Rahavarat
31.12.2012 olivat 116,5 milj. euroa. Rahavarat vahenivat edellisvuoden tilinpdatoksesta 5,1 milj. euroa.
Kassan riittavyys toteutui tavoitteen mukaisena ollen 23,4 paivaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty HUS:n kassan riittédvyys viiden vuoden ajanjaksolla:
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Liikelaitokset eivat nostaneet kuntayhtymalta pitkaaikaista lainaa vuonna 2012. HUS-Kuvantaminen ly-
hensi lainaansa kuntayhtymalle 0,9 milj. eurolla. Uudenmaan Sairaalapesula Oy maksoi ylimaaraisen 2,5
milj. euron lyhennyksen pitk&aikaisesta lainastaan.

HUS:n kaikki lainat ovat EIB:n myontamia. Yhteenveto ottolainoista korkotyypeittéin seka erittely lop-
puunmaksupaivittdin on esitetty alla olevissa taulukoissa:

Ottolainat 31.12.2011 30.11.2012 31.12.2012
korkotyypeittéin Milj. euroa Osuus Keskikorko|Milj. euroa Osuus Keskikorko| Mil.. euroa  Osuus  Keskikorko
Vaihtuvakorkoiset lainat 127,0 65,2% 1,70 % 113,4 61,6 % 0,73 % 153,4 68,4 % 0,61 %
Kiintedkorkoiset lainat 67,7 348% 3,37 % 70,8 38,4 % 2,98 % 70,8 31,6 % 3,03 %
Yhteensé 194,7 100,0 % 2,28 % 184,2 100,0 % . 1,59 % 224,2  100,0 % 1,37 %
(koronvaihtosopimukset huomioitu)
OTTOLAINAT Lainan Saldo Korko%
loppuunmaksu milj. €
EIB 802 17.3.2025 25,0 0,31
EIB (korontarkistus 9.7.14) 803 9.7.2027 48,4 0,88
EIB (korontarkistus 15.12.19) 804 15.12.2028 30,0 1,22
EIB (korontarkistus 28.5.16) 805 28.5.2029 50,8 3,41
EIB (korontarkistus 15.12.21) 806 15.12.2031 30,0 0,96
EIB (korontarkistus 15.12.17) 807 15.12.2032 40,0 0,46
Lainat ulkomaisilta rahoituslaitoksilta 2242 1,37
YHTEENSA (koronvaihtosop. huomioitu) 2242 1,37
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 20 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 2500 +358 9 310 36204 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI  Helsinki 17 Alv.nro
talousjasuunnittelukeskus@hel.fi http://www.hel filtaske/ F102012566



wes | HELSINGIN KAUPUNKI VUOSIKATSAUS 8 (18)
% Talous- ja suunnittelukeskus

13.3.2013

Riskit

Ulkoisen toimintaympaériston kautta tulevat riskit

Poliittisen paatoksenteon perusteella tehtdvat muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnolli-
siin rakenteisiin ja kuntauudistuksen toteuttaminen seka niiden vaikutusten ennakointi ovat yksi
[&hivuosien merkittavimmista epavarmuustekijoista. Kansallisen Sote —raportin (1/2013) mukaan
kiistakysymyksia liittyy muun muassa sote -alueiden vaestopohjan suuruuteen ja siihen, mita jar-
jestamisvastuu kaytannossa merkitsee. Epaselvyytta vallitsee myds siita, mik& osa erikoissai-
raanhoidosta siirtyy erva- alueen vastuulle ja mik& osa perusterveydenhuollolle.

Globaalin rahatalouden ongelmat, epavarmuus rahoitusjarjestelmien tilasta sekd ennusteet maa-
ilmantalouden ja maailmankaupan vaimeasta lahiajan kehityksesta ovat lisanneet epavarmuutta
taloussektorilla. Suomen vaihtotase oli vuonna 2012 alijgadmainen ja ennusteiden mukaan kehi-
tyskulku jatkuu samanlaisena. Tyottomyyden arvioidaan kasvavan nykyisesta 7,8 %:sta 8,1 %:iin
vuonna 2013. Kuntien valtionosuuksia on tuntuvasti leikattu osana valtiontalouden kestéavyysva-
jeen hoitamista. Leikkaukset koskettavat laajasti terveyspalveluita kunnissa ja sairaanhoitopiireis-
sa. Sairaanhoidollisiin palveluihin kohdistuvat vaatimukset kasvavat vaeston ikaantyessa ja sa-
maan aikaan taloudellinen liikkumavara kaventuu. Tama liséé paineita tuottavuusodotuksiin.
HUS:ssa on selvitetty taloudellisen taantuman vaikutuksia terveydenhuoltoon ja HUS:n toimintaan
laatimalla ns. "worst case” - kuvauksia edelleen syvenevan taloudellisen taantuman varalle.
HUS-alueen vaestddemografinen kehitys on yksi suurimpia pitkan aikavalin haasteita. Tama tulee
nakymaan entistd selvemmin muun muassa osaavan henkildkunnan saatavuuden ongelmana.
Terveydenhoidon palveluita tarjoavien yksityisten yritysten lisdantyva maara ja niiden tydnantaja-
politiikka vaikuttavat ratkaisevasti kunnallisten palveluiden menestykseen.

Vuoden 2012 aikana HUSissa jatkettiin useita uuden terveydenhuoltolain voimaantuloon liittyneit&
hankkeita. Ensihoidon palvelutasoratkaisuun perustuen laadittiin ensihoitokeskuksen perustamis-
ja toimintasuunnitelma. Sairaankuljetuksen jarjestimisvastuu-muutokseen liittyen HUS neuvotteli
ja sopi alueellisten pelastuslaitosten seka yksityisten palveluntuottajien kanssa toiminnan jarjes-
tamisesta HUS:n koordinaatiovastuulla. Sydan- ja keuhkosairauksien osaamiskeskuksen toimin-
nan kaynnistamiseksi aloitettiin valmistelut ja toteutettiin yhteistoimintaneuvottelut. Osaamiskes-
kus paasee aloittamaan toimintansa vuoden 2013 alusta. Vuonna 2011 kaynnistyneen HYKS-
erityisvastuualuetta koskevan terveydenhuollon vuosien 2013 - 2016 alueellisen jarjestamissuun-
nitelman valmistelu jatkui.

Potilas- ja ladkehoitoon liittyvat riskit — potilasturvallisuus

Potilas- ja ladkehoitoon liittyvia potilasturvallisuusriskeja ei ole viela systemaattisesti kartoitettu.
Vaaratapahtumien ilmoitusjarjestelman HaiPron kautta on saatu tietoon, ettd suurimmat potilas-
turvallisuusriskit liittyvéat 1adkehoitoon ja potilaan siirtotilanteisiin. Monin paikoin potilasturvallisuus-
riskien ilmaantumista edesauttaa tiedonkulkuun liittyvé ongelma. Tiedonkulkua merkittavasti hait-
taava tekija on tietojarjestelmien kommunikoimattomuus.

Potilasturvallisuusriskien hallitsemisen suurimpana epavarmuustekijand on potilasturvallisuustyota
tekevien henkildiden ajankayton riittavyys tdhan tehtadvaan. Suurin osa nimetyista alueiden laatu-
paallikbista toimii tehtdvassaan oman toimensa ohella.

Rahoitustoiminnan riskit

Tulevien vuosien toiminnan ja talouden riskien ennakointi on tarke&d osa sairaanhoitopiirin toimin-
nallisten jarjestelyjen suunnittelua. Yhtena sairaanhoitopiiritasoisena riskinkantokyvyn mittarina
voidaan pitad kuntayhtyman taseessa olevaa kertynytta yli- tai alijddmaa. Kertynytta ylijaddmaa oli
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kuntayhtyman vuoden 2007 tilinpaatoksessa 45,4 milj. euroa, jonka jalkeen se on pudonnut 55,2
milj. euroa 9,8 milj. euron kertyneeksi alijgdmaksi 31.12.2012. Riskinkantokykyyn vaikuttaa my6s
HUS:n omavaraisuusaste (39,9 %), joka jai alle 40 %:n vahimmaistavoitetason. Tulevinakin vuo-
sina omavaraisuusaste tulee jagamaan alle 40 % tason, jos omavaraisuusasteeseen vaikuttavia
talouden tasapainottamistoimenpiteitéd ei kdynnisteta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste on laske-
nut vuodesta 2005 yhteensé 16,3 prosenttiyksikkda. Kuntayhtyman riskinkantokyky on heikenty-
nyt merkittavasti erityisesti vuoden 2012 aikana omavaraisuusasteella ja kertyneella alijagamalla
mitattuna. Pitkalla tdhtdimelld kuntayhtymén taserakenne osaltaan vaikuttaa kuntayhtyman ky-
kyyn selviytya velvoitteistaan. Kuntayhtymasséa seurataan taseen tunnusluvuista erityisesti oma-
varaisuusastetta, ja arvioidaan sen kehittymistd myds tulevina vuosina.

Kuntayhtyméan lainasalkun korkoriskisté oli suojattu tilinpdattshetkella 32 %. Nettolainasalkusta,
jossa huomioitiin kuntayhtyman lyhytaikaiset likviditeettisijoitukset, oli suojattu korkoriskiltd noin 70
%. Lyhytaikaiset sijoitukset pienentavat lainasalkun korkovirtariskia. Sijoituksiin liittyy vastapuoli-
riski, jota arvioidaan aktiivisesti. Lainojen jalleenrahoitukseen liittyy korkoriski. Taloussuunnitelman
mukainen lainasalkun kasvu kasvattaa korkoriskia varsin nopeasti ja lainasalkun suojausaste las-
kee. Korkojen odotetaan nousevan maltillisesti l&hivuosina, mutta korkojen hinnoitteluun liittyva
epavarmuus on suurta. Lainasalkun riskeja ja kehittymistéd seurataan yhtymahallinnossa sd&nndl-
lisesti, seka valmistellaan tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Lainasopimukset ja sijoi-
tukset pidetadn euromaaraising, valuuttariskia ei oteta.

Omaisuusriskit ja investoinnit

Keskeisen rakennuskannan huono kunto seké puutteelliset ja riittamattomat tilat voivat aiheuttaa
potilashoidollisia riskeja ja haittaa henkilokunnan terveydelle seka hyvinvoinnille. Ongelmallisimpia
ovat olleet Lasten ja nuorten sairaalan sekd T66l0n sairaalan tilat. HUS:n valtuusto hyvaksyi jou-
lukuussa 2012 suunnitelman uuden lastensairaalan rahoittamisesta jarjestelylla, jossa varainhan-
kinnasta vastaa erillinen s&étio. Lastensairaalan rahoitusjarjestelyssa (valtio, HUS, s&éatio) on
monta epavarmuustekijad, jotka saattavat viela vaarantaa hankkeen ja kasvattaa paineita korjata
LKL:aa, jotta siella voitaisiin toimia suunniteltua pidempéaan.

Kuljetusriskeja liittyi Meilahden sairaalan mittavien rakentamis- ja saneeraustdiden osalta tapah-
tuneeseen vaistdtiloihin siirtymiseen liittyvaan kuljetus- ja muuttoliikenteeseen. Muutamia omai-
suusvahinkoriskeja toteutui, merkittaviltéa vahingoilta valtyttiin.

Meilahden uusissa sairaalahankkeissa seka yhteistydhankkeissa ulkopuolisten tahojen kanssa
(esim. Hyvink&an sairaalan uusi laajennushanke) riskeja liittyy myds asemakaavan muutostarpei-
siin. Aikataulujen viivastyessa voidaan joutua jarjestamaan valiaikaisia tilaratkaisuja tai muita lisé-
kustannuksia aiheuttamia jarjestelyja.

Kiinteaan omaisuuteen; rakennuksiin ja toimitiloihin liittyvat riskit, kuten tulipalot, vuotovahingot ja
sahkokatkot, saattavat toteutuessaan olla potilaiden ja henkilokunnan turvallisuuden kannalta se-
k& taloudellisesti erittdin merkittavia. Vuonna 2012 merkittavilta kiinteistdinfrastruktuurin hairigilta
valtyttiin. Kiinteistéturvallisuuteen on jatkuvasti panostettu turvallisuustekniikan sek& operatiivisen
riskienhallinnan menetelmin. Vuonna 2012 valmisteltiin HUS:n kiinteisto- ja toimitilastrategia ja
tehtiin selvitys HUS —Tilakeskuksen ja HUS —Kiinteist6t Oy:n tydnjaosta tilojen hallinnan ja turval-
lisuuden osalta. Laakintalaitteiden hairi6itéd koskevat ilmoitus- ja seurantamenettelyt uudistettiin
vuoden 2012 aikana.

HUS on vakuuttanut sellaiset kiinteddn ja irtaimeen omaisuuteen seké toimintaan liittyvat riskit,
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joiden vakuuttaminen on taloudellisesti tai muista syisté perusteltua. Tilikaudella konkretisoitui
vuoteen 2011 nahden lukumaaréisesti edellisvuotta vAhemman ja haittavaikutuksiltaan pienempiéa
vahinkoriskeja.

Toiminnan keskeytymisen riskit

Normaaliaikojen erityistilanteisiin ja poikkeusolojen toimintaan varautumisen edistdmiseksi ja toi-
mintamallien kehittdmiseksi toteutettiin Huoltovarmuuskeskuksen pyynnén mukaiset kypsyysana-
lyysi-kyselyt. Kyselyilla kartoitettiin HUS:n toimintayksikdiden, liikelaitosten ja tytaryhtididen varau-
tumistasoa. Vastaustuloksia hyodynnetaan yksikdiden varautumissuunnittelun kehittdmisesséa
vuoden 2013 alkupuolella.

Puolustusvoimien kanssa solmittuun kumppanuussopimukseen perustuen kaynnistettiin tarkempi
suunnittelu l&8kintalogistiikan varautumistoimenpiteistd HYKS ERVA -alueella sijaitsevien sai-
raanhoitopiirien ja puolustusvoimien kesken. Normaaliaikojen hairittilanteiden hallinnan kehittami-
seksi HUS osallistui kesdkuussa Etela-Suomen aluehallintoviraston ja Pelastusopiston jarjesta-
maan Uusimaa 2012-harjoitukseen.

Tietoturvaan ja tietojarjestelmiin liittyvat riskit

Tilikauden merkittdvimpi& hankkeita oli HUS:n liittyminen Kelan reseptikeskukseen huhtikuussa
2012. Hankkeeseen liittyi seka sovellusteknisia riskeja, etté toiminnallisia riskeja. Hanke toteutet-
tiin 1ahes alkuperéisessa aikataulussaan ja asetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet katta-
vasti. Vireilla olevaan Apotti —-hankkeeseen kohdistetaan suuria toiveita, samalla hankkeeseen
littyy merkittavia riskeja etenkin aikatauluun ja ennakoimattomiin kustannuksiin liittyen.

Henkilostoriskit

Osaava henkilostd on ratkaiseva tekija HUS:n toiminnalle. Henkilostdriskit ja niiden hallinta nivou-
tuvat kiintednd osana HUS:n strategiaan ja sen toteuttamiseen. Henkildstoriskit liittyvat koko pal-

velussuhteen elinkaareen, alkaen henkildston saatavuudesta seka rekrytoinnista ja paattyvat tyo-
suhteen paattymiseen tai paattamiseen.

Henkilosto

Henkilostomaara 31.12.2012 oli 21 738. Vuoteen 2011 verrattuna maara nousi 416 henkilolla.
Henkilostosta vakinaisia oli 78,5 %. Vakinaisen henkildstdn prosentuaalinen osuus oli suhteellisen
korkea, vaikka se laskikin edellisvuodesta 0,1 % -yksikkda. Valtaosa henkilostosta (n. 85,4 %)
tyoskenteli kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Yleisimmat syyt osa-aikatyohon olivat osa-
aikaeléke ja osittainen hoitovapaa. Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus oli 6,2 % kuten edelli-
senakin vuonna. Elakkeelle jai vuoden aikana 376 henkil0a, joista vanhuuseléakkeelle siirtyi 336
henkil6a (89,4 % kaikista elakkeelle jaaneistd) ja tyokyvyttomyyselakkeelle 40 henkilda.
Henkilotyovuosia tehtiin 17 340, mikd on 2,5 % enemman kuin edellisena vuonna. Naista vakinai-
sen henkilokunnan henkildtyovuosia oli 13 023 ja maaraaikaisten 4 317. Keskimaarainen henkil-
tybvuoden hinta oli noin 61 650 euroa. Henkildtybvuoden hinta nousi vuoteen 2011 verrattuna 3,2
%.

Henkilostomaaran ja henkilétydvuosien suunniteltua suurempaan kasvuun v. 2012 vaikuttivat mm.
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henkilostomaaran lisdys seka sairauspoissaolojen, lakisdateisten poissaolojen (esim. perheva-
paat) ja muiden poissaolojen vaheneminen. Henkildstoémaara lisdantyi osittain osana talousarvioi-
ta 2011 ja 2012 hyvaksyttyjen toiminnallisten muutosten my6té ja osittain kesken vuotta tehtyjen
paatosten perusteella. Alle 13 paivan sijaisten (alla olevassa taulukossa "keikkalaiset”) kaytto li-
saantyi vuodesta 2011 vuoteen 2012 noin 4 miljoonalla eurolla. Henkildtydvuosia ja niiden mé&aran
muutoksia seurattiin kuukausittain osana kuntayhtyman kuukausi- ja osavuosikatsausraportointia.
Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildtyévuosien muutos tammi - joulukuusta 2011 tammi -
joulukuuhun 2012.

Henkilotyovuodet Ikm Muutos-%
TP 2011 16 909

Karkauspéaiva 39 0,2 %
Henkilomaaran muutos (keskimaarin tammi - joulukuun 1. paiva) 203 1,2%
Muutos pidetyissa vuosilomissa (vuosilomia pidetty enemman) -64 -0,4 %
Muutos sairauslomapaivissa (vdhemman) 73 0,4 %
Muutos lakisaateisissa poissaoloissa (véahemman) 67 0,4 %
Muutos muissa poissaoloissa (vihemman) 31 0,2%
Muut sdanndéllisen tydajan muutokset (osa-aikaiset, "keikkalaiset" jne.) 71 0,4 %
Lis&- ja ylityot seka laakaripaivystykset (muutos vuodesta 2011 vuoteen 2012) 11 0,1%
TP 2012 17 340 2,5 %

Vuonna 2012 voimassa olleiden tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisesti palkankorotusten kustan-
nusvaikutus tyénantajan sivukuluprosenteissa tapahtuneiden muutosten kera oli 2,9 %. Ta&man
lisdksi palkkaliukuma oli 1,8 %. Palkkaliukumalla tarkoitetaan tyéehtosopimusten ja todellisen
palkkakehityksen eroa. Palkkaliukuman osalta voidaan paatelld, ettéa tehtavien vaativuuksia on
tarkastettu ylospdin, rekrytointien yhteydessa sisdantulopalkat ovat nousseet ja nimikemuutosten
yhteydessé on tarkastettu palkkoja.

Henkilostokustannusten, henkiléstomaaran ja tydvuosien kehitykseen on kiinnitetty vuonna 2012
erityista huomiota. HUS:n yksikot raportoivat niiden kehityksen seké toteutetut toimenpiteet kuu-
kausittain ja tarkemmalla tasolla kolmannesvuosittain HUS:n johtoryhmaélle. HUS:n johtoryhméa
edellytti kesakuussa 2012, etta esimiehet k&ynnistavat tarpeelliset korjaavat toimenpiteet, joilla
mahdollistetaan vuodelle 2012 asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-
minen. Lisdksi johtoryhma tarkensi kesasijaisten palkkaamiseen liittyvaa ohjeistusta.
HUS-kuntayhtyméan vuoden 2012 maksetut palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat yhteensa 1069,0
miljoonaa euroa, miké oli 4,5 % (noin 45,8 milj. euroa) yli talousarviossa suunnitellun tason. Yli-
tyksesta 13,9 milj. euroa aiheutui virka- ja tyéehtosopimusten muuttuneista lomaoikeusmaarayk-
sista ja niiden vaikutuksesta lomapalkkavarauksen laskentatapaan. Palkkakustannukset kasvoivat
vuonna 2012 noin 5,4 % vuoteen 2011 verrattuna. Palkkakustannusten kehitykseen vaikuttivat
lomapalkkavarauksen sekad sopimuskorotusten lisaksi mm. palkkaliukuma, henkiléstomaarén kas-
vu seké hoitotakuun velvoitteet.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden henkildiden mééra laski edellisvuosiin verrattuna. TAma na-
kyy positiivisesti Kevalle maksettavassa varhaiselakemenoperusteisissa maksuissa (varhe-
maksussa). Kevan seurantatietojen perusteelle lopulliseksi varhe-maksun maéaréksi vuonna 2012
on tulossa 5,1 miljoonaa euroa, mika on noin 130 000 euroa vdhemman kuin Kevan HUS:lta vuo-
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delta 2012 periméa varhe-maksuennakko.

Vuokratydvoimaan kaytettiin 14,4 milj. euroa, joka vastaa noin 230 henkildty6vuotta. Vuokratyo-
voimankaytto jakautuu epatasaisesti organisaation sisalla, silla kaksikymmenté vastuuyksikkda
kaytti 70 % ko. summasta. Vuokratydvoimankayttd painottuu HYKS:n nuorisopsykiatriaan,
HYKS:n psykiatrian anestesialaékaripalveluihin, HYKS:n pehmytkudoskirurgian hoitohenkilokun-
taan, HUS-Kuvantamisen radiologipalveluihin, tydterveyshuollon ladkareihin, hengityshalvauspoti-
laiden hoitoon seka sairaanhoitoalueiden yhteispaivystysten yleisladkaripalveluihin.

Vuosittainen toteutettavan tydolobarometri -kyselyn vastausprosentti oli 68,4 % (vuonna 2011 69
%). Positiivinen trendi jatkui HUS—tason tuloksissa my6s vuonna 2012. Muun muassa paranemis-
ta on néhtavissa perehdytysta ja kehityskeskusteluja koskevissa tuloksissa. NAma teemat, samoin
kuin esimiestydn kehittdminen, ovat olleet kehittdmiskohteina HUS—tasolla vuonna 2012.. Esi-
miesindeksi oli vuonna 2012 3,70 ja nousi siis edellisesta vuodesta (3,57) myo6s selkeasti.

HUS voitti Suomen aktiivisin tyopaikka —kisan ensimmaisen palkinnon erinomaisesti toteutetusta,
henkilostén hyvinvoinnin eteen tehdysta lilkkuntatoiminnasta.

Sairauspoissaolot henkil6a kohden (13,7 paivaa/hlo) laskivat edellisvuodesta (14,8 paivaa/hlo).
Eniten tyokyvyttomyyspaivia aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (25 % sairauspoissaolopaivis-
td) seka ylahengitysteiden sairaudet (20 %).

Vuoden aikana sattui yhteensa 452 ty6tapaturmaa, joista 382 sattui tydmatkalla. Tapaturmamak-
sujen osuus palkkasummasta on noin 0,44 % kun se Kevan vertailutilaston mukaan muilla verrok-
kitydnantajille on keskimaarin noin 0,31 %. HUS maksaa tapaturmamaksuja noin miljoona euroa
enemman verrattuna verrokkitydnantajien keskimaaraiseen tapaturmamaksujen %-osuuteen
palkkasummasta. Tapaturmia ennaltaehkéisevia keskeisia toimenpiteitd olivat tyoturvallisuuskier-
rokset, henkiléturvallisuus-, palo- ja hatédensiapukoulutukset seké erilaiset tydsuojelukampanjat.
Potilaan ergonomisella siirtokoulutuksella ennaltaehkaistiin mm. potilasnostoihin ja -siirtoihin liitty-
vid tapaturmia. Vuonna 2012 tapaturmien maara laski edellisvuodesta 13,8 %.

Vuoden aikana kaynnistettiin sdhkoinen riskien arviointi usealla tulosalueella. Riskien arvioinnissa
saatua tietoa on hyddynnetty nk. laajoissa tyopaikkaselvityksissa, jotka toteutetaan yhteisty6ssa
tyoterveyshuollon, tydyksikdiden ja tydsuojelun kanssa. Laajoissa tyOpaikkaselvityksissa kartoite-
taan vuosittain tyopaikkojen riskit, kuormitustekijat ja altisteet sek& arvioidaan niiden terveydelli-
nen merkitys ja annetaan ohjeita tyopaikoilla koskien mm. lakisaateisia terveystarkastuksia.

Ympaéaristoasioiden hallinta
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Poikkeama-% Muutos-%
TP 2012/ TP 2012/
Energian kaytto ja kustannukset TP 2011 TA 2012 TP 2012 TA2012 TP 2011
Energiakustannukset yhteenséa (1000 e) 18 158,7 19 166,0 19928,1 4,0% 9,7 %
-lampd
-kustannus (1000 e) 73936 7520,0 7 969,2 6,0 % 7,8%
- euroa/MWh 53,56 60,37 12,7%
- MWh 138 040 132014 -4,4 %
- kWh/m? 57,5 54,3 -5,6 %
- sahko * ja kaasu yhteensa 9183,0 10099,0 10 370,20 2,7 % 129%
- sdhkd, kustannus (1000 e) 9211,2
- euroa/MWh 92,45 84,04 -9,1%
- MWh 99 332 109 607 10,3 %
- kwWh/m? 41,4 40,4 2,4 %
- kaasu, kustannus (1000 e) 1159,00
- vesi
-kustannus (1000 e) 15822 1547,0 1588,7 2,7 % 0,4 %
- euroa/m? 2,61 2,63 1,0%
-m? 606 974 603 254 -0,6 %
-dm%m? 253,0 248,0 -2,0%

HUS ymparistohallinnon ymparistdoohjelma 2011 - 2015 on hyvassa vauhdissa. Energia- ja materiaa-
litehokkuus ovat lahteneet hyvaan nousuun. Energiatehokkuuden tavoitteet on méaaritelty lahes kai-
killa HUS:n osa-alueilla. Lisaksi konsultointiyritykselta on pystytty hankkimaan lisatyovoimaa yksikoi-
den energiakoulutuksiin. Vuonna 2012 jatkettiin HUS-ToTal tyévalineen kaytt6a materiaalitehokkuu-
den mittaroinissa.

HUS-Logistiikka paivitti maaliskuussa hankinta- ja kilpailutusohjeet, ja samalla ohjeistuksiin tehtiin
laaja ymparistoliite. Liitteessd otetaan huomioon ymparisto- ja energiatehokkuusnékdkohdat tuote-
ryhmittéin (tekstiilit, |adkkeet, elintarvikkeet, palvelut, hoitotuotteet, toimisto- ja taloustarvikkeet, ajo-
neuvot ja tydkoneet, laitteet ja kalusteet). Ohjeistuksessa on otettu huomioon vahimmaisvaatimukset
ja arviointikriteerit, joita sovelletaan tapauskohtaisesti. Hankintahenkilokuntaa koulutettiin ohjeiden
kayttoon ottamisessa.

Vuonna 2012 seurattiin kopiopaperin ja kertakayttotuotteiden kulutusta tuoteryhméakohtaisesti. Ta-
voitteiksi asetettiin kappalemaarien prosentuaaliset véahennystavoitteet vuoden 2011 kulutukseen
verrattuna. Kulutuksen muutos suhteutetaan henkilétydvuosien maaraan.

Materiaalitehokkuuden mittarit ja vastaavat kustannussaastot koko HUS:n osalta on esitetty alla ole-
vassa taulukossa. Taulukossa esitetaan HUS:n materiaalitehokkuuden mittareina olleet tuotteet ja
tuoteryhmét vuonna 2012 ja ndiden vuosikustannukset seka niiden muutos. Tavalliselle kopiopaperil-
le vertailukohtana myds kaikkien kopiopaperien (250 - 500 arkkia/pakkaus) tulokset.

Mittari Kustannusten Kustannusten Kustannukset
Tuoteryhm@ (muutos/htv) Tavoite muutos (euroa)  muutos (%) (euroa)
Kopiopaperi (tavallinen A4) -6,1% -10% -3200 1,6% 196 000
Kaikki kopiopaperit -7,6% -8500 -3,7% 220000
Kertakadyttokaarimaljat -6,9 % -5% -1800 -4,7% 36000
Kertakdyttoasiat ja -aterimet -10,8% -20% -7200 -8,8% 75000
Kertakayttoleikkausliinat ja -takit -0,1% -10% 16 000 2,2% 728 000
Kertakdyttovaatteet 15,5% -5% 22500 18,2% 146 000
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Materiaalitehokkuuden kustannussaastdisséd on huomioitu vain sdstot tuotteiden hankintakustan-
nuksissa, ei esimerkiksi sdastyneitd jatehuoltokustannuksia. Tuloksissa huomioidaan vain HUS-
Logistiikan jarjestelman kautta tilatut tuotteet ja tuote-erét.

JATEHUOLLON KUSTANNUSKERTYMIA HUS:SSA 2012
TUHANSINA EUROINA

SEKAJATTEEN VAHENEMINEN
KAATOPAIKALTA 2003-2012 894

tonnia HUSKi
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93 Logistiikka
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212 HUSKI
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Sekajatteen vahentaminen on onnistunut hyvin ja on lahes saavutettu valtakunnallinen 20 %:n tavoi-
te, kun sekajatteen % -osuus oli 20,7 % koko jatemaarasta. Viereiseen kuvaan on koottu jatehuollon
kustannuksia ostopaikan ja palveluntuottajan mukaan lukuun ottamatta HUS-Desikon osuutta jate-
huoltoon kaytetysta tyostd, minkéa yksikot maksavat. Kaikkiaan kustannuksia kertyi n. 3,7 miljoonaa
euroa jatemaaran ollessa 7 050 tonnia.

Kellokosken vanhan kasvihuoneen maa-alue puhdistettiin syksylla 2012. Jatemaara ol

6 095 tonnia, josta haitta-ainepitoista maa-ainesta oli 5 830 tonnia. Jate kuljetettiin Paijat-Hameen
jatehuollon kasittelyyn. Kokonaiskustannus oli 289 000 euroa.

HUS on konsernina sitoutunut laajaan toimintansa energiatehokkuuden lisdamiseen Suomen ener-
gia- ja ilmastostrategian edistamiseksi. HUS:n nykyinen energiantehokkuussopimus (2008 - 2016)
solmittiin kauppa- ja teollisuusministerion (nykyisin TEM) kanssa vuonna 2007. HUS-Tilakeskus ylla-
pitda alustavaa suunnitelmaa toteutettavista energiansaastoinvestoinneista, jotta seuraava valitavoi-
te 16,8 GWh vuonna 2013 saavutetaan. Vuoden 2011 loppuun mennessa oli saavutettu saasto

15,03 GWh.
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Poikkeama-% Muutos-%
TP 2012/ TP 2012/
Energian kaytto ja kustannukset TP 2011 TA 2012 TP 2012 TA2012 TP 2011
Energiakustannukset yhteenséa (1000 e) 18 158,7 19 166,0 19928,1 4,0% 9,7 %
-lampd
-kustannus (1000 e) 73936 75200 7 969,2 6,0 % 7,8 %
- euroa/MWh 53,56 60,37 12,7 %
- MWh 138 040 132 014 -4,4 %
- kWh/m? 57,5 54,3 -5,6 %
- sahko * ja kaasu yhteensa 91830 10099,0 10370,20 27% 129%
- sdhkd, kustannus (1000 e) 9211,2
- euroa/MWh 92,45 84,04 -9,1%
- MWh 99 332 109 607 10,3%
- kWh/m? 41,4 40,4 -2,4%
- kaasu, kustannus (1000 e) 1159,00
- vesi
-kustannus (1000 e) 15822 1547,0 1588,7 2,7 % 0,4 %
- euroa/m? 2,61 2,63 1,0%
-m? 606 974 603 254 -0,6 %
-dm%m? 253,0 248,0 -2,0%
Vuonna 2012 vietiin kaytantoon edellisena vuonna tehdyn auditointiprojektin parannukset. ja
muutokset. Kiinteistdjen auditoinnin tavoitteena on, etté sairaaloiden talotekniset jarjestelmat
toimivat oikein ja luotettavasti. Liséksi tavoitteena on parantaa jarjestelmien toimivuutta ja
energiataloutta, varmistaa sisailmaolosuhteiden pysyvyys sovitulla tasolla sek& kouluttaa
kaytto- ja yllapitohenkildstoa energiatehokkuuteen. Vuoden 2012 aikana saavutettiin kym-
menessa HUS:n suurimmissa sairaalakiinteistdissa lampoenergian osalta 11 %:n ja s&hko-
energian osalta 3 %:n saasto.

Yhteisty6

HUSTRA ty6ryhma kokoontui vuoden aikana kuukausittain. Kokouksessa ké&siteltiin mm. HUS:n
investointiohjelmaa.

Kohdassa tulevaisuuden ndkymat on k&sitelty yhteistythankkeita perusterveydenhuollon kanssa
mm. Apotti-hanke.

Merkittavat tapahtumat yhteisdn toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuuden
nakymat

Tydnjaolliset ja toiminnalliset muutokset HUS:n ja jasenkuntien valilla seka HUS:n siséalla
Valtuusto hyvéksyi HUS-kuntayhtyméan talousarvion vuodelle 2012 15.12.2011. Valtuusto p&atti
muuttaa talousarviota 13.6.2012 pitdméassdan kokouksessa. Konsernin yhteisten tietojarjestelmien
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poistot noin 7 768 000 seka tietohallintojohdon kustannukset noin 126 000 euroa siirrettiin Yhty-
mahallinnosta Tietohallinnon taseyksikkoon. Yhtymahallinnosta siirtyi yksi henkil6 ja 0,5 henkil6-
tyovuotta tietohallinnon taseyksikk66n 1.4.2012 alkaen. Tulosvaikutus kuntayhtyméatasolla oli nol-
la.

Samassa yhteydessa valtuusto hyvaksyi Vantaan kaupungin lagkehuoltopalveluiden siirtymisesta
1.5.2012 alkaen HUS-Apteekille aiheutuneen talousarviomuutoksen. Vantaan kaupungin ja HUS-
Apteekin tydnjaollinen muutos kasvatti HUS-Apteekin ja sitd myotad HUS-kuntayhtyman toiminta-
tuottoja 1,1 milj. euroa sek& saman verran ulkoisia toimintakuluja, tulosvaikutus oli 0. Henkilosto-
vaikutukset ovat +6 henkil6é ja +3,4 henkilétyovuotta.

HUS:n valtuusto paatti kokouksessaan 13.6.2012 kliinisen fysiologian, isotooppilddketieteen seka
kliinisen neurofysiologian toimintojen siirtamisesta HUSLAB-liikelaitoksesta HUS-Kuvantaminen
likelaitokseen 1.7.2012 lukien. Valtuusto paatti ko. muutoksen sekd Jarvenpaan ja Hangon ku-
vantamistoimintojen talousarviomuutokset 17.10.2012 pitAmé&ssaan kokouksessa. Muutoksen vai-
kutus tilikauden tulokseen oli HUS-kuntayhtymatasolla nolla. Siirtyneiden yksikdiden yhteenlasket-
tu tilikauden tulos oli negatiivinen, joten HUSLABIn tulos paatyi noin 357 000 euroa ylijadmaiseksi
ja HUS-Kuvantaminen vastaavan summan alijgdmaiseksi alkuperaisten talousarvioiden ollessa
tulostavoitteiden osalta nolla.

Jarvenpaan kaupungin kuvantamistoiminnot siirtyivat HUS-Kuvantamiselle 1.1.2012 ja Hangon
kaupungin 1.8.2012. Toimintojen siirto valmisteltiin vuoden 2011 lopulla, mutta paattkset eivat
ehtineet HUS-Kuvantaminen liikelaitoksen alkuperdiseen talousarvioon. Liittyneiden yksikodiden
osalta talousarviovaikutukset toimintatuottoihin ja -kuluihin ovat yhteensa 496 000 euroa. Vaikutus
tilikauden tulokseen oli nolla. Henkildstd4a siirtyi yhteensa 5 ja henkildtyévuosia 4. Muutoksella ol
vastaava vaikutus HUS-kuntayhtyman tuloslaskelmaan.

Raaseporin kaupungin ja Ekenas Sjuktransport Ab:n/Tammisaaren sairaankuljetus Oy:n valinen
ensihoitopalvelujen ostosopimus siirrettiin 1.3.2012 alkaen Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueelle
Raaseporin perusturvalautakunnan 2.2.2012 (821) ja Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lau-
takunnan 16.2.2012 (8 6) tekemé&n paatoksen mukaisesti. Muutoksen vaikutus Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen toimintatuottoihin ja —kuluihin oli noin 629 000 euroa. Valtuusto hyvéaksyi my6s
tadman talousarviomuutoksen 17.10.2012 pitaméassééan kokouksessa. Muutoksen tulosvaikutus oli
nolla. Muutos vaikutti vastaavasti HUS-kuntayhtyméan tuloslaskelmaan.

Sote

Peruspalveluministeri asetti 23.11.2012 selvityshenkilotydryhméan palvelurakenneuudistuksen tu-
eksi. Selvityshenkilotydryhman tehtdvané on tukea palvelurakenneuudistuksen valmistelua selvit-
tamalla alueellisesti parhaita sosiaali- ja terveydenhuollon ratkaisuja kentén toimijoiden kanssa.
Ratkaisujen tulee perustua hallitusohjelmaan ja sosiaali- ja terveyspoliittisen ministeriryhman te-
kemiin linjauksiin. Ministeriryhma tarkensi 13.12.2012 linjauksia, joiden pohjalta selvityshenkil6-
ryhma tekee tyotaan sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen tueksi.

Tybryhma jakautuu viiteen alueelliseen selvityshenkiloryhmaan. Kukin ryhma vastaa sille sovitun
alueen selvityksesta. Koko selvityshenkilotydryhma arvioi kokonaisuutta ja raportoi siitd sosiaali-
ja terveyspoliittiselle ministeriryhmalle. Helsingin yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualu-
een selvityshenkildiksi nimettiin toimitusjohtaja Aki Lindén, johtava ylilaékéari Kati Myllymaki Kou-
volan terveyskeskuksesta ja johtaja Riitta Séarkel& Suomen sosiaali- ja terveys ry:sta. Selvityshen-
kildiden tulee saada tyonsa valmiiksi 28.2.2013.

Sote-uudistuksella on merkittava vaikutus, millaiseksi HUS:n toiminta tulee tulevaisuudessa muo-
toutumaan. Tahtotilana on, etta Idydettaisiin ratkaisu suuren ja tehokkaan erikoissairaanhoidon
tuottajayhtyman sailyttdmiseen.
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Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisty6

Terveydenhuollon kokonaisvaltainen toimivuus ja kustannustehokkuus edellyttdvat saumatonta
yhteisty6ta perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla. Valtakunnallisessa terveyden-
huollon rakenneuudistuksessa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraation syven-
taminen on keskeisia tavoitteita. HUS on tehnyt pitkdjanteisesti yhteistyota alueensa perustervey-
denhuollon toimijoiden kanssa ja alueella vallitsee hyva yhteistyon laajentamisen ilmapiiri.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyo l&dkari- ja erikoisladkarikoulutuksessa on
jatkunut Helsingin yliopiston, HUS:n ja kuntien valisten yhteisty6sopimusten mukaisesti. Toiminta-
vuoden aikana saatettiin loppuun terveyden edistamisen yhteistyohanke.

Sairaanhoitopiirin ja kuntien perusterveydenhuollon yhteisty6ta on viety toimintavuoden aikana
eteenpéin monilla eri tavoilla. Ensihoidon jarjestamisvastuun siirtyminen sairaanhoitopiirille on
edellyttanyt laajaa yhteistydtd muutoksen valmistelussa. Paivystystoiminnassa on sairaanhoito-
alueesta riippuen joko toteutettu ja kehitetty aktiivisesti yhteispaivystysta tai valmisteltu ja suunni-
teltu yhteistydssa tulevia yhteispéivystysratkaisuja. Erikoissairaanhoidon potilasmé&arien kasvaes-
sa, hoitomuotojen kehittyessa ja vuodeosastohoitojaksojen lyhetessa yha merkittdvammaksi teki-
jéksi potilaan kokonaishoidon kannalta on noussut jatkohoitoon paasy ja siihen liittyvat jarjestelyt.
Naita jarjestelyja ja niiden kehittamista varten yhdessa perusterveydenhuollon kanssa kootut asi-
antuntijaryhmat ovat jatkaneet ty6tdén. Yhteisty6téa on tehty palvelu- ja hoitoketjujen hallintaan ja
kehittamiseen ja perusterveydenhuollossa tapahtuvan erikoislaakarikonsultaatiotoiminnan kehit-
tamiseen ja laajentamiseen liittyen. Hyva esimerkki parantuneesta hoitoketjun hallinnasta on lonk-
kaliukuméki Jorvin sairaalassa. Kysymyksessa on yhdessa Espoon kanssa kehitetty kustannus-
saastoja tuova toimintamalli, jossa potilaat kotiutuvat paremmassa kunnossa, toimintakykyisempi-
na ja tyytyvaisempina kuin ennen. Perinteista perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yh-
teisty6ta on jatkettu jarjestamalla lukuisia koulutustilaisuuksia ja tydskentelemalla monissa yhteis-
tyoryhmissa alueellisten ja paikallisten kehittdmiskysymysten parissa.

Merkittavéa uusi avaus yhteistydrintamalla on ollut erityistarpeisten lasten kotisairaanhoitoyksikon
perustaminen HYKS-sairaanhoitoalueelle. Toiminnasta saatavia kokemuksia hyédynnetaan laa-
jemmin kahden vuoden pilottivaiheen jalkeen.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistydn tulevaisuuden suunnitelmista
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon lahivuosien yhteistydssa potilasldhtdisen tervey-
denhuollon kehittamiseksi jatketaan hyvin toimivia yhteistydn muotoja ja etsitddn ennakkoluulot-
tomasti uusia. Yhteisty® on perinteisesti tapahtunut sairaanhoitoaluetasolla ja suurten kuntien
kanssa kahdenkeskisesti. Uusi perusterveydenhuollon yksikkd koordinoi osaltaan yhteisty6téa koko
sairaanhoitopiirin tasolla. Valtuustokausittain hyvaksyttavaa ja vuosittain paivitettavaa terveyden-
huollon jarjestamissuunnitelmaa voidaan hyddyntaa yhteistyota ohjaavana tydkaluna. Terveyden-
huoltolain keskeinen tavoite on perusterveydenhuollon vahvistaminen ja sairaanhoitopiiri pyrkii
osaltaan edistamaan taman tavoitteen saavuttamista. Keinoina ovat muun muassa perustervey-
denhuollossa jarjestettavien erikoislaakaripalvelujen kehittaminen ja erityisesti perusterveyden-
huollon toimijoiden ty6ta ja osaamisen kehittymistd tukevan konsultaatiotoiminnan kehittdminen.
Hoito- ja palveluketjujen hallinta, koordinaatio ja kehittdminen kuten my6s hoitotulosten ja potilas-
turvallisuuden seuranta ja arviointi ovat keskeisid yhteistyon tekemisen kohteita. Yhteinen tietojar-
jestelma (Apotti) tai saumattomasti yhteen toimivat tietojarjestelmét edellyttéavat yhteistydssa to-
teutettavia toimintakaytantojen muutoksia, jotta parempien tietojarjestelmien mahdollisuudet reali-
soituvat vaikuttavammiksi palveluiksi. Saumattomien palveluketjujen ja yhteispaivystysten edellyt-
tadmaa yhteistyota jatketaan toiminnan kehittdmisen lisdksi myos tilasuunnittelussa ja rakentami-

sSessa.
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