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Yhtymakokous 16.11.2012

1
KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtyméakokousedustajat
sekd muut kokouksen osanottajat

b todeta perussopimuksen maaraykset
yhtymékokousedustajien danivallasta seké laatia ja
vahvistaa yhtymakokouksen &&niluettelo

c valita yhden yhtymakokousedustajista yhtyméakokouksen
puheenjohtajaksi, joka kutsuu poytékirjanpitajan laatimaan
poytékirjan tasta kokouksesta seka

d todeta, etta kaikki valtuutetut yhtyméakokousedustajat

allekirjoittavat poytakirjanpitdjan kanssa yhtymékokouksessa
laaditun poytakirjan.

Liite Aéniluettelo
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VUODEN 2012 TALOUSARVION MUUTTAMINEN

1762/02/021/213/2010

Hallitus § 111

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI)

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Talousjohtaja Pekka Hanninen, p. 09 15611

Yhtymakokous hyvaksyi 18.11.2011 HSY:n talousarvion vuodelle 2012.
Hallintosdannon mukaan talousarvion muutosesitykset on tehtava
yhtymakokoukselle talousarviovuoden aikana. Maararahan
muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin sekd sitoviin maéararahoihin ja tuloarvioihin.

Tukipalveluiden uudelleen jarjestamisesta aiheutuneista muutoksista
johtuen yhtymakokous muutti talousarviota 29.5.2012. Samalla paatettiin
pienentdd myos toimialojen toimintakuluja yhteensa 1,2 miljoonaa seka
rahoituskuluja 0,4 miljoonaa ja poistoja 0,8 miljoonaa euroa.

Vesihuollon tekemien johtosiirtojen méara on vuoden aikana ollut
merkittavasti ennakoitua suurempi. Talousarviossa johtosiirtoihin varattiin
1,2 miljoonaa euroa. Syyskuun loppuun mennessa siirroista on kertynyt
kuluja jo 3,2 miljoonaa ja loppuvuonna arvioidaan kuluja kertyvan viela noin
2,5 miljoonaa euroa. Tasta syysta vesihuollon toimintakulujen budjettia
esitetaan korotettavaksi 4,5 miljoonaa euroa. Koska namaé johtosiirtotyot
laskutetaan asiakkailta, korotetaan myds vesihuollon myyntituottoja 4,5
miljoonaa euroa.

Esitetyilla talousarvion muutoksilla ei ole vaikutusta toiminnallisiin
tavoitteisiin.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle

a hyvéaksyttavaksi litteen mukaiset muutokset Helsingin seudun
ympaéristopalvelut -kuntayhtyman talousarvioon vuodelle 2012
ja

b paatettavaksi sitovat méaararahat ja tuloarviot seuraavasti:

Vesihuolto
— toimintakulut *) 86 316 000 €
— investointimenot 105 446 000 €
Jatehuolto
— toimintakulut **) 73633000 €

— investointimenot 25125000 €
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Seutu- ja ympéristotieto

— kuntaosuudet 3370000 €
— toimintakulut *) 3675000 €
— investointimenot 240 000 €

Kuntayhtyman johto ajalla 1.1. - 31.12.2012,
hallintopalvelukeskus ajalla 1.1. - 30.4.2012 seka
ohjauksen ja kehittdmisen yksikot ajalla 1.5. -
31.12.2012

— toimintakulut 6 650 000 €

Tukipalvelut 1.5. - 31.12.2012
— toimintakulut 5765 000 €

Kuntayhtyman johdon, hallintopalveluksen,
tukipalveluiden seka ohjauksen ja kehittdmisen
investointimenot yhteensa

— investointimenot 2 360 000 €

*) Vesihuollon ja seutu- ja ympadristttiedon toimintakulut
ilman johdon, hallinnon ja tukipalvelujen sisaisia
veloituksia

**) Jatehuollon toimintakulut ilman jateveroa seka
johdon, hallinnon ja tukipalvelujen sisdisia veloituksia

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

HSY:n ja vesihuollon tuloslaskelmat talousarviovuodelle 2012

Yhtymakokous paattaa

hyvéaksya liitteen mukaiset muutokset Helsingin seudun
ympaéristopalvelut -kuntayhtyman talousarvioon vuodelle
2012 ja

sitovat maararahat ja tuloarviot seuraavasti:
Vesihuolto

- toimintakulut *) 86 316 000 €
- investointimenot 105 446 000 €
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Jatehuolto
- toimintakulut **) 73 633 000 €
- investointimenot 25125 000 €
Seutu- ja ymparistotieto
- kuntaosuudet 3370000 €
- toimintakulut *) 3675000 €
- investointimenot 240 000 €

Kuntayhtyméan johto ajalla 1.1. - 31.12.2012,

hallintopalvelukeskus ajalla 1.1. - 30.4.2012 seka
ohjauksen ja kehittdmisen yksikot ajalla 1.5. - 31.12.2012

- toimintakulut 6 650 000 €
Tukipalvelut 1.5. - 31.12.2012

- toimintakulut 5765 000 €
Kuntayhtyman johdon, hallintopalvelukeskuksen,
tukipalveluiden seka ohjauksen ja kehittamisen
investointimenot yhteensa

- investointimenot 2 360 000 €

*) Vesihuollon ja seutu- ja ymparistotiedon toimintakulut
ilman johdon, hallinnon ja tukipalvelujen sisaisia veloituksia

**) Jatehuollon toimintakulut ilman jateveroa seka johdon,
hallinnon ja tukipalvelujen sisaisia veloituksia.

HSY:n ja vesihuollon tuloslaskelmat talousarviovuodelle 2012
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SELVITYKSEN ANTAMINEN YHTYMAKOKOUKSELLE TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUONNA
2012 HALLITUKSELLE TEKEMIEN KEHOTUSTEN JOHDOSTA SUORITETUISTA
TOIMENPITEISTA

635/00/01/014/2012

Hallitus § 104

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen, p. 1561 2200
Valmistelija Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 1561 2202

Tarkastuslautakunta on antanut vuodelta 2011 yhtymakokoukselle arviointi-
kertomuksen.

Arviointikertomus on luettavissa internetin osoitteessa
http://dsjulkaisu.tjhosting.com/~hsy01/kokous/2012330-4-42326.PDF

Tarkastuslautakunta esittaa arviointikertomuksessa, etta yhtymékokous
paattaisi seuraavista toimenpiteista:

a merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
HSY:n vuoden 2011 toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa
sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n hallitukselle,

b kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd HSY:ssa laaditaan
kokonaisvaltainen talouden sopeuttamisohjelma koko kuntayh-
tymalle,

c kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta kuntayhtymalla on

koko ajan toimiva ja riittavasti resursoitu sisainen tarkastus,

d kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta laaditaan hallituk-
sen oma arvio kuntayhtyman siséisen valvonnan tilasta ja
mahdollisista kehittamistarpeista,

e kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, etta seutu- ja ymparisto-
tiedon tehtavat selkeytetaan,

f kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta henkilostokertomus,
henkildstdsuunnitelma ja ty6hyvinvointisuunnitelma laaditaan
mahdollisimman pian tilinpaatoksen jalkeen,

g kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, etta kuntayhtyman vesi-
huollossa luodaan kaikkien kaupunkien kanssa sovellettava
yhtendinen toimintatapa seka selvittdé ja sopia vastuu vesi-
huollossa hulevesien hoitamisesta HSY:n ja peruskuntien valil-
1a erilladan kuntatekniikkaprojektista,
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h kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, ettda HSY:n talousarvion

seuranta tulee jarjestaa sellaisella tavalla, etta sitovien maara-
rahojen seuranta on mahdollista toimintavuoden aikana ja
mahdolliset ylitykset saatetaan yhtymakokouksen kasittelyyn
toimintavuoden aikana,

[ kehottaa hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2012 aikana
toimenpiteista, joihin kehotusten johdosta on ryhdytty.

Yhtymakokous paétti 29.5.2012 merkité tiedoksi tarkastuslautakunnan eh-
dotukset ja kehottaa hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2012 aikana
toimenpiteista, joihin kehotusten johdosta on ryhdytty.

Hallitus paattdd antaa seuraavan selvityksen yhtyméakokoukselle vuoden
2011 arviointikertomukseen sisaltyvien tarkastuslautakunnan toimenpi-
de-ehdotusten toteutumisesta:

Kehottaa hallitusta huolehtimaan siité, ettd HSY:sséa laaditaan koko-
naisvaltainen talouden sopeuttamisohjelma koko kuntayhtymalle.

Hallitus paatti kokouksessaan 28.10.2011 kehottaa toimitusjohtajaa ja jate-
huollon toimialajohtajaa valmistelemaan vuoden loppuun mennessa halli-
tukselle talouden tasapainottamisohjelman, jolla jatehuollon toiminnallinen
tulos saadaan tasapainoon 3 - 5 vuoden kuluessa.

Hallitus kasitteli ja merkitsi tiedoksi jatehuollon talouden tasapainottamisoh-
jelman vuosille 2012 - 2016 kokouksessaan 27.1.2012.

Aikaisemmin 26.3.2010 hallitus oli jo hyvaksynyt koko kuntayhtymalle laadi-
tun sopeuttamisohjelman, joka paaosin kohdistui yhtymassa tavoiteltaviin
synergiahyotyihin.

HSY:n talouden tasapainottaminen on edennyt suunniteltua nopeammin ei-
k& uudelle erilliselle sopeuttamisohjelmalle néin ole tarvetta. Talouden ta-
sapaino varmistetaan jatkossa TTS:n ja investointiohjelmien laadinnan ja
seurannan avulla.

Kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta kuntayhtymalla on koko
ajan toimiva ja riittavasti resursoitu sisainen tarkastus.

Tarkastuslautakunta on erikseen todennut (Arviointikertomus s. 56), etta
HSY:lla ei ole ollut kaytdnndssa toimivaa sisaista tarkastusta suurimman
osan vuotta 2011.

Kuten HSY:n tilinpaatoksessa on selvitetty, alkuvuonna 2011 tarkastukses-
ta huolehti HSY:n oma sisdinen tarkastaja ja loppuvuoden tarkastukset to-
teutettiin ostopalveluna. Tarkastusten painopiste oli yleishallinnossa ja han-
kinnoissa. Alkuvuoden yleishallinnon tarkastukset tehtiin hyvaksytyn tarkas-
tussuunnitelman mukaisesti. Loppuvuonna keskityttiin hankintojen ja han-



Hallitus
Yhtymakokous

ESITYSLISTA  3/2012 9

§ 104 25.09.2012

16.11.2012

kintatoimen tarkastukseen, jotka toteutettiin alkuperaista tarkastussuunni-
telmaa laajempana.

Sisdinen tarkastus organisoitiin uudelleen vuonna 2011 siten, etta vuoden
2012 sisadinen tarkastus on hoidettu ostamalla palvelu HSL-kuntayhtymalta.

Vuoden 2012 tarkastukset on toteutettu toimitusjohtajan hyvaksymén suun-
nitelman mukaisesti. Suunnitelmassa on otettu huomioon olennaisuus,
ajankohtaisuus, riskit seké johdon esittamat nakokulmat.

Kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta laaditaan hallituksen oma
arvio kuntayhtymaén sisaisen valvonnan tilasta ja mahdollisista kehit-
tamistarpeista.

Toimintakertomukseen vuodelta 2011 siséltyy selonteko sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja arvio sisaisen tarkastuksen jarjes-
tamisesta. Siina on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston voimassa
olevan ohjeen mukaiset asiat.

Kuntalakiin on 1.7.2012 voimaan tulleella lailla tehty toimintakertomusta, ti-
linpaatosta seka sisdista valvontaa ja riskien hallintaa koskevia uudistuksia,
joita sovelletaan ensi vuodesta alkaen. Muutosten tavoitteena on turvata
kuntien ja kuntayhtymien paatoksentekijoille nykyista paremmat ja havain-
nollisemmat tiedot taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Keskeisena keino-
na ovat tilinpaatosinformaation parantaminen erityisesti toimintakertomuk-
sessa seké nykyistd yhtendisempien sisaisen valvontaa ja riskienhallintaa
koskevien rakenteiden luominen kaikkiin kuntiin ja kuntayhtymiin.

Kuntalain muutoksen mukaan toimintakertomukseen tulee jatkossa sisallyt-
taa arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sista johtopaatdksista. Toimintakertomusta koskevaa uutta saannosta tulee
noudattaa ensimmaisen kerran tilikaudelta 2013 tehtavaan tilinpaatdkseen.
Toimintakertomusta kehitetdan talta osin kuntalain muutoksen edellytta-
malla tavalla.

Kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd seutu- ja ymparistotiedon
tehtavat selkeytetdan.

HSY:n perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtédvéana on huolehtia
jasenkuntiensa ilmansuojelun seuranta-, tutkimus- ja suunnittelu- seka kou-
lutus- ja valistustehtévista seka hoitaa jasenkuntien sille antamat muut kun-
tayhtyman toimintaan liittyvat yhteiset tehtavat.

Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen ilmansuojeluyksikkd huolehtii kunta-
yhtyman jasenkuntien ilmanlaadun seurannasta seka ilmansuojelun tutki-
mus-, suunnittelu-, koulutus- ja valistustehtavista. Se hoitaa erillisten sopi-
musten mukaisia ilmansuojelutehtavia kuten energiantuotannon, satamien
ja lentoliikenteen vaikutuksia ilmanlaatuun. HSY vastaa sopimusperustei-
sesti myds muun Uudenmaan ilmanlaadun seurannasta.
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liImastostrategiaa koskeva valmistelu kdynnistyi vuonna 2003 paakaupunki-
seudun kaupunginjohtajien paatokselld, strategia hyvéksyttiin vuonna 2007
ja siind hyvaksytyn paastotavoitteen tarkistusty6 kaynnistyi HSY:n hallituk-
sen paatoksella toukokuussa 2011. Hyvaksyessaan limastostrategian
YTV:n hallitus kehotti YTV:ta valmistelemaan ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen strategian paakaupunkiseudulle. Sopeutumisen strategian valmis-
telu kaynnistyi HSY:n koordinoimana vuoden 2009 alussa tiiviissa yhteis-
tydssa jasenkaupunkien, HSL:n ja muiden alueen toimijoiden kesken. Stra-
tegia hyvéaksyttiin HSY:n hallituksessa huhtikuussa 2012.

Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen ilmastoyksikkd koordinoi kuntayhty-
man jasenkuntien yhteista strategiaty6té ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja siihen sopeutumiseksi seka edistaa ja seuraa ilmastotavoitteiden ja ener-
giatehokkuuden toteuttamista. Paastovahennysten tarkistaminen tehdaan
kuluvana vuonna ensimmaisen kerran yhteistydssa KUUMA - kuntien, Uu-
denmaan liiton ja Uudenmaan ELY- keskuksen kanssa. Tehtaviin kuuluu
myods paakaupunkiseudun kasvihuonekaasupaastojen laskenta.

liImastoneuvontakeskuksen, limastoinfon, tehtavien siirtymisesta HSY:lle
vuoden 2013 alusta lukien on valmisteilla sopimus jdsenkaupunkien ja
HSY:n kesken.

Tietoyhteistyota on paakaupunkiseudulla tehty pitk&janteisesti. Lokakuussa
2010 uudistetun yhteisty6sopimuksen mukaan HSY yll&pitaa ja sopijaosa-
puolet yhteisin paatoksin kehittavat Seudullista perusrekisteria tarve- ja
kayttajalahtoisesti seka ottaen huomioon sopijakuntien, seudun ja kansalli-
sen tason muut toimintaymparistdéon, tarpeisiin ja tavoitteisiin mahdollisesti
vaikuttavat hankkeet. Seudullinen perusrekisteri kasittéda vaestoa, raken-
nuksia, kiinteistdja ja yhteisdja seka suunnitelmia koskevia tietoja sijaintitie-
toineen. Tietoja kaytetddn sopijaosapuolien ja muiden kayttdluvan saanei-
den organisaatioiden seudullisessa operatiivisessa tydssa seka tietomas-
sasta tuotettavien seudullisten aineistojen, analyysien, tietotuotteiden ja
-palveluiden rakentamisessa.

Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen tietoyhteistydyksikkd tuottaa, kokoaa
ja jalostaa seudullisesti yhtenaisia rekisteri- ja paikkatietoja seka seudun
kehitystéd kuvaavaa tietoa muun muassa vaestésta, asumisesta, tydssa-
kaynnista, yritystoiminnasta, yhdyskuntarakenteesta ja maankaytosta. Yh-
teistydta tehdaan kuntien ja muiden toimijoiden esitysten pohjalta HSY:n
hallituksen nimeamissa yhteistydryhmissa (Paakaupunkiseudun rekisteriyh-
teistydbryhma 22.10.2010, Asuntotoimikunta 19.11.2010 ja Tonttitoimikunta
19.11.2010). HSY on mukana my6s seudun muussa hankekohtaisessa tie-
toyhteistydssa. HSY vastaa yhdessa kuntien, HSL:n ja Uudenmaan liiton
kanssa valmisteilla olevan MAL - aiesopimuksen tietopohjan rakentamises-
ta ja seurantajarjestelmén luomisesta.
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Kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, ettd henkilostokertomus, hen-
kildstdsuunnitelma ja tydhyvinvointisuunnitelma laaditaan mahdolli-
simman pian tilinpaatoksen jalkeen.

Arviointikertomuksessa todetaan, etta tarkastuslautakunnalla ei ole ollut
kaytdssaan henkilostokertomusta arviointikertomuksen laatimiseen men-
nessa. Viivytys pitdd paikkansa, ja sen syyna oli henkiléstohallinnon resurs-
sivajaus aikaisemman henkilostéjohtajan siirryttya toisen tyénantajan pal-
velukseen, ja uuden henkildstdjohtajan rekrytoinnin ajoittuminen henkilos-
tokertomuksen laadinnan ajankohtaan.

Tavoitteena on laatia henkilostokertomus siten, etta se on kaytettavissa ar-
viointikertomusta laadittaessa ja kasiteltdessa tilinpaatosta konsernijaos-
toissa.

Henkildstdsuunnitelma laaditaan vuosittain, ja se valmistellaan toimialoit-
tain ja tulosalueittain henkiléstdyksikon laatiman yhteisen ohjeistuksen mu-
kaisesti. Suunnitelma kasitelladn osana TTS:n valmistelua. Suunnitelma
painottuu maaralliseen suunnitteluun ja sen kaytannon toteuttaminen ta-
pahtuu tayttdlupamenettelyn avulla, jolloin paitsi maaralliset myds osaami-
seen liittyvat tarpeet tulevat arvioitua erikseen jokaisen rekrytointitilanteen
yhteydessa.

Keskeinen véline johtamisen kehittdmiseen on arviointikertomuksessa mai-
nittu henkildstotutkimus, joka tehtiin syksylla 2011 ja uudistetaan syyskuus-
sa 2012. Sen pohjalta on laadittu koko HSY:n etta sen eri yksikoiden ja tii-
mien toimenpidesuunnitelmat, joita on toteutettu ohjatusti. Toimenpide-
suunnitelmat ovat sisaltaneet erityisesti johtamisen ja esimiestydn
osa-alueille liittyvia toimenpiteita.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tydhyvinvointisuunnitelma laaditaan
mahdollisimman pian.

Tyo6turvallisuuslain 9 8:n mukaan tyonantajalla tulee olla turvallisuuden ja
terveellisyyden edistdmiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tar-
peellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tydolojen kehitta-
mistarpeet ja tydympéaristoon liittyvien tekijoiden vaikutukset (tyosuojelun
toimintaohjelma). Edelleen tydterveyshuollosta annetun lain 11 8:n mukaan
tyonantajalla tulee olla tyoterveyshuoltoa koskeva kirjallinen toimintasuun-
nitelma, jossa tulee huomioida ao. lain 12 8:ssé saadetyt toiminnan sisaltta
koskevat vaatimukset.

HSY:ssa em. suunnitelmat on laadittu ja hyvaksytty lakien edellyttamalla ta-
valla.

HSY:n kohdalla ty6terveyshuollon resursseja on jouduttu 2010-2012 mer-
kittavasti kayttamaan palvelukseen siirtyneen henkildston lakisaateisten pe-
russelvitysten ja -tarkastusten tekemiseen, koska osa niista oli asianmukai-
sesti suorittamatta aiempien tyonantajatahojen toimesta. Tyoterveyshuol-
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losta saadun selvityksen mukaan vuoden 2012 kuluessa eri sddnnoksiin
perustuvat tarkastukset ja - selvitykset ollaan saamassa ajan tasalle ja si-
ten tydterveyshuollon resursseja voidaan jatkossa painottaa paremmin en-
naltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon ja myos tyéhyvinvointia koskevaan
tyohon.

Tyo6hyvinvointia koskevan suunnitelman laatiminen on HSY:ssa aloitettu.
Suunnitelman loppuunsaattamisen yhteydessa on myods varmistettava
asianmukaiset resurssit tarpeellisiksi todettujen toimenpiteiden toteuttami-
seksi.

Kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd kuntayhtyman vesihuol-
lossa luodaan kaikkien kaupunkien kanssa sovellettava yhtenainen
toimintatapa seka selvittaa ja sopia vastuu vesihuollossa hulevesien
hoitamisesta HSY:n ja peruskuntien valilla erilladn kuntatekniikkapro-
jektista.

Vesihuoltolaitosten yhdistamista koskeviin sopimuksiin ja paatoksiin sisally-
tettiin kolmen vuoden (2010-2012) siirtymaaika, jonka aikana taksarakenne
ja taksojen taso, toiminta-alueet ja toimintatavat tulee yhtenaistaa.

Vesihuollossa on panostettu voimakkaasti toimenpiteisiin, joiden tavoittee-

na on vesihuollon yhdentyminen yhdeksi, HSY:n strategian puitteissa kehit-
tyvaksi toimialaksi. Koko HSY:n puitteissa tata tyota tukee yhteisen toimin-

tajarjestelman rakennustyo.

Yhtenaistamisvaatimus liittyy myods yhteistydhon jasenkaupunkien kanssa,
jossa yhtendiset toimintatavat tulee ulottaa niin hallinnollisiin, taloudellisiin
kuin teknisiin yksityiskohtiin. Vesihuollon verkostojen uudisrakentaminen on
osa kuntakohtaista kunnallistekniikan toteuttamista, jossa HSY toimii yh-
teistydssa neljan eri kaupungin toimintatavan kanssa. Toimintatapojen yh-
tenaistaminen on edennyt ennakoitua hitaammin. KT-projekti saataneen
paatdkseen vuoden 2012 aikana, jolloin kuntien kanssa laadittavat yhteis-
tydsopimukset vuodelle 2013 voivat perustua yhtenaisiin periaatteisiin.

Hulevesia koskevat HSY:n vastuut ovat voimassa olevan vesihuoltolain
mukaiset. Perustamissopimuksen liitteessa on vastuu hulevesisté osoitettu
HSY:lle siinakin tapauksessa, etta toimivalta- ja vastuurajausta kunnan ja
sen vesihuoltolaitoksen vdlilla hulevesien poisjohtamisen ja kasittelyn osal-
ta muutetaan.

Vastuu hulevesien hallinnasta, viemaroinnista ja kasittelysté on vesihuolto-
lain uudistusta valmistelevan tydryhman ehdotuksessa seka siihen liittyvas-
sa maankaytto- ja rakennuslain uudistusehdotuksessa suunniteltu annetta-
vaksi kunnalle. Valtuuston paatoksella kunta antaa tehtavan edelleen kun-
taorganisaatiossa hoidettavaksi joko sellaisenaan tai jaettuna tarkoituksen-
mukaisella tavalla esimerkiksi kunnan vesihuoltolaitoksen ja kunnallistekni-
sen huollon yksikdn kesken.
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Hulevesien kasittelemiseksi on kehitetty ja kehitetddn edelleen perinteisen
seka- ja erillisvieméardinnin korvaavia menetelmid, joiden hoitovastuu sovel-
tuu vesihuoltolaitosta paremmin muulle kunnan teknisen sektorin toimijalle,
esimerkiksi puistojen hoidosta vastaavalla yksikélle (esimerkkina huleve-
sien ohjaaminen viheralueelle toteutettuun keinotekoiseen, lammikoista ja
puroista koostuvaan pienvesistoon). Tallaisia kohteita on toteutettu myos
HSY:n alueella, ja jatkossa niiden merkitys kasvaa. Edella mainitussa sopi-
muksessa edellytetaan, etta tallaisten hankkeiden kustannusten jaossa
noudatetaan kuntien valista tasapuolisuutta.

Kehittyvan lainsaadannon edellyttama hulevesien kerddminen ja kasittely
vaatii uuden toimintakokonaisuuden organisointia siihen liittyvine monimut-
kaisine kustannusten jakokysymyksineen. Toimintakokonaisuuden merki-
tyksen vuoksi on perusteltua, etta jarjestelyja aletaan selvittda ja suunnitel-
la jo ennen lain voimaantuloa. Toimintatapojen yksityiskohtainen selvittami-
nen ja sopiminen kehotuksessa tarkoitetulla tavalla ei kuitenkaan ole mah-
dollista, ennen kuin sitovat saadokset on annettu.

Kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, ettd HSY:n talousarvion seu-
ranta tulee jarjestaa sellaisella tavalla, ettd sitovien maararahojen
seuranta on mahdollista toimintavuoden aikana ja mahdolliset ylityk-
set saatetaan yhtymé&kokouksen kasittelyyn toimintavuoden aikana.

HSY:n talouden toteutumaa raportoidaan ja seurataan kuukausittain kaikilla
organisaation tasoilla. Vuosina 2011 - 2012 uusitut taloushallinnon tietojér-
jestelmat mahdollistavat lahes on line-seurannan.

Kuukausiraportointien yhteydesséa paivitetdédn myos talousarviovuoden en-
nustetta. Epasuotuisiin poikkeamiin reagoidaan ja niiden vaikutukset mini-
moidaan. Kattavat ennusteet laaditaan osavuosikatsausten yhteydessa. Mi-
kali maararahojen ylitys nayttaa todennakdoiselta ja vaistamattomaltd, esitys
talousarviomuutoksesta saatetaan yhtymakokouksen kasittelyyn mahdolli-
simman pian.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattdd merkita tiedoksi annetun selvityksen.
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Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Talousjohtaja Pekka Hanninen p. 09 15611
Yleista
HSY:n yhtyméakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennesséa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio ja samassa
yhteydessa taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunni-
telmakausi), joista ensimmainen on talousarviovuosi.
Talousarviossa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.
HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyy-
dettava jasenkuntien lausunnot ennen sen hyvaksymista. Alustava talous-
suunnitelmaehdotus kasiteltiin HSY:n hallituksessa 15.6.2012, jonka jal-
keen se lahetettiin jAsenkuntiin. Kuntia pyydettiin antamaan lausuntonsa
31.8.2012 mennessa. Lopullisessa taloussuunnitelmaesityksessa on huo-
mioitu kuntien lausunnot keskeisilta osiltaan ja siihen on tehty HSY:n toi-
minnassa tai toimintaymparistossa kesan ja syksyn aikana tapahtuneista
muutoksista aiheutuvia tarkennuksia.
Tavoitteet
HSY:n strategiassa on maaritelty HSY:n perustehtava seka visio ja strate-
giset paamaarat vuoteen 2015. Tavoitteet johdetaan strategisista paamaa-
rista ja ne ryhmitellaan strategian viiden ndkdkulman alle.
Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on esitetty seka yhtyméatason strategiset
tavoitteet ettd toimialojen ja tulosalueiden toiminnalliset tavoitteet mittarei-
neen suunnitelmakaudelle ja talousarviovuodelle. Toimialojen ja tulosaluei-
den perustoiminnan ja palvelun tason mittaamiseksi on maaritelty mittarit.
Suoritteet

Veden tuotannon vuonna 2013 arvioidaan olevan 93,8 miljoonaa m3. Siita
vedenmyynnin HSY:n alueelle arvioidaan olevan 73,2 miljoonaa m3 ja naa-
purikunnille 1,30 miljoonaa m3. Asukkaan veden kaytén ennakoidaan las-
kevan vuosittain noin 0,6 % eli noin 1,5 l/asukas. Sen sijaan veden kaytta-
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jien maaran ennakoidaan kasvavan vuosittain yhdella prosentilla, jolloin ve-
den kokonaiskayttd HSY:n toiminta-alueella kasvaisi vuosittain noin 0,4 %.

Viikinméen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamolla vuonna 2013 kéasitelta-
vien jatevesimaarien arvioidaan olevan yhteenséa 132,7 miljoonaa m3, josta
118 miljoonaa m3 on HSY:n toiminta-alueelta ja 14,7 miljoonaa m3 muual-
ta. Kasiteltava jatevesi koostuu vedenkaytdsta syntyvasta jatevedesta, vuo-
tovedesta ja sekaviemarialueen hulevesista. Vedenkaytdsta muodostuvan
jateveden maara lisdantyy vedenkayton kasvun mukaisesti. Vuotoveden
maara perustuu laajalti sademaariin.

Ennusteet ovat laadittu talta osin keskimaaraisiin vuotovesimaariin ja ilmas-
toennusteisiin perustuen.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa vastaanotetaan vuonna 2013 ka-
siteltédvaksi arvion mukaan jatteita ja maa-aineksia yhteensa 481,5 tuhatta
tonnia, josta 249 tuhatta tonnia on sekajatetta, 45,2 tuhatta tonnia biojatet-
ta ja 82 tuhatta tonnia maa-aineksia. Kokonaisjatemaaran arvioidaan ole-
van 12 % talousarviota 2012 pienempi. Vahennys tulee lahinna biojattees-
ta, hyddynnettavista rakennusjatteista sekd maa-aineksista.

Loppusijoitettava jaitemaara pienenee suunnitelmakaudella vuoden 2013
265,6 tuhannesta tonnista 35 tuhanteen tonniin vuoteen 2015 mennessa,
kun sekajatteen toimitukset Vantaan Energia Oy:n jatevoimalaan alkavat
vuoden 2014 aikana.

Asiakaskiinteistoiltd kuljetettavan jatemaaran arvioidaan kasvavan suunnit-
telukaudella yhdella prosentilla vuosittain asukasmaaran kasvun johdosta.

Sortti-asemien asiakasmaaran ennakoidaan kasvavan 8 % vuodesta 2011
vuoteen 2015 mennessa. Talloin asiakaskaynteja olisi vuodessa yli 360
000. Ruskeasantaan rakennettava Sortti-asema otetaan kayttéén arvion
mukaan kevaalla 2014.

Henkilostohallinnon nakdkulmasta suunnitelmakauden kaksi keskeista
strategista paamaaraa ovat

- synergisten prosessien vahvistaminen ja tehokkuushyotyjen
aikaansaaminen

- henkildstén osaamisen kehittdminen ja vetovoimaisen tyon-
antajakuvan luominen.

Strategisten paamaarien avulla varmistetaan henkilostoresurssien tehokas
kayttd, kehitetdan henkildstdén osaamista strategisten tavoitteiden pohjalta,
parannetaan henkiloston tyohyvinvointia ja luodaan HSY:lle hyva tytnanta-
jakuva.
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Kayttétalous

HSY:n toimintatulot vuonna 2013 ovat yhteenséa 337,3 miljoonaa euroa,
15,4 miljoonaa / 4,9 % enemman kuin (muutetussa) talousarviossa 2012.

Vedenmyynnin ja jatevedenmyynnin yksikkéhinnat TTS kaudella 2013 -
2015 perustuvat vuoden 2013 osalta HSY:n hallituksen 26.3.2010 hyvaksy-
maan tariffien ja taksojen yhtenaistamisohjelmaan olettaen, etta yksikko-
hinnat ovat reaalisesti samalla tasolla. Vuonna 2013 vesihuollon taksat on
kokonaisuudessaan yhtenaistetty kaikkien jasenkuntien alueella. Vuosina
2014 ja 2015 on yhtenaistettyihin taksoihin tehty 3,0 prosentin reaaliset yk-
sikkohintojen korotukset. Taksakorotuksilla vastataan lahivuosien merkitta-
viin investointeihin. Yksikk6hintojen korotukset kohdistuvat kayttomaksuihin
(vesi- ja jatevesi) seka perusmaksuihin. Liittymismaksut nousevat raken-
nusindeksin mukaisesti.

Jatehuollon asiakaskiinteistdjen maksuihin esitetaan 7,3 % ja loppusijoitet-
tavien jatteiden vastaanottohintoihin 8,8 %:n korotusta vuodelle 2013. Ko-
rotustarve aiheutuu padasiassa jateveron 25 % korotuksesta seka suurten
investointien tuomista kohonneista paaomakustannuksista. Kiinteistdjen ja-
temaksuilla katetaan myos lisdantyvia kotitalouksien maksuttomien ja ali-
katteellisten palveluiden kuluja.

HSY:n toimintamenot vuonna 2013 ovat yhteensa 191,0 miljoonaa euroa,
10,7 miljoonaa / 5,6 % enemman kuin (muutetussa) talousarviossa 2012.
Toimintamenojen kasvusta noin 3 miljoonaa euroa seuraa jateveron
noususta. Toinen merkittdva menolisays johtuu voimakkaasti kasvanneesta
vesihuollon johtosiirtojen maarasta. Johtosiirtoja tehdaan vuonna 2012 n.
4,5 miljoonan euron verran enemman kuin mita vesihuolto oli budjetoinut.
Lahes samaan tasoon varaudutaan myds ensi vuonna. Seka jatevero etta
johtosiirrot ovat lapilaskutettavia eria ja kasvattavat toimintatuottoja
vastaavasti. Muut toimintamenot kasvavat vuodesta 2012 vuoteen 2013
siten n. 3,7 miljoonaa euroa eli 2 %. limalassa tydskentelevan henkiloston
vdliaikainen sijoittaminen vuokratiloihin lisaé toimintamenoja puoli
miljoonaa euroa (0,3 %).

Henkildstomenojen budjetoitu vuotuinen kasvu on 5,5 %, joka muodostuu
seuraavista erista:

1000€ %
Sopimuspohjainen palkkojen korotus 2,8 % 910 2,3
Sivukulujen muutos (varhe, KUEL, tyétt. Vak.) 1,12 % 364 0,9
Henkilékohtaisten lisien harmonisointivaraus 0,7 % 290 0,7
Keskimaaraisen henkildmaaran muutos 2,85 htv/0,4 % 166 0,4
Varallaolot, ylityot 161 0,4
Kesatyontekijat + 115 htk 301 0,8
Muutos yhteensa 2192 55
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Menoihin on vuodelle 2013 laskettu 2 % inflaatio. Suunnitelmavuodet on
esitetty vuoden 2013 rahassa.

Toimintatulojen ja -menojen erotuksena syntyva toimintakate paranee koko
suunnitelmakauden.

Nettorahoitusmenot vuonna 2013 ovat 68,8 miljoonaa, 0,7 miljoonaa / 1 %
enemman kuin (muutetussa) talousarviossa 2012. Rahoitusmenoista 63,0
miljoonaa euroa muodostuu jasenkunnille maksettavista perustamislaino-
jen koroista. Rahoitusmenojen kasvua rajoittavat alhaalla pysyvéat markki-
nakorot.

Toimintakatteen ja rahoituserien erotuksena syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen on kaytettavissa inves-
tointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2013 vuosikate on 79,1 miljoo-
naa euroa. Vaikka vuosikate paranee suunnitelmakauden aikana, se ei riita
kattamaan kuntayhtyman kasvavaa investointitasoa, vaan investointien ra-
hoittamiseksi on nostettava uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakau-
den ajan. Tdma kasvattaa rahoituskuluja ja heikent&a tulosta tulevina vuo-
sina.

Kayttbomaisuudesta tehdyt poistot ovat vuonna 2013 yhteensa 82,6 miljoo-
naa euroa, jossa nousua edellisesta vuodesta on 3,6 miljoonaa.

Tilikauden tulos vuonna 2013 on 3,5 miljoonaa euroa alijgdmainen eli lahes
sama kun (muutetussa) talousarviossa 2012. Vuosina 2004, 2005 ja 2007
jatehuollon ylijagadmaisesta tuloksesta on osa kirjattu vapaaehtoiseksi inves-
tointivaraukseksi. Varauksen maara HSY:n taseessa on 8,0 miljoonaa eu-
roa. Varaus puretaan kokonaisuudessaan vuosien 2012 — 2014 aikana.
Vuonna 2013 varauksen purku on 3,5 miljoonaa. Varauksen purku paran-
taa tilikauden ylijadmaa, joka asettuu hiukan positiiviselle puolelle.

HSY:n investointimenot vuonna 2013 ovat yhteensa 128 miljoonaa euroa.
Vesihuollon investoinnit ovat yhteensé 103,3 miljoonaa ja jatehuollon yh-
teensé 20,8 miljoonaa euroa. Muiden tulosalueiden investoinnit ovat yh-
teensé 3,9 miljoonaa euroa. Naapurikuntien osuus vesihuollon investoin-
neista on miljoona euroa.

Vesihuollon suunnitelmakauden 2013 - 2015 investointisuunnitelma perus-
tuu HSY:n hallituksen 11.5.2012 hyvaksymaan vesihuollon investointiohjel-
maan vuosille 2013 - 2022. Investointiohjelman paivittamisen yhteydessa
tarkistettiin myos investointiohjelman rakennetta. Nyt rakennetta on tas-
mennetty jakamalla investoinnit kaupunki- ja vesihuoltolahtdisiin investoin-
teihin ja edelleen vesihuoltojarjestelmaprosessin mukaisiin osakokonai-
suuksiin, ja siitd edelleen uudisinvestointi- ja saneerauskoreihin.
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Vesihuoltolahtdisten investointien painopisteind ovat suunnitelmakaudella
2013 - 2015 vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja runkovesi-
johtohankkeet. Suunnitelmakaudella kaynnistyy myds Blominméaen jateve-
denpuhdistamon rakentaminen louhintatdilla.

Suunnitelmakauden merkittavin jatehuollon investointi on vuosina 2013 -
2014 Ammassuolle rakennettava biojatteen madatyslaitos ja sen edellytta-
mat kompostointilaitosten saneerausty6t. Investointi mahdollistaa biojat-
teestd saatavan uusiutuvan energian hyddyntadmisen seka parantaa kasit-
telylaitosten kaytettavyytta.

Suunnitelmakaudella Sortti-asemaverkosto laajentuu Vantaalle ja Kirkko-
nummelle. Vantaan Ruskeasannan Sortti-aseman rakentaminen ajoittuu
vuosille 2013 — 2014 ja Kirkkonummen Sortti-aseman vuosille 2015 —
2016.

Jasenkuntien perustamislainojen (1,2 miljardia euroa) lisaksi HSY:Ila on ul-
kopuolisista rahoituslaitoksilta nostettua lainaa vuoden 2013 alussa arviolta
163 miljoonaa euroa. Kuntayhtyman tulorahoitus (vuosikate) ei riita katta-
maan kaikkia investointimenoja ja lainojen lyhennyksi&, vaan vuonna 2013
investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta lainaa noin 65 mil-
joonaa euroa. Koko suunnitelmakaudella lainakanta kasvaa lyhennykset
huomioiden arvion mukaan noin 152 miljoonalla eurolla, jolloin vuoden
2015 lopussa ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettujen lainojen yhteis-
maaréa on 315 miljoonaa euroa.

Investointiohjelmien paivityksen yhteydessa laadittiin ennuste rahoitustar-
peen kehityksesta pitkalla aikavalilla. Suunniteltujen investointien ja taksa-
tarkistusten toteuttaminen kasvattaa vesihuollon ulkopuolista lainarahoitus-
ta koko 2010-luvun ajan. Vuoden 2020 jalkeen lainamaarat kaantyvat las-
kuun. Jatehuollon lainakanta kdantyy laskuun vuonna 2015 investointitason
pienenemisen myota.

HSY:n omavaraisuusaste alenee koko suunnitelmakauden ajan vuoden
2011 tilinpaatoksen 25,3 %:sta 23,3 %:iin vuonna 2015. Omavaraisuuden
aleneminen aiheutuu paitsi oman paaoman maaran pienenemisesta alijaa-
maisista tuloksista johtuen, erityisesti investointien rahoittamiseksi tarvitta-
van vieraan paaoman maaran kasvusta.

Sitovat maararahat vuonna 2013

Vesihuolto
toimintamenot *)
investointimenot (netto)

84 790 000 €
102 339 000 €
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Jatehuolto
toimintamenot **) 77 393 000 €
investointimenot (netto) 20 785000 €
Seutu- ja ymparistotieto
kuntaosuudet 3885000 €
toimintamenot *) 4 350 000 €
investointimenot 300 000 €
Tukipalvelut
toimintamenot 9 466 000 €
investointimenot 2456 000 €
Kuntayhtymén johto, ohjaus- ja kehittaminen
toimintamenot 5975000 €
investointimenot 1200 000 €

*) Vesihuollon toimialan seka seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen sitovat
toimintamenot ovat ilman kuntayhtyman hallinnon ja tukipalveluiden sisaisia
veloituksia.

**) Jatehuollon toimialan toimintamenot ovat ilman jateveroa seka kuntayh-
tymén hallinnon ja tukipalveluiden siséisia veloituksia.

Hallitus paattaa

a esittad edelleen yhtyméakokoukselle, etté se paattaisi
hyvaksya Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyméan
toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2013 - 2015 liitteen
mukaisena,

b esittda edelleen yhtymakokoukselle, etta se paattaisi sitovat
maararahat seuraavasti:

Vesihuolto

toimintamenot *)
investointimenot (netto)

Jatehuolto
toimintamenot **)
investointimenot (netto)

Seutu- ja ymparistotieto
kuntaosuudet
toimintamenot *)
investointimenot

84 790 000 €
102 339 000 €

77 393 000 €
20 785000 €

3885000 €
4 350 000 €
300 000 €
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Tukipalvelut
toimintamenot 9 466 000 €
investointimenot 2 456 000 €

Kuntayhtyman johto, ohjaus- ja kehittdminen
toimintamenot
investointimenot

5975000 €
1200 000 €

*) Vesihuollon toimialan seka seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen sitovat
toimintamenot ovat ilman kuntayhtyman hallinnon ja tukipalveluiden sisaisia
veloituksia.

**) Jatehuollon toimialan toimintamenot ovat ilman jateveroa seka kuntayh-
tyman hallinnon ja tukipalveluiden sisaisia veloituksia.

c esittdd edelleen yhtymakokoukselle, ettd se paattaisi
valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa
vuoden 2013 talousarvion puitteissa enintaan 65 000 000
euroa.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2013 - 2015

Yhtymakokous péattaa

a hyvéksya Helsingin seudun ymparistdpalvelut
-kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2012 - 2014,

b sitovat maararahat seuraavasti:

Vesihuolto

toimintamenot *)
investointimenot (netto)

Jatehuolto
toimintamenot **)
investointimenot (netto)

Seutu- ja ymparistotieto
kuntaosuudet
toimintamenot *)
investointimenot

84 790 000 €
102 339 000 €

77 393 000 €
20 785000 €

3885000 €
4 350 000 €
300 000 €
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9 466 000 €
2456 000 €

Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittdminen

toimintamenot 5975000 €
investointimenot 1200 000 €
C valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa

vuoden 2013 talousarvion puitteissa enintdaan 65 000 000

euroa.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2013 - 2015
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JATEHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2013 - 2022

355/06/060/600/2012

Hallitus § 116

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI)

Paatos

Liite

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Vs. toimialajohtaja Markku Salo p. 040 5610 560 / rakennuttamispaallikk®
Juha Lipsanen p. 040 5511 032

Kokouksessaan 11.5.2012 (8 65) hallitus kasitteli jatehuollon investointioh-
jelmaa vuosille 2013—-2022 ja hyvaksyi sen toiminta- ja taloussuunnitelman
2013-2015 laadinnan perustaksi seka totesi, ettéa investointiohjelma
vieddan lausunnoille jasenkuntiin toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydes-
sa. Hallitus my6s merkitsi tiedoksi jatehuollon investointiohjelman mukaiset
talousvaikutukset.

Kokouksessaan 15.6.2012 hallitus kasitteli HSY:n alustavaa talous- ja toi-
mintasuunnitelmaa vuosille 2013—-2015 ja paatti pyytaa Helsingin, Espoon,
Vantaan ja Kauniaisten kaupunkeja antamaan 31.8.2012 mennessa lau-
suntonsa Helsingin seudun ympadristépalvelut -kuntayhtymén alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2013—-2015. Jatehuollon investointiohjel-
ma vuosille 2013-2015 toimitettiin lausunnoille kuntiin yhdessa alustavan
TTS:n kanssa. Jatehuollon investointiohjelmasta on annettu lausunnot TTS
-lausuntojen yhteydessa.

Investointiohjelmaa on vuosien 2013-2015 osalta paivitetty hallituksen ko-
kouksen 11.5.2012 jalkeen vastaamaan lopullista talous- ja toimintasuunni-
telmaa. Vuoden 2016 osalta investointiohjelmassa on huomioitu Ammaés-
suon yleissuunnitelman tarpeet vuosille 2012-2016. Merkittavimpia muu-
toksia 11.5.2012 esitettyyn investointiohjelmaan ovat aiheuttaneet Ammaés-
suon madatyslaitoksen ja Ruskeasannan Sortti-aseman hankkeiden aika-
taulumuutokset. Hyotykayttokenttien laajennusta varten esitetaan vuoden
2016 aikana rakennetavaksi uusi pintavesien tasausallas. Ammassuon
kaatopaikan laajennusalueella jatevoimalan tuhkan ja kuonan méaara- ja
laatuarviot ovat tdydentyneet niin, etté loppusijoitusratkaisuja esitetaan
muutettavaksi. Kaiken kaikkiaan muutosten talousvaikutukset kymmenvuo-
tiskaudella eivat ole merkittavia.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi jatehuollon in-
vestointiohjelman 2013-2022.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Jatehuollon investointiohjelma 2013-2022
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Yhtymakokous paattdd hyvaksya jatehuollon investointiohjelman 2013 -
2022.

Jatehuollon investointiohjelma 2013 - 2022
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VESIHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2013 - 2022

Hallitus § 115

Esittelija
Valmistelija

Taustaa

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Vs. toimialajohtaja Tommi Fred p. 050 348 4841
Vs. osastonjohtaja Toni Haapakoski p. 050 5997635

HSY:n hallitus paatti 11.5.2012 pitamassaan kokouksessa hyvaksya asian
8§ 64 liitteen 1 mukaisen vesihuollon investointiohjelman 2013-2022 toimin-
ta- ja taloussuunnitelman 2013-2015 laadinnan perustaksi seka todeta, etta
nyt tarkistettu vesihuollon investointiohjelma 2013-2022 viedaan lausunnoil-
le jasenkuntiin toiminta- ja taloussuunnitelman 2013-2015 yhteydessa. Li-
saksi HSY:n hallitus paatti, etta selvitetaan mahdollisuudet ylivuotojen hillit-
semiseksi.

HSY:n vesihuollon investointien toteuttamisen ja rahoituksen periaatteista
on sovittu Perussopimuksessa ja sen liitteena olevassa Sopimuksessa
paakaupunkiseudun vesi- ja viemarilaitostoimintojen yhdistamisen periaat-
teista ja edellytyksista (ns. yhdistymisen periaatesopimus). Periaatesopi-
muksen liitteessa on kuvattu vesihuollon kehittdmisen ja investointien to-
teutuksen suunnittelujarjestelma, joka sisdltdd mm. keskipitkéan aikavalin
investointiohjelman. Keskipitkan aikavalin investointiohjelmasta kaytetaan
nimitysté vesihuollon investointiohjelma.

Tyb6ssa on laadittu vesihuollon investointitarpeet jaksolle 2013 - 2022. In-
vestointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava suunnitelma. Edellinen
investointiohjelma on laadittu vuosille 2010 - 2019. Investointiohjelma 2013
- 2022 on laadittu HSY:n strategian, Seudullisen vesihuollon investointistra-
tegian, Vesihuollon investointiohjelman 2010 - 2019, HSY:n talous- ja toi-
mintasuunnitelman 2012 - 2014, HSY:n toimintakertomuksen 2011 ja vesi-
huollon investointien toteutumisennusteen 2012 pohjalta.

Investointiohjelmaa on valmisteltu konsultin avustamana laajasti HSY:n ve-
sihuoltotoimialan osastojen johdon ja asiantuntijoiden kanssa.

Tyon yhteydessa laadittiin talousmalli, jonka tarkoituksena on mallintaa
omaisuuden, tulojen ja menojen valista suhdetta ja niiden keskinaista
riippuvuutta. Talousmallilla kuvattiin investointimenojen vaikutusta mm.
taksoihin, omavaraisuusasteeseen ja lainanottotarpeeseen.

Talousmallista valmisteltiin erillinen raportti, joka oli lausunnolla yhtaaikaa
investointiohjelman kanssa.
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Kaupunki- ja vesihuoltolahtdiset investoinnit

Investointiohjelman paivittamisesséa on uudistettu investointiohjelman ra-
kennetta. Lahtbkohtana rakenteelle on ollut investointiohjelman 2010- 2019
otsikkorakenne, joka on perustunut vesihuoltojarjestelman kokonaisproses-
siin. Rakennetta on tasmennetty jakamalla investoinnit kaupunki- ja vesi-
huoltolahtéisiin investointeihin ja edelleen vesihuoltojarjestelmaprosessin
mukaisiin osakokonaisuuksiin ja edelleen uudisinvestointi- ja saneerausko-
reihin. Koreille on maaritetty padmaara, suunnittelukauden 2013 - 2022 ta-
voite seka tavoitteen saavuttamiseksi vaadittavat investoinnit. Liséksi on
esitetty ne paddmaarat, joita suunnitelmakaudella 2012 - 2022 ei saavuteta.

Kiinteistdinvestoinnit ja irtaimen kayttbomaisuuden investoinnit on kuvattu
erillisina kokonaisuuksina ja esitetty vuosittaisessa investointiohjelmataulu-
kossa.

Seuraavassa on kuvattu kaupunki- ja vesihuoltolahtdisten investointien ko-
konaisuudet.

Kaupunkildhtdiset investoinnit

Kaupunkildhtdiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka realisoituvat kau-
punkien suunnittelemassa aikataulussa toiminta-alueen laajentumisen
my6td. Kaupunkilahtoisisséa investoinneissa on vain yksi osakokonaisuus:
Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus. Osakokonaisuus kuvaa kau-
punkilahtdisten investointien keskittymista toiminta-alueen laajentumiseen.

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus osakokonaisuus siséltaa Es-
poon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan uusien kaava-alueiden ja ha-
ja-asutusalueiden vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot, johtosiirrot seka ver-
koston laiteinvestoinnit pois lukien vesitornit. Osakokonaisuus sisaltaa ko-
rit: Kaavoituksen mukainen laajentuminen (alueverkot), Johtosiirrot ja Laa-
jentuminen haja-asutusalueille.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttamat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2013 - 2022 ovat 306 Me.

Vesihuoltolahtdiset investoinnit

Vesihuoltolahtoiset investoinnit kuvaavat yllapitoinvestointeja seka kapasi-
teetin ja toimintavarmuuden kasvattamiseen tahtddvia hankkeita, jotka rea-
lisoituvat HSY:n suunnittelemassa aikataulussa.
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Vesihuoltolahtdisten investointien osakokonaisuudet ovat: vedenhankinta-
ja puhdistus, vedenjakelu, viemarointi ja jatevedenpuhdistus. Osakokonai-
suudet kuvaavat vesihuoltojarjestelman kokonaisprosessia.

Vedenhankinta- ja puhdistus

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen osakokonaisuus sisaltaa raakavesilah-
teiden vedenottorakenteet ja vedenjohtamisen vedenpuhdistuslaitoksille,
vedenpuhdistuslaitosten véliset tunnelit rakenteineen, varavesilahteiden ve-
denottorakenteet sekd nykyiset vedenpuhdistuslaitokset ja pohjaveden ot-
tamot ja alkalointilaitokset. Osakokonaisuus sisaltda korit: Vedenhankinnan
uudisinvestoinnit, Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit, Vedenpuhdis-
tuksen uudisinvestoinnit ja Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit.

Vedenhankinnan- ja puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2013 -
2022 ovat 68 Me.

Osakokonaisuuden merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakaudella ovat
Vanhankaupungin ja Pitkakosken kapasiteetin nostaminen (5 000 m3 =>9
000 m3) ja tAssa yhteydessa tehtavat saneeraukset yhteensa 41 Me.

Vedenjakelu

Vedenjakelun osakokonaisuus siséltaa vesijohtoverkoston runkolinjat, jake-
lujohdot, vesijohtotunnelit pystykuiluineen ja ajotunneleineen seka
paineenkorotuspumppaamot, vesitornit, alavesisailiét, venttiili- ja mittaus-
asemat ja vedenjakelun ohjausjarjestelman. Osakokonaisuus sisaltaa korit:
Vesijohtojen uudisinvestoinnit, Vesijohtojen saneerausinvestoinnit, Veden-
jakelun laitteiden uudisinvestoinnit ja Vedenjakelun laitteiden saneerausin-
vestoinnit.

Vedenjakelun investoinnit suunnittelukaudelle 2013 - 2022 ovat 186 Me.

Osakokonaisuuden merkittavimmat investoinnit suunnitelmakaudella ovat
runkovesijohtohankkeita 92,9 Me, joista Ostersundominlinja (8 km) 12,6
Me, Marja-Vantaan linjat (10 km) 15,0 Me ja Lansi-Espoon runkovesijohto
28,4 Me. Vesijohtojen saneerausinvestoinnit suunnitelmakaudella ovat 76,8
Me.

Viemarointi

Viemardinnin osakokonaisuus sisaltaa jate-, seka- ja hulevesiviemariver-
koston ja viemaritunnelit pystykuiluineen ja ajotunneleineen seka jate-, se-
ka- ja hulevesiviemariverkoston pumppaamot, mittausasemat, ylivuotora-
kenteet ja ohjausjarjestelman.
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Viemardinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2013 - 2022 ovat 242 Me.

Osakokonaisuuden merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakaudella ovat
runkovesihankkeita 47,6 Me, joista Lansi-Vantaan ja Koillis-Espoon viema-
réinti (15 km) 20,0 Me, Ostersundomin viemarointi (6 km) 9,0 Me seka
Mantymaki-Vallila tunneli (2,7 km) 6,3 Me. Viemareiden saneerausinves-
toinnit suunnitelmakaudella ovat 158,4 Me.

Jatevedenpuhdistus

Jateveden osakokonaisuus siséltaa Viikinmaen, Suomenojan ja Blominma-
en jatevedenpuhdistamot, jatevedenpuhdistamoiden purkutunnelit ja vara-
purkuyhteydet sekd Metsapirtin kompostointialueen.

Jateveden investoinnit suunnitelmakaudella 2013 - 2022 ovat 327 Me.

Osakokonaisuuden merkittavin investointi suunnitelmakaudella on
Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentaminen 284,5 Me.

Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2013 - 2022

Suunnitelmakauden 2013 - 2022 kokonaisinvestoinnit ovat 1 150,6 Me.

Vuosittaiset investoinnit ovat:

2013 103,3 Me
2014 108,5 Me
2015 120,3 Me
2016 118,9 Me
2017 126,7 Me
2018 142,6 Me
2019 153,2 Me
2020 107,0 Me
2021 86,1 Me
2022 83,7 Me
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Suunnitelmakauden alussa (2013 - 2014) Lansi-Espoon veden saannin
turvaamiseksi on tehtava verkosto- ja laitosinvestointeja. Samalla
investoinnit mahdollistavat DAmmanin vedenpuhdistamon kaytosta
poistamisen. Lisaksi laitosten ja verkostonkapasiteetin nostoon on
investoitava. Vedenpuhdistuslaitosten investoinnit ovat
suunnitelmakaudella 60 Me ja runkovesijohtojen investoinnit 90 Me.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon toteuttaminen kaynnistyy 2015, joka
aiheuttaa merkittavan investointipiikin vuosille 2015 - 2020:

2015 21,0 Me
2016 30,0 Me
2017 42,0 Me
2018 65,0 Me
2019 85,0 Me
2020 37,0 Me

Blominmaen jatevedenpuhdistamon investoinnit ovat 284,5 Me, joka on 25
% suunnitelmakauden kokonaisinvestoinneista.

Kaupunkilahtdiset investoinnit toteutuvat kaupunkien ohjelmoinnin ja
vesihuollon kehittdmissuunnitelmien mukaisesti. Kaupunkilahtoiset
investoinnit suunnitelmakaudella ovat 306,9 Me, joka on 27 %
kokonaisinvestoinneista.

korvaus- ja uudisinvestoinnit

Saneerausinvestoinnit siséltaéd olemassa olevien rakenteiden ja laitteiden
korvaamiseen tai kdyttdian jatkamiseen tahtadvat investoinnit sisaltaen
myds kapasiteetin parantamisinvestointeja silté osin kuin investoinnilla
voidaan valttéda korvausinvestointeja. Saneerausinvestoinnit
suunnitelmakaudella ovat 304,2 Me, joka on 27 % kokonaisinvestoinneista.

Korvausinvestoinnit tarkoittavat Blominmaen puhdistamoinvestointia sekéa
vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostamista niilta osin, kuin niilla
korvataan Suomenojan puhdistamo sekd Dammanin vedenpuhdistuslaitos.
Korvausinvestoinnit suunnittelukaudella ovat 140 Me, joka on 12 %
kokonaisinvestoinneista.

Uudisinvestoinnit sisdltavat uusien rakenteiden ja laitteiden investoinnit
seka kapasiteetin lisddamisen. Uudisinvestoinnit suunnittelukaudella ovat
685,5 Me, joka on 61 % kokonaisinvestoinneista.
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Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman valmistelun perusta.
Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja, siten myos
investointiohjelman toteutumista seurataan aktiivisesti mm. HSY:n
sisdisella kuukausiraportoinnilla. Raportoinnin menettelyiden ja
raportointijarjestelmien edelleen kehittdminen on kdynnissa ja uusi
raportointimenettely tullaan saamaan kayttéén vuoden 2012 aikana.

Investointiohjelman 2013 - 2022 hankelista on esitetty liitteessa 1.
Talousmalli

Talousmallinnuksen avulla on tarkasteltu HSY:n vesihuoltotoiminnan
talouden kehitysté ja toimintaympdristén muutoksia seuraavan 20 vuoden
ajanjaksolla. Inflaation oletettiin koko tarkastelujakson ajan olevan kaksi (2)
prosenttia.

Talousmallin elementit ovat vesihuoltotoiminnan tulot, kayttémenot,
investoinnit ja kayttdomaisuus seka rahoituskulut. Talousmallin tuloksena
saadaan toiminnan tuloslaskelma. Investointiohjelman yhteydessa
vesihuoltotoiminnan talousmallia on kaytetty investointiohjelman
taloudellisten vaikutusten selvittdmiseen ja havainnollistamiseen.

Tydssé on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen
tulojen ja kayttémenojen ennusteet. Veden ja jateveden myyntiennuste
perustuu asukasluvun ja veden kayton ennustettuun kehitykseen.
Asukasmaaran ennustetaan kasvavan 0,8-1,0 prosenttia vuodessa ja
vedenkaytdn asukasta kohden ennustetaan vahenevéan noin 0,6 prosenttia
vuodessa. Sen sijaan perusmaksut kasvavat asukasmaaraa nopeammin
johtuen asumisvaljyyden lisdantymisesta. Tulot asukasta kohden kuitenkin
vahenevat ilman realista taksankorotusta. Kayttémenojen ennustetaan
pienenevan aluksi toiminnan laajentumisesta huolimatta mm. toiminnan
tehostumisen myota.

Talousmallin lahtdkohtana on kaytetty taseen nykyista kayttbomaisuutta ja
nykyista velkakantaa. Kuntalainan korkona on kaytetty voimassaolevan
sopimuksen mukaista korkoa. Vuoden 2013 lahtien korkotaso on sidottu
valtion 10 vuoden sarjaobligaation tuottoon, jonka p&élle on laskettu
marginaali, koron ollessa kuitenkin aina vahintdan 5,3 prosenttia.
Ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta otettavien lainojen korkona vuosina 2012 -
2020 on kaytetty 3,5 prosenttia ja sen jalkeen 4,0 prosenttia.

Investointimenojen arvoina on kaytetty vuoden 2012 ennustetta, vuosien
2013 - 2022 investointiohjelman luonnosta ja edellisen investointistrategian
perusteella maaritettya vuosien 2023 - 2033 investointitasoarviota.
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Mikali tarkastelujaksolla ei tehda reaalisia taksankorotuksia ja taksoihin
tehd&aan vuosittain inflaation mukaiset tarkistukset, niin tilikauden tulos on
negatiivinen koko tarkastelujakson ajan. Tulos heikkenee koko
tarkasteltavan ensimmaisen vuosikymmenen ja pysyy yli 30 milj. euroa
alijgdmaisena lahes tarkastelujakson loppuun. Omavaraisuusaste laskee
nykyiselta 26 %:n tasolta tasolle 1 %. Lainamaara ja velkaantuminen
kasvavat koko tarkastelujakson ajan. Reaalihintaiset asukaskohtaiset
kayttd- ja perusmaksutulot laskevat tarkastelujaksolla (20 v) tasolta 184
euroa/asukas, tasolle 174 euroa/asukas.

Mikali omavaraisuus pyritdan pitamaan nykyisella 26 %:n tasolla
tarkastelujakson lopulla, on reaaliset taksojen korotusten oltava 0,9 %
vuodessa koko tarkastelujakson ajan. Reaalisten taksankorotusten maaréa
on yhteensa 16,2 % koko tarkastelujaksolla. Tallgin tilikauden tulos on
Blominmaen jatevedenpuhdistamon aiheuttaman investointipiikin ajan,
vuodet 2016 - 2021, negatiivinen ja taméan jalkeen positiivinen ja jatkuvasti
paraneva. Omavaraisuusaste laskee tarkastelujaksolla Blomminmaen
investointipiikin takia tasolle 19 %, mutta palautuu tasolle 26 %
tarkastelujakson lopussa. Myds lainaméaara ja velkaantuminen kasvavat
ensimmaisen vuosikymmenen, mutta kdantyvat loivaan laskuun toisella
vuosikymmenella. Mikali taksoja korotetaan inflaation lisdksi koko
tarkasteluajan 0,9 % vuodessa, nousevat reaalihintaiset asukaskohtainen
kaytto- ja perusmaksutulot tarkastelujaksolla (20 v.) tasolta 184
euroa/asukas, tasolle 204 euroa/asukas.

Taloudellisesti tavoiteltava tulos saavutetaan, mikali taksakorotukset
kohdistetaan Blominmaen jatevedenpuhdistamon investointipiikin kohdalle.
Talloin mallinnuksessa kaytetyt reaaliset taksankorotukset vuosille 2014 -
2015 ovat 2 % vuodessa ja vuosille 2016 - 2020 2,25 % vuodessa
inflaation mukaisen tarkistuksen liséksi. Vuosille 2021 - 2031 ei tehda
reaalisia taksankorotuksia. Reaalisten taksankorotusten maaréa on
yhteensa 15,25 % koko tarkastelujaksolla.

Tallgin tilikauden tulos on koko tarkastelujakson ajan positiivinen ja
kayttbomaisuuden tasearvo ja poistot kasvavat. Omavaraisuusaste laskee
aluksi tasolle 24 %, mutta nousee tarkastelujakson lopulla tasolle 40 %.
Ensimmaisen vuosikymmenen aikana lainamaara ja velkaantuminen
kasvat vahan ja kaantyvat laskuun heti Blominméaen jatevedenpuhdistamon
investointien jalkeen. Mikali taksoja korotetaan inflaation lisdksi reaalisesti
2 vuotta 2 % ja 5 vuotta 2,25 %, nousee reaalihintainen asukaskohtainen
kayttd- ja perusmaksutulot tarkastelujaksolla (20 v.) tasolta 184
euroa/asukas, tasolle 204 euroa/asukas.

Talousmallin tarkastelut osoittavat investointien vaativan taksakorotusta.
Asukaskohtaiset vesitulot laskevat, mikali tarkastelujaksolla ei tehda
korotuksia. Talousmalli osoittaa taksankorotuksen oikea-aikaisuuden
merkityksen. Kohdistamalla taksankorotus Blominmaen investointipiikin
kohdalle saadaan samalla asukaskohtaisella vaikutuksella taloudellisesti
merkittavasti kannattavampi tulos omavaraisuusasteen noustessa tasolta
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26 %, tasolle 40 % ja tarkastelujakson keskim&éaraisen tuloksen noustessa
tasolta 6,5 Me vuodessa, tasolle 22,1 Me vuodessa.

Yhteenveto jdsenkuntien lausunnoista

Espoon kaupunki

Espoon kaupunki esittda lausunnossaan, ettd Espoon kaavoituksen
mukainen laajentumisen (alueverkot) investointimaararahatarve on noin
10 - 12 milj. euroa vuosittain ja laajeneminen haja-asutusalueille 1,0 mil;.
euroa vuosittain. Espoo toteaa lausunnossaan, ettéd kaupunkilahtdisten
investointien kuvauksessa HSY kuvaa kaavoituksen mukaisen
laajentumisen Espoon kaupungin aikaisemmissa lausunnoissa esittdmalla
tavalla. T&man liséksi Espoo esittdd lausunnossaan, ettd HSY:n ja sen
jasenkaupunkien valista yhteistydta on valttamatonta edelleen tiivistaa
vesihuollon kehittdmisessa seka investointien suunnittelussa ja
toteutuksessa ja, etta verkostojen laajennus ja saneerausinvestoinnit tulee
sovittaa yhteen Espoon maankayton-, asumisen- ja likenteensuunnittelun
seka kunnallistekniikan toteuttamissuunnitelmien kanssa.

Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin lausunto korostaa erityisesti pitkan aikavalin talouden
hallinnan tarkeyttd kuntayhtymé&n toiminnassa ja, etté erityisesti vesihuollon
toimialalla investointien hallinnan merkitys on keskeinen. Helsinki toteaa
lausunnossaan myos, etta vesihuollon investointiohjelma 2013 — 2022 on
kattava kokonaisohjelma vesihuollon investointitarpeista kuntayhtyméan
toiminta-alueella ja, etta investointiohjelman paivittamisen yhteydessa
toteutettu ohjelman rakenteen uudistaminen tuo ohjelman kaivattua
selkeytta. Helsingin lausunnossa todetaan, etta investointien jakaminen
kaupunkilahtgisiin ja vesihuoltolahtoisiin investointeihin korostaa
vesihuoltolain ajatusta, jonka mukaan kaupungin vesihuollon
kehittAmisohjelma ohjaa lahtokohtaisesti vain kaupunkil&htdisia
investointeja. Investointiohjelman yhteydessa tehty talousmallinnus on
kaivattu parannus investointiohjelman taloudellisten vaikutusten
arvioimiseen.

Helsingin toteaa lausunnossa, etta investointiohjelma tulee jatkossa
paivittaa valmisteilla olevien kaupunkikohtaisten vesihuollon
kehittamissuunnitelmien edellyttdmalla tavalla ja, ettd kaupunkilahtdiset
investoinnit tulisi jatkossa esittaa investointiohjelmassa kaupunkikohtaisesti
eriteltyna.
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Kauniaisten kaupunki

Kauniainen esittda lausunnossaan, etta erityisesti vesihuoltoon kohdistuu
merkittavid investointitarpeita ja vesihuoltotoiminnan taloudellinen kehitys
on tarkasteltu huolellisesti talousmallinnuksen avulla. Investointiohjelman
rytmitys ja mahdollisimman tasainen jakautuminen on kannatettava ja
rahoituksen kannalta valttaméaton ratkaisumalli. Mikali uudisinvestoinnit
etenevat arvioitua hitaammin, tulee saneeraushankkeita toteuttaa
nopeutetussa tahdissa korjausvelan kertymisen ehkaisemiseksi.

Vantaan kaupunki

Vantaa toteaa lausunnossaan, ettd HSY:n investointitasoa tulee
kokonaisuudessaan tarkastella varsinkin pidemmalla aikavalilla kriittisesti
velkaantumisen hillitsemiseksi. TAma ei saa kuitenkaan vaikuttaa
haitallisesti jaAsenkuntien maankayton suunniteltuun kehittdmiseen.

Vantaa korostaa kaupungin ja HSY:n yhteistoiminnan merkitysta Vantaan
vesihuollon kehittdmisessa seka investointien suunnittelussa ja
toteutuksessa. Yhteistyon tulee olla erityisen tiivistd kaavoituksesta ja
maankaytdsta seka katu- ja kunnallistekniikan rakentamisesta vastaavien
kaupungin organisaatioiden kanssa. Verkostojen laajennus- ja
saneerausinvestoinnit tulee sovittaa yhteen Vantaan kunnallistekniikan
investointiohjelman kanssa.

Vantaan maankaytén, rakentamisen ja ymparistén toimiala ilmoittaa, etta
ensi vuotta koskevassa rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu
toteuttamaan HSY:lle vesihuollon rakennushankkeita

yhteensa noin 14,5 miljoonalla eurolla. HSY:n vesihuollon
investointiohjelmassa Marja-Vantaan runkolinjojen rakentaminen on
esitetty alkavan vasta vuodesta 2014. Rakentaminen on kuitenkin
tarkoitus saattaa hyvaéan vauhtiin jo vuonna 2013. Uusille kaava-alueille
laajennettavan vesihuollon varausten lisaksi rakentamisohjelmassa on
varauksia myds muun muassa keskeneraisten katujen
loppuunsaattamiseen ja vanhojen katujen saneerauksiin.

Vesihuollon laajentaminen vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisesti
haja-asutusalueille on kaupungin kannalta tarkeaa, ja tata varten tulisi
tehda myds HSY:n puolelta riittava investointivaraus.

Selvitys ylivuotojen hillitsemiseksi

Vesihuolto on laatinut selvityksen ylivuotojen hillitsemiseksi.
Jatevesiylivuotoja esiintyy toimintahdiridista ja verkostokapasiteetista
johtuen seka kantakaupungin sekaviemardéidyn verkon alueella
voimakkaan sateen seurauksena. Lisdksi huippuvirtaamatilanteissa
Viikinméaen jatevedenpuhdistamolla osa jatevedesta joudutaan johtamaan
vesistdon ilman biologista kasittelya.
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Pumppaamoiden ja verkoston toimintahairididen aiheuttamiin ylivuotoihin
on paneuduttu Vantaanjoen valuma-alueen kuntien yhteisessa
MAKERA-hankkeessa. Hanke saadaan paatokseen syksylla 2013.
Hairidtilanteiden hallintaa parantaa myds uusi pumppaamoiden
automaatiojarjestelma. Hairioita voidaan torjua seka toiminnallisilla etta
rakenteellisilla ratkaisuilla. Hairididen ehkaisemiseksi tarvittavat investoinnit
voidaan toteuttaa esitetyn investointi-ohjelman puitteissa.

Verkosto- ja pumppaamokapasiteetista johtuvia sdannollisia ylivuotoja
tapahtuu vahan. Tiedossa olevat kohteet voidaan osittain toteuttaa
investointiohjelman puitteissa. Systemaattisempi kapasiteettitarkastelu
edellyttdd verkostomallin rakentamista Espooseen ja Vantaalle seka mallin
hyddyntamistd huippuvirtaamien tarkastelussa. Verkostomallinnuksen
tuloksia voidaan hyodyntaa seuraavien investointiohjelmien laatimisessa.

Sekaviemardidyn kantakaupungin ylivuotojen vahentaminen perinteisilla
ratkaisuilla osoittautui selvitysten mukaan haastavaksi tehtavaksi.
Ylivuotojen vahentdminen edellyttdéd kokonaisvaltaisempaa selvitysta muun
muassa viemaritunneleiden rakentamisesta. Ratkaisumallien linjaaminen
edellyttaa lisatarkastelua, eika talla hetkella ole riittavaa tietopohjaa
investointien sisallyttamiseksi investointiohjelmaan. Valittdmana
investointeihin vaikuttavana toimenpiteend on suunnittelukaytantdjen
tarkistaminen hulevesien erottelun ja mitoitussateen intensiteettiin osalta.

Viikinmaen puhdistamon kapasiteetin lisys on sisallytetty
investointiohjelmaan. Lisakapasiteetti tulee vahentamé&én biologisen
prosessin ohituksia puhdistamolla. Blominmaen investointi lisaa
merkittavasti lantisen suunnan puhdistuskapasiteettia.

HSY:n vesihuollossa kaynnistyvat syksyn 2012 aikana toimintaa ohjaavat
ja kehittavat prosessijohtoryhmat. Viemariverkon ylivuotojen hallinta on yksi
jateveden prosessijohtoryhman vastuualueista.

Selvitys ylivuotojen hillitsemiseksi on esitetty liitteessa 2.
Investointiohjelma 2013-2022

Investointiohjelman rakennetta on muutettu kaupunki- ja
vesihuoltolahtoisiksi investoinneiksi ja edelleen vesihuoltojarjestelméan
mukaisiksi uudis- ja saneerausinvestointikoreiksi. Taméa rakenne on
kaupunkien lausunnoissa koettu hyvana ja selventavana.

Talousmallin on avulla kuvattu investointien vaikutusta talouteen ja
edelleen tarve taksojen korotukseen. Taloudellinen tarkastelu on
lausunnoissa koettu tarpeelliseksi.

Kaupunkien lausunnoissa esitetyt maararahatarpeet ja aikataulut ovat
sovitettavissa laadittuun suunnitelmaan eivatké aiheuta muutostarvetta
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investointiohjelmaan 2013-2022. Tarkentuvat investointitarpeet
huomioidaan vuosittaisen talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa
tehtavassa investointisuunnitelmassa. Kaupunkien lausunnoissa esitetyt
kehitysehdotukset huomioidaan seuraavassa investointiohjelmassa vuosille
2015-2024.

Investointiohjelma sisaltda useita ylivuotoja hillitsevia toimenpiteita. Uusien
toimenpiteiden lisaaminen edellyttdd tarkempaa mittaus- ja verkostotiedon
hallintaa. Kattavampi ylivuotojen vahentamisen suunnittelu on mahdollista
tehd& seuraavan investointiohjelman laadinnan yhteydessa.

Hallitus paattaa
a esittdd edelleen yhtyméakokoukselle vesihuollon
investointiohjelman 2013-2022 hyvaksymista liitteen 1

mukaisesti seka

b merkita tiedoksi liitteen 2 mukaisen selvityksen Jatevesien
ylivuotojen hillitsemiseksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Vesihuollon investointiohjelma 2013-2022 / liite 1
Jateveden ylivuotojen hillitseminen / liite 2

Vesihuollon investointiohjelman 2013-2022 laadinta
Vesihuoltotoiminnan talousmallinnus

Yhtymakokous paattad hyvaksya liitteen mukaisen vesihuollon
investointiohjelman 2013 - 2022.

Vesihuollon investointiohjelma 2013 - 2022
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7
ERON MYONTAMNEN MIKA AIRISELLE LUOTTAMUSTOIMESTA SEKA HALLITUKSEN
VARAJASENEN VAALIN TOIMITTAMINEN

526/00/01/012/2012
Hallitus § 102

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen, p. 1561 2200
Valmistelija Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 1561 2202

Toiminnanjohtaja Mika Airinen (KOK/E) on pyytanyt 2.8.2012 eroa HSY:n
hallituksen Espoon kaupunkia edustavan varajasenen tehtavastéa paikka-
kunnalta poismuuton johdosta. Mika Airinen on toiminut hallituksen jasen
Kari Kuusiston (KOK/E) henkildkohtaisena varajasenena.

Miesten ja naisten suhde HSY:n hallituksen varajasenten keskuudessa on

717, joten tehtavaan voidaan Tasa-arvolain estamatta valita joko mies tai

nainen.

Ehdotus (RI) Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtyméakokoukselle

a mydnnettavaksi hallituksen jasen Kari Kuusiston henkildkohtai-
selle varajasenelle Mika Airiselle ero HSY:n hallituksen vara-
jadsenen tehtavasta ja

b toimitettavaksi Espoon kaupunkia edustavan hallituksen varaja-
senen (Kari Kuusiston henkildkohtainen varajasen) vaali.

Kasittely Merkittiin, etta hallituksen jasen Leila Lehtinen ilmoitti, ettd Kokoomuksen
Uudenmaan piiri esittad, ettd tehtavaan valitaan Sampo Kauranne.
Paatos Hallitus paatti esittdd edelleen yhtymakokoukselle
a myonnettavaksi hallituksen jasen Kari Kuusiston henkilokohtai-
selle varajasenelle Mika Airiselle ero HSY:n hallituksen vara-
jasenen tehtavasta ja

b etta varajaseneksi valitaan Sampo Kauranne.

Liite Eroanomus
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Yhtymakokous péattaa

a myontaa hallituksen varajasenelle Mika Airiselle eron
hallituksen varajdsenen tehtavasta ja

b valita hallituksen jasen Kari Kuusiston henkilokohtaiseksi
varajaseneksi Sampo Kauranteen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.
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8
HSY:N LITTYMINEN KESKI-UUDENMAAN VESIENSUOJELUN LIKELAITOSKUNTAYHTYMAN
JASENEKSI JA LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN PERUSSOPIMUKSEN HYVAKSYMINEN

960/00/02/020/2010

Hallitus 8 121

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 1561 2202

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun kuntayhtyma (KUVES) yllapitaa Tuusu-
lan Kellokoskelta Pihlajam&en pumppaamolle ja edelleen HSY:n Viikin puh-
distamolle ulottuvaa siirtoviemarilaitosta (nk. meriviemari). Kuntayhtyman
jAsenet ovat Jarvenpadan, Keravan ja Vantaan kaupungit sek&a Tuusulan
kunta. Vantaan alueelta KUVES:in viemariin johdetaan jatevesia Korson,
Rekolan ja Kehatien (Lentoasema — Veromiehen teollisuusalue) seka Ylas-
ton alueelta. HSY:n perustamisen yhteydessa Vantaa siirsi osuutensa KU-
VES:in viemarilaitokseen ja kuntayhtymén hallinnointi jarjestettiin sopimuk-
sin. Hallinnon yksinkertaistamiseksi KUVES esitetdan muutettavaksi liike-
laitoskuntayhtymaksi, jossa HSY toimii jasenena Vantaan sijasta.

Vantaan osuus KUVES:in viemarilaitoksessa

Vantaan kaupunki luovutti 18.12.2009 HSY:n ja sen jasenkuntien kesken
allekirjoitetulla vesihuoltolaitostoimintojen luovutuskirjalla HSY:lle Vantaan
osuuden seka oikeudet ja velvoitteet Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
kuntayhtyman viemarilaitoksessa. Osuuden kayttamisesta ja hallinnoinnista
on tehty sopimus Vantaan kaupungin, KUVES:in ja HSY:n kesken. Sopi-
mus Vantaan ja HSY:n oikeuksista ja velvoitteista seka yhteistytsta on
oheisaineistossa.

Syyna jarjestelyyn oli se, etta HSY ei kuntayhtymana voi olla toisen kunta-
yhtyman jasen, eika sille siten voitu suoraan siirtda Vantaan jasenyytta
(omistusosuutta) KUVESissa. Sen sijaan kuntayhtyma voi olla jasenena lii-
kelaitoskuntayhtymassa tai osakkaana osakeyhtiossa tai kiinteistoyhtymas-
sa.

Voimassa olevan sopimuksen mukaan HSY kayttaa Vantaan oikeuksia vie-
marilaitoksen osalta; vesistojen hoitotehtavat jaavat Vantaan kaupungin
osuudeksi. HSY:n hallitus nime&aa edustajan KUVES:in yhtymakokoukseen
ja antaa télle menettelytapaohjeet kokouksessa kéasiteltavien asioiden va-
ralta. Vantaan kaupunki antaa ohjeet omalta osaltaan. Yhtymakokousedus-
tajaksi maaratylla tulee olla kelpoisuus luottamustoimeen Vantaalla.

Sopimuksen mukaisesti HSY on vastannut viemarilaitostoimintaa koskevis-
ta kustannuksista Vantaan alueen osalta. Vantaan alueelta jasenyys- ja so-
pimusperusteisesti viemaroitava jatevesimaara on noin 6 milj. m3 eli vajaa
kolmannes vuotuisesta jatevesimaarasta.
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Vantaan osallistuminen Tuusulanjarven vesistdalueen hoitokustannuksiin

Vesistdjen hoidon osalta kuntayhtyman kustannuksista on sovitulla tavalla
vastannut Vantaan kaupunki. Jadsenkuntien kesken kustannukset on jaettu
siten, ettd Vantaa osallistuu 55 %:n osuudella Keravanjoen kirkasteveden
ja vesistdnhoidon kustannuksiin. Sen sijaan Tuusulanjarven saanndstely-
ja hoitokustannukset seka Rusutjarven kirkasteveden kustannukset jaetaan
Jarvenpéaan, Keravan ja Tuusulan kesken. Helsinki osallistuu erillissopi-
muksen perusteella Keravanjoen kirkasteveden kustannuksiin 9 %:n osuu-
della. Vesistdinvestoinnit on toteutettu vesistokunnostusrahastosta, jonka
varat ovat paaosin myyntituloa, jonka kuntayhtyma sai luopuessaan Viikin-
maen jatevedenpuhdistamon osuuksilla korvattua puhdistamoa varten va-
ratusta tontista.

Selvitys vesistoinvestointien kohdistumisesta jdsenkuntiin ja vesistéjen hoi-
tokustannusten jakolaskelma vuodelle 2012 ovat oheisaineistossa. lIman
Vantaan ja Helsingin kustannusosuutta Keravanjoen lisaveden (kirkasteve-
den) juoksutusmaara olisi virkistyskaytén kannalta merkityksettoméan pieni,
ja Vantaan kaupungin taholta vesistdjen hoitoon osallistumista pidetaan
siksi tarkeana.

KUVES:in organisaatiomuutoksen lahtékohdat

HSY:n kannalta sopimusjarjestely on koettu epatyydyttavaksi KUVES:in ke-
hittamiseen osallistumisen ja HSY:n hallituksen konserniohjauksen kannal-
ta. Koska KUVES:in paatoimiala seka paaosa henkilostosta ja taloudesta
liittyvat viemarilaitoksen yllapitoon ja kayttdéon, tulisi HSY:n olla kuntayhty-
man jasen ja vesistodjen hoito Vantaan osalta jarjestdd muulla ratkaisulla.

HSY:n hallitus antoi syksylla 2010 yhtymakokousedustajalle ohjeeksi selvit-
taa jasenkuntien kanssa mahdollisuudet jarjestelyyn, jossa KUVES lakkau-
tetaan ja sen viemarilaitos siirretdan jasenkuntien murto-osaiseen yhteis-
omistukseen. Huollosta ja operoinnista vastaavat kunnat erikseen sovitulla
tavalla. Vesistojen hoito esitetaan siirrettdvaksi muulle organisaatiolle. Eh-
dotetun jarjestelyn mallina oli Paédkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallinnosta,
huollosta ja operoinnista tehty sopimus, jonka mukaisesti HSY huolehtii
tehtavista sekd oman alueensa ettd muiden kuntien osalta.

KUVES:in jdsenkunnat suhtautuivat kuitenkin ehdotukseen torjuvasti ja
edellyttivat, etta viemarilaitoksen omistajan tulee olla erillinen kunnallinen
organisaatio. Taman mukaisesti yhtymakokousedustajalle annettu ohje
muutettiin ja tavoitteeksi asetettiin, ettda HSY on vuoden 2013 alusta alkaen
osakas tai jasen organisaatiossa, joka omistaa nykyisen kuntayhtyman vie-
marilaitoksen ja vastaa sen operoinnista ja huollosta.
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KUVES:in organisaatiomuutoksen valmistelu

Osapuolet perustivat KUVES:in hallinnon kehittamisprojektille kevaalla
2011 kuntajohtajista koostuvan ohjausryhman seka HSY:n vetovastuulla
toimivan tydryhman, johon kutsuttiin ulkopuoliseksi asiantuntijaksi konsultti
Jorma Kesa (Oy Audiapro Ab). Ohjausryhmén toimeksiannon mukaisesti
tarkasteltiin tydryhmassa kolmea eri vaihtoehtoa: (1) kuntayhtyman muutta-
minen liikelaitoskuntayhtymaksi, (2) viemarilaitoksen eriyttdminen osakeyh-
tioksi, jolloin jaljelle jadva kuntayhtyma hoitaisi vain vesienhoitotehtavia se-
k& (3) 0-vaihtoehto eli organisaatio sailytettaisiin nykyisellaan. Paatoksen-
teon perusteiden tdsmentamiseksi Audiapron asiantuntijat Jaana Lehtonen
ja Jorma Kesa laativat selvityksen kuntayhtyman, liikelaitoskuntayhtyman ja
osakeyhtion eroista ja muutoksen verovaikutuksista. Selvitys on oheisai-
neistossa.

Jatkotarkastelussa tyoryhma valitsi parhaaksi vaihtoehdoksi liikelaitoskun-
tayhtyman, josta valittiin jatkotarkasteluun vaihtoehdot: (1.1) Jakautuminen
kahdeksi eri kuntayhtymaksi, joista toinen vastaisi viemarilaitoksesta ja toi-
nen vesistojen hoidosta, (1.2) muutos liikelaitoskuntayhtymaksi, jossa seka
Vantaa etta HSY olisivat jasenina seka (1.3) muutos liikelaitoskuntayhty-
maksi, jossa HSY on jasen ja Vantaa sopimusosapuoli.

Ensin mainittu ratkaisu todettiin kalliiksi saavutettavaan hyodtyyn verrattuna
ja toinen Vantaan kannalta hallintokustannuksiltaan kalliiksi. Tarkoituksen-
mukaisimpana vaihtoehtona pidettiin kolmatta vaihtoehtoa, jossa HSY tulee
Vantaan sijaan jaseneksi liikelaitoskuntayhtymaksi muutettavaan kuntayh-
tymé&an ja KUVES:in ja Vantaan valinen yhteistyd hoidetaan sopimusperus-
teisesti. Ehdotus ohjausryhmalle laadittiin taman vaihtoehdon mukaisesti.

Kuntajohtajista koostuva ohjausryhma paatti 21.8.2012 yksimielisesti hy-
vaksya tyéryhman ehdotuksen vietavaksi edelleen kasiteltavaksi seuraa-
vasti:

- KUVES muutetaan liikelaitoskuntayhtyméksi 1.1.2013 lukien
hyvaksymalla Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos-
kuntayhtyman perussopimus, jonka luonnosta tyéryhma oh-
jausryhman esittdmien kommenttien mukaisesti eréilta osin
taydentaa ja tarkistaa,

- likelaitoskuntayhtymassa HSY tulee jaseneksi Vantaan tilal-
le,

- HSY sitoutuu huolehtimaan siitd, etta vahintaan yksi liikelai-
toskuntayhtyman johtokunnan jaseniksi valittavista on Van-
taalla luottamustoimeen kelpoinen henkild ja

- Vantaan osallistumisesta vesistdjen hoidon kustannuksiin
tehdaan sopimus.
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Tybryhmé& on saamansa toimeksiannon mukaisesti tehnyt perussopimus-
luonnokseen tarvittavat korjaukset ja muutokset ja hyvaksynyt kokoukses-
saan 24.9.2012 perussopimuksen edelleen KUVES:in yhtymahallituksen
kasiteltavaksi. KUVES:in yhtymahallitus teki kokouksessaan 26.9.2012 pe-
russopimukseen teknisen tarkistuksen hyvaksyen sen esitettavaksi edel-
leen jasenkunnille ja HSY:lle. Esitys Keski-Uudenmaan vesiensuojelun lii-
kelaitoskuntayhtyman perussopimukseksi on liitteena.

Esitys sopimukseksi vesistdjen hoitoon liittyvasta yhteistydsta Vantaan kau-
pungin ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymén kesken on laa-
dittu virkamiesvalmisteluna, kasitelty tydryhman puhelinkokouksessa seké
hyvaksytty KUVES:in hallituksessa 26.9.2012 KUVES:in yhtymakokouksel-
le vietavaksi.

Hallitus paattaa
a esittda edelleen yhtymakokoukselle:

1) hyvaksyttavaksi jarjestely, jolla Keski-Uudenmaan vesien-
suojelun kuntayhtyma muutetaan liikelaitoskuntayhtymaksi
1.1.2013 lukien siten, etta HSY tulee jaseneksi Vantaan kau-
pungin tilalle ja vesistdjen hoitoon liittyvasta yhteistyosta teh-
daan sopimus Vantaan kaupungin kanssa;

2) hyvaksyttavaksi Keski-Uudenmaan liikelaitoskuntayhtyman
perussopimus liitteen mukaisena;

3) oikeutettavaksi hallitus tekemaan sopimukseen teknisluon-
teisia tai merkitykseltdan vahaisia muutoksia;

4) todettavaksi, ettd perussopimus tulee voimaan 1.1.2013 lu-
kien edellyttéaen, etta kaikki jasenkunnat hyvaksyvat kuntayh-
tyman muuttamisen liikelaitoskuntayhtymaksi seka

5) todettavaksi, ettéd c-kohdassa mainitun sopimuksen tullessa
voimaan raukeaa 14.4.2010/21.4.2010 allekirjoitettu sopimus
Vantaan kaupungin ja Helsingin seudun ymparisttpalvelut
-kuntayhtyman oikeuksista ja velvoitteista seka yhteistyosta
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymassa,

b ilmoittaa Vantaan kaupunginhallitukselle, etta HSY sitoutuu
huolehtimaan siita, ettéa vahintaan yksi liikelaitoskuntayhty-
man johtokunnan jaseniksi valittavista on Vantaalla luotta-
mustoimeen kelpoinen henkild ja

c merkité tiedoksi Vantaan kaupungin ja Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun kuntayhtyman valisen sopimuksen vesistdjen
hoitoon liittyvasta yhteistyosta, joka tulee voimaan edellyt-
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téen, etta kaikki osapuolet hyvaksyvat kuntayhtyman muutta-
misen liikelaitoskuntayhtymaksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman perussopimus
Sopimus vesistéjen hoitoon liittyvasta yhteistydsta / Vantaa — KUVES (il-
man liitteitd)

Sopimus Vantaan kaupungin ja Helsingin seudun ymparistopalvelut -kunta-
yhtyman oikeuksista ja velvoitteista seka yhteistyostd Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun kuntayhtymassa.

Kuntayhtyman rahastovaroilla toteutetut vesistdinvestoinnit/t KUVES mp
16.11.2010

Vesistdjen hoitokustannusten jako 2012/KUVES 7.7.2011.

Sopimus Tikkurilankosken kalaportaan kunnossapidosta (vesistdjenhoidon
yhteistydsopimuksen liite)

Sopimus Lammaslammen ilmastusrakenteiden kaytdsta (vesisttjenhoidon
yhteistydsopimuksen liite)

Vertailu kuntayhtyman, liikelaitoskuntayhtyman ja osakeyhtion valilla/Oy
Audiapro Ab 5.5.2012

Yhtymakokous pééattaa

a hyvéksya jarjestely, jolla Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
kuntayhtyma muutetaan liikelaitoskuntayhtymaksi 1.1.2013
lukien siten, etta HSY tulee jaseneksi Vantaan kaupungin
tilalle ja vesistdjen hoitoon liittyvasta yhteistyosta tehdaan
sopimus Vantaan kaupungin kanssa,

b hyvaksya Keski-Uudenmaan liikelaitoskuntayhtyman
perussopimus liitteen mukaisena,

c oikeuttaa hallituksen tekem&éan sopimukseen
teknisluonteisia tai merkitykseltdan vahaisia muutoksia,

d todeta, etta perussopimus tulee voimaan 1.1.2013 lukien
edellyttaen, ettd kaikki jAsenkunnat hyvaksyvat
kuntayhtyman muuttamisen liikelaitoskuntayhtymaksi seka

e todeta, ettéa Vantaan kaupungin ja Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun kuntayhtyman valisen vesistdjen hoitoa
koskevan yhteistydsopimuksen tullessa voimaan raukeaa
14.4.2010/21.4.2010 allekirjoitettu sopimus Vantaan
kaupungin ja Helsingin seudun ymparistopalvelut
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-kuntayhtyman oikeuksista ja velvoitteista seka yhteistydsta
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymassa.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman perussopimus
Sopimus vesisttjen hoitoon liittyvasta yhteistydsta / Vantaa - KUVES (ilman
liitteitd)

Sopimus Vantaan kaupungin ja Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyman oikeuksista ja velvoitteista seka yhteistytsta
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtymassa

Kuntayhtyman rahastovaroilla toteutetut vesistéinvestoinnitt KUVES mp
16.11.2010

Vesistojen hoitokustannusten jako 2012/KUVES 7.7.2011

Sopimus Tikkurilankosken kalaportaan kunnossapidosta (vesistdjenhoidon
yhteistydsopimuksen liite)

Sopimus Lammaslammen ilmastusrakenteiden kaytdsta (vesisttjenhoidon
yhteistydsopimuksen liite)

Vertailu kuntayhtyman, liikelaitoskuntayhtyman ja osakeyhtion valilla/Oy
Audiapro Ab 5.5.2012
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