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Johdanto

Tama raportti sisaltda vuonna 2012 neljannes- ja puolivuosittain kaupunginhallituksen kon-
sernijaostolle raportoitavat tytaryhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin tytaryhtidsta niiden toimittamien katsausten perusteella vuo-
den 2012 toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot seka perustiedot kustakin
tytaryhteisosta.

Talous- ja suunnittelukeskus on lisaksi laatinut raporttiin neljannesvuosittain raportoivista
tytaryhteisdista niiden toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslu-

kuja seka lyhyen analyysin niista.

Puolivuosittain raportoivat tytaryhteisét on jaoteltu toimialoittain.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

Lisatiedot: Pia Halinen, controller puh. 310 25718
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| Tvistelag |

Tiivistelma

Yhtion/saation nimi (1000 euroa)

Neljannesvuosittain raportoivat
yhteisot

Liikevaihto
enn 2012

Liikevaihdon

muutos (%)*

Tulos**

Tulos**

enn 2012 TP 2011

Omava-
raisuus-
aste %

Maksu-
valmius

(QR)

sivu

Finlandia-talo Oy 7 671 1,6 -477 9 56 0,73 10
Helsingin kaupungin Asunnot Oy 331 000 -1 -10 041 -634 1 0,95 18
Helsingin Leijona Oy 2400 245 -180 150 62 252 | 22
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 0 - - - - -1 29
Kalasataman jatteen putkikerays Oy 0 - - - - -3
Oy Gardenia-Helsinki Ab 986 0,0 -122 1 88 7,34 | 33
PosiVire Oy 1047 -20,0 59 278 81 528 | 41
Puolivuosittain raportoivat yhteisot

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Forum Virium Helsinki Oy 2915 133,1 -59 -41 19 1,17 | 51
Helen Sahkoverkko Oy 120 662 1,9 29 571 31211 29 1,72 | 56
Helsingin Matkailu Oy 1850 21,7 1 18 38 1,44 | 60
Helsinki Abroad Ltd Oy 421 9,6 0 38 90 8,84 | 65
Helsinki Region Marketing Oy 397 -4.1 2 26 79 4,56 69
Oy Mankala Ab 36 674 13,7 0 0 54 332| 73
Rakennus - ja ymparistétoimen toimiala

(Ryj)

Helsingin Konsernihankinta Oy 22 0,0 2 4 97 39,81 77
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4630 18,1 -140 -247 46 0,21 80
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1587 -22,2 0 652 80 0,00 | 86
Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs 4 435 1,2 370 70 20 2,36 90
Trafik A.B

Tydmaahuolto Oy Ab 935 16,1 -55 14 69 0,76 | 94
Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Helsingin Seniorisaatio 29 166 5,6 181 225 55 2,11 99
Oulunkylan sairaskotisaatio 10 132 54 -144 111 32 0,73 | 105
Niemikotisaatio 6 926 9,3 332 138 75 270 1M1
Sivistys- ja henkildstétoimen toimiala (Sj)

Helsingin Musiikkitalon s&atio 109 -12,8 19 17 100 46,74 | 118
Helsingin seudun kesayliopistosaatio 2228 9,5 0 -1 76 405 122
Helsingin teatterisaatio 9958 1,1 -335 178 23 1,52 | 127
Helsinki Stadion Oy 465 -0,6 -462 -487 80 0,57 | 132
Helsinki-viikon saatio 2 445 -32,2 -63 29 75 0,94 | 136
Jaakenttasaatio 2470 -12,6 153 61 54 2,53 | 140
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 3129 5,6 328 322 35 0,34 | 144
Seure Henkilostopalvelut Oy 69 188 11,7 30 641 26 1,29 | 148
Stadion-saatic 2233 7,6 -479 250 13 0,40 | 153
UMO-saatio 1775 -7,7 -87 -6 64 2,22 | 158
Urheiluhallit Oy 4750 2,8 -427 -101 52 1,19 | 163
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1755 -5,2 -94 374 12 1,09 | 167
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Yhtion/saation nimi (1000 euroa)

Liikevaihto

enn 2012

Liikevaihdon
muutos (%)*

Tulos**
enn 2012 TP 2011

Omava-
raisuus-
aste %

Tulos**

Maksu-
valmius
(QR)

sivu

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen
toimiala (Kaj)
Hansasilta Koy 11 -54,2 -361 -346 99 13,08 | 172
Helsingin Asumisoikeus Oy 24 155 71 877 1131 17 0,87 | 175
Helsingin kaupungin 450-vuotis- 445 0,5 0 0 33 0,79 | 179
taiteilijatalosaatio
Helsingin Sahkotalo Koy 5970 21 208 -186 32 0,00 | 183
Helsingin Tennispalatsi Koy 1643 1,4 0 0 84 0,89 | 187
(I-)|e|singin Tiedepuiston Yrityshautomot 1647 -7,6 259 672 10 0,33 | 191
y
Helsingin Toimitilat Koy 5879 9,2 0 -22 44 0,21 | 195
Helsingin Vayla Oy 5153 -1,7 33 0 -6 2,11 | 200
Helsingin Ymparistotalo Koy 370 230,4 -41 -189 10 0,57 | 204
Intiankatu 31 Koy 57 18,8 -21 -3 85 0,00 | 208
Ita-Pasilan Pysakointi Oy 1128 1,3 130 143 73 6,74 | 211
Kaapelitalo Koy 5100 20 1 0 85 1,69 | 215
Kaisaniemen Metrohalli Koy 361 8,4 365 -167 100 8,12 | 220
Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 480 -3,0 -25 13 90 0,67 | 224
Kontulan Palvelutalo Oy 478 25,1 53 53 39 4,28 | 228
Képylan Terveystalo Koy 238 19,0 91 0 93 0,10 | 232
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 2778 3,3 -158 -97 57 1,65 | 235
Malmin Liiketalo Oy 369 6,3 0 0 100 3,31 | 239
Mosaiikkitorin Pysakéintilaitos Koy 200 19,0 -50 -45 89 0,09 | 242
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 21800 3,7 4 686 4 563 39 0,22 | 246
Pakkalantie 30 Koy 1149 0,5 -2 -196 81 0,69 | 250
Palvelukeskus Albatross Oy 666 2,5 0 0 98 0,02 | 254
Puistolan Pankkitalo Koy 133 -8,3 -55 -42 74 -| 258
Rastilankallion paivakoti Koy 62 12,7 -33 -34 100 2,36 | 262
Toolonlahden Pysakaointi Oy 0 -191 -103 51 1,09 | 265
Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy 289 40,3 0 -288 100 0,85 | 269
* muutos verrattuna vuoden 2011 tilinpaéatostietoon
** ennen tilinp&étossiirtoja ja veroja
Tytaryhteisoraportti 2| 2012
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|| _Tunnuslukujen laskukaavatjaohjearvot
Tunnuslukujen laskukaavat ja ohjearvot

Oman padadoman tuotto -% = 100 X nettotulos

oikaistu oma paaoma keskimaarin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 X oikaistu oma paaoma

oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto -% = nettotulos+rahoituskulut+verot (12 kk)

sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella

Quick ratio = rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = rahoitusomaisuus+vaihto-omaisuus
lyhytaikaiset velat

Arviointi sjoitetun pagoman tuotto -% Arviointi liikevoitto -%
Hyva 15,0 - Hyva yli 10 %
Tyydyttava 9-14,9 Tyydyttava 5-10 %
Valttava 0-8,9 Heikko alle 5 %
Heikko negatiivinen
Arviointi omavaraisuusaste -% Arviointi Ouick ratio
Hyva yli 40 % Hyva yli 1
Tyydyttava 20-40 % Tyydyttava 05-1%
Heikko alle 20 % Heikko alle 0,5 %
Arviointi Current ratio
Hyva yli 1
Tyydyttava 05-1%
Heikko alle 0,5 %
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Neljannesvuosittain raportoivat tytaryhteis6t vuonna 2012

Neljannesvuosittain raportoivat
tytaryhteisot vuonna 2012
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FINLANDIA

— TALO HUSET HALL

Finlandia-talo Oy

Y-Tunnus 2036668-3 Toimitusjohtaja Johanna Tolonen
Dsoite Mannerheimintie 13 e Kirjanpitgja Satu Siitonen
00100 HELSINKI H
Puhelin 4024 410 :
050-366 9169 :
www.finlandiatalo.fi Hallituksen Jarmo R. Lehtinen
johanna.tolonen@finlandiatalo.fi i puheenjohtaja
i Hallituksen Jukka Niemi
i varapuheenjohtaja

Tuulikki Becker
Anu Maarttola
Arto Hiltunen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastaja

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Finlandia-talo Oy:n tehtavana on vuokrata tilojaan ja ulkoalueitaan seka tilaisuuksiin liitty-
vid palveluja tilaisuuksien jarjestajille seka itse jarjestda kokous-, kongressi-, konsertti- ja
juhlatapahtumia. Finlandia-talon ravintolaa hoitaa vuokrasopimuksella Royal Ravintolat Oy
vastaten ravintola-, kahvio-, anniskelu- ja lampidtarjoilutoiminnasta.

Vuoden 2011 vastaavaan jaksoon verrattuna suoritetilastosta ilmenee vuoden aikana tapah-
tunut liilketoiminnan muutos. Saanndlliset klassiset konsertit ja konserttien harjoituskerrat
ovat siirtyneet pois Finlandia-talosta, kun taas kokousten osuus on kasvanut merkittavasti.
Tama muutos heijastuu myos kavijamaarien kohdalla.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Finlandia-talo Oy:n tuottavuuden kehitysta mitataan tilojen kayttdasteen avulla. Kaytto-aste
on keskeinen tuottavuuden kehitysta kuvaava mittari, koska nayttelytila Verandan valmis-
tuminen merkitsi huomattavaa tilakapasiteetin lisdysta. Kayttdasteella on suora vaikutus
likevaihtoon, hinnoitteluun ja siten toiminnan kannattavuuteen. Vuoden 2011 puolivalissa
kayttéonotetun mittaustavan mukainen kayttéaste oli tarkastelujaksolla 36,4 % (2011: 47,9
% - silloiset tilat, vanha mittaustapa, klassisiin konsertteihin ja harjoituskertoihin perustu-
va toiminta).

Tarkastelujakson kayttdasteen lasku vuoden ensimmaisen neljanneksen kayttbasteeseen
verrattuna johtuu kesakuun keskiarvoa alhaisemmasta kayttdasteesta, koska kesaaikana
tilaisuuksien maara on pienempi verrattuna muuhun vuoteen. Syksyn tilauskanta nayttaa
positiiviselta ja kayttdasteen ennustetaan nousevan 40 % koko vuoden 2012 osalta.
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Toinen tuottavuutta kuvaava mittari, keskimaarainen sairauspoissaolojen maara, joka ra-
portoidaan puolivuosittain. Tarkastelujakson keskimaarainen sairauspoissaolo oli 7,3 pai-
vaa per henkilo.

Finlandia-talo Oy:n vuokranantaja on Kiinteistoviraston tilakeskus. Yhteistyd tilakeskuksen
kanssa on kiinteaa rakennuksen edellyttamien korjaus- ja rakennustéiden vuoksi. Kaupun-
kikonsernin eri toimijat jarjestavat kokouksia ja koulutuksia Finlandia-talon tiloissa ja Fin-
landia-talon henkildkunta osallistuu konsernin tarjoamiin koulutustilaisuuksiin saanndllises-
ti. Finlandia-talo Oy on osakkaana yhdella osakkeella Helsingin Konsernihankinta Oy:ssa.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto ajalla 1.1.-31.6.2012 oli 3,6 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 2,9 miljoonaa euroa).
Kauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli negatiivinen 427 230 euroa (vuonna 2011:
-271 072 euroa). Toiminta-avustus vastaavalta ajalta oli 430 008 euroa (vuonna 2011: 485
00 euroa). Tarkastelujakson liikevaihdon kasvu oli 19,9 %. Tulosta rasittavat erityisesti ul-
kopuolisten palvelujen kasvanut kayttd ja vanhenevan kiinteiston yllapitoon liittyvat kustan-
nukset. Veranda-tilojen tekniikan ja kalustuksen poistot sek& uusien maanalaisten tilojen
vuokrakustannukset ovat kasvattaneet kulurakennetta viime vuoteen verrattuna. Verandan
myynti on kuitenkin paikannut liiketoiminnan sisallon muutoksesta johtuvaa aukkoa. Veran-
dan tilojen ja tapahtumien myynti alkuvuoden aikana oli noin 1,1 miljoonaa euroa ja kon-
serttituotot laskivat alkuvuoden aikana 400 00 euroa verrattuna 2011 kesakuun loppuun.
Verandan modernit tilat yhdistettyna paarakennuksen tiloihin luovat toimivan kokonaisuuden
mika on kohottanut Finlandia-talon kiinnostavuutta ja imagoa asiakkaiden keskuudessa.

Vuoden 2012 myynnin ennustetaan edelleen noudattelevan budjetoitua tasoa, mutta kulu-
rakenteen muutoksessa ollaan jaljessa budjettiin verrattuna. Ennustettu liikketappio vuoden
lopussa on noin 450 000 euroa.

Suoritetiedot ajalla 1.1 - 30.6

Klassiset konsertit 4 43
Viihdekonsertit 17 11
Harjoituskerrat 0 143
Juhlat 22 14
Kokoukset, kotimaiset 228 82
Nayttelyt, kotimaiset 8 0
Kokoukset, kansainvaliset 14 6
Nayttelyt, kansainvaliset 1 0
YleisGtapahtumat 1

Yhteensa 295 300
Kavijamaarat

Konsertit 20 495 82 997
Kokoukset, juhlat ja tapahtumat 75 869 52 566
Palvelupiste, opastukset 894 3599
Yhteensa 97 258 139 162
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Tytaryhteisoraportti

Investoinnit

Merkittdvimmat investoinnit tarkastelujaksolla kohdistuivat vuoden ensimmaiseen neljan-
nekseen ja Verandan kokoustekniikan viimeistelyyn, yhteensa 42 000 euroa. Toisella vuo-
sineljanneksella tehtiin kalusteinvestointeja 15 000 eurolla.

Rahoitus

Verandan tekniikan ja kalustehankintojen rahoittaminen tapahtui olemassa olleista kassa-
varoista. Kayttétilin rahoituslimiittia ei tarvittu kauden aikana maksujen hoitamiseksi. Neljan
miljoonan limiitti on nykyisellaan voimassa 30.09.2012 saakka.

Vuoden 2011 aikana tehdyista merkittavista investoinneista johtuen yrityksen kassatilanne
on edelleen tiukka.

Vastuusitoumukset
Yhtidlla ei ole pitkaaikaisia lainoja.

Riskit

Kiinteistd 40 vuoden ikaisena tuo omat kaytettavyyteen liittyvat riskit, kuten vuotoriskit,
keskeytyksettdman toiminnan harjoittamiseen. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana on ol-
lut joitakin sadevesista johtuvia vesivahinkoja.

Pysékdintiluolaston valmistuminen suunniteltua aiemmin leikkaa pysakaintituloja budjetoi-
tua enemman ja kasvattaa Finlandia-talon kustannuksia, mika puolestaan vaikuttaa hei-
kentavasti tuloskehitykseen. Vuokrakohteen muuttumisen myé6ta vanhoja orkesteritiloja on
edelleen tyhjina, koska tilat ovat haastavat vuokrata eteenpain. Tilat pyritddn saamaan te-
hokkaaseen hyotykayttdon viimeistaan vuoden 2013 alusta lahtien.

Henkilosto
30.6.2012 henkildkunnan kokonaismaara oli 34 henkil6a. Henkildkunnan keski-ika kysei-

sena ajankohtana oli 43 vuotta.

Merkittavimmat palvelujen toimittajat yhtidlle ovat:

G4S Security Service Oy, vartiointi —, turvallisuus — ja aulapalvelut seka Palvelupisteen
ja puhelinpalvelun hoito.

Sol Palvelu Oy, siivouspalvelut

» Lassila & Tikanoja Oy, kiinteistonhoito- ja huoltopalvelut

Go On Helsinki Solomet Oy, tilaisuuksien muuttopalvelut

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Loppuvuoden 2012 osalta tilojen kiinnostavuus sailynee hyvana ja varausaste on rohkaise-
va. Myyntiennuste kesakuun lopussa ennustaa budjetoidun lilkkevaihdon toteutumista koko
vuodelle. Kallioluolasto valmistui elokuussa 2012 ja varastotilat saataneen kayttéon 1.9.
alkaen.

2| 2012
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Tunnusluvut Enn 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 7 671000 7 549 066
Kokonaistuotot/henkild euroa 225618 235908
Kokonaistuottojen muutos % % 1,6 12,9
Investoinnit euroa 200 000 1747 850
Taseen loppusumma euroa 2788 228 3 324 021
Henkildstokulut euroa 1766 014 1802 807
Henkildstokulut kokonaistuotoista % % 23,0 23,9
Henkilostd keskimaarin 34 32
Kannattavuus

Liikevoitto % -5,9 -0,1
Oman paaoman tuotto % -26,7 0,5
Sijoitetun padoman tuotto % -24,7 0,4
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 56 61
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 0,73 0,91
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 0,74 0,91
hyva)

Ennusteen analyysi

Kulut kasvussa

Yhtion kokonaistuottojen ennustetaan kasvavan 1,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuo-
den 2012 toisen kvartaalin liikkevaihdon kasvu kehittyi erityisen hyvin. Yhtién merkittavim-
mat tuloerat muodostuvat tilavuokrauksesta.

Yhtidon kokonaiskulut tulevat ennusteen mukaan kasvamaan edelliseen vuoteen nahden,
7,5 %. Suurin yksittdinen kasvava menoera tulee olemaan muut kulut, kasvua edelliseen
vuoteen nahden ennustetaan olevan 14,1 %. Menoeraa kasvattaa uusien maanalaisten ti-
lojen vuokrakustannukset. Liséksi Veranda-tilojen tekniikan ja kalustuksen poistot kasvat-
tavat kokonaiskuluja tulevina vuosina.

Yhtién investoinnit tilikaudella 2012 tulevat ennusteen mukaan olemaan noin 200 000 eu-
roa. Vuonna 2011 toteutettiin Veranda tilojen investoinnit, jolloin investoinnit olivat lahes 1,8
miljoonaa euroa (23 % kokonaistuotoista).

Kannattavuus on heikko

Yhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja tulee arvion mukaan olemaan 477 164 eu-
roa tappiollinen. Vuoden 2011 vastaava tulos oli 9 745 euroa. Yhtion liiketappioksi tulee
muodostumaan - 450 164 euroa vuonna 2012 (vuonna 2011 liiketappio oli - 4 364 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan edel-
liseen vuoteen nahden merkittavasti. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti tulee ennusteen mukaan olemaan negatiivinen.

Tytaryhteisoraportti 2| 2012
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Kustannusrakenne 2009 2010 2011 Enn 2012
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 6 331 461 6 697 993 7 549 066 7 671000

% % % %
Ainekulut 0,0 0,1 0,0 0,0
Henkilokulut 24,8 25,6 23,9 23,0
Muut kulut 747 71,3 73,3 78,0
Kayttokate 0,4 3,0 29 -1,0
Osinko- ja rahoitustuotot 0,3 0,2 0,2 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,4
Verot 0,0 0,1 0,0 0,0
Rahoitustulos 0,7 3,0 3,0 -1,3
Poistot 3,1 2,6 29 49
Nettotulos -2,4 0,4 0,1 -6,2
Satunn tuotot/kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaistulos -2,4 0,4 0,1 -6,2

Tytaryhteisoraportti

Vakavaraisuus on hyva

Yhtidn vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna tulee ennusteen mukaan olemaan
hyva (56 %), vaikkakin omavaraisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan edelliseen vuo-
teen nahden. Tappiopuskureita yhtiolla tulee ennusteen mukaan olemaan tilikauden 2012
lopussa lahes 1,5 miljoonaa euroa (20 % kokonaistuotoista). Vuoteen 2011 verrattuna las-
kua tullee olemaan noin 500 000 euroa.

Yhtién suhteellinen velkaantuneisuus tulee hiukan laskemaan edelliseen vuoteen nahden,
ollen 16 % liikevaihdosta. Yhtion kokonaisvelka tilikauden 2012 lopussa tulee olemaan 1,2
miljoonaa euroa. Vuonna 2011 kokonaisvelka oli 1,3 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius laskussa

Yhtién maksuvalmiuden tunnusluvut tulevat ennusteen mukaan laskemaan hiukan edel-
liseen ennusteeseen ja vuoteen 2011 ndhden. Yhtidon pitkan aikavalin maksuvalmius on
heikko ja lyhyen aikavalin maksuvalmius tyydyttava.

Yhtion likvidien kassavarojen arvioidaan olevan 189 466 euroa. Kassalikviditeetti tulee las-
kemaan edelliseen vuoteen ndhden. Ennusteen mukaisella kassalikviditeetilla pystytaan
kattamaan noin 9 paivan toimintakulut.

Yhtiélla on 4 miljoonan euron rahoituslimiitti konsernitilissa akillisten rahavajeiden kattami-
seen. Tililimiitti on voimassa 30.9.2012 saakka.

Henkilosto
Vuonna 2012 yhtion palveluksessa on keskimaarin 34 henkil6a. Kokonaistuotot per henki-
16 tulevat olemaan 225 618 euroa. Vastaava luku vuonna 2011 oli 235 908 euroa ja henki-
|6ston maara 32.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 3582932 2987 570
Muut tuotot 430 008 485 327
Aineet, tarvikkeet -388 -313
Palveluostot -801 725 -526 276
Henkilostokulut -991 009 -948 053
Poistot -187 907 -70 899
Muut kulut -2462 728 -2 208 511
Liikevoitto/-tappio -430 818 -281 156
Rahoitustuotot 3588 10 134
Rahoituskulut 0 -50
Voitto ennen satunnaiseria -427 230 -271 072
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -427 230 -271 072

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 7 549 066 7 671000 7 671000
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -417 -1 150 -1 150
Palveluostot -1349 175 -924 000 -1 210 000
Henkilostokulut -1 802 807 -1766 014 -1766 014
Poistot -219 781 -337 000 -374 000
Muut kulut -4 181 251 -4 649 258 -4 770 000
Liikevoitto/-tappio -4 364 -6 422 -450 164
Rahoitustuotot 13 555 0 0
Rahoituskulut =77 -27 000 -27 000
Voitto ennen satunnaiseria 9114 -33 422 -477 164
Satunnaiset tuotot 632 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 9745 -33 422 -477 164

tilinpaatossiirtoja

Tytaryhteisoraportti 2| 2012
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 170 449 230 101
Aineelliset hyddykkeet 1717 666 1947 551
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1888 115 2177 652
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 3623 7437
Saamiset 707 024 738 775
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 189 466 400 158
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 900 113 1146 369
Vastaavaa yhteensa 2788 228 3324 021
Vastattavaa

Osakepaaoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1400 000 1400 000
Ed tilikausien voitto/tappio 426 186 416 441
Tilikauden voitto/tappio -477 164 9745
Oma paaoma yhteensa 1549 022 2 026 186
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 17 152 46 662
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1222 054 1251173
Vieras paaoma yhteensa 1239 206 1297 835
Vastattavaa yhteensa 2788 228 3324 021

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -450 164 -4 364
Poistot 374 000 219781
Rahoitustuotot ja kulut -27 000 13478
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 632
Muut oikaisut 92472 0
Investoinnit -200 000 -1 759 944
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -210 692 -1 530 417
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 400 158 1930 575
Kassavarat tilikauden lopussa 189 466 400 158

Tytaryhteisoraportti
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Helsingin kaupungin asunnot Oy

Y-Tunnus 23790586 Toimitusjohtaja Jaana Naro

Osoite Fabianinkatu 29 B,
00100 Helsinki

Puhelin 040-8274977/ assistentti i Hallituksen Hannu Penttila
i puheenjohtaja
www.hekaoy.fi Hallituksen jasen  Tapio Korhonen

jaana.naro@hekaoy.fi
Hallituksen jasen  Anne Siivonen
Hallituksen jasen  Tuula Saxholm
Hallituksen jasen  Ari Luukinen

: Hallituksen Tommy Dahlstrém

i varajasen

! Hallituksen Timo Harmala

i varajasen

 Tilintarkastaja ~ Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Helsingin kaupungin omistamien aravakiinteistdyhtididen fuusio Helsingin kaupungin asun-
not Oy:60n tapahtui 31.12.2011 ja toiminta uudessa muodossa kaynnistyi 1.1.2012

Liikevaihto ja tulos
Heka-konsernin (Helsingin kaupungin asunnot Oy ja sen omistamat alueyhtiét 21kpl) liike-
vaihto ajalla 1.4 — 30.6 oli 78,5 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Hekan investointibudjettiin vuonna 2012 kuuluu 6 uudiskohdetta ja 9 peruskorjausta, yhtei-
sarvoltaan noin 118 miljoonaa euroa.

Raporttijaksolla naista on paatetty kaynnistaa kaksi peruskorjauskohdetta yhteiskustan-
nuksiltaan 13 miljoonaa euroa ja nelja uudiskohdetta yhteiskustannuksiltaan 66,6 miljoonaa
euroa, investoinnit ovat yhteensa 79,6 miljoonaa euroa.

Investoinnit rahoitetaan lainarahoituksella.

Rahoitus
Yhtién rahoitusasema on vakaa ja maksuvalmiuden odotetaan pysyvan hyvana koko vuo-
den ajan.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainakanta 30.6.2012 oli 1,916 miljardia euroa.

Raportointijaksolla paatettiin nostaa uusia lainoja yhteensa 79,6 miljoonaa euroa, josta
73,2 miljoonaa euroa Kuntarahoitus Oyj:lta, 1,9 miljoonaa euroa Helsingin kaupungilta ja
4.5 miljoonaa euroa rahalaitoksilta. Laina-ajat ovat 40 tai 41 vuotta ja Helsingin kaupungin
lainoja lukuun ottamatta kaikissa lainoissa on korkotuki.
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Riskit

Merkittavimmat riskit kohdistuvat henkildstérakenteeseen (eldkdityminen), lainanhoitoku-
lujen kasvamiseen ja alueyhtididen toimintatapojen yhtenaistamisen toteutusaikataulun
pituuteen.

Uutena talouteen liittyvana riskind on korkovahennysoikeuden rajoitus, jolla saattaa olla
huomattavia vaikutuksia yhtion taloudelliseen asemaan.

Henkilosto
Konsernin palveluksessa oli raportointijaksolla 601 henkilda ja palkkasumma oli 5,9 mil-
joonaa euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Asuinkiinteistoyhtididen fuusion tapahduttua 31.12.2011 on aloitettu toimintatapojen yhte-
naistdminen. Raportointijaksolla on yhtion hallituksessa hyvaksytty kaupungin laajuisen
paaomavuokran tasauksen periaate seka annettu ensimmaista kertaa yhtenainen talous-
arvion laadintaohjeistus alueyhtidille.

Yhtion lainanhallintaohjelma on saatu tuotantokayttéon ja lainakannan lapikaynnin yhtey-
dessa on aloitettu 59 vanhan aravalainan konvertoinnin jarjestely edullisimmiksi rahalaitos-
lainoiksi. Konvertoitavien lainojen pddoma on noin 130 miljoonaa euroa.

Korjausrakentamiseen liittyvat 10 vuoden PTS-suunnitelmat on ensimmaista kertaa laadit-
tu yhtenaisella tavalla kaikissa alueyhtidissa.

Alueyhti6ihin on siirretty apporttiluovutuksella liiketoiminnan luovutussopimuksen mukainen
kalusto seka tehty rahallinen lisasijoitus niiden toimintapaaoman turvaamiseksi.

Tulevaisuuden suurimmat painotukset tulevat kohdistumaan toimintaprosessien yhdenmu-
kaistamiseen, toiminnan organisointiin seka padomahallinnan kehittamiseen.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtidn toiminta on ulosajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttdmaan raporttiin vuonna 2013.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 78 538 024 0
Muut tuotot 25 666 0
Aineet, tarvikkeet -10 379 369 -71 082
Palveluostot -35 162 824 0
Henkildstokulut -7 283 474 -43 705
Poistot 0 0
Muut kulut -139 779 -3 859
Liikevoitto/-tappio 25598 243 -118 646
Rahoitustuotot 93 399 2
Rahoituskulut -4 366 086 -615
Voitto ennen satunnaiseria 21 325 557 -613
Satunnaiset tuotot 1234 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 21 326 791 -119 259

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 0 331352784 331 000 000
Muut tuotot 0 962 471 1 000 000
Aineet, tarvikkeet -25 284 -66 867 706 -67 000 000
Palveluostot -264 047 -126 391 100 -128 000 000
Henkilostokulut -271 038 -27 724 469 -27 500 000
Poistot -29 658 0 -57 000 000
Muut kulut -40 597 -552 000 -500 000
Liikevoitto/-tappio -630 623 110 779 979 52 000 000
Rahoitustuotot 2 572 810 550 000
Rahoituskulut -4 009 -62 185 236 -62 600 000
Voitto ennen satunnaiseria -634 631 49 167 553 -10 050 000
Satunnaiset tuotot 0 0 8 500
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -634 631 49 167 553 -10 041 500

tilinpaatossiirtoja

Tytaryhteisoraportti 2| 2012
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 22072109 22072 109
Aineelliset hyodykkeet 2 150 342 288 2089 642 288
Sijoitukset 5014 899 5014 899

Pysyvat vastaavat yhteensa

2177 429 296

2116 729 296

VAIHTUVAT VASTAAVAT

*) tulos tilinpaa-
tossiirtojen ja
verojen jalkeen

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 26 755 033 24 801 221
Rahoitusarvopaperit 13 999 13 999
Rahat ja pankkisaamiset 77 297 094 71 347 094
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 104 066 125 96 162 314

Vastaavaa yhteensa

2 281 495 421

2212891610

Vastattavaa

Osakepaaoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 3 588 796 3 588 796
Muut omat rahastot 32 456 337 32 456 337
Ed tilikausien voitto/tappio -8 791 328 -8 156 697
Tilikauden voitto/tappio *) 0 -634 631
Oma padoma yhteensa 27 256 305 27 256 305
Poistoero 140 029 274 131732280
Vapaaehtoiset varaukset 36 000 000 47 003 645

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

1968 209 843

1900 709 843

Vieras paaoma, lyhytaikainen

110 000 000

106 189 537

Vieras paaoma yhteensa

2078 209 843

2 006 899 380

Vastattavaa yhteensa

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

2 281 495 421
Ennuste
31.12.2012

2212 891610
Tilinpaatos
31.12.2011

Liikevoitto 52 000 000 -600 966
Poistot 0 -29 658
Rahoitustuotot ja kulut -62 050 000 -4 007
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -100 000 000 -200 790
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -110 050 000 -835 420
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 116 000 000 0
Oman padoman muutokset 0 -632 131
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 116 000 000 -632 131
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 71 347 094 2 500
Kassavarat tilikauden lopussa 77 297 094 71 347 094

Tytaryhteisoraportti 2| 2012
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Helsingin Leijona Oy

Y-Tunnus
Osoite

Puhelin

2163472-3

Katariinankatu 3, 2 krs.

PL 4

Toimitusjohtaja
i Kirjanpitaja

00099 Helsingin kaupunki :

310 36550
040-334 7265

timo.linden@hel.fi

Hallituksen puheen-

i johtaja
Hallituksen jasen
i Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Timo Lindén
Leena Juusela

Kai Hagelberg

Tuomas Rantanen
Maija Anttila

Tiina Pietilainen
Tiia Sammallahti
Risto Heikkinen

Tuula Saxholm

Juha Wahlroos, KHT, JHTT,

: Tilintarkastaja
i PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden alueen, siellad tapahtuvan toiminnan ja
sen kiinteistdjen kehittamista, elavoittamista ja ulosvuokrattavien tilojen hallinnointia var-
ten. Kiinteistdjen omistajana on Helsingin kaupunki ja peruskorjaukseen kaytettavissa ole-
vat maararahat on osoitettu budjetissa kaupunginhallituksen kaytt6on. Yhtié vuokraa ulos-
vuokrattavat tilat kiinteistdlautakunnalta/-virastolta ja kehittda niitd hyvaksytyn kehittamis-
konseptin mukaisesti ja vuokraa ne edelleen ulos.

Torikortteleiden kiinteistdjen tekninen arvo on noin 55 miljoonaa euroa ja kertynyt perus-
korjausvelka noin 70 miljoonaa euroa. Ulosvuokrattavien tilojen osalta peruskorjauskustan-
nukset katetaan vuokratuotoilla.

Kiinteistokehityssuunnitelma ja sen toimeenpano seka ulkotilojen(ymparistdn) yleissuunni-
telma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa (30.11.2009) ja konsernijaostossa (12.10.2009).
Edelleen kaupunginhallitus on hyvaksynyt 24.5.2010 Torikortteleiden liikkennesuunnitelman
1. vaiheen toteutettavaksi vuonna 2011. Muutoin liikkennesuunnitelman paatdéksenteko ja
toimeenpano paatettiin ajoittaa alkavaksi aikaisintaan vuonna 2013. Vuoden 2012 budjetti-
kasittelyn yhteydessa hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa hankkeen alkuperaista valmis-
tumisaikataulua siirrettiin noin kolmella vuodella. Hanke tulee talléin valmistumaan vuoden
2017 alussa.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista vuokratuloista ja me-
not kaupungille maksettavista vuokrista ja Torikortteleiden kiinteistdjen kehitys- ja
markkinointikuluista.

Yhtié on arvioinut budjetissaan vuoden 2012 tuloksen muodostuvan negatiiviseksi - maa-
raltdan 180 000 euroa. Tulokseen vaikuttaa panostus Torikortteleiden markkinointiin,
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kauppiasyhteistydhon ja kaupallisen ilmeen kehittamiseen.
Tilikauden 2011 tulos oli 150 550 euroa positiivinen.

Investoinnit

Yhtio ei ole tehnyt investointeja. Aikataulu- ja budjetointisyista ensimmaiset, vuonna 2009
toimintansa kaynnistaneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttamista inves-
toinneista. Taman jalkeen suoritetut investoinnit (kiinteistdjen peruskorjaukset) on toteu-
tettu kiinteistdviraston toimesta kaupunginhallituksen kayttoon osoitetuilla maararahoilla

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.
Riskit

Merkittavimmat riskit:
« yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

»  Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittdminen, omistus, vuokraus
(sisdinen/ulkoinen), rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito)

* viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot
elavoittdmistavoitteiden toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatau-
luvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

« toteuttamisaikataulu
»  palovakuutusriski peruskorjausvaiheessa seka uuden/ulkopuolisen toiminnan aikana

» Torikorttelien turvallisuus sisapihojen avautuessa ja ulkopuolisten toimintojen sijoittu-
essa hallintotilojen yhteyteen.

Henkilosto
Yhtion toimitusjohtaja toimii tehtavassaan oman kaupunginasiamiehen toimensa ohella.
Yhtién kehittdmis- ja kauppapaikkajohtajan toimi on osa-aikainen.

Vuonna 2011 aloitti yhtion palveluksessa kiinteistosihteeri ja markkinointipaallikko, jonka
tehtavat aikaisemmin oli hoidettu konsulttisopimuksin.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtidn toiminta on edennyt paaosin tavoitteiden mukaisesti ja Khs:n paattamien periaat-
teiden mukaisella tavalla.

Yhtion liikevaihto (vuokratulot) kasvavat vuonna 2012 ja jatkavat kasvuaan ainakin kahden

seuraavan tilivuoden aikana paatyen tuolloin noin 3 miljoonan euron tasolle. Mikali makro-
talouden tasolla ei tapahdu merkittavia muutoksia ydinkeskusta-alueen vuokrien odotetaan
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Tunnusluvut Enn 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 2400 000 1949718
Liikevaihto/henkil®d euroa 600 000 487 430
Liikevaihdon muutos % % 24.4 2591
Investoinnit euroa - 16 299
Taseen loppusumma euroa 1337413 1517 413
Henkildstokulut euroa 245 000 115418
Henkilostokulut liikevaihdosta % % 10,2 59
Henkilostd keskimaarin 4 4
Kannattavuus

Liikevoitto % -8,1 7,2
Oman paaoman tuotto % -19,6 16,4
Sijoitetun padoman tuotto % -19,6 16,3
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 62 66
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 2,52 2,87
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 2,52 2,87
hyva)

Tytaryhteisoraportti

Ennusteen analyysi

Liikevaihto kasvussa
Vuoden 2012 toisen kvartaalin ennusteen mukaan yhtion liikevaihto tulee kasvamaan edel-
liseen vuoteen nahden 24,4 % ollen 2,4 miljoonaa euroa.

Vuokrattavien tilojen hallinta siirtyi yhtidlle Klk:n paatéksen 10.8.2010 mukaisesti 1.1.2011
alkaen.

Varsinaisen toiminnan kaynnistyttya yhtion kustannukset kasvoivat myds merkittavasti edel-
lisiin vuosiin verrattuna. Kokonaiskustannukset vuonna 2012 tulevat olemaan 2,6 miljoonaa
euroa (vuonna 2011: 1,8 miljoonaa euroa). Merkittavin kuluera tulee olemaan palveluiden
ostot, ollen 2,0 miljoonaa euroa. Kuluja tulee kasvattamaan markkinointiin ja kaupallisen
ilmeen kehittamiseen tehtavat toimenpiteet.

Kannattavuus heikkenee

Vuoden 2012 tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja tulee olemaan 180 000 euroa negatii-
vinen. Vuoden 2011 vastaava tulos oli 150 550 euroa voitollinen. Yhtion liiketappioksi tullee
muodostumaan - 195 000 euroa vuonna 2012 (vuonna 2011 liikevoitto oli 140 336 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan edel-

liseen vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paaoman tuot-
toprosentti tulee olemaan negatiivinen.
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Kustannusrakenne 2008 2009 2010 2011 Enn 2012

Liiketoiminnan tuotot yhteensa 120 000 432 121 476 159 1949718 2400 000
% % % % %

Ainekulut 134,2 29,0 1,1 0,2

Henkilokulut 12,0 5,1 5,8 59 10,2

Muut kulut 116,5 65,4 91,5 86,0 97,9

Kayttokate -162,7 0,5 1,6 7.9 -8,1

Osinko- ja rahoitustuotot 37,5 1,5 1,2 0,6 0,6

Rahoituskulut 0,0 0,0 0,2 0,1

Verot -0,1

Rahoitustulos -125,1 1,9 2,5 8,6 -7,5

Poistot 2,1 0,7

Nettotulos -125,1 1,9 0,4 7.9 -7,5

Satunn tuotot/kulut

Kokonaistulos -125,1 1,9 0,4 7,9 -7,5

Vakavaraisuus on hyva

Ennusteen mukaan vuonna 2012 yhtién omavaraisuusaste tulee hiukan laskemaan edelli-
seen vuoteen nahden pysyen kuitenkin hyvalla tasolla, ollen 62 %. Vuonna 2011 omavarai-
suusaste oli 66 %. Tappiopuskureita tulee yhtidlla olemaan 827 726 euroa. Tappiopuskurit
tulevat laskemaan hiukan edelliseen vuoteen nahden (laskua 180 000 euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan hiukan edel-
liseen vuoteen verrattuna, ollen 21 % liikevaihdosta (vuonna 2011: 26 % liikevaihdosta).
Tarkastelussa on huomioitu yhtion lyhytaikaiset velat. Pitkaaikaisia velkoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on hyva

Yhtién lyhyen ja pitkan aikavalin maksuvalmiuden tunnusluvut ovat hyvat. Likvidien kas-
savarojen ennakoidaan olevan vuoden 2012 lopussa 795 946 euroa (vuosi 2011: 975 946
euroa).

Henkilosto

Yhtion henkiléstdmaaran ennakoidaan olevan kaksi paatoimista tydntekijaa ja kaksi osa-
aikaista tyontekijaa vuonna 2012. Vuoden 2012 henkildstokustannukset ovat yhteensa 245
000 euroa. Liikevaihtoa per henkild tulee kertymaan 600 000 euroa. Vuonna 2010 yhtion
palveluksessa oli 1 henkild.
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Liikevaihdon ja liikevoiton /-tappion kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1018 249 765 122
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -67 -596
Palveluostot -1 060 317 -235 239
Henkildstokulut -95723 -44 128
Poistot 0 -5 114
Muut kulut -49 621 -347 227
Liikevoitto/-tappio -187 479 132 818
Rahoitustuotot 3414 4 807
Rahoituskulut -52 0
Voitto ennen satunnaiseria -184 117 137 625
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -184 117 137 625

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1928 522 2 400 000 2 400 000
Muut tuotot 21196 0 0
Aineet, tarvikkeet -3015 0 0
Palveluostot -567 113 -2 035 000 -2 035 000
Henkildstokulut -115 418 -245 000 -245 000
Poistot -14 303 0 0
Muut kulut -1 109 533 -315 000 -315 000
Liikevoitto/-tappio 140 336 -195 000 -195 000
Rahoitustuotot 11712 15 000 15 000
Rahoituskulut -1 498 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 150 550 -180 000 -180 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 150 550 -180 000 -180 000

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 40913 40913
Aineelliset hyddykkeet 12 225 12 225
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 53 138 53 138
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 488 329 488 329
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 795 946 975 946
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1284 275 1464 275
Vastaavaa yhteensa 1337 413 1517 413
Vastattavaa

Osakepaaoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 900 000 900 000
Ed tilikausien voitto/tappio 7726 -140 091
Tilikauden voitto/tappio -180 000 150 550
Oma padoma yhteensa 827 726 1007 726
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 509 687 509 687
Vieras paaoma yhteensa 509 687 509 687
Vastattavaa yhteensa 1337 413 1517 413

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -195 000 140 336
Poistot 0 14 303
Rahoitustuotot ja kulut 15 000 10 214
Verot 0 -2 733
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 175 691
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -180 000 337 812
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 975 946 638 134
Kassavarat tilikauden lopussa 795 946 975 946
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346319-8 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1 Kirjanpitaja Matti Silvonen
00540 Helsinki H

Puhelin 050-431 4031

www.arabianranta.fi : Hallituksen Sami Haapanen
jarmo.mattila@ i puheenjohtaja
jatkasaarenroori.fi i

Hallituksen jasen  Timo Laitinen
Hallituksen jasen  Sanne Varpanen
Hallituksen jasen Petra Vanska-Sippel
Hallituksen jasen  Jouni Maidell

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
: FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Imuputkikerays-jarjestelman asentaminen on runkoputkivaiheessa Valimerenkadulla, Sau-
konpaadessa, Lansisatamankadulla ja Rionkadulla. Jarjestelmaan liitettyja kiinteistdja ovat
KQOY Verkko ja Alkuasunnot. Jateaseman (Hyvantoivonpuiston alle sijoitettva koontiasema)
laitteistoon liittyva ja rakenteellinen suunnittelu on urakkalaskentavaiheessa. Jateaseman
urakkakilpailutus kaynnistettiin 28.6. Tarjoukset jatetaan elokuun 2012 lopussa. Katusuun-
nittelu ja putkiston geometrian suunnittelu on saatu integroitua toistensa aikatauluun.

Jatkasaaren jateasema ja koko jatteenputkikeraysjarjestelma, sisaltaen kiinteistoliittymat,
olivat teknisen neuvottelukunnan esittelyssa 21.6.2012.

Yhtion hallitus paatti yhtiokokouksen myontamien antivaltuutusten mukaisesti ensimmaisis-
ta suunnatetuista osakeanneista seuraaville kiinteistoille: As Oy Helsingin Saukonkanava,
Kiinteistdé Oy Verkko ja Alkuasunnot Oy.

Liikevaihto ja tulos
Katsauskauden tuloslaskelman ja taseen mukainen tulos oli 89 130 euroa tappiollinen. Vuo-
den 2012 tuloksen arvioidaan olevan noin 440 000 euroa tappiollinen.

Investoinnit
Vuoden 2012 investointien arvioidaan olevan noin 8 miljoonaa euroa. Investoinnin koko-
naismaara vuonna 2012 riippuu jateaseman rakentamisen aikataulusta.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on hyva. Yhtiolla on kdytdéssaan konsernitilin luottolimiitti.

Vastuusitoumukset

Yhtioélld on Kuntarahoitus Oyj:n myéntdma 10 miljoonan euron laina, josta nostettiin kat-
sauskaudella 2,2 miljoonaa euroa. Laina-aika on 15 vuotta.
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Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen, uudella tekniikalla tehtdvan laajamit-
taisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liitttyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentami-
seen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uudet
maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkilihin liittyvat riskit).

Henkilosto
Yhtiélla ei ollut katsauskaudella paatoimista palkattua henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién aputoiminimeksi vahvistettiin "Jatkdsaaren R6o6ri”. Myds nimille "réori” ja “jatkasaa-
ren roori” saatiin tavaramerkkisuoja.

Yhtion hallitus valitsi uuden toimitusjohtajan toukokuussa, uusi toimitusjohtaja Jarmo Mat-
tila aloitti yhtion palveluksessa elokuun 2012 alussa.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion toiminta on yldsajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttdmaan raporttiin yhtion toiminnan kaynnistyttya.
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Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346322-7

Toimitusjohtaja

Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1 Kirjanpitaja Matti Silvonen
00540 Helsinki
Puhelin 050-431 4031 ! Hallituksen Martti Tallila

www.arabianranta.fi

i puheenjohtaja
jarmo.mattila@
kalasatamanimu.fi

i Hallituksen Hannu Asikainen

i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Pia Halinen

Hallituksen jasen Sanne Varpanen

Hallituksen jasen Juha Lahti

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO

FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Imuputkikerays-jarjestelman runkoputkivaiheen asentaminen valmistui Junonkadun eni-
simmaisessa osassa ja Antraksenkadulla. Asentaminen jatkuu runkoputkenosalta Leon-
kadulla, Junonkadun toisessa osassa, Capellan puistotiella, Arcturuksenkadulla ja Parru-
kadulla. Kalasataman keskukseen sijoittuvan jateaseman (koonta-asema) rakentamisessa
runkovaiheen rakentaminen jatkuu. Jarjestelmaan liitettyja kiinteistdja ovat As Oy Zeniitti
ja Azimuutti. Katusuunnittelu ja putkiston geometrian suunnittelu on saatu integroitua tois-
tensa aikatauluun.

Jatteenputkikeraysjarjestelma, sisaltden kiinteistoliittymat, oli teknisen neuvottelukunnan
esittelyssa 21.6.2012.

Liikevaihto ja tulos
Katsauskauden tuloslaskelman ja taseen mukainen tulos oli 76 383 euroa tappiollinen. Vuo-
den 2012 tuloksen arvioidaan olevan noin 330 000 euroa tappiollinen.

Investoinnit
Vuoden 2012 investointien arvioidaan olevan noin 6,2 miljoonaa euroa. Investoinnin koko-
naismaara vuonna 2012 riippuu jateaseman rakentamisen aikataulusta.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on hyva. Yhtiolla on kdytdéssaan konsernitilin luottolimiitti.

Vastuusitoumukset

Yhtiélld on Kuntarahoitus Oyj:n mydntdma 11 miljoonan euron laina, josta nostettiin kat-
sauskaudella 1,8 miljoonaa euroa. Laina-aika on 15 vuotta.
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Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen, uudella tekniikalla tehtavan laajamit-
taisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liitttyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentami-
seen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uudet
maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkildihin liittyvat riskit).

Henkilosto
Yhtidlla ei ollut katsauskaudella paatoimista palkattua henkildkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion aputoiminimeksi vahvistettiin “Imu” ja "Kalasataman Imu”. Nimille saatiin myds
tavaramerkkisuoja.

Yhtion hallitus valitsi uuden toimitusjohtajan toukokuussa, uusi toimitusjohtaja Jarmo Mat-
tila aloitti yhtion palveluksessa elokuun 2012 alussa.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion toiminta on ylésajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttdmaan raporttiin yhtion toiminnan kaynnistyttya.
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Oy Gardenia-Helsinki Ab

Y-Tunnus 1604839-1 Toimitusjohtaja Sari Oikarinen

Osoite Koetilantie 1 Kirjanpitaja Heli Kanerva
00790 Helsinki

Puhelin 3478 4020
050-367 8420

www.gardenia-helsinki.fi ! Hallituksen Pekka Sauri

sari.oikarinen@gardenia-  } puheenjohtaja

helsinki.fi
Hallituksen Riitta Korhonen
i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Pekka Kansanen
Hallituksen jasen Ritva Tuomi-Rautiainen
Hallituksen jasen Viktoria Welling
Hallituksen jasen Jari Niemela

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
: PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Gardeniassa vieraili ensimmaisen vuosipuoliskon aikana noin 12 % enemman sisdanpaa-
symaksun maksaneita asiakkaita edelliseen vuoteen verrattuna. Paasylipputulot kasvoivat
noin 14 %. Tuotemyynti on hieman jaljessa edelliseen vuoteen verrattuna. Asiakkaat ovat
selvasti vahentaneet oheistuotteiden ostamista aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Tilamyynti on kasvanut hieman edelliseen vuoteen verrattuna, tilamyyntituotto oli 7 % edel-
lisvuotta suurempi.

Opetusvirasto on vuosittain tilannut Gardeniasta luontokouluopetuksen jarjestdmista hel-
sinkilaisille peruskoululaisille. Tand vuonna opetusviraston tilauksen arvo laski edelliseen
vuoteen verrattuna 80 %. Kevatkaudella 2012 luontokoulu toteutettiin Gardenian omalla
rahoituksella. Luontokoulussa vieraili yhteensa 51 ryhmaa yhteensa 28 helsinkilaisesta
koulusta. Kysynta oli erittdin runsasta erityisesti alakoulujen puolelta. Opetusviraston tila-
uksella tarjotaan 16 ylakoulun ryhmalle luontokouluopetusta syyslukukauden aikana. Luon-
tokoulussa on vieraillut yhteensa 21 485 koululaista luontokoulun perustamisesta I&htien.

Helsingin ymparistokeskuksen tilauksesta Gardenia on jarjestanyt yhdessa ymparistokes-
kuksen kanssa alkuvuodesta yhteensa 14 opastettua luontoretkeda eri puolille Helsinkia.
Lisaksi helmi-maaliskuussa jarjestettiin esikouluikaisille suunnattuja talviluontoretkia. Kym-
menelle retkelle osallistui yhteensa 160 lasta ja 27 aikuista.

Rakennusviraston tilauksesta Gardeniassa annetaan puutarhaneuvontaa puhelimitse ma-
to klo 12-15. Neuvontaa annetaan myds paikan paalla. Puheluita tuli tammi-kesakuun aika-
na noin 500. Suurin osa puheluista ajoittuu huhti-kesdkuun véliseen aikaan. Puheluita tuli
noin reilut 10 % enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan.

Rakennusviraston tilauksesta Gardenia on jarjestanyt neuvontailtoja viljelyspalsta-,
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siirtolapuutarha- ja asukasyhdistyksille seka neuvontaa taloyhtidille. Kevatkauden aikana
neuvoja kavi 15 palsta- ja siirtolapuutarha-alueella konsultoimassa kunkin alueen ongel-
mista. Neuvontakaynnit tavoittivat noin 400 puutarhaharrastajaa. Neuvoja vieraili myds 20
taloyhtiéssa konsultoimassa pihojen ongelmista. Taloyhtibneuvonnalle tuntuu olevan ky-
syntaa ja tarvetta. Neuvoja on tehnyt maksullisia konsultointikdynteja rakennusviraston ti-
laamien kayntien lisaksi.

Rakennusviraston tilauksesta jarjestettiin koululaisille luontoharrastuspaivia yksi hiihtoloma-
viikolla ja kuusi paivaa kesakuussa. Naihin paiviin osallistui yhteensa 95 lasta ja yksi aikui-
nen. Liséksi olisi jarjestetty kaksi luontoharrastuspaivaa Ostersundomissa, mutta ne eivat
herattaneet riittavasti kiinnostusta.

Maaliskuussa Gardenia jarjesti yhdessa rakennusviraston ja ymparistokeskuksen kanssa
virike-paivan varhaiskasvattajille. Paivan teemana oli Stadin lapset luontoon — luonto hyvin-
voinnin lahteena. Paivan ohjelma kiinnosti. Tapahtuma oli loppuunmyyty 161 osallistujalla.

Gardenia jarjesti yhdessa rakennusviraston kanssa kaupungin omistamassa Malminkar-
tanon he-delmatarhassa kevattapahtuman (14.4.), jossa asiantuntijat opastivat vanhojen
hedelmapuiden leikkauksessa, kasvinsuojelussa ja uusien puiden istutuksessa. Tapahtu-
massa myos siivottiin tarha kevatkuntoon. S84 ei suosinut tapahtumaa, silla sade haittasi
koko ajan.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Tuottavuutta mitataan laskemalla kuukausittaiset vuokrattavien tilojen kayttdasteet.

Kayttdasteita laskettaessa ei ole otettu huomioon luontokoululaisten ja opastusten seka
lasten syntymapaivajuhlien tilojen kayttéa. Kokoustilojen kayttdaste oli alkuvuonna 25,5
(vuosi 2011: 31,82 ja vuosi 2010: 33,72).

Gardenia-salin perjantai-lauantai kayttdasteet olivat vastaavasti 41,98/28,18/44,13 seka
Gardenia-salin kaikkien paivien kayttoasteet 15,51/12,84/18,38.

Gardenia tekee vuosittain tiivista yhteistyota rakennusviraston, ymparistokeskuksen ja ope-
tusviraston kanssa. Yhteistydn tekeminenkin olisi mahdollista myds muiden virastojen kans-
sa palvelujen tuottamisen muodossa.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto oli 38 343 euroa pienempi kuin edellisena vuonna. Ero johtuu siita, ettad viime
vuoden luvuissa on mukana luontokoulun rahoitusta 29 264 euroa seka viime vuoden ke-
sakuulle oli kirjautunut kahvilan koko vuoden vuokratuotot. Taman vuoden luvuissa ei ole
ollenkaan luontokoulutuottoja ja kahvilan vuokrista on vain puolen vuoden osuus. Muuten
liikevaihto on samansuuruinen edellisen vuoden kanssa.

Koko vuoden tulos tulee olemaan reilusti tappiollinen. Tana johtuu paaasiassa luontokou-
lurahoituksen pienentymisesta (- 40 000 euroa) seka rakennuksesta maksettavan vuok-
rankorotuksesta (+ 58 900 euroa). Tulos voi kohentua jonkin verran, jos tilavuokraus myy
hyvin loppuvuoden aikana. Kustannukset pysyvat budjetissa lukuun ottamatta tietoliiken-
ne- ja puhelinkustannuksia. Jarjestelmat uusitaan syksyn aikana ja tasta syntyy budjetoi-
mattomia kustannuksia.
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Investoinnit
Yhtiolla ei ole ollut merkittavia investointeja seurantakaudella. L&hinna on hankittu uusia
tietokoneita ja puhelimia.

Rahoitus
Kuluvana vuonna maksuvalmius pysyy hyvana. Tulevina vuosina kohoavat vuokrakustan-
nukset voivat aiheuttaa parissa vuodessa ongelmia maksuvalmiudelle.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit

Taloudellinen riski: omat tuotot eivat kata kustannuksia. Omat tuotot ovat hyvin vakiot ja niita
on vaikea saada kasvamaan huomattavia maaria nykyisilla resursseilla. Asiakkaista puolet
on yritysasiakkaita ja yleinen taloustilanne vaikuttaa paljon yrityksen tilauksiin.

Tekniset riskit: talossa on paljon tekniikkaa, jonka hajoaminen tai toimimattomuus saattaa
aiheuttaa suuria vahinkoja esim. talon valiaikaisen sulkemisen takia. Nama voi aiheuttaa
haittaa myos maineelle.

Henkildstoriskit: henkildkunta on pidetty pienena. Myos usean henkildn sairastuminen yhta
aikaa aiheuttaa ongelmia.

Henkilosto

Vakituisen henkiléston maara on pysynyt ennallaan. Viikonloppuisin ja iltavalvonnoissa
tydskentelee seitseman henkilda. Lisaksi freelanceroppaita palkataan opasvarausten mu-
kaisesti tihin. Kesatdihin palkattiin hieman enemman henkildkuntaa, koska ulkopuutarhan
hoito vaatii runsaasti tydvoimaa. Henkildstdkulut sivukuluineen olivat 228 623 euroa, joka
on 3,2 % enemman kuin edellisend vuonna. Palkkasumman kasvu johtuu pdaasiassa ylei-
sesta palkankorotuksesta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Positiivisin asia on ollut kavijdmaaran kasvu, vaikka markkinointiin on kaytettavissa hyvin
vahan resursseja. Lahes kaikissa omissa tuotoissa on ollut pienta kasvua.

Yhti6 joutuu kamppailemaan talouden kanssa tulevina vuosina. Oma rahoitus ei pysty kat-
tamaan tulevia vuokrannousuja.
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Tunnusluvut Enn 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 938 781 986 258
Liikevaihto/henkil®d euroa 104 309 109 584
Liikevaihdon muutos % % -4,8 -0,8
Investoinnit euroa 6 000 -
Taseen loppusumma euroa 592 821 740 812
Henkildstokulut euroa 468 633 438 669
Henkilostokulut liikevaihdosta % % 49,9 44,5
Henkilostd keskimaarin 9 9
Kannattavuus

Liikevoitto % -14,1 -1,0
Oman paaoman tuotto % -21,2 0,3
Sijoitetun padoman tuotto % -21,2 0,2
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 88 87
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 7,34 6,93
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 7,56 7,09
hyva)

Ennusteen analyysi

Liikevaihto laskee, kustannukset kasvaa
Yhtion liikevaihto tulee laskemaan edelliseen vuoteen verrattuna 4,8 % ollen 938 781 eu-
roa. Liikevaihdon laskuun vaikuttaa paattynyt luontokoulun rahoitus.

Yhtidn kokonaiskulut tulevat kasvamaan edelliseen vuoteen nahden 7,5 %. Suurin yksittai-
nen kasvava menoera on muut kulut, kasvua edelliseen vuoteen nahden 9,5 %. Kasvuun
vaikuttaa maaraaikaisen vuokranalennuksen paattymisesta johtuva vuokrankorotus.

Yhtion kayttdomaisuusinvestoinnit tulevat vuonna 2012 olemaan noin 6000 euroa. Vuonna
2011 kayttdomaisuusinvestointeja ei ollut.

Tulos on tappiollinen ja kannattavuus heikko

Yhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja tulee ennusteen mukaan olemaan 122 938
euroa negatiivinen. Vuoden 2011 vastaava tulos oli 1 298 euroa voitollinen. Yhtion liike-
tappioksi tulee muodostumaan - 132 750 euroa vuonna 2012 (vuonna 2011 liiketappio ol
-9 870 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan mer-

kittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun
paaoman tuottoprosentti tulee olemaan negatiivinen.
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Kustannusrakenne 2010 2011 Enn 2012
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 993 740 987 334 938 781
% % %
Ainekulut % 6,6 6,1 6,3
Henkilokulut % 45,7 44 4 49,9
Muut kulut % 46,7 49,2 56,7
Kayttokate % 1,1 0,2 -13,0
Osinko- ja rahoitustuotot % 0,8 1,1 1,0
Rahoituskulut % 0,0 0,0 0,0
Verot % 0,1 -0,1
Rahoitustulos % 1,8 1,4 -11,9
Poistot % 1,6 1,2 1,2
Nettotulos % 0,2 0,2 -13,1
Satunn tuotot/kulut %
Kokonaistulos % 0,2 0,2 -13,1

Vakavaraisuus on hyva

Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna tulee ennusteen mukaan olemaan
hyva vuonna 2012, ollen 88 %. Omavaraisuus tulee pysymaan edellisen vuoden tasolla.
Tappiopuskureita ennustetaan olevan tilikauden 2012 lopussa 518 846 euroa (55 % liike-
vaihdosta). Vuoteen 2011 verrattuna puskurit tulevat ennusteen mukaan laskemaan 19 %.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan edellisen vuoden tasolla, ol-
len 8 % liikevaihdosta. Yhtion kokonaisvelan tilikauden 2012 lopussa ennustetaan olevan
73 975 euroa. Vuonna 2011 kokonaisvelka oli 99 028 euroa. Yhtion vieras padoma koostuu
lyhytaikaisista veloista. Lainoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on hyva
Yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin maksuvalmiuden tunnuslukujen ennustetaan olevan hy-
vat vuonna 2012. Maksuvalmiuden tunnusluvut ovat olleet hyvalla tasolla viimeiset kolme
vuotta mukaanlukien kuluva vuosi.

Yhtion likvidien varojen ennustetaan olevan tilinpdatoshetkelld 471 367 euroa. Kassalikvi-
diteetti tulee hiukan kohentumaan edelliseen vuoteen nahden. Ennusteen mukaisella kas-
salikviditeetilld pystytaan kattamaan noin viiden kuukauden toimintakulut.

Henkilosto

Vuonna 2012 yhtion palveluksessa tulee ennusteen mukaan olemaan keskimaarin 9 hen-
kilda. Liikevaihto per henkild on 104 309 euroa. Vuonna 2011 henkildston maara oli 9 ja lii-
kevaihto per henkil6 oli 109 584 euroa.

Tytaryhteisoraportti
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Kokonaistuottojen ja liikevoiton / -tappion kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 174 612 212 955
Muut tuotot 304 000 301476
Aineet, tarvikkeet -30 802 -32 948
Palveluostot -3 020 -3788
Henkildstokulut -228 633 -221 204
Poistot -5 073 -6 031
Muut kulut -253 685 -231 395
Liikevoitto/-tappio -42 601 19 065
Rahoitustuotot 923 3032
Rahoituskulut -1 -7
Voitto ennen satunnaiseria -41 689 22 090
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -41 689 22 090

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 986 258 942 700 938 781
Muut tuotot 1076 0 0
Aineet, tarvikkeet -60 263 -60 500 -59 449
Palveluostot -4 679 -4 000 -5 020
Henkilostokulut -438 669 -460 000 -468 633
Poistot -12 062 -12 938 -11 104
Muut kulut -481 530 -531 700 -527 325
Liikevoitto/-tappio -9 870 -126 438 -132 750
Rahoitustuotot 11175 10 000 9823
Rahoituskulut -7 0 -11
Voitto ennen satunnaiseria 1298 -116 438 -122 938
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 1298 -116 438 -122 938

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0
e s Aineelliset hyodykkeet 33 849 39014
eSS Sijoitukset 84 84
VR [ B Pysyvat vastaavat yhteensa 33933 39 098
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 15 829 15617
Saamiset 71692 238 439
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 471 367 447 659
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 558 888 701 714
Vastaavaa yhteensa 592 821 740 812
Vastattavaa
Osakepadoma 170 000 170 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 471784 469 720
Tilikauden voitto/tappio *) -122 938 2 065
Oma paaoma yhteensa 518 846 641 784
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 73975 99 028
Vieras paaoma yhteensa 73 975 99 028
Vastattavaa yhteensa 592 821 740 812

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -132 750 -9 870
Poistot 11 104 12 062
Rahoitustuotot ja kulut 9812 11 168
Verot 0 766
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 6 097 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -105 737 14 126
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 129 445 8 047
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 129 445 8 047
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 447 659 438 886
Kassavarat tilikauden lopussa 471 367 447 659
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PosiVire Oy

Y-Tunnus 2163476-6 Toimitusjohtaja Sirpa Eklund

Osoite Korppaanmaentie 17 CL 6 : Kirjanpitaja Suvi Rantala
00300 Helsinki

Puhelin ~ 050-577 1962

www.posivire.fi Hallituksen Jarmo Raiha
sirpa.eklund@posivire.fi puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Jussi Lind
Hallituksen jasen  Anne-Maria Makinen
Hallituksen jdsen  Tuula Karhumaki
Hallituksen jasen Pia Halinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
PosiVire Oy on Helsingin kaupungin, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyman (HUS) ja Kiinteistdé Oy Kaapelitalon omistama sosiaalinen yritys.

Yhtio toimii tukemalla heikossa tydmarkkina-asemassa olevien pitkaaikaistyottémien ja osa-
tyokykyisten tydllistymista tarjoamalla heille tydntekomahdollisuuksia osakkaiden omissa
toimintayksikoissa. Yhtion tyontekijoista kaikki ovat heikossa tydmarkkina- asemassa ole-
via ja heistad kolmannes on maahanmuuttajia.

Yhtié on Euroopan ensimmainen sosiaalinen yritys, joka on saanut auktorisoidun laatu-
sertifikaatin. Inspecta Oy toteutti 04 5879-01, Laatu, ISO 9001:2008 ohjelman mukaisen
auditoinnin.

Palvelutilaukset htv 2010 2011 2012
Helsingin kaupunki

sosiaalivirasto 10,5 29 24 19
terveyskeskus 3,5 5 10 5
Palmia 1 0 0 1
yhteensa 15 34 34 25
Hus

Hus -Desiko 9 4 9
Hus tietohallinto 4 3 4
Hus Servis 4
Apuvalineyksikkd 1 1
yhteensa 14 1 11 14
Kaikki tilaukset yhteensa 29 35 45 39
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Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhti6éssa seurataan henkildstoon liittyen kehitys-/ urasuunnitelmien etenemista ja toteu-
tumista, sairauspoissaoloja ja henkiléston tydhyvinvointia seka tydsuhteiden paattymisia
ja niihin vaikuttavia syita. Lisaksi yhtidssa on kaytdssa tyodterveyshuollon kanssa sovittu
varhaisenpuuttumisenmalli, jonka toteutumista seurataan sairauspoissaolojen seurannan
yhteydessa.

Palvelujen tuottamiseen liittyen seurataan saatuja palautteita ja reklamaatioita seka niiden
luonnetta ja annettuja vastineita. Lisaksi seurataan sita, miten palautteiden analysointi ja
korjaavat toimenpiteet ovat toteutuneet seka toimenpiteiden vaikutuksia

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto koostuu Helsingin kaupungin ja HUS:n toimintayksikoiden tilaamista pal-
veluista. Tulokseen vaikuttavat lisdksi saadut Helsinki- lisat ja valtion palkkatuet.

Taman hetken tilauskannalla yhtion vuoden 2012 kokonaistuotot tulee olemaan 1,1 miljoo-
naa euroa. Kauden (1.3.-30.6.2012) liikevaihto oli 467 795 euroa (vuoden 2011 vastaava
kausi 517 486 euroa).

Liikevaihtoon on odotettavissa kasvua lisdantyvien palvelutilausten johdosta. Tilauksien to-
teutuessa vuoden liikevaihto tulee olemaan noin 1,2 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
Tilanteessa 30.6.2012 kassavarat olivat 481 993 euroa. Yhtién maksuvalmius on hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Yhtion liikevaihto in- house yrityksena koostuu omistajien toimintayksikéiden tilaamista pal-
veluista. Hallintokunnille tarjotaan palkkauskustannuksiltaan edullista, palkkatuettua ja tyol-
listdmisvaroista rahoitettavaa tydvoimaa, joka tydvoimaa tarvitsevan hallintokunnan nakdo-
kulmasta on taloudellisesti huomattavasti edullisempi vaihtoehto kuin palveluiden tilaami-
nen maksullisena ostopalveluna yhtidlta. Kaytanndssa yhtid on sosiaalisena yrityksena ja
tydvoimapalveluiden tarjoajana kilpailutilanteessa kaupungin sisalla.

Taman lisaksi avustavia tehtavia, joissa yhtion tyontekijat voivat toimia tuottaa liikelaitos
Palmia (catering-, puhdistus- ja kiinteistéhuollonpalvelut) ja henkildstdpalvelut Seure (esim.
koulunkayntiavustajat, paivakotiapulaiset). Lisaksi osa avustavista tehtavista on kilpailutettu
ulkopuolisille palveluntuottajille. Esimerkiksi opetusviraston avustavista tehtavista catering-
ja siivouspalvelut tuottaa liikelaitos Palmia ja koulunkayntiavustajat Seure.

Lisaksi virastot ja liikelaitokset, kuten myoés HUS, joutuvat etsimaan uudelleen sijoitettavalle
henkildstolle raataloityja tyotehtavia.
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Henkilosto
Henkildstdon maara 30.6.2012 oli 43 tyontekijaa ja toimitusjohtaja.

Katsauskauden henkildstokulut olivat 472 164 euroa (vuoden 2011 vastaava kausi 460 588
euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhteisty0 eri oppilaitosten ja kuntouttavien tahojen kanssa jatkuu. AMK Laurean kaksi opis-
kelijaa on aloittanut opinnaytetydn tekemisen yhtion toiminnan vaikutuksista poislahtenei-
den tydntekijoiden nykyiseen elamantilanteeseen. Haastattelut on tehty ja tyé valmistuu
vuoden 2012 lopussa.

Tampereen yliopistossa yhteiskunta- ja kulttuuritieteiden tohtoriohjelmassa kaynnistyy syk-
sylla 2012 vaitoskirjatasoinen tutkimus PosiVire Oy:ssa dialogisesta ohjauksesta tydllista-
misessa.

Helsingin oppisopimustoimiston kanssa kaynnistyy syksylla 2012 suunnittelu yhteistydsta
parantaa PosiVire Oy:n tyontekijdiden mahdollisuuksia paasta oppisopimuskoulutuksiin.

Tydvoiman palvelukeskuksen (TYP) kanssa kaynnistyy elokuussa 2012 yhteistydn syventa-
minen kehittdmalla dialogisen vuorovaikutuksen mallia tydnhakijan asioidessa palvelukes-
kuksessa ja palvelukeskuksen ja PosiVire Oy:n tydntekijdiden valisessa vuorovaikutuksessa.

Lisaksi jatketaan kumppanuuden laajentamista ja vahvistamista osakkaiden kanssa.

Yhtio toimii edelldkavijana ja jatkaa sosiaalisen yrityksen toimintamallin kehittdmista sa-
malla rakentaen ja kehittden omaa PosiVire brandia.

Tytaryhteisoraportti
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Tunnusluvut Enn 2012 TP 2011
Toiminnan laajuus

Kokonaistuot euroa 1047 934 1309 483
Kokonaistuotot/henkild euroa 25 559 31939
Kokonaistuottojen muutos % % -20,0 5,0
Investoinnit euroa - -
Taseen loppusumma euroa 859 603 840 782
Henkiléstokulut euroa 868 182 926 797
Henkildstokulut kokonaistuotoista % % 82,8 70,8
Henkilostd keskimaarin 44 41
Kannattavuus

Liikevoitto % 57 20,9
Oman paaoman tuotto % 8,7 351
Sijoitetun padoman tuotto % 8,7 49,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 81,1 80,7
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 5,28 517
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 5,28 517
hyva)

Tytaryhteisoraportti

Ennusteen analyysi

Kokonaistuotot laskussa

Ennusteen mukaan yhtion kokonaistuotot tulevat laskemaan 20 % edelliseen vuoteen nah-
den. Vuonna 2011 tulokertyma oli 1,3 miljoonaa euroa (vuosi 2010: 1,2 miljoonaa euroa).
Kokonaistuotot koostuvat tilausten laskutuksesta, Helsinki-lisista ja valtion palkkatuista.

Yhtidn kulut tulevat arvion mukaan laskemaan vuoteen 2011 nahden 4,8 % ollen noin 1
miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen menoera on henkildstdkustannukset, joiden osuus ko-
konaiskuluista tullee olemaan 88 %, vuonna 2011 vastaava luku oli 90 %. Muiden kulujen
osuus kokonaiskuluista tullee olemaan 12 % vuonna 2012, vuonna 2011 vastaava luku oli
10 %.

Yhtio ei tule tekemaan kayttbomaisuusinvestointeja vuonna 2012.

Kannattavuus laskussa

Ennusteen mukaan vuoden 2012 liikevoitto tulee olemaan 59 752 euroa (vuonna 2011 liike-
voitto oli 273 683 euroa). Samoin yhtion tuloksen ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja ennus-

tetaan olevan 59 752 euroa. Vuoden 2011 vastaava tulos oli 278 947 euroa.

Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee laskemaan
merkittavasti edelliseen vuoteen nahden, ollen valttava (8,7 %).
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Kustannusrakenne 2008 2009 2010 2011 Enn 2012

Liiketoiminnan tuotot yhteensa 92 265 1094795 1246579 | 1309483 1047 934
% % % % %

Ainekulut %

Henkilokulut % 122,3 66,1 77,1 70,8 82,8

Muut kulut % 37,3 12,9 10,6 8,3 11,5

Kayttokate % -59,6 21,0 12,3 20,9 57

Osinko- ja rahoitustuotot % 6,6 0,2 0,3 0,5

Rahoituskulut % 0,1 0,0 0,0 0,1

Verot % 6,2

Rahoitustulos % -53,1 21,2 12,5 15,1 57

Poistot %

Nettotulos % -53,1 21,2 12,5 15,1 57

Satunn tuotot/kulut %

Kokonaistulos % -53,1 21,2 12,5 15,1 5,7

Vakavaraisuus on hyva

Yhtion vakavaraisuuden omavaraisuusasteella mitattuna ennustetaan olevan vuonna 2012
hyva (81 %). Vakavaraisuus tullee pysymaan edellisen vuoden tasolla. Tappiopuskureita
arvioidaan yhtidlla olevan tilikauden 2012 lopussa 696 915 euroa (vuonna 2011: 678 094
euroa). Liiketoiminnan volyymiin nahden puskureiden osuus kokonaistuotoista on 66 %
(vuosi 2011: osuus 49,4 %).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee kasvamaan hiukan edelliseen vuoteen nahden,
vaikkakin pysyy edelleen alhaisella tasolla, ollen 16 % kokonaistuotoista. Yhtiélla ei tule ole-
maan pitkaaikaista vierasta padomaa, lyhytaikaisen vieraan pddoman maaran arvioidaan
olevan vuoden 2012 lopussa, 162 688 euroa (vuosi 2011: 162 688 euroa).

Maksuvalmius on hyva

Yhtion maksuvalmius lyhyen ja pitkan aikavalin tunnusluvuilla mitattuna pysyy hyvana. Lik-
vidien kassavarojen arvioidaan olevan vuoden 2012 lopussa 689 680 euroa. Vuoden 2011
likvidit varat tilinpaatdshetkella olivat 670 859 euroa. Yhtion kassalikviditeetilla pystytaan
ennusteen mukaan kattamaan noin 7,5 kuukauden toimintakulut.

Henkiloston maara laski

Vuonna 2012 yhtidn palveluksessa tulee ennusteen mukaan olemaan yhteensa 41 henki-
163. Kokonaistuottoja per henkild kertyy 25 559 euroa vuonna 2012. Vuonna 2011 yhtién
palveluksessa oli keksimaarin 41 henkil6a. Kokonaistuotot per henkild olivat 31 939 euroa
vuonna 2011.

Tytaryhteisoraportti
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Kokonaistuottojen ja -litkevoiton /-tappion kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 467 795 517 486
Muut tuotot 203 361 190 024
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -472 164 -460 588
Poistot 0 0
Muut kulut -55 585 -52 196
Liikevoitto/-tappio 143 408 194 727
Rahoitustuotot 1303 2 647
Rahoituskulut 26 -191
Voitto ennen satunnaiseria 144 737 197 183
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 144 737 197 183

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1309 483 1047 934 1047 934
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -926 797 -868 182 -868 182
Poistot 0 0 0
Muut kulut -109 003 -120 000 -120 000
Liikevoitto/-tappio 273 683 59 752 59 752
Rahoitustuotot 7 051 0 0
Rahoituskulut -1786 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 278 947 59752 59752
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 278 947 59 752 59 752
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 169 923 169 923
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 689 680 670 859
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 859 603 840 782
Vastaavaa yhteensa 859 603 840 782
Vastattavaa

Osakepaaoma 150 000 150 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 528 094 299 038
Tilikauden voitto/tappio *) 18 821 229 055
Oma padoma yhteensa 696 915 678 094
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 162 688 162 688
Vieras paaoma yhteensa 162 688 162 688
Vastattavaa yhteensa 859 603 840 782

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 59 752 273 683
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 0 5265
Verot -14 639 -73 050
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 45113 205 898
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -8 923
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 -8 923
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 670 859 473 885
Kassavarat tilikauden lopussa 715972 670 859
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. Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Yhtion/saation nimi (1000 euroa)

Liikevaihto
enn 2012

Liikevaihdon
muutos (%)*

Tulos**
enn 2012

Tulos**
TP 2011

Omava-
raisuus-
aste %

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Maksu-
valmius
(QR)

sivu

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Forum Virium Helsinki Oy 2915 133,1 -59 -41 19 1,17 | 51
Helen Séhkoverkko Oy 120 662 1,9 29571 | 3121 29 1,72 | 56
Helsingin Matkailu Oy 1850 21,7 1 18 38 1,44 | 60
Helsinki Abroad Ltd Oy 421 9,6 0 38 90 8,84 | 65
Helsinki Region Marketing Oy 397 -4.1 2 26 79 4,56 69
Oy Mankala Ab 36 674 13,7 0 0 54 332| 73
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Forum Virium Helsinki Oy

Y-Tunnus 2170029-2 Toimitusjohtaja Jarmo Eskelinen

Osoite c/o Forum Virium Helsinki ! Kirjanpitaja Raija Niiniluoto
Aleksanterinkatu 16 -18 2 krs.
00170 Helsinki

Puhelin ~ 050-5933441

www.forumvirium.fi : Hallituksen Yrj6 Neuvo
jarmo.eskelinen@forumvirium.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jdsen  Marja-Leena Rinkineva
Hallituksen jdsen Petra Vanska-Sippel

: Tilintarkastaja Kim Jarvi, KHT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Forum Virium Helsinki (ent. Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy) nimi vaihdettiin
yhtiokokouksessa, koska jo aiemmin yhtion toiminta on tapahtunut kokonaisuudessaan Fo-
rum Virium Helsinki —nimen alla. Aiempi nimi rekisterditiin edelleen aputoiminimeksi.

Vuonna 2012 yhtidn toiminta on jatkunut kasvu-uralla. Toimintaa ohjaa syksylla 2011 oh-
jausryhmassa ja hallituksessa paatetty Forum Virium Helsingin strategia, jossa tarkistettiin
toiminnan suuntaa ja avattiin kaksi uutta hankealuetta.

Strategian mukaan Forum Virium Helsingin missio on olla uudistaja ja sillanrakentaja, jossa
yritykset ja julkistahot yhteistydssa kehittavat kayttajien tarpeisiin perustuvia kansainvali-
sesti kilpailukykyisia digitaalisia palveluja. Kaupunkilaiset osallistuvat palvelujen kehittami-
seen ja testaamiseen todellisissa arjen kayttotilanteissa.

Forum Virium Helsingin toiminta-ajatus on luoda kaupunkiyhteisén palvelujen uudistumisen
edellytyksia toteuttamalla konkreettisia kehityshankkeita, tehostamalla verkoston yhteistyo-
ta ja tarjoamalla kumppaneille uutta tietoa.

Vuoden 2012 merkittavimpia saavutuksia vuoden puolivaliin mennessa ovat kaytannon
palvelupilotit (kotihoidon virtuaalihoitaja —palvelu ja sosiaaliviraston hoivarobotti —kokeilu),
kaynnistyneet suuret kansainvaliset kehityshankkeet seka vilkas ja suosittu viestinta- ja ta-
pahtumatoiminta. Uusia hankkeita on alkanut erityisesti uudella Innovatiiviset hankinnat —
hankealueella, seka Alykas kaupunki —hankealueella, jolla Forum Virium Helsinki on ollut
valtakunnallisesti merkittavassa roolissa avaamassa julkisia tietovarantoja.

Forum Virium Helsingin hanketoiminta kasvaa edelleen. Kéynnissa olevien hankkeiden
maara on raportointiajankohtana 24 kappaletta (ml. suurempien ohjelmien osahankkeet)
ja toteutunut liikkevaihto noin 1,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 hankkeiden liikevaihtotavoite on noin 2,3 miljoonaa euroa ja hanketoiminnan
kasvutavoite noin 15%.

Tytaryhteisoraportti
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. Forum Virium Helsinki Oy

Tytaryhteisoraportti

2011 tavoitteena oli 20 % hanketoiminnan kasvu, joka ylittyi Iahes kaksinkertaisesti.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Vuoden 2012 tavoitteiksi on yhtion hallituksen toimesta asetettu:

- Hankkeet, painoarvo 40%

- Verkosto, painoarvo 35%

- Prosessit, painoarvo 25%

Liikevaihto ja tulos

Forum Virium Helsingin talous on toteutunut kuluneena vuonna budjetoidusti. Voittoa tavoit-
telematon yhtié pyrkii nollatulokseen. Forum Virium Helsingin kokonaistuotot puolivalissa
vuotta oli 1,5 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 1,4 miljoonaa euroa). Vuoden 2012 ennustettu
kasvu on noin 20 % ja liikevaihto koko vuodelle 3,5 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 3 miljoo-
naa euroa). Kasvu johtuu uusien kehityshankkeiden kéynnistymisesta. Liikevaihtoarvio on

luotettavalla pohjalla, koska se perustuu olemassa oleviin hankepaatdksiin ja —sopimuksiin.

Investoinnit
Forum Virium Helsinki ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
Yhtion rahoitus koostuu eri lahteista seuraavasti:

- 24% Helsingin kaupungin innovaatiorahaston myontama toimintarahoitus
- 5% yritysten jasenmaksurahoitus

- 25% toimeksiantojen liikevaihto

- 40% hankerahoitus

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Forum Virium Helsinki toteuttaa innovaatiohankkeita. Riskeja on viidenlaisia:
- Makroekonomian tuomat riskit

- Kumppaniverkostoon liittyvat riskit

- Hankehallintaan liittyvat ulkoiset riskit

- Siséaiset hankeriskit

- Hankintariskit
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Henkilosto
Yhtién palveluksessa oli 30.6.2012 yhteensa 26 henked. Henkildstdsta yhdeksan henkea
on toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa, loput (hankehenkildstd) maaraaikaisessa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kaupunki on taloudellisten haasteiden edessa tulevina vuosina. Sahkoisten palvelujen ke-
hittdminen on yksi keino tehokkuuden lisdamiseksi palvelutason karsimatta. Tassa tilan-
teessa Forum Virium Helsingille on edelleen erityisen téarkeda rakentaa kaupungin hallinto-
kuntien ja konserniyhteisdjen kanssa systemaattista yhteisty6ta ja varmistaa, etta kehitys-
hankkeet ovat sidoksissa kaupungin strategioihin ja toimintasuunnitelmiin.

Yhtidn tulevaisuudennakymat ovat erinomaiset. Hankesalkku on kasvanut nopeasti, samoin

toiminta ja talous pysyneet hallinnassa. Henkiléston motivaatio ja jasenorganisaatioiden si-
toutuminen ovat molemmat hyvalla tasolla.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 714 837 646 398
Muut tuotot 810 540 712 326
Aineet, tarvikkeet -3408 0
Palveluostot -278 450 -407 993
Henkildstokulut -872 515 -596 274
Poistot -6 259 -5 892
Muut kulut -398 189 -345 327
Liikevoitto/-tappio -33 443 3238
Rahoitustuotot 945 1318
Rahoituskulut -815 -1 064
Voitto ennen satunnaiseria -33 313 3492
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -33313 3492

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

. Forum Virium Helsinki Oy

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1250 954 3453 600 2915 960
Muut tuotot 1724 676 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -936 048 -1 034 100 -636 396
Henkildstokulut -1288 755 -1 780 500 -1629 519
Poistot -15 072 -15 000 -12 518
Muut kulut -776 501 -581 000 -696 658
Liikevoitto/-tappio -40 744 43 000 -59 131
Rahoitustuotot 1172 0 131
Rahoituskulut -2 335 -2 000 0
Voitto ennen satunnaiseria -41 906 41 000 -59 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -41 906 41 000 -59 000

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 500 5225
Aineelliset hyodykkeet 33 000 30 664
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 33 500 35 889
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 595 000 496 645
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 10 000 297 041
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 605 000 793 686
Vastaavaa yhteensa 638 500 829 574
Vastattavaa

Osakepadaoma 2 500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 200 000 200 000
Ed tilikausien voitto/tappio -23 945 17 961
Tilikauden voitto/tappio -59 000 -41 906
Oma paaoma yhteensa 119 555 178 555
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 518 945 651019
Vieras padoma yhteensa 518 945 651 019
Vastattavaa yhteensa 638 500 829 574

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -59 131 -40 744
Poistot 12518 15072
Rahoitustuotot ja kulut 131 -1 162
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -46 482 -26 834
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paadoman muutokset 0 200 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -240 559 -122 205
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -240 559 77 795
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 297 041 246 080
Kassavarat tilikauden lopussa 10 000 297 041
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Helen Sahkoverkko Oy

Y-Tunnus 2035428-7 Toimitusjohtaja Risto Harjanne

Osoite Soérnaistenkatu 1 Kirjanpitaja Anni Luhtajarvi
00580 Helsinki H

Puhelin 617 2400
050-556 7287

www.helen fi Hallituksen Matti Malinen
risto.harjanne@helen.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Jaana Eklund
Hallituksen jasen  Markus Lehtonen
Hallituksen jasen  Niina Puumalainen

Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT,
: Ernst & Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Uusi nelivuotinen valvontajakso alkoi 1.1.2012. Toimiala valitti valvontamallista Markkina-
oikeuteen ja asian kasittely on menossa. Juuri ennen vuoden vaihdetta Tapani- ja Hannu-
myrskyt suuntasivat yleisen huomion sahkdnjakeluhairididen vaikutuksiin. Tyo- ja elinkein-
oministerio julkaisi 16.3.2012 ehdotuksen toimenpiteista, joilla sdhkdnjakelun toimitusvar-
muutta voitaisiin parantaa ja sahkdkatkojen vaikutuksia lieventaa. Ehdotus on ollut lausun-
noilla ja sen pohjalta valmistellaan lakiesitysta sdhkdmarkkinalain muuttamiseksi.

Katsauskauden sahkdn kokonaiskulutus Helsingissa pysyi edellisvuoden tasolla ollen 2343
(2342) GWh. Kantaverkkoon siirrettiin sdhkéa 729 (926) GWh ja kantaverkosta siirtoa oli
180 (140) GWh. Sahkdnjakelun keskimaarainen keskeytysaika asiakasta kohden oli 0,39
(2,6) minuuttia, kun tavoitteen mukainen ylaraja oli 5,5 minuuttia.

Liikevaihto ja tulos

Katsauskauden liikevaihto oli 61,8 miljoonaa euroa. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan
jaksoon nahden oli 3,4 miljoonaa euroa, johon oli syynd vuoden 2011 puolivalissa tehty
siirtohintojen korotus.

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja oli 15,9 (14,6) miljoonaa euroa. Voitto kasvoi selvasti va-
hemman kuin liikevaihto. Tahan on paasyyna kantaverkkopalvelun (Fingrid Oyj) huomat-
tava hinnankorotus katsauskauden alusta lahtien (2,3 miljoonaa euroa). Myos poistot kas-
voivat raskaan investointiohjelman myéta (0,9 miljoonaa euroa). Lainojen lyhentdminen ja
sité kautta rahoituskulujen pieneneminen seka yleinen alhainen korkotaso vaikuttivat puo-
lestaan tulosta parantavasti (0,7 miljoonaa euroa).

Investoinnit
Katsauskauden nettoinvestoinnit olivat 20,3 miljoonaa euroa.

Esikaupunkialueen etaluentahankkeen mittarivaihdot ovat edenneet jopa hieman aikatau-

lusta edelld. Kesakuun lopussa oli vaihdettu noin 135 000 mittaria hankkeen kokonaislaa-
juuden ollessa noin 180 000 mittaria. Hanke valmistuu syyskuun 2012 loppuun mennessa.
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Samaa etaluentatekniikkaa kayttaen korvataan myos Kallion alueen ja saarissa sijaitsevien
kayttdpaikkojen etéluenta, joka ei enda tayta nykyista vaatimustasoa.

Myllypuron 110 kV avokytkinlaitos purettiin ja vapautettiin tilaa asuntorakentamiseen. Pu-
retun kytkinlaitoksen toiminnot korvattiin tdydentamalla Mellunkylan sdhkdasemaa. Laut-
tasaaren sahko-aseman rakennustyét alkoivat. Keskustan alueella on meneillaan kaksi
merkittavaa suurjannite-kaapelihanketta. Kalasataman uudesta sahkdasemasta tehtiin
investointipaatos.

Kaytonvalvontajarjestelman paivitys eteni suunnitellusti. Jarjestelmaintegraatio valmistui
kesakuussa ja jarjestelman tehdastesti kdynnistyi heindkuussa.

Rahoitus

Korolliset velat olivat katsauskauden lopussa 266,0 (296,5) miljoonaa euroa, josta paa-
omalainan osuus 146,0 (146,0) miljoonaa euroa ja muiden korollisten velkojen osuus 120,0
(150,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa yhtiolla oli kassavaroja 15,2 miljoonaa
euroa.

Riskit

Riskirekisteriin kirjattujen riskien euromaarainen arviointi paivitettiin. Suurimpana riskina
pidetdan sallittuun tuottoon vaikuttavaa viitekorkoa, joka on finanssikriisin seurauksena
painunut ennatyksellisen alas.

Etaluennan kayttddnottoon liittyen toteutui kaksi riskid. Pienasiakkaiden tuntipohjaisen tase-
selvityksen piti olla toiminnassa jo vuoden 2012 alussa, mutta jarjestelmaongelmien vuoksi
se saataneen kattavasti kdyttoon vasta elokuussa 2012. Etaluettavien mittareiden ohjel-
mistovirheesta johtuneet laskutusvirheet saatiin oikaistua katsauskauden aikana. Yritystur-
vallisuusryhma aloitti sdannolliset kokoukset, joissa kasitelladn mm. valmiussuunnitelman
pohjalta tarpeellisia jatkotoimia.

Henkilosto

Henkildstdmaara kauden lopussa oli 110 (111), josta 103 (102) vakinaista ja 7 (9) maaraai-
kaista. Katsauskauden palkat ja palkkiot olivat yhteensa 2,78 (2,64) miljoonaa euroa, mika
on 5,3 % edellisvuoden vastaavaa lukua suurempi.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kaupunkiympariston erityispiirteet eivat ole tulleet riittavalla tavalla esiin sahkdverkkotoi-
minnan saantelyssa ja kantaverkkopalveluissa, yksitoista kaupunkiverkkoyhtiétd muodosti
yhteisen edunvalvontaelimen kesakuussa 2012.

Sahkdmarkkinalaki saattaa muuttua jo ensi vuoden alusta lukien. Lakimuutos selkiyttédnee
tulkintaa kantaverkon rajauksesta paakaupunkiseudulla. Uuteen lakiin siséltyy séhkdnja-
kelun toimitusvarmuuden parantamiseen tahtaavia velvoitteita, jotka aiheuttavat todenna-
kdisesti muutoksia valvontamalliin nelivuotisen jakson viimeisille vuosille.

Soérnaistenniemen aluerakentaminen edellyttaa 110 kV voimajohdon siirtamista loka-mar-
raskuussa 2012. Siirto on kantakaupungin sdhkdnjakelun kayttévarmuuden kannalta hy-
vin vaativa.
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. Helen Siahkoverkko Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 61 830 152 57 663 122
Muut tuotot 720 156 788 365
Aineet, tarvikkeet -3 490 350 -3 569 835
Palveluostot -14 006 722 -11 985 191
Henkildstokulut -3 407 591 -3233474
Poistot -14 351 578 -13 495 482
Muut kulut -6 001 090 -5671790
Liikevoitto/-tappio 21292 977 20495 715
Rahoitustuotot 115935 217 436
Rahoituskulut -5 451137 -6 102 646
Voitto ennen satunnaiseria 15957 775 14 610 505
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 15957 775 14 610 505

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 118 451 250 119 307 595 120 662 581
Muut tuotot 1452 754 1772193 1661 254
Aineet, tarvikkeet -6 912 168 -7 168 184 -7 105 225
Palveluostot -24 070 743 -27 758 422 -27 693 222
Henkilostokulut -7 142 624 -7 503 566 -7 453 004
Poistot -27 487 397 -28 329 043 -28 217 491
Muut kulut -11 440 738 -11 909 277 -11 748 450
Liikevoitto/-tappio 42 850 333 38 411 296 40 106 443
Rahoitustuotot 583 751 202 525 204 262
Rahoituskulut -12 222 519 -11 089 408 -10 738 879
Voitto ennen satunnaiseria 31 211 565 27 524 413 29 571 826
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 31 211 565 27 524 413 29 571 826

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 400 000 438 970
Aineelliset hyddykkeet 428 468 696 409 747 678
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 428 868 696 410 186 648
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 27 000 000 71699 475
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 11 000 000 10 046 854
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 38 000 000 81746 328
Vastaavaa yhteensa 466 868 696 491 932 977
Vastattavaa

Osakepaaoma 42 000 000 42 000 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 42 000 000 42 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio 34 512 346 31 365 035
Tilikauden voitto/tappio *) 15 188 293 8 187 311
Oma paaoma yhteensa 133 700 639 123 552 346
Poistoero 45 040 000 35 040 000
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 266 010 000 266 012 388
Vieras paaoma, lyhytaikainen 22 118 057 67 328 243
Vieras paaoma yhteensa 288 128 057 368 380 631
Vastattavaa yhteensa 466 868 696 491 932 977

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 40 106 443 42 850 333
Poistot 28 217 491 27 487 397
Rahoitustuotot ja kulut -10 534 617 -11 638 768
Verot -4 383 531 -5 524 253
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -5 026 640 5341654
Investoinnit -46 899 539 -28 375 206
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1479 607 30 141 157
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -40 000 000 4 000 000
Oman padoman muutokset -5 040 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -45 040 000 4 000 000
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 54 560 393 20 419 236
Kassavarat tilikauden lopussa 11 000 000 54 560 393

*) tulos tilinpaa-
tossiirtojen ja
verojen jalkeen
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Helsingin Matkailu Oy

Y-Tunnus  0586977-6 Toimitusjohtaja Tuulikki Becker

Osoite Unioninkatu 28 A Kirjanpitaja Hanna Kejonen
00100 Helsinki H

Puhelin 310 36391
050-375 0841

www.visithelsinki.fi Hallituksen Timo Onnela
tuulikki.becker@hel.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Pekka Timonen
Hallituksen jasen  Saila Machere

Hallituksen Anu Maarttola

i varajasen

i Hallituksen Kaija-Leena Winberg
i varajasen

! Hallituksen Kimmo Heinonen

i varajasen

' Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuoden 2012 ensimmaisella vuosipuoliskolla matkailun kasvu jatkui hidastuen kuitenkin
edellisvuoden tasosta. Tammi-toukokuussa ydpymiset lisdantyivat 3,5 % edellisvuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna. Lentomatkustajien maara nousi alkuvuonna 3 % ja laiva-
matkustajien maara 5 %.

Designpaakaupunkivuosi 2012, jadkiekon MM-kisat, yleisurheilun EM-kisat ja muut tapah-
tumat ovat vaikuttaneet myonteisesti matkailuun. liman niita tulos saattaisi olla Euroopan
epavarmassa taloustilanteessa selvasti huonompi. Nahtavissa on merkittavaa laskua yopy-
misissa esimerkiksi Iso-Britannian, Espanjan ja Italian markkinoilta. Kasvua tulee Vengjalta
ja kotimaasta. Myo6s Japani, Norja, Alankomaat ja Kiina ovat kasvussa.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Tuottavuutta parannetaan keskittamalla markkinointia edelleen entistd suurempiin koko-
naisuuksiin, jotka rakennetaan yhdessa yhteistydkumppanien kanssa.

Yhtion kayttamat tuottavuusmittarit ovat:

»  Tuottavuusindeksi = Liikevaihto / Palkkamenot

* PPP-indeksi = Liikevaihto / Matkailu- ja kongressitoimiston rahoitusosuus

Yhti6 toimii Helsingin kaupungin matkailu- ja kongressitoimiston apuyhtiona, jonka kautta
hoidetaan Helsingin seudun yhteismarkkinointia, matkailuneuvontaa ja matkailupalvelujen
valitysta. Yhtid toimii Helsingin seudun liikenteen HSL:n lipunmyyntipisteena seka lento-

asemalla ettd Pohjoisesplanadi 19:n matkailuneuvonnassa. Tarkeimmat matkailijoille pal-
veluja tarjoavat konserniyhtiot sekd kaupungin organisaatiot osallistuvat yhtion tarjoamiin
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Liikevaihto Tuotosindeksi Palkat Panosindeksi  Tuottavuusindeksi
2007 561 364 100 177 550 100 100
2008 913 345 163 193 263 109 149
2009 1051197 187 244 376 138 136
2010 1243 097 221 316 198 178 124
2011 1510 961 269 459 065 259 104
2012 1-6 875 600 156 268 536 151 103

markkinointimahdollisuuksiin, mm. Helsingin seudun liikenne HSL, Oy Gardenia-Helsinki,
Finlandia-talo Oy, Korkeasaari, Helsingin Satama ja talous- ja suunnittelukeskuksen tapah-
tumayksikkd. Yhteisty6ta tarjotaan aktiivisesti ja kaupunkikonsernin jasenille myonnetaan
10 % alennus osallistumismaksuista.

Liikevaihto Tuotosindeksi Matkon osuus  Panosindeksi PPP-indeksi
2007 561 364 100 318 554 100 100
2008 913 345 163 258 510 81 200
2009 1051197 187 440 564 138 135
2010 1243 097 221 470 035 148 150
2011 1510 961 269 565 267 177 152
2012 1-6 875 600 156 297 589 93 167

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2012 alkupuoliskon liikevaihto oli 875 983 euroa ja tulos 15 709 euroa. Liikevaihto
kasvoi 25 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kasvuun vaikuttivat aiem-
paa suuremmat markkinointikampanjat lahinna kotimaassa, kattavammat yhteistydsopi-
mukset seka matkailuneuvontapisteiden myyntitoiminnan kasvu.

Myyntitoiminnan kasvuun vaikuttivat voimakkaasti kasvanut asiakasmaara lentoasemalla
seka laajentunut tuotevalikoima.

Budjetin mukainen kokonaisliikevaihto vuonna 2012 on 1 850 000 euroa ja tulostavoite nol-
la. Tamanhetkinen tulosennuste on budjetin mukainen.

Investoinnit

Lentoaseman seudullisen matkailuneuvontapisteen palvelutiski uudistetaan elokuussa
2012. Alustava remonttibudjetti oli 35 000 euroa, mutta lopulliset kustannukset tulevat hiu-
kan nousemaan siita.

Rahoitus

Yhtion kassatilanne ja maksuvalmius heikkenivat alkuvuodesta, kun sopimukset kaupungin
kanssa odottivat hyvaksyntaa. Tilanne parani kuitenkin kevaalla ja on talla hetkella hyva,
vaikkakin kassavarat ovat vahentyneet. Maksuvalmiuden odotetaan sailyvan tyydyttavalla
tasolla my0s loppuvuoden 2012.
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Vastuusitoumukset
Yhtidlla ei ole lainoja.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli jakson lopussa yhteensa 17 henkil6a. Vakituisessa tyOsuhteessa
14 henkil6a ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 3 henkild6a. Lentokentalla on kaytetty lisaksi
tuntitydntekijoita aputyévoimana.

Toimitusjohtaja hoitaa tehtavaansa edelleen oman viran ohella (ei mukana
henkilostomaarassa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kumppanuuspaallikdn ja uuden markkinointiviestintapaallikdn johdolla on kehitetty Helsin-
gin markkinointikampanjoita yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja saatu solmittua entista
laajempia yhteistydsopimuksia. Tarkeimmat kokouspalvelujen tarjoajat rahoittavat edelleen
Helsingin kongressi- ja kokousmarkkinointia ja kumppanuussopimus Vantaan kaupungin
kanssa jatkuu.

Maaraaikainen matkailukoordinaattori koordinoi WDC-kumppanikaupunkien ja WDC-toi-
miston valistd markkinointiyhteisty6ta. Sopimusta on jatkettu padosin Helsingin kaupungin
rahoituksella kesékuusta syyskuun 2012 loppuun.

Risteilykoordinaattorin ja kumppanuuspaallikdn yhteistydna on uudistettu Helsinki Cruise
Networkin toimintaa ja jasenmaksuja. Koulutuksen ja verkostoyhteistyon lisdksi maksuilla
voidaan nyt rahoittaa jonkin verran myos Hernesaaren risteilysataman toimintaa ja muuta
markkinointia.

Matkailuneuvontapisteiden myyntitoiminta on kasvanut erityisesti lentoasemalla, jossa
HSL:n lippujen ja Helsinki-korttien rinnalle otettiin myyntiin Finnairin bussiliput. Myds mui-
den matkailijapalvelujen myyntia on lisatty edelleen kuluneena kesana. Myynnissa on mm.
bussi- ja vesikiertoajeluja seka kavelykierroksia.

Helsinki-Vantaan lentoaseman seudullisessa matkailuneuvonnassa terminaali 2:ssa kavi-
jémaarat kasvavat edelleen voimakkaasti noin 30 % ja myynti on kaksinkertaistunut viime
vuodesta. Nykyinen rahoituspohja ei riitd kattamaan neuvontapisteen kuluja tdna vuonna
tai tulevina vuosina ja neuvottelut lisdrahoituksesta ovat edelleen kesken. Tavoitteena on
rakentaa syksyn 2012 aikana uudenlainen rahoitusmalli neuvontapisteelle yhteistydssa ny-
kyisten rahoittajien kanssa.

Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti yhtion toimintaa kehitetdan osana kaupungin mat-
kailu- ja markkinointitoimintaa. Tiivistetdan yhteistyta kaupunkikonsernin muiden yksikoi-
den ja paakaupunkiseudun kaupunkien kanssa.

On oletettavaa, ettd Helsingin kaupungin rahoitus matkailumarkkinointiin ei tule kasvamaan
merkittavasti, vaan paine kasvattaa ulkopuolista rahoitusta yrityssektorilta kasvaa edelleen.

Tama koskee myos kaupunkitapahtumien jarjestamista ja muuta kaupunkimarkkinointia.

Yhtidn roolia ja tavoitteita osana Helsingin kaupungin kokonaismarkkinointia selvitellaan
kaynnissa olevan elinkeinopalvelun strategiatyon yhteydessa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 857 983 696 463
Muut tuotot 0 1622
Aineet, tarvikkeet -134 997 -202 736
Palveluostot -61 227 -70 416
Henkilostokulut -337 691 -272 312
Poistot -1 577 -9 034
Muut kulut -307 263 -127 198
Liikevoitto/-tappio 15228 16 389
Rahoitustuotot 507 732
Rahoituskulut -26 -38
Voitto ennen satunnaiseria 15709 17 084
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 15709 17 084

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1520612 1850 000 1850 000
Muut tuotot 0 5000 5000
Aineet, tarvikkeet -553 817 -500 000 -500 000
Palveluostot -102 861 -170 000 -170 000
Henkildstokulut -552 631 -650 000 -650 000
Poistot -18 068 -20 000 -20 000
Muut kulut -276 573 -515 000 -515 000
Liikevoitto/-tappio 16 662 0 0
Rahoitustuotot 2 231 1500 1500
Rahoituskulut -38 -100 -100
Voitto ennen satunnaiseria 18 855 1400 1400
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 18 855 1400 1400
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
*) tulos tilinpaa- Vastaavaa
tossiirtojen ja Aineettomat hyddykkeet 0 0
verojen jalkeen Aineelliset hyddykkeet 11 036 12613
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 11 036 12613
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 24 869 8 603
Saamiset 34 816 87 219
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 249 436 277718
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 309 121 373 541
Vastaavaa yhteensa 320 157 386 153
Vastattavaa
Osakepaaoma 28 592 28 592
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 20183 20 183
Ed tilikausien voitto/tappio 62 417 49 124
Tilikauden voitto/tappio *) 11 308 13 293
Oma padoma yhteensa 122 499 111 192
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Vieras paaoma, pitkaaikainen
Vieras paaoma, lyhytaikainen 197 658 274 962
Vieras paaoma yhteensa 197 658 274 962
Vastattavaa yhteensa 320 157 386 153

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 0 16 662
Poistot 20 000 18 068
Rahoitustuotot ja kulut 1400 2193
Verot 0 -5 562
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 21400 31360
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -49 682 92 183
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -49 682 92 183
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 277718 154 175
Kassavarat tilikauden lopussa 249 436 277718
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Helsinki Abroad Ltd Oy

Y-Tunnus 2168653-1 ¢ Toimitusjohtaja Antti Peltonen
Osoite c/o Helsingin kaupunki Kirjanpitaja Minna Ruuth
Oikeuspalvelut
PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 78865
040-334 6202

www.helsinki.ru Hallituksen Matti Ollinkari
antti.peltonen@hel.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Jenni Rope
Hallituksen jasen  Katrilena EKIGf

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinki Abroad Ltd Oy:n toimialana on yllapitaa ja edistaa Helsingin kaupungin ja sen yh-
teistydkumppaneiden etuja ja edunvalvontaa ulkomailla kuntalain 76 §:n tarkoittamana kun-
tien yhteistoimintana.

Yhtio yllapitaa Pietarin Suomi-talossa Pietari-saation ja Suomen Pietarin instituutin alivuok-
ralaisena Helsinki-keskusta, jossa on nelja tydntekijaa. Keskuksen toiminta kasittaa tilojen,
palveluiden ja konsulttiavun tarjoamisen kumppanikaupunkien ja naiden yhteistydkumppa-
nien projekteille Venajalla. Keskuksen varsinaiset kumppanit ovat Helsingin, Tampereen ja
Kotkan kaupungit, joilla kaikilla on vield omat yhteistydkumppaninsa.

Keskuksen kiinteat kulut (vuokrat, palkat jne.) rahoittavat kumppanit sovituin osuuksin. Pal-
veluista liittyen eri projekteihin laskutetaan tilaajaa omakustannushintaan. Yhtio alivuokraa
tilojaan Suomi-talossa muun muassa Aalto-yliopistolle ja Lappeenrannan teknilliselle yli-
opistolle. Lisaksi vuokrataan yksittaisia tyopisteita.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhtidn toiminnan luonteesta kaupungin kansainvalisen toiminnan aputahona johtuen kay-
paa tuottavuuden mittaria ei ole vield kehitetty. Yhtion toiminnan volyymit elavat kumppa-
nikaupunkien ja muiden yhteistydkumppaneiden projektien maarien ja yhtiolta tarvittavien
lapilaskutettavien palveluiden myd6ta.

Yhtion yllapitdma Helsinki-keskus toimii kiintedna osana kaupungin kansainvalisen toimin-
nan kokonaisuutta hallintokeskuksen kansainvalisen toiminnan osaston ohjauksessa. Yh-
teistydmahdollisuuksia saattaa tulevaisuudessa avautua.

Liikevaihto ja tulos

Kustannukset ovat olleet budjetoidun mukaisia. Henkildstokuluja verrattuna edellisvuoden
vastaavaan jakoon on ollut enemman, mika johtuu Turun kaupungin kanssa tehdysta sopi-
muksesta, jonka perusteella heidan tyontekijansa on yhtion palkkalistalla.

Tytaryhteisoraportti
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Kirjanpitopalveluiden hinnat ovat nousseet ja matkakulujen maara oli tarkastelujaksolla suu-
rempi kuin edellisvuoden vastaavana aikana. Edellisiin vuosiin verrattuna henkildkunnan
lounasruokailussa on ollut kasvua, koska henkilékunnalle Pietarissa paatettiin vuodesta
2011 alkaen tarjota sama lounasetu kuin muualla kaupunkikonsernissa Suomessa.

Tavoite nollatuloksesta tilivuonna 2012 on nailla nakymin toteutumassa.

Yhtion verohallinnolta kevaalla 2011 saaman alv-ohjauksen vuoksi yhtion palveluiden alv-
kohtelussa on toteutettu muutoksia. Partnerikaupunkien avustukset on tarkastelujaksolla
ensimmaisen kerran laskutettu alv 23 %, mika on lisannyt avustuksen osuutta toteutumas-
sa aiempiin vuosiin verrattuna.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus

Yhtidn kassa- ja maksuvalmius ovat olleet tarkastelujaksolla hyvia ja niiden ennustetaan
sailyvan hyvina. Kumppanikaupunkien avustusten laskuttaminen pystytaan suorittamaan
siten, etta valmius sailyy hyvana.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Yhtion merkittavana riskina on toimintaymparistd Venajalla, jossa sopimus- ja hallintokult-
tuuri poikkeaa kotimaisesta. Tata riskia pyritdan hallitsemaan kayttamalla paikallista tilitoi-
mistoa ja tarvittaessa paikallista lainopillista asiantuntemusta. Pienessa asiantuntijaorga-
nisaatiossa myds henkildstoriski on olemassa.

Henkilosto

Yhtidssa toimii osa-aikainen toimitusjohtaja ja Pietarissa kolme vakituista tydntekijaa ja yksi
osa-aikainen. Lisaksi yhtidssd on vaihtuva korkeakouluharjoittelija. Bruttokuukausipalkat
ovat yhteensa 10 150 euroa kuukaudessa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Helsinki-keskus jarjesti ja oli mukana jarjestamassa useita kumppanikaupunkeihin ja muihin
yhteistydkumppaneihin liittyvia tapahtumia, seminaareja ja tydpajoja, joissa pyritaan saat-
tamaan suomalaiset ja venalaiset tiiviiseen yhteistoimintaan taikka suomalaiset toimijat yh-
teistoimintaan tehokkaamman liike- tai muun toiminnan saamiseksi Venajalla mm. ESYLEP
(etelasuomalaisen ymparistoliiketoiminnan edistdminen Pietarissa), Finnish Business in St.
Petersburg ja Rail Baltica Russia.

Helsinki-keskuksessa vieraili myés monia kumppaneiden delegaatioita ja muita vieraita.
(mm. ammattikorkeakoulu Metropolian johtokunta, Uudenmaan liiton kv-tiimi, Lahden pe-
ruskoulujen ja lukioiden rehtorit, Pietarin valtionyliopiston suomen kielen opettajat).

Tulevaisuudessa tilojen, palveluiden ja konsulttiavun tarjpaminen kumppanikaupunkien ja

naiden yhteistydbkumppanien projekteille jatkuu vastaavalla tavalla, kuten osallistuminen
erilaisiin tapahtumiin ja hankkeisiin.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 401 000 0
Muut tuotot 76 711 478 585
Aineet, tarvikkeet -28 129 -23 681
Palveluostot -1 0
Henkildstokulut -61 131 -51 171
Poistot -1 401 -1 382
Muut kulut -158 903 -139 653
Liikevoitto/-tappio 228 136 262 698
Rahoitustuotot 795 1180
Rahoituskulut -5720 -3 151
Voitto ennen satunnaiseria 223 211 260 727
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 223 211 260 727

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 384 000 451 000 421 000
Muut tuotot 143 400 84 000 163 363
Aineet, tarvikkeet -54 264 0 -56 000
Palveluostot -6 143 -10 000 -10 000
Henkildstokulut -111 292 -150 000 -143 363
Poistot -26 010 -25 000 -25 000
Muut kulut -284 223 -350 000 -350 000
Liikevoitto/-tappio 45 468 0 0
Rahoitustuotot 3 584 0 0
Rahoituskulut -10 653 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 38 399 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 38 399 0 0

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 24 510 49 106
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 24 510 49 106
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 16 000 9464
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 190 000 191 189
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 206 000 200 653
Vastaavaa yhteensa 230 510 249 758
Vastattavaa

Osakepaaoma 30 000 30 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 159 000 159 000
Ed tilikausien voitto/tappio 18 220 -11 044
Tilikauden voitto/tappio 0 29 263
Oma padoma yhteensa 207 220 207 219
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 23290 42 540
Vieras paaoma yhteensa 23290 42 540
Vastattavaa yhteensa 230 510 249 758

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 0 45 468
Poistot 25000 26 010
Rahoitustuotot ja kulut 0 -7 069
Verot 0 -9 136
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 25000 55 273
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 19 374
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -30 000 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -30 000 19 374
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 200 653 126 006
Kassavarat tilikauden lopussa 225635 200 653
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Helsinki Region Marketing Oy

Y-Tunnus  0946405-5 Toimitusjohtaja Paivi Pakarinen-Hellsten
Osoite c/o Tilakeskus ! Kirjanpitaja Timo Tamminen
PL 2213 :

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 40350
050-357 3611

www.helsinkiregion.com Hallituksen Nyrki Tuominen
paivi.pakarinen-hellsten@hel.fi : puheenjohtaja

Hallituksen Tapio M&ensivu
i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Pia Halinen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion palvelutoiminta on jatkunut Moskovan toimipisteessa entiseen tapaan. Toimintaym-
paristdssa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia lainsaadannon tai viranomaistoiminnan
suhteen. Venajan talouden ndkymat ovat pysyneet ennallaan alkuvuoden tilanteeseen
nahden. Tilojen vuokrausaste oli 94 %, kun se edellisend vuonna vastaavana ajankohta-
na oli 97 %.

Yhtion talous on ollut toistaiseksi vakaa ja rahoitusasema hyva. Talous on heikentymassa
vuokra- ja palvelutuottojen laskiessa ja kulujen kasvaessa. Venajalle maksettavat verot
ovat nousseet.

Vuokrattavaa tilaa on noin 450 m2, josta vuoden lopussa on vuokrattuna 430 m2. Vuokra-
laisia oli jakson lopussa 13 kpl.

Vuokratuotot laskivat hiukan tarkstelujaksolla edelliseen vuoteen nahden vuokrausasteen
alenemisen johdosta. Erityisesti tietolikenne- ja muut palvelutuotot ovat laskeneet verrat-
tuna edellisen vuoden vastaavaan jaksoon vuokralaisten siirryttya kayttamaan edullisem-
pia tietoliikenne- ja puhelinpalveluita.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Tuottavuuden mittarina on vuokrausaste. Vuokrausaste kesakuussa 2012 oli 94 %.

Liikevaihto ja tulos
Yhtién ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto (198 023 euroa) supistui 12 384 euroa edel-
lisen tilikauden vastaavan jakson liikevaihtoon nahden.

Yhtién tulos raportointijaksolla oli (ennen tilinpaatossiirtoja) 2 267 euroa. Vastaavasti edel-
lisen tilikauden 2011 tulos oli voitollinen 6 325 euroa. Tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen
yhtion koko vuoden tulos jaanee negatiiviseksi ollen - 17 567 euroa.

Tulos on heikentynyt vuokrausasteen laskettua ja vuokratuottojen jaatya ennakoitua pie-
nemmiksi. My6s muut palvelutuotot ovat supistuneet merkittavasti vuokralaisten siirryt-
tya kayttdmaan muita, edullisempia tietoliikennepalveluita. Lisaksi toimitilakustannusten,
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henkildstdsivukulujen seka taloushallintopalveluiden hintojen nousu on osaltaan heiken-
tényt tulosta.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja tarkastelujaksolla.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmiustilanne on hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtién lainat on maksettu eikd uusiin lainoihin nailld ndkymin ole tarvetta. Lyhytaikainen
vieras paaoma koostuu paaosin vuokralaisten maksamista vuokravakuuksista.

Riskit

Maailmantalouden epavarmuustekijat vaikuttavat talousnakymiin Venajalla, joka saattaa
johtaa vuokrausasteen alenemiseen edelleen ja sita kautta vuokratuottojen alenemiseen.
Kustannusten nousua vastaavia korotuksia vuokriin ei valttdmatta pystyta tekemaan. Vena-
jan yhteiskunnallisen vakauden horjuminen on riski yhtion toiminnalle. Vuokralaisten vuok-
ranmaksukyvyn heikkeneminen voi aiheuttaa luottotappioita

Henkilosto
Vakinaisen henkildston maara on ollut raportointijakson paattyessa 8 tyontekijaa Mosko-
vassa, 1 tyontekija seka sivutoiminen toimitusjohtaja Helsingissa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta jatkuu entiseen tapaan. Vuokrausasteen odotetaan olevan loppuvuodesta
hieman korkeampi kuin vuoden 2012 alkupuoliskolla.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 198 023 210 407
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -30 0
Palveluostot -20 534 -51 370
Henkilostokulut -86 679 -61 536
Poistot -2 130 -3 314
Muut kulut -87 370 -81 980
Liikevoitto/-tappio 1281 12 208
Rahoitustuotot 3582 2139
Rahoituskulut -2 596 -1619
Voitto ennen satunnaiseria 2 267 12728
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 -6 403
Voitto/tappio ennen 2 267 6 325

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 414 202 413 000 397 000
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -290 0 -30
Palveluostot -94 726 -41 000 -41 000
Henkilostokulut -133 934 -173 017 -180 700
Poistot -5 680 -4 260 -4 260
Muut kulut -166 407 -160 990 -170 000
Liikevoitto/-tappio 13 164 33733 1010
Rahoitustuotot 17 502 0 6 500
Rahoituskulut -4 067 -1 000 -5 000
Voitto ennen satunnaiseria 26 599 32733 2510
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 26 599 32733 2510
tilinpaatossiirtoja
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. Helsinki Region Marketing Oy

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

*) tulos tilinpaa- Vastaavaa .

. Aineettomat hyddykkeet 0 0

téssiirtojen ja - - -

verojen jélkeen Aineelliset hyddykkeet 12 781 17 041
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 12 781 17 041
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 135000 125171
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 148 692 161 923
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 283 692 287 094
Vastaavaa yhteensa 296 473 304 135
Vastattavaa
Osakepadoma 67 543 67 543
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 100 000 100 000
Ed tilikausien voitto/tappio 84 272 70 455
Tilikauden voitto/tappio *) -17 490 13 817
Oma paaoma yhteensa 234 325 251 815
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Vieras paaoma, pitkaaikainen
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 62 147 52 320
Vieras paaoma yhteensa 62 147 52 320
Vastattavaa yhteensa 296 472 304 135

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 1010 13 164
Poistot 4 260 5680
Rahoitustuotot ja kulut 1500 13434
Verot -20 000 -12782
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -13 230 19 497
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 -8 409
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 -8 409
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 161 922 162 596
Kassavarat tilikauden lopussa 148 692 161 922
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Oy Mankala Ab .

Oy Mankala Ab

Y-Tunnus  0158738-4 Toimitusjohtaja Seppo Ruohonen
Osoite c/o Helsingin Energia ! Kirjanpitaja Veikko Puumala
Kampinkuja 2
00090 Helen

Puhelin 617 2000
050-363 5040

www.helen. fi Hallituksen Lasse Mannisto
seppo.ruohonen@helen.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen Tapio Korhonen
Hallituksen jasen Osmo Soininvaara
Hallituksen jasen Tea Eratuuli
Hallituksen jasen Elina Maenpaa

Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT,
: Ernst & Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Voimalaitosten yhteenlaskettu tuotanto katsauskaudella oli 196 GWh (124 GWh 2011). Oy
Mankala Ab omistaa Teollisuuden Voima Oy:sta (TVO) 8,1 prosenttia. TVO:n rakentamis-
hankkeena olevasta uudesta Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikdstd Oy Mankala Ab on va-
rannut vastaavan suuruisen teho-osuuden.

Liikevaihto ja tulos
Oy Mankala Ab toimii omakustannusperiaatteella. Kyseessa on resurssiyhtio, joten ei talo-
udellisten tunnuslukujen laaja esittdminen ole tarkoituksenmukaista.

Investoinnit
Toimintavuoden 2012 investoinnit ovat Ahvenkosken turbiinien tehonnostoon liittyvia
voimalaitosinverstointeja.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne on vakaa ja maksuvalmius hyva.

Vastuusitoumukset
TVO:n ydinjatehuoltolaina on yhteensa 72,1 miljoonaa euroa. Yhtiélla oli omavelkainen ta-
kaus 30.6.2012 yhteensa12 miljoonaa euroa.

Riskit

Yhtiolla ei ole merkittavia lilkketoimintariskeja.

Henkilosto
Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut muutoksia katsauskaudella.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tulevaisuuden nakymat ovat Helsingin Energian tuotantoyhtiona vakaat. Yhtiota kehitetaan
suunnitelmallisesti osana Helsingin Energian sahkon hankinta- ja tuotantoliiketoimintaa.
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. Oy Mankala Ab

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 15 654 461 16 914 763
Muut tuotot 17 401 20914
Aineet, tarvikkeet -14 004 345 -15709 536
Palveluostot -498 719 -343 832
Henkilostokulut -97 513 -97 875
Poistot -333 341 -228 708
Muut kulut -155 879 -137 419
Liikevoitto/-tappio 582 065 418 307
Rahoitustuotot 230410 229 644
Rahoituskulut -812 475 -647 951
Voitto ennen satunnaiseria 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 0 0
tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 32 256 915 36 674 261 36 674 261
Muut tuotot 31165 25000 25000
Aineet, tarvikkeet -29 175 700 -33 453 874 -33 453 874
Palveluostot -960 222 -924 000 -924 000
Henkildstokulut -177 827 -174 387 -174 387
Poistot -458 213 -465 000 -465 000
Muut kulut -837 043 -845 000 -845 000
Liikevoitto/-tappio 679 074 837 000 837 000
Rahoitustuotot 567 384 553 000 553 000
Rahoituskulut -1 246 458 -1 390 000 -1 390 000
Voitto ennen satunnaiseria 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 0 0 0
tilinpaatossiirtoja
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Oy Mankala Ab .

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 336 336
Aineelliset hyddykkeet 25479 500 21769 501
Sijoitukset 120 060 349 120 060 349
Pysyvat vastaavat yhteensa 145 540 185 141 830 186
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 22 761 968 18 789 817
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5546 513 9121 291
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 28 308 481 27 911 108
Vastaavaa yhteensa 173 848 666 169 741 294
Vastattavaa

Osakepaaoma 93 129 442 93 129 443
Arvonkorotusrahasto 58 655 58 655
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma paaoma yhteensa 93 188 097 93 188 098
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 72 141 250 68 741 663
Vieras paaoma, lyhytaikainen 8519 320 7 811 534
Vieras paaoma yhteensa 80 660 570 76 553 197
Vastattavaa yhteensa 173 848 667 169 741 294

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 837 000 679 074
Poistot 465 000 458 213
Rahoitustuotot ja kulut -837 000 -679 074
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 -5 805 962
Investoinnit -4 175 000 -3 617 859
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -3 710 000 -8 965 608
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 3 399 587 3271415
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 264 365 612 588
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 135 222 3 884 003
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 9121 291 14 202 896
Kassavarat tilikauden lopussa 5546 513 9121 291
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. Rakennus- ja ymparistotoimen toimiala (Ryj)

Rakennus- ja ymparistotoimen
toimiala (Ryj)

Yhtién/saatién nimi (1000 euroa)

Rakennus - ja ymparistétoimen toimiala
(Ryj)

Liikevaihto
enn 2012

Liikevaihdon
muutos (%)*

Tulos**
enn 2012

Tulos**
TP 2011

Omava-
raisuus-
aste %

Maksu-
valmius
(QR)

Helsingin Konsernihankinta Oy 22 0,0 2 4 97 39,81 77

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4630 18,1 -140 -247 46 0,21 80

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1587 -22,2 0 652 80 0,00 86

Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs 4 435 11,2 370 70 20 2,36 | 90

Trafik A.B

Tydmaahuolto Oy Ab 935 16,1 -55 14 69 0,76 | 94
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Helsingin Konsernihankinta Oy .

Helsingin Konsernihankinta Oy

Y-Tunnus 2299269-6

Osoite c/o Helsingin kaupungin i Kirjanpitaja Helena Fagerholm
hankintakeskus :
PL 700
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 31500
jorma.lamminmaki@hel.fi Hallituksen jasen  Jorma Lamminmaki

: Hallituksen UIf Wiren
i varajasen
Tilintarkastaja Tiina Lind, KHT, JHTT, Ernst
& Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtioon on liittynyt tilikaudella 2012 yksi tytaryhtio lisda. Yhtiolla on yhteensa 82 osakasta.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto muodostuu yhtidon liittyneiltd tytaryhtidiltad perityistd palvelumaksuista.
Palvelumaksun suuruus on 290 euroa/tytaryhteisé vuonna 2012. Yhtion tulos oli raportoin-
tijaksolla 17 536 euroa voitollinen. Tulos on kehittynyt budjetin mukaisesti.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja tilikaudella 2012.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on hyva. Tulorahoitus riittda yhtién perustoiminnan hoitamiseen bud-
jetin mukaisesti.

Vastuusitoumukset
Yhtiélla ei ole lainoja.

Riskit
Yhtidlla ei ole merkittavia riskeja, mahdolliset riskit liittyvat yhtion hankintapaatoksiin ja erityi-
sesti julkisen hankintalainsdddanndn soveltamisesta ja tulkinnasta johtuviin riitatapauksiin.

Henkilosto

Yhtiolla ei ole henkildkuntaa, lukuun ottamatta yhtion hallitusta. Kokouspalkkiot ovat toteu-
tuneet budjetoidun mukaisesti. Kokouspalkkiot maksetaan kaupungin luottamushenkiléiden
palkkioista annettujen sdantdjen mukaisesti.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién toiminnan suunnittelussa huomioidaan tuleva sosiaali- ja terveystoimen organisaa-
tiouudistus ja sen vaikutukset.

Tytaryhteisoraportti
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. Helsingin Konsernihankinta Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 22910 22910
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -910 -929
Poistot 0 0
Muut kulut -4 599 -4 314
Liikevoitto/-tappio 17 401 17 667
Rahoitustuotot 135 201
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 17 536 17 868
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 17 536 17 868

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 22910 25230 22910
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -1 820 -2 500 -1 820
Poistot 0 0 0
Muut kulut -17 314 -5 620 -18 620
Liikevoitto/-tappio 3776 17 110 2470
Rahoitustuotot 511 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 4 287 17 110 2470
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 4 287 17 110 2470

tilinpaatossiirtoja
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Helsingin Konsernihankinta Oy .

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 1943
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 39 810 34 880
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 39 810 36 823
Vastaavaa yhteensa 39 810 36 823
Vastattavaa

Osakepaaoma 2 500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 37 500 37 500
Ed tilikausien voitto/tappio -3 660 -7 908
Tilikauden voitto/tappio 2 470 4287
Oma paadoma yhteensa 38 810 36 340
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1000 483
Vieras paaoma yhteensa 1000 483
Vastattavaa yhteensa 39 810 36 823

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 2470 3776
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 0 511
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 2460 -3 601
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 4930 686
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 34 880 34 194
Kassavarat tilikauden lopussa 39 810 34 880
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tytaryhteisoraportti

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Y-Tunnus 0809814-5 Toimitusjohtaja Juha Lehtikuja

Osoite Hermannin rantatie 2 A Kirjanpitaja Kaisu Hiltunen
00580 Helsinki

Puhelin 310 88710 :
http://www.kierratyskeskus.fi i Hallituksen Pekka Kansanen

juha.lehtikuja@ i puheenjohtaja
kierratyskeskus.fi
: Hallituksen Markus Turunen
: varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Stefan Skog
Hallituksen jasen E. Juhani Tenhunen
Hallituksen jasen Marja Dahl
Hallituksen jasen Helena Rantanen
Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Uusi jatelaki ja siihen liittyvat muut lait vahvistettiin 17.6.2011. Lait tulivat voimaan 1.5.2012.
Ymparistoministerion mukaan jatealan lainsaddannon kokonaisuudistuksen tavoitteena on
ajanmukaistaa alan lainsaadanté vastaamaan nykyisia jate- ja ymparistopolitiikan paino-
tuksia sekd EU-lainsdadannon vaatimuksia. Uudistuksen yhteydessa arvioidaan muun mu-
assa jatteen synnyn ehkaisyn ja jatteiden kierratyksen edistamisen saantelya, tuottajavas-
tuuseen liittyvaa saantelya seka jatehuollon valvonnan riittavyytta. Erityisen merkitykselli-
sia yhtidn toiminnan kannalta voivat olla muutokset tuottajavastuuseen liittyvissa asioissa.

Tuottajavastuuta koskevat saannokset tulevat voimaan vasta vuoden kuluttua jatelain voi-
maantulosta (1.5.2013). Tuottajavastuuseen liittyvissa asioissa on voimassa jatelajikohtai-
set asetukset, on ymparistdoministeriossa jouduttu ministeridsta saadun tiedon mukaan pri-
orisoimaan asetusten valmistelussa tassa vaiheessa muita kuin tuottajavastuuseen liitty-
via asioita. Yhtidssa seurataan asetusten valmistelua ja pyritédan tarvittaessa vaikuttamaan
asetusten sisaltéon Kierratyskeskusten toimialajarjeston kautta.

Tarkastelujaksolla 1.1.-30.6.2012 uudelleenkaytt6dn ohjattiin noin 878 400 (edelliselld jak-
solla noin 1 048 300) tavaraa. Uudelleenkayttéon ohjattujen tavaroiden ja asiakkaiden
maaran lieva lasku edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta johtui paaosin Vantaan
uuden toimipisteen avaamisen viivastymisesta toukokuulle 2012. Selvaa laskua edellises-
ta puolivuotisjaksosta selittda osaltaan myos se, etta alkuvuosi on toimialalla normaalisti
hiljaisempi.

Koulutustoiminnoissa suurin asiakas on HSY:n jatehuolto. Yhti6 on alkuvuodesta toteutta-
nut HSY:n alihankkijana sopimuspohjaisesti 743,5 (898 kevaalla 2011) perusneuvontatun-
tia. Vuoden 2012 alusta alkaneelle neuvontavuodelle on varattuna yhteensa 1580 perus-

neuvonnan tuntia.

HSY ja ymparistokoulu Polku toteuttavat osana sopimusta myds kummikouluohjelmaa.
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Kevaalla 2012 paattyi kokeilu ylakoulujen kummikouluohjelmasta. Kokeilusta saatiin hyvia
tuloksia ja jatkossa myds ylakoulut voivat hakea kummikouluiksi.

Koulutuspalvelu Tuuma- markkinointinimella kehitetaan yhtiéssa edelleen motivoivia ym-
paristdkoulutuksia, konsultointia ja tydpajoja yritysten ja muiden yhteisdjen henkildstolle.
Lisaksi koulutuspalveluissa tuotetaan tilauksesta erilaisia ymparistdasioita havainnollista-
via materiaaleja. Koulutusta ja konsultointia myytiin kevaan aikana yhteensa 58,5 (kevaalla
2011: 85) koulutus- ja konsultointituntia. Taman lisdksi toteutettiin kaksi materiaalitilausta,
Maailma kylassa festivaalien jateneuvonnan organisointi ja Kierratyskeskuksen henkilokun-
nan ymparistokoulutusta 56 koulutustuntia.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhtion varsinainen toiminta jakaantuu kahteen erilaiseen toimintalinjaan, joissa keskenaan
taysin identtisten tuottavuusmittarien soveltaminen ei olisi tarkoituksenmukaista, mittarit
ovat toimintalinjakohtaisia.

Tuottavuutta mitataan koulutustoimintojen ja myymalatoimintojen linjoissa.

Mittarit, koulutustoiminta Polku 2010 Polku 2011 Tuuma 2010 Tuuma 2011

Perusmittari

- neuvontatunteja 1499 1651 - 218
- henkilétydvuosia 4,9 3,8 - 2,7
- tuntia/htydvuosi 306 434 - 81
keskimaarainen ryhmakoko 18,1 18 - 10,0
koulutuksen yleisarvosana 1,5 - -
palautekysely, samaa mielta % 92,5 - 91,7
palautekysely, eri mieltéa % 0 - 1,0

Mittarit, myymatoiminta

saastetyt luonnonvarat (tn) 14 495 17 203 21970
kauppojen pinta-ala (m2) 5110 5110 *6 743
luonnonv./pinta-ala (tn/m2) 2,837 3,367 3,258
painotettu tavaramaara 2 668 245 3795274 4 375 844
henkiltydvuodet 138,4 166,0 219,8
tavaramaara/henkiloty 19 279,2 22 863,1 18 655,7

Liikevaihto ja tulos

Talous ja tulos kehittyivat tarkastelujaksolla heikosti. Liikevaihto oli noin 1,9 miljoonaa euroa
ja liikevaihdon kasvu oli 2,2 % edelliseen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Koko
vuoden liikevaihdon kasvutavoite on 18,1 %. Paaosan liikevaihdon kasvusta oli suunniteltu
kertyvan kevaalla 2012 Koivukylassa avatun suuren myymalan kautta. Myymalan avaami-
sen viivastymisesta johtuen liikevaihdon kasvutavoitetta vahennettiin kevaalla.

Tytaryhteisoraportti
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tytaryhteisoraportti

Liiketoiminnan muut tuotot olivat noin 2,1 miljoonaa euroa, kasvun ollessa 4,2 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Paasyyt kasvuun olivat palkkatuella palkattujen tyontekijéiden henkilds-
tokulujen ja niita vastaavasti tyollistamisen tukien kasvu. Kaikkiaan henkildstokulut lisdan-
tyivat kuitenkin 9,3 %, ollen 3,4 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 3,1 miljoonaa euroa. Henki-
I6stokulujen kasvu johtui padosin edellisen vuoden syksylla kayttéon otetun uuden tyéeh-
tosopimuksen (PTYTES) aiheuttamista lisdyksista henkildstokuluihin seka yhtidssa alku-
vuodesta 2012 aloitettujen EU-rahoitteisten projektien aiheuttamista henkildstolisayksista.

Ottaen huomioon tarkastelujakson huono tulos, koko tilikauden osalta voidaan ennakoida
jaatavan tappiolle noin 130 000 euroa. Jatkossa tulosta rasittaa myos tehtyjen investointi-
en myo6ta kasvaneet poistot.

Investoinnit
Tarkastelujakson investoinnit olivat yhteensa 640 411 euroa.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne sekd maksuvalmius on heikentynyt huomattavasti tarkas-
telujakson aikana verrattuna aikaisempiin vuosiin. Tama johtuu Vantaan Koivukylan myy-
malan avaamisen viivastymisesta seka myymalaan tehtyjen investointien huomattavasta
kasvusta ennakoituun arvioon ndhden.

Yhtié haki konsernipankkitililleen luottolimiittia, koska kassa- ja rahoitustilanne seka mak-
suvalmius heikkenivat huomattavasti. Luottolimiitti mydnnettiin 28.12.2011 -300 000 euroon
asti. 23.2.2012 luottolimiittia myénnettiin lisaa -600 000 euroon asti, koska kassavirta py-
syi edelleen negatiivisena. Vantaan Koivukylan myymalan avaaminen myohastyi edelleen
arvioitua enemman, myonnettiin 7.5.2012 luottolimiittia viela -900 000 euroon asti. Luotto-
limiitti on maaraaikaisesti voimassa 31.12.2012 saakka.

Kassa- ja rahoitustilanne on kesalla tilapaisesti parantunut yhtién saatua kassaansa loppu-
vuodelle kohdistuvat Helsingin ja Espoon kunnalliset tyéllistamistuet. Naiden tukien henki-
I6stokuluina kayttamisen myd6ta rahoitustilanne heikkenee vahitellen vuoden loppua koh-
den. My6s yhtidon kaksi EU -rahoitettua hanketta sitovat yhtién kassavaroja tilapaisesti.
Rahoituslaskelman mukaisesti voidaan ennakoida kassan olevan vuoden lopussa lahella
kaytettavissa olevaa tililimiittia -900 000 euroa.

Maksuvalmiuden varmistaminen ja yhtién toimintakyvyn yllapitdaminen myds ensi vuoden
puolella edellyttaa joko luottolimiitin kayttdmahdollisuuden jatkamista ensi vuoden puolella
tai muuta rahoitusjarjestelya. Neuvottelut ndista aloitetaan syksylla talous- ja suunnittelu-
keskuksen kanssa.

Vastuusitoumukset

Yhtiélla ei ollut lainoja 30.06.2012, eikd seurantajaksolla tapahtunut muutoksia
lainakannassa.

Riskit

- Rahoitukseen liittyvat riskit
- Henkildiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit

- Uuden toimipisteen perustamiseen liittyvat riskit
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

- Investointiriskit

- Henkiléston osaamiseen ja asenteeseen liittyvat riskit seka avainhenkild-riskit
- Hankintaan liittyvat riskit ja ongelmat

- Toimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat

- Maineriski

Henkilosto
Yhtion henkildstomaara tarkastelujakson lopussa oli 63 vakinaista ja 199 maaraaikaista toimihen-
kilba ja tyontekijaa, yhteensa 262 henkil6a.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toukokuussa 2012 saatiin pitkéksi venyneen tasorakentamisen ja remontin jalkeen avattua Koivuky-
lan kierratysmyymala. Toimipisteen tiloja ei kuitenkaan saatu kayttddnotettua kokonaisuudessaan,
silla osassa tiloista jai viela selvitettavaksi ja mahdollisesti toteutettavaksi rakennusvalvontaviran-
omaisen edellyttdmid palosuojausten lisdamisia.

Yhti6 kaynnisti alkuvuodesta myonteisten rahoituspaatdosten myota kaksi uutta EU- rahoitettua han-
ketta. ESR- hankkeena aloitettiin Hyvaan kierteeseen (HYKI)- hanke, jossa edistetdan Paakaupun-
kiseudun Kierratyskeskuksen tyontekijoiden tyollistymista maaraaikaisen tydsuhteen jalkeen. Par-
haat kaytannét kiertoon - Vapaaehtoistyo yleishyodyllisessa yhteiséssa (VETY) EAKR —hankkees-
sa kehitetdan vapaaehtoistydmallia yleishyddyllisille yhteisdille.

Seurantajaksolla otettiin kayttdédn uuden tydehtosopimuksen (PTYTES) mukainen palkkajarjestel-
ma. Tyontekijat jarjestaytyivat alkuvuodesta valitsemalla kolmen tydehtosopimuksen allekirjoittaneen
tyontekijajarjeston (JUKO RY, JYTY RY, JHL RY) jarjestokohtaiset paaluottamusmiehet.

Muutokset kaytettavissa olevan palkkatuen maarissa vaikuttavat merkittavasti yhtion toimintamah-
dollisuuksiin nykyisella toimintamallilla. Alustavien tietojen mukaan ainakin Espoossa tulee palkka-
tukirahat loppumaan jo kesalla 2012. Tama tulee vaikeuttamaan riittavan henkildstomaaran yllapi-
tamista vuoden loppupuoliskolla.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1937 229 1894 771
Muut tuotot 2103 411 2071222
Aineet, tarvikkeet -2 624 -20 273
Palveluostot 0 -921
Henkilostdkulut -3 403 831 -3 114 312
Poistot -68 167 -32 649
Muut kulut -838 212 -978 657
Liikevoitto/-tappio -272 194 -180 820
Rahoitustuotot 291 4 262
Rahoituskulut -862 -346
Voitto ennen satunnaiseria -272 766 -176 904
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -272 766 -176 904

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 3922 004 4 630 800 4 630 800
Muut tuotot 3839 533 4 453 700 4 453 700
Aineet, tarvikkeet -35 981 -32 000 -32 000
Palveluostot -1171 0 0
Henkildstokulut -6 333 876 -7 173 600 -7 173 600
Poistot -83 864 -180 000 -180 000
Muut kulut -1 564 524 -1 835700 -1 835700
Liikevoitto/-tappio -257 879 -136 800 -136 800
Rahoitustuotot 11 683 300 300
Rahoituskulut -925 -4 000 -4 000
Voitto ennen satunnaiseria -247 121 -140 500 -140 500
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -247 121 -140 500 -140 500

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 1 069 000 592 907
Aineelliset hyddykkeet 173 604 254 487
Sijoitukset 1200 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1243 804 847 394
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 13 283 6170
Saamiset 923 638 1146 638
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -26 350 55764
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 910 571 1208 572
Vastaavaa yhteensa 2 154 375 2 055 966
Vastattavaa

Osakepaaoma 58 460 58 460
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 715 580 962 700
Tilikauden voitto/tappio -140 500 -247 121
Oma paaoma yhteensa 633 540 774 039
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 528 528
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1520 307 1281 399
Vieras paaoma yhteensa 1520 835 1281927
Vastattavaa yhteensa 2154 375 2 055 966

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -136 800 -257 879
Poistot 180 000 83 864
Rahoitustuotot ja kulut -3 700 10 758
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -788 411 -171 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -748 911 -334 256
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 670 497 904 396
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 670 497 904 396
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 55 764 59 249
Kassavarat tilikauden lopussa -26 350 55764
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Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy

Y-Tunnus 0970139-9 Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL ! Talousjohtaja Mirja Kuopio
PL 1470

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 35108
050-559 1905

rain.mutka@hel.fi Hallituksen Yrj6 Judstréom
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Eeva Hanninen
Hallituksen jasen  Juha Hakavuori

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Varikon kehityshanke on saatettu paatokseen ja takuutyot on suoritettu. Varikko on kaikin
osin tuotantokaytdssa.

Skanska Talonrakennus Oy:n urakan 2 loppuselvityksesta urakoitsija on jattanyt Helsingin
karajaoikeuteen 17.3.2009 paivatyn haastehakemuksen, jonka kasittely jatkuu edelleen Kir-
jallisella valmistellulla.

Konsulttisopimusten loppuselvitykset valmistuivat lukuun ottamatta Palotekninen Insin66-
ritoimisto Markku Kauriala Oy:n loppuselvitysta, jossa konsultti ilmoitti olevansa tyytyma-
ton tehtyyn esitykseen ja harkitsevansa jatkotoimia sekd Realprojekti Oy:n loppuselvitysta,
jonka hallitus on paattanyt pitda sen jalkeen, kun urakasta 2 on saatu ratkaisu.

Yhtion varikkorakennuksen katto vaurioitui alkuvuodesta 2010 (vaurio havaittiin 6.3.2010).
Vaurion arvioitu korjauskustannus oli yhteensa noin 0,5 miljoonaa euroa. Yhtid on esittanyt
asiassa reklamaation kehittdmishankkeen urakan 2 urakoitsijalle Skanska Talonrakennus
Oy:lle ja rakennesuunnittelijalle Finnmap Consulting Oy:lle. Yhtié on haastanut Skanska
Talonrakennus Oy:n Helsingin karajaoikeuteen ja vaatinut Skanska Talonrakennus Oy:ta
korvaamaan aiheuttamansa vahinko. Asian kasittely on kesken.

Varikon vuorokausihuoltorakennuksen kehittdmistoimenpiteiden suunnittelu on aloitettu.
Toimenpiteiden tarkoituksena on tehostaa rakennuksen kaytettavyytta talviaikaan ja pa-
rantaa rakennuksen energiatehokkuutta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto 30.6.2012 oli 794 098 euroa (30.6.2011: 1,2 miljoonaa euroa). Tulos
30.6.2012 oli -280 088 euroa (30.6.2011: 309 721 euroa).

Yhtion tuloksen muodostumiseen on merkittavasti vaikuttanut kylma ja runsasluminen

talvi, joka on lisdnnyt kiinteistén ulkoalueiden hoidon, Idmmityksen ja sdhkdnkulutuksen
kustannuksia.
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Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy

Investoinnit
Raportointikaudella ei ole tehty investointeja.

Rahoitus
Pankkitilien saldo 30.6.2012 oli -46 000. Yhtiolld on kaytéssdan 800 000 euron limiitti
konsernitilissa.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla oli pitkaaikaista lainaa 30.6.2012 yhteensa 6,5 miljoonaa euroa. Lainanantajana on
Svenska Handelsbanken ja lainan viimeinen erapaiva on vuonna 2032.

Riskit
Yhtiélla on erimielisyys Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa urakka 2:n kustannusylityk-
sestd seka kattovaurion syysta. Asiat ovat vireilld Helsingin kérajaoikeudessa.

Henkilosto
Yhtiolla on palkattuna toimitusjohtaja. Muuta palkattua henkilstda ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tulevaisuuden ndkymat seka bussivarikkona ettd salibandyhallina ovat hyvat. Perusteluna
kummassakin keskeinen sijainti, uudet toimintatilat ja kilpailukykyinen vuokrataso
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 794 098 1163 393
Muut tuotot 12 817 12 826
Aineet, tarvikkeet -540 625 -444 234
Palveluostot -350 442 -231 878
Henkilostokulut -9 055 -10 235
Poistot 0 0
Muut kulut -187 336 -182 350
Liikevoitto/-tappio -280 543 307 522
Rahoitustuotot 199 278 192 316
Rahoituskulut -198 823 -190 117
Voitto ennen satunnaiseria -280 088 309 721
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -280 088 309 721
tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 2039 511 1587 000 1587 000
Muut tuotot 16 029 12 000 12 000
Aineet, tarvikkeet -927 669 -792 000 -792 000
Palveluostot -343 267 -448 000 -448 000
Henkilostokulut -13 355 -14 000 -14 000
Poistot -31 527 0 0
Muut kulut -329 141 -347 000 -347 000
Liikevoitto/-tappio 410 580 -2 000 -2 000
Rahoitustuotot 356 527 399 650 399 650
Rahoituskulut -114 344 -397 650 -397 650
Voitto ennen satunnaiseria 652 762 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 652 762 0 0
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Aineettomat hyédykkeet 0 0 ) tulos tilinpaa-
Aineelliset hydykkeet 35 367 081 35 367 082 tossiirtojen ja
Sijoitukset 0 0 verojen jalkeen
Pysyvat vastaavat yhteensa 35 367 081 35 367 082

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 0 33185

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset -285 431 204 585

Vaihtuvat vastaavat yhteensa -285 431 237 770

Vastaavaa yhteensa 35081 650 35 604 852

Vastattavaa

Osakepaaoma 2048613 2048 613

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 27 244 017 27 109 702

Ed tilikausien voitto/tappio -991 330 -991 330

Tilikauden voitto/tappio *) 0 368 884

Oma paaoma yhteensa 28 301 300 28 535 869

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 6 336 495 6 625 128

Vieras paaoma, lyhytaikainen 443 855 443 855

Vieras paaoma yhteensa 6 780 350 7 068 983

Vastattavaa yhteensa 35081 650 35 604 852

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -2 000 410 580
Poistot 0 31527
Rahoitustuotot ja kulut 270 633 242 182
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -268 633 -684 289
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 0 0
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -268 633 -284 000
Oman padoman muutokset 268 633 284 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0

Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 0

Kassavarat tilikauden lopussa 0 0
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Suomenlinnan Liikenne O.Y.
- Sveaborgs Trafik A.B.

Y-Tunnus 0114482-3 Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL : Kirjanpitaja Eila Soikkeli
PL 1480 :

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Puhelin 31021000

www.slloy.fi : Hallituksen Yrj6 Judstrom
toimisto@slloy.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen Eeva Hanninen
Hallituksen jasen  Kari Noroviita

: Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
H PricewaterhouseCoopers Oy

Varatilintarkastaja Tiina Heikkinen

Toimintaymparisto ja toiminta
Henkildlauttaliikennettd on hoidettu HKL:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti ja huol-
tolauttaliikennetta yhtion hallituksen vahvistaman liikenndintisuunnitelman mukaan.

Matkustaja- ja ajoneuvomaarat 1.1.-30.6.2012:
- henkil6liikenne 686 318 (30.6.2011 oli 704 084; vahennysta 2,6 %)
- kuljetetut ajoneuvot 7 800 (30.6.2011 oli 7 502; lisdysta 4,0 %)

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto 30.6.2012 oli 2,2 miljoonaa euroa (30.6.2011: 2,1 miljoonaa euroa). Liike-
voitto oli 291 555 euroa (30.6.2011: 126 853 euroa).

Tilivuoden 2012 tuloksen ennakoidaan olevan voitollinen.

Investoinnit
Raportointikaudella ei tehty merkittavia investointeja.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne ja maksuvalmius on hyva.

Vastuusitoumukset
Lainakanta oli jakson viimeisena paivana oli 1,4 miljoonaa euroa (30.6.2011: 2,1 miljoonaa
euroa). Raportointikaudella ei nostettu uusia lainoja.

Riskit
Yhtion merkittavimmat riskit liittyvat merenkulun harjoittamiseen. Riskeja pyritaan vahen-
tdmaan sertifioidulla laatujarjestelmalla ja turvallisuusjohtamisjarjestelmalla.
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Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik A.B.

Lisaksi merkittdvimmat omaisuus- ja vastuuriskit on katettu ns. P & | —vakuutuksella.

Henkilosto
Yhtidlla on henkildstda yhteensa 17 henkil6a, joista 13 toistaiseksi voimassa olevassa
tydsuhteessa.

Henkildstokulut raportointikaudella olivat yhteensa 436 157 euroa (30.6.2011: 464 659
euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Henkildliikenteen tihennetty kesaliikenne aloitettiin 30.4.2012. Kesaliikenteen aikana aiem-
mista vuosista poiketen yhtion alus Suomenlinna Il ajaa arkipaivisin kaksi perakkaista vuo-
roa aiemman yhden vuoron asemesta. Liikenteen lisdys merkitsee, etta aluksen kayttdas-
te nousee merkittavasti. Kesaliikenteen hoitoa varten yhtio rekrytoi nelja kausityontekijaa.

Yhtion alus MS Ehrensvard osui 17.4.2012 rantautumisen yhteydessa Suomenlinnan huol-
tolaiturin laiturirakenteisiin, jotka vaurioituivat. Aluksen vauriot olivat vahaiset ja ne korjat-
tiin ilman telakointia. Aluksen korjausten ajan liikennetta hoiti korvaavana aluksena Harjan-
ti Oy:n MS Hessu. MS Ehrensvard oli vahingon takia poissa liikenteesta 17.4.—22.4.2012.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2 242 956 2 067 366
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -203 462 -229 764
Palveluostot -1 061 084 -956 441
Henkildstokulut -436 158 -464 659
Poistot -188 703 -188 741
Muut kulut -61 995 -100 908
Liikevoitto/-tappio 291 555 126 854
Rahoitustuotot 3863 4 860
Rahoituskulut -22 721 -27 953
Voitto ennen satunnaiseria 272 697 103 761
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 272 697 103 761

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 3987 020 4 266 359 4435912
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -390 865 -499 830 -406 923
Palveluostot -2 129 072 -2 266 053 -2 222 167
Henkilostokulut -794 979 -894 350 -872 316
Poistot -381 370 -381 137 -377 406
Muut kulut -173 033 -177 890 -143 991
Liikevoitto/-tappio 117 702 47 099 413 109
Rahoitustuotot 11919 10 600 7727
Rahoituskulut -59 478 -65 000 -50 442
Voitto ennen satunnaiseria 70 143 -7 301 370 394
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 70 143 -7 301 370 394

tilinpaatossiirtoja
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Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik A.B. .

Tase Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa *) tulos tilinpaa-
Aineettomat hyddykkeet 8 347 8 347 tossiirtojen ja
Aineelliset hyddykkeet 2 736 864 3114 270 verojen jalkeen
Sijoitukset 1570 1570

Pysyvat vastaavat yhteensa 2746 782 3124 187

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 264 878 462 480

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 1204 885 999 432

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1469 763 1461912

Vastaavaa yhteensa 4 216 544 4 586 099

Vastattavaa

Osakepaaoma 504 564 504 564

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 0 0

Ed tilikausien voitto/tappio -11 284 -11 485

Tilikauden voitto/tappio *) 370 394 201

Oma paaoma yhteensa 863 673 493 280

Poistoero 1475574 1475 574

Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkdaikainen 1253 510 1587 297

Vieras paaoma, lyhytaikainen 623 787 1029 949

Vieras paaoma yhteensa 1877 297 4 092 820

Vastattavaa yhteensa 4 216 544 4 586 099

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 413 109 117 702
Poistot 377 406 381 370
Rahoitustuotot ja kulut -42 716 -47 559
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -208 559 134 661
Investoinnit 0 -25740
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 539 240 560 434
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -333 787 -333 787
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -333 787 -333 787
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 999 432 772 786
Kassavarat tilikauden lopussa 1204 885 999 432
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Tyomaahuolto Oy Ab

Y-Tunnus  1001314-7 Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia ! Kirjanpitaja Sirkka llmoniemi
PL 9500

00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 31027100
0400-411 945

www.palmia.fi Hallituksen Hanna Laine
antti.vartela@palmia.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Mikko Karkkainen
Hallituksen jasen  Harri Huttunen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion yhteistyd on jatkunut asiakkaiden Palmia Cateringin ja Kiinteisto Oy Ab Pakkalan-
tie 30:n kanssa.

Tuotantolaitteisiin liittyvissa jarjestelmissa on ollut huolestuttavan paljon hata- ja/tai pika-
korjauksina tehtyja toita, jotka ovat johtuneet hdyry- ja hydrauliikkajarjestelmien elinkaari-
ensa loppupdahan saapumisesta seka huonosta kunnosta.

Palmian Ymparistosertifikaatin mukaisesti kiinnitdmme huomioita ymparistéasioihin ja mit-
taamme seka vertaamme toteutuneita tunnuslukuja sdanndllisesti, kehitimme toimintojam-
me ymparistoystavallisimmiksi vahentamalla kaukolammon, veden, sahkon ja polttodljyn
kayttdmaaraa suhteessa valmistettuihin kiloihin.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto tammi-kesdkuu 2012 oli 467 500 euroa ja tulos 94 929 euroa. Molemmat ovat

toteutuneet budjetin mukaisesti.

Investoinnit
Vuoden 2012 investoinneista on toteutettu (suluissa toteutunut kustannus; ALV 0%):

» lettulinjan Dyno-rasian suljenta (27 930 euroa; alkuperainen arvio 27 000 euroa)

» vastapainotrukki; hankinta toteutettiin kayttokustannuksista vuonna 2011, ei investoin-
tibudjetista vuonna 2012 (14 000 euroa; alkuperdinen arvio 15 000 euroa)

* jyrsinkone verstaalle; hankinta toteutettiin kayttokustannuksista vuonna 2011, ei inves-
tointibudjetista vuonna 2012 (5 078 euroa; alkuperainen arvio 10 000 euroa)
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Vuoden 2012 investoinneista aloitettu (suluissa arvioitu lopullinen kustannus; ALV 0 %):
*  CFS-muotoilijan Bridge Breaker (8 000 euroa; alkuperainen arvio 8 000 euroa)

* kunnossapito-ohjelmiston paivitys (10 0000 euroa; alkuperainen arvio 10 000 euroa)
Vuoden 2012 investoinneista aloittamatta (suluissa arvioitu lopullinen kustannus):

» annostelulaite uunilinjalle (25 000 euroa)

» siirtopumput annostelulaitteelle (14 000 euroa)

Investoinnit hoidettiin tulorahoituksella.

Rahoitus
Yhtion kulut katetaan tulorahoituksella.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Merkittavimpia riskeja ovat useimpien tuotantolaitteiden seka niiden toimintaa tukevien jar-
jestelmien (hdyry, hydrauliikka ja pneumatiikka) erittdin korkean kayttéian ja huonon kun-
non lisaksi sahko- ja vesikatkot.

Henkilosto

Tarkastelujaksolla yhtion palveluksessa oli 2 henkiléa toistaiseksi voimassa olevalla so-
pimuksella. Lisaksi yhtidlla on palveluksessa 1 henkild6 maaraaikaisella sopimuksella
(26.09.2011 — 30.9.2012).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2011 on tehty hankesuunnitelma nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisvaltaisesta pe-
ruskorjauksesta ja/tai mahdollisesta lisa- tai uustehdasrakennuksen rakentamisesta. Em.
hankesuunnitelmalle vaihtoehtoisten hankesuunnitelmien tarvekartoituksesta ja etenemi-
sestd huolehtii talous- ja suunnittelukeskus. Tydmaahuolto Oy Ab kannustaa omistajaa Kii-
rehtimaan kyseisten suunnitelmien valmiiksi saamisessa seka niiden perusteella tehtavien
paatoksien aikaansaamisessa, jotta yhtion tekemat tuotantolaitteiden investoinnit seka kor-
jaus- ja huoltotoimenpiteet olisivat oikein mitoitettuja sekd kohdennettuja omistajan varojen
kayton suhteen. Samassa yhteydessa yhtiéta huolestuttaa myos asiakkaansa (Palmia Ca-
teringin) toiminnan vaarantuminen.

Systemaattista konekohtaista kunnossapidon suunnittelua ja seurantaa tarkennetaan vuo-
den 2012 toisella puoliskolla.

Vuoteen 2017 ulottuva ennuste investointien ja korjaustarpeiden, joilla mahdollistetaan yh-
tion nykyisten asiakkaiden nykymallin mukainen toiminta, kustannuksista laaditaan arvio
vuoden 2012 toisella puoliskolla.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 467 500 404 239
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 -56
Palveluostot -129 629 0
Henkildstokulut -59 856 -16 640
Poistot -62 298 -50 493
Muut kulut -121 230 -276 687
Liikevoitto/-tappio 94 487 60 363
Rahoitustuotot 442 885
Rahoituskulut 0 -8
Voitto ennen satunnaiseria 94 929 61240
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 94 929 61 240

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 805 983 935 000 935 000
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -180 422 -298 000 -298 000
Henkildstokulut -96 547 -138 000 -138 000
Poistot -122 525 -131 000 -131 000
Muut kulut -393 252 -424 650 -424 650
Liikevoitto/-tappio 13 238 -56 650 -56 650
Rahoitustuotot 1674 0 800
Rahoituskulut -8 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 14 903 -56 650 -55 850
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 14 903 -56 650 -55 850

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 468 376 506 446
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 468 376 506 446
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 5387
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 142 195 151 975
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 142 195 157 361
Vastaavaa yhteensa 610 571 663 807
Vastattavaa

Osakepaaoma 255 646 255 646
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 224 526 209 623
Tilikauden voitto/tappio -55 850 14 903
Oma paaoma yhteensa 424 322 480 172
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 186 249 183 635
Vieras paaoma yhteensa 186 249 183 635
Vastattavaa yhteensa 610 571 663 807

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinpaatos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2012

31.12.2011

Liikevoitto -56 650 13 238
Poistot 131 000 122 525
Rahoitustuotot ja kulut 800 1666
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 -69 395
Investoinnit -84 930 -172 316
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -9 780 -104 282
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 151 975 256 257
Kassavarat tilikauden lopussa 142 195 151 975

Tytaryhteisoraportti
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. Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Yhtion/saation nimi (1000 euroa)

Liikevaihto
enn 2012

Liikevaihdon

muutos (%)*

Tulos*™ Tulos** Omava-

Maksu-

enn 2012 TP 2011  raisuus-

valmius

aste % (QR)
Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)
Helsingin Seniorisaatio 29 166 5,6 181 225 55 2,11 99
Oulunkylan sairaskotisaatio 10 132 54 -144 111 32 0,73 | 105
Niemikotisaatio 6 926 9,3 332 138 75 2,70 1M
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Helsingin Seniorisaatio

Y-Tunnus 1729947-5 Toimitusjohtaja Taina Maensivu

Osoite  Schildtinpolku 6  Kirjanpitaja Sari Réty
00440 Helsinki

Puhelin 020 7718 500
020 7718 502

www.seniorisaatio.fi Hallituksen Leena Krohn
taina.maensivu@seniorisaatio.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Hannu Sipila

Hallituksen jasen  Petri Haapanen
Hallituksen jasen  Sirkka Lekman
Hallituksen jdsen  Ritva Sankiaho

! Hallituksen Paivi Seila

i varajasen

i Hallituksen Jari J. Marjanen

i varajasen

Hallituksen Liisa Mustajarvi

i varajasen

Hallituksen Jaana Merenaalto
i varajasen

Hallituksen Timo Lehtimaki

i varajasen

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG Oy
H Ab

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
: KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Seniorisaatié on raportointikauden aikana tuottanut vanhustenhoitopalveluja nel-
jassa vanhainkodissa; Antinkodissa ( 97 asukasta), Kannelkodissa (132 asukasta), Mari-
ankodissa (130 asukasta) ja Pikku-Maria (22 asukasta) ja Pakilakodissa (244 asukasta).
Saatidssa on 603 laitospaikkaa ja 22 palveluasumispaikkaa. Seniorisaatio ei toimi liiketoi-
mintaperiaatteella, vaan se on voittoa tavoittelematon, kaupungin palvelutoimintaan kytkey-
tyva vanhuspalveluja tuottava kaupunkikonsernin tytaryhteisé ja sosiaaliviraston in- hou-
se —toimija.

Vanhuspalvelujen rakennemuutos, laitoshoidon purkaminen ja uusien alueellisten palvelu-
kokonaisuuksien luominen vaikuttavat oleellisesti Seniorisaation tulevaisuuteen. Rakenne-
muutoksen toteuttaminen vaatii Saation kaytdéssa olevien vanhainkotirakennusten saneera-
uksen palveluasumiskayttoon. Palveluasumiseen siirtyminen vaatii rakennusten fyysisia ja
toiminnallisia muutoksia. Seniorisdation vanhainkotien saneeraustarve on ollut jo vuosien
ajan ilmeinen. Toiminnalliset tarveselvitykset on aloitettu Kannelkodissa ja Mariankodissa
vuoden 2011 lopussa.

Seniorisdation henkilostomitoitus on minimisuositusten mukainen noin 0,60-0,64 osastosta

riippuen. Super seuraa Saation henkildstomitoitusta ja vaatii lisdresursseja, henkildstomitoi-
tusta paremmaksi. Osaavasta, koulutetusta henkildkunnasta on pulaa paakaupunkiseudulla.
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Saation asukkaiden keski-ika nousee edelleen, ollen nyt 85,6 vuotta. Vanhainkodit koko
Suomi: keski-ika 83,2 vuotta ja Helsingissa muissa vanhainkodeissa keski-ika 82,7 vuotta.
Mariankodin asukkaiden keski-ika on Saation korkein, 86,2 vuotta.

Asukkaat ovat entistd huonokuntoisempia vanhainkotiin tullessaan. Useat asukkaista tu-
levat terveyskeskuksen vuodeosastoilta ja ovat monipuolisen kliinisen hoidon tarpeessa.
Normaalin perushoidon liséksi tarvitaan laaketieteellista ja sairaanhoidollista apua run-
saasti. Vanhainkodeissa henkildstomitoitus ja kaytettavissa olevat 1adketieteelliset resurs-
sit ovat rajalliset.

Seniorisaation vanhainkotien hoitopaikkakuormitus oli raportointikautena 99,51%. Vapau-
tuneet hoitopaikat pyritaan tayttamaan valittémasti, mutta se ei aina onnistu toivotulla ta-
valla. Esimerkiksi sijoitusjarjestelma ei I0yda sopivaa vanhusta tai omaiset haluavat kayda
tutustumassa vanhainkotiin etukateen. Hoitopaikat taytetdan myos silloin, kun vakituinen
asukas siirtyy tilapaisesti sairaalahoitoon. Asukkaiden huonokuntoisuuden vuoksi myds sai-
raalakdyntien maara on lisaantynyt. Saatio maksaa hoitopaivahinnasta myos asukkaiden
poliklinikka — ja tutkimus- ja kuljetuskulut, heidan sairaalakayntiensa aikana.

Vuonna 2012 hoitovuorokausihinta on 127,93 euroa /asukas/vrk. S&ation vuorokausihinnat
ovat edelleen 30 -40 e/asukas/vrk pienemmat kuin muiden vastaavaa palvelua tuottavien.

Seniorisaation strategisissa painopisteissa on nostettu toimintavuoden tavoitteiksi muun
muassa asukkaiden kuntoutumista edistavan hoitotyon kehittdminen seka asukkaiden ra-
vitsemuksen arviointi ja kehittdminen.

Yksityisia sosiaalipalveluita koskeva lakiuudistus tuli voimaan lokakuussa 2011. Omaval-
vontasuunnitelman laatiminen on ollut yksi raportointikauden laajimmista tehtavista Saati-
0ssa. Suunnitelman tulee olla valmis 1.9.2012.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Saation hoitovuorokausihinnan maarittelyssa kaytetadan RUG-maksujarjestelmaa, jossa
yhtena mittarina kaytetdan CMI:ta.

Saation tuottavuuden mittarit:

CMil-luku, joka kuvaa kustannuspainoa: kuinka paljon asukas vaatii henkil6stda hoidos-
saan. Kustannuspainon keskiarvo on 1,00. Jos kustannuspaino on 1,20 asukkaan hoitami-
nen vaatii 20 % enemman hoitohenkildkuntaa verrattuna keskiarvoon.

sairauspoissaoloprosentin per keskimaarainen tyo-aika. Seniorisaation sairauspoissaolo-
prosentti oli 4,0 % (2011: 4,4 %) ja sairauspoissaolopaivat per vakanssi 10.47 pv/vakanssi
(2011: 9.6 pv/vakanssi).

Helsingin kaupunkikonserniin kuuluminen tuo hyétya muun muassa hankinta-asioissa ja
koulutuksissa. Yhteistoiminta sosiaaliviraston kanssa tuo varmuutta toiminnan jatkuvuudes-
ta ja ajankohtaista tietoa ja seurantatietoa vanhustenhoidosta seka sen laadusta valtakun-
nallisesti. Toiminnanjohtaja osallistuu vanhuspalvelujen vastuualueen johtoryhmatydhon.
Saation kaytdssa olevien kiinteistdjen saneerauksiin, huoltoon ja kunnossapitoon kuulu-
vissa asioissa tehdaan yhteistyota tilakeskuksen kanssa.
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Liikevaihto ja tulos
Saation tulos 30.6.2012 oli 441 042 euroa, kun se edellisena tilikaudella vastaavana ajan-
kohtana oli 187 387 euroa. Budjetti on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Saation budjetissa ei ole huomioitu Helsingin kaupungin lainan korkoa, joka lisatadan vuo-
sittain lainapadomaan. Korkosaaminen tuloutetaan tulolaskelmaan, korko ei kirjaudu kas-
savaikutteisesti Saation rahavaroihin. Arvio vuoden 2012 korosta on noin 185 000 euroa
(12 kk euribor per 13.7.2012).

Korkosaamisesta johtuen Saation kirjanpidon tulosennuste tilikaudelle on noin 180 000
euroa.

Investoinnit
Raportointikauden aikana ei ole tehty investointeja.

Liikevaihto (euroa) 1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2011 1.1.-30.6.2012 muutos 11-12
Hoitopaivahinta (ke) PAH -paikat 127,90 120,96 127,93 5,8 %
Hoitopaivamaksut 16 070 648 13 311 348 14 078 375 5,8 %
Hoitopaivamaksut/Pikku-Maria 481 800 492 360 504 668 2,5%
Ylipaikkatulot 0 0 6 314

yhteensa 16 552 448 13803 708 14 589 356 57 %
Muut tuotot 78 066 75513 72 887 -3,5%
Yhteensa 16 630 514 13 879 221 14 662 243 5,6 %
Rahoitus

Raha- ja pankkisaamiset olivat 30.6.2012 noin 2 799 900 euroa. Muutos verrattuna edelli-
seen raportointikauteen (31.12.2011) oli lisdysta noin 362 000 euroa.

Saatiolla on pitkaaikaista lainasaatavaa Helsingin kaupungilta 7 186 581 euroa (lainapaa-
oma 31.12.2010 + korko 212 053 euroa per 31.12.2011).

Vastuusitoumukset
Saatiolla oli 30.6.2012 Valtion konttorin Aravalainaa noin 410 000 euroa. Raportointijaksol-
la lainaa lyhennettiin 17 125 eurolla.

Aravalainan vakuutena ovat As Oy Kuparitie 6 osakkeet. Saatiolla ei ole muita pantattuja
vastuita.

Uusia lainoja ei ole katsauskaudella nostettu.

Riskit
Seniorisaation perustehtavaan ja toimintaan liittyvia riskeja seka talouteen liittyvia riskeja
kartoitetaan saanndllisesti.

1) Vanhuspalvelustrategian mukainen laitospaikkojen vahentaminen ja siirtyminen palvelu-
asumiseen on merkittava riski. Rakenteellisella muutoksella Saation laitospaikat vahenevat
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2| 2012

101



102

Helsingin Seniorisdatio

Tytaryhteisoraportti

merkittavasti, kun palveluasumisen kriteerit vaativat suurempia asuinhuoneita kuin laitos-
asuminen. Jos asukasmaara pienenee, vahenevat samoin S&ation tulot. Asukaspaikkojen
vaheneminen on tehtava hallitusti, jotta kustannustehokkuus toiminnassa saadaan jatku-
maan. Asukaspaikkojen maaraan on kiinnitettava suunnitteluvaiheessa erityista huomiota,
jotta palveluasumisesta saadaan kustannustehokasta.

2) Palvelurakenteen muutos laitoshoidosta palveluasumiseen on liitettava vanhainkotira-
kennusten saneeraukseen.

3) Kiinteistdjen saneerauksen viivastyminen
4) Osaavan, koulutetun henkiléstén saaminen

Henkilosto
Saatidlla on 500 vakinaisen toimen vakanssia. Katsauskauden henkiléstokulut olivat yh-
teensa 11,9 miljoonaa euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Raportointijaksolla on paasaantdisesti paasty keskittymaan perustehtavan hoitoon ja sen
kehittdmiseen. Tydhyvinvointihanke ja omavalvontasuunnitelma ovat vaatineet aikaa ja re-
sursseja johdolta ja esimiehilta.

Esimiestyon ja johtamisen kehittdmiseen laitetaan S&atidssa resursseja jatkuvan kehitta-
misen periaatteella.

Palvelurakenteen muutokseen valmistautuminen, rakennusten saneerausiin valmistautu-
minen ovat ajoittuneet raportointikaudelle ja jatkuvat edelleen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 14 589 356 13770 443
Muut tuotot 75706 76 997
Aineet, tarvikkeet -1 492 371 -1 409 354
Palveluostot -363 606 -392 051
Henkildstokulut -11 979 893 -11 499 799
Poistot -88 740 -95 408
Muut kulut -310 955 -293 181
Liikevoitto/-tappio 429 497 157 648
Rahoitustuotot 25619 31 065
Rahoituskulut -14 074 -1 325
Voitto ennen satunnaiseria 441 042 187 387
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 441 042 187 387

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 27 622 513 29 166 088 29 166 088
Muut tuotot 134 600 30 700 100 000
Aineet, tarvikkeet -3 245706 -3 165 500 -3 200 000
Palveluostot -834 430 -718 400 -750 000
Henkildstdkulut -23 061 333 -24 469 353 -24 500 000
Poistot -220 518 -220 700 -200 000
Muut kulut -407 240 -597 135 -620 000
Liikevoitto/-tappio -12 114 25700 -3912
Rahoitustuotot 261 372 44 300 225 000
Rahoituskulut -23 441 -70 000 -40 000
Voitto ennen satunnaiseria 225 818 0 181 088
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 225 818 0 181 088

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 3000 4 506
Aineelliset hyddykkeet 385 000 441 294
Sijoitukset 980 079 980 079
Pysyvat vastaavat yhteensa 1368 079 1425879
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 100 000 131 278
Saamiset 7 371 581 7 217 086
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2552016 2437708
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 023 597 9786 072
Vastaavaa yhteensa 11 391 676 11 211 952
Vastattavaa

Osakepaaoma 25228 25228
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 8 815 644 8813 738
Ed tilikausien voitto/tappio -2 706 202 -2 932 020
Tilikauden voitto/tappio 181 088 225818
Oma paaoma yhteensa 6315758 6 132 764
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 375918 393 044
Vieras paaoma, lyhytaikainen 4 700 000 4 686 144
Vieras paaoma yhteensa 5075918 5079 188
Vastattavaa yhteensa 11 391 676 11 211 952

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -3912 -12 114
Poistot 200 000 220518
Rahoitustuotot ja kulut 185 000 237 932
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 31278 6 053
Investoinnit -142 200 -148 511
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 270 167 303 878
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -3 269 -659 873
Oman padaoman muutokset 1906 -3 201
Muut maksuvalmiuden muutokset -154 496 -181 372
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -155 859 -844 445
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 2437708 2978 276
Kassavarat tilikauden lopussa 2552 016 2437708
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Oulunkylan sairaskotisaatio
Y-Tunnus 0869316-3 Toimitusjohtaja Katja llvonen
Osoite Kéaskynhaltijantie 5 Kirjanpitaja Veikko Viitanen
00640 Helsinki H
Puhelin 7527 2040 :
www.okKks.fi Hallituksen Pertti Heikkila
katja.ilvonen@okks.fi i puheenjohtaja
 Hallituksen Jukka Pellinen
i varapuheenjohtaja
Hallituksen 3. jasen Juhani Saari
Hallituksen 4. jasen Arja Peiponen
Hallituksen 5. jasen Kristina Backlund
Hallituksen 6. jasen Katja Rimpila
Hallituksen 7. jasen Marja-Liisa Taipale
Hallituksen 8. jasen Reijo Haapiainen
i Hallituksen 1. Ari Aimolahti
i varajasen
| Hallituksen 2. Jussi Lind
i varajasen
! Hallituksen 3. Markku Honkasalo
i varajasen
i Hallituksen 4. Merja Etholén-Rénnberg
i varajasen
Hallituksen 5. Tiina Pakasto
i varajasen
! Hallituksen 6. Pia Halinen
i varajasen
! Hallituksen 7. Veikko Havo
i varajasen
Hallituksen 8. Vesa Perhoniemi
i varajasen
Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Saation palvelurakenneuudistus on edennyt sotainvalidien ja muiden veteraanien palve-
lujen maaran vahentyessa ennusteen mukaisesti 10 % vuosivauhtia. Kaikki vapautuneet
paikat eivat tayty Helsingin kaupungin tilaamista sidosyksikkéhankinnoista. Saatié osallis-
tui HUS:n jarjestdamaan kilpailutukseen koskien sairaalatasoista jatkohoitoa ja kuntoutusta
(ortopedis-traumatologiset potilaat). Sopimus tuli voimaan 1.1.2012, mutta HUS:n tilaukset
alkoivat asteittain vasta maaliskuussa. Lisaksi alkuvuonna valmisteltiin saation saantdmuu-
tos, jonka PRH hyvaksyi 18.4.2012, jonka jalkeen aloittaneessa s&ation hallituksessa on
myo6s HUS:n edustaja mukana — nain saatio on Helsingin kaupungin ja Valtiokonttorin li-
saksi myos HUS:n sidosyksikko eli in house —tuottaja.

Asemoinnin on suunniteltu auttavan kuntoutussairaalan palvelurakenneuudistusta. Vaik-

ka sotainvalidien maara vahenee on Valtiokonttori edelleen suurin kuntoutussairaalan pal-
velujen tilaaja. 20-v juhlavuotta viettdvan Oulunkylan kuntoutussairaalan ajankohtaiset
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kehittdamishankkeet ovat tulleet kevaan aikana nakyviksi ja tuloksia on paasty hyoédyn-
tdmaan tuotteistuksessa ja palvelurakenneuudistuksessa myds kustannusvaikuttavuus
huomioiden.

Hoitopaivia on kertynyt ldhes saman verran kuin edellisvuoden vastaavana kautena. So-
tainvalideilta ja veteraaneilta vapautuneen kapasiteetin on paikannut uusi jatkohoitopotilas-
ryhma. Sairaala-tasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen osuus kasvoikin Helsingin kaupungin
lisdksi HUS:n tultua palvelun tilaajaksi vuoden 2012 alusta voimaan tulleella sopimuksella.

Helsingin kaupungin tilaama jatkokuntoutuksen maara ei ole kehittynyt puitesopimuksen
tavoitemaaria vastaavasti.

Hoitopdivien toteuma Kesakuu % Kesdkuu %  Muutos
2012 2011 %

Sotainvalidien (puolisoiden) laitoshoito- ja 11033 | 57,7 12772 | 66,2 -13,6
laitoskuntoutuspaivat (Valtiokonttori)

Rintamaveteraanien kuntoutuspaivat 2117 111 2035 10,5 4.0
Muut laitoshoitopaivat 1267, 6,6 970 | 5,0 30,6
Sairaaloiden jatkokuntoutuspaivat (Helsingin kaupunki) 3546 | 18,5 3513 | 18,2 0,9
Sairaaloiden jatkokuntoutuspaivat (HUS) 1162 | 6,1

YHTEENSA 19125 100 19290 | 100 -0,9

Tytaryhteisoraportti

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Kuntoutussairaalan menoista noin 75 % syntyy henkiléstdmenoista. Tydn tuottavuutta mi-
tataan tuotettujen hoitopaivien ja henkilotydvuosien suhdeluvulla tai vaihtoehtoisesti hoito-
paivien ja kustannusvakioitujen palkkakustannusten suhdeluvulla.

Tyon tuottavuus parani vuodesta 2009 vuoteen 2010 yli 5 %. Kokonaistuottavuutta arvioi-
daan myds laskemalla kokonaiskustannuksia hoitopaiville. Vuoden 2011 sek& 2012 alkuvuo-
den tuottavuutta arvioitaessa on huomioitava myos laatu- ja palvelutekijat. Vaikka tuotos-
panossuhde ei ole enaa parantunut vuoteen 2010 verrattuna, voidaan arvioida tyon tuotta-
vuuden parantuneen, silla vaativan erityistason kuntoutuksen (sairaalatasoinen jatkohoito)
osuus tuotetuista kuntoutuspaivista on huomattavasti suurempi.

Sairauspoissaolojen osuus on myds vahentynyt asteittain vuoteen 2009 verrattuna, mutta
kevat 2012 oli erilaisten infektioiden vuoksi jalleen hieman huonompi. Kuntoutussairaala
tuottaa useita palvelutuotteita, joiden hintaa seurataan, ja tuotekohtaista kannattavuutta ar-
vioidaan erikseen — kannattavuus on paasaantdisesti ollut hyva, vaikka tuotekohtaisia eroja
on olemassa. Vuoden 2012 tuottavuutta on vaikea arvioida puolen vuoden perusteella, ja
tarkempi analyysi tehdaan vuoden lopussa.

Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteis6t huomioidaan aina, kun uusia hankintoja
tai palvelujen ostoja suunnitellaan. Oulunkylan sairaskotisaatié omistaa mm. osakkeen kau-
punkikonserniin kuuluvasta Uudenmaan Sairaalapesula Oy:sta. Lisaksi kaupungin koulutus-
tarjontaa, mm. KonserniAkatemian koulutusta, pidetaan hyvana. Koulutusten lisaksi myos
muita konsernin yhteisia tilaisuuksia pidetaan tarkeina myods verkostoitumisen kannalta.

Liikevaihto ja tulos

Kuntoutussairaalan tulot ensimmaiselta vuosipuoliskolta olivat 6,3 % suuremmat kuin vuon-
na 2011 vastaavana aikana, mutta tulot olivat kuitenkin alle talousarvion. Tulot lisdantyivat

2| 2012



Oulunkylan sairaskotisaatio

kallimman sairaalatasoisen hoidon suhteellisen osuuden kasvaessa — kuitenkin HUS:n tila-
usten alettua vasta maaliskuussa, ensimmaisen vuosipuoliskon tulot jaanevat pienemmiksi
kuin toisen vuosipuoliskon tulot (edellyttaen, etta tilaukset jatkuvat).

Helsingin kaupungin terveyskeskuksen ostamien jatkohoito- ja kuntoutuspalvelujen osuus
ei ole kasvanut tavoitetason mukaisesti, ja on huomattava, etta kaupungin maksama re-
surssivaativan jatkokuntoutuksen hoitopaivahinta on edelleen 9,7 % pienempi kuin vuonna
2009 kilpailutuksen kautta sovittu hinta. HUS:n kanssa on neuvoteltu kolme hintaryhmaa
potilaiden hoitoisuuteen perustuen. Valtiokonttori on korottanut hintoja yleisen kustannus-
tason nousun mukaisesti, korotus vuodelle 2012 oli 3,3 %.

Kuntoutussairaalan kulut olivat 15,4 % suuremmat kuin vuoden 2011 vastaavana aikana.
Menoja lisaavat kuluvana vuonna etupainotteisesti tehdyt henkildstolisaykset johtuen re-
surssivaativamman hoidon asteittaisesta lisdantymisesta.

Kiinteistdmenojen nousu selittda myds kustannustason nousua — vanhenevan kiinteiston
kunnostustdihin ja kaluston uusimiseen ja kunnostamiseen voidaan mahdollisesti kayttaa
edellisten tilikausien ylijagamia.

Alkuvuoden toteuman perusteella koko vuoden 2012 ennuste on noin 144 000 euroa alijaa-
mainen. Mikali Helsingin kaupunki tai HUS ostavat loppuvuonna noin 5 jatkohoito- ja kuntou-
tuspaikkaa lisaa siirtoviivepotilaille, tulisi vuoden tulosennuste olemaan reilusti yljagamainen.

Investoinnit

Investoinnit on katettu kayttétaloustuloilla, ja niitd on jouduttu tekemaan hieman enemman
kuin oli arvioitu. Investoinnit ovat painottuneet ensimmaiseen vuosipuoliskoon. Suurimmat
kiinteistoon kohdistuvat menot ovat kertyneet katon kunnostustydsta, uima-allas- ja hissi-
huoltotdista seka piha-alueen kunnostustyosta. Muut investoinnit olivat sairaalaosastojen
kone- ja kalustohankintoja seka alkuperaisten huonekalujen uusimiskustannuksia.

Rahoitus
Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius ovat hyvat. Kaikki investoinnit on katettu
kayttétaloustuloilla.

Vastuusitoumukset

Saation taseessa, pitkdaikaisessa vieraassa padaomassa on Helsingin kaupungin koroton
ja lyhentamaton sairaalan rakentamiskustannuksiin antama laina (1 681 879 euron). Saa-
tidlla ei ole muuta velkaa.

Riskit

Sotainvalidien ja veteraanien tilalle on 16ydettava uusia asiakas-/potilasryhmia, jotta toi-
minta voi jatkua taysipainoisesti varmistaen samalla sotainvalidien ja muiden veteraanien
palvelut. Tilanne edellyttaa jatkuvaa seurantaa ja tiivista yhteistyota tilaajan kanssa, silla
lopullinen paikkamaara ja hoitopaivahinta neuvotellaan kaupungin kanssa vuosittain, mm.
kuluvana vuonna kaupunki ei ole tilannut kuntoutussairaalasta puitesopimuksen mukaista
paikkamaaraa.

Alkuvuoden alijadma on osoitus siita, kuinka haavoittuva saation talous on, mikali vapautu-
vaa kapasiteettia ei onnistuta tayttamaan suunnitellusti. Jos Helsingin kaupunki tai HUS ei-
vat lisda vuonna 2013 merkittavasti ostoja saatiosta, tarvitaan myds muita tilaaja-asiakkaita
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jo vuonna 2013 (mikali kuntoutussairaalan kapasiteetti halutaan sailyttaa 124 paikassa).

Myds kannattavuus saattaa olla lahivuosien mahdollinen riski, ottaen huomioon hintakehi-
tyksen (Helsingin kaupungin tilaaman hoidon hoitopaivahintakehitys).

Henkilosto

Saation palveluksessa katsauskeuden lopussa oli 154 henkilda. Kesakuun 2012 lopussa
kuntoutussairaalan omassa toiminnassa oli kayt6ssa viisi (5) vakanssia enemman kuin
vuonna 2011 vastaavana ajankohtana. Palkkasumma kasvoi 8,6 % edellisen vuoden sa-
maan ajankohtaan verrattuna. Lisays johtuu vakanssilisayksista, joiden kustannusvaikutus
on yhteensa noin 100 000 euroa seka lakisdateisista palkankorotuksista, joiden kustannus-
vaikutus oli yhteensa noin 90 000 euroa. Vakanssilisdykset johtuvat uuden resurssivaati-
vamman sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen maaran lisaantymisesta (erityisosaa-
minen ja korkeampi mitoitus), mika oli ennakoitava toiminnan suunnittelussa.

Avustajatoimintaprojektin tyontekijoiden maara lisaantyi viidella vakanssilla viime vuoden
vastaavaan ajankohdan tydntekijamaaraan verrattuna johtuen projektin laajenemisesta.
Palkkasumma kasvoi jopa 82 %. Avustajatoimintaprojekti on tydvoimapoliittinen hanke,
jonka kaikki tydntekijat ovat maaraaikaiseen tydsuhteeseen palkattuja pitkaaikaistyottomia
Ivaikeasti tydllistyvia henkilGita.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Saation toiminnan ja talouden kannalta merkittavin tapahtuma oli HUS:n tilausten alkami-
nen ja saation uusi asema myds HUS:n sidosyksikkdna.

Saation ja terveyskeskuksen valille tehdyn puitesopimuksen (sisaltden arvioin paikkamaa-
ristd vuosille 2011 — 2015) oletettiin helpottavan kuntoutussairaalan tilannetta ja tulevaisuu-
den suunnittelua. Helsingin kaupungin SOTE -organisaatiouudistuksen yhteydessa saation
rooli in house —tuottajana on tarked asemoida uudelleen ja entistd selkedmmin suhteessa
uuteen virastoon.

Jo aiemmin, ns. tulevaisuustydryhman linjauksen mukaisesti saatio tuottaa tulevaisuudessa
sairaalatasoista idkkaiden jatkohoitoa ja -kuntoutusta pitkaaikaisen laitoshoidon loppuessa
asteittain, kun sotainvalidien laitoshoidon tarve loppuu.

Oulunkylan sairaskotisaatiolla on seka talouden, fyysisten tilojen etta osaamisen nakdkul-
masta erinomaiset resurssit tarjota ja kehittda edelleen kustannustehokkaasti iakkaiden hoi-
to- ja kuntoutuspalveluja — muun muassa kuntoutushenkilékunnan osuus henkilékunnasta
on huomattavasti kaupungin muita intensiivista geriatrista kuntoutusta tarjoavia yksikoita
suurempi ja hoitopaivahinta on kilpailukykyinen. Tulevan kayttésuunnitelman suhteen Kii-
reellisempéana asiana on todettava, ettéd alimmassa kerroksessa sijaitsevan 24-paikkaisen
paivasairaalan kavijdiden maara on vahentynyt, eika tilalle ole toistaiseksi [0ytynyt uusia
asiakkaita, joten alimman kerroksen kayttd- ja investointisuunnittelu aloitetaan jo kuluvan
vuoden syksylla.

Saation saantéjen mukaisesti sairaalan paikat varataan ensisijaisesti sotainvalideille, ja nai-
den paikkatilanteen salliessa muille veteraaneille ja vanhuksille. Kuitenkin, kun tiedossa on
sotainvalidien ja veteraanien maaran vaheneminen ja loppuminen noin 10 vuoden paasta,
on tulevaisuuteen varautuminen ehdottoman tarkeaa. Uusien asiakasryhmien saaminen
entisten rinnalle varmistaa samalla myds sotainvalidien ja veteraanien palvelut.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Oulunkyldn sairaskotisaatio

(euroa)

Liikevaihto 5023 931 4724 280
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -875 406 -752 107
Palveluostot -172 497 -146 998
Henkildstokulut -3 918 106 -3 439433
Poistot -140 182 -108 430
Muut kulut -301 780 -238 843
Liikevoitto/-tappio -384 040 38 469
Rahoitustuotot 70 047 8 551
Rahoituskulut -18 -38
Voitto ennen satunnaiseria -314 011 46 982
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -314 011 46 982

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 9 609 300 10 133 042 10 132 000
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -1 525 477 -1 598 650 -1 600 000
Palveluostot -311 431 -351 000 -351 000
Henkilostokulut -6 862 521 -7 429 582 -7 600 000
Poistot -234 235 -216 000 -260 000
Muut kulut -577 900 -537 810 -540 000
Liikevoitto/-tappio 97 736 0 -219 000
Rahoitustuotot 14 941 2 500 75 000
Rahoituskulut -923 0 -200
Voitto ennen satunnaiseria 111 754 2500 -144 200
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 111 754 2 500 -144 200

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

*) tulos tilinpaa- Aineettomat hyodykkeet 6 060 13 564

HEBEHIREIET. 2 Aineelliset hybdykkeet 1882 320 2092 651

Vel el e Sijoitukset 1968 100 2130 985
Pysyvat vastaavat yhteensa 3 856 480 4 237 200
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 468 700 520 583
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 380 000 342 928
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 848 700 863 511
Vastaavaa yhteensa 4705180 5100711
Vastattavaa
Osakepaaoma 53 517 53 517
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 33 696 33 696
Ed tilikausien voitto/tappio 1551 320 1508 002
Tilikauden voitto/tappio *) -144 200 43 318
Oma padoma yhteensa 1494 333 1638 533
Poistoero 372 826 372 826
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras pddoma, pitkdaikainen 1681879 1681879
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1156 142 1407 473
Vieras paaoma yhteensa 2838 021 3462178
Vastattavaa yhteensa 4705180 5100 711

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -219 000 97 736
Poistot 260 000 234 235
Rahoitustuotot ja kulut 74 800 14 018
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -42 165 -388 886
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 73 635 -42 897
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -251 331 190 555
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 214 768 -261 227
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -36 563 -70 672
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 342 928 456 496
Kassavarat tilikauden lopussa 380 000 342 927
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Niemikotisaatio

Niemikotisaatio
Y-Tunnus  0536633-5
Osoite Vanha Viertotie 22 C

00350 Helsinki

Toiminnanjohtaja

Hallituksen
i puheenjohtaja

Puhelin 09-587 8155

Hallituksen

i varapuheenjohtaja

www.niemikoti.fi
seppo.eronen@niemikoti.fi }

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Seppo Eronen

Paivi Sjoblom
Jukka Oberg
Tuula Saarela

Timo Hakala
Aulikki Pitkanen
Hannu Puttonen
Tapio Tahtinen

i Hallituksen Elsa Heliseva

i varajasen

Hallituksen Juha Niskanen
i varajasen

Hallituksen Sami Keranen

i varajasen

¢ Hallituksen Leena Moisander
i varajasen

! Hallituksen Martti Heikkinen
i varajasen

Hallituksen Kari Salovaara

i varajasen

Tom Turja, KHT,
Tilintarkastusrengas Oy

Markku Koskela, KHT

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Toimintaymparisto ja toiminta

Niemikotisaatio on mielenterveyspalveluita tuottava Helsingin kaupungin tytaryhteisé. Saan-
tdjensad mukaan Niemikotisdation tarkoituksena on toteuttaa sosiaalipsykiatrista kuntoutus-
tyota ja ehkaisevaa mielenterveystyota Helsingin kaupungissa kotipaikan omaavien asiak-
kaiden keskuudessa. Yleishyddyllisena yhteiséna saation toiminnan tarkoituksena ei ole
voiton tuottaminen. Niemikotisaation toiminta kytkeytyy osana kaupunkikonsernia kiinteasti
kaupungin palvelutuotantoon.

Niemikotisdation toiminta jakaantuu kahteen osaan: varsinaiseen toimintaan ja jalleenvuok-
raukseen. Varsinainen toiminta sisaltaa eriasteisesti tuettuja kuntouttavia asumispalveluita,
tyo- ja paivakeskustoimintaa, tydhon valmennusta ja ohjattua virkistystoimintaa. Terveysvi-
rasto ostaa varsinaisen toiminnan palvelut ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Jalleenvuokraus keskittyy mielenterveyskuntoutujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen so-
siaaliseen isanndintiin, asumiseen ja kuntoutumiseen liittyviin tukitoimenpiteisiin. Lisaksi
jalleenvuokraus vastaa asumistaitojen valmennuksen ja arvioinnin jarjestamisesta. Sosi-
aalivirasto ostaa jalleenvuokrauksen palvelut erillisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.
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Niemikotisaation toimintaympariston osalta merkittava muutos liittyy saation asiakaskun-
taan. Saation palveluiden piiriin ohjautuu yhd enemman nuoria moniongelmaisia asiakkai-
ta. Toisaalta ikdantyminen nakyy saation asiakaskunnassa ja ajoittain haasteeksi nousee
soveltuvien jatkoasumispaikkojen I6ytaminen talle osalle asiakaskuntaa.

Asiakaskunnan muutoksen aiheuttamiin haasteisiin pyritdan vastaaman henkiléstékoulutuk-
sen, verkostoitumisen ja sisaisten henkildstojarjestelyiden avulla. Asiakaskunnan muutos
edellyttdd myos vakiintuneiden toimintatapojen tarkastelua ja muuttamista.

Niemikotisaation tyokeskustoiminnassa on nakynyt taloudellisten suhdanteiden vaihtelut.
Tyokeskusten yrityksille tekemien alihankintatdéiden maara ja tata kautta hankittavat tulot
ovat olleet laskussa. Tyokeskukset hakevat aktiivisesti uusia yrityskontakteja.

Niemikotisaatiod joutuu jatkossa etsimadan uusia rahoituslahteita ja verkostoja kehitystoi-
mintansa rahoittamiseksi. Konkreettisen yhteistyon kaynnistyminen Sosiaalipedagogiikan
saation ja Omaiset Mielenterveystydn tukena Uudenmaan yhdistys ry:n kanssa ovat mah-
dollistaneet Niemikotisdatidéssa kehitetyn Elvis-toimintamallin jatkokehittdmisen ja mallin
levittdmisen valtakunnallisestikin.

Niemikotis&atio ja kaupungin virastojen valinen yhteistyd on tiivistyméassa entisestaan. Hel-
singin kaupunkikonserniin kuuluminen nahdaan etuna ja mahdollisuutena tulevaisuutta aja-
tellen. Sosiaaliviraston kanssa tehdyt suunnitelmat Niemikotisaation mahdollisuudesta asut-
taa Auroran sairaalassa asumispaikkaa odottavia psykiatrisia kuntoutujia ovat edenneet
alkukesan aikana. Niemikotisaatié on avaamassa uutta 21-paikaista asumisyksikkéa Ou-
lunkylaan 1.9.2012.

(Niemikotisaation kuntoutuspaikkojen maara on pysynyt miltei ennallaan ELVIS —projektin
vakiinnuttua pysyvaksi toimintamuodoksi kaupungin rahoituksen turvin kuluvana vuonna.
Pieni lisdys johtuu tydvalmennustoiminnan muuttuneesta sisallosta, joka on mahdollistanut
asiakaspaikkojen lisayksen).

Kaikki asiakaspaikat ovat olleet tdynna ja palveluihin on jonoa.
Niemikotisaation asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset valmistuivat alkuvuodesta. Kyselyyn

vastasi yhteensa 441 kuntoutujaa, 21 % enemman kuin edellisena vuonna. Palaute oli ko-
konaisuudessaan hyva, sekd asumispalveluissa etta toiminnallisen kuntoutuksen puolella

Varsinaisen toiminnan kuntoutuspaikkojen maara:

Asumispalvelut 186 186
Paivakeskustoiminta 85 85
Tybkeskustoiminta 205 205
Virkistystoiminta 40 40
Tyévalmennus 30 20
Yhteensa 546 536
Varsinaisen toiminnan kayntipaivien maara 61480 62 918
Jalleenvuokrauksen asumispalvelut, asuntojen maara 976 978
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keskiarvot paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. Toiminnallisen kuntoutuksen puolella
keskiarvo oli kouluarvosanoin 8,7 ja asumispalveluissa 8,2. Vuonna 2010 vastaavat keski-
arvot olivat 8,6 ja 8,0. Kaikkein tyytyvaisempia asiakkaat olivat tallakin kertaa henkilokun-
nan toimintaan, jonka kohdalla keskiarvot olivat 8,9 ja 8,5.

Etela-Suomen Aluehallintovirasto (AVI) teki keséan 2012 aikana ennakolliset ohjaus- ja val-
vontakaynnit Niemikotisaation ymparivuorokautisiin asumisyksikoihin Eiraan, Myllypatoon
ja Tinaseppaan. Eiran ja Myllypadon osalta kaynnit eivat edellytd jatkotoimenpiteita. Ti-
nasepan osalta AVI kiinnitti tarkastusraportissaan huomiota henkiléstomitoitukseen, joka
on STM:n suositusta pienempi. Niemikotisdation on lahettanyt raportissa esitetyista jatko-
toimenpiteistd oman vastineensa. Asian kasittely on kesken.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Niemikotisaatiéssa on perinteisesti seurattu kuntoutumispaivien maarien toteutumista.
Tuottavuutta on arvioitu laskemalla toteutuneen kuntoutuspaivan hinta eri toimintamuo-
doittain X euroa/pv. Talta osin tilanne on muuttumassa haasteellisempaa suuntaan, koska
nykyinen nuoreneva asiakaskunta tarvitsee yhd enemman yksiléllistd ohjausta ja tukea.
Niemikotisaatidssa seurataan toiminnan vaikuttavuuden kehittymista, eli miten asiakkaat
kuntoutuvat saation tarjoamissa palveluissa. Tahan toiminnan vaikuttavuuden arviointiin
kaytetaan eri menetelmia pyrkien hyddyntamaan nykyisen saation kaytéssa olevan asia-
kastietojarjestelman Domacaren ja Mental Rain tarjoamia mahdollisuuksia. Niemikotisaatio
on mukana yhdessa muiden Suomen sosiaalipsykiatristen yhdistysten kanssa kehittamas-
sa toimintaan sopivaa vaikuttavuuden arvioinnin mittaria.

Liikevaihto ja tulos

Niemikotisaation valitilinpaatos ajalta 1.1. - 30.6.2012 osoittaa 236 917 euroa ylijaamaa.
Ylijaama selittyy lahinna tuottojen lisdantymisella (jalleenvuokraustuotot, ostopalvelusopi-
mukset erityisesti Elvis ja ELY -keskukselta saatu projektituki). Kulujen osalta palkkamenot
ovat pienentyneet joidenkin pitkaaikaisten tyontekijoiden siirryttyd elakkeelle.

Koko tilivuoden 2012 tulosennusteen arvioidaan olevan 332 836 euroa ylijaamainen. Yli-
ja@maa kasvattaa Itéd-Pakilan kiinteistdon myynnista saatava arvioitu tulo. Tosin kiinteiston
myynti ei ole toistaiseksi edistynyt suunnitellulla tavalla.

Investoinnit
Kaluston uusimiseen on arvioitu kuluvan 40 000 euroa vuonna 2012. Hankinnat rahoite-
taan kayttdmenoista.

Rahoitus

Saation kassatilanne on hyva, samoin maksuvalmiusennuste. Saation likvidien varojen en-
nustetaan olevan vuoden 2012 lopussa 1 709 726 euroa. Tilipdatdshetkellda 2011 kassa oli
1 351 857 euroa.

Vastuusitoumukset

Niemikotisaatiolla on valtiokonttorilta kolme lainaa. Valtiokonttori 1, lainamaara 93 702 eu-
roa 30.6.2012. Valtiokonttori 2, lainamaara 42 159 euroa 30.6.2012. Valtiokonttori 3, laina-
maara 21 863 euroa 30.6.2012.

Tytaryhteisoraportti
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Riskit

Niemikotisdation varsinaisen toiminnan ja jélleenvuokraustoiminnan rahoituksen kanalta
merkittavin rahoitusriski kytkeytyy Helsingin kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Muu-
tokset kaupungin taloudellisessa tilanteessa vaikuttavat ostopalveluiden kautta suoraan
saation toimintaan. Niemikotisdation kaupungilta saama rahoitus ei ole juurikaan noussut
sitten vuoden 2009 jalkeen.

Haasteelliseksi nousee myds yhd moniongelmaisemman asiakaskunnan kuntouttaminen
nykyisella henkilostomaaralla.

Soveltuvien toimitilojen hankkiminen varsinkin asumispalveluiden osalta on osoittautunut
erityisen haasteelliseksi. Niemikotisaatio hakee jatkossakin aktiivisesti toimintaan parem-
min soveltuvia tiloja.

Strategiset riskit kohdistuvat erityisesti Niemikotisaation kehittdmistoimintaan, joka nyt asi-
akaskunnan voimakkaasti muuttuessa on erityisen tarkeaa. Merkittava haaste on kompen-
soivan rahoituksen I6ytaminen aiemman kehittdmistoiminnan mahdollistaneen RAY-rahoi-
tuksen tilalle.

Niemikotisdation suurimmat vahinkoriskit liittyivat aiemmin saatidon vanhoihin toimitilojen
vuokrasopimuksiin, joiden mukaan saatié on vastuussa myds vuokraamiensa toimitilojen
peruskorjauksista. Tama riski poistui alkuvuodesta 2009, kun tilapalvelukeskuksen kans-
sa siirrytdan uusiin vuokrasopimuksiin.

Henkilosto

Niemikotisdation palveluksessa oli 94 henkil6a 30.6.2012. Vastaavana ajankohtana vuonna
2011 henkilostdon maara oli sama 94. Henkildston palkkasumma ajalla 1.1. - 30.6.2012 oli
1,6 miljoonaa euroa. Vastaavana ajankohtana vuonna 2011 palkkasumma oli lahes sama.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Apulaiskaupunginjohtaja Laura Raty vieraili Niemikotisdation kutsumana Kulttuuripaja El-
viksessa 14.2.2012.

Niemikotisaatio jarjesti viidetta kertaa mielenterveyskuntoutujien kasipallon SM-turnauksen
15.3.2012. Tana vuonna turnaus sai kasipalloliitolta virallisen SM-arvon. Turnauksen suo-
jelijana toimi Paavo Lipponen.

ELY -keskus myodnsi tyollisyyspoliittista avustusta 38 426 euroa Niemikotisaation Mieli Toi-
hin yksikdn ” Kohti tydelamaa” atk-painotteiselle tydkokeiluhankkeelle 29.3.2012.

Kulttuuripaja Elviksen toiminta vakinaistui alkuvuodesta ja huhtikuussa toimintaan saatiin
lisda henkildstoresursseja RAY:n ja Omaiset mielenterveystyon tukena Uudenmaan yhdis-

tys ry:n myo6tavaikutuksella.

Koko henkildstdn perinteinen seminaaripaiva jarjestettiin 8.6.2012. Saman paivana avat-tiin
internetissa myds Niemikotisaation uusitut www.kotisivut.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 3 369 307 6 065 481
Muut tuotot 3047 947 27 166
Aineet, tarvikkeet -263 947 -233 752
Palveluostot -251 453 -226 408
Henkildstokulut -2 106 886 -2 169 542
Poistot -18 921 -20 491
Muut kulut -3 601 640 -3 514 887
Liikevoitto/-tappio 174 407 -72 433
Rahoitustuotot 11770 99 872
Rahoituskulut -2 580 -1270
Voitto ennen satunnaiseria 183 597 26 169
Satunnaiset tuotot 53 320 162 322
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 236 917 188 491

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 6 336 192 6 961 256 6 926 706
Muut tuotot 6 099 573 5910701 6 128 768
Aineet, tarvikkeet -584 450 -668 753 -638 812
Palveluostot -454 136 -608 172 -517 632
Henkilostokulut -4 529 408 -4 686 104 -4 570 400
Poistot -45 175 -50 000 -40 000
Muut kulut -6 916 016 -7 008 928 -7 228 638
Liikevoitto/-tappio -93 419 -150 000 59 992
Rahoitustuotot 112 253 0 14 000
Rahoituskulut -4 739 0 -6 000
Voitto ennen satunnaiseria 14 096 -150 000 67 992
Satunnaiset tuotot 124 420 150 000 264 844
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 138 516 0 332 836
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 1665 1665
Aineelliset hyddykkeet 427 483 562 639
Sijoitukset 705 376 705 376
Pysyvat vastaavat yhteensa 1134 524 1269 681
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 235 000 274 220
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1709 726 1351857
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1944 726 1626 077
Vastaavaa yhteensa 3079 250 2 895 758
Vastattavaa

Osakepaaoma 16 819 16 819
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 825 383 925 383
Ed tilikausien voitto/tappio 1126 184 987 668
Tilikauden voitto/tappio 332 836 138 516
Oma padoma yhteensa 2 301 222 2 068 385
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 57 428 152 434
Vieras paaoma, lyhytaikainen 720 600 674 940
Vieras paaoma yhteensa 778 028 827 374
Vastattavaa yhteensa 3079 250 2 895 758

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 59 992 -93 419
Poistot 40 000 45175
Rahoitustuotot ja kulut 8 000 107 515
Verot 0 0
Satunnaiset erat 264 844 124 420
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 95 156 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 467 992 183 690
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -95 006 -6 974
Oman padoman muutokset -100 000 -124 420
Muut maksuvalmiuden muutokset 84 883 -28 129
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -110 123 -159 523
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1351857 1327 690
Kassavarat tilikauden lopussa 1709 726 1351 857
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Sivistys- ja henkilostotoimen toimiala (Sj)

Sivistys- ja henkilostotoimen toimiala (Sj)

Yhtion/saation nimi (1000 euroa)

Liikevaihto
enn 2012

Omava-
raisuus-
aste %

Tulos*™ Tulos**
enn 2012 TP 2011

Liikevaihdon
muutos (%)*

Maksu-
valmius
(QR)

sivu

Sivistys- ja henkilostétoimen toimiala (Sj)

Helsingin Musiikkitalon saatio 109 -12,8 19 17 100 46,74 | 118
Helsingin seudun kesayliopistosaatid 2228 9,5 0 -1 76 4,05| 122
Helsingin teatterisaatio 9 958 1.1 -335 178 23 1,52 | 127
Helsinki Stadion Oy 465 -0,6 -462 -487 80 0,57 | 132
Helsinki-viikon saatio 2 445 -32,2 -63 29 75 0,94 | 136
Jaakenttasaatio 2470 -12,6 153 61 54 2,53 | 140
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 3129 5,6 328 322 35 0,34 | 144
Seure Henkilostopalvelut Oy 69 188 11,7 30 641 26 1,29 | 148
Stadion-saatio 2233 7,6 -479 250 13 0,40 | 153
UMO-saatio 1775 -7,7 -87 -6 64 2,22 | 158
Urheiluhallit Oy 4750 2,8 -427 -101 52 1,19 | 163
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1755 -5,2 -94 374 12 1,09 | 167
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Helsingin Musiikkitalon saatio

Helsingin Musiikkitalon saatio

Y-Tunnus 2288607-6 Asiamies Katja Leppakoski
Osoite c/o Koy Helsingin Musiikkitalo

Puhelin 0400-703 179 Hallituksen Ritva Viljanen

Mannerheimintie 13a
00100 Helsinki

i puheenjohtaja
www.musiikkitalo.fi Hallituksen Elina Siltanen
katja.leppakoski@musiikkitalo.fi i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Gustav Djupsjébacka
Tilintarkastaja Timo Tuokko, KHT, Tuokko

Tilintarkastus Oy

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Saation toiminnan tavoitteena on yhteistydémahdollisuuksien ja -muotojen kehittaminen,
seka varainhankinnan tehostaminen. Resurssien rajallisuuden vuoksi edella mainittuja toi-
menpiteita ei ole vuoden 2012 toisella kvartaalilla voitu juurikaan kehittda. Toistaiseksi oman
paaoman tuottojen pienuuden vuoksi seka lahjoitusten vahaisyyden vuoksi tuettavien toi-
mijoiden maara on ollut vahainen.

Saation va. asiamiehena toimi Atte Malmstrom 24.4.2012 asti, jolloin s&ation uudeksi asia-
mieheksi valittiin Katja Leppakoski.

Liikevaihto ja tulos
Saation liikevaihto ja tulos ovat olleet suunnitelmien mukaiset. Liikevaihto 1.1.- 30.6.2012
oli 21 584 euroa ja toiminnan muut tuotot 100 000 euroa.

Vuoden 2012 liikevaihdoksi ennustetaan noin 25 000 euroa ja tulokseksi 17 200 euroa.

Investoinnit
Saatiolla ei ollut investointeja katsauskaudella.

Rahoitus

Saation taloustilanne on toteutunut ennakoidun mukaisesti. Vahaiset tuotot jaetaan halli-
tuksen paatdksien mukaisesti periaatteellisena tavoitteena nollatulos. Pitemman tahtaimen
tavoitteena on sekd oman padoman etta erilaisten lahjoitusten kasvattaminen, jotta saatio
voisi toteuttaa tarkoitustaan mahdollisimman vaikuttavalla tavalla.

Vastuusitoumukset

Saatiolla ei ole lainoja.

Riskit

Toiminnan riskit liittyvat siihen ettei omaa paaomaa ja lahjoituksia saada kasvatettua, jol-
loin s&ation mahdollisuus toteuttaa avustustoimintaansa pysyy taloudellisesti vahaisena.
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Henkilosto

Saatiolla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa eika hallituksen kokouksista makseta
kokouspalkkiota.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuoden 2012 toisella kvartaalilla merkittavin tukea saanut taho oli Fazer konserttitoimisto,
joka tuotti Ann-Sofie Mutterin konsertin 21.5.2012

Saation hallitus paattaa uusien avustusten myoéntamisesta aikaisintaan lokakuussa 2012.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 21585 9250
Muut tuotot 100 000

Aineet, tarvikkeet

Palveluostot -120 000

Henkildstokulut

Poistot

Muut kulut -2 038 -1 256
Liikevoitto/-tappio -453 7 995
Rahoitustuotot 10 698 14

Rahoituskulut

Voitto ennen satunnaiseria 10 245 8 009

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen 10 245 8 009
tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 25000
Muut tuotot 109 826 100 000
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot -105 000 -120 000
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut -5 267 -4 000
Liikevoitto/-tappio -442 1000
Rahoitustuotot 19705 16 200
Rahoituskulut
Voitto ennen satunnaiseria 19 263 17 200
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Voitto/tappio ennen 19 263 0 17 200

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset 1100 000 1100 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 1100 000 1100 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset 14 000 15 581
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 32741 12 960
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 46 741 28 541
Vastaavaa yhteensa 1146 741 1128 541
Vastattavaa

Osakepaaoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 1 000 000 1000 000
Ed tilikausien voitto/tappio 28 541 9278
Tilikauden voitto/tappio 17 200 19 263
Oma paaoma yhteensa 1145741 1128 541
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1000 0
Vieras paaoma yhteensa 1000 0
Vastattavaa yhteensa 1146 741 1128 541

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 1000 -442
Poistot

Rahoitustuotot ja kulut 16 200 19705
Verot

Satunnaiset erat

Muut oikaisut

Investoinnit 0 -100 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 17 200 -80 737
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 581 68 458
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2 581 68 458
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 12 960 25239
Kassavarat tilikauden lopussa 32741 12 960
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Y-Tunnus 0116513-0 Toiminnanjohtaja Ari Salo
Osoite Kaisaniemenkatu 4 A Kirjanpitaja Mirja Nylund
00100 Helsinki H
Puhelin 020 779 2400
0400-138 924 :
www.kesayliopistohki.fi Hallituksen Jukka Relander
ari.salo@kesayliopistohki.fi i puheenjohtaja
! Hallituksen Eeva-Liisa Koltta-Sarkanen
i varapuheenjohtaja

Patrik Scheinin
Paula Ylostalo-Kuronen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen Elisa Lipponen
Hallituksen jasen Harri Lehtimaki
Kari Jaaskelainen
Aulikki Pentikdinen

Eeva Finning

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen  Brita Jokinen-Morris
Hallituksen varajasen  Marja Viljamaa
Eva Isaksson
Jukka Laitila

Marianne Kivela

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen  Harri Liikkanen
Hallituksen varajasen  Anna Mauranen

Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

: Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin seudun kesayliopisto toimii padkaupunkiseudulla (opetustoiminta jarjestetaan
Helsingin ydinkeskustassa) seka pyrkii laajentamaan toimintaansa koko Helsingin seudul-
le. Kesayliopisto toteuttaa tehtavadnsa osana vapaan sivistystydn kenttaa. Tehtavat ovat
muotoutuneet OKM:n ohjeistuksen seka vapaan sivistystyon lain tarkistuksen mukaisesti.
Tehtavansa mukaisesti kesayliopisto pyrkii tukemaan elinikaista oppimista ja suuntaa pai-
nopisteen opetusministerion kesayliopistoille maarittamille painopistealueille.

Toimintavuoden 2012 ensimmaisella puoliskolla on yhteisty6ta jatkettu muiden yliopisto-
jen ja korkeakoulujen kanssa. Yliopistokentdn muutos on edelleen edellyttanyt tarkistuksia

(esim. Ita-Suomen yliopiston ja Aalto-yliopiston muodostuminen).

Ammattikorkeakoulujen kanssa on jatkettu yhteistydn kehittdmisté ja yhteistyd on kaynnis-
tetty kaikkien paakaupunkiseudun ammattikorkeakoulujen kanssa.
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Koulutus on edelleen jarjestetty keskeisilla paikoilla keskustassa hyvien yhteyksien paassa.

Toiminnan maaralliset tunnusluvut ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Opiskelijamaarat
ovat nousseet edellisvuodesta. Samoin opetustuntien maara tulee nousemaan edellisvuo-
desta. Avoin korkeakouluopetus on myos lisdantynyt hieman.

Kokonaisuutena kesayliopisto olikin edelleen pyrkinyt lisdamaan avoimen yliopistollisen ja
ammattikorkeakoulutasoisen koulutuksen maaraa ja karsinut edelleen ohjelmasta pois ns.
"ei kesayliopistojen tehtdvan mukaisia kursseja”. Ohjelmassa on ollut myés paljon uutuuksia.

Merkittavaa vuodelle 2012 on uuden kurssinhallintaohjelmiston kayttéénotto loppuvuonna.

OKM:n paatoksen mukaan kaikki vapaan sivistystyon oppilaitokset joutuvat uusimaan yl-
l&pitdmislupansa vuoden aikana. Kesayliopisto on hakenut uutta yllapitdmislupaa vuoden
2013 kesakuusta eteenpain.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Tuottavuuden ja tehokkuuden arvioinnissa on noudatettu kesayliopiston kehittamisohjelman
mittareita (asiakkuus, henkil0sto, talous ja prosessit). Nailla pystytaan seuraamaan lahinna
toiminnan laatua ja tehokkuutta. Asiakaspalautteet ovat olleet varsin hyvia.

Taloudellisuutta pyritdan parantamaan minimoimalla kurssien kulut ja markkinointiviestin-
nalla ja tiedotuksella maksimoimaan osallistujamaarat.

Kesayliopisto seuraa vuosittain mittareilla:
1. Opintomaksutuotot /koulutettava, osallistuminen ja annetut opetustunnit
2. Kulut /koulutettava, osallistuminen ja annetut opetustunnit

Liikevaihto ja tulos
Alkuvuoden 2012 osalta toiminta ja talous ovat noudattaneet laadittua talousarviota. Edel-
leen on pyritty hyddyntdmaan Helsingin kaupungin kilpailuttamia hankintasopimuksia.

Palveluissa solmitut yllapitosopimukset (mm. it-yllapito), ovat selventaneet budjetointia ja
sen seurantaa. Kesayliopisto on kuluvana kesana tiukasta taloudesta huolimatta edelleen
palkannut kesaapulaisia kurssisihteereiksi. Ennusteen mukaan toimintavuonna 2012 saa-
vutetaan talousarvion mukainen tulos. Tulos tullee olemaan tasapainoinen.

Investoinnit
Kesayliopisto ei ole suorittanut investointeja toimintavuoden 2012 aikana.

Rahoitus
Kesayliopiston kassatilanne on hyva. Maksuvalmius on sailynyt hyvana.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei ole vastuusitoumuksia.
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Riskit

Nakyvissa oleva riski on edelleen yleisen taloudellisen tilanteen vaikuttaminen osallistuja-
maariin. Mikali oppilasmaksutuotot pienenevat, vaikuttaa se koko toiminnan tasoon laske-
vasti. Jasenkaupunkien avustusten sailyminen nykytasolla on aarettéman tarkea asia kurs-
sien hintatason sailyttamisella nykytasolla.

Huolenaihe on vapaan sivistystyon ja kesayliopistojen valtionosuustuntien maara hallituk-
sen (OKM) budjettineuvotteluissa.

Henkilosto
Kesayliopiston henkildstomaara on 8 vakituista ja kesdkuukausina 1 - 6 kausiapulaista.

Henkilostomenot pysyvat budjetissa. Kesayliopisto pyrkii lisdamaan vakituisen henkildston
maaran yhdeksaan viela vuoden 2012 aikana.

Kesayliopistolla on lisaksi noin 300 tilapaista tuntiopettajaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kesayliopistosaatio on paivittanyt laadittua kesayliopiston kehittamisohjelmaa. Toimintastra-
tegian tarkistus aloitetaan loppuvuonna 2012. Strategiaa paivitetdan kahden vuoden valein.

Kesayliopistolla on kaytdssa sahkdinen ilmoittautuminen seka verkkopankkimaksu. Kesa-
yliopisto on edelleen parantanut asiakkaiden sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia. Ulkoista
kuvaa ja graafista ilmettd on myds parannettu.

Merkittdvaa on uuden kurssinhallintaohjelmiston kayttéonotto kokonaisuudessaan vuoden
2013 alusta. Tama tulee tehostamaan kesayliopiston toimintaa ja erityisesti asiakaspalvelua.

Tehtavan kuvat seka niiden vaativuudet arvioidaan kesan 2012 aikana. Saation hallitus ka-
sittelee ndma syyskuussa. Tehtdvan vaativuuden mukainen palkkausjarjestelma on ollut
kaytdssa vuodesta 2008.

Tulevaisuudennakymat ovat kuitenkin hyvat. Ohjelmaa kehittdmalla on mahdollista lisata
opiskelijamaaraa. Vuoden 2013 opetusohjelman suunnittelu kaynnistyy syksylla. Sen si-
saltdéa uudistetaan edelleen ja avoimen korkeakouluopetuksen osuutta pyritdan entisestaan
lisddamaan. Ohjelmassa huomioidaan vapaan sivistystyon kehittdmisohjelman vaatimukset
seka laatu- ja kehittamisrahoituksen kriteerit.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 901 396 800 334
Muut tuotot 514 500 491 516
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -90 266 -103 091
Henkilostokulut -551 283 -533 544
Poistot 0 0
Muut kulut -185 233 -191 006
Liikevoitto/-tappio 589 114 464 209
Rahoitustuotot 9511 5633
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 598 625 469 842
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 598 625 469 842

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 2034 048 2 327 688 2228 000
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -267 543 -383 000 -360 000
Henkildstokulut -1 233 962 -1 383 700 -1 319 000
Poistot -14 214 -10 300 -10 300
Muut kulut -538 700 -561 800 -550 000
Liikevoitto/-tappio -20 371 -11 112 -11 300
Rahoitustuotot 18 880 11112 11 300
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -1 491 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -1 491 0 0
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 2000 2239
Aineelliset hyodykkeet 10 000 13765
Sijoitukset 13 640 13 640
Pysyvat vastaavat yhteensa 25640 29 644
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 12 000 21485
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 720 000 719 229
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 732 000 740 714
Vastaavaa yhteensa 757 640 770 358
Vastattavaa

Osakepaaoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 324 137 324 137
Ed tilikausien voitto/tappio 252 746 254 237
Tilikauden voitto/tappio 0 -1 491
Oma paaoma yhteensa 577 051 577 051
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 180 589 193 307
Vieras paaoma, lyhytaikainen 180 589 193 307
Vieras pdaoma yhteensa 757 640 770 358

Vastattavaa yhteensa

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -11 300 -20 371
Poistot 10 300 14 214
Rahoitustuotot ja kulut 11 300 18 880
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -8 000 -16 078
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 2 300 -3 355
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 719 229 722 584
Kassavarat tilikauden lopussa 721529 719 229
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Helsingin teatterisaatio

Y-Tunnus  0116521-0 Toimitusjohtaja Asko Sarkola

Osoite Ensi linja 2 Kirjanpitaja Marja Kuuluvainen
00530 Helsinki H

Puhelin 394 0430
0400-305 220

www.hkt.fi Hallituksen Jorma Bergholm
helena.ahonen@hkt.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Annukka Mickelsson
Hallituksen jdsen  Suvi Rihtniemi
Hallituksen jasen  Annika Andersson
Hallituksen jasen  Anna Kirstina
Hallituksen jdsen  Erkki Helaniemi
Hallituksen jasen  Jehki Harkonen

: Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
i JHTT, KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
: Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Kaupunginteatteri on moderni kansanteatteri, joka tarjoaa mahdollisimman hy-
vaa ja monipuolista teatteria mahdollisimman laajalle katsojakunnalle. Teatterin toiminnan
keskeisia osia ovat kaksikielisyys, laaja perheteatteritarjonta, oman tanssiryhman tuotannot
seka koko muu monipuolinen teatteritarjonta kasittaen ulkomaisia ja kotimaisia puhenay-
telmid, komedioita ja musiikkiteatteria. Teatteri toimii kuudella eri nayttdmalla ja neljassa
eri toimipisteessa: Ensi linjalla, Pasilassa, Lilla Teaternissa seka Arena-nayttamolla, jonka
teatteri on vuokrannut UIT:n kayttdon kevatkausille.

Helsingin Kaupunginteatteri on katsojaméaaransa perusteella Suomen suurin ammattiteatte-
ri. Toukokuun loppuun mennessa teatteri tuotti 7 uuttaa ensi-iltaa. Teatterin 480 esityksessa
kavi yhteensa 150 766 katsojaa. Vastaavat luvut edellisvuoden kevaalla olivat 8 ensi-iltaa,
464 esitysta ja 174 159 katsojaa. Teatteri jarjesti yhteensa 5 vierailuesitysta kotimaassa,
minka lisaksi teatterin tanssiryhma toteutti 9 vierailueitysta Saksassa ja Ruotsissa. Nais-
sa tanssiryhman veirailuesityksessa kavi yhteensa 3 949 katsojaa. Kevatnaytantdkaudella
jatkettiin myds yleisotyota jarjestamalla eri yleisdryhmille teosesittelyja, tydpajoja, teatteri-
vierailuja ja kulissikierroksia. Tydpajoja kevatkaudella jarjestettiin yhteensa 116 (edellisena
vuonna 93) ja yleis6tyon eri tilaisuuksiin osallistui yhteensa 2 228 henkild6a. Edellisvuonna
vastaava luku oli 2 112 henkil6a.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Kaupunginteatterin toimintaa arvioidaan seuraavin tunnusluvuin:

« teatterisalien tayttdaste: kevatkaudella kaikkien salien osalta oli 70,8 % (edellisella kau-
della 82,4 %)

« omien tuottojen ja muuttuvien kulujen suhde: teatterin strategian mukaan suhde tulee
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olla vahintaan 1. Kevatkaudella tunnusluku oli 1,03 (edelliselld kaudella 1,08).

» Kaupunginteatterin esitysmaara: kevatkaudella 2012 yhteensa 480 esitysta (edellisel-
|4 kaudella 464)

+ katsojamaara: keskimaarin 314 katsojaal/esitys (edellisella kaudella 374 katsojaa /
esitys).

» Paasylipputulot/katsoja: kevatkaudella 26,80 euroa (edellisella kaudella 25,40 euroa).

Kaupunginteatteri tekee yhteisty6ta Helsinki-viikon saatién kanssa Helsingin juhlaviikkojen
toteuttamisessa. Tana vuonna yhteistyd kasittdd kanadalaisen Cirque Eloize nykysirkus-
esityksen maailman kantaesityksen toteuttamisen Kaupunginteatterin suurella nayttamalla.

Kaupunginteatteri osallistui Helsinki 200 vuotta padkaupunkina 2012 -juhlavuoden teemo-
jen toteutukseen ikaihmisille suunnatulla yleisétydprojektilla Tarinoita Pitkansillan kupees-
ta, joka esitettiin teatterin pienelld ndyttdmolla kaksi kertaa.

Kaupunginteatteri on tarjonnut yleisétilojaan Helsingin World Design Capital 2012 -hank-
keen tiedotukseen ja huomioi design-teeman syksyn tulevassa ohjelmistossaan.

Teatteri on toteuttanut yleisétyota yhteistydssa Helsingin kaupungin koulujen ja paivakotien
kanssa jarjestamalla taidekasvatusprojekteja, tydpajoja, teatteriin tutustumisia seka vierai-
luesityksia kouluissa. Teatteri on myods toteuttanut yhteistydprojekteja vanhusten palvelu-
keskuksissa ja hoitolaitoksissa sekd maahanmuuttajaryhmille tydpajoja ja teatteri-vierailuja.

Liikevaihto ja tulos

Kevatkauden 2012 paasylipputulot 3,9 miljoonaa euroa olivat 370 900 euroa pienemmat
kuin edellisvuonna. Vuoden loppuun mennessa paasylipputuloja arvioidaan kuitenkin saa-
tavan lahes edellisen vuoden tasossa eli 9 miljoonaa euroa. Teatterin ennakkolipunmyynti
syysnaytantokaudelle alkoi jo kevaalla vilkkaana: syysnaytantokauden esityksiin oli touko-
kuun lopussa myyty ja varattu jo noin 85 000 lippua. Kevaalla on jo aloitettu kahden syk-
sylla ensi-iltaan tulevan musikaalien Viulunsoittaja katolla ja kotimaisen kantaesityksen
Kapteeninkadun tyttd harjoitukset. Lisaksi syyskaudella tulee olemaan 12 muuta ensi-iltaa.
Kaupunginteatterin monipuolinen ohjelmisto kasittaa yhteensa noin 25 eri teosta erilaisille
kohderyhmille.

Teatterin menokehitys kevatkaudella toteutui alle budjetoidun. Tuloksen arvioidaan vuoden
lopussa olevan kuitenkin jonkin verran alijgdmainen.

Investoinnit

Helsingin teatterisdatio sai Helsingin kaupungilta avustusta 420 000 euroa kaytettavaksi
vuosi- ja peruskorjauksiin. Kyseinen avustus on ollut nimellisesti saman suuruinen 1990-lu-
vun alusta asti ja osa korjauskohteista joudutaankin rahoittamaan muista teatterin varoista.

Kesakuun 2012 loppuun mennessa avustuksesta on kaytetty yhteensa 195 000 euroa mm.
seuraaviin investointeihin: Studio Pasilan danipéydan uusiminen 60 000 euroa ja valo-,
aani- ja muun teknisen kaluston hankkimiseen 70 000 euroa seka pienen nayttdmon nayt-
tamoteknisten laitteiden peruskorjaukseen ja uusimiseen 35 000 euroa. Kiinteiston nor-
maaleihin vuosikorjauksiin on lisaksi kaytetty 30 000 euroa.
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Rahoitus
Teatterin maksuvalmius on ollut hyva ja sen odotetaan jatkuvan samanlaisena vuoden lop-
puun saakka.

Vastuusitoumukset

Teatterisaatiolla oli 30.6.2012 Helsingin kaupungilta teatteriteknisiin investointeihin tarkoi-
tettua lainaa 1 miljoonaa euroa ja vakuutusyhtio Tapiolalta lainaa 208 424 euroa. Toiminta-
kautena 2012 teatteri ei tule nostamaan uusia lainoja.

Riskit

Kaupunginteatterin merkittdvimmat riskit liittyvat teatteritoiminnan perusluonteen mukai-
sesti esitystoiminnan epavarmuustekijdihin, alan henkildstovaltaisuuteen, produktioiden
taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen ja ensi-iltojen saamaan vastaanottoon.
Teatterin laaja ohjelmistotarjonta ja useat eri ndyttdmaét edesauttavat teatteria riskinhallin-
taa merkittavasti.

Henkilosto

Teatteri on 30.6.2012 mennessa maksanut palkkoja sosiaalikuluineen yhteensa 7,7 miljoo-
naa euroa, kun vastaava summa edellisvuonna oli 8,1 miljoonaa euroa. Teatterin henkilds-
tomaara oli 30.6.2012 yhteensa 468 (2011: 540 henkilda). Naista vakinaisia kuukausipalk-
kaisia tyOsuhteita oli 243, edellisena vuonna lukumaara oli sama. Produktiokohtaisia ty6-
suhteita oli yhteensa 225, kun vastaava luku viime vuonna oli 297. Vahennys johtuu kevat-
kauden ohjelmistorakenteen eroista edelliseen vuoteen verrattuna.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kaupunginteatterin toiminta on jatkunut kevatnaytantdkaudella tuotanto- ja katsojamaaral-
téaan korkeana. Teatteri tuotti kevaalla yhteensa seitseman ensi-iltaa ja syyskaudella ensi-
iltoja tulee olemaan kaikkiaan 14. Monipuolinen ohjelmisto kasittaa seka kotimaisia kanta-
esityksia, draamaa, komedioita, musiikkiteatteria, lastenteatteria seka tanssia.

Kenneth Kvarnstromin kausi Kaupunginteatterin tanssiryhman Helsinki Dance Companyn
paakoreografina paattyi kevaalla 2012. Hanen kaudellaan on merkittavasti lisatty tanssiryh-
man kansainvalista tunnettavuutta ja kiertuetoimintaa. Uudeksi tanssiryhman johtajaksi on
nimetty Jyrki Karttunen ja suunnitelmissa on edelleen kehittda ohjelmiston monipuolisuutta
ja kansainvalisen kiertuetoimintaa.

Teatterin taloutta on saatu viime vuosina vahvistettua siten, ettd omien paaomien taso
vastaa teatterisaation hallituksen strategian mukaista tavoitetta. Teatterin tavoitteena on
edelleen vahvan taseen yllapitaminen teatterin pitkan tahtaimen toimintaedellytysten ja
vakavaraisuuden turvaamiseksi. Lahivuosina toiminta- ja talousvolyymit pysyvat nykyisel-
14 tasolla. Julkisen tuen leikkaukset aiheuttavat kuitenkin lisdpaineita oman tulohankin-
nan lisddmiseen, mika merkitsee mm. korotuspaineita paasylippujen hintoihin ja muuhun
tulonhankintaan.

Tulevaisuuden suunnitelmissa on varauduttava vuonna 1967 kayttdonotetun teatterikiinteis-
ton mittavaan peruskorjaushankkeeseen, jonka tarveselvitys on kiinteistoviraston toimesta
valmistunut viime kevaana. Peruskorjaushanke tulee huomioida Helsingin kaupungin pit-
kan tahtaimen investointisuunnitelmissa, samoin kuin teatterin tulevien vuosien toiminnan,
talouden ja ohjelmiston suunnittelussa hyvissa ajoin mm. korvaavien nayttamo- ja tydhuo-
netilojen vuokraamiseksi sen mukaan kun hankkeen aikataulutus tdsmentyy.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 4 385 636 4 768 593
Muut tuotot 7 600 973 7 481 599
Aineet, tarvikkeet -766 101 -1210786
Palveluostot -1 040 730 -2 032 512
Henkildstokulut -7 740 250 -7 919 431
Poistot 0 -7 530
Muut kulut -2 878 854 -1 759 302
Liikevoitto/-tappio -439 326 -679 370
Rahoitustuotot 19 023 34 223
Rahoituskulut -10 199 -5 353
Voitto ennen satunnaiseria -430 502 -650 500
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -430 502 -650 500

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 9 847 877 9 565 000 9958 000
Muut tuotot 14 969 812 15251 000 14 832 000
Aineet, tarvikkeet -2 179 504 -1 960 000 -2 096 000
Palveluostot -4 470 041 -3 482 000 -3 700 000
Henkilostokulut -14 972 842 -15 577 000 -15 532 000
Poistot -15 061 -160 000 -120 000
Muut kulut -3 070 053 -3 911 000 -3 677 000
Liikevoitto/-tappio 110 188 -274 000 -335 000
Rahoitustuotot 79 280 60 000 0
Rahoituskulut -11 206 -24 000 0
Voitto ennen satunnaiseria 178 261 -238 000 -335 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 178 261 -238 000 -335 000

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 520 372 40 372
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 520 372 40 372
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3 845 221 3 888 096
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7 000 000 6 844 091
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 845 221 10732 188
Vastaavaa yhteensa 11 365 593 10 772 560
Vastattavaa

Osakepaaoma 3 364 3 364
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1125783 1125783
Ed tilikausien voitto/tappio 1850 692 1672 498
Tilikauden voitto/tappio -335 000 178 261
Oma paaoma yhteensa 2 644 839 2979 839
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 600 000 657 775
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 986 754 200 810
Vieras paaoma, lyhytaikainen 7 134 000 6 934 136
Vieras paaoma yhteensa 8720 754 7792721
Vastattavaa yhteensa 11 365 593 10 772 560

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -371 000 110 188
Poistot 120 000 15 061
Rahoitustuotot ja kulut 36 000 68 074
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 600 000 -9 557
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 385 000 183 765
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 785 944 -151 147
Oman padoman muutokset -335 000 178 261
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 450 944 27 114
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 6 844 091 6 693 113
Kassavarat tilikauden lopussa 7 000 000 6 844 091
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Hallituksen jasen  Juhani Linnosmaa
Hallituksen jasen Eija Venetkoski-Kukka

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 14. kaupungin-
osassa (Tol0) korttelissa 14528 olevaa tonttia n:o 1 ja silld olevaa stadionrakennusta (So-
nera Stadium). Yhtid on osittain keskinainen kiinteiston hallintaa harjoittava osakeyhtio.
Yhtion kaikki tilat eivat ole osakkaiden hallinnassa, vaan osa tiloista on yhtion hallinnassa.

Yhtidn hallinnassa olevat tilat on vuonna 1999 vuokrattu Helsinki Stadion Management
Oy:lle (HSM Oy) pitkaaikaisella 10 vuoden vuokrasopimuksella lukuun ottamatta Helsingin
kaupungin liikuntavirastolle vuonna 2000 toistaiseksi vuokrattuja pukuhuonetiloja. HSM Oy
ilmoitti kayttavansa alkuperaiseen vuokrasopimukseen sisaltyneen option vuokrakauden
pidentamisesta viidella vuodella vuoden 2015 loppuun asti. Optiosopimus allekirjoitettiin
joulukuussa 2010. Helsinki Stadion Oy on solminut vuokrasopimuksen HSM Oy:n kanssa
myo6s vuokrakaudeksi 2016- 2025.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion tuloja ovat vastike- ja vuokratulot seka Helsingin kaupungin avustus. Tarkastelujak-
solla vastiketuotot olivat 42 441 euroa (edellisena vuonna 68 801 euroa sisaltaen aitioiden
penkkien uusimista varten keratyn kertaluontoisen ylimaaraisen vastikkeen 29 998 euroa).
Vuokratuloja tarkastelujaksolla oli 93 101 euroa. Lisaksi yhtié on saanut avustusta Helsingin
kaupungilta yhteensa 418 000 euroa, josta 225 000 euroa on kertaluontoisesti myonnetty
jalkapallokentan pinnan hankintaan.

1.1.-30.6.2012 yhtion liikevaihto oli 344 542 euroa (2011: 299 707 euroa). Tarkastelujakson
liikevaihdon kasvu johtuu mm. Helsingin kaupungin kertaluontoisesta ylimaaraisesta avus-
tuserasta seka vuokrankorotuksista.

Tarkastelujakson tulos oli - 33 224 euroa (vuonna 2011: -217 626 euroa). Ero johtuu viime
vuoden normaalia mittavimmista korjaus- ja kunnossapitohankkeista seka kuluvan vuoden
korjaus- ja kunnossapitohankkeiden laskutuksen painottumisesta loppuvuodelle.

Investoinnit
Yhtié on toteuttanut jalkapallostadionilla suoritetun kuntokartoituksen ja stadionin paivit-
taisesta toiminnasta vastaavan vuokralaisen kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella
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syntyneita korjaustoimenpidesuosituksia. Korjaustoimenpiteita yhtié on toteuttanut varojen-
sa puitteissa. Pohjoispaatyyn toteutettu monitoimitila on otettu kayttdan alkuvuonna 2012.

Suurin kdynnissa oleva investointisuunnittelu koskee jalkapallostadionin etelapaadyn uu-
delleenkattamista ja lasiseinan rakentamista. Kyseinen investointi on valttdamaton, jotta jat-
kuvat vesivahingot toimistotiloihin saataisiin loppumaan. Yksittaista ja yksiselitteista syyta
vuodoille ei ole suoritetuista tutkimuksista huolimatta saatu selville.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja maksuvalmius on koko tarkastelujakson ollut hyva. Yhtion taloudellista
asemaa on parantanut myos se, ettd vuoden 2011 alusta lukien stadionin vuokralainen on
alkanut maksaa yhtidlle vuokraa (noin 100 000 euroa/vuosi) vuokraamistaan tiloista. Ensim-
maisen kymmenen vuoden vuokra maksettiin kertasuorituksena etukateen vuonna 2000 ja
kaytettiin stadionin rakennuskustannuksiin.

Laajoista suunnitteilla olevista investoinneista yhtio ei kuitenkaan tule selviytymaan pelkal-
I& omalla rahoituksella.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla on Helsingin kaupungin laina, 2,1 miljoonaa euroa. Laina on muunnettu vaihtovel-
kakirjalainaksi, jonka Helsingin kaupunki on merkinnyt kokonaisuudessaan. Velkakirjojen
vaihtoaika on 1.1.2002 - 31.12.2019. Tarkastelujaksolla yhtio ei ole ottanut uutta lainaa.

Riskit

Yhtidn l1ahivuosien suurin riski liittyy Iahinna yhtion omistaman kiinteiston kunnossapitoon.
Riskin suuruuden kartoittamiseksi ja sen minimoimiseksi yhti on teettényt koko kiinteiston
kattavan kuntokartoituksen vuonna 2008 ja joka on paivitetty tarkastelujaksolla.

Kuntokartoituksen perusteella lahivuosina tehtavaksi suositeltavia suurempia korjaustoita
ovat etelakatsomon uudelleenkattaminen seka markatilojen kunnostus. Myds jalkapallos-
tadionin rakentamisvaiheessa asentamatta jatetty erillinen kiinteiston lauhdutinjarjestelmaa
on suositeltu asennettavaksi.

Myds Sonera Stadiumin luonne vuokrakohteena on haastava. Uniikista rakennuksesta mak-
settavan kdyvan vuokran maarittelyn vaikeus sekd mahdollisten vuokralaisten vahaisyys
ovat epavarmuustekijoitad yhtion toiminnassa. Talla hetkelld vuokralaisen olemassaolo on
turvattu vuoden 2025 loppuun saakka.

Henkilosto
Yhtidlla on osa-aikainen toimitusjohtaja. Muuta palkattua paatoimista henkildstéa ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta on jatkunut tarkastelujakson aikana ennallaan. Kiinteistéssa ilmenneita
puutteita ja kulumista on korjattu edelld mainitulla tavalla kuntokartoituksen korjaussuunni-
telmaan ja vuokralaiselta saatuihin ajantasaisiin tietoihin perustuen.

Merkittavia tapahtumia tarkastelujaksolla ovat HSM Oy:n kanssa solmittu vuokrasopimus
kaudeksi 1.1.2016 — 31.12.2025 seka jalkapallokentén pinnan omistusoikeuden siirtyminen
takaisin Helsinki Stadion Oy:lle HSM Oy:lta. Pinnan omistusoikeuden siirto vuokralaiselta
takaisin yhtidlle tulee lisddmaan yhtion tydomaaraa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 344 542 299 707
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -6 532 -6 047
Poistot -243 208 -230 366
Muut kulut -107 906 -262 653
Liikevoitto/-tappio -13 104 -199 358
Rahoitustuotot 810 2039
Rahoituskulut -20 930 -20 307
Voitto ennen satunnaiseria -33 224 -217 626
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -33 224 -217 626

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 468 051 464 084 465 084
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -290 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstokulut -12 512 -13 000 -13 000
Poistot -460 732 0 -464 015
Muut kulut -439 298 -417 395 -410 000
Liikevoitto/-tappio -444 782 33689 -421 931
Rahoitustuotot 4029 0 1620
Rahoituskulut -47 105 -47 840 -41 860
Voitto ennen satunnaiseria -487 858 -14 151 -462 171
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -487 858 -14 151 -462 171

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 10 039 938 10 503 953
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 039 938 10 503 953
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 6 445
Rahoitusarvopaperit 202 218 202 218
Rahat ja pankkisaamiset 169 672 175 980
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 371 890 384 643
Vastaavaa yhteensa 10 411 828 10 888 596
Vastattavaa

Osakepaaoma 12 432 12 431
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 095 490 9796 491
Ed tilikausien voitto/tappio -1 326 927 -839 070
Tilikauden voitto/tappio -462 171 -487 858
Oma paaoma yhteensa 8318 824 8481 994
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 1794 004 2093 005
Vieras paaoma, lyhytaikainen 299 001 313 597
Vieras paaoma yhteensa 2093 005 2 406 602
Vastattavaa yhteensa 10 411 829 10 888 597

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -421 931 -444 782
Poistot 464 015 460 732
Rahoitustuotot ja kulut -40 240 -43 076
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -14 597 -75 200
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -12 753 -102 326
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -299 000 -299 000
Oman padoman muutokset 299 000 299 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 384 643 486 969
Kassavarat tilikauden lopussa 371890 384 643
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Helsinki-viikon saatio

Tytaryhteisoraportti

Helsinki-viikon saatio

Y-Tunnus  0224232-9 Toiminnanjohtaja Erik S6derblom

Osoite Lasipalatsi ! Kirjanpitaja Marika Holmberg
Mannerheimintie 22 - 24,
00100 Helsinki

Puhelin 6126 5100 :
www.helsinginjuhlaviikot.fi i Hallituksen Pekka Mattila

soderblom@ i puheenjohtaja
helsinginjuhlaviikot.fi H
Hallituksen Tuuli Kousa
: varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Kimmo Helistd
Hallituksen jasen Sirpa Puhakka
Hallituksen jasen Jaana Pelkonen
Hallituksen jasen Thomas Wallgren
Hallituksen jasen Henrika Zilliacus-Tikkanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinki-viikon saation tehtavana on taiteen eri muotojen tunnetuksi tekeminen ja paatoimin-
tamuoto vuosittain elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansainvalinen monitaidefestivaali
Helsingin juhlaviikot. Liséksi saatié koordinoi joka toinen vuosi jarjestettavaa nykymusiik-
kifestivaali Musica nova Helsinkia, joka jarjestetdan seuraavan kerran helmikuussa 2013.

Vuonna 2012 Helsingin juhlaviikot jarjestetdan 17.8.-2.9.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Helsinki-viikon saation tapahtumien yksi mittari on katsomon tayttdaste (kaikkien katsojien
osuus katsomon kapasiteetista). Se on viime vuosina ollut varsin korkea, noin 80 % koko-
naiskapasiteetista. Myds kayttdaste, eli myytyjen paasylippujen osuus katsomokapasitee-
tista on kiitettava, vuonna 2011 se oli 71%.

Helsinki-viikon saatié toimii aktiivisesti toimintakenttdnsa puitteissa yhteistydsséd muiden
tytaryhteisdjen kanssa. Mm. Teatterisaation kanssa on pitkaaikainen yhteistyd kaupungin-
teatterin esitystilojen kayton osalta.

Investoinnit
Saatidssa ei ole tarkastelujaksolla toteutettu merkittavia investointeja.

Vastuusitoumukset
Helsinki-viikon saatiodlla on Helsingin kaupungin laina vuodelta 2005 saation omistaman
Huvila-teltan peruskorjausta varten. Vuosi 2012 on viimeinen lainanlyhennysvuosi.
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Riskit

Saation toimintaan liittyva keskeinen riskitekija on tapahtumatoimintaan kuuluva paasylip-
putulojen epavarmuus. Lipputulototeuma tiedetaan festivaalin paattymisen jalkeen (festi-
vaalijakso 17.8.-2.9.2012).

Henkilosto

Toiminnanjohtaja mukaan lukien Helsingin juhlaviikoilla tydskentelee ymparivuotisesti yh-
teensa 9 vakituista tydntekijaad ohjelmatuotanto-, viestinta- seka hallintotehtavissa. Festi-
vaaliaikaan tyosuhteista apuhenkilostda on reilu 50 seka lisaksi alihankkijoiden lukuun os-
topalveluna useita kymmenia tydntekijoita tapahtumatuotannon seka ravintolapalveluiden
ja turvallisuuspalveluiden aloilta.

Henkilostomaarissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia viime vuosina.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Raportointijakson keskeisin tulevaisuuteen vaikuttava seikka on Helsingin juhlaviikkojen
pitkdaikaisten yritysyhteistydkumppanuuksien uudelleen neuvottelut. Nykyiset sopimukset
paattyvat vuoden 2012 lopulla ja raportointipdivaan mennessa kaikki yrityskumppanit ovat
ilmoittaneet halukkuudestaan neuvotella jatkokaudesta. Uudet sopimukset on tarkoitus neu-
votella ja allekirjoittaa vuodenvaihteeseen mennessa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 463 879 442 241
Muut tuotot 860 250 852 297
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -217 993 -179 188
Henkildstokulut -385 100 -468 873
Poistot -15 690 0
Muut kulut -269 318 -350 570
Liikevoitto/-tappio 436 027 295 906
Rahoitustuotot 4 281 1698
Rahoituskulut -11 -21
Voitto ennen satunnaiseria 440 297 297 583
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 440 297 297 583

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 3 606 828 2353 100 2 445 366
Muut tuotot 214 713 1680 497 1690 497
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -809 428 -409 293 -469 950
Henkilostdkulut -1 319 636 -1 554 745 -1611 125
Poistot -40 238 -39 397 -39 397
Muut kulut -1 637 031 -2 125 221 -2 088 611
Liikevoitto/-tappio 15208 -95 058 -73 220
Rahoitustuotot 14 497 10 000 10 000
Rahoituskulut -25 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 29 680 -85 058 -63 220
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 29 680 -85 058 -63 220

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 2000 1902
Aineelliset hyddykkeet 20 000 35703
Sijoitukset 5925 5925
Pysyvat vastaavat yhteensa 27 925 43 530
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 70 000 73786
Rahoitusarvopaperit 430 000 430 905
Rahat ja pankkisaamiset 70 655 152 760
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 570 655 657 451
Vastaavaa yhteensa 598 580 700 981
Vastattavaa

Osakepaaoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 300 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio 211 632 181 952
Tilikauden voitto/tappio -63 220 29 680
Oma paaoma yhteensa 448 580 511 800
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 150 000 189 181
Vieras paaoma yhteensa 150 000 189 181
Vastattavaa yhteensa 598 580 700 981

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Liikevoitto -73 220 15208
Poistot 39 397 40 238
Rahoitustuotot ja kulut 10 000 14 472
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 20 208 2944
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -3615 72 862
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -39 181 -79 827
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -39 309 -22 289
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -78 490 -102 116
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 152 760 182 014
Kassavarat tilikauden lopussa 70 655 152 760
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Jaakenttisaatio

Jaakenttasaatio
Y-Tunnus  0116572-0
Osoite Jaahalli

Nordenskioldinkatu 11 - 13
00250 Helsinki

Puhelin 09-4777 1112

www.helsinginjaahalli.fi
harry.bogomoloff@helsinginjaahalli.fi

Toimitusjohtaja

Kirjanpitaja

: Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

; Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Harry Bogomoloff
Marja Helojarvi

Juha Hakola

Mari Puoskari
Tarja Loikkanen
Arno Stam
Heikki Virkkunen
Matti Nurminen
Kirsi Greis

Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Playoff-otteluita oli vain muutama verrattuna edellisvuoteen. Tama vaikutti suoraan lii-
kevaihtoon, erityisesti vuokra- ja ravintolatuottoihin. Lisdksi runsasluminen talvi lisasi

kustannuksia.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Jaahallitoimintaa jarjestetaan seitsemassa yksikdssa eri puolilla kaupunkia. Jaatunteja tuo-

tetaan myyntiin yli 40 000 tuntia vuodessa.

Liikevaihto ja tulos

Saation liikkevaihto katsauskaudella oli 1 350 618 euroa (vuonna 2011 vastaavana ajankoh-

tana 1 432 430 euroa).

Saation tulos katsauskaudella oli 222 208 euroa. Saation tytaryhtididen yhteenlaskettu tu-
los oli 21000 euroa tappiollinen. Tama johtuu paaasiassa Vuosaaren Liikuntakeskus Oy:n
suunniteltua pienemmasta liikevaihdosta mm. jalkapallokenttien pukutilojen keskenerai-

syyden takia.

Vuoden 2012 tuloksen ennustetaan saation osalta olevan 153 887 euroa ja sen tytaryhtioi-

den yhteenlaskettu tulos nollatasolla.

Suunnitelman mukaiset poistot on tehty taysimaaraisina.
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Jaakenttasaitio

Investoinnit
Saatio ei ole tehnyt mainittavia investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Saation rahoitustilanne on sailynyt vakaana.

Vastuusitoumukset
Katsauskauden aikana saatio ei ole nostanut uutta lainaa.

Lainakanta Jaakenttasaatiossa tilanteessa 30.6.2012:
+ Nordea Pankki Suomi Oyj, 411 000 euroa
«  Kuntarahoitus Oyj, 248 000 euroa

Riskit

Saation merkittdvimmat riskit ovat:
* yleinen taloustilanne ja kysynnan heilahtelut
* asiakkaiden (liikuntaseurojen) maksukyky.

Henkilosto
Saation vakituisen henkildkunnan maara on 23 henkilda (vuosi 2011: 22 henkilda).

Saation ja sen tytaryhtididen palkkakulut olit yhteensa 640 000 euroa (vuosi 2011: 639 000
euroa).

Tytaryhtidilta laskutettu palkkamenot 268 000 euroa, on kirjattu saation muihin tuottoihin.
Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Saatidssa on aloitettu uuden toimitusjohtajan rekrytointiin tahtdavat toimet. Nykyinen toi-
mitusjohtaja siirtyy reserviin 31.3.2013. Uusi toimitusjohtaja valitaan syksyn 2012 aikana.
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Jaakenttisaatio

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1350618 1432430
Muut tuotot 776 290 724 847
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -701 005 -845 628
Henkilostokulut -788 840 -799 052
Poistot -218 987 -316 772
Muut kulut -191 500 -182 888
Liikevoitto/-tappio 226 576 12 937
Rahoitustuotot 2916 11 066
Rahoituskulut -7 284 -10 025
Voitto ennen satunnaiseria 222 208 13978
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 222 208 13 978

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 2 826 635 2689 000 2470 000
Muut tuotot 1483 700 1497 000 1496 387
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -1 568 955 -1 510 000 -1 410 000
Henkildstdkulut -1 681 009 -1 662 000 -1 570 000
Poistot -634 049 -470 000 -438 000
Muut kulut -364 928 -370 000 -383 000
Liikevoitto/-tappio 61 393 174 000 165 387
Rahoitustuotot 21 816 6 000 3000
Rahoituskulut -21 286 -20 000 -14 500
Voitto ennen satunnaiseria 61923 160 000 153 887
Satunnaiset tuotot 0 5000 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 61923 165 000 153 887

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Aineettomat hyédykkeet 854 375 1104 970 ) tulos tilinpaa-
Aineelliset hyddykkeet 1795 324 1974 729 e
Sijoitukset 4320 786 4320 786 el (el e
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 970 486 7 400 486

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 920 000 926 915

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 2133419 2091 830

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3053 419 3018 745

Vastaavaa yhteensa 10 023 905 10 419 231

Vastattavaa

Osakepaaoma 168 168

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 5152 238 4333743

Ed tilikausien voitto/tappio 88 941 818 495

Tilikauden voitto/tappio *) 153 887 88 941

Oma paaoma yhteensa 5395 234 5241 347

Poistoero 0 0

Vapaaehtoiset varaukset 3214 158 3214 158

Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 205 553 483 315

Vieras paaoma, lyhytaikainen 1208 961 1480412

Vieras paaoma yhteensa 4628 671 5177 885

Vastattavaa yhteensa 10 023 904 10 419 231

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 165 387 61 393
Poistot 438 000 634 049
Rahoitustuotot ja kulut -11 500 530
Verot 0 27018
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -133 804 422 658
Investoinnit -8 000 -2 034 642
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 450 083 -888 995
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -408 494 -464 556
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -408 494 -464 556
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 2091 830 3 445 381
Kassavarat tilikauden lopussa 2133419 2091 830
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. Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Y-Tunnus 1083652-2 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen

Osoite c/o Urheiluhallit ! Kirjanpitaja Kristiina Sorell
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki

Puhelin 3488 6401
0400-812 183

http://www.urheiluhallit.fi Hallituksen Ritva Viljanen
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Tapio Korhonen
Hallituksen jasen  Timo Jaatinen
Hallituksen jasen  Yrj6 M Lehtonen
Hallituksen jasen  Markku Pohjola
Hallituksen jasen  Sirkku Ingervo

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Makelanrinteen Uintikeskus Oy:n toiminta perustuu uinti- ja liikuntapalvelujen tuottamiseen
paakaupunkiseutulaisille. Lisdksi Makelanrinteen liikuntalukio kayttaa liikuntatiloja arkipai-
visin. Yleishyodyllisena yhteisona Uintikeskus tekee yhteisty6ta seurojen ja muiden kaytta-
jaryhmien kanssa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on valtakunnallinen ja Suomen
uinnin kannalta myos kansainvalinen.

Ulkoisessa toimintaymparistdssa ei ole raportointijaksolla tapahtunut muutoksia.

Kavijamaarat kasvoivat 2,2 % edellisen vuoden seurantajaksosta, kavijamaara oli tammi-
kesékuun 2012 aikana 346 019 kavijaa (1.1-30.6.2011 kavijamaara oli 338 726).

Yhtion taloudellinen tila on vakaa ja loppuvuoden 2012 nakymien odotetaan kehittyvan en-
nakoidun myonteisesti.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan kavijamaarien kehitysta, henkildston sairauspois-
saolopaivien lukumaaraa/hlé/vuosi seka palkkakulujen ja kdvijamaarien suhdetta. Liikunta-
virastolle toimitetaan lisaksi vuosittain suoritetiedot tuloista, kayttdomenoista, kayntikerroista
ja aukiolotunneista. Naista tiedoista liikuntavirasto laskee suorite- ja tuottavuusindekseja
seka seuraa vuotuista tuottavuusmittareiden kehitysta.

Urheiluhallit Oy ja Makelanrinteen Uintikeskus Oy ovat solmineet vuonna 1997 yhtiékoko-
uksien paatdksilla hallinto- ja talouspalvelusopimuksen. Yhteistyd on tiivistd myds Vuosaa-
ren Urheilutalo Oy:n kanssa.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto seurantajaksolla oli noin 2,0 miljoonaa euroa (1.1 -30.6.2011: 1,8 miljoonaa eu-
roa). Liiketoiminnan muut tuotot ovat kasvaneet 6,0 % edellisen vuoden seurantajaksoon
verrattuna. Kaupungin avustus mukaan lukien kaikki tuotot seurantajaksolta olivat yhteensa
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2,8 miljoonaa euroa. Kaupungin mydntama avustus oli seurantajaksolla 10 000 euroa suu-
rempi kuin edellisena vuonna.

Seurantajakson kulut ovat ylittaneet budjetoidut kulut 2,5 % johtuen paaosin vuokrakulujen
seka lammitys- ja vesikulujen kasvamisesta. Tulosennusteen mukaan tilikauden 2012 voi-
toksi muodostuu 328 750 euroa (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja).

Investoinnit

Investointeja on seurantajakson aikana tehty 66 342 euron arvosta. Merkittavimpia inves-
tointeja ovat olleet hyppytornin ponnahduslautojen seka siivoustydkoneiden uusimiset. In-
vestointeja varten ei ole otettu ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitus

Kassa- ja rahoitustilanne on kohtalainen. Yhti6lld on Sampo Pankin Helsingin kaupungin
konsernipankkitilillda 200 000 euron limiitti. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut
pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset
Lainakanta seurantajakson lopussa oli 2 173 220 euroa. Tasta kaupungin urheilu- ja ulko-
laitosrahastolainaa on 1 958 985 euroa (laina-aika paattyy vuonna 2018) ja rahoituslaitos-
lainoja 214 235 euroa (laina-ajat paattyvat vuosina 2013 ja 2014). Raportointijaksolla yhtio
ei ole nostanut uusia lainoja.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparis-
tolle haitallisimpia kemikaaleja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin paastes-
saan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttamiseksi aineet on varastoitu omiin erillisiin
tiloihinsa ja sailidt on lisaksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten
sailiorikkojen varalta.

Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka tapahtuu paineettomassa suljetussa al-
taassa. Suodatusaltaassa veden sisdltdman otsonin poistoon kaytetdan antrasiittia ja al-
taan ilmatilasta kaasu imetaan puhaltimella jadnndsotsonin poistimeen, josta puhdistettu
ilma johdetaan koneellisesti ulos.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli 30.6.2012 yhteensa 59 henkil6a ja palkkasumma oli 703 442 eu-
roa. Edellisen vuoden seurantajakson lopussa henkildmaara oli 41 henkilda ja palkkasum-
ma 694 526 euroa. Henkildstomaara ei ole vertailukelpoinen edellisen vuoden vertailulu-
kuun vaan selittyy PTYTESin kayttdonotosta johtuvista tydsuhdelajien muutoksista.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tulevaisuuden nakymat ovat hyvat, yhtion toiminnassa ja taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1953 793 1817 218
Muut tuotot 831071 802 547
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -26 034 -16 672
Henkilostokulut -846 920 -826 088
Poistot -216 710 -211 547
Muut kulut -1 052725 -972 023
Liikevoitto/-tappio 642 475 593 435
Rahoitustuotot 1001 2010
Rahoituskulut -26 883 -27 323
Voitto ennen satunnaiseria 616 593 568 122
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 616 593 568 122

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

. Makelanrinteen Uintikeskus Oy

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 2962 020 2999 000 3129 000
Muut tuotot 1592 683 1587 800 1596 350
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -36 040 -35 000 -45 000
Henkildstokulut -1 551911 -1 600 000 -1 600 000
Poistot -428 666 -440 000 -430 000
Muut kulut -2 160 565 -2 204 500 -2 273 000
Liikevoitto/-tappio 377 520 307 300 377 350
Rahoitustuotot 2 375 2 500 1400
Rahoituskulut -57 802 -50 000 -50 000
Voitto ennen satunnaiseria 322 093 259 800 328 750
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 322 093 259 800 328 750

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Aineettomat hyédykkeet 0 0 ) tulos tilinpaa-
Aineelliset hydykkeet 5314 538 5 669 538 e
Sijoitukset 84 84 el (el e
Pysyvat vastaavat yhteensa 5314 622 5669 622

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 305 000 299 416

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 99 793 76 955

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 404 793 376 371

Vastaavaa yhteensa 5719 415 6 045 993

Vastattavaa

Osakepaaoma 1009 128 1009 128

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 0 0

Ed tilikausien voitto/tappio 712 458 476 618

Tilikauden voitto/tappio *) 265 750 235 840

Oma paaoma yhteensa 1987 336 1721585

Poistoero 1115605 1140 605

Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 1435 961 1927 467

Vieras paaoma, lyhytaikainen 1180513 1256 336

Vieras paaoma yhteensa 2616 474 4 324 408

Vastattavaa yhteensa 5719415 6 045 993

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 377 350 377 520
Poistot 430 000 428 666
Rahoitustuotot ja kulut -48 600 -55 427
Verot -88 000 -134 268
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -81 406 -21 114
Investoinnit -75 000 -101 580
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 514 344 493 797
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -491 506 -491 506
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -491 506 -491 506
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 76 955 74 664
Kassavarat tilikauden lopussa 99 793 76 955
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Seure Henkilostopalvelut Oy

Y-Tunnus 0800415-3 Toimitusjohtaja Harri Virta

Osoite PL 650 Kirjanpitaja Armi Freundlich
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 88059
050-346 1399

www.seure.fi i Hallituksen Hannu Tulensalo

harri.vita@hel.fi i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Aulis Majuri
Hallituksen jasen Kirsi-Marja Lievonen
Hallituksen jasen Jukka T. Salminen
Hallituksen jasen Kimmo Sarekoski
Hallituksen jasen Leena Mickwitz
Hallituksen jasen Jarmo Raiha
Hallituksen jasen Riitta Simoila
Hallituksen jasen Ari Hietamaki

Hallituksen varajasen  Katja Rimpila
Hallituksen varajasen  Ari Toiva

Hallituksen varajasen  Marjo Sotala
Hallituksen varajasen  Sole Askola-Vehvilainen
Hallituksen varajasen  Jere Kunnas
Hallituksen varajasen  Eija Hanni

Hallituksen varajasen  Timo Lindén

Hallituksen varajasen  Harri Huttunen
Hallituksen varajasen  Paula Sermila

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT; JHTT,
: PricewaterhouseCoopers Oy

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtioén toimialana on harjoittaa padosaa toiminnastaan sen omistavien hankintayksikoi-
den, kuntien, kuntayhtymien seka naiden tytaryhteisdjen ja -saatididen kanssa tuotta-
malla niille tilapaisen tydévoiman vuokraukseen ja henkiléstohankintaan liittyvia palvelu-
ja. Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosryhmayksikkona.

Yhtioé valittaa asiakkailleen samoja ammattiryhmia kuten aiemminkin. Yhtion toiminta on
jatkanut kasvuaan. Katsauskaudella tilauksia oli 83 000. Tilausten maarat kasvoivat 6 %
edellisvuoden vastaavasta jaksosta. Kasvua on erityisesti paivahoidon ja terveydenhuol-
toalan tilausten maarissa. Terveydenhuoltoalan kesaajan pitkien tilausten maarat Espoon
kaupungin vanhuspalveluihin ovat kaksinkertaistuneet edelliseen kes&an verrattuna. Naissa
pitkissa tydsuhteissa tydskentelee 80 tyontekijaa. Tilausten tayttdaste on kasvanut hieman
edellisvuodesta. Tayttdaste on 87 %.

Liikevaihto ja tulos
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Yhtion liikevaihdosta 98 % koostuu myynnista omistajille. Yhtion katsauskauden liikevaih-
to oli 36,3 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 31,3 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi 16 %
edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Myynnin kasvua tapahtui kaikilla ammattialoilla.

Yhtion tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 115 135 euroa voitollinen. Viime vuoden
vastaavan ajankohdan tulos oli 35 816 euroa voitollinen. Yhtion tulosta on saatu parannet-
tua liikevaihtoa kasvattamalla.

Yhtion liikevaihdoksi ennustetaan 69,2 miljoonaa euroa, mika on 5,3 miljoonaa euroa edel-
listd ennustetta suurempi. Myynnin kasvua uskotaan tulevan terveydenhuollon seka paiva-
hoidon ammattialoilla. Vuoden 2012 tuloksen arvioidaan olevan 30 000 euroa voitollinen.

TOIMINTALUKUJA 1.1.-30.6.2012 1.1.-30.6.2011 1.1.-30.6.2010
laskutetut tunnit 1650 003 1477 945 1195710
taytetyt tilaukset 72 139 69 270 61 562

Myyntikate oli tarkastelujaksolla 10,84 % (vuonna 2011: 10,95%). Myyntikatteen pienen-
tymiseen on vaikuttanut ennen kaikkea vuokrahenkildston tydvoimakustannusten nousu
hintoja nopeammin.

Yhtidn toiminnan tuottavuus on edelleen noussut, samoin tayttdasteella mitattu tuloksel-
lisuus. Myyntikatteen pienenemisesta johtuen yhtion tuloskehitys ja -ennuste eivat ole
optimaaliset.

Investoinnit
Katsauskaudella ei ole tehty merkittavia investointeja.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on hyva. Yhtidon maksuvalmius on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna ja maksuvalmiuden ennustetaan pysyvan hyvana. Yhtiolla on 2 miljoo-
nan euron limiitti Sampo Pankki Oyj:ssa olevaan konsernitiliin.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja. Toimitilojen ja tydsuhdeasuntojen vuokranmaksua varten olevien va-
kuuksien arvo on yhteensa 116 407 euroa.

Riskit

Yleiset taloussuhdanteiden muutokset saattavat vaikuttaa asiakkaiden tilanteeseen siten,
ettd tilausten maarat laskevat. Myds asiakkaiden tekemat henkildstdpoliittiset ratkaisut saat-
tavat vahentaa tilausten maaria. Asiakkaisiin pyritaan pitamaan tiiviisti yhteytta, jotta saa-
daan ennakkoon tietoa tulevista tilauskannan muutoksista.

Tytaryhteisoraportti
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Tytaryhteisoraportti

Merkittava riski yhtion toiminnan kannalta liittyy tietotekniikkaan. Yhtion toiminta on taysin
riippuvainen toimivista ohjelmista ja jarjestelmista. Toimimattomuudet ja kayttokatkokset
aiheuttavat valittomasti myynnin laskua seka taloudellista vahinkoa.

Ammattitaitoisen vuokratyévoiman saanti on jatkuva haaste yhtidlle. Yhtio kilpailee muiden
tydnantajien kanssa osaavasta henkilostosta. Mikali vuokrahenkildstoa ei saada hankittua
asiakkaiden tarpeisiin, on riskina se, etta asiakkaat paatyvat muihin henkilostératkaisuihin
turvatessaan palveluja kuntalaisille.

Henkilosto

Yhtion kiintedssa palveluksessa oli kuukaudessa keskimaarin 131 henkil6a (vuonna 2011:
120 henkil6d). Kiintedn henkildston palkkasumma oli 2,3 miljoonaa euroa (vuonna 2011:
2,0 miljoonaa euroa.

Alkuvuonna vuokrahenkildst6a oli kuukaudessa keskimaarin 4 388 (vuosi 2011: 3 980).
Vuokrahenkiloston palkkasumma oli 26,1 miljoonaa euroa (vuosi 2011: 22,6 miljoonaa
euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtiossa ollaan luottavaisia siihen, etta asiakkaat tarvitsevat yhtion palveluja jatkossakin.
Asiakkaiden kanssa tehdaan yhteistyota jatkuvasti ja suunnitelmallisesti. Yhteistyon avulla
syvennetaan kumppanuutta ja parannetaan ennakoitavuutta. Vuonna 2012 kayttéon ote-
tusta asiakkuudenhallintajarjestelméasté uskotaan olevan paljon hyotya.

Tulevaisuudessa toiminnan kannalta tarkea tapahtuma tulee olemaan vuoden 2011 loppu-
puolella kdynnistynyt toiminnanohjausjérjestelman hankinta. Tana syksyna hankintapro-
sessia jatketaan neuvottelumenettelylla. Uusi ohjelma on tarkoitus ottaa kayttdon vuoden
2014 alussa.

Vuokratydvoimaa rekrytoidaan jatkuvasti. Yhti6 on mukana erilaisissa rekrytointitapahtu-
missa seka tekee aktiivisesti yhteistyota TE-keskusten seka oppilaitosten kanssa. Sosiaa-
linen media on my6s merkittdva kanava vuokratydévoiman hankinnan kannalta. Osaavia ja
ammattitaitoisia tyontekijoitéa haetaan ja haastatellaan jatkuvasti, koska vuokratydvoiman
vaihtuvuus on suurta. Lisaksi tilausten maarien uskotaan kasvavan tulevaisuudessa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 36 294 110 31288 949
Muut tuotot 38 601 50 286
Aineet, tarvikkeet -107 253 -95 405
Palveluostot -762 550 -663 568
Henkildstokulut -34 915 203 -30 097 803
Poistot -74 960 -60 540
Muut kulut -366 519 -397 631
Liikevoitto/-tappio 106 226 24 288
Rahoitustuotot 8912 11 528
Rahoituskulut -3 0
Voitto ennen satunnaiseria 115135 35816
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 115135 35816

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 61931 590 63 844 909 69 188 216
Muut tuotot 88 618 78 350 78 350
Aineet, tarvikkeet -193 219 -291 865 -300 565
Palveluostot -1169 310 -1 484 045 -1 556 548
Henkildstokulut -59 162 559 -61 197 894 -66 488 688
Poistot -148 712 -148 800 -148 800
Muut kulut -730 204 -756 431 -765 951
Liikevoitto/-tappio 616 203 44 224 6014
Rahoitustuotot 25 360 24 500 24 500
Rahoituskulut -355 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 641 209 68 724 30 514
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 641 209 68 724 30 514

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 220 000 242 277
Aineelliset hyddykkeet 200 000 220 308
Sijoitukset 2222 2222
Pysyvat vastaavat yhteensa 422 222 464 807
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 10 802 000 10 192 726
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 3357
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 802 000 10 196 083
Vastaavaa yhteensa 11 224 222 10 660 889
Vastattavaa

Osakepaaoma 286 212 283 356
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 937 319 876 175
Ed tilikausien voitto/tappio 1627 308 986 099
Tilikauden voitto/tappio 30 513 641 209
Oma padoma yhteensa 2 881 352 2786 839
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 8342 870 7 874 050
Vieras paaoma yhteensa 8342 870 7 874 050
Vastattavaa yhteensa 11 224 222 10 660 889

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 6014 616 203
Poistot 148 800 148 712
Rahoitustuotot ja kulut 24 500 25 006
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -106 215 -259 929
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 73 099 529 991
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 64 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -140 455 -528 384
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -76 455 -528 384
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3 356 1749
Kassavarat tilikauden lopussa 0 3 356
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Stadion-saatio

Y-Tunnus 0202071-8 Toimitusjohtaja Maija Innanen

Osoite Olympiastadion ! Kirjanpitaja Juha Vanhatalo
Paavo Nurmen tie 1 H
00250 Helsinki

Puhelin 436 6011/vaihde
040-530 5522 /Innanen

http://www.stadion. fi Hallituksen Otto Lehtipuu
maija.innanen@stadion.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jdsen  Satu Vakiparta
Hallituksen jasen  Kari Piimies

Hallituksen jasen  Riitta Hamalainen-Bister
Hallituksen jdsen  Antti Pihlakoski
Hallituksen jasen  Timo Eerikainen
Hallituksen jdsen Risto Jarvela
Hallituksen jasen Heidi Ruhala
Hallituksen jasen  Kari Uotila

: Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
i Tilintarkastusrengas Oy

Tilintarkastaja Lotta Kauppila, HTM

Toimintaymparisto ja toiminta

Stadion-saation tarkoituksena on urheilun ja liikuntakasvatuksen tukeminen. Saatio toteut-
taa tarkoitustaan hoitamalla ja yllapitamalla Helsingin kaupungin omistamaa Olympiasta-
dionia, luovuttamalla sitéa korvausta vastaan erilaisiin harjoitus-, Kilpailu ja muihin yleiso-
tilaisuuksiin seka kayttamalla sen huonetiloja omiin tarkoituksiinsa tai vuokraamalla niita.

Toiminta muodostuu kolmesta kokonaisuudesta: ulkokenttakauden toiminta, sisaliikuntati-
lojen vuokraus ja toimistotilojen vuokraus.

Vuonna 1938 valmistuneen Olympiastadionin omistaa Helsingin kaupunki. Rakennus on
kaupungin taseessa. Olympiastadionia on perusparannettu useaan otteeseen 1&hinna ur-
heilun arvokisojen ehdailla.

Olympiastadion uudistamisen kustannusarvio on 197 miljoonaa euroa (alv 0 %). Stadionin
uudistaminen esitetdan toteutettavaksi valtion ja Helsingin kaupungin tuella, periaatteella
50 % - 50 %.

Olympiastadionin toiminnan tuotot kattavat vuosittaiset kulut perusparannus/uudistamis-
hankkeen valmistuttua. Hanke on valmis vuonna 2018.

Hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi kokouksessaan 16.5.2012, etta
valtio osallistuu Helsingin Olympiastadionin perusparannuksesta aiheutuviin kustannuk-
siin siten, etta valtion osuus on enintaan puolet perusparannushankkeen kustannuksista.

Tytaryhteisoraportti
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Tytaryhteisoraportti

Talouspoliittinen ministerivaliokunta paatti puoltaa myds sita, etta perusparannuksen kus-
tannusten hallitsemiseksi hankkeelle asetetaan erillinen ohjausryhma. Ohjausryhma on ase-
tettu ja siihen on nimetty Stadion-saation, opetus- ja kulttuuriministerion, valtiovarainminis-
teridon seka Helsingin kaupungin edustajat seka Senaatti-kiinteistdjen pysyvat asiantuntijat.

Ulkokenttakausi kaynnistyi jadkiekon HIFK — Jokerit - talviklassikolla seka jagkiekkomaa-
ottelulla Suomi - Venaja. Talviklassikon ja jadkiekkomaaottelun ohella Stadion-saatié mah-
dollisti kaupunkilaisille runsaasti yleis6a houkutelleen ilmaisen yleiséluistelumahdollisuuden
entisajan malliin. Talvitapahtumissa oli yleis6a ja osanottajia noin 60 000 henkilda.

Muita ulkokenttdkauden tapahtumia alkuvuoden 2012 aikana olivat mm. Helsinki City Run
ja Stafettkarnevalen. Yleisurheilun EM-kilpailut pidettiin Helsingin Olympiastadionilla 27.6.-
1.7.2012. Suurtapahtuman takia Stadion oli vuokrattu EM-organisaation kayttdon kokonaan
28.5. alkaen pitkalle heinakuuhun.

Liikevaihto ja tulos

Olympiastadionin toiminnan taloudellinen tulos muodostuu kolmesta paakokonaisuudes-
ta: sdanndlliset toimistovuokratuotot, sisaliikuntatilojen vuokratuotot ja ulkokenttdkauden
tapahtumatuotot. Kaksi ensimmaista kokonaisuutta on vakiintunutta. Taloudellisesti mer-
kittdvan ulkokenttdkauden tuotot vaihtelevat voimakkaasti ja ovat huonosti ennakoitavissa
pitkalla aikavalilla.

Sisaliikuntatilat vuokrataan paaasiassa liikuntaviraston tuetun kayton saantéjen mukaan.
Vuokrattavat toimisto- ja muut tilat ovat edullisia. Hintataso on yhtenaistetty vuoden 2011
alusta. Suurimmat vuokralaiset Stadion Hostel ja erityisesti Urheilumuseo maksavat pienta
vuokraa, jolloin Stadion-s&atidlta jaa vuosittain saamatta satojatuhansia euroja vuokratulo-
ja. Asiaan tulee I6ytaa ratkaisu yhdessa kaupungin kanssa.

Olympiastadionin perusparannuksen ja uudistamisen kdynnistyminen pienentda merkitta-
vasti tuloja vuosina 2013-2018, jolloin s&ation oma paaoma tulee olemaan miinuksella kah-
den vuoden sisalla. Asia tulee ratkaista pikimmiten yhdessa Helsingin kaupungin kanssa.
Asiasta on kaynnistetty keskustelut. Stadionin kehittdmistoimet on kirjattu Stadion-s&ation
vuonna 2010 valmistuneeseen tulevaisuustyohdn. Uudistamisesitykset on kirjattu tammi-
kuussa 2012 valmistuneeseen tarveselvitykseen.

Investoinnit
Investoinnit ajalta 1.1. — 30.6.2012 olivat:

» Stadionin turvahanke yhteensa 321 860 euroa
»  Stadionin perusparannushanke yhteensa 2 380 384 euroa

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne sekd maksuvalmiusennuste on hyva. Laskutettujen saatavien te-
hokas perinta parantaa maksuvalmiutta. On myods pyritty entistd paremmin ennakoimaan
perusparannushankkeiden maksatusaikataulu ja hankkeisiin liittyvan lainoituksen ja avus-
tuksien tarve.

Vastuusitoumukset
Helsingin kaupungin lainat 30.6.2012 olivat yhteensa 7,7 miljoonaa euroa.
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Riskit
Olympiastadionin huono kunto on edelleen riski ennen varsinaisen perusparantamisen
alkua.

Henkilosto

Ajalla 1.1. - 30.6.2012 vakituista henkildkuntaa oli 11 henkil6a, palkkasumma 275 563 eu-
roa. Tilapaista henkilokuntaa oli yhteensa 51 henkil6a, palkkasumma 52 099 euroa. Elak-
keitd maksettiin 8 henkildlle yhteensd 11 459 euroa. Hallitukselle ja edustajistolle maksettiin
kokouspalkkioita yhteensa 3 985 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
*  Olympiastadionin perusparannushankkeet 2009-2012

«  Olympiastadionin tarveselvitys 1/2012

» Hallituksen talouspoliittisen ministerivaliokunnan paatés Olympiastadionin perusparan-
tamisen ja uudistamisen rahoituksesta 16.5.2012.

»  Stadionin toiminnan kehittdminen: uudet tuotteet ja palvelut. Viestinnan ja mark-kinoin-
nin kehittamistoimenpiteet.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1330 892 981 391
Muut tuotot 687 387 505 747
Aineet, tarvikkeet -2 247 0
Palveluostot -303 919 -259 405
Henkilostokulut -433 033 -415 797
Poistot -160 855 -197 739
Muut kulut -554 611 -591 085
Liikevoitto/-tappio 563 614 23112
Rahoitustuotot 18 991 30989
Rahoituskulut -70 090 -42 645
Voitto ennen satunnaiseria 512 515 11 456
Satunnaiset tuotot 9 665 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 522 180 11 456

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 2 076 040 2230 000 2233 000
Muut tuotot 1135483 1423 500 1423 500
Aineet, tarvikkeet -622 0 -3 000
Palveluostot -1 050 149 -867 500 -867 500
Henkildstdkulut -810 179 -1 177 200 -1 177 200
Poistot -398 068 -880 000 -880 000
Muut kulut -650 653 -1 089 500 -1 089 500
Liikevoitto/-tappio 301 852 -360 700 -360 700
Rahoitustuotot 63 381 30 000 30 000
Rahoituskulut -114 709 -163 500 -163 500
Voitto ennen satunnaiseria 250 524 -494 200 -494 200
Satunnaiset tuotot 0 0 15 000
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 250 524 -494 200 -479 200

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 5839 6 673
Aineelliset hyddykkeet 15079 428 12 517 225
Sijoitukset 27 687 27 687
Pysyvat vastaavat yhteensa 15112 954 12 551 586
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 8732 8732
Saamiset 2208 761 1227 751
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1126 044 1842 149
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3 343 537 3078 632
Vastaavaa yhteensa 18 456 491 15630 218
Vastattavaa

Osakepaaoma 2 592 593 2 592 593
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -653 297 -883 384
Tilikauden voitto/tappio -479 200 250 529
Oma paaoma yhteensa 2461476 1939 297
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 311 921 311 921
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 7 382 238 5363 988
Vieras paaoma, lyhytaikainen 8 300 856 8015012
Vieras paaoma yhteensa 15995 015 13 690 921
Vastattavaa yhteensa 18 456 491 15630 218

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -360 700 301 852
Poistot 880 000 398 068
Rahoitustuotot ja kulut -133 500 -51 328
Verot 0 0
Satunnaiset erat 15 000 0
Muut oikaisut 0 -14 137
Investoinnit -2 900 000 -3768 774
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -2 499 200 -3 134 319
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 3 800 000 1984 940
Oman padoman muutokset -479 200 230 087
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 037 706 -628 154
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2 283 094 1586 873
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 2842149 4 389 595
Kassavarat tilikauden lopussa 2626 043 2842 149
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UMO-saatio

Y-Tunnus 2202299-9 Toimitusjohtaja Eeva Pirkkala

Osoite Katajanokanlaituri 5 Kirjanpitaja Marika Holmberg
00160 Helsinki H

Puhelin  045-1290 160 ;
http://www.umo. i ! Hallituksen Harri Saksala

eeva@umo.fi i puheenjohtaja

Hallituksen Harri-Pekka Raty

i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Reetta Ristimaki
Hallituksen jasen Katariina Suomu
Hallituksen jasen Marko Korvela
Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG

: Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

UMO on jazzin ja uuden rytmimusiikin alalla ammattimaisesti toimiva orkesteri, jonka
16-henkinen kokoonpano tekee noin 75 konserttia vuodessa ympari Suomen. Tydskente-
lemme vuosittain yli 100 muusikon, saveltajan, kapellimestarin ja solistin kanssa.

Jarjestamme Helsingissa konsertteja muun muassa Savoyssa ja Musiikkitalossa. Toimintaa
on myds Helsingin kaupungin kulttuuritaloissa kuten Vuotalossa, Malmitalossa ja Stoassa.

Helsingin kaupungin kulttuuritalojen kanssa yhteistydssa tehtavaa Seniorisarja -konsert-
tikokonaisuutta esitettiin kevaalla Kanneltalossa ja Stoassa. Seniorisarja saa jatkoa myos
tulevaisuudessa.

UMO on yhteiskuntavastuullinen organisaatio, joka jarjestaa konsertteja ja tydpajoja erityis-
ryhmille. UMOn tavoitteena on olla yhteiskunnallisesti aktiivinen kulttuuripalveluiden tuotta-
ja, joka tarjoaa laajalle joukolle ihmisia mahdollisuuden osallistua sen toimintaan.

Oman toiminnan lisaksi yhteistydta tehtiin muun muassa Helsingin kulttuurikeskuksen, Hel-
singin seurakuntayhtyman seka Helsingin juhlaviikkojen kanssa.

Yleis6tydn kohderyhmina olivat lapset ja nuoret, seniorit ja vanhukset seka eri sosiaalisin ja
terveydellisin perustein valitut erityisryhmat. Lasten ja nuorten yleisdtyon tarkoituksena on
kehittda organisaation musiikki- ja yleisbkasvatusta levittamalld musiikin ja instrumenttien
tuntemusta seka tarjota vaihtoehtoja kulutuskeskeisen musiikkikulttuurin rinnalle.

Laitos- ja vanhainkotivierailuiden kautta pyritddn parantamaan ikdantyneiden kuulijoiden
elaman-laatua taiteen keinoin. Laitosvierailuja tehtiin ajanjaksolla kolme.

UMOn nuotisto on mittaamattoman arvokas. Nuotistossa on talla hetkella noin 2100 eri

teosta, joista osa on alkuperaisia ja 50 % nuoteista on kotimaista tuotantoa. Vanhimmat
nuoteista ovat jo lahes 30 vuotta vanhoja.
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Nuottikokoelma laajenee vuosittain niin kotimaisten kuin ulkomaisten orkesterinjohtajien ja

solistien tyoskennellessd UMOn kanssa.

Vuonna 2010 UMOssa kaynnistettiin yhdessa Finnish Music Information Centre FIMICin
kanssa nuotiston digitointihanke, jonka tarkoituksena on siirtda arvokas nuottikokoelma

myds sahkoiseen muotoon.

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella (1.1.-30.6.2012) omantoiminnan tuotot olivat 180 635 euroa, yleisavus-
tukset 629 534 euroa, varsinaisen toiminnan kulut olivat 992 003 euroa, rahoitustuotot 1,4

miljoonaa euroa. 30.6.2012 tulos oli -180 475 euroa.

Suoritetiedot ajalla 1.1 - 30.6 2012

Tapahtumat / Konsertit yhteensa

26

Tapahtumat yleisoty® yhteensa

22

Harjoitukset

57

Radio ja TV-lahetykset ja nauhoitukset yhteensa

17

Muu toiminta yhteensa

23

UMOn suoritetiedot yhteensa

145

Kavijamaarat

Tapahtumat / Konsertit

6 491

Tapahtumat / YleisOtyo

3 246

KV-esiintymiset

1600

Kavijamaarat yhteensa

11 337

Kuulijamaarat radio / tv

YLE: Stadin suvivirsi (Finnpanel, arvio vuodelta 2009)

238 000

YLE: Radiolahetykset (10)
Kuulijamaarat yhteensa

Investoinnit
Uuden toimitilan remontin kustannus oli noin 13 000 euroa.

Rahoitus

380 000
618 000

Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa hyva. Saation rahat ja pankkisaamiset olivat

30.6.2012 lopussa 210 646 euroa.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei lainoja. Sitoumuksena ainoastaan vuokravakuus.

Riskit

» Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit

*  Tybehtosopimusneuvottelut

Tytaryhteisoraportti
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»  Ohjelmistosuunnitteluun liittyvat riskit
» Yleisradion sopimukseen liittyvat riskit

Henkilosto
Toteutuneet henkilostokulut 1.1. -30.6. olivat 643 697 euroa. Vakituisen henkilokunnan méaa-
ré on pysynyt samana.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Pyrimme kehittamaan UMOn ohjelmistoa monipuoliseksi, helsinkildista yleiséa palvelevaksi
kokonaisuudeksi. Ohjelmistosuunnittelun ennakoitavuuden parantamiseksi ja riskein vahen-
tamiseksi pidennamme ohjelmistosuunnittelun aikaikkunaa. Haluamme kehittaa jatkossa
my0s ruotsinkielisia palvelujamme.

Kehitamme yleisotydta edelleen luomalla uusia toimintamuotoja. Lisddmme tietoisuutta
yleisétyon toiminnasta yhteistydkumppaneiden, eri kohderyhmien seka tarkeimpien tuki-
joiden keskuudessa tehostamalla viestintda. Lisddmme henkildtydpanosta myyntiin, mark-
kinointiin ja yleisétydhon.

Laadimme vuoden 2012 aikana kartoituksen kansainvalisen toiminnan taloudellisista ja hen-
kilostollisista resursseista seka luomme toiminnasta pitkan aikavalin toimintasuunnitelman.

UMO muutti raportointijaksolla uusiin tiloihin. Tilojen kustannukset suhteessa aikaisempiin
ovat noin 35% kalliimmat kustannustasoltaan. Aikaisemmat tilat olivat kuitenkin tyésuoje-
lumaaraysten vastaiset ja kunnoltaan heikot. Nykyiset tilat voitaneen luokitella ovat kun-
noltaan hyvaksi.

UMOn konserttikavijat ovat lisdantyneet huomattavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Kasvua on ollut 49 % vuodesta 2007.

UMOn tulevaisuuden nakymat ovat talouden puolesta merkittavasti heikentyneet. UMOn
suurimpana tulevaisuuden haasteena on julkisen rahoituspohjan kuntoon saattaminen. Sa-
malla kun UMOn oman varainhankinnan aste on suomalaisista orkestereista korkein va-
kituisen henkildkunnan maaraan suhteutettuna, on sen julkisen tuen maaraa leikattu jo
usean vuoden ajan Helsingin kaupungin ja OKM:n toimesta. Kehitys ei ole UMOn kannal-
ta suotuisaa eika kestavalla pohjalla. Julkisen rahoituksen osuus ei riitd kattamaan edes
UMOn vakituisen henkildkunnan ja kiinteiden kustannusten osuutta. Julkisen rahoituksen
negatiivinen kehitys ajaa UMOn nopealla aikataululla tuotannollis-taloudellisiin muutoksiin.

UMOn ohjelmiston linjaukset kiinnostavat yleis6a, josta kertovat kasvaneet kavijaluvut.
UMOn hallitus hyvaksyi alijgdmaisen budjetin vuodelle 2012. UMOn markkinointiviestin-
nan uudistamisprojektin my6ta seka ohjelmiston monipuollistamisen myétd UMO on saa-
vuttanut uusia kohderyhmia. Samalla UMOn oman varainhankinnan maara on kasvanut.
59 % vuodesta 2007. OKM:n ja Helsingin kaupungin rahoitus ovat viimeisen kolmen vuo-
den aikana laskeneet.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 810170 894 312
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -6 093 24 740
Palveluostot -115 821 -75 140
Henkilostokulut -643 697 -581 843
Poistot 0 -3 825
Muut kulut -226 422 -273 855
Liikevoitto/-tappio -181 863 -15 611
Rahoitustuotot 1454 3084
Rahoituskulut -66 -52
Voitto ennen satunnaiseria -180 475 -12 580
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -180 475 -12 580

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1923 593 1775728 1775728
Muut tuotot 21752 0 0
Aineet, tarvikkeet 16 272 -5 000 -5 000
Palveluostot -252 697 -117 838 -117 838
Henkildstokulut -1 248 374 -1 304 920 -1 304 920
Poistot -7 651 0 0
Muut kulut -465 512 -439 470 -439 470
Liikevoitto/-tappio -12 616 -91 500 -91 500
Rahoitustuotot 6614 4 000 4 000
Rahoituskulut -107 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -6 109 -87 500 -87 500
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -6 109 -87 500 -87 500
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 65 053 65 053
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 65 053 65 053
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 50 000 61 689
Saamiset 150 000 155712
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 293 915 398 993
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 493 915 616 394
Vastaavaa yhteensa 558 968 681447
Vastattavaa

Osakepaddoma 500 000 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -53 533 -47 424
Tilikauden voitto/tappio -87 500 -6 109
Oma paaoma yhteensa 358 967 446 468
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras pdaoma, lyhytaikainen 200 000 234 979
Vieras paaoma yhteensa 200 000 234 979
Vastattavaa yhteensa 558 967 681 447

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -91 500 -12 616
Poistot 0 7 651
Rahoitustuotot ja kulut 4 000 6 507
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 7 401 -94 070
Investoinnit 10 000 2 388
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -70 099 -90 140
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -34 979 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -34 979 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 398 993 489 133
Kassavarat tilikauden lopussa 293 915 398 993
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Urheiluhallit Oy

Y-Tunnus 0115551-4 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen

Osoite Lantinen Brahenkatu 2 Kirjanpitaja Kristiina Sorell
00510 Helsinki

Puhelin 3488 6401
0400-812 183

http://www.urheiluhallit.fi Hallituksen Rolf Mikkola
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi i puheenjohtaja

: Hallituksen Tapio Korhonen
i varapuheenjohtaja

Hallituksen 3. jasen Juha Hakola
Hallituksen 4. jasen  Riitta Hamalainen-Bister
Hallituksen 5. jasen Maria Laakso

Hallituksen 1. Jari Henttonen
varajasen
i Hallituksen 2. Hannu Hyttinen
i varajasen
! Hallituksen 3. Irmeli Walldén-Paulig
i varajasen
Hallituksen 4. Suzan lkavalko
i varajasen
Hallituksen 5. Sanna Heikkila
i varajasen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab
 Tilintarkastaja Pauli Aaltonen, HTM, PJA
Audit

Toimintaymparisto ja toiminta

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti- ja liikkuntapalveluiden tuottaminen Hel-
singin Urheilutalossa, T6616n Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja Siltamaen uimahalleissa
seka Pasilan Urheiluhallissa. Urheiluhallit Oy muodostaa kiintedn kokonaisuuden Makelan-
rinteen Uintikeskus Oy:n ja Vuosaaren Urheilutalo Oy:n kanssa.

Toimintaa harjoitetaan yleishyddyllisend yhteiséné ja osana Helsingin kaupungin liikunta-
konsernia ja yhteisty0ssa seurojen ja muiden kayttajaryhmien kanssa. Kayntikertoja Urhei-
luhallit Oy:n halleissa oli seurantajaksolla yhteensa 601 186 (1.1.2011-30.6.2011: 604 162).

Yhtion taloudellinen tila on vakaa ja loppuvuoden 2012 nakymat ovat suotuisat. Toimintaym-
paristdssa ei ole odotettavissa lahitulevaisuudessa muutoksia.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan kavijamaarien kehitysta, henkildston sairauspois-
saolopaivien lukumaaraa/hlé/vuosi seka palkkakulujen ja kdvijamaarien suhdetta. Liikunta-
virastolle toimitetaan lisaksi vuosittain suoritetiedot tuloista, kayttdbmenoista, kayntikerroista
ja aukiolotunneista. Naista tiedoista liikuntavirasto laskee suorite- ja tuottavuusindekseja
seka seuraa vuotuista tuottavuusmittareiden kehitysta.

Tytaryhteisoraportti
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Liikevaihto ja tulos

Toteutunut liikevaihto (2,8 miljoonaa euroa) oli 4,9 % suurempi kuin budjetoitu liikevaihto.
Edellisen vuoden seurantajakson liikevaihtoon verrattuna kasvua on 5,7 %. Kavijamaarat
ovat sailyneet edellisen vuoden tasolla.

Liiketoiminnan muut tuotot ovat kasvaneet edellisen vuoden seurantajaksosta 7 %. Kaikki
tuotot seurantajaksolla kaupungin avustus mukaan luettuna olivat yhteensa noin 5 miljoo-
naa euroa (1.1.2011-30.6.2011 yhteensa 4,8 miljoonaa euroa).

Kulut kasvoivat edellisen vuoden seurantajaksoon verrattuna 4,8 % johtuen paaosin hen-
kildstokulujen, kunnossapitokorjauskulujen, vuokra- ja hoitovastikekulujen, puhtaanapito-
kulujen seka sahko- ja vesikulujen lisdantymisesta.

Tulosennusteen mukaan tilikauden tulokseksi ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja muodos-
tuu -427 400 euroa.

Investoinnit

Investointeja seurantajakson aikana tehtiin yhteensa 54 611 eurolla. Merkittavimpia inves-
tointeja olivat Malmin ja Pasilan toimistojen pysakaintijarjestelmien uusimiset. Naiden lisak-
si kaikissa halleissa suoritettiin vuosikorjausluonteisia kunnossapitotdita seka kayttdomai-
suusinvestointeja. Investointeja varten ei ole otettu ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtié pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin
avustuksen turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin
kayttajamaksut pidetdan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset
Lainakanta on 2 791 386 per 30.6.2012. Tasta kaupungin urheilu- ja ulkolaitos-rahastolai-
naa on 374 000 euroa (laina-aika paattyy vuonna 2023) ja rahoituslaitoslainoja 2 417 386
euroa (laina-ajat paattyvat vuosien 2013-2024 valisena aikana). Uusia lainoja ei ole nos-
tettu seurantajakson aikana.

Riskit

Ymparistdlle haitallisimpia kemikaaleja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin
paastessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttdmiseksi aineita sisaltavat astiat on
sijoitettu erillisiin, viranomaismaaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten astiarik-
kojen varalta. Otsonointia vedenpuhdistuksen tehostamiseen kaytetdan vain kavijamaaral-
tédan suurimmassa Malmin uimahallissa. Muissa, pienemmissa halleissa otsonoinnista on
luovuttu perusparannusten yhteydessa ja niissa vedenpuhdistusta tehostetaan UV-valolla.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli 30.6.2012 yhteensa 153 henkil6a ja palkkasumma oli 2 miljoonaa
euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toiminnan arvioidaan edelleen kehittyvan myodnteisesti. Malmin uimahallin allasosaston ja
vedenkasittelyjarjestelman perusparannus oli tarkoitus aloittaa kesalld 2012, mutta han-
ke jouduttiin keskeyttamaan hankkeeseen varatun maararahan merkittavan ylittymisen
johdosta.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2 822 841 2 669 401
Muut tuotot 2142 314 2187 721
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -35435 -23 162
Henkildstokulut -2 495 818 -2498 918
Poistot -314 038 -338 141
Muut kulut -1645 184 -1461 277
Liikevoitto/-tappio 474 680 535 624
Rahoitustuotot 16 736 40 440
Rahoituskulut -319707 -248 364
Voitto ennen satunnaiseria 171 709 327 700
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 171 709 327 700

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 4 620 808 4 645 000 4 750 000
Muut tuotot 4 532 445 4 388 000 4 418 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -58 349 -60 000 -65 000
Henkildstokulut -4 769 441 -4 910 000 -4 940 000
Poistot -684 729 -635 000 -635 000
Muut kulut -3 010 967 -3 341 000 -3 448 400
Liikevoitto/-tappio 629 766 87 000 79 600
Rahoitustuotot 114 901 70 000 33 000
Rahoituskulut -846 106 -460 000 -540 000
Voitto ennen satunnaiseria -101 439 -303 000 -427 400
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -101 439 -303 000 -427 400
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

*) tulos tilinpaa- Vastaavaa

tossiirtojen ja Aineettomat hyddykkeet 13110 40 565

verojen jalkeen Aineelliset hyddykkeet 1781288 2323833
Sijoitukset 4 580 930 4 579 930
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 375 328 6 944 328
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1750 000 1835101
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 917 000 874 945
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 667 000 2710 047
Vastaavaa yhteensa 9042 328 9654 374
Vastattavaa
Osakepaaoma 85776 85776
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 031 005 4 031 005
Ed tilikausien voitto/tappio 983 536 1106 186
Tilikauden voitto/tappio *) -427 400 -122 651
Oma padoma yhteensa 4672917 5100 317
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras pddoma, pitkdaikainen 2118972 2573415
Vieras paaoma, lyhytaikainen 2 250 440 1980 642
Vieras paaoma yhteensa 4369412 4 554 058
Vastattavaa yhteensa 9042 329 9654 374

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 79 600 629 766
Poistot 635 000 684 729
Rahoitustuotot ja kulut -507 000 -731 205
Verot 0 -89 445
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 354 898 67 487
Investoinnit -66 000 -441 157
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 496 498 120 176
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -454 443 -233 408
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -454 443 -233 408
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 874 945 988 177
Kassavarat tilikauden lopussa 917 000 874 945
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Vuosaaren Urheilutalo Oy .

Y-Tunnus 0196786-2

Osoite c/o Urheiluhallit Oy
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki
Puhelin 3488 6401

0400-812 183

www.urheiluhallit.fi
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Toimitusjohtaja
i Kirjanpitaja

Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Pekka Laitinen
Kristiina Sorell

Jussi Chydenius

Petteri Huurre
Eija Loukoila
Bjorn Fant
Petri ljas

Ari Hietamaki
Taija Seitz

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikuntatilojen ja niihin liittyvien aputilojen omis-
tus ja hallinta seka kyseisissa tiloissa liikkuntapalvelujen ja niita koskevien palvelujen tuot-
taminen ja jarjestdminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin.

Vuosaaren Urheilutalon laajennusosa otettiin kayttdon 15.4.2011. Laajennushankkeen paa-
urakoitsijana toimineen Skanska Talonrakennus Oy:n valinen rakennusurakan taloudelli-
nen loppuselvitys on seurantajakson lopussa edelleen avoimena. Vuosaaren Urheilutalo
Oy on esittanyt Skanska Talonrakennus Oy:lle 184 611 euron suuruisen viivastysvaateen
ja Skanska Talonrakennus Oy puolestaan esittanyt 495 468 euron suuruisen vaatimuksen
Vuosaaren Urheilutalo Oy:ta kohtaan.

Vanhan urheilutalon tilojen saneeraus aloitettiin 28.5.2012. Peruskorjaus kattaa vanhan ur-
heilutalo puolen sauna-, peseytymis- ja pukuhuonetilat seka tilaussaunaosaston, aulatilat
ja ao. tiloja palvelevan talotekniikan (LVISA) seka vedenkasittelyjarjestelman. Vanhan osan
uima-altaita ei peruskorjata tdssa vaiheessa. Tarkoituksena on toteuttaa peruskorjaushan-
ke niin, etteivat uimahalli- ja liikuntatoiminnot keskeytyisi kokonaan.

Kavijamaara koko urheilutalossa oli seurantajaksolla yhteensa 233 487 (1.1-30.6.2011 ka-
vijamaara oli 222 388).

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan kavijamaarien kehitysta, henkiléston sairaus-pois-
saolopaivien lukumaaraa/hlé/vuosi seka palkkakulujen ja kdvijamaarien suhdetta. Liikunta-
virastolle toimitetaan lisaksi vuosittain suoritetiedot tuloista, kdyttdbmenoista, kayntikerroista
ja aukiolotunneista. Naista tiedoista liikuntavirasto laskee suorite- ja tuottavuusindekseja
seka seuraa vuotuista tuottavuusmittareiden kehitysta.

Tytaryhteisoraportti
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Liikevaihto ja tulos

1.1-30.6.2012 liikevaihto oli 1,1 miljoonaa euroa (edellisena vuonna 965 168 euroa). Liike-
vaihto oli budjetoidun mukainen. Kavijamaarat ovat nousseet edellisen vuoden kavijamaa-
riin verrattuna 5 %.

Liiketoiminnan muut tuotot ovat laskeneet edellisen vuoden seurantajaksoon verrattuna
jonkin verran. Kaikki tuotot seurantajaksolla kaupungin avustus mukaan luettuna olivat yh-
teensa 2,2 miljoonaa euroa. Kaupungin avustus on vuonna 2012 yhteensa 2 147 000 eu-
roa (vuonna 2011: 2 343 000 euroa).

Kulut ovat kasvaneet edellisen vuoden seurantajaksoon verrattuna johtuen paaosin henki-
I6stOkulujen, [Bmpo6-, vesi ja sahkdkulujen seka kunnossapitokorjauskulujen noususta. Hen-
kilostokulujen kasvu selittyy henkildomaaran lisayksesta laajennuspuolen takia.

Investoinnit
Merkittavimmat investoinnit liittyivat peruskorjauksen suunnitteluun ja toteuttamisen aloit-
tamiseen. Lisaksi tehtiin normaaleja vuosikorjaustdita.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtié pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin
avustuksen turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin
kayttajamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin lainat ovat yhteensa 4,5 miljoonaa euroa, Elakevakuutusyhtio limari-
nen Oyj lainat 567 389 euroa, Nordea Pankki Suomi Oyj:n lainat 349 573 euroa ja Kunta-
rahoitus Oy:n laina 4,6 miljoonaa euroa, yhteensa 9,9 miljoonaa euroa /30.6.2012. Rapor-
tointijaksolla ei nostettu uusia lainoja.

Riskit

1. Akilliset kiinteistd- ja henkildvahingot

2. Ympariston toiminnalle aiheuttamat uhat
3. Ruuhkaisuus

4. Organisaatio ja henkilokunta

Henkilosto

Seurantajakson lopussa yhtion palveluksessa oli 30 paatoimista tyontekijaa ja 30 tunti-
tydntekijaa. 1.1-30.6.2012 palkkakulut olivat 765 627 euroa (1.1-30.6.2011 palkkakulut oli-
vat 637 852 euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden nakymat ovat hyvat eika taloudellisessa asemassa ole tapahtunut merkit-
tavia muutoksia. Vanhan urheilutalon puolen perusparannus valmistuu touko-kesakuussa
2013.
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Vuosaaren Urheilutalo Oy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1105 245 965 168
Muut tuotot 1093 017 1208 505
Aineet, tarvikkeet -7 429 -4 192
Palveluostot -10 556 -6 779
Henkildstokulut -899 188 -752 688
Poistot -418 168 -156 897
Muut kulut -565 636 -504 472
Liikevoitto/-tappio 297 285 748 645
Rahoitustuotot 2383 6 644
Rahoituskulut -146 735 -130 380
Voitto ennen satunnaiseria 152 933 624 909
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 152 933 624 909

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1851879 1740 000 1755 000
Muut tuotot 2 449 826 2212 500 2 222 000
Aineet, tarvikkeet -12 602 0 -20 000
Palveluostot -18 937 -20 000 -20 000
Henkildstokulut -1620 443 -1 600 000 -1 600 000
Poistot -657 824 -837 000 -837 000
Muut kulut -1 349 802 -1 232 000 -1 289 000
Liikevoitto/-tappio 642 097 263 500 211 000
Rahoitustuotot 13102 10 000 5000
Rahoituskulut -280 246 -460 000 -310 000
Voitto ennen satunnaiseria 374 953 -186 500 -94 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 374 953 -186 500 -94 000
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

") tulos tilinpaa- Aineettomat hyodykkeet 49 573 50 486

BRI 2 Aineelliset hybdykkeet 12 994 047 11641 115

Vel el Sijoitukset 585 455 585 455
Pysyvat vastaavat yhteensa 13 629 075 12 277 056
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 354 000 264 162
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 820 000 805 566
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1174 000 1069 728
Vastaavaa yhteensa 14 803 075 13 346 784
Vastattavaa
Osakepaaoma 64 584 64 584
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2119 103 2119103
Ed tilikausien voitto/tappio -345 505 -350 458
Tilikauden voitto/tappio *) -94 000 4953
Oma padoma yhteensa 1744 182 1838 182
Poistoero 379 649 379 649
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras padoma, pitkaaikainen 11 600 000 9 887 705
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1079 244 1241 247
Vieras paaoma yhteensa 12 679 244 11 508 601
Vastattavaa yhteensa 14 803 075 13 346 784

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 211 000 642 097
Poistot 837 000 657 824
Rahoitustuotot ja kulut -305 000 -267 144
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -251 852 105 961
Investoinnit -2 189 009 -2 336 061
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -1 697 861 -1197 323
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 1712 295 1022 361
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1712 295 1022 361
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 805 566 980 528
Kassavarat tilikauden lopussa 820 000 805 566
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen toimiala (Kaj)

Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimen toimiala (Kaj)

Yhtion/saation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Liikevaihdon  Tulos*™ Tulos** Omava- Maksu- sivu
enn 2012  muutos (%)* enn2012 TP 2011 raisuus-  valmius
aste % (QR)
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen
toimiala (Kaj)
Hansasilta Koy 11 -54,2 -361 -346 99 13,08 | 172
Helsingin Asumisoikeus Oy 24 155 71 877 1131 17 0,87 | 175
Helsingin kaupungin 450-vuotis- 445 0,5 0 0 33 0,79 | 179
taiteilijatalosaatio
Helsingin Sahkotalo Koy 5970 21 208 -186 32 0,00 | 183
Helsingin Tennispalatsi Koy 1643 1,4 0 0 84 0,89 | 187
(I-)|e|singin Tiedepuiston Yrityshautomot 1647 -7,6 259 672 10 0,33 | 191
y
Helsingin Toimitilat Koy 5879 9,2 0 -22 44 0,21 | 195
Helsingin Vayla Oy 5153 -1,7 33 0 -6 2,11 | 200
Helsingin Ymparistotalo Koy 370 230,4 -41 -189 10 0,57 | 204
Intiankatu 31 Koy 57 18,8 -21 -3 85 0,00 | 208
Ita-Pasilan Pysakointi Oy 1128 1,3 130 143 73 6,74 | 211
Kaapelitalo Koy 5100 2,0 1 0 85 1,69 | 215
Kaisaniemen Metrohalli Koy 361 8,4 365 -167 100 8,12 | 220
Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 480 -3,0 -25 13 90 0,67 | 224
Kontulan Palvelutalo Oy 478 25,1 53 53 39 4,28 | 228
Képylan Terveystalo Koy 238 19,0 91 0 93 0,10 | 232
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 2778 3,3 -158 -97 57 1,65 | 235
Malmin Liiketalo Oy 369 6,3 0 0 100 3,31 | 239
Mosaiikkitorin Pysakéintilaitos Koy 200 19,0 -50 -45 89 0,09 | 242
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 21 800 3,7 4 686 4 563 39 0,22 | 246
Pakkalantie 30 Koy 1149 0,5 -2 -196 81 0,69 | 250
Palvelukeskus Albatross Oy 666 2,5 0 0 98 0,02 | 254
Puistolan Pankkitalo Koy 133 -8,3 -55 -42 74 -| 258
Rastilankallion paivakoti Koy 62 12,7 -33 -34 100 2,36 | 262
Toolonlahden Pysakaointi Oy 0 -191 -103 51 1,09 | 265
Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy 289 40,3 0 -288 100 0,85 | 269
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Hansasilta Koy

Y-Tunnus 0575515-4 Toimitusjohtaja Jari Vayrynen

Osoite c/o Realco Oy : Kirjanpitaja Kirsi Kopakkala
Kauppakaarre 1
00700 Helsinki

Puhelin 020 743 8340

jariv@realco.fi : Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellstén
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Jenni Rope
Hallituksen jdsen Risto Heikkinen

: Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
i JHTT, Oy Audiarev Ab

Tilintarkastaja Sari Isaksson, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion ulkoinen toimintaymparistd pysynyt ennallaan, naapuriyhtio Itis tekee sisatilaremont-
teja, joilla on vaikutuksia lapikulkuun yhtion kohdalla. Lapikavelijdiden maara on pysynyt
ennallaan, Itiksen remontti on hankaloittanut satunnaisten kulkijoiden Iapikavelya.

Liikevaihto ja tulos
Korjauskulujen pienentyminen vaikuttaa yhtion tulokseen positiivisesti. Muilta osin tuotot ja
kulut ovat kehittyneet taloussuunnittelun mukaisesti.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Ympariston rakentaminen vuoden 2015 jalkeen viela epaselva, tdma voi vaikeuttaa vuokra-
usta tulevaisuudessa. llkivalta sisa- ja ulkotiloissa toistaiseksi pienimuotoista, jolla ei suu-
rempaa vaikutusta yhtion toimintaan. Myds laiterikot ikdantymisen johdosta (ilmastointi, ra-
kenteet, hissit) muodostavat oman riskinsa.

Henkilosto
Yhtiolla ei paatoimista palkattua henkildkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden nakymissa ei muutosta poislukien vuoden 2015 jalkeen epavarma alueen
uudelleen rakentaminen.
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Hansasilta Koy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 5420 11 270
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -160 820 -157 797
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio -155 400 -146 527
Rahoitustuotot 2309 2288
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -153 091 -144 239
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -153 091 -144 239

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 24 828 11 110 11 110
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 -290 523 -290 523
Henkildstokulut -1 815 -1 820 -1 820
Poistot -80 762 0 -80 762
Muut kulut -291 493 -1 000 -1 000
Liikevoitto/-tappio -349 242 -282 233 -362 995
Rahoitustuotot 2833 1000 1000
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -346 409 -281 233 -361 995
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -346 409 -281 233 -361 995

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 43 252 183 740
Aineelliset hyddykkeet 1809 405 1749 953
Sijoitukset 95 832 95 832
Pysyvat vastaavat yhteensa 1948 489 2029 526
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 20 361
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 201433 462 520
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 201433 482 881
Vastaavaa yhteensa 2149 922 2 512 407
Vastattavaa

Osakepadoma 3 531 946 3 531 946
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -1 035429 -688 525
Tilikauden voitto/tappio -361 995 -346 409
Oma paaoma yhteensa 2134 522 2497013
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras pdaoma, lyhytaikainen 15400 15 394
Vieras paaoma yhteensa 15400 15 394
Vastattavaa yhteensa 2149 922 2 512 407

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -362 995 -349 242
Poistot 80 762 80 762
Rahoitustuotot ja kulut 1000 2833
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -281 233 -265 647
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 361 995 -346 904
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 329 100
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 361 995 -17 804
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 462 520 745 971
Kassavarat tilikauden lopussa 543 282 462 520
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

Helsingin Asumisoikeus Oy

Y-Tunnus 912270-2 Toimitusjohtaja

Osoite c/o Laajasalon Isannginti Oy ¢ Kirjanpitaja
Sahaajankatu 20 A 2 krs. :
00880 Helsinki

Puhelin 669 9910
040-900 648
www.haso.fi : Hallituksen
harri.lyytikainen@ i puheenjohtaja

laajasalonisannointi.fi
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

i Hallituksen
i varajasen

i Hallituksen
i varajasen

i Hallituksen
i varajasen

i Hallituksen
i varajasen

Tilintarkastaja

Harri Lyytikainen
Kati Tarkiainen

Tuula Saxholm

Vesa Peipinen
Mikael Epstein
Raimo Hartonen
TarjaTaskinen
Mari Randell
Aini Kiiskinen

Paula Rinkinen

Laura Wallberg

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimintaperiaatteena on yllapitaa ja rakennuttaa kustannus- ja laatutasoltaan kilpai-
lukykyisid asumisoikeusasuntoja.

Yhtié on edelleen (2 744 kpl asuntoa, noin 186 000 vastikeneli6ta, noin 5 500 asukasta)
maan viidenneksi suurin ja Helsingin toiseksi suurin asumisoikeusyhtio. Vertailussa kay-
tetaan mittareina taseen loppusummaa 30.6.2012 ja liikevaihtoa. Maanlaajuisesti suurem-
pia ovat Suomen Asumisoikeus Oy, YH-Asumisoikeus Oy, TA-Asumisoikeus Oy ja Avain
Asumisoikeus Oy.

Taloudellinen kayttdaste on ollut alkuvuoden 2012 aikana hyvalla tasolla, 99,8 % (vuonna
2011: 99,7 %). Alkuvuoden 2012 aikana irtisanottiin 88 asuntoa ja irtisanomisprosentti oli
alhaisella tasolla, 6,5 %, kun laskennasta eliminoidaan sisaiset vaihdot, siirrot ja haadot.
(vuoden 2011 aikana 202 kpl ja 7,6 %).

Alkuvuoden 2012 osalta myds kokonaisvaihtuvuus oli alhaisella tasolla, noin 8,4 % (113 kpl
asuntoa) sisaltaen sisaiset vaihdot, siirrot ja hdadét (vuoden 2011 aikana 9,6 % ja 255 kpl).

Irtisanomisten aiheuttamien huoneistokunnostuksien keskihinnaksi tuli alkuvuonna 2012
noin 1 550 euroa (vuoden 2011 aikana noin 1 400 euroa).

Tytaryhteisoraportti
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Vuoden 2012 uudistuotanto on rahoitettu paaosin korkotukilainoilla, joiden korko on sidot-
tu markkinakorkoon.

Liikevaihto ja tulos

Tuotot ylittyivat 20 000 eurolla ja hoitokulut ylittyivat noin 305 000 eurolla. Padomakulut
kasvoivat 0,6 %. Yhteisvaikutuksena kokonaisbudijetti ylittyi 2,7 %. Kokonaisbudjetin ylitys
kompensoidaan siten, etta peruskorjauskeraysta pienennetaan alkuvuodelle budjetoidusta
noin 540 000 eurosta noin 211 000 euroon.

Koko budjettivuoden arvioidaan toteutuvan siten, ettd kokonaisbudjetin ylitys tulee oleman
noin 200 000 euroa. Kokonaisbudjetin arvioitu ylitys kompensoidaan siten, ettd vuoden
2012 peruskorjauskertymaa pienennetaan arvioidulla budjettiylityksen maaralla, eli noin
1,08 miljoonasta eurosta noin 0,88 miljoonaan euroon.

Investoinnit
Investoinnit kirjautuvat loppuvuoden aikana ATT:n raportin 12/2012 mukaisesti.

Vastuusitoumukset
Aravalainan saldo on 128 488 480 euroa (31.12.2011: 130 253 022 euroa)

Kuntarahoitus Oy:n saldo on 117 995 681 euroa (31.12.2011: 118 387 064 euroa)
OKO-pankin saldo on 9 138 873 euroa (31.12.2011: 9 195 055 euroa

Rahatoimiston saldo on 1 329 3327 euroa (31.12.2011: 1 340 794 euroa).

Henkilosto

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Harri Lyytikainen. Isanndintipalvelut on ostettu Laaja-
salon Isénndinti Oy:Ita

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sailyvan tulevaisuudessa ehdolla, etta vas-
tikekehitys pystytaan yhtion hallitsemin toimenpitein pitdmaan kohtuullisena suhteessa
kilpailijoihin.

Kokonaisvastikkeesta 60 % muodostavan paaomakulujen osuuteen vaikuttavat mm. uu-
distuotannon maara ja kustannustaso, inflaation kehitys seka korkotukilainojen markkina-

koron kehitys.

Asukasdemokratia ja yhteishallinto toimivat yhtiéssa hyvin.
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 11 763 963 11 114 094
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -704 -290
Poistot 0 0
Muut kulut -5519 729 -5 172 222
Liikevoitto/-tappio 6 243 530 5941 582
Rahoitustuotot 81158 76 636
Rahoituskulut -3 818 693 -2 857 261
Voitto ennen satunnaiseria 2 505 995 3 160 957
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 2 505 995 3160 957

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 22 556 045 24 205 945 24 155 945
Aineet, tarvikkeet -7 156 783 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstokulut -13 684 -16 025 -16 025
Poistot -5 302 907 0 -5 300 000
Muut kulut -3 090 414 -10 640 358 -10 522 000
Liikevoitto/-tappio 6 992 257 13 549 562 8317 920
Rahoitustuotot 185 762 108 000 160 000
Rahoituskulut -6 046 793 -12 701 058 -7 600 000
Voitto ennen satunnaiseria 1131226 956 504 877 920
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut -20 0 0
Voitto/tappio ennen 1131 206 956 504 877 920

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 3 867 531 3817 531
Aineelliset hyddykkeet 348 791 526 298 791 526
Sijoitukset 11 900 000 11 857 099
Pysyvat vastaavat yhteensa 364 559 057 314 466 157
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 322 511 321 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 14 026 181 13 148 181
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 14 348 692 13 469 692
Vastaavaa yhteensa 378 907 749 327 935 849
Vastattavaa

Osakepadoma 5045 5 046
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 63 149 691 55 649 692
Ed tilikausien voitto/tappio -1 333 -1 333
Tilikauden voitto/tappio *) 0 0
Oma paaoma yhteensa 63 153 403 55 653 405
Poistoero 675 446 675 446
Vapaaehtoiset varaukset 5628 290 4 750 290
Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 292 869 850 254 869 851
Vieras pddoma, lyhytaikainen 16 580 760 11 986 857
Vieras paaoma yhteensa 315078 900 272 282 445
Vastattavaa yhteensa 378 907 749 327 935 849

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 8 317 920 6 992 257
Poistot 5300 000 5302 907
Rahoitustuotot ja kulut -7 440 000 -5 861 031
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 -20
Muut oikaisut -878 000 -4 178 676
Investoinnit -51 399 920 -28 698 050
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -46 100 000 -26 442 613
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 38 000 000 18 096 469
Oman paaoman muutokset 7 500 000 8 346 144
Muut maksuvalmiuden muutokset 600 000 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 46 100 000 26 442 613
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 13 148 181 10 910 496
Kassavarat tilikauden lopussa 14 026 181 13 148 181
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Helsingin kaupungin
450-vuotis-taiteilijatalosaatio

Y-Tunnus 1670774-8 Toimitusjohtaja Merja Kohonen
Osoite c/o Vuo-kiinteistdpalvelut ! Kirjanpitaja Hanna Hanninen
Tyynylaavantie 20 H

00960 Helsinki
Puhelin 010 821 3500

www.vuokiinteistopalvelut.fi i Hallituksen Sinikka Sokka
merja.kohonen@ i puheenjohtaja
vuo-kiinteistopalvelut.fi
Hallituksen Timo Narhinsalo
i varapuheenjohtaja

Hallituksen 3. jasen Pia Parkkonen
Hallituksen 4. jasen Leena Mickwitz
Hallituksen 5. jasen Timo Harmala

Hallituksen 1. Eric Pollock
varajasen

i Hallituksen 2. Heini Tiinonen

i varajasen

Hallituksen 3. Timo Kallio

i varajasen

Hallituksen 4. Hannu Hyttinen

i varajasen

! Hallituksen 5. Satu Silvanto

i varajasen

Tilintarkastaja Outi Koskinen, KHT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta
Kaikki huoneistot on vuokrattu ja vaihtuvuutta ei juurikaan ole.

Liikevaihto ja tulos
Kayttdomaisuuspoistot tullaan tekemaan tuloksen mukaan, vuoden 2012 arvioidut poistot
ovat 109 000 euroa, talldin tulokseksi muodostuu 0 euroa.

Vuokratulot eivat riitd kattamaan kuluja, joten saatié on riippuvainen saannéllisesta kau-
pungin avustuksesta.

Investoinnit
Saatiolla ei ole merkittavid investointeja vuonna 2012.

Vastuusitoumukset
Helsingin kaupunki, 3,5 miljoonaa euroa, 29 vuotta

Helsingin kaupunki, 1,4 miljoonaa euroa, 30 vuotta

Tytaryhteisoraportti
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaitio

Riskit
Saation riskitekijoita ovat: vuokrarastit, vuokran nostopaineet, maksukykyiset vuokralaiset
tulevaisuudessa

Henkilosto
Saatiolla ei ole palkattua paatoimista henkildstoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuokrankorotuspaineet.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio

(euroa)

Liikevaihto 222 343 221773
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -108 283 -117 849
Henkildstokulut -10732 -12 374
Poistot 0 0
Muut kulut -6 900 -9 681
Liikevoitto/-tappio 96 429 81870
Rahoitustuotot 425 925
Rahoituskulut -49 061 -51 533
Voitto ennen satunnaiseria 47 793 31 262
Satunnaiset tuotot 23 500 23 500
Satunnaiset kulut 0 -3 690
Voitto/tappio ennen 71 293 51072

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 443 444 445 010 445010
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -237 561 0 0
Palveluostot 0 -238 110 -238 110
Henkildstokulut -24 856 -17 360 -17 360
Poistot -104 232 -109 564 -109 564
Muut kulut -9 047 -10 000 -10 000
Liikevoitto/-tappio 67 747 69 976 69 976
Rahoitustuotot 2327 0 0
Rahoituskulut -111 248 -116 975 -116 975
Voitto ennen satunnaiseria -41 173 -46 999 -46 999
Satunnaiset tuotot 47 000 47 000 47 000
Satunnaiset kulut -5 826 0 0
Voitto/tappio ennen 1 1 1
tilinpaatossiirtoja
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Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaitio

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 65 028 65 028
Aineelliset hyddykkeet 7 339 904 7 339 904
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 7 404 931 7 404 931
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 8 000 11 689
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 88 200 87 298
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 96 200 98 987
Vastaavaa yhteensa 7 501 131 7 503 919
Vastattavaa

Osakepaaoma 2522 819 2522 819
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -56 983 -56 984
Tilikauden voitto/tappio 1 1
Oma padoma yhteensa 2 465 836 2 465 835
Poistoero 169 230 0
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 4744 706 4 877 574
Vieras paaoma, lyhytaikainen 121 358 160 509
Vieras paaoma yhteensa 4 866 064 5038 083
Vastattavaa yhteensa 7 501 131 7 503 919

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 69 976 67 747
Poistot 109 564 104 232
Rahoitustuotot ja kulut -116 975 -108 920
Verot 0 0
Satunnaiset erat 47 000 41174
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 109 565 104 233
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -137 000 -134 845
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -228 -228
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -137 228 -135 073
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 87 298 118 138
Kassavarat tilikauden lopussa 59 635 87 298
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Helsingin Sahkotalo Koy

Y-Tunnus  1901114-8 ¢ Toimitusjohtaja Sami Aiho

Osoite Kampinkuja 2 Kirjanpitaja Marja Muona
00100 Helsinki H

Puhelin 617 2555
050-306 0822

sami.aiho@helen.fi Hallituksen Pasi Lehtio
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Kauno Kaija
Hallituksen jasen  Heidi Karhula

' Tilintarkastaja Mikko Rytilahti, KHT, JHTT,
Ernst & Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistdosakeyhtio Helsingin Sahkoétalo on Helsingin kaupungin kokonaan omistama He-
len -konserniin kuuluva kiinteistdoyhtid, jonka toimialana on hallita omistus- ja vuokraoi-
keuden perusteella Helsingin kaupungin Kampin kaupunginosassa sijaitsevaa tonttia seka
omistaa ja hallita silla sijaitsevaa rakennusta, jonka huoneistot ja tilat yhtidé on luovuttanut
vuokralle.

Sahkotalossa sijaitsee Helsingin Energian paakonttori. Alvar Aallon suunnittelema raken-
nus valmistui 1973. Nykyaan rakennuksessa toimii Helsingin Energian paakonttorin lisaksi
liiketiloja. Vuonna 2007 valmistuneet liiketilat toimivat osana Kampin kauppakeskusta. Ka-
vijamaara Sahkotalossa oli vuonna 2011 noin 6 miljoonaa ihmista. Rakennus on pinta-alal-
taan noin 25 000 m2, joista Helsingin Energian kaytdssa on noin 15 000 m2.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion myynnit ovat kasvaneet, koska yhtio on saanut tehtya uusia kannattavampia vuok-
rasopimuksia. Yhtion [Bmpd- ja sdhkdenergian kaytté on kasvanut, mutta hoitopuolen te-
hostamistoimilla yhtion hoitokuluja on saatu pienennettya merkittavasti.

Yhtion myynti tulee kasvamaan ennustetusti ja tulos tulee olemaan nailld ndkymin ensim-
maisen kerran voitollinen.

Investoinnit

Yhti6 on tehnyt kauden aikana perusparannuksia, mm. rakennuksen ylimpaan kerrokseen
on kesakuussa 2012 avattu uusi ravintola. Investoinnit ovat olleet mitttavia ja ne on rahoi-
tettu vieraalla pddomalla.

Rahoitus
Kauden kayttokate oli 1,8 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 1,5 miljoonaa euroa). Poistot oli-
vat 1,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2009 yhti6 korotti kdytéssaan olevan Sampo Pankin konsernitilin luottolimiitin 7,0
miljoonaan euroon. Luottolimiitti on [ahes kokonaan kaytdssa.

Tytaryhteisoraportti
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Vastuusitoumukset
Lainat 30.06.2012 olivat yhteensa 39 566 003 euroa.

Riskit
Kaikki yhtion tilat on vuokrattu. Talouden yleinen taantuma voi vaikuttaa olemassa olevien
vuokralaisten maksukykyyn.

Korkotason mahdolliseen nousuun on varauduttu lainasalkkua rakennettaessa: yhtion lai-
noista suurin osa on kiintedkorkoisia tai suojattu erilaisin instrumentein kuten koronvaihto-
sopimuksin. Lisaksi yhtion kdytdssa olevaan Sampo Pankin konsernitiliin on liitetty luotto-
limiittiominaisuus, joka osaltaan varmistaa yhtion maksuvalmiutta.

Suurimmat riskit liittyvat talla hetkella vanhan rakennuksen tekniseen kuntoon. Yllattaviin
vahinkoihin yhti6lla on kiinteiston tdysarvovakuutus, mutta vanha rakennus alkaa olemaan
monilta osin jo peruskorjausikdinen.

Henkilosto
Yhtidlld on palkattu oto -toimitusjohtaja. Palkkio on raportointikaudella yhteensa 4 500
euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Rakennuksen ylimman kerroksen ravintolan peruskorjauksen valmistuminen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2941 275 2 852 600
Muut tuotot 57 889 51212
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -1214 677 -1411 678
Henkildstokulut -5 592 -7 758
Poistot -1 114 918 -1 086 125
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio 663 976 398 250
Rahoitustuotot 1251 0
Rahoituskulut -492 243 -546 782
Voitto ennen satunnaiseria 172 983 -148 531
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 172 983 -148 531

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 5849477 5970713 5970713
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -1913 828 -2 300 761 -2 300 761
Henkilostokulut -16 704 -17 491 -17 491
Poistot -2 179 434 -2 196 955 -2 196 955
Muut kulut -614 176 0 0
Liikevoitto/-tappio 1125 335 1455 506 1455 506
Rahoitustuotot 286 597 0 0
Rahoituskulut -1 598 551 -1 246 645 -1 246 645
Voitto ennen satunnaiseria -186 619 208 861 208 861
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -186 619 208 861 208 861
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 34 349 37 425
Aineelliset hyddykkeet 68 443 194 67 074 829
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 68 477 543 67 112 254
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset -11 535 525 253
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4532 20 390
Vaihtuvat vastaavat yhteensa -7 003 545 643
Vastaavaa yhteensa 68 470 540 67 657 897
Vastattavaa

Osakepaaoma 5000 000 5000 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 17 000 000 17 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio -541 336 -538 463
Tilikauden voitto/tappio 172 983 -2 873
Oma padoma yhteensa 21631647 21 458 664
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkdaikainen 37 471107 36 257 702
Vieras paaoma, lyhytaikainen 9 367 786 9941 531
Vieras paaoma yhteensa 46 838 893 46 199 233
Vastattavaa yhteensa 68 470 540 67 657 897

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 1455 506 1125 335
Poistot 2 196 955 2179434
Rahoitustuotot ja kulut -1 246 645 -1 311 954
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 2405 816 1992 816
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 0
Kassavarat tilikauden lopussa 0 0
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Helsingin Tennispalatsi Koy

Y-Tunnus  1090036-0 Toimitusjohtaja Jaakko Stauffer
Osoite Fredrikinkatu 65 ! Kirjanpitaja Leena Ahonen
PL 2214

00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 3103 6440
050-505 3278

jaakko.stauffer@hel.fi Hallituksen Tuula Saxholm
i puheenjohtaja

Hallituksen jdsen Helind Tuominen
Hallituksen jasen  Arto Hiltunen
Hallituksen jasen  Juho Kumpulainen
Hallituksen jdsen Risto Heikkinen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtidon toiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattu-
na. Taloudelliset tunnusluvut ovat toteutuneet padosin hyvaksytyn talousarvion mukaisesti.

Rakennuksen vuosittainen kayttajamaara on vakiintunut tasolle noin 1,8 miljoonaa kavijaa
vuodessa eika toiminnassa ole nahtavissa muutoksia lahivuosina. Meneilldan olevalla taan-
tumalla ei ole ollut havaittavaa vaikutusta rakennuksen kayttajamaaraan.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Tarkeimmat yhtidkohtaiset mittarit ovat vuonna 2012 kaukolamman kulutus, kiinteiston tuot-
tama jatemaara ja sahkonkulutus.

Yhtio tekee talla hetkella yhteisty6td muun muassa konserniin kuuluvien Helenin, Staran,
HKR-Rakennuttajan ja kiinteistoviraston tilakeskuksen kanssa. Tulevaisuudessa yhteistyo
on mahdollista edelld mainittujen lisdksi myds Helsingin Konsernihankinta Oy:n ja Palmi-
an kanssa.

Liikevaihto ja tulos

Yhtié on keskinainen kiinteistdyhtio, joten tulot muodostuvat osakkailta perittavista yhtio-
vastikkeista ja kayttajilta perittavista kayttokorvauksista. Toimintakauden liikevaihto oli
794737 euroa, josta yhtidvastikkeiden osuus oli 769 198 euroa. Liikevaihto toteutui vastik-
keiden osalta hyvaksytyn talousarvion mukaisena. Kayttdjilta perittavat vesi- ja jatehuollon
korvaukset eivat sisally liikevaihtoon. Edella mainitut erat laskuteaan myéhemmin.

Yhtion tulos katsauskauden lopussa oli - 133 122 (tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen).
Poistoja on kirjattu yhteensa 734 392 euroa.

Investoinnit
Katsauskaudella tehtiin normaaleja kiinteiston yllapitoon liittyvia korjaus- ja huoltotoimen-
piteita, jotka rahoitettiin tilikaudella keratyilla vastikkeilla. Vesikaton valumavesien hallintaa
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ja julkisivukorjauksen toteuttamista koskeva suunnittelu kaynnistetadan kuluvan tilikauden
aikana

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius tilikauden 2012 aikana on ollut erittain hyva.

Vastuusitoumukset

Yhtidlla oli pitkdaikaisia lainoja tilanteessa 30.6.2012 yhteensa 2,2 miljoonaa euroa. Ti-
likauden aikana lainoja on lyhennetty ennakolta laaditun lyhennysohjelman mukaisesti
633 238 eurolla. Lainojen vakuutena on Kiinnitys yhtion vuokraoikeuteen ja silla olevaan
rakennukseen.

Riskit

Toiminnassa ei merkittavia riskimuutoksia. Mahdolliseen kiinteiston hoitokulujen nousuun
ja yhtién lainakantaan liittyva korkoriski on padosin osakkaalla, koska kyseessa on keski-
nainen kiinteistdyhtio, jonka menot katetaan vastikkeilla.

Kiinteistdon ikdantymisen mydéta etenkin sen tekniikkaa on korjattava ja uudistettava. Ra-
kennuksen kayttd on myds poikkeuksellisen kuluttavaa, joka osaltaan lisaa korjaustarpei-
ta tulevina vuosina. Talldin riskind ovat 1ahinna kohoavat korjaus- ja rahoituskustannukset.

Toiminnalliset riskit liittyvat 1ahinna rakennuksen sopivuuteen sen kaytdon vaatimuksiin jat-
kossa. Rakennuksen paakayttajan vuokrasopimus on kuitenkin vastikaan uudistettu. Ra-
kennuksen hoidolla ja ajanmukaistamisella tatakin riskia voidaan merkittavasti pienentaa.

Kiinteistdn vahinkoriskit on turvattu voimassa olevalla tdysarvovakuutuksella, joka siséltaa
myds yhtion, sen hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvakuutuksen.

Henkilosto
Yhtiélla ei ole palkattua henkilostéa. Kaikki yhtion kayttamat palvelut tuotetaan
ostopalveluina.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Rakennuksen kayttajamaara on raportointikaudella pysynyt ennallaan. Rakennuksen toi-
minnot ja sijainti huomioiden voidaan olettaa, ettd kayttdjamaara pysyy vahintdan nykyisel-
|4 tasolla my0s tulevina vuosina.

Kaupunkikonsernin strategiassa tavoitteeksi on asetettu yhtion tilojen pitdminen haluttuina
ja kilpailukykyisind. Tahan pyritddn muun muassa rakennuksen jatkuvalla yllapidolla ja kor-
jaustoimenpiteiden suorittamisella yhtidlle hyvaksytyn pts:n mukaisesti.

Toiminnan kannalta merkittavin tapahtuma lahivuosina on rakennuksen nykyisten vuokra-

sopimusten paattyminen vuoden 2014 alussa. Sopimusten uudistamisesta vastaa kiinteis-
toviraston tilakeskus, silla kyseessa on keskindinen kiinteistdosakeyhtio.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 794 737 728 875
Muut tuotot 16 843 36 463
Aineet, tarvikkeet -223 212 -260 676
Palveluostot -207 110 -183 432
Henkilostokulut -3393 -4 783
Poistot -734 392 -719722
Muut kulut -320 591 -300 576
Liikevoitto/-tappio -677 118 -703 852
Rahoitustuotot 716 824 725 097
Rahoituskulut -39 453 -21228
Voitto ennen satunnaiseria 253 18
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 -435
Voitto/tappio ennen 253 -417

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1620 517 1643 287 1643 287
Muut tuotot 48 617 1000 33 686
Aineet, tarvikkeet -433 261 -458 000 -446 425
Palveluostot -305 618 -374 500 -414 000
Henkildstokulut -12 139 -15 300 -15 300
Poistot -1628 770 -1 259 000 -1 260 000
Muut kulut -714 613 -795 487 =799 250
Liikevoitto/-tappio -1425 267 -1 258 000 -1 258 002
Rahoitustuotot 1492 514 1329072 1329072
Rahoituskulut -67 247 -71 000 -71 000
Voitto ennen satunnaiseria 0 72 70
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 0 72 70
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 7 316 7316
Aineelliset hyddykkeet 10 601 208 11 861 208
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 608 524 11 868 524
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 90 000 99 539
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1061 958 1049 972
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1151958 1149 511
Vastaavaa yhteensa 11 760 482 13018 035
Vastattavaa

Osakepaaoma 256 890 256 890
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 9666 197 9666 197
Ed tilikausien voitto/tappio 70 -3 659
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma padoma yhteensa 9923 157 9919 429
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkdaikainen 537 325 1577 384
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1300 000 1521222
Vieras paaoma yhteensa 1837 325 3098 606
Vastattavaa yhteensa 11 760 482 13 018 035

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -1 258 002 -1 425 267
Poistot 1260 000 1628 770
Rahoitustuotot ja kulut 1258 072 1425 267
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1260 070 1628 770
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -1 261 281 -1 288 941
Oman padoman muutokset 70 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 13127 -11 632
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 248 084 -1 300 573
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1049 972 721775
Kassavarat tilikauden lopussa 1061958 1049 972
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Helsingin Tiedepuiston
Yrityshautomot Oy

Y-Tunnus 1460820-1 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Isannéinti Oy  Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen
Kluuvikatu 7, 4 krs.
00100 Helsinki

Puhelin 668 9340
0500-406 742

http://www.kh-yhtiot.fi Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Anna-Maija Lukkari
Hallituksen jasen  Teppo Salmikivi
Hallituksen jdsen  Antti Peltonen

Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
: JHTT, Oy Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa
36190 tontteja nro 1 ja 2 kahta liike- ja laboratoriorakennusta.

Kiinteistot on tarkoitettu Helsinki Business and Science Park Oy:n hautomotoimintaan liit-
tyvien asiakkaiden liiketoimintaymparistoksi. Yhtié on muutettu keskinaiseksi kiinteistbosa-
keyhtidksi 29.1.2010.

Yhtion omistuksessa on vuonna 1999 rakennettu Cultivator I:n rakennus (Viikinkaari 6), jos-
sa on 3.427 hm2 toimisto- ja laboratoriohuoneita seka Cultivator Il:n rakennus (Viikinkaa-
ri 4), jossa 11.985 hm2 toimisto- ja laboratoriohuoneita. Cultivator Il valmistui 15.4.2003.

Yrityksen toiminta keskittyy edelleen aktiiviseen tilojen vuokraukseen yhteistydssa Helsin-
ki Business and Science Park Oy:n kanssa. Lisaksi yritys yhdessa Helsinki Business and
Science Park Oy:n kanssa painottuu vahvasti toiminnassaan kiinteistdssa toimivien yrityk-
sien ja niiden piirissa toimivien yhteisdjen jatkuvaan kehittamiseen ja parantamiseen siten,
etta tilat ja niihin liittyvat palvelut ovat houkuttelevia niin tiedeyhteison ja yritysyhteistydn
kuin raataldityjen palveluidenkin osalta.

Vuokrausaste 30.6.2012 oli 93,34 %.
Liikevaihto ja tulos

Valitilinpaatos per 30.6.2012 osoittaa 654 974 euroa voittoa. Yhtidn talous on kehittynyt
laaditun budjetin mukaisesti.
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Investoinnit
Toimintakaudelle ei ole suunniteltu investointeja.

Korjaustoiminta liittyy paaasiassa vuokralaisten vaihtuessa tehtaviin muutostoéihin.

Rahoitus
Yhtidon kassa- ja rahoitusasema on suunnitelman mukainen. Maksuvalmius sailyy riittava-
na toimintakauden ajan.

Vastuusitoumukset
Lainoja yhti6lla oli tilanteesa 30.6.2012:

- Sampo Pankki Oyj 10 690 958 euroa
- Nordea Pankki Suomi Oyj 4 440 000 euroa
- osakaslainat 4 002 806 euroa

Osakaslainojen lyhennykset vuosina 2007-2010 on sovittu maksettavaksi laina-ajan lopus-
sa vuonna 2014. Helsingin kaupunki ja Helsingin yliopisto ovat mydntaneet yhtidlle paa-
omalainaa yhteensa 4 miljoonaa euroa vuosina 2007-2010 maksettavien Sampo Pankki
Oyj:n lainojenlyhennysten 937 500 euroa/vuosi maksamiseksi. Padaomalainaa on nostettu
3 750 000 euroa.

Riskit

Paakaupunkiseudulla vallitseva toimistotilojen “ylitarjonta” on luonut Kilpailutilanteen, joka
vaikeuttaa myos HTYH Oy:n tilojen vuokrausta vaikkakin yrityshautomot ovat rakennettu sil-
Ia teknisella valmiudella, ettd rakennukseen voi nopeasti ja helposti tehda laboratoriotiloja.

Yleisen taloudellisen epavarmuuden ja taantuman pitkittyminen on nakynyt yrityshauto-
moiden laboratoriotilojen kysynnan alenemisena. Laboratoriotiloja on jouduttu alentuneen
kysynnan takia muuttamaan toimistotiloiksi, jolloin korkeasti varustettujen tilojen investoin-
nille ei valttamatta saada arvioituja vuokratuloja. Padasiassa vuokralaisten kanssa on tehty
lyhytaikaisia sopimuksia, jotka saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia vuokrausasteessa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion tulevaisuudessa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1392 986 1808 475
Muut tuotot 10 411 8 841
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -1 900 -2 257
Poistot -527 258 -314 037
Muut kulut -800 704 -2 599 103
Liikevoitto/-tappio 73 535 -1 098 082
Rahoitustuotot 1098 114 436 176
Rahoituskulut -516 675 -260 781
Voitto ennen satunnaiseria 654 974 -922 687
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 654 974 -922 687

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1782 000 1647 200 1647 200
Muut tuotot 392 857 0 20 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -5 064 0 -3 800
Poistot -682 653 0 -1 054 515
Muut kulut -1363 724 -1 408 000 -1 408 000
Liikevoitto/-tappio 123 416 239 200 -799 115
Rahoitustuotot 1419 495 0 2099 000
Rahoituskulut -870 463 0 -1 040 000
Voitto ennen satunnaiseria 672 449 239 200 259 885
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 672 449 239 200 259 885
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
*) pagomalai- Vastaavaa
ne?r) osuus 3,75 Aineettomat hyddykkeet 0 0
e E- Aineelliset hyddykkeet 25188 738 26 243 254
roa vieraas- Sijoitukset 0 0
R Pysyvit vastaavat yhteensa 25188 738 26 243 254
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 358 376 272714
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 500 000 1024 382
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 858 376 1297 096
Vastaavaa yhteensa 26 047 114 27 540 350
Vastattavaa
Osakepaaoma 7 568 457 7 568 457
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -5 271 879 -5 944 328
Tilikauden voitto/tappio 259 885 672 449
Oma padoma yhteensa 2 556 463 2296 577
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Vieras padoma, pitkaaikainen *) 20887 015 21 335081
Vieras paaoma, lyhytaikainen 2603 636 3908 691
Vieras paaoma yhteensa 23 490 651 25243773
Vastattavaa yhteensa 26 047 114 27 540 350

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -799 115 123 416
Poistot 1054 515 682 653
Rahoitustuotot ja kulut 1059 000 549 033
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1314 400 1355101
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -1 838 782 912 650
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1518 988
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 838 782 -606 338
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1024 382 275619
Kassavarat tilikauden lopussa 500 000 1024 382
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Helsingin Toimitilat Koy

Y-Tunnus 1958762-2 Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite Sérnaistenkatu 1, 3 krs. i Kirjanpitaja Leena Juusela
PL 2213 :

00099 Helsingin kaupunki :

Puhelin 09-310 70110
040-547 2466

www.helsingintoimitilat.fi | Hallituksen Arto Hiltunen
raino.antikainen@ i puheenjohtaja
helsingintoimitilat.fi H

Hallituksen jasen  Pekka Tiusanen
{ Hallituksen jasen  Tuula Saxholm

Hallituksen jasen  Lauri Korkeaoja
Hallituksen jasen  Kalevi Aro

: Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i varajasen
Hallituksen Markku Metséranta

i varajasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat on kaupungin kokonaan omistama keskinainen kiinteisto-
osakeyhtid. Yhtion toimialana on omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja, omistaa
niilla olevia tai niille rakennettavia rakennuksia. Lisaksi yhtién toimialana on omistaa toimi-
tilojen omistamiseen tai hallintaan oikeuttavia osakkeita. Edellisten liséksi yhtio voi tuottaa
isanndintipalveluja kaupungin kokonaan tai osittain omistamille yhteiséille.

Yhtié on muodostunut erillisyhtididen kombinaatiofuusiossa 31.12.2005. Yhtiédn on sen jal-
keen fuusioitu lisaa erillisyhtioita ja yksi kiinteistd on liitetty yhtioon apporttina.

Yhtién omistamien toimitilojen pinta-ala on noin 85 000 m2. Lisaksi yhtié omistaa tilahal-
lintaan oikeuttavia osakkeita kahdessa toimitilakiinteistossa ja yhdessa pysakointiyhtiossa.

Yhtio tuottaa lisaksi toimitusjohtajapalvelut kaupungin enemmistd-omistuksessa olevalle
Helsingin Malmikatu 3 Koy:lle, jonka toimitilojen pinta-ala on 6 450 m2 ja maanalaisten py-
sakaintihallitilojen pinta-ala 3 905,5 m2.

Yhtié on keskinainen kiinteistdosakeyhtio ja toimii laheisessa yhteistydssa Helsingin kau-
pungin tilakeskuksen kanssa, jolle Helsingin kaupunki on vastuuttanut omistajahallintavas-
tuun. Tilakeskus vastaa yhtidn hoito- ja rahoitusvastikkeista ja vuokraa tilat edelleen paa-
asiassa kaupungin eri hallintokunnille kaupungin sisaisen vuokrauksen periaatteiden mu-
kaisesti. Yhtion tarkoituksena ei ole tehda voittoa.

Toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia alkuvuoden aikana. Kaupunginval-
tuusto paatti 6.6.2012, etta terveyskeskuksen uusi paatearkisto, enimmaislaajuus 4147
brm2, enimmaishinta 11,8 miljoonaa euroa (alv 0 %, kustannustaso 8/2011), toteutetaan
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toimitilayhtion hankkeena. Rakentamisen on suunniteltu alkavan syksylla 2012 ja tyon val-
mistuvan syksylla 2013.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Yhtidssa seurataan tuottavuutta energian kulutuksen ja hoitokulujen kehityksen kautta.

* Lampoenergiaa kului lammitystarpeesta johtuen vuonna 2011 absoluuttisesti 16 %
edellisvuotta vdhemman, mutta normalisoitu kulutus sailyi edellisvuoden tasolla.

* Hoitokustannukset ovat nousseet yleista kiinteistojen yllapidon kustannuskehitysta sel-
vasti hitaammin. Hoitokuluissa osakkuusyhtidille maksettujen vastikkeiden osuus on
noin 0,15 euroa/m2/kk. Maanvuokrien, kiinteistveron ja vakuutusten osuus on noin
1,35 euroa/m2/kk.

Yhtién oman toiminnan tuottavuuden lisaksi yhtion toiminnan tuloksellisuutta tulee arvioida
my0s valillisten vaikutustensa nakdkulmasta: toimitilaymparistéjen toimivuus vaikuttaa kiin-
teistdissa toimivien kaupungin hallintokuntien tydyksikkdjen tuottavuuteen. Yhtion tavoittee-
na on omalta osaltaan mydtavaikuttaa siihen, etta tydymparistot ovat toimivia.

Liikevaihto ja tulos

Talous ja tulos ovat kehittyneet taloussuunnitelman suuntaisesti. Tilikauden 2012 tulot ja
menot on suunniteltu tasapainoisiksi. Koko vuoden tulosennuste on taloussuunnitelman
mukainen nollatulos. Mikali vuoden toisella puoliskolla iimenee uusia merkittavia yllattavia
korjaustarpeita, tulos voi muodostua jonkin verran ennakoitua huonommaksi.

Investoinnit

Vuoden investointibudjetti (korjausrakentaminen) on 3,6 miljoonaa euroa. Yhtion vuoden
2012 investointibudijetti ylittyy terveyskeskuksen uuden paatearkiston rakentamisen myota.
Terveyskeskuksen uusi paatearkisto mainittiin yhtion toimintasuunnitelmassa, mutta se ei
ollut mukana yhtion investointibudjetissa, koska talousarviota laadittaessa ei ollut kaupun-
gin paatdsta hankkeen toteuttamisesta toimitilayhtion hankkeena.

Investoinnit rahoitetaan pitkaaikaisin lainoin.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne seka maksuvalmius ovat olleet riittdvan hyvat ja tilanteen
arvioidaan sailyvan hyvana tilivuoden 2012 loppuun saakka. Yhtiolla on kahden miljoonan
euron konsernitililimiitti, jota ei kdyteta pitkdaikaisiin rahoitustarpeisiin.

Lainarahoitusta on toistaiseksi saatu investointeihin kiinteistdvakuuksin ilman kaupungin
takauksia, mutta rahoitusmarkkinoiden epavarma tilanne ja kehitys on vahentanyt lainatar-
jontaa ja nostanut lainojen marginaalikustannuksia olennaisesti.

Yhtién taloussuunnitelmassa on taseen rahoitusaseman parantaminen lainan nostolla. Tal-
|8 katetaan aiempina vuosina yhtidon omilla varoilla maksettuja investointeja. Mahdollisesta

lainannostosta tahan tarkoitukseen tilikauden aikana paatetaan viela erikseen.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainat 30.6.2011 olivat yhteensa 55,5 miljoonaa euroa.

2| 2012



Helsingin Toimitilat Koy .

Riskit

» Strategiset riskit

*  Operatiiviset riskit
* Rahoitusriskit

*  Vahinkoriskit

Henkilosto
Yhtidn vakinaisen henkiléston maara on kaksi kuten edellisena vuoden lopussa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kinaporin vanhustenkeskuksen peruskorjaustyd vastaanotettiin 31.5.2012 ja jalkityot vas-
taanotossa todettujen vikojen ja puutteiden korjaamiseksi kaynnistettiin.

Minervaskolanin peruskorjauksen hankesuunnittelu kaynnistettiin.

Jakomaen terveysaseman ryomintatilojen korjaus- ja muutostyo vastaanotettiin kevaalla
2012. Korjausty6 paransi kohteen sisailmaolosuhteita.

Muita merkittavampia korjaushankkeita toteutettiin tai kaynnistettiin eri kohteissa mm. jul-
kisivujen ja ulkopuolisten rakenteiden, hissien, lammitysjarjestelmien ja rakennusauto-maa-
tiojarjestelmien osalta.

Vuonna 2011 kaynnistettyd palvelupyyntokeskuskokeilua jatkettiin. Palvelupyyntékeskuk-
sen tarkoitus on tehda palvelupyynttjen sahkoinen tekeminen ja seuranta helpoksi kiinteis-
tojen kayttdjille. Menettelyn jatkosta paatetaan kokeilusta saatujen kokemusten pohjalta.

Yhtio jatkoi Ivi-jarjestelmien ja kiinteistdjen muun erityistekniikan (erityisesti turvallisuus-
tekniikan) ennakoivan huollon seka sahkdisen huoltokirjan kayton kehittamista. Yleishuol-
to ja tekninen huolto eriytetdan toisistaan entistd selkedmmin ja laajemmin tarkoitukse-
na varmistaa riittdva osaaminen teknisen huollon tehtavissa. Toimintaa varmennetaan
huoltokirjamanageroinnilla.

Kaupungin omistajapoliittisten linjausten perusteella yhtid toiminta kokonaisuutena sailynee
lahivuosina periaatteiltaan ennallaan.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2915 348 2796716
Muut tuotot 23 897 4 200
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -74 145 -81 833
Poistot -1 977 500 -1 750 000
Muut kulut -2 677 533 -2 453 919
Liikevoitto/-tappio -1 789933 -1 484 836
Rahoitustuotot 2 555 146 2293 984
Rahoituskulut -712 900 -589 273
Voitto ennen satunnaiseria 52 313 219 875
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 52 313 219 875

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 5386 720 5879 750 5879 750
Muut tuotot 316 004 15 800 30 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstokulut -173 122 -178 029 -173 000
Poistot -3 953 906 -3 955 000 -3 917 000
Muut kulut -5 374 856 -5716 288 -5 772 450
Liikevoitto/-tappio -3 799 160 -3 953 767 -3 952 700
Rahoitustuotot 4 747 040 5317 323 5317 000
Rahoituskulut -970 404 -1 363 447 -1 364 000
Voitto ennen satunnaiseria -22 524 109 300
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -22 524 109 300

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 84 000 84 000
Aineelliset hyddykkeet 104 000 000 101 936 382
Sijoitukset 3156 019 3156 019
Pysyvat vastaavat yhteensa 107 240 019 105 176 401
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 70 000 69 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1 000 000 556 139
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1070 000 625 650
Vastaavaa yhteensa 108 310 019 105 802 052
Vastattavaa

Osakepaaoma 1880 528 1880 528
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 45 633 941 45 633 942
Ed tilikausien voitto/tappio 584 540 607 064
Tilikauden voitto/tappio 300 -22 524
Oma paaoma yhteensa 48 099 309 48 099 010
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 23 700 23700
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 55 000 000 52 993 244
Vieras paaoma, lyhytaikainen 5187 010 4 686 097
Vieras paaoma yhteensa 60 210 710 57 703 041
Vastattavaa yhteensa 108 310 019 105 802 052

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -3 952 700 -3 799 160
Poistot 3917 000 3 953 906
Rahoitustuotot ja kulut 3953 000 3776 636
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 338 300
Investoinnit -7 063 618 -5732611
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -3 146 318 -1 462 930
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 3 006 756 402 334
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 583 423 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 3590 179 402 334
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 556 139 1616 735
Kassavarat tilikauden lopussa 1 000 000 556 139
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Helsingin Vayla Oy

Y-Tunnus  2053349-6 i Toimitusjohtaja Veijo Laakso
Osoite Mehilaisenrinne 4 Kirjanpitaja Anne Sarres
01490 Vantaa :
Puhelin 0400-313 986
veijo.laakso@kolumbus.fi i Hallituksen Olavi Tikka

i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Pasi Lehtio
Hallituksen jasen  Tuula Saxholm

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Huoltovaylan lansiosa on ollut kaytdssa koko katsauskauden ajan. Kesakuussa 2012 ra-
kennusvalvonta antoi kayttéonottoluvan myos huoltovaylan itdosalle. Yhtion hallintaan kuu-
luva Kluuvin tunneli on ollut kdytdssa koko katsauskauden ajan. Vaylan varrella ei ole talla
hetkelld kdynnissa merkittavia rakennustoita. Vayla on toiminut teknisesti hyvin. Liikenne-
onnettomuuksia ei ole sattunut.

Liikennemaarat ovat viikkotasolla noin 10 000-12 000 ajoneuvoa.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Sahkon ja lammitysenergian kayton energiakatselmus on raportointivaiheessa. Energia ku-
lutus on merkittavasti pienentynyt.

Liikevaihto ja tulos
Yhtio veloittaa tehtyjen sopimusten mukaisesti hoitokulut liittymissopimuksen tehneilta kayt-
tgjilta ja rahoituskulut Helsingin kaupungilta.

Toteutuneet hoitokulut 30.6.2012 olivat noin 490 000 euroa ja koko vuoden ennakoidut ku-
lut tulevat olemaan 860 000 euroa. Yhtién tilikauden 2012 tulos poistojen jalkeen tulee ole-
maan +-0.

Investoinnit
Varsinaiset rakennustyot on saatettu paatokseen. Jatkossa syntyvat korvaus- ja yllapitoin-
vestoinnit katetaan kayttjilta perittavilla maksuilla.

Rahoitus

Yhtion kassatilanne on vakaa. Kustannuksia on veloitettu kayttajiltd 1/3- osa ennakoidus-
ta vuosibudjetista. Seuraava laskutus tehdaan syyskuussa 2012. Kaupungilta on veloitettu
toukokuussa 2012 rahoituskustannukset alkuvuodelta.

Vastuusitoumukset

Yhtion pitkaaikaiset luotot olivat yhteensa 84,3 miljoonaa euroa (Kuntarahoitus Oyj) ja ly-
hytaikaiset luotot 1,0 miljoonaa euroa (Kuntarahoitus Oyj).
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Riskit
Toiminnallinen riski liittyy liikenneonnettomuuteen ja siitd mahdollisesti seuraavaan
tulipaloon.

Liiketoimintaan ei liity merkittavia riskejéa sopimusosapuolten luotettavuudesta johtuen.

Henkilosto
Yhtiélla ei ole palkattua paatoimista henkildstoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Koko huoltovayla on saatu kayttdon kesakuussa 2012. Vaylan kayttdvarmuutta pidetdan
edelleen keskeisimpana tavoitteena.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1595 711 1721997
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 990 140
Poistot 0 0
Muut kulut -491 730 -471 021
Liikevoitto/-tappio 1104 971 1251116
Rahoitustuotot 6 284 11 416
Rahoituskulut -643 002 -589 999
Voitto ennen satunnaiseria 468 254 672 533
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 468 254 672 533

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 5 240 655 5153 157 5153 157
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstokulut -6 135 -6 000 -6 000
Poistot -2 025 597 -2 000 000 -2 000 000
Muut kulut -819 386 -858 620 -858 620
Liikevoitto/-tappio 2389 536 2288 537 2 288 537
Rahoitustuotot 23 818 0 0
Rahoituskulut -2413 175 -2 255 001 -2 255 001
Voitto ennen satunnaiseria 179 33 536 33 536
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 179 33 536 33 536

tilinpaatossiirtoja
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*) paaomalai-
nan osuus 5
miljoonaa eu-
roa vieraas-
ta padomasta

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 75 600 000 78 567 650
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 75 600 000 78 567 650
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1 000 000 1527 010
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3 000 000 3050613
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4 000 000 4 577 624
Vastaavaa yhteensa 79 600 000 83 145 273
Vastattavaa

Osakepaaoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 300 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio -5129 918 -5 130 097
Tilikauden voitto/tappio 33 356 179
Oma paaoma yhteensa -4 596 562 -4 629 918
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen *) 82 298 395 84 337 881
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1898 167 3437 310
Vieras paaoma yhteensa 84 196 562 87 775 191
Vastattavaa yhteensa 79 600 000 83 145 273

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Liikevoitto 2 288 537 2 389 536
Poistot 2 000 000 2025 597
Rahoitustuotot ja kulut -2 255 001 -2 389 357
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 377 755
Investoinnit 0 -173 968
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 2 033 536 2229 563
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -2 039 536 -2 015 645
Oman padoman muutokset 0 300 180
Muut maksuvalmiuden muutokset -44 613 648 788
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -2 084 149 -1 066 677
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3050613 1887 727
Kassavarat tilikauden lopussa 3 000 000 3050613
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Helsingin Ymparistotalo Koy

Y-Tunnus  2262596-8 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin Isannéinti Oy : Kirjanpitaja Noora Virta
Kluuvikatu 7. 4 krs.
00100 HELSINKI
Puhelin 0500-406 742
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi : Hallituksen Markku Metsaranta
i puheenjohtaja
Hallituksen jasen  Anna-Maija Lukkari
Hallituksen jasen  Jorma Nurro
i Hallituksen Pertti Forss
i varajasen
Hallituksen Miia Pasuri
i varajasen
i Hallituksen Mauri Laakso

i varajasen

Soila Rantala, KHT,

' Tilintarkastaja
: PricewaterhouseCoopers Oy

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion tarkoitus on hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36190 tonttia
nro 4 seka omistaa ja hallita sille rakennettavaa rakennusta. Yhtiosta omistaa 75 % Helsin-
gin kaupunki ja 25 % Helsingin yliopiston rahastot.

Rakentaminen on aloitettu 4/2010 ja urakka on vastaanotettu 9.9.2011. Rakennuttajana
toimi HRK-Rakennuttaja.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion valitilinpaatoksen tulos oli tappiollinen 21 135 euroa (tilinpaatdssiirtojen ja verojen
jalkeen), mutta kuitenkin suunnitelman mukainen. Poistoja tehtiin 305 280 euron arvosta.

Investoinnit
Investoinnit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus
Yhtion osakkailta kerattiin osakepaaoma, yhteensa 1 940 000 euroa. Yhtion maksuvalmius
on ollut hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiélla on lainaa Kuntarahoitus Oyj:ltéa 10,5 miljoonaa euroa ja Helsingin yliopiston rahas-
toilta 3,7 miljoonaa euroa ja Nordea Pankki Suomi Oyj:sta 1,2 miljoonaa euroa.

Riskit

Toimintaan ei liity merkittavia riskeja.
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Henkilosto
Yhtidlla ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa. Yhtion maksamat palkat ja palkkiot ra-
portointikaudelta olivat 2 725 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Toiminnan kaynnistaminen ja takuuasioiden hoito.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 174 212 0
Muut tuotot 0 6 935
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -2 752 -3 961
Poistot -305 280 0
Muut kulut -137 540 -152 206
Liikevoitto/-tappio -271 360 -149 233
Rahoitustuotot 326 113 28 391
Rahoituskulut -39 134 0
Voitto ennen satunnaiseria 15619 -120 842
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 15619 -120 842

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 112 520 370 152 370 152
Muut tuotot 6 935 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -75 635 0 0
Henkilostokulut -8 060 0 -5 000
Poistot -455 244 0 -610 560
Muut kulut -144 953 -370 125 -370 125
Liikevoitto/-tappio -564 437 27 -615 533
Rahoitustuotot 675 407 652 226
Rahoituskulut -297 574 -78 266
Voitto ennen satunnaiseria -186 605 27 -41 573
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -186 605 27 -41 573

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 14 574 807 15 185 368
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 14 574 807 15 185 368
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 50 000 1099 268
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1 000 000 1169 393
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 050 000 2 268 661
Vastaavaa yhteensa 15 624 807 17 454 029
Vastattavaa

Osakepaaoma 1940 000 1940 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -338 967 -152 362
Tilikauden voitto/tappio -41 573 -186 605
Oma paaoma yhteensa 1559 460 1601 033
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 12217 301 10 097 689
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1848 046 5755 307
Vieras paaoma yhteensa 14 065 347 15 852 996
Vastattavaa yhteensa 15 624 807 17 454 029

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -615 533 -564 437
Poistot 610 560 455 244
Rahoitustuotot ja kulut 573 960 377 833
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 9105 882
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 568 987 9 374 521
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -2 560 212 4 543 253
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1821832 -18 337 082
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -738 380 -13 793 829
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1169 393 5588 701
Kassavarat tilikauden lopussa 1 000 000 1169 393
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Intiankatu 31 Koy

Y-Tunnus  0119799-2 i Toimitusjohtaja Olli Pajanen

Osoite Haarniskatie 6 D  Kirjanpitaja Kimmo Levola
00910 Helsinki :

Puhelin 325 6221

olli.pajanen@tili-kiinti.inet.fi : Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Ari Mujunen
Hallituksen jasen  Tiia Lehikoinen

: Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
H JHTT, Oy Audiarev Ab

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion tehtdvana on hallinnoida osoitteessa Intiankatu 31 / Limingantie 78 sijaitsevaa pienta
1930-luvulla rakennettua 2-kerroksista kiinteistda. Kiinteiston tontti on vuokrattu kaupun-
gilta. Kiinteistdssa on kaupungin paivakoti, kylatila, toimistohuoneisto ja 4 pienta asuntoa.

Kaupungin omistusosuus on 75 %.
Toiminta on luonteeltaan vakaata ja ennakoitavaa.

Yhtidssa valmistaudutaan putkiremonttiin, jonka ajankohta on mahdollisesti vuonna 2013.
Putkiremontin suunnittelu kynnistyy syksyn 2012 aikana.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihdosta (ennuste vuodelle 2012 on 57 717 euroa) 90 % muodostuu osakkailta perit-
tavista vastikkeista. Vastiketta ei ole korotettu vuoden 2012 aikan.

Yhtio tekee tappiollisen tuloksen vuonna 2012. Putkiremontin suunnittelukulut ovat syyna
lisdantyneisiin kuluihin. Tappio katetaan lainarahoituksella vuoden lopussa.

Investoinnit
Vuoden 2012 aikana ei ole tehty investointeja.

Vastuusitoumukset
Lainojen maara 30.6.2011 oli 14 099 euroa.

Vuoden 2012 aikana ei ole nostettu lainaa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole palkattua paatoimista henkilostoa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 28 861 20 868
Muut tuotot 0 1130
Aineet, tarvikkeet -6 816 0
Palveluostot -26 986 0
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut -3 646 -32 136
Liikevoitto/-tappio -8 587 -10 138
Rahoitustuotot 2 326 0
Rahoituskulut -264 0
Voitto ennen satunnaiseria -6 525 -10 138
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -6 525 -10 138

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 48 715 57 717 57 717
Muut tuotot 4121 0 0
Aineet, tarvikkeet -11 927 -14 500 -14 500
Palveluostot -31 234 -59 002 -65 000
Henkildstokulut -4 237 -4 150 -4 150
Poistot -14 753 0 0
Muut kulut -4 622 -4 800 0
Liikevoitto/-tappio -13 938 -24 735 -25 933
Rahoitustuotot 11 405 4 653 4 653
Rahoituskulut -799 -400 -400
Voitto ennen satunnaiseria -3 332 -20 482 -21 680
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -3 332 -20 482 -21 680

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

) tulos tilinpaa- Aineettomat hyodykkeet 2313 2313

tossiirtojen ja Aineelliset hyddykkeet 244 224 244 225

verojen jalkeen Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 246 537 246 538
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 5647
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 9 006
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 0 14 653
Vastaavaa yhteensa 246 537 261 192
Vastattavaa
Osakepaaoma 25 564 25 565
Arvonkorotusrahasto 9142 9143
Muut omat rahastot 242 552 242 552
Ed tilikausien voitto/tappio -38 675 -35 343
Tilikauden voitto/tappio *) -29 440 -3 332
Oma padoma yhteensa 209 143 238 585
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras pddoma, pitkdaikainen 7 394 11 865
Vieras paaoma, lyhytaikainen 30 000 10 742
Vieras paaoma yhteensa 37 394 22 607
Vastattavaa yhteensa 246 537 261 192

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -25 933 -13 938
Poistot 0 14 753
Rahoitustuotot ja kulut 4253 10 606
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -21 680 11 421
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 0
Kassavarat tilikauden lopussa 0 0
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Ita-Pasilan Pysakointi Oy

Y-Tunnus 0502469-3 ¢ Toimitusjohtaja Juha Leino

Osoite Ratapihantie 6 Kirjanpitaja Kati Jalojarvi
00520 Helsinki H

Puhelin 272 7550
0400-602 730

www.pasilanpysakointi.fi Hallituksen Jaakko Stauffer
juha.leino@autopaikat.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Erkki Ruohola
Hallituksen jdsen  Jari Toljander
Hallituksen jasen  Mauri Ariluoma

: Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
i FinnPartners Oy

Tilintarkastaja Hannu Riippi, KHT, BDO
: FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién varsinaisessa toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia edelliseen vuo-
teen nahden. Merkittavin asia yhtion toiminnassa on ollut, etta Ita-Pasilan Pysakointi Oy
ja Lansi-Pasilan Autopaikat Oy ovat selvittdneet mahdollisuutta yhdistda toimintansa su-
lautumisen kautta.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Tarkastelussa on ollut yhtion autopaikkojen kokonaismaaran kaytto ja niiden tuotto auto-
paikka- seka pysakointilaitoskohtaisesti.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto laski 1,7 % budjettiin 2012 verrattuna 30.6.2012 mennessa. Tilikauden tu-
loksen ennustetaan olevan 40 087 euroa (tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen).

Investoinnit

Yhtié on yhteistydsopimukseen liittyen kdynnistanyt Resiinaparkin peruskorjauksen Se-
naattikiinteistojen ja Kiinteistd Oy Ratavartijankatu 3:n kanssa. Hankkeen kilpailuttaminen
on tehty julkisena hankintana ja on neuvotteluvaiheessa.

Itéa-Pasilan Pysakointi Oy:n osuus hankekustannuslaskelman mukaan on noin 740 000 eu-
roa (alv 0%), josta vuonna 2012 toteutuisi noin 300 000 euroa. Ita-Pasilan Pysakginti Oy:n
pysakointilaitoksen Ratamestarinkatu 11:n kulunvalvontalaitteiston uudistustyé on kéynnis-
tetty kesakuussa 2012. Laitteiston hankinta-arvio on noin 50 000 euroa. Hanke toteutetaan
Ita-Pasilan Pysakointi Oy:n jarjestelman laajennuksena.

Rahoitus
Yhtidn rahoitustilanne tilikaudella 2012 on ollut hyva.

Vastuusitoumukset
Tilikaudella 2012 yhtidlla ei ollut lainoja.
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Riskit

Toimikaudella 2012 lisataan riskienhallintaa toteuttamalla luottokorttitietokantojen siirto
Luottokuntaan EMV uudistuksella. Toimisto- ja tuotantoverkon uudistaminen mahdollistaa
myos paremmat tiedonsiirtopalvelut automaatio-, valvonta- ja kommunikaatiojarjestelmille.

Vuoden 2012 aikana siirretdan yhtion kaikki tietokannat ulkoiselle yhtion operaattorin pal-
velimelle kuten toteutettiin kirjanpidon osalta jo joulukuussa 2011.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa on tilikaudella 2012 toimitusjohtaja ja kolme henkil6a. Y hteistydsopi-
mukseen perustuen henkiléstd on palkattu yhteisesti ja henkilékuluista vastaa Lansi-Pasi-
lan Autopaikat 60 % ja Ita-Pasilan Pysakadinti Oy 40 %. Palkkoja ja palkkioita on maksettu
yhteensa 39 688 euroa, edellisena vuonna samaan ajankohtaan 39 313 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kulunvalvontajarjestelman laajentaminen Kiinteisté Oy Ratamestarinkatu 11. Resiinapar-
kin peruskorjaushanke yhteistydssa Kiinteistd Oy Ratavartijankatu 3. ja Senaattikiinteisto-
jen kanssa. Ita-Pasilan Pysakadinti Oy:n ja Lansi-Pasilan Autopaikat Oy:n sulautumishanke
2012 - 2013.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Ita-Pasilan Pysakointi Oy

(euroa)

Liikevaihto 578 859 616 522
Muut tuotot 41 048 0
Aineet, tarvikkeet -6 726 -16 757
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -46 539 -47 818
Poistot -66 816 -77 435
Muut kulut -386 984 -394 313
Liikevoitto/-tappio 112 842 80 199
Rahoitustuotot 10 567 7715
Rahoituskulut -19 -112
Voitto ennen satunnaiseria 123 390 87 802
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 123 390 87 802

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1114 751 1222 302 1128 605
Muut tuotot 69 272 0 58 803
Aineet, tarvikkeet -10 584 -22 074 -16 425
Palveluostot -12 428 0 0
Henkilostokulut -97 634 -110 099 -104 623
Poistot -150 428 -248 388 -174 809
Muut kulut -788 220 -784 888 -778 927
Liikevoitto/-tappio 124 731 56 853 112 624
Rahoitustuotot 19 209 15187 18 039
Rahoituskulut -112 -153 -74
Voitto ennen satunnaiseria 143 827 71887 130 589
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 143 827 71 887 130 589
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
Aineettomat hyddykkeet 938 533 968 010
e s Aineelliset hyodykkeet 1662 018 1487 444
eSS Sijoitukset 1040 903 1040 903
VR [ B Pysyvat vastaavat yhteensa 3641454 3496 357
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 35683 32208
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1229 390 1239183
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1265073 1271 391
Vastaavaa yhteensa 4 906 527 4767 748
Vastattavaa
Osakepaaoma 537 781 537 781
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2 635 887 2635 887
Ed tilikausien voitto/tappio 375434 291 697
Tilikauden voitto/tappio 53 927 83 736
Oma padoma yhteensa 3 603 028 3549 101
Poistoero 1115905 1076 093
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras paaoma, pitkaaikainen
Vieras paaoma, lyhytaikainen 187 594 142 554
Vieras paaoma yhteensa 187 594 1218 647
Vastattavaa yhteensa 4 906 527 4767 748

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 112 624 124 731
Poistot 174 809 150 428
Rahoitustuotot ja kulut 17 965 19 097
Verot -36 850 -29 503
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -323 381 -91 018
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -54 833 173734
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 182
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 45 040 35 396
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 45 040 35578
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1239183 1029 871
Kassavarat tilikauden lopussa 1229 390 1239 183
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Kaapelitalo Koy

Y-Tunnus 0873650-6 Toimitusjohtaja Tuomas Nikula

Osoite Tallberginkatu 1 C 15 Kirjanpitaja Helena Timonen
00180 Helsinki H

Puhelin 4763 8301
040-555 5540

www.kaapelitehdas.fi Hallituksen Lauri Térhénen
stuba.nikula@kaapelitehdas.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jdsen  Juhani Tuuttila
Hallituksen jasen  Pirkko Vainio
Hallituksen jasen  Kimmo Helisto
Hallituksen jasen  Teemu Maki
Hallituksen jasen  Ipi Karki
Hallituksen jasen Raija Ojala
Hallituksen jasen  Matti Niiranen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toiminta on ollut vireda. Merkittavia muutoksia toimintaymparistdssa ei ole tapahtu-
nut. Tarve luovan sektorin toimijoiden tyétiloille on kaupungissa edelleen suuri.

Yhtié on vuoden 2008 alusta hallinnoinut myds Suvilahden vanhan energiatuotantoalueen
rakennukset. Kahden yksikon kehittdminen on saatu osaksi yhtion normaalitoimintaa ja
suuntaviivat molempien keskusten kanssa tuleviksi vuosiksi on selkeat.

Yhtidon Kaapelitehtaan tilojen toiminta on jatkunut vilkkaana ja vuokrattavien tilojen kayt-
toaste on sailynyt korkeana (99 %). Vuokralaisten vaihtuvuus on ollut verrattain vahaista.
Yleisdtilaisuuksien kavijamaarissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Vuositasolla yli-
tettaneen 200 000 kavijan taso.

Suvilahden rakennusten kayttdonotto on hyvassa vauhdissa. Generaattorisalin tule-
van sirkuskoulun (noin 900 m2) peruskorjaus on kdynnissa. Taman jalkeen noin 1/2 ti-
loista on lopullisessa kaytossa, 1/4 tilapaisissa kaytodissa 1/4 remontin alla tai tyhjina (el
véliaikaisvarastoina).

On arvioitu, etta kaikkien rakennusten kayttéonotto kestaa vielad 2-3 vuotta, jonka jalkeen
rakennusten ulkokuoria peruskorjataan noin 5 vuotta. Ennen peruskorjausta kaikissa ra-
kennuksissa on vali-, lyhyt- ja maaraaikaisia kayttoja. Kiinnostus Suvilahden tiloihin on ollut
voimakasta ja tilakyselyita on tullut yli 400 kpl.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Yhtid teki vuonna 2011 tuottavuusmittariston Helsingin kaupungin konserniyksikon
ohjeistamana.

Tytaryhteisoraportti

2] 2012

215



. Kaapelitalo Koy

216

Tytaryhteisoraportti

Mittaristo on ajateltu sellaiseksi, etta se kattaa tasapuolisesti yhtion eri toiminta-alueita pe-
ruskojauksen, vuokrauksen, kayton ja viestinnan alalla.

Mittari:

1.Pitkaaikaisesti vuokrattujen nelididen maara. Yhtiolla on Suvilahdessa viela useita tuhan-
sia nelidita kayttoonottamatonta tilaa. Naiden tilojen kayttdonotolle on pitkajanteinen suun-
nitelma, jonka etenemista talla mittarilla voidaan seurata. Samalla mittari seuraa Kaapeli-
tehtaan talla hetkella lahes 100 % olevaa pitkaaikaisten tilojen kayttdastetta.

2.Pitkaaikaisten vuokralaisten vaihtuvuus. Yhtiélla on Kaapelitehtaalla noin 250 eri paavuok-
ralaista ja Suvilahdessa 50. Vuokralaisten muutos synnyttaa aina seka kustannuksia etta tu-
lonmenetyksia. Vuokralaisten vahainen vaihtuminen kertoo myos asiakastyytyvaisyydesta.

3.Lyhytaikaisessa vuokrauksessa olevien tilojen kayttdasteiden keskiarvo. Yhtiolla on Kaa-
pelitehtaalla viisi ja Suvilahdessa nelja vuorokausipohjaisessa vuokrauksessa olevaa ta-
pahtuma-, esitys- ja nayttelytilaa. Naiden kayttdasteen seuraaminen on osa yhtién normaa-
lirutiinia ja kertoo hyvin yhtién tuottavuudesta.

4.www.kaapelitehdas.fi:n ja www.suvilahti.fi:n kuukausikavijamaara keskiarvo. Yhtion vies-
tinnan painopiste on jo vuosia ollut verkkomediat, joten niiden tehoa on perusteltua mitata.
Kavijamaarat mittaavat myds toiminnan aktiivisuutta ja kiinnostavuutta. Hyvin toimivat si-
vustot generoivat myos uudelleenkaynteja. Mittaristossa ei ole mukana keskusten yhteisen
facebook-ryhman tilastoja.

5.Yhtion vakituisen henkildston tydtyytyvaisyys. Tehdyssa tydhyvinvointitutkimuksessa nou-
si esille, ettd mittaristossa: "tydn sujuvuus”, "tyon sisaltd”, "tyévalineet”, "tydilmapiiri” ja
"palkka ja edut” tarkeimmaksi tydmotivaatiota lisdavaksi asiaksi koettiin tyoilmapiiri. Hyva
tydilmapiiri mittaa esimies- ja alaistydn onnistumista, vaikuttaa kaikkiin tuottavuuden osa-

alueisiin ja sen seuraaminen on yhtiélle muutoinkin tarkeaa.

Yhtiolla ei ole kdytdssaa tulospalkkausta, mutta mikali téllainen jarjestely aloitettaisiin, olisi
perusteltua kayttaa palkitsemisessa samaa tai vain osin muutettua mittaristoa.

Yhtion yhteistyd muiden konserniyhtididen ja hallintokuntien kanssa perustuu puhtaasti tar-
peeseen. Toimintaa, keskusteluja ja projekteja on jatkuvan vaihtelevasti mm. Helsingin juh-
laviikkojen ja WDC Helsingin kanssa. Suvilahden kehittamisen kautta kumppaneina ovat
kaikki aluerakentamisen hallintokunnat ja niiden osastot. Tukkutorin kanssa on kayty kes-
kusteluja kaupunkikulttuurisen toiminnan edesauttamiseksi.

Liikevaihto ja tulos

Tarkastelukauden liikevaihto oli 2,5 miljoonaa euroa (06/2011: 2,4 miljoonaa euroa). Liike-
vaihdon kehitys on ollut odotusten mukaista ja jatkunee samansuuntaisena. Suvilahden
vuokratulot kasvavat hitaasti ja alueen kulut tasapainottuvat sen tuottojen kanssa vahitellen.
Kauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 1 377 euroa (06/2011: 2 022 euroa). Koko vuoden
liikevaihdon ennustetaan pysyvan lahes muuttumattomana. Tuloksen voidaan perustellusti
odottaa noudattavan aiempien vuosien tasoa.
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Investoinnit

Merkittavia tilikaudelle 2012 kohdistuneista investoinneista ovat olleet Suvilahden rakennuk-
sen 1:n generaattorisalin rakennusty6t sirkuskouluksi ja Kaapelitehtaan LVIS-automatiikan
perusparannustyot. Lisaksi on toteutettu useita yksittaisiin tiloihin kohdistuneita peruskor-
jaus- ja muutoshankkeita ja jatkettu kaikkien tilojen kaytettavyyden ja saavutettavuuden
parantamista ovi- ja ramppikorjaustoin. Kaapelitehtaan lahestymisopasteet uusittiin osin
WDC Helsingin tuella.

Koko vuoden investointitaso tulee olemaan noin 750 000 euroa. Tama on tasapainossa teh-
tavien poistojen ja lainojen takaisinmaksun kanssa ja enteilee siten tasaista kassakiertoa.

Jatkossakin yhtion investointitaso noudattanee 650 - 750 000 euron tasoa.

Rahoitus

Toimintavuosi 2012 on rahoituksen ja kassavirran suhteen yhtidlle tavanomainen. Lainakan-
ta on ja tulee pysymaan terveessa suhteessa yhtion taseeseen, mutta aiheuttaa seuraavien
vuosien poisto- ja investointisuunnittelulle hiukan lisda kasiteltavia muuttujia.

Vastuusitoumukset
Yhtidn lainat rahoituslaitoksilta olivat 30.6.2012 yhteensa 2 414 240 euroa (06/2011:
2649702 euroa).

Riskit
Yhtiossa tehtiin kevaalla 2008 konserniyksikdn ohjeiden mukainen riskianalyysi, jota paivi-
tettiin viimeksi talven 2011 aikana.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa on yhteensa 13 vakituisissa tydsuhteissa olevaa henkil6a. Henkilds-
tokulut olivat vuoden ensimmaiselld puoliskolla 472 893 euroa (06/2011: 448 023 euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kaapelitehtaan lyhytaikaisesti vuokrattavissa tiloissa vieraili alkuvuoden 2012 aikana noin
100000 asiakasta. Suurimpia ja merkittavimpia tapahtumia olivat Taidemaalariliiton teosvali-
tys, Ruutia-lastenteatterifestivaali, Stella Polariksen improvisaatioteatterit, Kierratystehdas-
tapahtuma, Orna-mon jasennayttely seka yksittdiset suuremmat tapahtumat, kuten Finnish
Metal Expo, Jussi-Gaala ja Laserpoint.

Luovan sektorin toimijoiden tilatarve sailynee voimakkaana eika kaupallista kilpailua sekto-
rilla ole nahtavissa. Taantuma nakyy yhtion toiminnassa vasta, kun kulttuuritoimijoiden maa-
rarahoja leikataan rajusti. Siten yhtién asema ja taloudellinen tilanne pysynevat vankkoina.

Yhtion toimintaperiaate on 16ytaa tiloihinsa mahdollisimman monta eri vuokralaista. Nain
talouden suhdanteiden muutokset eivat ndy radikaaleina yksittaisina iskuina yhtién toimin-
taan. Esim. Kaapelitehtaalla yhti6lla on noin 250 vuokralaista, joista suurinkin edustaa vain
noin 7 % vuosituloista.

Perusyllapitoa suurempia muita projekteja ovat lahiaikoina Suvilahden rakennus 5:n ja 6:n
peruskorjaukset seka kaynnissa oleva generaattorisalin muutoskorjaus.

Museoiden, oppilaitosten, liikuntatilojen ja yksittaisten vuokralaisten toiminta pysyi vireana.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2 466 690 2 391 047
Muut tuotot 53 583 29 399
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -472 894 -448 024
Poistot -412 050 -469 027
Muut kulut -1 604 555 -1 480 402
Liikevoitto/-tappio 30774 22 994
Rahoitustuotot 4035 5953
Rahoituskulut -33 432 -26 925
Voitto ennen satunnaiseria 1377 2022
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 1377 2022

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 4998 671 5214 500 5100 000
Muut tuotot 69 589 49 000 100 000
Aineet, tarvikkeet -962 869 0 0
Palveluostot -140 0 0
Henkilostokulut -899 749 -875 030 -885 000
Poistot -1 098 241 -1277 121 -1 070 500
Muut kulut -2 055 404 -3 065 741 -3 200 500
Liikevoitto/-tappio 51 858 45 608 44 000
Rahoitustuotot 12 858 11 000 7 000
Rahoituskulut -63 882 -54 000 -50 000
Voitto ennen satunnaiseria 833 2608 1000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 833 2608 1 000

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 2 500 000 2778787
Aineelliset hyddykkeet 15 957 761 16 289 481
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 18 457 761 19 068 268
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 400 000 298 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 573918 391 041
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 973 918 689 552
Vastaavaa yhteensa 19 431 679 19 757 820
Vastattavaa

Osakepaaoma 892 236 892 237
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15 666 390 15 666 390
Ed tilikausien voitto/tappio 46 811 45980
Tilikauden voitto/tappio 1000 833
Oma paaoma yhteensa 16 606 437 16 605 440
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 2249 821 2 397 245
Vieras paaoma, lyhytaikainen 575 421 755 135
Vieras paaoma yhteensa 2825242 3 152 380
Vastattavaa yhteensa 19 431 679 19 757 820

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 44 000 51 858
Poistot 1070 500 1098 241
Rahoitustuotot ja kulut -43 000 -51 024
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 9 000
Investoinnit -1 169 541 -1 437 881
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -98 041 -329 807
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -293 000 -293 186
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -64 676
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -293 000 -357 862
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 391 041 687 669
Kassavarat tilikauden lopussa 573 981 391 041
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Kaisaniemen Metrohalli Koy

Y-Tunnus  0858368-5 Toimitusjohtaja Eeva Hanninen

Osoite c/o HKL ! Kirjanpitaja Tiina Kivistod
Toinen linja 7 A
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 36440
050-505 3278

eeva.hanninen@hel.fi Hallituksen Yrj6 Judstrom
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Elina Ollikka
Hallituksen jasen  Paivi Kontro
Hallituksen jasen  Joona Reunanen
Hallituksen jasen Pasi Riikonen

: Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,

i JHTT, Oy Audiarev Ab
Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy

: Audiarev Ab

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toiminnassa Kaisaniemen metroasemalla ei ole ollut oleellisia muutoksia.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Kiinteistd toimii metron maanalaisena asemana, joten yhtidon merkittavin yhteistyokump-
pani on HKL, joka vastaa aseman huollon ja teknisen isdnndinnin tehtavista seka valvon-
nasta, vartioinnista ja osittain myos siivouksesta.

Yhtion tuottavuuden parantamisohjelmaan sisaltyvat jo tehty kuntokartoitus seka kiinteis-
tonhoidon tehtavien ja niistd maksettavien korvausten tasmentaminen HKL:n kanssa. Myos
lippuhallin yleisiimeen kohentaminen tulee olemaan ohjelmassa.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto 30.6.2012 oli 180 609 euroa (budjetoitu liikevaihto oli 176 247 euroa). Kauden
liikevoitto oli 58 410 euroa.

Investoinnit
Katsauskauden aikana ei ole tehty investointeja.

Rahoitus

Jo edelliselld kaudella on keratty rahoitusvastiketta liukuporrashankintaa varten. Rahoi-
tusvastiketta on keraantynyt kuluineen 624 005 euroa, mika riittdnee yhteen suunniteltuun
liukuportaan peruskorjaukseen. Yhtion rahavarat olivat kauden lopussa 841 281 euroa.

Vastuusitoumukset
Raportointijaksolla ei ole nostettu uusia lainoja, ja entinen lainakanta, yhteensa 308 521
euroa on maksettu kevaan aikana Kuntien eldkevakuutus Oyj:lle.
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Riskit

Kiinteistd on otettu kdyttéon vuonna 1994, joten merkittavin toiminnallinen riski liittyy metro-
aseman kiinteiston ikdantymiseen ja sen my6ta mm. tasonvaihtolaitteiden kasvavaan korja-
ustarpeeseen lahivuosina. Kuntoarvio tasonvaihtolaitteista on tehty vuonna 2011. Kiinteis-
ton vahinkoriskit on turvattu voimassa olevalla tdysarvovakuutuksella.

Henkilosto
Yhtidlla ei ole palkattua paatoimista henkiléstdéa. Sivutoiminen toimitusjohtajasopimus on
tehty HKL:n hankintapaallikdbn Eeva Hannisen kanssa 1.4.2012 alkaen.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion lippuhalli rajoittuu kiinteistédn Kaisaniemenkatu 5, jossa syyskuun 2012 alussa val-
mistuu yliopiston kirjaston peruskorjaus- ja uudisrakennushanke.

Sen johdosta Helsingin kaupunki, Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli ja Kiinteistd Oy Hel-
singin Kaisaniemenkatu 5 allekirjoittivat 26.4.2012 rasitesopimuksen, jolla tontti 2037/23
saa pysyvan oikeuden korvauksetta sijoittaa rakennuksen julkisivun kantavat rakenteet
metroaseman tiloihin. Lisaksi tontti 2037/23 saa pysyvan oikeuden korvauksetta tehda
kaksi oviaukkoa (1. krs) ja kayttaa niita kulkuyhteytena metron sisaankayntiaulaan seka
tehda 16 metria levean kulkuvaylan (kerros K1) ja kayttaa sitd kulkureittind metroaseman
lippuhallitasoon.

Juho Vainion saation hakema lupa porrashuoneen rakentamisesta Kaisaniemenkatu 7:n
katutasosta Kaisaniemen metrohallikiinteistdn lippuhallitasolle. Yhtion hallitus paatti koko-
uksessaan 3.7.2012 antaa naapurisuostumuksen ja hyvaksya tarpeen mukaan rasitteen
perustamisen vastauksena rakennusvalvontaviraston kyselyyn.

Kaupunkisuunnitteluviraston kannanottopyyntédn Helsingin yliopiston aloitteesta muuttaa
Kaisaniemen metroaseman nimi Helsingin yliopistoksi yhtion hallitus vastasi 23.5.2012,
ettei se voi suostua Kaisaniemen metroaseman nimen muuttamiseen samoin perusteluin
kuin nimistotoimikunta oli esittanyt.

Yhtio tilasi HKL:Ita laiturihalliin johtavien pitkien liukuportaiden kilpailutuksen siten, etta tar-
jouksia pyydettiin yhden liukuportaan tai vaihtoehtoisesti kaikkien kolmen liukuportaan pe-

ruskorjauksesta ja viiden vuoden taystakuuhuollosta.

Liukuportaan peruskorjauksen toimitusaika on huhti-heinakuu 2013.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 180 609 157 775
Muut tuotot 563 64
Aineet, tarvikkeet -85 896 -84 433
Palveluostot -15 907 -19 495
Henkilostokulut -1 389 -4 813
Poistot 0 0
Muut kulut -19 569 -17 955
Liikevoitto/-tappio 58 410 31143
Rahoitustuotot 625 337 640 332
Rahoituskulut -1 331 -6 468
Voitto ennen satunnaiseria 682 416 665 007
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 682 416 665 007

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

. Kaisaniemen Metrohalli Koy

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 333 706 474 074 361218
Muut tuotot 993 0 1125
Aineet, tarvikkeet -218 257 -221 300 -171 791
Palveluostot -87 151 -136 028 -31 814
Henkildstokulut -12 877 -17 000 -2778
Poistot -1 085 956 0 -1 038 656
Muut kulut 0 0 0
Liikevoitto/-tappio -1 069 541 99 746 -882 696
Rahoitustuotot 907 985 0 1250 673
Rahoituskulut -6 375 0 -2 661
Voitto ennen satunnaiseria -167 931 99 746 365 316
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -167 931 99 746 365 316

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 23 847 162 23 847 162
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 23 847 162 23 847 162
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 70 180 17 289
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 237 804 603 477
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 307 984 620 766
Vastaavaa yhteensa 24 155 146 24 467 928
Vastattavaa

Osakepaaoma 262 650 262 650
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 22 666 867 22 666 867
Ed tilikausien voitto/tappio 1108 781 1276713
Tilikauden voitto/tappio 682 416 -167 931
Oma paaoma yhteensa 24720715 24 038 299
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 37 908 429 630
Vieras paaoma yhteensa 37 908 429 630
Vastattavaa yhteensa 24 758 623 24 467 928

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -882 696 -1 069 541
Poistot 1 038 656 1085 956
Rahoitustuotot ja kulut 1248 012 901 610
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1403972 918 025
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 0
Kassavarat tilikauden lopussa 0 0
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Kiinteisto Oy Helsingin Malminkatu 3

Tytaryhteisoraportti

Kiinteisto Oy Helsingin Malminkatu 3

Y-Tunnus 0668319-9 Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite c/o Helsingin Toimitilat Koy Kirjanpitaja Katja Laitinen
PL 2213 :

Sornaistenkatu 1, 3 krs
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 70110
040-547 2466

raino.antikainen@ Hallituksen Arto Hiltunen
helsingintoimitilat.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen Leena Eerola
Hallituksen jasen  Orvokki Jokinen
Hallituksen jasen  Petri Silvennoinen
 Hallituksen jasen  Ritta Kauppila

: Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i varajasen
! Hallituksen Elina Ollikka

i varajasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién toimintaymparistd on sailynyt ennallaan ja tiloissa toimii edelleen sosiaaliviraston
Kampin Palvelukeskus vanhuksille, liikuntaviraston Kampin liikkuntakeskus ja sosiaaliviras-
ton etelaisen sosiaaliaseman Kampin toimipiste. Maanalaisissa tiloissa toimii Malminkadun
Pysakainti Oy.

Kaupungin hallintokuntien kaytdssa olevat tilat ovat yhteensa 6 450 m2 ja Malminkadun
Pysakainti Oy:n hallinnassa oleva autohalli on 3 905,5 m2 suuruinen.

Toiminnassa ei alkuvuoden 2012 aikana ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjauksen rakennusvaihe alkoi kesan aika-
na kaupungin ja yhtiéon hyvaksymassa puitteessa ja kestaa noin vuoden.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Yhtidéssa seurataan tuottavuutta energian kulutuksen ja hoitokulujen kehityksen kautta.

Yhtié on tilannut HKR-Rakennuttajalta rakennuttajakonsulttipalveluita ja toimitusjohtajapal-
velut Kiinteistd Oy Helsingin Toimitiloilta. Lisaksi yhtié on kayttanyt mm. kaupungin talous-
ja suunnittelukeskuksen seka oikeuspalvelujen asiantuntija-apua.

Liikevaihto ja tulos
Talous ja tulos ovat kehittyneet jonkin verran vuoden 2012 taloussuunnitelmaa huonommin.
Koko vuoden tulosennuste on noin 25 000 euroa tappiollinen.
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Investoinnit
Tarkastelujakson lopussa kaynnistyi Kiinteisté Oy Helsingin Malminkatu 3 toiminnallisen
peruskorjauksen rakentamisvaihe.

Rahoitus
Yhtidn kassa- ja rahoitustilanne seka maksuvalmius ovat hyvat ja tilanteen ennustetaan
sailyvan hyvana jatkossakin.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla oli tarkastelujakson lopussa Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorja-
ukseen nostettua lainaa 391 680 euroa.

Vuoden alussa lainaa oli 128 055 euroa, joten tarkastelujakson lainannostot olivat yhteensa
263 625 euroa. Lainanantaja on Sampo Pankki Oyj. Laina-aika paattyy 22.9.2031.

Riskit
» Strategiset riskit

*  Operatiiviset riskit
* Rahoitusriskit
¢ Vahinkoriskit

Henkilosto

Yhtién palveluksessa ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa. Yhtié ostaa toimitusjoh-
tajapalvelut kaupungin 100 % omistamalta Kiinteistdé Oy Helsingin Toimitiloilta ja isannoin-
tipalvelut Isannoitsijakonttori Oy:lta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjauksen suunnitteluvaihe saatettiin lop-
puun ja kaupunki seka yhtidkokous hyvaksyivat suunnitteluvaiheen perusteella jonkin verran
laajennetun hankesisallon sekd enimmaishinnan korotuksen 4 miljoonasta 4,8 miljoonaan
euroon. Hanke kilpailutettiin, paatettiin urakoitsijavalinnasta ja kaynnistettiin vuoden kesta-
va rakennusvaihe. UKA-vaiheen kustannusarvio on 4,35 miljoonaa euroa.

Yhtidkokous paatti yhtidjarjestyksen muuttamisesta. Yhtion toiminimi paatettiin muuttaa
Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3:ksi, ruotsiksi Fastighets Ab Helsingfors Malmgatan
3. Uuden yhtidjarjestyksen ja toiminimen rekisterdintitoimenpiteet olivat tarkastelujakson
paattyessa kaynnissa.

Osaan kiinteistdsta rakennettavan kaukokylmaan perustuvan jadhdytyksen kayttokustan-
nukset kohdistetaan muutetun yhtidjarjestyksen maarayksella niille osakkeille, joiden hal-
lintaan oikeuttavia tiloja jadhdytys palvelee.

Kaupungin omistajapoliittisten linjausten perusteella yhtidon toiminta kokonaisuutena saily-
nee lahivuosina periaatteiltaan ennallaan.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 259 371 251 154
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -93 123 -119 251
Henkildstokulut 0 -1 485
Poistot 0 0
Muut kulut -143 720 -91 037
Liikevoitto/-tappio 22 528 39 380
Rahoitustuotot 462 885
Rahoituskulut -1125 0
Voitto ennen satunnaiseria 21 865 40 265
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 21 865 40 265

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 495 652 480 595 480 595
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -223 812 -249 706 -265 000
Henkildstokulut -6 605 -4 625 -4 625
Poistot 0 0 0
Muut kulut -253 866 -234 692 -237 470
Liikevoitto/-tappio 11 369 -8 428 -26 500
Rahoitustuotot 2 256 1028 1500
Rahoituskulut -426 -5 0
Voitto ennen satunnaiseria 13199 -7 405 -25 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 13 199 -7 405 -25 000

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 15758 789 14 258 789
Sijoitukset 1758 141 1758 141
Pysyvat vastaavat yhteensa 17 516 930 16 016 930
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 25000 25605
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 135 000 159 596
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 160 000 185 201
Vastaavaa yhteensa 17 676 930 16 202 131
Vastattavaa

Osakepaaoma 163 411 163 411
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15877 293 15 877 293
Ed tilikausien voitto/tappio -76 694 -89 893
Tilikauden voitto/tappio -25 000 13 199
Oma paaoma yhteensa 15939 010 15 964 011
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 1 500 000 93 055
Vieras paaoma, lyhytaikainen 237 920 145 065
Vieras paaoma yhteensa 1737 920 238 120
Vastattavaa yhteensa 17 676 930 16 202 131

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -26 500 11 369
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 1500 1830
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -1 500 000 -190 048
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -1 525 000 -176 849
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 1 500 000 128 055
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 404 57 178
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1500 404 185 233
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 159 596 151 212
Kassavarat tilikauden lopussa 135 000 159 596

Tytaryhteisoraportti 2| 2012 227



. Kontulan palvelutalo Oy

228

Kontulan palvelutalo Oy

Y-Tunnus 0200268-3 Toimitusjohtaja Jarmo Aaltonen

Osoite c/o Kontulan Huolto Oy ! Kirjanpitaja Kristiina Linden
Kontulankaari 1 B
00940 Helsinki

Puhelin 3424 2016
050-547 5069

www.kontulanhuolto.fi Hallituksen Tapio Maensivu
jarmo.aaltonen@kontulanhuolto.fi i puheenjohtaja

Hallituksen Pekka Laitinen
i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Tuomas Anttila

! Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Kontulan Palvelutalo Oy on keskinainen kiinteistoyhtid, jonka omistavat Helsingin kaupunki,
Urheiluhallit Oy ja HOK Elanto. Osakkeenomistajien omia palveluitaan tuottavat tilat sijait-
sevat Kontulan Palvelutalo Oy:n hallitsemissa kahdessa rakennuksessa. Varsinaiset suo-
ritteet syntyvat osakkeenomistajien omissa tiloissa. Kontulan Palvelutalo Oy antaa osak-
kaiden toiminnalle puitteet.

Kontulan keskustaa ollaan kaavoittamassa. Kontulan Palvelutalo Oy sijaitsee kaavoitetta-
valla alueella.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Yhtion hallitus on kasitellyt tuottavuutta ja miettinyt siihen liittyvia mittareita. Hallitus on to-
dennut, etta yhtion toiminnan luonteesta johtuen mitaan perusteltuja tai luotettavia mitta-
reita ei ole olemassa.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto ja tulos ovat kehittyneet odotetulla tavalla. Toiminnan tulos tulee olemaan bud-
jetoidun mukainen. Yhtién toiminnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Investoinnit

Tilikauden 2012 aikana uusitaan kirjastoa- ja nuorisotaloa palvelevat ilmastointikoneet.
Taman lisdksi uusitaan kirjaston ja nuorisotalon linjasaato- ja patteriventtiilit. Samassa
yhteydessa parannetaan kirjaston salaojitusta.

Kustannukset muodostunevat ennakoidun suuruisiksi. Hankkeet rahoitetaan paaasiassa
lainarahoituksella.

Rahoitus

Yhtidn kassa- ja rahoitustilanne on hyva. Maksuvalmiuden ennakoidaan pysyvan hyvalla
tasolla my6s tilikauden 2012 loppupuolella.
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Vastuusitoumukset
Yhtiolla oli lainoja tilanteessa 30.6.2012 yhteensa 748 798 euroa. Uutta lainaa tullaan nos-
tamann 30.6.2012 jalkeen 163 456 euroa.

Riskit

Toiminnan luonteesta johtuen nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Kontulan Palvelutalo Oy:lla ei ole palkattua paatoimista henkilkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Raportointijaksolla kaynnistettiin kirjaston ja nuorisotalon ilmastointi-, salaoja- ja

patteriverkostotyot.

Tulevaisuudessa toiminta jatkuu entiseen tapaan entisessa laajuudessa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 293 821 216 318
Muut tuotot 46 007 38 648
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -3 385 -2 890
Poistot 0 0
Muut kulut -297 700 -206 288
Liikevoitto/-tappio 38 743 45787
Rahoitustuotot 80413 78 479
Rahoituskulut -17 434 -20 056
Voitto ennen satunnaiseria 101 722 104 210
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 101 722 104 210

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 382 056 357 210 478 754
Muut tuotot 89 314 106 600 106 600
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstokulut -5 165 -6 000 -6 000
Poistot -63 222 0 0
Muut kulut -467 220 -484 810 -645 223
Liikevoitto/-tappio -64 238 -27 000 -65 869
Rahoitustuotot 157 262 159 951 159 951
Rahoituskulut -39 368 -40 427 -40 427
Voitto ennen satunnaiseria 53 655 92 524 53 656
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 53 655 92 524 53 656

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 11 087 11 087 ) tulos tilinpaa-
Aineelliset hydykkeet 1301938 1301938 R
Sijoitukset 513 513 e [
Pysyvat vastaavat yhteensa 1313 539 1313 539

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 44 500 44 410

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 118 943 61127

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 163 443 105 536

Vastaavaa yhteensa 1476 982 1419 075

Vastattavaa

Osakepaaoma 146 324 146 324

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 459 787 459 787

Ed tilikausien voitto/tappio -28 406 -28 406

Tilikauden voitto/tappio *) 0 0

Oma paaoma yhteensa 577 705 577 705

Poistoero 0 0

Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 861 077 799 976

Vieras paaoma, lyhytaikainen 38 200 41 394

Vieras paaoma yhteensa 899 277 841 370

Vastattavaa yhteensa 1476 982 1419 075

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -65 869 -64 238
Poistot 0 63 222
Rahoitustuotot ja kulut 119 524 117 894
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 53 656 116 878
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 61 101 -102 355
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -56 940 -8 461
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 4161 -110 816

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 61127 55 065
Kassavarat tilikauden lopussa 118 943 61127
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Kapylan Terveystalo Koy

Y-Tunnus 0484292-6 Toimitusjohtaja Juha Vesa
Osoite c/o J & E Management Oy : Kirjanpitaja Lena Rybak
Ratavartijankatu 2 A
00520 Helsnki
Puhelin 050-536 3215
juha.vesa@jemanagement.fi  : Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

Erik Nieminen
Veikko Kettula
Anne Kaijalainen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy

Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 25. kaupunginosas-
sa korttelissa n:o 884 tonttia n:o 1 seka omistaa ja hallita sille rakennettavaa liikerakennusta.

Liikevaihto ja tulos
Valitinpaatds osoittaa kirjanpidollista voittoa 59 681 euroa.

Investoinnit

1.1. —30.6.2012 valisena aikana korjaukset ovat olleet huolto- ja yllapitokorjauksia. 10 vuo-
den PTS-Kuntoarvio laaditaan yhtiélle vuosina 2012 — 2013. Kullervonkadun puoleisten 2.
krs:n ikkunoiden uusiminen tehdaan vuosina 2011-2012. Yhtiéssa on kaynnissa sisailman
parantamiseen liittyvia rakenteiden tiiveyskorjauksia.

Rahoitus
Yhtiolla on pitkdaikaista lainaa jaljella yhteensa 341 271 euroa.

Vastuusitoumukset
Yhtio ei ole nostanut uusia lainoja katsauskaudella.

Riskit

Yhtion toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole paatoimista palkattua henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion varsinaisessa toiminnassa ei ole tiedossa muutoksia.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 96 595 98 939
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut -72 368 -78 225
Liikevoitto/-tappio 24 228 20714
Rahoitustuotot 42 048 33694
Rahoituskulut -6 594 -4 746
Voitto ennen satunnaiseria 59 681 49 663
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 59 681 49 663

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 200 705 237 265 238 191
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut 4 955 5500 5500
Poistot -38 250 -30 000 -30 000
Muut kulut -218 949 -202 400 -202 400
Liikevoitto/-tappio -51 539 10 365 11 291
Rahoitustuotot 64 283 93 661 93 661
Rahoituskulut -12718 -13 188 -13 188
Voitto ennen satunnaiseria 26 90 838 91 763
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 26 90 838 91 763
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011

*) tulos tilinpaa- V.astaavaa )

tSssiirtojen ja Aineettomat hyddykkeet 0 0

verojen jalkeen Aineelliset hyddykkeet 4242 029 4242 029
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 4242 029 4242 029
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3 000 3107
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5000 3233
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 8 000 6 340
Vastaavaa yhteensa 4 250 029 4 248 370
Vastattavaa
Osakepadoma 161 250 161 250
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 3874 420 3874 420
Ed tilikausien voitto/tappio 26 -195 796
Tilikauden voitto/tappio *) -83 834 26
Oma padoma yhteensa 3 951 862 3839 900
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Vieras paaoma, pitkdaikainen 221 595 298 168
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 76 572 110 302
Vieras paaoma yhteensa 298 168 408 469
Vastattavaa yhteensa 4 250 030 4 248 370

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 11 291 -51 539
Poistot 30 000 38 250
Rahoitustuotot ja kulut 80473 51 565
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 -16 663
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 121 763 21613
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset -119 996 -19734
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -119 996 -19734
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3233 1355
Kassavarat tilikauden lopussa 5000 3233
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Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Y-Tunnus 1456725-1 Toimitusjohtaja Marianna Kajantie

Osoite Mannerheimintie 22 - 24 Kirjanpitgja Raija Louhelo
00100 Helsinki

Puhelin 612 6570

www.lasipalatsi.fi Hallituksen Riitta Venesmaa
marianna.kajantie@hel .fi i puheenjohtaja

i Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Heimo Keskinen
Hallituksen jasen Aki Ahonen
Hallituksen jasen Lauri Saarilehto
Hallituksen jasen Timo Harmala
Hallituksen jasen Saila Machere
: Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
i JHTT, Oy Audiarev Ab
Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Lasipalatsin Mediakeskus Oy on Helsingin kaupungin kokonaan omistama tytaryhtio, joka
vuokraa Lasipalatsin kiinteistdn tiloja ja tuottaa sisaltéja ja palveluja Lasipalatsin elokuva-
ja mediakeskuksen kayttajille, vuokralaisille seka laajemminkin media-toimialan kehittami-
seksi alan yritysten, yhteisdjen ja ammattilaisten kayttoon.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion katsauskauden liikevaihto oli 1,4 miljoonaa euroa (vuonna 2011: 1,2 miljoonaa eu-
roa). Liiketoiminnan muut tuotot olivat 44 921 euroa (vuonna 2011: 47 505 euroa). Vieras
paaoma taseessa 234 512 euroa (vuonna 2011: 216 189 euroa).

Investoinnit
Yhtié hankki digitaaliprojektorin Bio Rexin elokuvasaliin. Hankinta kilpailutettiin Hilmassa
29.7.2011. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 105 538 euroa.

Hankinta toteutui budjetoidun mukaisesti.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on ollut kohtuullinen koko katsauskauden ajan.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole lainoja eikd annettuja vakuuksia.

Riskit

Taantuman aiheutama talouden kehityksen epavarmuus muodostaa merkittavan riskin. Ris-
kia on pienennetty tehostamalla omia sisaisia vuokranvalvontatoimenpiteita ja laskutusta.
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Henkilosto

Henkilomaara 30.6.2012 oli 14 joista 4 vakituisessa tydosuhteessa ja 10 maaraaikaises-
sa tuntitydssa. Henkilostokulut jakson aikana olivat 293 519 euroa (vuonna 2011: 236 535
euroa)

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Elokuvateatteri Bio Rexin digitalisointi valmistui kevaalla 2012 ja viimeiset laitteet asennet-
tiin konehuoneeseen kesalla. Urakka onnistui hyvin ja Bio Rex on nyt harvoja teattereita
Helsingissa, joissa voi esittda elokuvia 35 mm, 75 mm ja digikopioina.

Lasipalatsin Mediakeskus jarjesti Bio Rexissa Helsingin 200-vuotisen pdakaupunkiaseman
juhlavuoden kunniaksi ndytoksen elokuvasta Katupeilin takana (1949). Naytdksessa tehtiin
yhteisty6ta Helsingin kulttuurikeskuksen ja vanhusten palvelukeskusten kanssa.

Lasipalatsin aukio siirtyi yleisten téiden lautakunnan paatoksella 25.4. Helsingin kaupungin
rakennusvirastolta Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n hallintaan 31.12.2015 asti. Aukio profi-
loidaan erityisesti kulttuuri-, tiede- ja taidetapahtumien paikaksi. Kevaalla aukiolla juhlittiin
mm. kiinalaista uuttavuotta ja Kampin kappelin avajaisia. Kesa on aukiolla vilkas ja vuotta
2013 suunnitellaan parhaillaan.

U.S.E (Unites States of Europe) on kymmenen maan yhteinen hanke, joka saa tukea Eu-
roopan Unionin Kulttuuri-ohjelmasta ajalle 1.5. 2011-30.4.2013. Hanketta vetaa Pariisin
Goethe-instituutti (Saksa), muut partnerimaat ovat Portugali, Kypros, Puola, Belgia, Latvia,
Irlanti, Bulgaria sekd Ranska. Suomesta mukana on Lasipalatsin Mediakeskus. Hankkees-
sa etsitaan eurooppalaista identiteettia kiertavan nayttelyn seka sosiologisten tutkimusten
kautta. Mukana on 14 taiteilijaa kymmenestd maasta.

Suomessa U.S.E nayttely jarjestettiin kahdessa osassa, Kanneltalossa joulu-tammikuussa,
seka Lasipalatsilla, Lapinlahden sairaalassa ja rautatieasemalla tammi-helmikuussa 2012.
Nayttely sai erinomaisen mediandkyvyyden, mm. Helsingin Sanomat ja Suomen Kuvalehti
julkaisivat sivun kokoiset artikkelit tapahtumasta.

Lasipalatsin vuokralaiskokous kutsuttiin koolle kaksi kertaa.

Lasipalatsin aukion standeissa oli esilld kuusi nayttelya.

Aitienpaivana 13.5. Bio Rexissa esitettiin restauroitu kopio Fritz Langin kulttiteoksesta Met-
ropolis yhteistydssd KAVAn kanssa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1361870 1218 840
Muut tuotot 44 922 47 506
Aineet, tarvikkeet -39 903 -37 915
Palveluostot -177 980 -94 334
Henkilostokulut -293 519 -236 535
Poistot -23 273 -14 434
Muut kulut -958 579 -919 510
Liikevoitto/-tappio -86 463 -36 383
Rahoitustuotot 0 4
Rahoituskulut -28 -37
Voitto ennen satunnaiseria -86 491 -36 417
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -86 491 -36 417

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 710615 2719000 2 688 687
Muut tuotot 1982 070 75 000 89 842
Aineet, tarvikkeet -74 967 -40 000 -69 330
Palveluostot -257 264 -310 000 -355 464
Henkildstokulut -473 580 -487 000 -558 631
Poistot -52 605 0 -46 253
Muut kulut -1 931683 -1 944 500 -1 907 340
Liikevoitto/-tappio -97 415 12 500 -158 489
Rahoitustuotot 4 0 0
Rahoituskulut -313 0 -57
Voitto ennen satunnaiseria -97 724 12 500 -158 546
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -97 724 12 500 -158 546
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 10 737 14 563
Aineelliset hyddykkeet 151 440 145 055
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 162 177 159618
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 25571 25571
Saamiset 236 858 194 971
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 125 324 237 937
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 387 753 458 479
Vastaavaa yhteensa 549 930 618 098
Vastattavaa

Osakepaaoma 252 282 252 282
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 149 627 247 351
Tilikauden voitto/tappio -158 546 -97 723
Oma padoma yhteensa 315418 401 909
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 14 607 14 607
Vieras paaoma, lyhytaikainen 219 905 201 581
Vieras paaoma yhteensa 234 512 216 189
Vastattavaa yhteensa 549 930 618 098

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -158 489 -97 415
Poistot 46 253 52 605
Rahoitustuotot ja kulut -57 -309
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 26 217 -88 203
Investoinnit 51662 98 049
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -34 414 -35273
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 47 126 136 220
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 47 126 136 220
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 237 937 136 990
Kassavarat tilikauden lopussa 250 649 237 937
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Malmin Liiketalo Oy

Y-Tunnus 0221392-3 Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Iséannéinti Oy Kirjanpitéja Noora Virta
Viikinkaari 6

00790 Helsinki
Puhelin 040-709 0751

antti.koljonen@kh-yhtiot.fi : Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Erik Nieminen
Hallituksen jdsen Leevi Koponen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 38. kaupunginosan korttelissa
38060 tonttia numero 6 ja silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta.

Liikevaihto ja tulos
Valitilinpaatos per 30.6.2012 osoittaa 42 220 euroa voittoa. Poistoja ei ole tehty. Yhtion tuo-
tot ja kulut ovat paaasiassa toteutuneet laaditun budjetin puitteissa.

Investoinnit
Yhtidssa ei ole tehty investointeja. Kiinteiston korjaustoiminta on paaasiassa rakennuksen
yllapitdvaa huoltotoimintaa, joka rahoitetaan hoitobudjetin kautta.

Rahoitus
Yhtion kumulatiivinen kassatilanne oli 22 818 euroa katsauskauden lopussa. Kassatilanne
on pysynyt hyvana alkuvuoden ajan ja maksuvalmiusennuste nayttaa loppuvuoden osalta
positiiviselta.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Vanhemman rakennuksen elinkaaren loppuun kulumisen lahestyminen. Ko. kiinteiston ke-
hittdmiseksi tulisi ryhtya pikimmiten; alustavia selvityksia on laadittu. Kaavamuutosesitys
on jatetty kaupunkisuunnitteluvirastoon.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kiinteiston kehittamiseksi yhtié on kaupunginhallituksen konsernijaoston kehotuksesta yh-
teistydssa kiinteistoviraston ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa ryhtynyt toimenpiteisiin
asemakaavan muuttamiseksi siten, etta se mahdollistaisi asuntorakentamisen tontille. Yhtio
on kesakuussa 2012 jattanyt kaavamuutosesityksen kaupunkisuunnitteluvirastoon.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 168 806 161 724
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -2 243 -495
Poistot 0 0
Muut kulut -124 735 -138 960
Liikevoitto/-tappio 41 828 22 269
Rahoitustuotot 392 270
Rahoituskulut 0 -268
Voitto ennen satunnaiseria 42 220 22 271
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 42 220 22 271

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 347 460 369 484 369 484
Muut tuotot -16 628 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -495 -2 000 -4 000
Poistot -53 533 0 0
Muut kulut -277 425 -357 710 -365 710
Liikevoitto/-tappio -622 9774 -226
Rahoitustuotot 390 0 400
Rahoituskulut -273 0 -300
Voitto ennen satunnaiseria -505 9774 -126
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -505 9774 -126

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4 797 040 4 797 040
Sijoitukset 154 154
Pysyvat vastaavat yhteensa 4797 193 4797 193
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2 500 1231
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 30 000 41 751
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 32 500 42 982
Vastaavaa yhteensa 4 829 693 4840176
Vastattavaa

Osakepaaoma 370 320 370 320
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 607 161 4 607 161
Ed tilikausien voitto/tappio -157 468 -156 963
Tilikauden voitto/tappio -126 -505
Oma paaoma yhteensa 4 819 886 4820012
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 9 808 20 164
Vieras paaoma yhteensa 9 808 20 164
Vastattavaa yhteensa 4 829 694 4840 176

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -226 -622
Poistot 0 53 533
Rahoitustuotot ja kulut 100 117
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -126 53 028
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -11 625 -11 318
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -11 625 -11 318
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 41 751 40
Kassavarat tilikauden lopussa 30 000 41751
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Mosaiikkitorin Pysakointilaitos Koy

Y-Tunnus 1587215-1 Toimitusjohtaja Eeva Hanninen
Osoite clo HKL { Kirjanpitaja Leena Ahonen

Puhelin 310 35100
050-559 1908 H
eeva.hanninen@hel.fi Hallituksen Yrj6 Judstrom
i puheenjohtaja

Toinen linja 7 5 krs.
PL 1470
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Hallituksen jasen  Sisko von Behr
Hallituksen jasen Pekka Laitinen
Hallituksen jasen  Paivi Kontro

i Hallituksen Markku Granholm
i varajasen
Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Tytaryhteisoraportti

Toimintaymparisto ja toiminta

Pysakaintilaitoksessa on 428 pysakointipaikkaa kahdessa kerroksessa, joista vain toinen,
alempi kerros on ollut kaytéssa vuodesta 2000 vuoden 2011 tammikuun 12. paivaan asti,
jolloin laitos suljettiin ilkivallan ja siita johtuvan remontointitarpeen vuoksi. Hallissa on sen
aukioloaikana ollut keskimaarin 120 autoa vuorokaudessa, kesalla puolet vahemman. Lai-
tos on alun perin tarkoitettu HKL:n liityntapysakoinnin seka Vuotalon ja Vuosaaren urheilu-
talon asiakkaiden maksuttomaan kayttoon.

Yhtio teki vuonna 2011 esisopimuksen paikallisen taksiyrittajan yhtion Tukasmo Oy:n kans-
sa 48 autopaikan vuokraamisesta ja kolmen autojen pesupaikan rakentamisesta takseja
varten halliin. Taksien avulla halliin saadaan kokovuorokautinen liikenne ja sosiaalista kont-
rollia lisattya vartioinnin lisaksi.

Rakennusurakka kilpailutettiin ja sen arvo oli 488 000 euroa (alv 0 %). Yhtidn hallitus paatti
oikeuttaa yhtion tarvittaessa tekemaan urakkaan lisatilauksia niin, etta niista aiheutuva li-
sakustannus ilman arvonlisdveroa on enintaan 15 % urakan hinnasta. Peruskorjausurakan
oli maara alkaa 5.3.2012 ja valmistua juhannukseen mennessa 2012.

Urakkasopimuksen allekirjoittaminen viivastyi kiinnitysten saamisen viivastymisen johdos-
ta alun perin aiotusta rakentamisen aloituspaivasta 5.3.2012. Urakka paastiin aloittamaan
19.3.2012, ja luovutuspaivaksi sovittiin 18.7.2012. Lopullinen luovutuspaiva, josta kahden
vuoden takuuaika alkoi, oli 16.7.2012.

Pysakaintilaitoksen avaaminen viivastyy senkin takia, etta laitoksen paaoven todettiin vas-
ta heindkuussa olevan korjaamattomassa kunnossa, ja uudet Hermann-rullaovet tilattiin

asennuksineen Mesvac Oy:lta. Ovet saadaan vasta viikolla 34.

Kamera- ja kulunvalvonta tilattiin yhtion erillishankintana ISS Palvelut Oy:lta integroitu-
na 1.8.2012 alkaen Kauppakeskus Columbuksen vartiointiin. Turvallisuusjarjestelméan ja
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-palveluiden tilaaminen ISS Palvelut Oy:lta perustuu mm. kaupungin turvallisuus- ja valmi-
usyksikodn seka poliisin suosittelemaan yhteistydhdn Vuosaaren kauppakeskusalueen vai-
kutuspiirissa, jossa turvallisuuspalveluista vastaa ISS Palvelut Oy.

Kaupunkisuunnitteluvirasto suunnittelee Vuosaaren keskustan kaavahankkeisiin liittyva-
na pysakointilaitoksen autopaikkojen kayttamista enenevassa maarin Vuosaaren urhei-
lutalon asiakkaiden pysakadintiin, mika toteutunee vuosina 2014— 2015. Muutenkin kau-
punkisuunnitteluvirastolla on suunnitelmia lisata laitoksen kaytt6a Vuosaaren keskustan
kaavoituksenyhteydessa.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto oli 75 814 euroa 30.6.2012. Liikevaihto muodostuu yhtié- ja rahoitusvastikkeista
seka vuokratuloista. Talousarvion mukainen lilkevaihto, joka oli arvioitu 100 052 euroksi jai
toteutumatta, koska laitosta ei paasty vuokraamaan taksiyrittajalle vield kesadkuussa, vaan
todennakdisesti vasta syyskuun alusta 2012.

Myds rahoitusvastikkeet jaivat arvioitua pienemmiksi katsauskauden aikana, koska ensim-
maiset lainan korot kirjattiin vasta kesakuussa 2012. Tulos 30.6.2012 oli -4 751 euroa. Tu-
loksessa on huomioitu puolen vuoden tasapoisto rakennuksesta. Lainojen korkomenot on
jaksotettu kesakuun loppuun kuluksi. Peruskorjauksen osalta poistot aloitetaan kayttéon-
oton jalkeen.

Investoinnit
Peruskorjauksen suunnittelukustannusten kirjaus investoinneiksi aloitettiin jo vuonna 2011.
Katsauskauden peruskorjausinvestoinnit olivat 399 339 euroa.

Rahoitus

Tilanteess 30.6.2012 yhtion kassavarat olivat 153 392 euroa. Sampo Pankin konsernitilin
saldo oli 62 877 euroa ja Pohjola Pankki Oyj:n lainanhoitotilin saldo oli 90 515 euroa. Ra-
hoitus riittda loppuvuoden kuluihin. Yhtidlla on myds mahdollisuus perid kahden kuukau-
den ylimaaraiset yhtidvastikkeet.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainakanta 30.6.2012 oli 600 000 euroa, laina-aika 10 vuotta, lainanantaja Pohjola
Pankki Oyj.

Riskit
likivalta on jatkuva riski. Myds vesivuodot rakennuksen rakenteissa voivat jatkossa osoit-
tautua korjausta vaativiksi.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa ei ole tydsopimussuhteessa henkilokuntaa. Toimitusjohtajana toimii
hankintapaallikkd Eeva Hanninen HKL:sta Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen
kanssa tehdyn isanndintisopimuksen mukaisesti.

Tytaryhteisoraportti
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 75814 71904
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -8 109 -18 297
Palveluostot -8 102 -33 092
Henkildstokulut -6 290 -6 190
Poistot -37 598 -37 598
Muut kulut -16 216 -14 863
Liikevoitto/-tappio -501 -38 136
Rahoitustuotot 143 280
Rahoituskulut -4 393 0
Voitto ennen satunnaiseria -4 751 -37 856
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -4 751 -37 856

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 168 069 200 105 200 105
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -54 766 -30 000 -30 000
Palveluostot -21 692 -34 296 -30 000
Henkilostokulut -11 060 -11 060 -11 060
Poistot -75 195 -85 000 -85 000
Muut kulut -51 104 -49 781 -52 945
Liikevoitto/-tappio -45 749 -10 032 -8 900
Rahoitustuotot 692 500 500
Rahoituskulut 0 -41 600 -41 600
Voitto ennen satunnaiseria -45 057 -51 132 -50 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -45 057 -51 132 -50 000

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4 960 526 4 445 526
Sijoitukset 25 565 25 565
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 986 091 4471 091
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 6 995
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 53 600 33 481
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 53 600 40 476
Vastaavaa yhteensa 5039 691 4 511 567
Vastattavaa

Osakepaaoma 35992 35992
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 5 005 504 4 975 504
Ed tilikausien voitto/tappio -521 805 -476 748
Tilikauden voitto/tappio -50 000 -45 057
Oma paaoma yhteensa 4 469 691 4 489 691
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 570 000 21 876
Vieras paaoma yhteensa 570 000 21 876
Vastattavaa yhteensa 5039 691 4 511 567

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -8 900 -45 749
Poistot 85 000 75195
Rahoitustuotot ja kulut -41.100 692
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -600 000 -46 605
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -565 000 -16 467
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 570 000 0
Oman padoman muutokset -20 000 -45 057
Muut maksuvalmiuden muutokset 35119 45140
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 585 119 83
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 33481 49 865
Kassavarat tilikauden lopussa 53 600 33 481
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Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Y-Tunnus  0577070-9 Toimitusjohtaja Leena Raineranta

Osoite Tukholmankatu 2 3. Krs Kirjanpitaja Marjut Liimatainen
00250 Helsinki

Puhelin 010 286 6244
0400-925 574

www.helsinginasuntohankinta.fi Hallituksen Anna Maenpaa
leena.raineranta@auroranlinna.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Terhi Kauti
Hallituksen jasen  Tarja Parviainen
Hallituksen jasen  Riku Malinen
Hallituksen jasen  Antti Patiala
Hallituksen jasen  Clas-Hakan Nyman
Hallituksen jasen  Eva-Mia Snellman

Tilintarkastaja Pertti Hiltunen, KHT, BDP
: FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion hallinnoinnin on hoitanut Kiinteistd Oy Auroranlinna. Kevaalla 2011 aloitettu tietohal-
linnon uudistus on viety loppuun ja se on tuonut paremmat edellytykset hallinnon kehitta-
miseen, raportoitiin ja muuttoremonttien hoitamiseen.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Uusi tietohallintajarjestelmasta saadaan tuottavuuden mittaukseen tyhjakayntiin liittyvat
tunnusluvut.

Asukastyytyvaisyytta selvitettiin ensimmaisen kerran syksylla 2011, jatkossa tutkimus teh-
daan vuosittain. Kokonaistyytyvaisyys oli 3,9.

Yhteistyota tehdaan mm. kiinteistdviraston tilakeskuksen ja Niemikotisaation kanssa, jotka
jalleenvuokraavat yhtion asuntoja.

Ara-asuntojen vuokralaisten valinnan on tehnyt Stadin asunnot. Yhti¢ valmistelee myos
vapaarahoitteisten asuntojen vuokralaisten valintaprosessin siirtamista Stadin asunnoille
vuoden 2013 alusta.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto on alkuvuonna 2012 toteutunut ennakoidun mukaisesti ja koko vuoden
liikevaihdon seka tuloksen odotetaan toteutuvan budjetoidun mukaisena. Menopuolella yh-
tibvastikkeiden nousu on edelleen ollut voimakasta.

Investoinnit
Raportointijaksolla ei ole tehty uusia investointeja.

Tytaryhteisoraportti 2| 2012



Oy Helsingin Asuntohankinta Ab .

Rahoitus

Yhtién kassa- ja rahoitustilanne on ollut ennakoidun mukainen ja yhtié on voinut hoitaa vel-
voitteensa. Yhtion tytaryhtion Asunto Oy Pieni Villasaarentie 2:n peruskorjauksen suunnit-
telu on kaynnissa ja toteutus alkaa kevaalla 2013.

Sen lainoitusjarjestelyt selvitetdan syksyn aikana ja varaudutaan siihen, etta lainoitusta voi-
daan tarvita jo loppuvuoden 2012 aikana.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainojen maara 30.6.2012 oli yhteensa 111,3 miljoonaa euroa, mista kaupungin lai-
nojen osuus on 52,3 miljoonaa euroa (sisaltden pddomalainan 7 miljoonaa euroa).

Kaupungin valittamat aravalainat ovat yhteensa 32,5 miljoonaa euroa ja Valtiokonttorin ara-
valainat 23,7 miljoonaa euroa. Rahalaitoslainat Sampo Pankki Oyj:sta 2,4 miljoonaa euroa,
Nordea Pankki Suomi Oyj:sta 288 406 euroa ja OP-Pohjolasta 105 256 euroa.

Raportointijaksolla ei ole nostettu uusia lainoja.

Riskit

Vastikkeiden kohoaminen on riski. Samoin tulorahoituksen riittdvyys lahivuosina riski. Pai-
neita on myds vuokrien korotuksiin seka jalleenvuokratuissa ettd suoraan vuokratuissa
asunnoissa.

Henkilosto
Yhtidlla ei ole omaa palkattua paatoimista henkildstéa. Auroranlinna Koy hoitaa yhtion
hallinnoinnin.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Konsernin tulevat paatdkset asunto-omaisuuden jarjestamisesta vaikuttavat keskeisesti
yhtion tulevaan toimintaan ja mahdollisiin yhteisty6jarjestelyihin.

Samoin kaupungin paatdékset vuokranmaaritysperusteiden uusimisesta vaikuttavat olen-
naisesti yhtion talouden kehitykseen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 10 900 193 10 470 474
Muut tuotot 1610 4136
Aineet, tarvikkeet -6 554 223 -6 323 251
Palveluostot -255 840 -255 840
Henkildstokulut -12 952 -113
Poistot -8 783 -9 149
Muut kulut -131 066 -156 098
Liikevoitto/-tappio 3938 939 3730 160
Rahoitustuotot 6 507 14712
Rahoituskulut -1 611 567 -1 358 382
Voitto ennen satunnaiseria 2333878 2 386 490
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 2333878 2 386 490

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 21016 074 22 010 388 21 800 385
Muut tuotot 6 255 5000 3221
Aineet, tarvikkeet -12 629 990 -13 303 500 -13 108 447
Palveluostot -511 680 -520 000 -511 680
Henkilostokulut -27 351 -25 000 -25 000
Poistot -23 166 -22 000 -22 434
Muut kulut -289 768 -190 640 -262 133
Liikevoitto/-tappio 7 540 374 7 954 248 7873913
Rahoitustuotot 31002 20 000 13013
Rahoituskulut -3 007 475 -3 150 000 -3 200 000
Voitto ennen satunnaiseria 4 563 901 4 824 248 4 686 926
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen 4 563 901 4 824 248 4 686 926

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 9736 9736
Aineelliset hyddykkeet 416 711 439 145
Sijoitukset 176 429 851 176 429 851
Pysyvat vastaavat yhteensa 176 856 299 176 878 733
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset 131972 125 688
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 1679632 3442 118
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1811 605 3 567 806
Vastaavaa yhteensa 178 667 903 180 446 538
Vastattavaa

Osakepaaoma 33638 33638
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 11770 733 11770733
Ed tilikausien voitto/tappio 52701 389 48 137 488
Tilikauden voitto/tappio 4 686 926 4 563 901
Oma paaoma yhteensa 69 192 685 64 505 759
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 101 359 771 108 027 174
Vieras paaoma, lyhytaikainen 8 115 447 7 913 605
Vieras paaoma yhteensa 109 475 218 115940 779
Vastattavaa yhteensa 178 667 903 180 446 538

Rahoituslaskelma

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 7 873913 7 540 374
Poistot 22434 23 166
Rahoitustuotot ja kulut -3 186 987 -2 976 473
Verot

Satunnaiset erat

Muut oikaisut

Investoinnit 0

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 4 709 360 4 587 067
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -6 667 404 -3 718 241
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 195 558 532 949
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -6 471 846 -3 185 292
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3442118 2040 343
Kassavarat tilikauden lopussa 1679 632 3442 118
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Pakkalantie 30 Koy

Y-Tunnus 0115472-2 Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia ! Kirjanpitaja Sirkka llmoniemi
PL 9500 :

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 310 27100
0400-411 945

www.palmia.fi Hallituksen Hanna Laine
antti.vartela@palmia.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Mikko Karkkainen
Hallituksen jasen  Harri Huttunen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtidn yhteistyd on jatkunut asiakkaan ja kiinteiston paavuokralaisen Palmia Cateringin
kanssa. Yhtion tarvitsemat huolto- ja korjaustoimenpiteet suoritetaan Tydmaahuolto Oy
Ab:n organisoimana. Tehdaskiinteistdssa on ollut huolestuttavan paljon hata-/pikakorjauk-
sina tehtyja toita, jotka ovat johtuneet rakennus- ja talotekniikan elinkaariensa loppupaahan
saapumisesta seka huonosta kunnosta.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Nykyisessa tilanteessa, kun parhaillaan selvitelldan eri vaihtoehtoja Pakkalan tuotanto-
laitoksen saneeraamiseksi tai mahdollisesti uuden tuotantolaitoksen rakentamiseksi, ei
ole jarkevaa ottaa kayttdéon mittaristoa, joka kuvaisi nykyisen kiinteiston kunnossapidon
tehokkuutta.

Tallaisia mittareita ovat esimerkiksi seuraavat suhdeluvut: kunnossapitokulut vs. kayttoku-
lut (energia, vesi jms.) sekd ennakoimattomat korjauskulut vs. ennakoidut korjauskulut. Ky-
seisten mittareiden kayttaminen ei ole talla hetkella perusteltua

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto tammi-kesakuussa 2012 oli 548 092 euroa ja tulos 373 458 euroa ovat toteutu-

neet budjetin mukaisesti; tulos ei sisalla poistoja.

Investoinnit
Vuoden 2012 investoinneista aloitettu (suluissa arvioitu lopullinen kustannus; ALV 0%):

- uunilinjan spiraalijaahdytystilat; pintaremontti (30 000 euroa; arvio 35 000 euroa)

- julkisivun korjaus; turvallisuussyyt (35 0000 euroa; arvio 35 000 euroa)
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Vuoden 2012 investoinneista aloittamatta (suluissa arvioitu lopullinen kustannus):
- palo-osastoinnit (30 000 euroa)

- viemarikorjauksia; esim. sukitus (30 000 euroa)

- sahkodpaakeskustilan ja ravintola Toivon jaahdytys (15 000 euroa)

- LVI-halyjen yksil6inti (10 000 euroa)

- pakastekoneikkojen LTO; lauhdelampd kayttoveteen (45 000 euroa)
Investoinnit hoidetaan tulorahoituksella.

Rahoitus
Tilivuoden 2012 rahoitus on perustunut tulorahoitukseen.

Vastuusitoumukset
Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30:lla oli lainaa Nordea Pankki Suomi Oyj:sta 30.6.2012, 1 mil-
joonaa euroa. Lainaa on nostettu 1,2 miljoonaa euroa, laina-aika 10 vuotta (alkaen 1.6.2011)

Riskit

Merkittavimpia riskeja ovat rakennuksen ja talotekniikan, mukaan lukien vuokralaisen (Pal-
mia Catering) toiminnalle valttamattdmien kylmatilojen jadhdytysjarjestelmien, erittain huo-
no kunto (mittavat peruskorjaustarpeet), tulipalo tai sabotaasi.

Henkilosto
Henkilostomaarassa (1 osa-aikainen) ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden 2012 aikana.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2011 on tehty hankesuunnitelma nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisvaltaisesta pe-
ruskorjauksesta ja/tai mahdollisesta lisa- tai uustehdasrakennuksen rakentamisesta. Paa-
toksen investoinnin mahdollisesta toteuttamisesta tekee kaupunki.

Yhtié on laatinut vuoteen 2017 ulottuvan ennusteen investointien ja korjaustarpeiden maa-
rasta ja laajuudesta. Investoinneilla mahdollistetaan yhtion nykyisen vuokralaisen (Palmia
Catering) nykymallin mukainen toiminta, kustannuksista laaditaan ennuste vuoden 2012
toisella puoliskolla.

Tytaryhteisoraportti

2] 2012

251



252

| | Pakkalantie 30 Koy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 548 092 537 289
Muut tuotot 762 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -17 812 0
Henkildstokulut -6 089 -6 292
Poistot 0 0
Muut kulut -138 268 -521 450
Liikevoitto/-tappio 386 685 9 547
Rahoitustuotot 523 0
Rahoituskulut -13 750 -4 430
Voitto ennen satunnaiseria 373 458 5117
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 373 458 5117

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 1143 563 1149 000 1149 000
Muut tuotot 0 0 762
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -57 200 -44 121 -44 200
Henkildstokulut -11 846 -11 403 -11 500
Poistot -363 222 -382 380 -382 380
Muut kulut -888 436 -681 476 -681 500
Liikevoitto/-tappio -177 140 29 620 30 182
Rahoitustuotot 36 0 0
Rahoituskulut -19 467 -42 000 -33 000
Voitto ennen satunnaiseria -196 571 -12 380 -2 818
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -196 571 -12 380 -2 818

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 6 060 271 6 242 651
Sijoitukset 46 377 46 377
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 106 648 6 289 028
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 84 965
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 187 000 128 286
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 187 000 213 251
Vastaavaa yhteensa 6 293 648 6 502 279
Vastattavaa

Osakepaaoma 937 847 937 847
Arvonkorotusrahasto 1261409 1261409
Muut omat rahastot 5 337 667 5337 667
Ed tilikausien voitto/tappio -2 410 456 -2 213 885
Tilikauden voitto/tappio -2 818 -196 571
Oma paaoma yhteensa 5123 649 5126 467
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkdaikainen 900 000 1169 374
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 269 999 206 437
Vieras paaoma yhteensa 1169 999 1375812
Vastattavaa yhteensa 6 293 648 6 502 279

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Liikevoitto 30 182 -177 140
Poistot 382 380 363 222
Rahoitustuotot ja kulut -33 000 -19 431
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -848 204 421
Investoinnit -200 000 -1 033 097
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 178 714 -662 025
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -120 000 1140 000
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -349 689
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -120 000 790 311
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 128 286 0
Kassavarat tilikauden lopussa 187 000 128 286
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Palvelukeskus Albatross Oy

Y-Tunnus  1094423-2 Toimitusjohtaja Perttu Kantele
Osoite c/o Realco Oy ! Kirjanpitaja Kirsi Kopakkala
Kauppakaarre 1 H
00700 Helsinki
Puhelin 020 7438 344
perttu.kantele@realco.fi
Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Riitta Helaniemi
Hannu Taskinen
Markku Metsaranta
Erkki Mansikkamaki

Hallituksen Markku Koskinen
varajasen
Hallituksen Ari Partanen
varajasen

: Hallituksen Tapio Maensivu

i varajasen

Hallituksen Anne Piiroinen

i varajasen

Jukka Korin, KHT, Oy

Tilintarkastaja
H Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Vuosaaren alueella on rakentaminen jatkunut voimakkaasti. Yhtion toiminta on jatkunut va-
kiintuneella tavalla.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Energian kulutusta tarkkaillaan kuukausitasolla. Jatehuolto on jarjestetty HSY:n ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Kiinteistolla ei ole yhteisty6td muiden konserniyhtididen kanssa.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto ajalla 1.1.-30.6.2012 oli 327 881 euroa.

Kiinteiston hoitokulut olivat 247 103 euroa. Vuoden 2012 hoitokuluihin on budjetoitu 643542
euroa.

Investoinnit

Korjauksiin on kaytetty yhteensa 27 562 euroa. Korjauskustannukset muodostuivat nor-
maaleista huolto- ja yllapitokorjauksista seka LVI-jarjestelmien korjauskustannuksista. Vuo-
den 2012 korjausbudjetti on 100 000 euroa.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on toistaiseksi hyva.
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Vastuusitoumukset
Yhtiélla on pitkaaikaista lainaa 181 000 euroa ja lyhytaikaista velkaa 45 250 euroa Nordea
Pankki Suomi Oy:sta. Laina paattyy vuonna 2014.

Riskit

Yhtiolla ei ole merkittavia liiketoimintariskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtién toiminnan kannalta ei ole tiedossa erillisia kehityssuunnitelmia. Kiinteistoyhtion hal-
lituksen tavoitteena on pitaa kiinteistd kunnossa ja toimivana yhtion osakkaiden toimintoja
ajatellen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 327 881 315712
Muut tuotot 38 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -247 104 -270 723
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio 80 815 44 989
Rahoitustuotot 0 53 974
Rahoituskulut 0 -1 650
Voitto ennen satunnaiseria 80 815 97 313
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 80 815 97 313

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 650 495 666 457 666 457
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -135 118 0 0
Palveluostot 0 -638 542 -715 542
Henkilostokulut -3 800 -5 000 -5 000
Poistot -103 090 0 -23 610
Muut kulut -480 125 0 0
Liikevoitto/-tappio -71 638 22915 -77 695
Rahoitustuotot 77 764 0 77 700
Rahoituskulut -6 118 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 9 22 915 5
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 9 22915 5

tilinpaatossiirtoja

Tytaryhteisoraportti 2| 2012



Palvelukeskus Albatross Oy .

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 1261 1261
Aineelliset hyddykkeet 13 312 185 13 337 534
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 13 313 446 13 338 795
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 1485
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2434 42 727
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2434 44 213
Vastaavaa yhteensa 13 315 880 13 383 008
Vastattavaa

Osakepaaoma 17 174 17 174
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 13 078 833 13 078 833
Ed tilikausien voitto/tappio -4 975 -4 984
Tilikauden voitto/tappio 5 9
Oma paaoma yhteensa 13 091 036 13 091 031
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 90 500 181 000
Vieras paaoma, lyhytaikainen 134 344 110 977
Vieras paaoma yhteensa 224 844 291 977
Vastattavaa yhteensa 13 315 880 13 383 008

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -77 695
Poistot 23610
Rahoitustuotot ja kulut 77 700
Verot 0
Satunnaiset erat 0
Muut oikaisut 0
Investoinnit 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 23615
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -90 500
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 26 592
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -63 908

Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 42 727

Kassavarat tilikauden lopussa 2434
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Puistolan pankkitalo Koy

Y-Tunnus 0940326-0 Toimitusjohtaja Perttu Kantele

Osoite Kauppakaarre 1 i Kirjanpitaja Kirsi Kopakkala
00700 Helsinki H

Puhelin 3507 7225
040-595 4714

perttu.kantele@realco.fi Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Paivi Pakarinen-Hellstén
Hallituksen jasen  Tommi Ristola

' Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toiminta on jatkunut vakiintuneella tavalla.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Kiinteistdyhtio seuraa energiankulutusta kuukausitasolla. Jatehuolto on jarjestetty HSY:n
ohjeistuksen mukaisesti. Kiinteistolla ei ole yhteisty6td muiden konserniyhtididen kanssa.

Liikevaihto ja tulos
Ajalla 1.1.-30.6.2012 yhtion liikevaihto oli 68 477 euroa. Kiinteiston hoitokulut olivat yhteen-
sa 104 330 euroa. Koko vuodelle 2012 hoitokuluihin on budjetoitu 131 328 euroa.

Investoinnit
Vuosikorjauksiin on kaytetty yhteensa 44 365 euroa. Suurimpana kuluerana oli pumppaa-
mon korjaus 16 687 euroa. Koko vuoden korjausbudjetti on 33 000 euroa.

IV-konehuoneen peruskorjaushankkeeseen on budjetoitu 810 000 euroa (alv 0%). Toteu-
tuma per 30.6.2012 oli 666 163 euroa (alv 0%). Hankkeeseen on viela tulossa kuluja arvi-
olta 160 565 euroa (alv 0%), jolloin kokonaiskustannus 826 729 euroa (alv 0%). Hankkeen
arvioitu alijgdma on 16 729 euroa.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on tiukka hankkeen kustannusarvion ylityksen vuoksi. Maksuvalmi-
utta seurataan ja tarvittaessa peritaan ylimaarainen vastike.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla oli pitkaaikaista lainaa 30.6.2012 Nordea Pankki Suomi Oyj:sta 53 594 euroa.

Peruskorjauslainaa per 30.6.2012 on nostettu tilikauden aikana Suomen Hypoteekkiyhdis-
tykselta 791 798 euroa ja osakaskohtaista lainaa 27 406 euroa. Osakaskohtaisesta lainas-

ta vastaa Helsingin kaupunki.

Lyhytaikaisen lainan maara oli 18 001 euroa.
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Riskit

Toimintaan ei liity merkittavia liiketoimintariskeja.

Henkilosto
Yhtiélla ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

lImanvaihdon ja IV-konehuoneen peruskorjaus valmistui kesalla 2012. Yhtidlle on laadittu
kesakuussa alustava kunnossapitotarveselvitys, jonka mukaan tulevaisuudessa tulee va-
rautua mm. vesikaton, sokkelien, ja julkisivujen korjauksiin. Alustava kustannusarvio em.
korjauksille on 660 000 euroa. Korjaustapa ja kustannukset tarkentuvat tehtavien kuntotut-
kimuksien perusteella.

Kiinteistoyhtidon hallituksen tavoitteena on pitaa kiinteistdé kunnossa ja toimivana yhtion
osakkaiden toimintoja ajatellen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 68 477 69 936
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -86 324 -87 661
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut -666 164 0
Liikevoitto/-tappio -684 011 -17 725
Rahoitustuotot 56 293 0
Rahoituskulut -4 454 -1 030
Voitto ennen satunnaiseria -632 172 -18 755
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -632 172 -18 755

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 145 428 133 154 133 154
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 -128 028 -128 028
Henkilostokulut -6 605 0 0
Poistot -57 745 0 -57 744
Muut kulut -124 442 -810 000 -810 000
Liikevoitto/-tappio -43 364 -804 874 -862 618
Rahoitustuotot 3377 810 000 810 000
Rahoituskulut -2 782 -3 066 -3 066
Voitto ennen satunnaiseria -42 769 2 060 -55 684
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -42 769 2 060 -55 684

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 4 257 4 257
Aineelliset hyddykkeet 3 666 841 2 856 841
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 3671098 2861 098
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 2 465
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 25000 2 587
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25000 5052
Vastaavaa yhteensa 3 696 098 2 866 150
Vastattavaa

Osakepaaoma 95 951 95 951
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2741747 2741747
Ed tilikausien voitto/tappio -59 567 -16 798
Tilikauden voitto/tappio -55 684 -42 769
Oma paaoma yhteensa 2722404 2778 131
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 973 694 81572
Vieras paaoma, lyhytaikainen 0 6 448
Vieras paaoma yhteensa 973 694 88 019
Vastattavaa yhteensa 3 696 098 2 866 150

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste
31.12.2012

Tilinpaatos
31.12.2011

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -862 618 -43 364
Poistot 57 744 57 745
Rahoitustuotot ja kulut 806 934 594
Verot 43 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -810 000 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -807 897 14 975
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 862 175 71814
Oman padoman muutokset -55 727 -40 405
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -47 046
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 806 448 -15 637
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 5052 5714
Kassavarat tilikauden lopussa 3603 5052
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Rastilankallion paivakoti Koy

Y-Tunnus  1587222-3 Toimitusjohtaja Helena Huusko

Osoite c/o Realia Isdnndinti Oy ! Kirjanpitaja Marja-Leena Kantala
Eevankatu 2
00240 Helsinki

Puhelin 010 228 6123
0400-439 742

helena.huusko@realia.fi Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen Henna Helander
Hallituksen jasen  Seija Lauronen
Hallituksen jasen  Markku Nyyssdéla

i Hallituksen Péivi Pakarinen-Hellsten
i varajasen

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistdssa toimii Helsingin kaupungin paivakaéti. Kiinteistdssa on kerhotila, jossa on lii-
kuntasali. Yhteiskerhotila on nimeltdan Kulkuri ja Rastilankallion asukkaiden kuntosalia
kayttdad myos paivakoti. Kiinteistdssa on myds kiinteistoyhtion tila (traktoritalli), jota kayt-
taa Vuosaaren Kiinteistot Oy.

Liikevaihto ja tulos
Tilikauden 2012 tulos on kehittynyt talousarvion mukaisesti.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt invstointeja tilikaudella 2012.

Rahoitus
Yhtidon kassa- ja rahoitustilanne on ollut katsauskaudella tyydyttava.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit

Yhtion toimintaan ei lity merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtidon palveluksessa ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion toiminta jatkuu entisessa laajuudessa ja tiedossa ei ole merkittavia muutoksia.
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Rastilankallion paivakoti Koy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 29 376 27 522
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -2 065 -4 111
Poistot 0 0
Muut kulut -26 498 -24 634
Liikevoitto/-tappio 813 -1 223
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 813 -1223
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 813 -1 223
tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 0 62 562 62 562
Muut tuotot 55 341 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -5 681 -4 000 -4 000
Poistot -34 247 -34 247 -34 247
Muut kulut -49 785 -57 982 -57 982
Liikevoitto/-tappio -34 371 -33 667 -33 667
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -34 371 -33 667 -33 667
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -34 371 -33 667 -33 667
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 1488 085 1522 332
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1488 085 1522 332
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1732 1732
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 11 756 11 756
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13 489 13 489
Vastaavaa yhteensa 1501 574 1535 820
Vastattavaa

Osakepadoma 8 409 8 409
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1666 351 1666 351
Ed tilikausien voitto/tappio -144 665 -110 293
Tilikauden voitto/tappio -33 667 -34 371
Oma paaoma yhteensa 1496 428 1530 095
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras pddoma, lyhytaikainen 5725 5725
Vieras paaoma yhteensa 5725 5725
Vastattavaa yhteensa 1502 153 1535 820

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -33 667 -34 371
Poistot 34 247 34 247
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -580 -281
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 0 -405
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 11 756 12 161
Kassavarat tilikauden lopussa 11 756 11 756
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Toolonlahden Pysakointi Oy

Toolonlahden Pysakointi Oy

Y-Tunnus  2163389-4 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Iséannéinti Oy : Kirjanpitéja Anne Ranta-Aaltonen
Kluuvikatu 7 4 krs.
00100 Helsinki

Puhelin 668 9340
0500-406 742

www.kh-yhtiot.fi Hallituksen Juhani Linnosmaa
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Pasi Lehtio
Hallituksen jasen  Jaakko Stauffer

Tilintarkastaja Tomi Rimpinen, KHT, BDO
FinnPartners Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion tarkoitus on maanvuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin 13. kaupun-
ginosassa olevaa asemakaavan nro 10855 maarittelemaa maanalaista maaraalaa seka
omistaa ja hallita sille rakennettava maanalaista pysakdintilaitosta paaosin asemakaavan
nro 10920 mukaisia auto- ja vaestdnsuojapaikkoja varten.

Yhtion koko osakekannan 1000 osaketta omistaa Helsingin kaupunki. 15.6.2012 pidetty
ylimaarainen yhtidkokous paatti muuttaa yhtidjarjestysta siten, etta osake 1000 oikeut-
taa hallitsemaan pysakaintilaitokseen toteutettua vaestonsuojaa sisaltaen poistumistiet ja
vaestdnsuojapaikat.

Pysakadintilaitoksen rakentaminen on aloitettu vuonna 2008 I-vaiheen osalta. |-vaihe valmis-
tui vuonna 2009. Vuoden 2010 alussa yhti6 aloitti [I-vaiheen rakennusty6t eli varsinaisen
pysakointilaitoksen rakentamisen. Urakoitsijana toimi Lemminkainen Infra Oy. Urakkasuo-
rituksen valmistumisaika oli urakka sopimuksen mukaan 31.12.2012. Rakennuttajana toimi
HKR-Rakennuttaja. Hanke valmistui etuajassa 28.6.2012.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion tappio 30.6.2012 oli 95 048 euroa. Tappio johtuu padosin tulosvaikutteisesti kirjatuis-
ta rakennusaikaisista korkokuluista. Varsinaista toimintaa yhtiélla ei ollut raportointijakson
aikana. Varsinainen toiminta alkoi 1.8.2012, jolloin pysakdintioperaattoriksi valittu Q-Park
Finland Oy aloittaa vuokrasopimuksen mukaisen pysakointiliketoiminnan harjoittamisen
yhtion tiloissa. Pysakointisopimus on voimassa 30.6.2022 saakka.

Investoinnit

Osakepaaoma on 100 000 euroa ja se on maksettu yhtidlle. Muissa rahastoissa yhtiol-
Ia on varoja 19 miljoonaa euroa. Keskeneraisiin hankintoihin on kirjattu suunnittelu- ja ra-
kentamiskustannuksia 32,3 miljoonaa euroa. Investoinnit ovat toteutuneet suunnitelmien
mukaisesti.
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Rahoitus
Investoinnit on katettu osakkeenomistajan osakepdaoma- ja rahastosuorituksilla seka nos-
tetulla lainalla. Yhtion maksuvalmius on ollut hyva.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla oli 30.6.2012 pitkaaikaista lainaa 13,5 miljoonaa euroa.
Riskit

Merkittavia riskeja ei ole.

Henkilosto
Yhtidlla ei ole palkattua paatoimista henkildstoa.

Raportointijaksolla palkkoja ja palkkioita on maksettu yhteensa 990 euroa.
Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Raportointijakson aikana rakentaminen jatkui ja hanke valmistui 28.6.2012. Pysakointiliike-

toiminta yhtion tiloissa kehittyy Téolonlahden rakentamisen mukana, ja on taysipainoista
arviolta vuodesta 2015 alkaen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Toolonlahden Pysakointi Oy

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -5176 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -990 0
Poistot 0 0
Muut kulut -16 737 0
Liikevoitto/-tappio -22 903 0
Rahoitustuotot 1701 0
Rahoituskulut -73 846 0
Voitto ennen satunnaiseria -95 049 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -95 049 0

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -6 155 -12 000 -12 000
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -4 790 -2 000 -2 000
Poistot 0 0 0
Muut kulut -21 565 -30 000 -30 000
Liikevoitto/-tappio -32 511 -44 000 -44 000
Rahoitustuotot 16 589 2 500 2 500
Rahoituskulut -87 269 -150 000 -150 000
Voitto ennen satunnaiseria -103 191 -191 500 -191 500
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -103 191 -191 500 -191 500
tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 36 000 000 29 171 651
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 36 000 000 29 171 651
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 202 000 539 166
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 889 691 225 551
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1091 691 764 717
Vastaavaa yhteensa 37 091 691 29 936 368
Vastattavaa

Osakepaaoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 19 080 000 19 080 000
Ed tilikausien voitto/tappio 103 191 10 331
Tilikauden voitto/tappio -191 500 -103 191
Oma padoma yhteensa 19 091 691 19 087 140
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkdaikainen 17 000 000 9 000 000
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1 000 000 1849 228
Vieras paaoma yhteensa 18 000 000 10 849 228
Vastattavaa yhteensa 37 091 691 29 936 368

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -44 000 -32 511
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -147 500 -70 680
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 14 046 471
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -191 500 13 943 280
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 9 000 000
Oman padoman muutokset 0 2 080 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 855 640 -28 140 584
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 855 640 -17 060 584
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 225 551 3 342 855
Kassavarat tilikauden lopussa 889 691 225 551
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Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy

Y-Tunnus 1605128-3 Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Isannéinti Oy | Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen
Viikinkaari 6

00790 Helsinki
Puhelin 040-709 0751

antti.koljonen@kh-yhtiot.fi : Hallituksen Raimo K. Saarinen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Raija Makinen-Stormbom
Hallituksen jasen  Kristiina Matikainen
Hallituksen jasen  Anna-Maija Lukkari

: Tilintarkastaja Ulla-Maija Lakonen, KHT,
H JHTT, Oy Audiarev Ab

Tilintarkastaja Jukka Korin, KHT, Oy
: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa
36197 tonttia numero 1 ja silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta.

Liikevaihto ja tulos

Valitilinpaatods 30.6.2012 osoittaa 31 069 euron tappiota. Poistoja ei ole tehty. Kiinteistdssa
on jouduttu tekemaan budjetoituihin kuluihin ndhden noin 20 000 euron edesta korjauksia.
Kassaennuste loppuvuodeksi 2012 on tiukka.

Investoinnit

Ylimaarainen yhtidkokous 6.6.2012 paatti yksimielisesti hallituksen esityksen mukaisesti
uusia rakennusten julkisivulevyt seka valtuuttaa hallituksen ottamaan 360 000 euron suu-
ruisen lainan peruskorjauksen rahoittamiseksi tai perimaan osakkailta kertasuorituksena
osuutensa peruskorjauksesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen perimaan paaomavastikkeita, jolla katetaan lainan lyhen-
nykset ja korkokulut seka valtuuttaa hallitus hakemaan tarpeellinen maara panttikirjoja.

Rahoitus
Kassatilanne per 30.6.2012 oli 4 506 euroa tappiollinen. Yllattavien huoltokorjauksien takia
perittdneen enintdan kahden kuukauden suuruinen ylimaarainen hoitovastike.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ollut lainoja per 30.6.2012.

Riskit

Yhtion toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiélla ei ole palkattua paatoimista henkildkuntaa.
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. Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 140 372 127 984
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut -3 358 -2 230
Poistot 0 0
Muut kulut -167 616 -150 167
Liikevoitto/-tappio -30 602 -24 413
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -467 -109
Voitto ennen satunnaiseria -31 069 -24 521
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -31 069 -24 521

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 Ennuste 2012
Liikevaihto 206 914 289 746 289 746
Muut tuotot 56 132 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstokulut -4 295 -4 600 -4 600
Poistot -268 086 0 0
Muut kulut -279 357 -284 700 -284 700
Liikevoitto/-tappio -288 691 446 446
Rahoitustuotot 20 0 20
Rahoituskulut -106 0 -500
Voitto ennen satunnaiseria -288 778 446 -34
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -288 778 446 -34

tilinpaatossiirtoja
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 6 191 822 6 191 822
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 191 822 6 191 822
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 20 000 21234
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5000 3185
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25000 24 419
Vastaavaa yhteensa 6216 822 6 216 241
Vastattavaa

Osakepaaoma 30 005 30 005
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 9132 604 9 132 604
Ed tilikausien voitto/tappio -2 975 294 -2 686 516
Tilikauden voitto/tappio -34 -288 778
Oma paaoma yhteensa 6 187 281 6 187 315
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 29 540 28 926
Vieras paaoma yhteensa 29 540 28 926
Vastattavaa yhteensa 6 216 821 6 216 241

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 446 -288 691
Poistot 0 268 086
Rahoitustuotot ja kulut -480 -128
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -34 -20 733
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1849 5643
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1849 5643

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 3185 18 275
Kassavarat tilikauden lopussa 5000 3185
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