LIITE 1: Perustelumuistio

Erdiden hankkeiden rahoitus innovaatiorahaston varoilla (HEL 2018-012111)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 11.3.2019
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1 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy: Helsinki XR Center

Toteutusaika: 3/2019-12/2021

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osasto

Yhteisty6tahot muualla: FIVR - Finnish Virtual Reality ry (hankekumppani), Helsingin Yliopisto
(tutkimusyhteisty6), Varma (tilat), NewCo Helsinki (yrityspalveluita),
Business Finland (yritysneuvontaa, rahoitusasiantuntemusta ja
tuotekehitysrahoitusta)

Kokonaiskustannukset: 1936 300 euroa

Rahoitustarve | Innovaatiorahasto, € | Muu rahoitus, € Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto, €
2019 187 294 614 960 2019 187 294
2020 142 524 641 136 2020 142 524
2021 142 524 207 836 2021 142 524
Yht. 472 342 1463 932 Yht. 472 342

Hankkeen kuvaus

Helsinki XR Center -hankkeen avulla kdynnistetdan XR, eli laajennetun todellisuuden, teknologioihin
keskittyvan keskuksen toiminta Metropolian Ammattikorkeakoulun Arabian kampuksen yhteydessa.
Keskuksen toiminta korkeakoulun yhteydessa ja fyysisesti kampuksella luo uudenlaisia mahdollisuuksia
tuoda osaajat ja yrityselaman tarpeet yhteen. Keskuksessa toimii FIVR* padhubi, Turbiini
yrityskiihdyttdmo, Metropolia Game Studio, avoimet co-working tilat, Metropolian TKI-palvelut seka
muita kampuksella tarjottavia suunnittelu- ja toteutuspalveluita, kuten Valovirta. Lisdksi Helsingin
kaupunki ja Business Finland tarjoavat keskuksen yhteydessa asiantuntemusta ja yritysneuvontaa.
Keskuksen toiminta keskittyy varhaisen vaiheen tiimien tukemiseen, erityisesti opiskelija ja
tutkijaldhtoisten tiimien ja startupien kiihdyttamiseen ja inkubointiin. Hankkeen avulla avataan
keskuksen ja Metropolian kampuksen infrastruktuuria seka osaamisymparistda eri toimijoille.

Hankkeen tavoitteet:

1. XR keskuksen toiminnan kdynnistdaminen Arabianrannassa yhteistydssa FIVR:n kanssa. Varhaisen
vaiheen VR/AR tiimien seka start-up yritysten kampukselle sijoittumisen mahdollistaminen ja avoimen
ekosysteemin synnyttdminen ja kasvattaminen. Yhteistydmallien (mm. alihankinta ja talenttien
|6ytaminen) rakentaminen pidemmalle edenneiden XR yritysten ja asiakas/hyodyntajayritysten kanssa.
2. Toiminnan (ml. opiskelijayrittdjyys) tunnettavuuden kasvattaminen ja uuden showroomin
perustaminen. Huippuosaajien houkuttelu Helsinkiin ja mukaan XR keskuksen toimintaan. Arabian
kampuksen palvelujen ja tilojen/laitteiden kayton avaaminen XR-keskuksen toimijoille ja tdman
toimintamallin yhteiskehittaminen kayttajien kanssa.

3. Yhteistydkumppanien hankkiminen, korkeakoulu- ja yritysyhteistydmallien kehittdminen ja
toiminnan jatkorahoitusmalli 2021->




Helsink XR Centeriin liittyvaa toimintaa rahoitetaan myds Metropolialle mydnnetylld Opetus ja
kulttuuriministerion niin sanotulla profiloitumisrahoituksella

Hankkeen mittarit:

Uudet tiimit/startup yritykset: 2019 10kpl, hankkeen aikana yht. 40kpl

Yrityskumppanuudet: 2019 10kpl, hankkeen aikana yht. 30kpl

Co-creation projektit: hankkeen aikana 5 kpl

Tapahtumien méara ja osallistujat/showroom kavijat: 2019 10 tapahtumaa, joissa 500 osallistujaa,
hankkeen aikana yhteensa 30 tapahtumaa, joissa 2500 osallistujaa.

*FIVR (Finnish Virtual Reality ry ) on VR/AR (XR) alan toimijoiden voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka
yli 1500 kehittdjdjésentd muodostaa Suomen suurimman XR kehittéijéyhteisén. FIVR toteuttaa
vuosittain kiihdytysohjelmia varhaisen vaiheen XR tiimeille. Suomen XR yrityksistd yli kolmannes on
kulkenut Iédpi FIVR kiihdytysohjelmien. FIVR keskittdd toimintonsa hankkeessa Helsinki XR keskukseen.

Paatoksen perustelut

Elinkeino- ja osaamisperusta:

Laajennetun todellisuuden teknologiat, eli XR on erittdin ajankohtainen ja tulevaisuuden tyotehtavien
kannalta tarkea tutkimus- ja kehityskohde. Viela ei voi tarkalleen tietda mihin nailla teknologiolla
edetdaan, mutta suomalaisilla on oltava hyvat valmiudet pysya mukana kehityksessa.

Alan yhteisoissa on tunnistettu tarve tuoda XR alan kehittdjat, hyodyntajat, kouluttajat ja opiskelijat
yhteen avoimelle ja kehittyvalle alustalle. Potentiaalisilla XR hyddyntajayrityksilla on vield heikko
ymmarrys XR mahdollisuuksista ja kehittajilla erityisesti hyodyntajayritysten liiketoiminnasta ja siella
tarvittavista sisalloista.

Hankkeen kautta XR kehittdjien ymmarrys toimialojen tarpeista ja toimialojen ymmarrys XR teknologian
mahdollisuuksista kasvaa. XR-keskuksen sijoittuminen Arabiaan on luontevaa, silld Metropolia
Ammattikorkeakoulu on keskittanyt kaikki luovan alan tutkinto-ohjelmansa sinne kesalla 2017.
Hankkeen toiminnan fokus on oppilaitoslahtdisessa alkuvaiheen yrittdjyydessa. XR keskuksen toiminta
sisdltda myos XR -koulutusohjelman, Turbiini startup -kiihdyttamon sekd Metropolia Game Studion.

Helsinki XR Center kokoaa kehittdjayhteison - opiskelijat, talentit seka varhaisen vaiheen tiimit ja
startup yritykset saman katon alle sekd edesauttaa XR-alan ja yhteison seka avoimen ekosysteemin
kehittamista. Uuden toiminnan tarkedana osana on toimia nayteikkunana XR-sovelluksille, sisallgille ja
koulutukselle. Hankkeen aikana kehitetaan kestava toimintamalli, jolla toiminnan jatkuvuus taataan
hankkeen paatyttya.

Hanke vahvistaa Helsingin osaamis- ja elinkeinoperustaa nostamalla padkaupunkiseudulla olevaa XR
alan osaamista nykyista nakyvammaksi, tuomalla osaajia yhteen ja tarjoamalla XR keskuksen tiimeille ja
startupeille yhteyksia hyodyntajayrityksiin (asiakkuuksia) ja paasya globaaleille markkinoille. Hanke
edistda myos opiskelijayritysten synnyttamista ja opiskelijoiden sujuvaa siirtymista tydelamaan alan
yrityksiin ja vastaavasti talenttien I6ytaminen yritysmaailman tarpeisiin. Lisaksi hanke vahvistaa
koulutusyhteisty6ta yritysten kanssa ja edistaa siten tulevaisuutta ennakoivaa opetusta. Hankkeessa
rakennetaan myos Metropolian ja tutkimuskumppanien TKI-hankkeita yhdessa keskuksessa toimivien
yritysten kanssa.




Yritysekosysteemien/ kokeilualustojen/innovaatiotoiminnan kehittdminen:

Hanke synnyttda onnistuessaan kansainvalisesti merkittavan keskuksen ja uuden luovan teknologia-
alan innovaatioalustan, joka tuo kehittajat, hyodyntajat ja kouluttajat yhteen Metropolia
Ammattikorkeakoulun ja FIVR:in (Finnish Virtual Reality ry) yhteyteen. Lisaksi keskus tarjoaa varhaisen
vaiheen yrityksille, freelancereille ja startup -tiimeille yhteison, tiloja, tukea. Helsingin kaupunki ja
Business Finland tarjoavat keskuksen yhteydessa asiantuntemusta ja yritysneuvontaa. Helsinki XR
keskuksen toiminta on suunniteltu ja rakentuu laajalla skaalalla opiskelijoista aina kansainvalisiin
monialayrityksiin.

FIVR on hankkeessa oleellinen osapuoli. Hakijan mukaan FIVR:in rooli on tuoda keskukseen XR-alan
asiantuntemuksen ja yhteisén, markkinoda ja viestia omille jasenilleen XR centerin toiminnasta ja
palveluista, sekd auttaa varhaisen vaiheen tiimien I6ytamisessa. FIVR padhubi toimii jatkossa XR
centerin yhteydessa Varman FIVR:lle tarjoamissa tiloissa. Naihin tiloihin on hankkeessa budjetoitu
tekninen kehitysymparisto 10-15 tiimille. FIVR puolestaan tuo asiantuntijansa seka
valmennusohjelmansa naiden varhaisen vaiheen XR-tiimien avuksi. XR centerin tiloissa jarjestettavat
XR-alan tapahtumat toteutetaan yhteistyossa FIVRin kanssa. Metropolian Turbiini startup-kiihdyttamo
tukee ja sparraa tiimeja kaupallistamisessa yhdessa FIVR:in asiantuntijoiden kanssa.

Strategian mukaisuus:

Hanke vastaa kaupunkistrategian mainittuja tavoitteita olla Euroopan kiehtovimpia sijaintipaikkoja
uutta luovalle startup-toiminnalle ja houkuttelevin osaamiskeskittyma yrityksille ja yksil6ille.

Hyoddyt asukkaille ja palvelujen kehittdmisessa:

XR teknologiat tuovat uusia mahdollisuuksia myds kaupungin palvelujen kehittdmiseen. Hanke voi
onnistuessaan vahvistaa kaupungin toimialojen ja XR alan yritysten yhteistyotda mm. oppimiseen,
kulttuuriin ja vapaa-aikaan, sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd kaupunkisuunnitteluun liittyvien
sovellusten ja palvelujen kehittamisessa. Hankkeessa syntyva avoin showroom ja yhteistyotila on myos
kaupunkilaisten kdytossa ja hankkeessa muodostuva avoin oppimisymparist6 voi lisdta kaupungin
tyontekijoiden XR-alan ymmarrysta ja osaamista.

Muut arviointikriteerit:

Hakemus on suuntaviivoiltaan selkea ja toimintamalli on realistinen. Hankkeen toteuttajalle esitetdaan
seuraavia kehotuksia ja huomioita:

- Hankkeen tulee vuoden 2019 selvittaa Business Finlandin rahoituksen kytkemista XR Centerin
toimintaan seka kartoittaa muita julkisen puolen rahoituskanavia.

- Hankkeen tulee alusta ldhtien testata ja kehittaa liiketoimintamalleja, jotta toimintaa voitaisiin
jatkossa rahoittaa myos yksityisella rahoituksella.

- Hankkeen tulee vuoden 2019 aikana selvittdaa yhteistydmahdollisuuksia paakaupunkiseudun
muiden relevanttien oppilaitosten, erityisesti Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa
seka Mediapolis Tampereen kanssa.

- Hankkeen ohjausryhmaan tai toimintaan tulee ottaa mukaan yritysmaailman edustajat
riittdvdassa maarin.

- XR Centerin tilat, laitteet ja palvelut on avattava laajaan yhteiskayttoon start upeille, yrityksille
jne.

- Hankkeen matkakuluja ei voida innovaatiorahaston rahoituksen osalta osoittaa XR keskuksessa
toimiville startup-yrityksille. Lupaavien startup-yritysten kansainvaliseen verkostoitumiseen




I6ytyy rahoitusmahdollisuuksia NewCo Helsingin koordinoiman Kansainvalista kasvua hankkeen
kautta.




2 Yhteismaa ry: Naapurusto hoivarinki

Toteutusaika: 5/2019 - 4/2020

Yhteistyotahot kaupungilla:  Sosiaali- ja terveystoimiala/ Sairaala-, kuntoutus-, ja hoivapalvelut

Yhteisty6tahot muualla: Kokeiluun rekrytoitavat hoivaajat ja hoitajat

Kokonaiskustannukset: 88 500 euroa

Rahoitustarve | Innovaatiorahasto, € | Muu rahoitus, € Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto, €
2019 57 500 9000 2019 0
2020 22 000 - 2020 0
Yht. 79 500 9000 Yht. 0

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa kehitetdan malli, jossa kotona asuvan ikdihmisen tueksi koostetaan naapuruston asukkaista
hoivarinki ja kokeillaan hoivarinkien toimintaa. Hoivarinki tarjoaa ikdihmiselle kauppa-avun,
ateriapalveluiden, asiointipalveluiden, pyykkihuollon ja siivouspalvelun kaltaisia kotihoidon
tukipalveluita.

Tavoitteena on selvittda voiko laheisen sijainnin ja yhteisollisen naapuruston pohjalle luoda
uudenlaisen arjen naapurustotyon toimintamallin ja markkinan. Samalla edistetdan naapurustojen
verkottumista ja sosiaalisen pddoman kasvua, mika puolestaan generoi lisda, myos elinkeinorakennetta
tukevaa, toimeliaisuutta. Tavoitteena on myds helpottaa kaupungin omien hoitoammattilaisten tyota ja
myotdvaikuttaa palvelujen uudistamista kohti moniammatillista toimintaa, omahoidon lisddamista,
ikddantyneiden palvelukokonaisuuksien raataloimista ja edistida asiakkaan toimimista omassa
ymparistéssaan.

Hankkeessa hyddynnetdan jo olemassa olevaa digitaalista Nappi Naapuri -palvelua viestintatyokaluna,
jota samalla kehitetdadn hankkeen myo6ta. Hankkeen kolme keskeisinta vaihetta ovat 1. rekrytointi- ja
alkuselvitys, 2. hoivarinki-mallin rakentaminen tapauskohtaisesti, ja 3. hoivarinki-kokeilu.

Rekrytointi- ja alkuselvitysvaiheessa kokeilusta tiedotetaan kaupungin asukkaille. Seuraavassa
vaiheessa hoivarinki-mallit rakennetaan yhdessa mukaan valittujen hoivattavien ja hoivaajien kanssa
heidan yksilollisten elaméantilanteiden, resurssien ja tarpeiden mukaan. Itse kokeiluvaiheessa
muodostetaan kolme hoivarinkia jotka toimivat neljan kuukauden ajan. Ringit muodostetaan kolmen
apua tarvitsevan ikdihmisen naapurustosta, josta jokaiselle etsitdan 3-8 hoivaringin jasenta. Kokeilussa
testataan myos maksullisen hoivan eroa maksuttomaan. Osa hoivattavista maksaa pienen korvauksen
ja osa hoivaajista saa vastaavasti pienen korvauksen. Osa hoivaajista tekee tyota vapaaehtoispohjalta.
Maksuihin varataan pieni summa Yhteismaa ry:n varoista. Yhteismaa vastaa myods maksuliikenteesta ja
vakuuttaa osallistuja.




Paatoksen perustelut

Elinkeino- ja osaamisperusta:

Hankkeessa testattaisiin pienimuotoisesti palvelumallia, joka onnistuessaan voisi pidemmalla
tahtaimelld luoda markkinat uudenlaiselle naapurustotyélle. Laheinen sijainti voisi olla logistisesti
tehokas resurssi, jonka hyddyntdaminen voisi teoriassa tuottaa seka taloudellista tehokkuutta etta
sosiaalista hyvinvointia. Hanke voisi edistaa kehitysta jossa kaupunkilaisten sivutoiminen tyo lisdantyisi
oman arjen osana.

Naapurusto hoivarinki -hankkeessa suora elinkeinoperustan luominen jaa kuitenkin ohueksi. Vaikka
hoivarinki-malli osoittautuisi toimivaksi ja naapurit sitoutuisivat siihen, jaa arvattavaksi kuinka suurta
elinkeinopoliittista merkitysta toiminnalla olisi. Hankkeen suurin hyoty on arvioiden perusteella
naapureiden yhteiséllisyyden lisddminen eikd niinkaan elinkeinomahdollisuuksien kehittaminen.
Ikaantyneiden kotihoidon palvelutarpeeseen ja naapuriapuun on jo nyt vastaamassa kokopaivaisia
yrittdjia, jarjestdjen ja kaupungin organisoimaa vapaaehtoistoimintaa ja kunnan tukemaa omaishoitoa
seka henkilokohtaisia avustajia.

Yritysekosysteemien/ kokeilualustojen/innovaatiotoiminnan kehittdminen:

Hanke ja siina kehitettava sahkoinen alusta voisi toimiessaan avata mahdollisuuksia muille uudenlaisille
arkeen ja ihmisten laheiseen sijaintiin pohjautuville palvelumalleille, esimerkiksi lastenhoitopalveluiden
ja nuorten harrastustoiminnan toteuttamisessa tai vaikka naapuruston ruokapalveluiden ja
liilkkumispalveluiden tuottamisessa tai muussa jakamistaloudessa.

Hankkeessa pilotoidaan aktiivisen hoivaringin muodostamista. Toiminta vaatii koordinaatiota, joka
maksaa. Kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan edustajien mukaan toimialan ei perustoimintansa
puitteissa kuulu rahoittaa vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa hoivaringin kaltaista toimintaa. Jos
kuntalaiset itse maksavat haluamastaan vapaaehtoisty6ta, se on ilman muuta kaupungin kannalta
toimivaa. Mikali toiminta kehittyisi niin sanottuun maksulliseen suuntaan tulisi myds huomioida
verotus- ja vastuu-asioita. Toiminnan rahoittaminen hankkeen paatyttya jaa auki eikad Yhteismaa ry
esitd omaa ansaintalogiikkaa tahan toimintamalliin.

Strategian mukaisuus:

Nappi Naapuri ja Yhteismaa ovat tahan asti pddosin perustuneet vapaaehtoistyon ja naapuriavun
edistdmiseen, mika osaltaan edistda kaupungin osallisuus- ja vuorovaikutusmallin tavoitteita.
Hankkeessa kokeiltaisiin mallia, jossa ihmiset saavat rahallista korvausta naapuriavun tarjoamisesta,
mika sindnsd muuttaisi vapaaehtoistyon dynamiikkaa.

Hyoddyt asukkaille ja palvelujen kehittdmisessa:

Hanke voisi teoriassa tarjota sosiaali- ja terveystoimialalle kokeilutietoa uudenlaisesta ratkaisusta
vanhusten kotihoidon tukipalvelujen toteuttamisesta. Toimiessaan hanke voisi myos verkottaa
naapurustoja ja tehda naapurustoista sosiaalisempia ja dynaamisempia, ja luoda aineksia taloudellisen
toimeliaisuuden lisaantymiselle.

Kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan edustajien mukaan ei ole realistista, ettd naapurusto hoitaisi
toimialan huonokuntoisia asiakkaita. Hankkeen kohderyhmana voisi toki olla parempikuntoisia
vanhuksia, jotka eivat viela ole sosiaali- ja terveystoimialan asiakkaita. Kaupungin rooli hankkeessa olisi
Iahinna viestinnallinen, eli kaupungin tyontekijat voisivat kertoa Yhteismaan hankkeen palvelusta.




Muut arviointikriteerit:

Hanke on kiinnostava, mutta silla ei tassa muodossa arvioida olevan merkittavaa potentiaalia
elinkeinoperustan luomisessa eika sita tasta syysta esiteta rahoitettavaksi innovaatiorahastosta.
Hankkeen suunnittelu vaikuttaa viela keskeneraiselta ja sen konkreettisessa toteutuksessa nayttaisi
vield olevan paljon epaselvaa, esimerkiksi vastuu-, vero- ja turvallisuusasioiden osalta, joita ei juuri

kasitella hakemuksessa.

Pilotin kohderyhma on hyvin suppea (3 vanhusta + 9-24 hoivaajaa) ja kokeilu kestaisi vain nelja
kuukautta. Sen perusteella voi olla vaikea vetaa pitkdlle menevia johtopaatoksia. Hankkeen avulla voisi
tosin arvioida kannattaisiko tallaista toimintaa kokeilla laajemmassa mittakaavassa.

Hankkeessa palkattavan koordinaattorin palkkataso arvioidaan olevan korkea suhteutettuna
tyotehtavaan.




