. Tilinpaatos 2021 1(3)
l Helsinki J
e Liite 13
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 27.1.2022
Laatija

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA
SEKA ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2021

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on hyvaksynyt 20.11.2018 hallintosaanndssa edellytetyn
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on valvonut, ettd kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on
toiminut kaupunginvaltuuston hyvaksyman Helsingin kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjan, vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden, eettisten periaatteiden (Khs 28.10.2019,
§722) seka hyvaksymansa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mukaisesti ja
ohjannut sen toimintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kasvatus- ja koulutuslautakunta vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta ja toimeenpanon valvonnasta. Toimialan johto vastaa siita, etta sisai-
sen valvonnan vastuut on asianmukaisesti maaritelty ja viestitty henkilostdlle. Johdon vas-
tuulla on myds huolehtia siita, etta esimiehet ovat ammattitaitoisia ja toimivat lakien, saa-
dosten ja kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Esimiesten vastuulla on huolehtia siita, etta
lakeja, sdadoksia ja kaupungin ohjeita noudatetaan kaytannossa.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta koordinoidaan kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hal-
linnon talous- ja suunnittelupalveluissa. Talous- ja suunnittelupalvelujen suunnittelupaallikko
ja riskienhallinnan asiantuntija vastaavat toimialan riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
koordinaatiosta lautakunnan hyvaksyman riskienhallinnan kuvauksen ja muiden kaupungin
ja toimialan linjausten mukaisesti. Lisaksi he vastaavat riskienhallintaan liittyvasta tuesta toi-
mialan johdolle seka toimialan riskienhallinnan kuvauksen ja muiden riskienhallintaan ja si-
saiseen valvontaan liittyvien suunnitelmien, ohjeiden ja analyysien valmistelusta.

Toimialan riskit kartoitetaan vuosittain. Riskeille valitaan omistajat ja paatetaan siita, miten
riskeihin vastataan ja miten niiden kehitysta seurataan. Riskien omistajien vastuulla on ris-
kin hallintatoimenpiteiden laatiminen ja niiden toteutumisen seuranta.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on arvioinut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamista, toimeenpanoa ja toimivuutta toimialan tasolla. Arviointi perustuu kypsyysarvioon
ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan muistilistaan.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila arvioi-
daan hyvaksi asteikolla hyva/tyydyttava/parannusta vaativa.
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Toteutuneet merkittavat riskit

Korona-pandemialla tulee olemaan pitkaaikaisia vaikutuksia kaupungin ja toimialan talou-
teen. Pandemia on aiheuttanut oppimisvajetta erityisesti niille lapsille ja nuorille, joilla oli jo
valmiiksi haasteita oppimisessa. Koronatilanteen pitkittyessa tuen tarvetta on havaittu myos
oppilailla, joilla ei muutoin olisi tuen tarvetta. Oppimisvajeella ja hyvinvointivajeella voi olla
pitkdaikaisia vaikutuksia monen lapsen ja nuoren tulevaisuuteen.

Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuushaasteet ovat jatkuneet vuoden 2021 aikana,
vaikka hallintakeinoja on toteutettu. Korona- tilanne on aiheuttanut lisahaastetta varhaiskas-
vatuksen henkildston saantiin. Varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuustilanne on kehitty-
nyt viime vuodet huonoon suuntaan. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa on pulaa
myds lastenhoitajista. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa henkildstovaje on kriittinen ja
voi pahimmassa tapauksessa johtaa siihen, etta palvelua ei voida tarjota ruotsiksi kaikille
halukkaille, kuten lainsaadanto edellyttaisi. Kelpoisuusvaatimukset tayttavasta henkilostosta
on pulaa my0s suomen- ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa. Henkiloston saatavuuson-
gelmien ennakoidaan jatkuvan myos tulevaisuudessa.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Varhaiskasvatuksen lakisaateiset kelpoisuusvaatimukset tayttavasta henkilostosta ja perus-
opetuksessa patevasta opetushenkilostosta seka koulupsykologeista on edelleen pulaa.
Lainsaadantomuutokset henkildstomitoituksesta vaikeuttavat tilannetta tulevaisuudessa.
Saatavuusriskia hallitaan muun muassa tehokkaalla rekrytointimarkkinoinnilla ja tarjoamalla
taydennyskoulutusta omalle henkilostolle.

Alueiden erilaistuminen ja lasten ja nuorten syrjaytymiskehitys on tunnistettu merkittavaksi
riskiksi, jota pitkittyva koronatilanne kasvattaa edelleen. Riski koskee koko kaupunkia ja mo-
nia hallintakeinoja toteutetaan eri hallintokuntien yhteistyona muun muassa harrastusten ja
kaavoituksen osalta. Alueiden erilaistuminen kuormittaa myos koulujen henkilostoa.

Toimitilojen huonoon kuntoon liittyvat riskit ovat pienentyneet vuoden 2021 aikana, kun toi-
miala on vastaanottanut useita uusia tiloja. Edelleen tiloihin liittyvina merkittavina riskeina
voidaan pitaa kiinteistdjen heikkoa yllapitoa ja tilojen puutteita koskevien ilmoitusten pitkia
vasteaikoja. Lopullinen vastuu toimitilojen kunnossapidosta ja laadusta kuuluu kaupunkiym-
pariston toimialalle, joka on tilojen omistaja.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Henkiloston saatavuuteen liittyvien riskien hallintaa tullaan edelleen kehittamaan vuoden
2022 aikana. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan ja kaupunkiympariston toimialan valista
yhteisty6ta lisataan toimitilojen riskienhallinnassa. Toimialan ennusteraportointia uudiste-
taan ja raportointiin on tulossa oma osuutensa sisaiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle. Si-
sainen valvonta ja riskienhallinta viedaan kiinteammin osaksi johtamistyota.
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