YHTEENVETO TALOUSARVION 2020 TOTEUTUMISESTA KASVATUKSEN JA
KOULUTUKSEN TOIMIALALLA

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on antanut kaupungin ohjeiden ja
aikataulujen mukaisesti tiedot kaupungin vuoden 2020 tilinpaatosta varten
seka selvityksen talousarvion toteutumista kaupungin toimintakertomusta
varten.

Aineistoon sisaltyvat muina liitteina olevat selonteko riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamisesta. Yksityiskohtaisempi selvitys toimialan
toiminnasta vuonna 2020 annetaan toimialan toimintakertomuksessa.

Kayttotalous

TA Tot Erotus Tot %
Tulot 59 179 000 64 683 912 5504912 109,3 %
Menot 1239619000 1 235352475 4 266 525 99,7 %
Toimintakate -1180440000 -1170 668 563 9771437 99,2 %

Kayttotalouden menot vuonna 2020 olivat noin 1,235 miljoonaa euroa

ja tulot noin 64,7 miljoonaa euroa. Kayttétalouden nettomenot (menottulot)
ovat 9,8 miljoonaa euroa eli 0,8 % pienemmat kuin talousarviossa.
Koronaepidemialla oli merkittava vaikutus seka toimialan tuloihin etta
menoihin.

Tuloja kertyi yhteensa 5,5 miljoonaa euroa eli 5,3% enemman kuin talousarviossa
ennakoitiin. Lisatuloja kertyi ulkopuolisesta hankerahoituksesta,

joka ylitti talousarvion 11,8 miljoonalla eurolla. Kokonaisylitysta

vahensi se, etta koronaepidemian vaikutuksesta varhaiskasvatuksen

ja iltapaivatoiminnan tuotot seka Stadin ammattiopiston maksutuotot

alittivat talousarvion 7,3 miljoonalla eurolla.

Toimialan menot alittivat talousarvion 4,3 miljoonalla eurolla, eli 0,3%
talousarviosta. Korona-viruksen aiheuttamat toiminnan keskeytykset ja
supistamiset aiheuttivat 10,7 miljoonan euron nettosaaston toimialan
kayttomenoihin.

Koronaepidemian vaikutukset talousarvion toteutumiseen

Koronaepidemian aiheuttamista tulonmenetyksista suurin osa, noin 5,8

miljoonaa euroa johtui varhaiskasvatuksen asiakasmaksuhyvityksista kevaan poikkeusajalta.
Lisaksi tulonmenetyksia aiheuttivat iltapaivatoiminnan tuottojen aleneminen seka stadin
ammattiopiston tuottojen vaheneminen kevaan ja joulukuun korona-sulkuaikoina.

Koronan aiheuttamia talousarvion ylittdvia menoja kertyi 8 miljoonaa.

Lisamenoja kertyi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen iltapaivatoiminnan
yksityisille tuottajille maksetuista tulonmenetyskorvauksista,

kasvaneista tyoterveyskuluista, lisatyista materiaali- ja hygieniatarvikehankinnoista,
poikkeuksellisista siivous- ja ruokailujarjestelyista, sijaiskuluista

seka lisatilojen vuokrista.



Pandemiasta johtuva toiminnan supistaminen vahensi toisaalta talousarviossa
ennakoituja toimialan menoja 18,6 miljoonalla eurolla. Menovahennyksista

9 miljoonaa euroa eli lahes puolet syntyi varhaiskasvatuksen
ateriapalveluissa ja sijaispalvelujen kaytdssa ja noin 5 miljoonaa

ammatillisen koulutuksen saastoista etakoulutuksen aikana koulutuksen
ostopalveluissa ja tarvikehankinnoissa seka ateriapalveluissa.

Loppuosa saastoista kertyi perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ateria- ja
kuljetuspalveluissa, kansainvalisessa toiminnassa seka tarvikehankinnoissa.

Investoinnit

TA Ylitysoikeus Kaytettavissa Tot Erotus Tot %
Tietotekniikka 12 240 000 18040000 30 280 000 21039000] 9241000 69,5%
Muut hankinnat 10 060 000 0 10060 000 10434000] -374000| 103,7 %
Yhteenss 223000000 18040000 40 340 000| 31473000] 8867000 78,0%

Toimialan investointimaararahat olivat 22,3 miljoonaa euroa, minka lisaksi

toimialla oli kaytettavissa 18,0 miljoonaa euroa ylitysoikeuksina

vuodelta 2019 siirtyneiden hankintojen rahoittamiseen. Maararahoja ja

ylitysoikeutta kaytettiin 31,5 miljoonaa euroa. Kayttamatta jaanyt osuus on kaytettavissa
kaupunginvaltuuston ylitysoikeuspaatoksella vuonna 2021.

ICT-investointeihin kaytettiin noin 21 miljoona euroa. Suurimmat ICT-laitehankintainvestoinnit
olivat tietokoneet peruskoulun oppijoille ja hallinnolle seka esitystekniikkainvestoinnit
uudisrakennus- ja perusparannuskohteisiin. Naiden lisaksi investoitiin runsaasti ICT-
kehityshankkeisiin ja varsinkin uuteen asioinnin tietojarjestelma ASTI:iin, jonka kehitys tulee
jatkumaan viela useita vuosia.

Korona-kriisi pidensi ICT-laitteiden toimitusaikoja. Kannettavien tietokoneiden
saatavuustilanne tulee jatkumaan haasteellisena myos vuonna

2021 johtuen suuresta maailmanlaajuisesta kysynnasta. Suurin siirtyvaksi
esitetty ICT-maararaha on varhaiskasvatuksen esitystekniikkaera,

jonka hankinnat siirtyivat vuoteen 2021.

Toimialan muihin investointeihin kaytettiin 10,4 miljoonaa euroa. Suurimmat
investoinnit olivat uudis- ja perusparannuskohteiden kalustaminen.

Stadin ammattiopistossa investoitiin opetustilojen ajanmukaistamiseen

ja koneisiin ja laitteisiin.

Tuottavuus

Toimialan tuottavuutta mitattiin vuonna 2020 toimialatasolla. Tuottavuus
lasketaan tuottavuusindeksilla tuotos-panoslaskentana. Toimialan
tuotos on palveltu asiakasmaara seka tuotetut opetustunnit vapaassa
sivistystydssa. Toimialan panos on toimintaan kaytetyt maararahat.

Tuottavuutta on pyritty parantamaan kehittamalla toimintaa ja tehostamalla
tilankayttoa. Nain laskettu tuottavuus ylitti talousarviotavoitteen.

Tuottavuuden parantuminen johtui etupaassa talousarviota suuremmasta
asiakasmaarasta suhteessa kaytettyihin maararahoihin ennen

kaikkea ammatillisessa koulutuksessa seka hieman talousarviota pienemmista
kuluista.



Asiakasmaarat

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara oli 38 459 lasta eli 383 lasta vdhemman
kuin talousarviossa. Kaupungin yllapitamissa paivakodeissa

lapsimaara vylitti talousarvion 378 lapsella. Ennakoitua vahemman lapsia
hoidettiin kotihoidon tuella (- 239 lasta) ja yksityisen hoidon tuella (- 477).

Perusopetuslain mukaisessa iltapaivatoiminnassa oli yhteensa 8 155
oppilasta, eli 95 oppilasta enemman kuin talousarviossa.

Koululaisten iltapaivatoimintaan leikkipuistoissa osallistui 2500 oppilasta,
mika on 1320 vahemman kuin talousarviossa.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 44 894, mika alitti talousarvion 139
oppilaalla.

Lukiokoulutuksessa oli opiskelijoita 9 004, mika on 205 opiskelijaa
enemman kuin talousarviossa.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosimaara oli 10 415 opiskelijavuotta,
mika ylittaa talousarvion 1 296 opiskelijavuodella. Ylitys koostuu

valtion myontamista lisdopiskelijavuosista (1 029) seka perusopetuksen
lisdopetuksen kasvaneesta oppilasmaarasta.

Vapaan sivistystyon opetustuntien lukumaara ylitti talousarvion 630
tunnilla, kokonaistuntimaaran ollessa 128 733 tuntia.



Sitovat tavoitteet

Toimialalla oli kaksi sitovaa tavoitetta vuoden 2020 talousarviossa. Sitovia

tavoitteita mitattiin kymmenella mittarilla. Ensimmaisen tavoitteen

osalta tavoitetaso saavutettiin neljassa mittarissa viidesta ja toisen tavoitteen

osalta kolmessa mittarissa viidesta. Kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti sitova tavoite
toteutuu, jos kaikissa mittareissa saavutetaan asetettu tavoitetaso. Nain ollen kumpikaan sitova
tavoite ei toteutunut.

Tavoite ei toteutunut. Mittareista 4/5 saavutettiin tavoitetaso.

Mittari/ toteutui

Digitaalinen ryhmaportfolio kayttdonotetaan jokaisessa paivakodin lapsiryhmassa ja
leikkipuistoissa. Portfolio kootaan kaikissa yksikdissa yhtenaiselle
verkkoalustalle/digitaaliseen oppimisymparistoon.

Toteutuminen

Digitaalinen ryhmaportfolio otettiin kayttoon kayttaen tyovalineena Power Pointia ja
Teamsia. Varhaiskasvatuksen opettajat ja paivakodin johtajat seka leikkipuistojen
henkilostd koulutettiin digitaalisen ryhmaportfolion pedagogiseen kayttéon seka
tekniseen toteutukseen. Taman jalkeen lapsiryhmissa ja leikkipuistoissa aloitettiin
portfolion kayttéonotto.

Tavoite toteutui. Digitaalinen ryhmaportfolio kayttddnotettiin paivakotien kaikissa 1762
suomenkielisissa seka 147 ruotsinkilisessa lapsiryhmassa seka 10 leikkipuistossa.

Mittari/ toteutui

Erityisen tuen oppilaista (integraatiossa ja erityisluokalla opiskelevat) aiempaa
useammalle varmistetaan mahdollisuus opiskella omassa lahikoulussaan.

Suomenkielisessa perusopetuksessa tavoite on 66%.
Ruotsinkielisen perusopetuksen tavoite on +-2 % vuoden 2019 osuuteen verrattuna.

Alueellisella erityisluokka olevien kokonaismaarasta lasketaan niiden oppilaiden osuus,
jotka ovat oman oppilaaksiottoalueensa koulussa alueellisella erityisluokalla.

Mukana ei ole painotetussa opetuksessa olevia oppilaita. Luvuissa ei oteta huomioon
kaupunkitason keskitettya erityisen tuen palvelua (TOIl, POY, EAU, SLI, EKU,
erityiskoulut, tuetut erityisluokat, sairaalaopetus)



Toteutuminen

Tavoite toteutui. Suomenkielisen perusopetuksen tavoitetaso oli 66 %. Mittarin arvo on
laskettu 21.12.2020 tilanteessa, jolloin kyseisista ryhmista omassa lahikoulussaan
opiskeli 75 % oppilaista.

Ruotsinkielisen perusopetuksen lahtotilanteessa 20.9.2019 kyseisesta ryhmasta omassa
lahikoulussaan opiskeli 76,3 %. Mittarin toteumatiedot on otettu tilanteesta 21.12.2020,
jolloin omassa lahikoulussaan opiskeli 74,5 % oppilaista. Lahikoulussa olevien osuus on
siis laskenut -1,8 %-yksikkda. Luku on kuitenkin tavoitteen (+- 2%) sisalla, eli tavoite
toteutuu.

Mittari/ toteutui

Suomenkielisessa lukiokoulutuksessa vahintaan 20 % opiskelijoista on suorittanut
oppiainerajat ylittdvan kurssin, jonka useamman eri aineen opettajat tai erityisopettaja ja
aineryhman opettajat ovat suunnitelleet ja toteuttaneet yhdessa.

Ruotsinkielisessa lukiokoulutuksessa aineopettajat pitavat henkilokohtaisen
oppimiskeskustelun vahintaan 95 %:n kanssa aloittavista opiskelijoista. Keskustelut
jarjestetaan kolmen ensimmaisen jakson jalkeen kevaan 2020 aikana.

Toteutuminen

Tavoite toteutui suomenkielisissa lukioissa. Useamman eri aineen opettajan tai
erityisopettajan ja aineryhman opettajien suunnittelemia oppiainerajat ylittavia kursseja
suoritti 5692 opiskelijaa. Lukioissa on yhteensa 8284 opiskelijaa. Oppiainerajat ylittavien
kurssien suorittaneiden opiskelijoiden osuus oli 68,7 % prosenttia. Lukioittain
opiskelijoiden osuudet vaihtelivat 35,3 prosentista 100 prosenttiin.

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen tavoite toteutui. Aineopettajat pitavat henkildkohtaisen

oppimiskeskustelun 96,3 prosentin kanssa opiskelijoista tavoitetason ollessa vahintaan
95 %.

Mittari/ ei toteutunut

Negatiivinen keskeyttaminen vahenee yhden prosenttiyksikon vuoteen 2019 verrattuna.
Tavoitetaso 7,4 %.

Toteutuminen
Tavoite ei toteutunut. Negatiivisesti keskeyttaneiden opiskelijoiden osuus oli 12,7 %,

tavoitetason ollessa 7,4 %. Stadin ammatti- ja aikuisopiston negatiivisten
keskeyttamisten maaraan on vaikuttanut erityisesti 18-20 vuotiaiden eronneiden maara.



Nuorten aikuisten kiinnittymiseen opintoihin vaikuttaa paljon oppilaitoksen ulkopuoliset
tekijat, kuten elamantilanne ja siihen liittyvat haasteet, esim. toimeentulo. Myds koronalla
on ollut vaikutusta opiskelijoiden eroamiseen oppilaitoksen tarjoamista tukitoimista
huolimatta.

Opintoihin kiinnittymisen ratkaisuja etsitaan Al HOKS-kehittamistydlla seka vuoden 2020

lopulla kaynnistyneilla mobiilikyselyilla. Tavoitteena on tunnistaa entista varhaisemmin
opinnoissaan tukea tarvitsevat opiskelijat oikea-aikaisen tuen kohdentamiseksi.

Mittari/ toteutui
Verkkokurssien ja -luentojen maara kasvaa vahintaan 20% vuoteen 2019 verrattuna.

Kurssien maaran lisayksena tavoite tarkoittaa vahintaan 54 verkkokurssia.

Toteutuminen

Tavoite toteutui. Tavoitteena oli jarjestaa vahintaan 54 verkkokurssia. Tyovaenopistossa
jarjestettiin verkkokursseja ja -luentoja vuoden 2020 aikana yhteensa 1 650 ja Arbiksessa
37, eli yhteensa 1687.

TAVOITE 2:

Kaytamme koko kaupunkia oppimisen ja tyonteon ymparistona.

Tavoite ei toteutunut. Mittareista 2/5 saavutettiin tavoitetaso.

VARHAISKASVATUS

Mittari/ toteutui

Jokainen varhaiskasvatusyksikko toteuttaa vahintaan yhden ainakin kaksi viikkkoa
kestavan laaja-alaisen ilmidpohjaisen kokonaisuuden, jossa liikutaan ja kaytetaan koko
kaupunkia oppimisen ja tydnteon ymparistona.

Toteutuminen

Tavoite toteutui kaikissa 158 suomenkielisessa ja 14 ruotsinkielisessa
varhaiskasvatusyksikdissa, kaikissa 12 perhepaivahoitoryhmassa seka 10
leikkipuistoissa kevaan 2020 aikana. Tavoitteen toteuttamiseen vaikutti kevaan
poikkeustilanne, jolloin osa lapsista oli poissa varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.
Poikkeustilanteesta huolimatta laaja-aliset ilmidpohjaiset kokonaisuudet toteutettiin
kaikissa yksikdissa.



PERUSOPETUS

Mittari/ toteutui

Jokaisella perusopetuksen alueella on luotu kulttuuripolut, joissa on toimintaa jokaiselle
vuosiluokalle. Toimintaa on toteutettu jokaisessa koulussa vahintaan yhdella
vuosiluokalla.

Toteutuminen

Tavoite toteutui. Helsingin kaupungin peruskouluille on laadittu Kulttuuripolku-toiminta.
Kaikki Helsingin kaupungin peruskoulut ovat ottaneet Kulttuuripolun osaksi toimintaansa
syksysta 2020 alkaen vahintaan yhdella vuosiluokalla. Peruskouluille syksylla 2020
tehtyyn kyselyyn vastasivat kaikki peruskoulut ja kouluissa oli toteutettu toimintaa
vahintaan yhdella vuosiluokalla.

Helsingin kaupungin Kulttuuripolkuun on luotu jokaiselle luokka-asteelle ehdotus luokka-
asteen kulttuurisisallosta. Perusopetuksen aikana oppilailla on mahdollisuus tutustua
monipuolisesti erilaisiin kulttuurisisaltdihin ja -tapahtumiin jokaisella luokka-asteella.

Koulut suunnittelevat ja dokumentoivat kulttuuripolkunsa koulukohtaisesti tai yhteistydssa
alueen koulujen kanssa. Kulttuuripolun sisall6t/vierailukohteet kirjataan kouluille
toimitettavaan taytettavaan pdf-tiedostoon ja koulun toimintasuunnitelmaan.

LUKIOKOULUTUS

Mittari/ ei toteutunut

Nuorten lukiokoulutus:
Vahintaan 95 % opiskelijoista osallistuu aineenopettajan ja opiskelijoiden yhdessa
suunnittelemiin opetussuunnitelman mukaisiin opintokaynteihin. (korkeakoulut, yritykset,
tydpaikat)

Aikuisten lukiokoulutus:
Vahintaan 30 %:ssa lukion kursseja toteutetaan opintokaynti.

Toteutuminen

Tavoitetta ei saavutettu. Koronaviruksen aiheuttamasta poikkeustilasta johtuen
opintokaynteja ei voitu kevaalla toteuttaa maaliskuun puolivalista eteenpain. Myos syksyn
aikana opintokayntien toteuttaminen on poikkeustilanteesta johtuen ollut haastavaa, eika
etaopetuksen aikana opintokaynteja ei jarjestetty kaupungin ohjeiden mukaisesti.
Nuorten lukiokoulutuksessa toteutunut prosentti oli 69,5 % ja aikuisten
lukiokoulutuksessa 9,5 %.



AMMATILLINEN KOULUTUS

Mittari/ ei toteutunut

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen kasvaa 10 000 paivalla verrattuna vuoteen 2019.
Toteutuminen

Tyo6paikalla tapahtuvan oppimisen osalta korona on vaikuttanut merkittavasti paikkojen

saatavuuteen. Opintoja on edistetty muilla tavoin. Ty6paikalla tapahtuvaa oppimista ol
31.12.2020 kirjattu 337 346, joten erotus tavoitetasoon oli 41 763 paivaa (11,0 %)

VAPAA SIVISTYSTYO

Mittari/ei toteutunut

Kurssilaisten maara kasvaa Koillis- ja I1td-Helsingin alueilla vahintdan 5% verrattuna
vuoteen 2019.

Toteutuminen

Tavoite ei toteutunut. Koronavirusepidemian takia tyovaenopiston lahiopetus
keskeytettiin kahdesti vuoden aikana. Lisaksi syyslukukauden kurssien maksimikokoja
pienennettiin turvavalien mahdollistamiseksi opetuksessa. Naista syista kurssilaisten
maara laski merkittavasti eika tavoitteen mukaisen kasvun saavuttaminen ollut
mahdollista

Tyovaenopistolla Koillis- ja I1ta-Helsingin alueilla oli vuoden 2020 aikana 17 161
kurssilaista, mika on 5 058 kurssilaista vahemman kuin vuonna 2019.

Arbiksella oli 908 kurssilaista Koillis- ja Ita-Helsingin alueilta, kun tavoitetaso vuodelle
2020 oli yhteensa 954 kurssilaista eli 5 % kasvu vuoteen 2019 verrattuna.
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