KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALAN VUODEN 2017 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SITOVAT TAVOITTEET

Varhaiskasvatus

Tavoite 1: "Neuvola paivakodissa” -toimintamallin kaytto laajenee Mellunkylan ja Malmi-
Pukinmaen varhaiskasvatusalueille vuoden 2017 aikana.

Tavoite toteutui. Mellunkylan ja Malmi-Pukinmaen varhaiskasvatusalueilla 3-vuotiaiden
paivakotilasten vanhemmista 38 % valitsi Neuvola paivakodissa -toimintamallin kayton kevaan
2017 tarkastuksissa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen

Tavoite 2: Deflatoidut menot €/varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevia lapsia (koko
paivakotihoito, koko perhepaivahoito, yksityisen hoidon ja kotihoidon tuki ja kerhot)
kohden Helsingissa eivat kasva.

Tavoite toteutui, deflatoidut menot eivat kasvaneet vuonna 2017. Deflatoidut menot palvelujen
piirissa olevaa lasta kohti olivat 10 477€/lapsi, kun ne vuonna 2016 olivat 10 650€/lapsi

Opetus

Tavoite 1: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksilollisesti perusopetuksessa.

Mittari 1: Jokaisessa peruskoulussa on vahintaan yksi monimuotoinen oppimisymparistd
tayttd100:aa oppilasta kohti.

Tavoite toteutui seka suomenkielisessa etta ruotsinkielisessa perusopetuksessa.
Suomenkielisessa perusopetuksessa on 627 monimuotoista oppimisymparistéa 37 703 oppilaalle.
Ruotsinkielisessa perusopetuksessa on 62 monimuotoista oppimisymparistéa 3 594 oppilaalle.

Mittari 2: ePortfolio otetaan kayttéon vahintdan 40:ssd suomenkielisessa ja viidessa
ruotsinkielisessa peruskoulussa.

Tavoite on toteutunut. ePortfolio on otettu kayttédn 50 suomenkielisessa koulussa ja viidessa
ruotsinkielisessa koulussa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.

Tavoite 2: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista
yhteisdllisesti ja yksilollisesti lukiokoulutuksessa.

Mittari: Vahintaan 50 %:lla lukioiden opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Taitotasolle 1 on tunnustettu 57% suomenkielisesta opetushenkildstosta (266/464) ja 70%
ruotsinkielisesta opetushenkilostosta (58/83).

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen

Tavoite 3: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksilollisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Mittari: Vahintaan 50 %:lla opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite on saavutettu. Taitotasolle 1 on tunnustettu 56% (481/860) ammatillisen koulutuksen
opetushenkildstosta.



Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.
Vapaa sivistystyo, Suomenkielinen tyovaenopisto

Tavoite 1: Suomenkielisen tyévaenopiston opetustuntien maara vuonna 2017 on 101 500
opetustuntia.

Tavoite on toteutunut. Suomenkielinen tydvaenopisto on toteuttanut vuoden 2017 aikana 103 737
opetustuntia.

Vapaa sivistystyo, Ruotsinkielinen tyovaenopisto
Tavoite 1: Ruotsinkielinen tyovaenopisto toteuttaa 22 500 opetustuntia yhteensa noin
6 300 osallistujalle vuonna 2017.

Tavoite on toteutunut. Ruotsinkielinen tydvaenopisto on toteuttanut 23 689 opetustuntia vuoden
2017 aikana. Ruotsinkielisen tydvaenopiston toimintaan on osallistunut 6 523 henkil6a.

MUUT TAVOITTEET

Varhaiskasvatus

Tavoite 1: Varhaiskasvatustoimi osallistuu Suomi 100 Suuri Lukuseikkailu”- hankkeeseen
tiiviissa yhteistyossa kaupunginkirjaston kanssa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan kulttuurista iloa ja vetovoimaa
Tavoite toteutui

Neljassa 'Suomi 100 Suuri lukuseikkailu’ -hankkeen starttitilaisuudessa kohtasi kaupungin
kunkin kirjaston yhdyshenkilé oman lahialueensa varhaiskasvatusyksikoiden,
leikkipuistoyksikoiden ja perhepaivahoidon edustajat (yht. 291 hl6a). Tilaisuuksiin liittyvissa
tyopajoissa ideoitiin ja kirjattiin kymmenia yhteisia alueellisia tyokaytantoja ja tapahtumia
seka sovittiin niiden toimeenpanosta erityisesti vuoden 2017 aikana ja etta kukin
paivakotiryhma vierailee kirjastossa vuoden 2017 aikana. Kaikilla paivakodeilla on ollut
vahintaan yksi ja monilla useita yhteistapahtumia. Tavoitteen toteutuminen on kirjattu
varhaiskasvatusyksikkdjen sahkdisesti tallennettuihin toimintasuunnitelmiin.

Tavoite 2. Tyokykyjohtaminen tukee arjen sujuvuutta — jokaisen tyopanos on tarkea

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan taitava johtaminen ja osaava
henkilosto

Tavoite toteutui

Tyokykyjohtamista koskeva tyohyvinvointihanke on toteutunut suunnitelman ja ennusteen
mukaisesti. Tavoitteena oli, etta esimies ja tyontekijat ymmartavat tyokykyjohtamisen
kasitteen, roolit ja vastuut, tavoitteet ja toimenpiteet ja toimivat niilden mukaan. Tavoitteen
toteutumiseksi toteutettiin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan yhteinen
tyohyvinvointihanke vuonna 2017. Hyvien kaytantojen keraamiseksi jarjestettiin kevaalla
2017 kaksi tyokykyjohtamisen tyopajaa esimiehille. Tyopajatyoskentelya hyddynnetiin
tulevissa esimiesvalmennuksissa. Syksylla jarjestettiin tydkykyjohtamisen
esimiesvalmennus pilottina kolmelle esimiesryhmalle (yhteensa 45 esimiesta) eri
palvelukokonaisuuksista. Pilotoinnin tuloksena syntyi valmennusohjelma, jolla kaikki



toimialan esimiehet valmennetaan jatkossa tydkykyjohtamiseen. Tyokykyjohtamisen
koulutus toimialan esimiehille aloitettiin yhdella esimiesryhmalla (12 esimiesta) 27.11.2017
(toinen osa 15.1.2018)

Vuoden 2016 sairauspoissaolokokeilun kaytantd on laajennettu vuoden 2017 aikana
koskemaan koko varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelujen seka toimialan hallinnon
henkilokuntaa. Lisaksi kaytanto laajennettiin vuoden 2018 alusta koskemaan koko
toimialan henkildstéa. Sairauspoissaolojen myontamiskaytanndssa kaikilla esimiehilla on
kaytossa laajennettu oikeus myontaa sairaslomaa tyontekijoilleen tyokykykeskustelun
jalkeen ilman laakarin- tai terveydenhoitajan todistusta. Esimiehen ja tyontekijan kaymat
tyokykykeskustelut ovat muodostuneet osaksi arjen toimintaa.

Opetus

Tavoite 4: Kehitetdan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan
osallisuutta siten, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.

Mittari 1: Vahintaan 40 suomenkielisessa ja viidessa ruotsinkielisessa peruskoulussa
koulun tiloja kaytetaan koulun jalkeen iltapaivisin harrastustoimintaan.

Tavoite toteutui. Kerhotoimintaa oli koulun jalkeen iltapaivisin 76 suomenkielisessa
koulussa ja seitsemassa ruotsinkielisessa koulussa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen

Tavoite 5: Suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatustoimen digitalisaatio-ohjelma ja
kehittamistyota tehdaan yhdessa varhaiskasvatustoimen ja kaupunginkanslian kanssa.
Tavoitteena on yhteisen tiedon tuottaminen verkossa ja verkostoissa.

Mittari: Vahintaan kaksi suomen- ja kaksi ruotsinkielista opetus- ja varhaiskasvatustoimen
yhteista koulutuspaivaa.

Ruotsinkielisessa palvelukokonaisuudessa on toteutettu kolme yhteista koulutustilaisuutta
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildstolle. Aiheina ovat olleet pedagoginen
dokumentointi ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus monikulttuurisessa ymparistossa.

Suomenkielisessa perusopetuksessa selvitys on viela kesken.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen
Vapaa sivistystyo

Suomenkielinen tyovaenopisto

Tavoite: Opistossa seurataan ilmoittautuneiden kurssilaisten maaraa, kaikkien
opiskelijoiden tuntimaaraa ja tapahtumiin osallistuvien opiskelijoiden lukumaaraa.

Tavoite toteutui.
[Imoittautuneita oli 82 057
opiskelijoiden tuntimaara oli 1 258 686 tuntia

opiskelijoiden lukumaara oli 109 507



Ruotsinkielinen tyovaenopisto
lImoittautuneiden kurssiosallistujien maara
Tavoite ei toteutunut.

limoittautuneiden kurssiosallistujien maara oli 15 934, mika alitti tavoitteen 18 500.
Ruotsinkielinen tydvaenopisto toimi vaistotiloissa, mika vaikutti kurssiosallistujien
maaraan.

Ruotsinkielisen tyovaenopiston kurssitoimintaan osallistuvien maaran suhde Helsingin
ruotsinkielisen vaeston maaraan. Tavoitteena oli, ettd 17% ruotsinkielisesta vaestosta

osallistuu ruotsinkielisen tydvaenopiston toimintaan. Tavoite toteutui, ruotsinkielisesta
vaestosta osallistui toimintaan 18%.

Suunnittelemansa opinnot loppuunsaattavien maahanmuuttajien maara.

Tavoite toteutui. Tavoite oli 15 opiskelijaa ja toteuma 16 opiskelijaa.

Maara- ja taloustavoitteet

Tavoitteet liittyvat strategiaohjelman kohtaan talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Opetus: Oppilaskohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintaan 9 080 euroa eli 31 euroa vahemman kuin
vuonna 2016. Tavoite ei sisalla tydvaenopistojen kustannuksia eika asiakasmaaria.

Tavoite toteutui. Toteuma oli 9 016 euroa oppilasta ja opiskelijaa kohden.

Suomenkielinen tyovaenopisto: menot euroa/asukas 23 € ja toimintakate/opetustunti
ilman avustuksia —125 €:

Tavoite toteutui. Menot euroa/asukas olivat 22 €
Toimintakate/opetustunti ilman avustuksia oli —114 €

Ruotsinkielinen tyovaenopisto: 94,68 €/ruotsinkielinen asukas ja netto €/pidetty tunti -
122,31 €

Tavoite toteutui. Kustannukset olivat 88,35 €/ruotsinkielinen asukas ja netto €/pidetty tunti
-108,67 €



