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KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALAN KAUPUNGINVALTUUSTON 21.6.2017
VAHVISTAMA TALOUSARVIO (tiedoksi lautakunnalle)

Talousarviokohta sisaltaa toimialan palveluiden maararahat seuraavan vastuualuejaon
mukaisesti:

varhaiskasvatus ja esiopetus

perusopetus

lukio ja ammatillinen koulutus ja vapaasivistysty6

vastaavat ruotsinkieliset palvelut

kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallinto ja kehittdmispalvelut

Talousarviokohta sisaltda lainsdadantédn ja sopimuksiin perustuvat muille koulutuksen jarjestajille
maksettavat kotikuntakorvaukset sekd yhteisdille maksettavan harkinnanvaraisen avustamisen.
Padosa maararahoista kaytetdan perusopetuksen lakisdateisiin kotikuntakorvauksiin  muille
koulutuksen jarjestajille helsinkilaisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin  jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja arviolta 5 miljoonaa euroa.

Avustettavan perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan tarjonta on varauduttu pitdmaan vuoden
2016 tasolla. lltapaivatoimintapaikka turvataan kaikille 1.-2. luokan oppilaille seka erityisen tuen
oppilaille.

Avustusmaararahoja on varattu yhteisdjen tukemiseen seuraavasti:

lltapaivatoiminnan avustukset 6 665 000 euroa

HERQO ry, Helsingin seudun erilaiset oppijat ry 24 000 euroa

Helvary ry, Helsingin vanhempainyhdistysten alueyhdistys 2 000 euroa
Etsiva nuorisotydn tukeminen 500 000 euroa

Yksityisten koulujen tonttivuokrien tukeminen 500 000 euroa.

Vapaan sivistystyon avustukset 80 000 euroa

Varhaiskasvatus jarjestdavustukset 85 000 euroa.

Tydllisyyden hoidon kokonaisuudistus on valmisteltu siten, ettd kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
ottaa vastuun nykyisin kaupunginkanslian koordinoimista tydllisyyttd edistavistd koulutuksista ja
palkkatuetusta oppisopimuskoulutuksesta.

Talousarviokohdan ma&ararahoilla tuotetaan koulutuspalveluita helsinkildisille tyéttémille
(tydllisyydenhoidon asiakkaille). Palveluita ovat kielikoulutukset, lyhyt- ja korttikoulutukset,
osaamisen tunnistamispalvelut ja oppisopimuskoulutukset (mm. korotettu koulutuskorvaus).
Tavoitteena on tunnistaa ja tunnustaa ty6ttdmien osaamista ja sitd kautta etsia heille sopiva
koulutusvaihtoehto  tydllistymiseen.  Lyhyt- ja korttikoulutusten tavoitteena on lisata
tdsmaosaamista ja ohjata nopeasti tydelamaan. Eritasoisten suomi toisena kielena- kurssien avulla
edistetddn maahanmuuttajien kielellisia valmiuksia ja kotoutumista Helsinkiin seka lisatdan heidan
valmiuksiaan tyollistyd ja opiskella. Tavoitteena on auttaa oppisopimustydpaikkojen |6ytdmisessa
sekd kohtaannuttaa opiskeljoita ja tydnantajia. Tavoitteena on yhteistydssa kaupunginkanslian
kanssa poluttaa mm. tyodkokeilujen kautta oppisopimuskoulutukseen sekd kaupungille ettd
yksityiselle sektorille.

Toimialan toimintaympariston muutokset
Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Uusi varhaiskasvatuslaki (I vaihe) on tullut voimaan 1.8.2015. Laissa saadetaan
varhaiskasvatukselle uudet tavoitteet. Opetushallitus on paattanyt lokakuussa 2016 uusista
valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitel-man perusteista. Taman pohjalta kuntien on laadittava
ja otettava kayttéon uudet kuntakohtaiset varhais-kasvatussuunnitelmat 1.8.2017 mennessa.



Varhaiskasvatuslain 5 a §:ssd saadetdan ryhmakoosta, minkd mukaan paivakodin yhdessa
ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna enintaan kolmea hoito- ja kasvatustehtavassa olevaa henkil6a
vastaava maara lapsia. Henkiléstdon suhdeluvusta saadetaan edelleen paivahoitoasetuksessa.
Lapsiryhmien muodostamisen ohjetta on paivitetty varhaiskasvatuslain mukaiseksi. Mainittu
varhaiskasvatuslain muutos edellyttda toiminnan ja henkildéston tarkempaa suunnittelua. Koska
ryhmakoosta ei voida lain mukaan poiketa, on riskind erityisesti sijaiskustannusten nousu
edellisvuosiin verrattuna.

Lapsia paivakotiin otettaessa ja ryhmid muodostettaessa tulee lahtdkohtana olla se, ettd
varhaiskasvatus-lain 5 a §:n ja paivahoitoasetuksen 6 §n 1 ja 2 momentin mukaiset
henkilostomitoitukset toteutuvat. Paivakodeissa tulee olla kaikkina toimintapaivind kaytettavissa
vahintaan suhdeluvun edellyttdma henkilostoresurssi. Suhdeluvusta poikkeaminen ei ole
asetuksen mukaan mahdollista.

Varhaiskasvatuslain 11 a ja 11 b §:id@ on muutettu siten, ettd kaikilla lapsilla on jatkossa oikeus
saada varhaiskasvatusta 20 tuntia viikossa. Oikeus tata laajempaan palveluun on perheella esim.
tydn, opiskelun tai yrittajyyden perusteella seka lapsesta tai perheesta johtuvien tarpeiden vuoksi.
Lakimuutos tuli voimaan 1.8.2016. Helsingin kaupunki ei ole rajoittanut subjektiivista
varhaiskasvatusoikeutta.

Valtioneuvosto on paattanyt lokakuussa 2015 muuttaa lasten paivahoidosta annetun asetuksen 6
§:43. Jatkossa paivakodissa yli kolmevuotiaiden kokopaivaisen palvelun osalta kahdeksaa lasta
kohden tarvitaan yksi hoito- ja kasvatushenkilé. Muutos tuli voimaan 1.8.2016. Helsingin kaupunki
ei ole ottanut kayttéon henkildstdémitoituksen muutosta, vaan kasvattajia on edelleen yksi seitsemaa
lasta kohden.

Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen muuttamisesta tuli voimaan 1.8.2016. Muutokset
koskevat yksityisen hoidon tuen perusteita ja euromaarid. Varhaiskasvatuslautakunta paatti
maaliskuussa 2016, etta yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten turvaamiseksi ja lasten
hoitomuodon valintamahdolli-suuksien sailyttdmiseksi yli 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen piiriin
kuuluvat perheet saavat 1.8.2016

alkaen samaa kuntalisada kuin tdhankin asti.

Varhaiskasvatuslain toisen vaiheen valmistelusta ei ole tdssa vaiheessa tarkempaa tietoa.

Uusi varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.3.2017. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksun maardamisen perusteena olevia tulorajoja on korotettu siten, ettd pienituloisten
kahden ja kolmen hengen perheiden asiakasmaksut pienenevat.

Vuoden 2017 talousarviossa lisattiin positiivisen diskriminaation (pd) maararaha 350 000 eurolla
vuoden 2016 tasoon verrattuna, joten maararaha vuonna 2017 on kokonaisuudessa 1,3 milj. euroa.
Kokonaisuutena maararahaa kaytetdan hoito- ja kasvatushenkiléston maaran ja osaamisen
lisdamiseen niilld asuinalueilla, joilla alueen indikaattorien perusteella on nahtavissa riskitekijoita.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntdan vaikuttaa lasten maaran kehityksen lisdksi vanhempien
tyollisyystilanne, vanhempien valinnat eri palvelumuotojen ja avustusten valilla seka muuttoliike.
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osuus muuttuu idn myéta siten, ettd 3—6-vuotiaita
hoidetaan enemman paivahoidossa ja alle kolmevuotiaita kotihoidontuella.

Turvapaikanhakijoiden maara kasvoi Helsingissa vuoden 2015 aikana. Esiopetuksessa jarjestettiin
vuoden 2016 aikana valmistavaa esiopetusta maahanmuuttajalapsille. Valmistava esiopetus
noudattaa soveltuvin osin esiopetussuunnitelman tavoitteita ja painottuu suomi toisena kielena -
opetukseen. Valmistavaa esiopetusta maahanmuuttajalapsille jatketaan vuonna 2017 ja toimintaan
varataan maararahaa vuoden 2016 tason mukaisesti.

Koulutusjarjestelmassa tapahtuu lahivuosina merkittavia rakenteellisia ja sisallollisia muutoksia.
Ammatillisen koulutuksen reformi tulee voimaan 1.1.2018 alkaen. Reformissa uudistetaan koko

ammatillinen koulutus. Nykyiset lait yhdistetddn uudeksi sekd nuoria ettd aikuisia koskevaksi
lainsdadanndksi, jolloin nuorten ja aikuisten perustutkinnot suoritetaan yhdelld uudella tavalla.



Lisaksi uudistetaan koulutuksen rahoitus, ohjaus, tutkintorakenne, koulutuksen toteuttamismuodot
seka jarjestajarakenne. Reformin paatavoitteet ovat osaamisperusteisuus ja asiakaslahtoisyyden
korostaminen. Reformin my6ta oppiminen siirtyy enemman tyopaikoille.

Vuonna 2016 kayttdon otetut uudet esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmat muuttavat koulujen toimintakulttuuria, toimintatapoja ja oppimisymparistoa.
Oppimisymparistdt monimuotoistuvat, oppimista tapahtuu kaikkialla ja koko kaupunki on oppimisen
tilana

Yksil6llisen ohjauksen ja tuen tarve kasvaa oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeiden erilaistuessa.

Yhteiskunta ja tybelama ovat pitkalti digitalisoituneet, mika edellyttdéd myos koulutuksen ja
opetuksen digitalisaatiota. Digitalisaatio mahdollistaa uudet opetuksen ja oppimisen tavat ja
pedagogiset ratkaisut. Olennaista on liittda digitaalinen teknologia oppilaan oppimisprosessiin
pedagogisesti mielekkaalla tavalla rikastuttamaan sitd. Se tuo lisdarvoa oppimiseen ja tukee
tulevaisuudessa tarvittavien taitojen kehittymistd mielekkaalla tavalla, kun nykyteknologiaa
hyédynnetaan oppimisen, ajattelun, tiedonhankinnan ja -kasittelyn, oman tuottamisen seka
yhteistyon valineena. Opettajan rooli muuttuu kohti oppimisen aktivoijaa ja ohjaajaa. Digiteknologia
mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun. Teknologian taysimaarainen
hyédyntdminen opetuksen uudistamisessa edellyttdéd myds muuntautumiskykyisia ja
monimuotoisia koulu- ja luokkatiloja. Opetuksen digitalisaatio-ohjelma vuosille 2016 — 2019 vastaa
tietoyhteiskunnan tarpeisiin ja sisaltda tavoitteet ja toimenpiteet ja niihin tarvittavat resurssit
opetuksen digiloikan toteuttamiseksi.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan roolia tydllisyydenhoidossa vahvistetaan siten, etta se ottaa
vastuun nykyisin kanslian koordinoimista tydllistamista edistavista koulutuksista ja palkkatuetusta
oppisopimus-koulutuksesta.

Valtakunnallinen SOTE-ratkaisu voi tuoda muutoksia oppilas- ja opiskelijahuollon toimintaan.
Yhteisdllinen ja yksil6llinen oppilas- ja opiskelijahuolto edellyttavat vahvaa yhteisty6ta kouluissa ja
oppilaitoksissa eri toimijoiden kesken, mistd syysta oppilas- ja opiskelijahuollon palveluiden tulisi
olla koulujen ja oppilaitosten lahipalveluita. Oppilaille ja opiskelijoille voidaan turvata riittava tuki
silloin, kun nama palvelut ovat oppilaiden ja opiskelijoiden saavutettavissa paivittain
kouluyhteisdssa.

Liikuntapaikkojen vapaa-ajankayton hallinnointi siirtyi 1.6.2017 lukien kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimialalle palvelukokonaisuuteen kiikunta.

Viestintd, sosiaalinen media, sdhkoiset palvelut ja digitalisaatio muuttavat toimintaymparist6a seka
asiakkaan ja henkildkunnan toimintatapoja. Verkostoituminen ja oman toimintaprofiilin I6ytdminen
tyévaenopistoille on entista tarkedmpaa.

Vapaan sivistystyon toiminta on tarkoitettu [ahinna yli 16-vuotiaille helsinkilaisille. Helsingin
vakimaara kasvaa edelleen. Helsingin vaestd ja toiminnot kansainvalistyvat ja monimuotoistuvat.
Nama muutokset vaikuttavat opiston toimintaan lisdantyvana yleissivistavana koulutustarpeena.
Helsinki vetaa nuoria puoleensa, mutta myds ikdihmisten maara nousee.

Ruotsia aidinkielenaan puhuvia asukkaita oli 31.12.2014 yhteensa 35 845 Helsingissa ja 65 066
koko paakaupunkiseudulla (4 kaupunkia). Tietokeskuksen mukaan ruotsinkielisten asukkaiden
maara tulee kasvamaan. Yli 64-vuotiaiden osuus ruotsinkielisestd vaestéstd on huomattavasti
suurempi ja ikdryhman kasvu on voimakkaampaa kuin suomenkielisessa vaestdssa.

Maahanmuuttajien m&ara tulee nousemaan muun muassa vuoden 2015 syksylld tulleiden
turvapaikanhakijoiden saadessa oleskelulupia. Ty6ttdmyys ei naytd vdhenemisen merkkeja.

Kaupungin alueet erilaistuvat edelleen ja eriarvoistuminen seka terveyserot kasvavat. Lisaksi
Helsingin erityispiirre on ilman tutkintoa olevien kuntalaisten muuta maata suurempi osuus. Monilla
lapsiperheilla on vaikeaa ja useat nuoret ovat vaarassa syrjaytya. Tydvaenopistojen tarjoama
elinikdisen oppimisen mahdollisuus on entista tarkedmpi koulutuspoliittisesti seka tydelamassa
jaksamisen ja tydssa kehittymisen nakdkulmista.



Tammikuussa 2016 yhteistydssa Ruotsinkielisen tydvaenopiston, Prakticumin ja Luckanin kanssa
aloitettu ammatillinen kotoutumiskoulutus paattyy vuoden 2017 aikana. Edellytyksia
kotoutumiskoulutuksen kehittamiselle ja mahdollisuuksia koulutusyhteistydn vakinaistamiseen
selvitetaan.

Ruotsinkielisen tydévaenopiston Dagmarinkatu 3:ssa sijaitsevan kiinteiston peruskorjauksen ajan,
3.5.2016 alkaen heindkuuhun 2017, jarjestetddn suurin osa opiston toiminnasta valiaikaisissa
tiloissa osoitteessa Sturenkatu 2.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2018-2019

Oma palvelutuotanto on paasaantdinen tapa jarjestda varhaiskasvatusta. Siind huolehditaan
erityisesti varhaiskasvatuksen kehittdmisesta ja paivahoidon asiakasohjauksesta. Helsinkilaiset
perheet arvostavat kunnallista varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatuksen avointa toimintaa eli kerhoja
ja osapaivahoitoa sekd monimuotoista kunnallista leikkipuistotoimintaa pyritdan lisddmaan.

Vuonna 2016 arvioidaan, etta lapsia, joiden aidinkieli on muu kuin suomi, ruotsi tai saame, on noin
17 % 1-6-vuotiaista. Vuoteen 2020 mennessa taman osuuden ennustetaan kasvavan noin 20 %:iin.
Monikulttuuristen lasten osuus kasvaa kaikissa lapsiperheiden palveluissa tulevina vuosina.

Tarkeimmat vaestdn kasvualueet ovat asuntorakentamiseen vapautuneilla satama-alueilla
Jatkdsaaressa, Kalasatamassa ja  Kruunuvuoressa seka  Keski-Pasilan alueella,
Kuninkaantammessa ja Honkasuolla. Merkittdvid tdydennysrakentamisalueita on mm.
Mellunkylassa, Myllypurossa ja Alppikylassa. Rakentaminen luo kysyntda paivahoidon palveluille
nailla alueilla.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran ennustetaan kasvavan noin 2 % ja
ruotsinkielisen noin 3 % vuonna 2017 verrattuna edellisen vuoden tasoon. Kasvun ennakoidaan
jatkuvan suunnittelukaudella.

Kerhotoiminnan jarjestdmisessa tehdaan yhteisty6ta kaupungin muiden toimijoiden ja jarjestdjen
kanssa. Kerhotoiminnan lisdamista on tuettu jatkamalla kerhojen maksuttomuutta 31.7.2017 asti.
Vuoden 2016 aikana tehtiin selvitys kerho- ja osapaivatoiminnan taloudellisuudesta osana
varhaiskasvatuksen  palvelurakennekokonaisuutta.  Taloussuunnitelmakaudella 2017-2019
selvitetddn mahdollisuuksia lisatéd osapaivahoitoa ja kerho toimintaa. Koululaisten iltapaivahoitoa
jarjestetaan leikkipuistoissa edellisten vuosien tapaan.

Tuodaan selvitys valtuustostrategian valmistelun yhteydessd mahdollisuudesta siirtya
maksuttomaan varhaiskasvatukseen, sen eri vaihtoehdoista ja mahdollisista aikatauluista.

Yksityiset yritykset ja yhdistykset ovat voineet tarjota leikkitoiminnan kerhoja palvelusetelill3.
Palvelusetelin kayttdé vakinaistettin vuoden 2014 alusta alkaen. Palvelusetelin kayttd on ollut
vahaista. Selvitetddn mahdollisuudet palvelusetelien kayttddnottoon varhaiskasvatuspalveluissa
alkuvuoden 2017 aikana.

Yksityisia palveluntuottajja  on tuettu toiminnan kaynnistamistuella talousarviovuosittain.
Kaupungin-valtuusto  vakinaisti  yksityisen  varhaiskasvatustoiminnan  kaynnistamistuen
myontamisen vuoden 2015 joulukuussa. Kaynnistamistuen myontadmisen tavoitteena on pyrkia
turvaamaan yksityisen paivakoti-toiminnan kasvu ja monimuotoisuus Helsingissad. Vuoden 2017
talousarviossa varaudutaan kaynnistamistuen kayttéon samansuuruisella maararahalla kuin
vuonna 2016.

Taloussuunnitelmakaudelle 2017-2019 on tarkoituksena selkiyttdd uusien yksityisten toimijoiden
hyvaksymiseen ja valvontaan liittyvia tydvaiheita sekad sujuvoittaa uuden yksityisen paivakodin
avaamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen liittyvaa yhteistyéta eri viranomaisten kanssa.



Kasvatuksen ja koulutuksenlautakunta arvioi yksityisen hoidon tuen ja kotihoidontuen kuntalisan
suuruutta talousarviovalmistelun yhteydessa vuosittain. Yksityinen hoito on jatkossakin vaihtoehto
julkiselle palvelulle.

Varhaiskasvatuksen lapsimaarien kasvaessa kiinnitetddn huomiota asiakasohjaukseen
palvelustrategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Perhepaivahoidon suoritemaara pyritaan
sailyttdmaan tulevaisuudessa nykyiselld tasolla. Varhaiskasvatuspalveluja vaihtoehtona
taydentdvad kansalaistoimintaa tuetaan jarjestdavustuksin vuosittain talousarviomaararahojen
puitteissa. Vuoden 2017 maararaha pidetaan samalla tasolla kuin vuonna 2016.

Koulujen ja oppilaitosten kokonaisasiakasmaaran arvioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 1000:lla
eli noin 1,6 % verrattuna vuoteen 2016. Kasvua tapahtuu paaosin kaupungin peruskouluissa, joiden
oppilasmaaran ennustetaan kasvavan noin 1000 oppilaalla vuodessa suunnittelukauden loppuun
asti.

Lukiokoulutuksen kysynnan ennustetaan kasvavan suunnittelukauden edetessa. Ammatillisessa
koulutuksessa on nyt kaytdssa kaikki jarjestamisluvan mukaiset valtionosuuteen oikeuttavat
ammatillisen peruskoulutuksen paikat. Viime vuosina myonnetyt ammatillisen koulutuksen
lisdpaikat ovat mahdollistaneet koulutustakuun toteuttamisen. Paakaupunkiseudun tydvoimatarve
ja ilman toisen asteen koulutusta olevien nuorten aikuisten suuri maara edellyttdvat ammatillisen
koulutuksen koulutuspaikkojen lisdamista.

Oppilas- ja opiskelijamaarien kasvu edellyttda koulut ja oppilaitokset tehostamaan tilankayttdéa seka
hyédyntamaan uutta teknologiaa monipuolisesti.

Erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden suhteellinen maara perusopetuksessa pysyy ennallaan,
mutta oppilasmaaran kasvaessa myds erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden kokonaismaara
kasvaa. Tavoitteena on lisata integraatio-oppilaiden maaraa ja samalla vahentaa luokkamuotoista
erityisopetusta.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden maara kasvaa perusopetuksessa seka
toisen asteen koulutuksessa. Peruskouluikdisten turvapaikanhakijoiden maaran arvioidaan
kasvavan suunnittelukauden aikana. Kasvun suuruutta on vaikea ennustaa, mutta se tulee
lisddamaan valmistavan opetuksen tarvetta seka suomi toisena kielena -opetuksen maaraa.
Maahanmuuttajataustaisen oppilaiden maaran kasvu edellyttdd myds kaikkien opettajien
osaamisen kehittamista.

Toisen asteen koulutuksessa on tarvetta kehittda erilaisia toimia, joilla tdhdatdan koulutukseen
kiinnittymiseen, keskeyttdmisen vahentdmiseen, lapaisyn edistdmiseen (tutkinto kolmessa
vuodessa) sekd urasuunnitelmien selkeyttdmiseen. Erityisid toimia tarvitaan maahanmuuttajien
koulutukseen paasyn edistamiseksi, jotta heidan paasynsa tutkintotavoitteiseen koulutukseen
turvataan. Tama edellyttdd heidan suomen kielen taitojen parantamista seka opiskelu- ja
tydelamavalmiuksien vahvistamista.

Palveluiden digitalisoiminen tulee muuttamaan ne entistd kayttaja- ja asiakaslahtdisemmiksi.
Opetustoimen kaupunkilaisille tarjoamat palvelut tulee sahkoistaa, mika sujuvoittaa kaupunkilaisten
asiointia ja muuttaa opetustoimen toimintatapoja.

Aikuiskoulutuksen ja elinikdisen oppimisen merkitys tydssa kayville sekd tydeldaman ulkopuolella
oleville kasvaa. Vapaan sivistystydn tavoitteena on saavuttaa eri-ikdisid aikuisia. Opinnoista
tiedottaminen, opintojen ohjaus, hakeva toiminta ovat keskeisia kohderyhmien saavuttamisessa.

Opistot pyrkivat pitamaan huolta vapaan sivistystyon laajasta tarjonnasta ja vastaamaan
kuntalaisten kokemaan koulutustarpeeseen. Opetussuunnitelmat painottavat kuntalaistarpeiden
huomioon ottamista, demokratian ja osallisuuden tukemista, terveyden ja hyvinvoinnin edistamista,
uusia oppimisymparistoja seka opetuksen johtamista naiden tavoitteiden mukaan. Opetus- ja muu
toiminta suunnitellaan ottaen huomioon kaupungin kokonaisuus. Johtamista kehitetdan yha
enemman tietoon perustuvaksi. Sahkdisen asiakaspalvelun laatuvaatimukset nousevat, mutta
toisaalta mydskaan henkildkohtainen asiakaspalvelu ei tule katoamaan.



Kurssimaksujen edullisuus on edelleen tarkeaa koulutuspoliittisesti ja yhdenvertaisuustavoitteen
toteuttamiseksi. Tavallisten kurssimaksujen rinnalla kehitetdan itsekannattavien kurssien tarjontaa
ja

toimintamallia. Avoimen oppimisen ja digitaalisuuden merkitys kasvaa. Opistojen tunnettavuutta ja
kuntalaisten opinhalua pyritdan enenevassa maarin lisaamaan hetkellisilla ja tapahtumiin liittyvilla
pop up -tyyppisilla seka luokkatilan ulkopuolisilla oppimistilanteilla. Senioreiden, ty6ttdmien ja
maahanmuuttajien maara kasvaa, mika lisda paineita jarjestda opetusta paivasaikaan.

Vapaan sivistystyon rooli on enenevassa maarin mahdollistaja, vertaisoppimisen jarjestaja. Opistot
tarjoavat myds tiloja ja laitteitaan itseopiskeluun.

Maunula-talossa tydvaenopisto, kirjasto ja nuorisoasiainkeskus seka asukkaat luovat uudenlaista
toimintatapaa niin toimialojen valille kuin kuntalaisten avoimempaan osallistumiseen toiminnan
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Opistot ovat edelleen mukana Keskustakirjaston toiminnan
suunnittelussa. Suomen valtion 100-vuotisvuosi huomioidaan opetuksessa.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2017 hankintatoimen kehittdmistd jatketaan Helsingin kaupungin hankintastrategian,
toimialan hankintojen linjausten seka ilmastolinjausten mukaisesti. Painopistealueina ovat mm.
vhteiskuntavastuu, terveen kilpailun  edistdaminen  sekd innovatiiviset  hankinnat.
Hankintatoiminnassa on lisdksi huomioitava uudistuvan hankintalainsdddanndn asettamat
vaatimukset. Toimiala on osallistunut kaupungin ostotilausjarjestelman hankintaa valmistelleen
tydéryhman toimintaan ja uusi jarjestelma on suunniteltu otettavaksi kayttéén vuonna 2017.

Kaupunginvaltuuston lokakuun 2014 alussa paattamalla Palmia-liikelaitoksen toiminta- ja
hallintomallin jarjestamisella on vaikutuksia toimialan toimintaan taloussuunnitelmakauden 2017—
2019 aikana.

Kilpailuttamista jatketaan niilla toimialueilla ja tehtavissa, jotka jo kuuluvat kilpailuttamisen piiriin.
Kaupunginhallituksen ja opetuslautakunnan paatdsten perusteella ruokapalvelujen kilpailuttamista
laajennetaan niin, etta kilpailulle avattavien opetuksen toimipisteiden kokonaismaara vuonna 2020
on korkeintaan 28,8 % koulujen, lukioiden, Stadin ammattiopiston ja Stadin aikuisopiston seka
niiden toimipisteiden kokonaismaarasta laskettuna. Kilpailuttaminen toteutetaan alueellisen mallin
mukaisena kahdessa erassa vuosina 2018 ja 2019. Koulujen ja oppilaitosten Palmia Oy:lle siirretyt
siivous- ja kayttajapalvelusopimukset kilpailutetaan kokonaisuudessaan kaupunginvaltuuston
vahvistaman siirtymaaikajarjestelyn mukaisesti vuosittain viidessd noin 20 prosentin
kokonaisuudessa vuodesta 2017 alkaen.

Varhaiskasvatuslautakunta paatti lokakuussa 2015 varhaiskasvatuksen ruokahuoltopalvelujen
kilpailutuksen suunnitelmasta vuosille 2018-2022. Kilpailutettavista kohteista on muodostettu
useampia alueellisia kokonaisuuksia. Ruokahuoltopalvelujen kilpailutuksen osuus kasvaa
asteittain.

Suomenkielinen varhaiskasvatus solmi vuoden 2015 alussa Helsingin kaupungin Palvelut Oy:n
kanssa maaraaikaisen puitesopimuksen palveluyhtion tuottamista puhtaus- ja kiinteistopalveluista.
Sopimus on arvoltaan noin 0,6 milj. euroa. Maaraaikaisen sopimuksen taustalla on 3—7 vuoden
siirtymaaikajarjestely, jonka jalkeen kaikki kyseiset palvelut hankitaan kilpailuttamalla.

Varhaiskasvatukseen ei ole taloussuunnitelmakaudella 2017-2019 tulossa merkittavid uusia
kilpailutuksia. Palvelustrategian mukaisesti Helsingin varhaiskasvatuspalveluja koskeva oma
palvelutuotanto taydentyy yksityisen hoidon tuella avustettavilla palveluilla.

Riskienhallinta

Toimitilojen ja kiinteistdjen kuntoon seka niiden yllapitoon liittyva riskienhallinta on merkittavassa
osassa riskienhallinnan jarjestamisessa.Tilakeskuksen rooli toimitilojen ja kiinteistdjen yllapidossa
on merkittdva. Poikkihallinnollinen sisailmatydryhma on osa naiden riskien hallintaa.



Henkilostoon liittyvassa riskienhallinnassa pyritddn turvaamaan kelpoisen hoito- ja kasvatus-
henkil6ston saatavuus ennakoivan rekrytoinnin seka rekrytointiprosessin uudistamisen avulla.

Riskind nahdaan myds organisaation osaamisen menetykset. Toimialalla tulee kiinnittaa erityista
huomiota osaamisen jakamiseen, tydn organisointiin, uusien tyontekijdiden ja uuteen tydhdn
perehdyttdmiseen seka yhteistydn lisddmiseen ja sujuvoittamiseen.

Seuraavat riskit ovat opetustoimen tavoitteiden toteutumisen kannalta merkittavimpia:

Digitalisaatio-ohjelma ei toteudu. Riskia valtetdan panostamalla opettajien osaamisen lisddmiseen
ja teknologian tehokkaampaan hyddyntamiseen seka koulujen ja oppilaitosten johdon
muutosjohtamiseen. Digitalisaation hyddyntamisessa etsitddn uusia kustannustehokkaita
yhteistydmuotoja yksityisen sektorin kanssa. Tavoitteena on, ettd digitaalisuus ja monimuotoiset
oppimisymparistoét edistavat jokaisen oppimista yhteisdllisesti ja yksildllisesti.

Riittamatén avoimuus ja yhteistyd koulujen ja oppilaitosten seka& niiden sidosryhmien valilla
haittaavat tavoitteiden toteutumista. Riski voidaan valttda kehittdmalla koulun toimintaymparistéa
seka vahvistamalla ja aktivoimalla verkostoyhteistydta oppimisessa ja arkitoiminnassa. Tavoitteena
on avoin oppimisymparistd, jonka toimintaan oppilailla, opiskelijoilla, huoltajilla ja asukkailla on
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Koulu- ja oppilaitosverkoston joustamattomuus palvelutarpeiden muutosten mukaisesti johtaa
tehottomaan resurssien kayttamiseen. Riskina on, ettéd olemassa olevia tiloja ja tekniikkaa ei osata
hyédyntaa uudenlaisen opetuksen ja oppimisen toteuttamisessa, mika hidastaa myoés pedagogiikan
uudistamista. Tavoitteena ovat toimivat ja tehokkaat tilat seka osallistava valmistelu.

Ammatillisen koulutuksen opintojen keskeyttaminen ei vahene eika lapaisy parane, mika vaikeuttaa
koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamista. Riskeja valtetdan opintojen pedagogisella kehittamisella.
Ohjaus- ja tukitoiminnalla motivoidaan ammatillisen koulutuksen opiskelijoita suorittamaan
opintonsa loppuun kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttamisten ehkaisemiseksi opiskelijoiden
poissaoloja ja opintosuorituksia seurataan saanndllisesti ja niihin puututaan ohjaus- ja
tukitoimenpitein. Opetuksen ja kasvatuksen prosessien toimivuutta kehitetaan.

Suomenkielisen tydvaenopiston merkittdvimmat operatiiviset riskit ovat kurssihallintojarjestelman
toimivuus ja henkiléstdn tydhyvinvoinnin kehittdminen. Kaupungin johtamisjarjestelman ja
organisaation muutos aiheuttaa muutoksia toimintatapojen jarjestdmisessa ja se saattaa vaikuttaa
myds henkildston tydhyvinvointiin.

Ruotsinkielisen tyovaenopiston suurimmat riskit liittyvat peruskorjaukseen ja toiminnan

jarjestamiseen valiaikaisissa tiloissa seka digitaalisen ilmoittautumisjarjestelman
jatkokehittamiseen.

Kaupungin strategiaohjelma toimialan toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen toimialan toiminnassa
Toimialan talousarvion tavoitteiden ja resurssien kohdentaminen perustuu kaupunginvaltuuston
hyvaksymaan strategiaohjelmaan. Kaikki talousarvioon sisaltyvat vuoden 2017 toiminnalliset
tavoitteet on johdettu strategiaohjelmasta.
Opetustoimessa painotetaan tulevalla suunnittelukaudella erityisesti seuraavia asioita:

o Koulujen ja oppilaitosten kokonaisvaltainen kehittdminen digitalisaatiota hyddyntaen

o Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen

o Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten koulupolun tukeminen.

o Varhaiskasvatuksen osalta painopistealueita ovat varhaiskasvatuksen uudistuminen ja
digiohjelma.



e Vapaan sivistystyon painopistealueet ovat opetussuunnitelman kehittdminen kuntalaisten
tarpeisiin perustuen ja osallisuuden kehittdminen.

Hyvinvoiva helsinkildinen

Lapsi voi hyvin

Lapsen hyvinvoinnin  tukeminen sekd kasvun ja oppimisen edistdminen ovat
varhaiskasvatuspalvelujen keskeinen sisaltd. Hyvinvoinnin arvioimisessa on tarkeaa kuulla lasta
itseaan, hanen huoltajiaan seka havainnoida lasta.

Yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimialan kanssa jatketaan vuoden 2017 aikana Neuvola
paivakodissa —toimintamallin kayttéa neljallda varhaiskasvatusalueella: Kallio-Ullanlinna-
Vironniemessa, Kampinmalmi-Lauttasaari-T66l6ssd, ja uusina varhaiskasvatusalueina tulevat
vuoden 2017 aikana mukaan Mellunkyld ja Malmi-Pukinmaki. Toimintamallin kayttd tapahtuu
maararahojen puitteissa. Malli siséltdd kolmevuotiaiden lasten terveys- ja hyvinvointitarkastukset
seka suun terveystarkastukset, jotka toteutetaan paivakodissa lapsille tutussa ymparistdssa.
Samalla myo6s lasten vanhemmilla on mahdollisuus vertaistapaamiseen ja keskusteluun
kolmevuotiaiden lasten vanhempia yhdistavista teemoista.

Toimintamallin laajennusta varten vuoden 2017 aikana perustetaan sosiaali- ja terveystoimialan ja
varhaiskasvatuksen yhteinen ohjausryhma, joka tekee koko kaupunkia koskevan suunnitelman
kustannusarvioineen vuosille 2018-2019. Toimintamallin laajentaminen edellyttaa erityisesti
esimiesten ja henkiléston verkosto-osaamisen ja yhteistyotaitojen kehittamista.

Nuorille tilaa kuulua ja loistaa

Alueellista ja  koulujen valistd  eriarvoistumiskehitystd estetddn  kouluverkkoratkaisuilla
ja oppilaaksiottoa saatelemalla (maaritelldan koulujen enimmaisoppilasmaarat). Koulujen PD-raha
tukee tasa-arvoisten koulutuspalvelujen toteutumista. PD-rahan avulla tuetaan oppilaiden
koulunkayntia ja varmistetaan erityisesti syrjaytymisvaarassa olevien oppilaiden osalta peruskoulun
paattaminen ja toiselle asteelle siirtyminen. Tata tyota tehdaan yhteistydssa nuorisotoimen seka
sosiaali- ja terveystoimialan kanssa.

Nuorten syrjaytymistd ehkaistdan tukemalla heidan kiinnittymistddn yhteiskuntaan ja kulttuuriin
monihallintokuntaisena yhteistydénd. Kouluja vahvistetaan erityisesti niilld alueilla ja niissa
toiminnoissa, joissa nuorten yhdenvertaisen aseman varmistaminen sitd edellyttdad. Tama tukee
oppilaiden tasa-arvoisia opiskelumahdollisuuksia ja kaventaa hyvinvointieroja.

Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan, jotta kaikki huoltajat saadaan mukaan
oppilaan kasvun ja kehityksen tukemiseen. Vanhempien osallisuutta vahvistetaan.

Koulu on oppilaille turvallinen paikka. Kiusaamiseen paivakodeissa ja kouluissa puututaan
sovittujen mallien mukaisesti. Oppilaiden kokemaan turvallisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota.

Strategiakauden keskeisid toimenpiteitd ovat koulutus- ja nuorisotakuun toteuttaminen seka
syrjaytymisen ennalta ehkadiseminen. Toisen asteen tutkinto ehkaisee syrjaytymista, lisda
tyollistymista ja pidentaa tyduria.

Koulutus- ja nuorisotakuun toteuttamiseksi on lisatty koulutuspaikkoja seka nuorten ammatillisessa
peruskoulutuksessa etta aikuiskoulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus, jotta alle 29-
vuotiaille ilman toisen asteen tutkintoa oleville nuorille aikuisille voidaan turvata koulutus tutkintoon
tai tutkinnon osaan. Nuorille alle 20-vuotiaille kehitetty oppisopimuksen ennakkojakso avaa uuden
vaylan  hakeutua oppisopimuskoulutukseen. Ammatillisen  koulutuksen laatu ja
tybelamavastaavuus turvataan suuntaamalla ja kehittamalld koulutusta yhteistydssd muiden
paakaupunkiseudun koulutuksen jarjestajien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa tehtavan
ennakointitydn perusteella.
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Lukiokoulutuspaikka tarjotaan vahintaan 60 prosentille perusopetuksen paattavista nuorista.

Koulutustakuun toteuttamiseksi yhteistyotd perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheessa
tehostetaan. Perusopetuksen paattdvaiheessa lisataan erityisesti ammatilliseen koulutukseen ja eri
ammattialoihin tutustumista seka vahvistetaan ohjausta ja tukitoimia jatkamalla niita toiselle asteelle
saakka, jotta mahdollisimman moni ammatilliseen koulutukseen hakeutuva perusopetuksen
paattava nuori I0ytaisi oman alansa ja Kiinnittyisi hyvin ammatilliseen koulutukseen. Laheista
yhteisty6td tehddan monialaisen nuorten palvelupisteen Ohjaamo Helsingin kanssa, josta ilman
toisen asteen koulutuspaikkaa olevia nuoria ohjataan nivelvaiheen koulutuksiin, nuorten
tydpajatoimintaan ja tutkintotavoitteiseen lukio- ja ammatilliseen koulutukseen. Ohjaamo Helsinki
toteutetaan ESR-rahoituksella kaupunginkanslian, opetustoimen, sosiaali- ja terveystoimialan seka
kulttuuri ja vapaa-aikatoimialan yhteistyona.

Stadin ammattiopiston Brygga tarjoaa joustavia vaylia toisen asteen opintoihin ilman toisen asteen
koulutuspaikkaa jaaneille ja toisen asteen opinnoissa keskeyttdmisvaarassa oleville. Bryggan
avoimissa opinnoissa raataldidaan vyksildllisida koulutuspolkuja nuorten erilaisiin tarpeisiin.
Toimintamuotoja ovat ammatillisen koulutuksen joustava aloittaminen tai siityminen joustavasti
toiselle alalle, opintoihin valmentaminen ja oman polun léytdminen seka erilaiset osaamisen
kartuttamisen muodot osaamisen tunnistamista ja tunnustamista hyddyntaen.

Ammatillisen koulutuksen lapaisyn tehostamista ja opintojen keskeyttamisen vahentamista tukevia
toimenpiteitd jatketaan. Pedagogiikan kehittdminen vahvistamalla osaamisperusteisuutta seka
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista sekd rakenteiden kehittdminen moduloimalla opinnot
mahdollistavat opiskelijoille entistd joustavammat ja yksildllisemmat opintopolut. Lapaisya
tehostetaan ja keskeyttamista vahennetaan kehittdamalld opiskelijoille joustava siirtyminen
koulutusmuodosta toiseen, ammatillisen oppilaitosmuotoisen koulutuksen ja
oppisopimuskoulutuksen yhdistavaan x + y—malliin.

Opiskelijoiden motivoituneisuutta ja kiinnittymista opintoihin lisatdan uudistamalla pedagogiikkaa
lukio- ja ammatillisessa koulutuksessa ilmidpohjaisuuden ja portfolio-oppimisen pohjalta, jolloin
opintojen pirstaleisuus vahenee ja autenttisuus lisdantyy. Opiskelijoiden kiinnittymista opintoihin
tuetaan lisaksi ottamalla asteittain kayttéon sahkdinen, henkilékohtainen opiskelusuunnitelma
(HOPS).

Opetuksen digitalisaation lahtdkohtina ovat oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuus seka oppimisen
yhteisdllisyys, mikd mahdollistaa oppijaldhtdisen opetuksen ja oppimisen sekd korostaa oppijan
aktiivista toimintaa. Nain oppilaat ja opiskelijat saavat yksildllisid oppimiskokemuksia omista
tarpeistaan Iahtien ja tunne kouluyhteis66n kuulumisesta vahvistuu.

Maahanmuuttajat aktiivisina kaupunkKilaisina

Maahanmuuttajanuorten ja -lasten koulupolkua tuetaan sen kaikissa vaiheissa. Koulutuksellista
tasa-arvoa edistetddan vahvistamalla perusopetuksessa oppilaiden Iluku- ja kirjoitustaitoja,
valmistavan opetuksen jalkeisen suomen kielen opetusta sekd vanhemmuuden tukea. Peruskoulun
paattévaiheessa maahan tulleiden nuorten opintojen ohjausta ja oppilashuoltoa tehostetaan.
Valmistavassa opetuksessa kehitetdan integroivia toimintamalleja kaikissa ikaryhmissa ja
koulutulokkailla laajennetaan reppurahan kokeilua. Koulutulokkaista ei ohjata erillisiin valmistavan
opetuksen ryhmiin, vaan he aloittavat koulun omassa lahikoulussa.

Erityistd huomiota tulee kohdentaa myodhaan perusopetukseen tulleiden oppilaiden opiskelun
jatkumon varmistamiseen. Maahanmuuttajanuorten paasya toisen asteen koulutukseen
helpotetaan jatkamalla ja vahvistamalla lukioon valmistavaa koulutusta sekd ammatilliseen
peruskoulutukseen valmentavaa Valma-koulutusta. Avoimet opinnot tarjoavat oman koulutuspolun
maahanmuuttajataustaisille nuorille. Lisaksi toisen asteen opinnoissa jarjestetdan suomi toisena
kielena -opetusta sekd ohjataan ja tuetaan maahanmuuttajataustaisia nuoria erityisesti opintojen
alussa.

Ruotsinkielistd kotoutumista, erityisenad painopistealueena kielellisen kehityksen tukeminen, seka
palvelupolkuja kehitetddn osana opetussuunnitelma- ja palveluverkon kehittdmistyota.
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Turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien kotouttamiseksi Helsinkiin perustettiin vuonna 2016
osaamiskeskus, joka vastaa kokonaisuutena keskeisiin tyo- ja koulutuspolkujen rakenteellisiin
haasteisiin. Keskeinen kotoutumisen onnistumiseen vaikuttava tekija on nopea tyéllistyminen tai
koulutukseen padsy. Osaamiskeskuksen paaajatuksena on ammatillisen osaamisen
koulutusvaylien paketoiminen yhdeksi kokonaisuudeksi ja yhden palvelutarjottimen tarjoaminen
maahanmuuttajalle. Osaamiskeskus toimii Stadin aikuisopiston yhteydessa yhteistydossa TE-
toimiston, kaupunginkanslian, sosiaali- ja terveystoimialan ja muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa. Osaamiskeskuksen toiminnan jatkaminen vuonna 2017 edellyttda erillisrahoituksen
jatkamista.

Suomenkielinen tybvéenopisto kehittdéd uusia osallisuuden muotoja

Suomenkielinen tydvaenopisto sai opetushallituksen laatu- ja kehittamisavustuksen teemalla
Osallisuuden kehittaminen opistossa. Hankkeen tavoitteina on kehittda keinoja kuntalaisten
osallistumisen lisdamiseksi opiston toiminnassa. Pilottina on erityisesti Maunula-talon toiminta.
Tavoitteena on opiston roolin kehittd-minen kuntalaisten omaehtoisen toiminnan mahdollistajana.
Lisaksi tavoitteena on opiston henkildkunnan osallistamisosaamisen lisddminen seka
tuntiopettajien osallistaminen opiston toiminnan kehittdmiseen. Opiston esittavien ryhmia pyritdan
jalkauttamaan uudenlaisiin esitysymparistoihin

Tybvaenopisto kehittdd opetusta ja opetusmenetelmia, jotka edistavat itseilmaisua ja korostavat
ryhman merkitystd opetuksessa ja oppimisessa. Lisaksi kehitetdan kurssitarjontaa, joka tukee
itseilmaisua joko oppiaineen kautta tai pedagogisin menetelmin eri oppiaineissa seka jarjestetaan
aiheen mukaista koulutusta opettajille

Suomenkielisen tydvaenopiston Suomi 100- juhlavuoden teemana on Metsa ja Suomi - eri aineiden
kautta toteutettuna. Eri oppiaineissa jarjestetaan yksittaisia kursseja ja luentoja Suomi 100 vuotta -
teemalla.

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat.

Varhaiskasvatuksessa vaikutetaan lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin huolehtimalla ulkoilun,
likunnan, ravinnon ja levon tasapainosta. Helsingissa noudatetaan valtakunnallisia Varhaisvuosien
fyysisen aktiivisuuden suosituksia (2016). Varhaiskasvatuksessa huolehditaan yhdessa lasten
vanhempien kanssa siita, etta lapsilla on riittdva paivittdinen mahdollisuus aktiiviseen liikkkumiseen.
Toimintaa suunnitellaan ja arvioidaan osana varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmaa yhdessa
lasten ja vanhempien kanssa. Monipuolisessa likkkumisessa luonto ja muu liikkumista edistava
toimintaymparistd on kiintedna osana arkea. Yhteistyota tehddan kaupungin muiden toimijoiden
seka alueen jarjestdjen kanssa.

Oppilaita motivoidaan monipuoliseen liikuntaan koulupaivien aikana ja niiden jalkeen. Koulupaivien
likunnallisuutta lisatdan ja oppimisymparistdja kehitetdan toiminnallisemmaksi. Liikkuva koulu —
toimintamalli vakiinnutetaan Helsingissa kaikkiin kouluihin. Opetustoimi ja liikuntatoimi yhdessa
Lahiérahasto- ja Lahidprojektihankkeiden kanssa kehittdvat koulujen pihoja osaksi alueen
[&hiliikuntapaikkoja. Paivittaisen liikunnan lisdamisella vaikutetaan oppilaiden terveyteen ja
hyvinvointiin.

Kaupungin Lihavuuden ehkaisyn ja hoidon -toimenpideohjelmaan liittyen opiskelijoita motivoidaan
ja osallistetaan terveellisiin ruokailutottumuksiin. Nuoret padsevat vastuullisesti vaikuttamaan
oppilaitosten ruokapalvelun kehittdmiseen osallistumalla ravintolatoimikuntien toimintaan.

Vapaa sivistysty0 vaikuttaa niin kurssilaisten fyysiseen kuin psyykkiseenkin terveyteen. Opiston
toiminta luo seka henkista padomaa etta sosiaalisia verkostoja, mika on erityisen tarkeaa senioreille
ja maahanmuuttajille. Helsingissa ei ole tarjolla muuta vastaavaa toimintaa ruotsin kielella yhta
edulliseen hintaan kuin ruotsinkielisella tydvaenopistolla. Tama on tarkeaa, jotta kaupunki voisi olla
strategian mukaisesti toimiva myo6s ruotsin kielella.
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Elinvoimainen Helsinki

Kansainvélisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Oppilas- ja opiskelijaliikkuvuus, leirikoulut, tydssa oppimisjaksot, hanketoiminta, osallistuminen
kilpailutoimintaan, kotikansainvalisyys seka vierailukoulutoiminta ovat koulujen ja oppilaitosten
arkipaivaa. Monimuotoinen Helsinki on kansainvalinen oppimisymparistdé. Toimintaa tukee
ulkopuolisten rahoitusinstrumenttien tehokas hyddyntaminen. Eri koulutusasteen kouluja ja
oppilaitoksia kannustetaan kansainvalisyyteen niiden toimintaan sopivalla tavalla.

Kansainvalisyyden paatavoitteena on tukea oppilaiden osaamista ja vahvistaa yhteistydvalmiuksia,
vuorovaikutus- ja tydelamataitoja globalisoituvassa toimintaymparistéssa. Taman paivan oppija on
kilpailukykyisen Helsingin tuleva osaaja.

Koulujen uuden opetussuunnitelman mukaiset kieliohjelmat otetaan kayttéon syksylla 2016.
Kielitarjonta on monipuolistunut ja tarjonta lisdantynyt, mika tukee kaupungin elinkeinoelaman
tarpeita.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Varhaiskasvatuksessa tehdaan kumppanuuteen perustuvaa yhteistyéta kaupungin eri toimijoiden
kanssa. Lapset luovat omalta osaltaan kaupunkikulttuuria ja saavat kuulua ja nakya.

Yhteisty0ssa Helsingin kulttuurikeskuksen kanssa paivakoteihin ja leikkipuistoihin palkataan
taiteilijoita toteuttamaan lasten ja henkildkunnan kanssa uusia kulttuuri- ja taidekasvatuksen
muotoja. Tarkoituksena on kehittdd varhaiskasvatuksen taidekasvatusmenetelmia, lisata
henkil6stdn taidekasvatusosaamista seka edistaa taitelijoiden tyollistymista.

Muita varhaiskasvatustoimen yhteistydkumppaneita ovat nykytaiteen museo Kiasma, Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimiala, Helsingin yliopisto, Korkeasaari seka useat alueelliset toimijat.

Yhteistyd kaupunginkirjaston kanssa tiivistyy toiminnallisena tavoitteena vuonna 2017 olevan
Suomi 100 Suuri Lukuseikkailu -hankkeen my6ta. Jokaisessa varhaiskasvatuksen toimipisteessa
jarjestetaan lapsille ja perheille 1-2 tapahtumaa vuoden 2017 aikana. Hankkeessa on erityisesti
tarkoitus tuoda esille suomalaisten lastenkirjallisuuden klassikoiden asemaa.

Kulttuurilaitosten kanssa tehtava yhteistyd on monipuolista. Kulttuuria tuodaan koulupaiviin ja
koulujen iltapaiviin. Helsingin eri osissa toimivia yksikkdja hyddynnetdan alueellisesti ja alueellisten
rakenteiden vahvistamisen kautta lisdtdan vuorovaikutusta koulujen ja laitosten valilla.

Osaavien ihmisten kaupunki

Perusopetuksessa tarjotaan laadukas ja turvallinen lahikoulu. Lahikoulun vetovoimaisuutta
kehitetddn. Ruotsinkielisten varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden saamiseen turvataan
tasapuoliset mahdollisuudet joka puolella Helsinkia. Erilaiset oppimistarpeet huomioidaan
opetusjarjestelyissa.

Koulut ottavat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdékulmat huomioon kaikessa toiminnassaan.
Sukupuolten tasa-arvon edistdmisen strategian mukaisesti sukupuolindkdkulmaa valtavirtaistetaan
sisallyttamalld sukupuolindkékulma kaikkeen toimintaan. Erityisesti kannustetaan tytt6ja ja poikia
tutustumaan oppiaineisiin, jotka ovat aiemmin ajateltu vastakkaisen sukupuolen p&aasiallisiksi
kiinnostuksen kohteiksi. Kodin ja koulun yhteistydn malleja monipuolistetaan ja osallisuutta
vahvistetaan.

Kunta-, koulu- ja oppilaitoskohtaiset opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2016.
Opetussuunnitelman perusteiden uudistamisen tavoitteina on luoda paremmat edellytykset koulun
kasvatustyodlle, kaikkien oppilaiden mielekkaalle oppimiselle ja kestavalle tulevaisuudelle.
Helsingissd peruskoulut toteuttavat inklusiivisen koulun periaatetta, mikd nakyy seka valmistavan
opetuksen ettd erityisopetuksen rakenteellisina muutoksina. Opettajien osaamista lisataan
varsinkin ilmiépohjaisen opiskelun, tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen ja digitalisaation alueilla.
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Kaikille peruskoulun paattaville pyritdan turvaamaan peruskoulun paattaminen seka sijoittuminen
ja Kiinnittyminen toisen asteen koulutukseen.

Tyobvaenopistot antavat kaupungin asukkaille mahdollisuuden oppia uusia taitoja ja valmiuksia seka
kotoutua suomen ja ruotsin kielella. Opistot tarjoavat kokemuksia ja yhteiséllisyytta osallistujien
taustoista riippumatta. Alhaisten kurssimaksujen ansiosta kaikkien on mahdollista osallistua opiston
toimintaan.

Toimiva Helsinki

Vireét ja vastuulliset varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisena tavoitteena on, ettd lapsella on hyva koulun
aloitus. Kaytannon esiopetustyd uudistuu. Vuoden 2016 aikana otettiin kayttdédn Helsingin uusi
esiopetuksen opetussuunnitelma. Samalla otettiin  kayttéon rakenteeltaan uudistettu
toimipistekohtainen esiopetuksen toimintasuunnitelma, jonka sisalté ja arviointiosio vastaavat uusia
esiopetuksen tavoitteita. Vuoden 2017 aikana koulut ja paivakodit laativat yhteistydsuunnitelmansa
uusia opetussuunnitelmia noudattaen.

Helsingin yliopiston kanssa jatketaan yhteisty6ta ja kehitetddn paivakoti Franzenian yhteydessa
varhaiskasvatuksen oppimisymparistdja, oppimismenetelmia ja jarjestetddn pajatoimintaa
laajemmin lapsille ja henkildstolle.

Vuosina 2015 ja 2016 toteutetussa Oivalluksia eskaristal — monilukutaitoa ja mobiilia oppimista
edistimassa -hankkeessa esiopetuksessa kehitettyja pedagogisten digivalineiden kaytén malleja
hyodynnetaan varhaiskasvatuksessa. Soveltuvin ja pedagogisesti tarkoituksenmukaisin osin
lisataan tieto- ja viestintatekniikan kayttéa myds nuorempien lasten toiminnassa.

Helsingin  varhaiskasvatus on mukana Helsingin yliopiston ja kuntien yhteisessa
varhaiskasvatuksen laadun arviointivalineen kehittdmishankkeessa. Hankkeeseen osallistuu
Helsingin liséksi yksitoista erikokoista kuntaa mukaan lukien Espoo ja Vantaa. Kehittdvan arvioinnin
menetelmalld saadaan tietoa toteutuvan toiminnan laadusta ja kehittdmistarpeista. Arviointi
toteutetaan lastentarhanopettajien tekeman strukturoidun vertaishavainnoinnin pohjalta.
Havainnoijiksi koulutetaan hankkeen ensimmaisessa vaiheessa 26 lastentarhanopettajaa.
Hankkeeseen on varattu talousarviossa maararahaa.

Kaupungin toiminta on kestévéa, vaikuttavaa ja tehokasta
Toimiala hillitsee iimastonmuutosta vuosittain asetettavilla ymparistd ja energian-saastotavoitteilla.

Osallisuuden vahvistaminen varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa tukee kaupungin
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Varhaiskasvatuspalveluiden tarvetta ja paikkojen riittdvyyttd seurataan saanndllisesti alue- ja
kaupunkitasolla, jolloin voidaan huomioida alueiden palvelutarpeet ja taloudellisten resurssien
riittdvyys. Uudishankkeet, seka paivakodit ettd leikkipuistot, toteutetaan tilakonseptien mukaisesti.
Paivakotihankkeet toteutetaan keskittdmalla toimintaa isompiin yksikéihin, 100—200 lasta, kuitenkin
niin, ettd isompien paivakotien saavutettavuus on arvioitu siten, ettd varhaiskasvatuspalvelut
[ahipalveluina voidaan turvata. Kaupunginvaltuuston 13.11.2013 paattamaan talousarvioon on
kirjattu, etta varhaiskasvatuksen tilavaatimusta tarkastetaan 9 neliésta 8 neli6dn uusissa tiloissa ja
olemassa olevissa tiloissa, joissa se on toiminnallisesti mahdollista.

Tuottavuutta parannetaan palvelujen toimintatapoja tehostamalla. Lisaksi tuottavuutta parannetaan
monihallintokuntaista yhteistyota kehittamalla ja lisdamalla. Paivakotien, leikkipuistotoiminnan,
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koulujen ja oppilaitosten budjetointia kehitetaan ja talousosaamista lisataan. Talouden raportointia
ja toiminnan yksikkokustannusten seurantaa kehitetaan.

Palveluverkon kehittamistyotd tehdaan poikkihallinnollisesti yhteistydssa tilakeskuksen,
tietokeskuksen ja kaavoittajan sekd kaupunkisuunnittelun kanssa. Tavoitteena on
varhaiskasvatuksen ja opetustilojen tehokas, tarkoituksenmukainen ja monipuolinen kaytté. Tilojen
kaytdn suunnittelussa otetaan huomioon toimintaymparistdn digitalisoituminen ja teknologian
joustava kaytto. Toimialan tilojen kdytdssa noudatetaan Helsingin kaupungin strategiaohjelmaa.

Palveluverkon muutostarvetta arvioidaan saannollisesti uusien vaestéennusteiden perusteella
huomioiden Idhipalveluiden saatavuus ja koulutuspoliittiset tavoitteet. Tarkastelussa ovat mukana
seka kaupungin, valtion etta yksityisten palveluiden tuottajat.

Palveluverkkoprosessia tehdaan osallistavasti. Henkilostod, huoltajat ja alueen asukkaat otetaan
mukaan suunnitteluun alusta lahtien. Palvelumuotoilun avulla pyritddn luomaan osallistava ja
sitouttava prosessi, johon eri osapuolet voivat vaikuttaa. Kehitetddn Maunula-talon toimintaa
toimialojen valisena pilottina.

Taitava johtaminen ja osaava henkilbsté

Laadukkaiden kasvatuksen ja koulutuksen palvelujen tuottamisen kannalta valttdmaton edellytys
on ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkildstd. Toimialan henkildstdsta suurin osa on opettajia seka
hoito- ja kasvatushenkilokuntaa. Strategiakaudella tavoitteena on edelleen nostaa kelpoisen
opettaja seka hoito- ja kasvatushenkildkunnan osuutta. Vakinaisen henkiléston palvelussuhteet
turvataan palveluverkko- ja organisaatiomuutoksissa kaupungin linjausten mukaisesti. Tama
edellyttdad henkildstolta valmiutta siirtyd toimipaikasta ja tarvittaessa tehtavasta toiseen.
Tavoitteena on, ettd maahanmuuttajien osuus henkil6stdsta Iahenee heidan osuuttaan vaestosta.

Toimiala huolehtii henkiléston tydhyvinvoinnista ja edistdd jatkuvaa kehittymista. Johtajuutta ja
urakehitysta tuetaan koulutuksin ja esimiesvalmennuksin. Johtamistapoja ja prosessien johtamista
tehostetaan. Johtamista seurataan esimiesarvioinnein saannodllisesti. Henkiléston osaamista
maahanmuuttajien kohtaamisessa vahvistetaan.

Ennakoivilla toimenpiteillda kuten varhaisella puuttumisella ja uusilla toimintamalleilla varmistetaan,
ettd sairauspoissaolojen maara laskee edelleen. Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot ovat viime
vuodesta hiukan alentuneet, mutta ne ovat edelleen kaupungin keskiarvoa korkeammat. Hyvalla
tyokykyjohtamisella  voidaan  vaikuttaa  henkildston  hyvinvoinnin  parantumiseen ja
sairauspoissaolojen vahentymiseen. Sujuva arki tukee tyokykya tyduran kaikissa vaiheissa.

Sisailmatoimintamallia kaytetdan tehokkaasti. Koulujen ja oppilaitosten osa-alueiden hallintaan
panostetaan.

Digitalisaation mahdollistama toimintakulttuurin muutos edellyttaa systemaattista
muutosjohtamista. Esimiesten muutosjohtamisen taitoa vahvistetaan valmennusohjelmalla ja
yhteisissa kehittamisseminaareissa. Muutoksen johtaminen viedaan olemassa oleviin rakenteisiin
ja prosesseihin. Toimintakulttuurin muutos edellyttda koko toimialan johtamisen uudistamista, mita
edistetddn hallinnon uusien toimintatapojen k&yttdonotolla. Johtamisessa korostuvat
verkostojohtamisen ja henkildstdjohtamisen taidot. Verkostojohtamista kehitetdan myds toimialojen
valisessad yhteistydssd (esim. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisissa rakenteissa
seka Ohjaamo Helsingissa).

Jaetun johtajuuden toteutumista vahvistetaan koulutuksella ja kehityskeskusteluissa. Hyvia
kaytanteitd levitetddn systemaattisesti. Jaetun johtajuuden kautta henkildstd osallistetaan entista
vahvemmin toiminnan kehittdmiseen. Koulujen yhdistymisten kautta koulujen koko kasvaa ja
muuttaa koulujen johtamisrakenteita.
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Demokratia ja osallisuus

Osallistava Helsinki

Lasten osallisuutta lisdaavia menetelmia leikki- ja toimintaymparistdssa lisatdan ja kehittamistyota
jatketaan.

Toimintaymparistdjen  kehittdminen on osa kéarkihankkeena olevaa varhaiskasvatuksen
uudistamisty6ta ja tavoitteena on, etta lapset voivat oppia ja toimia aiempaa monipuolisemmissa
ymparistoissa, joiden suunnitteluun he paasevat itse vaikuttamaan.

Varhaiskasvatuksessa yhtena keskeisena toimintatapana on kehittda vuorovaikutusta asiakkaiden
ja alueen asiakkaiden kanssa. Talousarvovuoden 2017 aikana arvioidaan
maahanmuuttajavanhempien osallistumista.

Vuonna 2017 jatketaan lastenneuvolan kanssa yhdessd Hyve4-mallin  mukaisia
terveystarkastuksia, joissa lasten osallisuuteen ja hyvinvointiin keskittyvat kysymykset lapselle ovat
osa mallin kokonaisuutta.

Nuorten kasvua aktiivisiksi kaupunkilaisiksi tuetaan vahvistamalla nuorten osallistumis- ja
vaikuttamis-mahdollisuuksia seka toimintaedellytyksia. Oppilaiden osallisuutta lisdtdan koulun ja
oppilaitoksen toiminnan vuosittaisessa suunnittelussa sekd opetuksen toteuttamisessa ja
arvioinnissa. Koulut ovat aktiivisesti mukana Ruuti-toiminnassa ja kulttuuri ja vapaa-aikatoimialan
kanssa toteutetaan osallistavaa budjetointia.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta oppimisessa.
Digitaalisuutta ja uutta teknologiaa kaytetaan oppilaiden osallisuuden ja motivaation edistamisessa.

Koulujen oppimisymparistéja kehitetddn kohti avointa oppimista. Kouluhenkiléstén osaamista
vahvistetaan digitaalisuuden hyddyntamisessa opetuksessa ja oppimisessa. Opetussuunnitelman
uudet perusteet velvoittavat kaikkia kouluja teknologian kayttéon opetuksessa. Tama otetaan
huomioon osaamisen kehittdmisessa.

Alueellisia osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan seka niitd koskevia menetelmia
parannetaan.

Vanhempien osallistamista ja vanhemmuuden tukemista edistetdan erilaisin tukimuodoin. Tasa-
arvohankkeissa kehitetddn uudenlaisia toimintamuotoja, joilla vahvistetaan erityisesti
maahanmuuttajataustaisten vanhempien, erityisesti aitien, osallisuutta. Toimitiloja avataan
asukkaiden ja kolmannen sektorin kayttéon nykyistd enemman.

Toisen asteen koulutuksessa opiskelijat osallistetaan aktiivisiksi toimijoiksi oppimisprosessissa.
Tietoteknologian ja digitaalisuuden kaytté oppimisen ja opiskelun tydkaluna muodostaa opiskelijalle
henkil6kohtaisen, opiskelijalahtdisen oppimisympariston, sekd alustan yhteisdlliseen oppimiseen.
Aktiivipolku-opinnot muodostuvat opiskelijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta oppilaitoksen ja
yhteiskunnan eri toimintoihin. Opetuksessa hyddynnetdan nykyaikaista tieto- ja viestintdteknologiaa
yhteisdllisesti.

Tietojarjestelmien ja sadhkdisten palvelujen kehittdmisessd huomioidaan tarpeet lisata asiakas- ja
kayttajalahtoisia palveluita vuorovaikutteisuuden ja osallisuuden lisddmiseksi.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaisemiseksi pidetaan huolta siita, ettd kaikilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus saavuttaa tulevaisuuden jatko-opintojen, tydelaman ja aktiivisena kansalaisena
toimimisen vaatimat tietoteknologian ja tiedonkasittelyn taidot.

Koulujen ja oppilaitosten johtokunnat toimivat edustuksellisen demokratian valineina. Johtokunnat
paattavat koulujen ja oppilaitosten vuosittaiset talousarvion kayttésuunnitelmat. Ammatillisessa
koulutuksessa opiskelijat osallistuvat eri aloila ammatilisten neuvottelukuntien ja
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opiskeluoikeustoimikunnan tydskentelyyn. Oppilaskunnalle kohdennetaan koulukohtainen
kehittamisraha, jonka kaytdon suunnittelusta ja toteutuksesta oppilaskunta vastaa.

Varhaiskasvatuksen karkihankkeet vuonna 2017

1. Varhaiskasvatus uudistuu.

Opetushallitus paatti kaytannon varhaiskasvatusta ohjaavan normimuotoisen
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet -asiakirjan lokakuussa 2016. Taman pohjalta Helsingin
varhaiskasvatussuunnitelma uudistetaan siten, ettd uusi varhaiskasvatussuunnitelma on valmis
kevaan 2017 aikana ja se on hyvaksytty ja otettu kayttdon 1.8.2017 mennessa. Helsingin uusi
varhaiskasvatus-suunnitelma laaditaan henkiléstda, lapsen huoltajia ja lapsia osallistaen.

Varhaiskasvatussuunnitelmassa maaritellaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen periaatteet seka
pedagogiset ratkaisut ja se on tarkein toiminnan sisdlt6d ohjaava asiakirja. Uudistuvan
varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi henkildstoltéd vaaditaan uudenlaista osaamista, mika tulee
ottaa huomioon henkilston osaamisen kehittdmisen suunnitelmassa seka
taydennyskoulutuksessa. Tavoitteena on laatia Helsinkiin sellainen asiakirja, joka ohjaa
mahdollisimman  hyvin  yksikdiden toimintaa. Uudistuksen myo6ta yksikkdkohtaisista
varhaiskasvatussuunnitelmista luovutaan ja ne korvataan toimintakausittain laadittavilla
toimintasuunnitelmilla, joissa kuvataan kunkin yksikdn toiminnan periaatteet, painotukset,
toimintatavat ja  oppimiskokonaisuuksien toteuttaminen kunkin toimikauden osalta.
Varhaiskasvatussuunnitelma, esiopetuksen opetussuunnitelma ja koululaisten aamu- ja
itapaivatoimintaa koskeva suunnitelma ohjaavat sisalléllisesti toimintaa.

Helsingin varhaiskasvatussuunnitelmassa tulee nakymaan tieto- ja viestintatekniikan aiempaa
laajempi hyddyntéminen. Siind huomioidaan myo6s lasten liikkumiseen liittyvat tavoitteet seka
yhteistydkumppanien rooli varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Varhaiskasvatusta kehitetaan
yhteistydssa perusopetuksen, lapsiperheiden palvelujen seka kulttuuri- ja liikuntatoimijoiden
kanssa. Neuvolan kanssa yhteistydssa toteutettu Hyve4-prosessi tuottaa lapsista paljon tietoa, jota
voidaan hyddyntaa toiminnan jarjestamisessa seka kasvun, kehityksen ja oppimisen riskitekijoiden
huomioimisessa ja myéhempien ongelmien ennaltaehkaisemisessa.

2. Varhaiskasvatuksen digiohjelma

Kaupunginhallituksen antamissa talousarvioehdotuksen 2017 valmistelua ohjaavissa
kannanotoissa on todettu, ettd toteutetaan varhaiskasvatuksen kevaallda 2016 valmistuneen
digisuunnitelman mukaisesti hankkeita, joiden tavoitteena on digitalisoida varhaiskasvatuksen
oppimisymparistdd pedagogisesti perustellussa laajuudessa. Tarkoituksena on hakea toimivia
ratkaisuja kodin ja varhaiskasvatuksen ammattilaisten valisen sahkdisen viestinnan ja
vuorovaikutteisten  suunnitelmien  saamiseksi  kayttdéon lyhyelld  aikavalilla.  Lisaksi
varhaiskasvatuksen tydaikasuunnittelujarjestelman seka asiakastieto-jarjestelman,
varhaiskasvatukseen hakemisen ja asiakasohjauksen ajantasaistamisen tai mahdollisen uusimisen
suunnittelu aloitetaan. Kaikissa teknisissa hankinnoissa haetaan mahdollisuuksien mukaan avoimia
rajapintoja kayttavia ratkaisuja.

Digikehittdmisen lahtdkohtana on lapsi toiminnan keskiéssa. Digitaalista pedagogiikkaa kehitetdan
lapsen oppimisen nakdkulmasta ja siind panostetaan uuden teknologian kayttéon-ottoon
kasvatustydssé ja siihen liittyvdan pedagogisen osaamisen kehittdmiseen. Keskeisimpia asioita
ovat langattoman verkon rakentaminen ja samalla pedagogisen verkon kaytén mahdollistaminen
varhaiskasvatuksen myéhemmin valituissa toimipisteissa. Lisdksi muita osa-alueita ovat
digitalisaation vaikutus asiakaspalveluun, perheiden osallisuuteen, henkiléstéén ja uudistamisen
johtamiseen. Suunnittelussa huomioidaan opetustoimen digitalisaatio-ohjelma ja kehittamisty6ta
tehdaan yhdessa opetustoimen ja kaupunginkanslian

kanssa. Tavoitteena on yhteisen tiedon tuottaminen verkossa ja verkostoissa.

Haasteena henkilostolle digitaalisessa ymparistdssa toimimiseen on ty0prosessien muuttuminen,
vanhasta tydskentelytavasta luopuminen ja uuden omaksuminen organisaation kaikilla tasoilla.
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Tuen saaminen henkildstolle toiminnan muutokseen seka toimivan ja monikanavaisen ohjeistuksen
luominen on merkittava osa digisuunnitelmaa ja sen kehittdmiseen liittyvaa tyota.

Talousarvioehdotuksen lapsivaikutukset ja vaikutukset terveys- ja hyvinvointierojen kaventamiseen

Monipuoliset, perheiden tilanteisiin ja lasten tarpeisiin vastaavat varhaiskasvatuspalvelut antavat
lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet osallisuuteen, kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen.
Lahipalveluna varhaiskasvatuspalvelut vaikuttavat ratkaisevalla tavalla palvelujen piirissa olevien
lasten ja heidan perheidensd hyvinvointiin ja tatd kautta terveys- ja hyvinvointierojen
kaventamiseen.

Paivahoitoyksikdissa, perhepaivahoidossa ja leikkipuistoissa tehdaan yhteistyéta eri toimijoiden
kanssa monenlaisissa tapahtumissa. Alueen asukkaiden, eri toimijoiden ja esimerkiksi sukupolvien
valinen yhteistyd tuo virkistystd molemmille osapuolille. Yhteinen alueellinen toiminta luo
hyvinvointia ja vahvistaa yhteisollisyytta. Varhaiskasvatuksen keskeisena tavoitteena on jokaisen
lapsen suotuisan kasvun edistdminen. Varhaisen tuen tarpeessa olevien lasten |6ytdmiseksi
kaytetdan varhaiskasvatuksessa seuraavia toimenpiteita:

Neuvola ja hammastarkastus paivakodissa —toimintamallia 4-vuotiaiden lasten laajennettua
terveystarkastusta varhaiskasvatuksessa, joka sisaltda myos lasten haastattelun.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen laatima Luo luottamusta — suojele lasta -verkkokoulutus ja opas
lastensuojeluilmoitusvelvollisille vakiinnutetaan osaksi henkil6stdn ja esimiesten
taydennyskoulutusta vuoden 2017 aikana.

Laadukas varhaiskasvatustoiminta muodostuu paivittaisesta sisa- ja ulkotiloissa tapahtuvasta
toiminnasta. Ulkoilun, liikunnan, ravinnon ja levon tasapaino antaa osaltaan perustan terveellisille
elamantavoille ja hyvinvoinnille. Yhdessa lasten vanhempien kanssa huolehditaan lapselle riittavat
paivittaiset likkumisen mahdollisuudet.

Toimintatilat ovat sellaiset, etta lapsilla ja henkildstolla on kaytdssaan terveelliset ja turvalliset tilat.
Huonokuntoisissa kiinteistdissa toimivista paivakodeista tai ryhmaperhepaivakodeista pyritdan
luopumaan silloin, kun se on palvelutarpeen nakékulmasta mahdollista.

Toimialan henkilostosuunnitelma 2017-2019

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan henkil6std muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystydn sekd kaikkia naitd tuottavien
ruotsinkielisten palvelujen henkilostosta seka toimialan hallinnosta.

Toimialan henkildstdmaara on yhteensa noin 12 600 henkil6a. Suurimmat henkiléstéryhmat ovat
31.12.2016 tarkastetun tilanteen mukaan yleissivistavan koulutuksen opettajat (4 090 henkil6a),
lastenhoitajat (2 996 henkil6a), lastentarhanopettajat (1 876 henkil6d), ammatillisen koulutuksen
opettajat (785 henkilda), koulunkayntiavustajat (397 henkil6a), erityisavustajat (231 henkil6a)
oppilashuoltohenkildstd (211 henkil6d) ja ohjaajat (206 henkil6d). Vapaassa sivistystydssa toimii
noin 50 paatoimista opettajaa tai koulutussuunnittelijaa. Toimialan maaraaikaisen henkildston
osuus oli noin 20 %. Tydvaenopistoissa on noin 1 200 tuntiopettajaa opettaa yhteensa noin 105 000
opetustuntia, 85 % opetuksesta. Hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstémaara on talld hetkella noin
470.

Lahtévaihtuvuus oli noin 5 %, josta elakditymisen osuus oli hieman alle puolet. Eldkeian saavuttaa
seuraavien kymmenen vuoden aikana noin 1 400 henkilda. Heista suhteellisen suuri osuus on
varhaiskasvatuksen johto- ja esimiestehtavissa toimivia, ammatillisen koulutuksen opettajia seka
hallinnon henkilost6a.

Varhaiskasvatuslain ja lasten paivahoidosta annetun asetuksen mukaisen mitoituksen piirissa ovat
valittdmasti paivakotien ja perhepaivahoidon hoito-, kasvatus- ja opetushenkildstd seka lapsen tuen
henkilostd ja valillisesti myds palveluesimiehet sekd siivoushenkildstd. Yhteensd ndméa ryhmat
muodostavat yli 90 % koko varhaiskasvatuksen henkilstdsta.
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Uusien kokopaivahoidolle vaihtoehtoisten palvelujen, kuten kerhojen ja osa-paivaryhmien, maaran
lisddminen vuosina 2016—-2017 saattaa hieman lisatd henkilostomaaraa. Leikkipuistotoiminnan
henkiléstdmaara pysyy vuoden 2016 tasolla.

Oppilas- ja opiskelijamaaran kasvusta johtuen suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen ja
ammatillisen koulutuksen opettajatarve kasvaa. Maahanmuuttajien kotouttamisen tehostaminen
vaikuttaa myds opiskelijamaarien kasvuun. Tastd johtuen suunnitelmakaudella esitetaan
perustettavaksi uusia opettajan virkoja. Lisdksi palkataan oppilas- ja opiskelijamaarien kasvun
edellyttamad maara paatoimisia ja sivutoimisia tuntiopettajia huomioiden kuitenkin kaupungin
tuottavuustavoite.

Varhaiskasvatuksessa lasten maaran arvioidaan kasvavan, mika edellyttaa vastaavasti henkildston
lisdysta hoito- ja kasvatustehtaviin ottaen kuitenkin huomioon lainsdadanndén muutokset ja
kaupungin periaatteet mitoituksen suhteen.

Opetushenkildston osaamista kehitetdan Helsingin kaupungin opetuksen digitalisaatio- ohjelman
(2016 — 2019) tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on kehittda opettajien pedagogista ja digitaalista
osaamista seka rehtoreiden pedagogista- ja muutosjohtajuutta. Erityisesti panostetaan henkiléston
osaamisen johtamiseen. Henkiloston osaamista kehitetdan tavoitteellisesti ja pitkajanteisesti.
Vuosittain laaditaan henkiléstdon kanssa osaamisen kehittdmissuunnitelma. Suunnitelmaa
paivitettdessa otetaan huomioon kaytadnnén toiminta paivakodeissa, kouluissa ja oppilaitoksissa
seka tydnantajan ja henkildston nakoékulmat.

Toimiala osallistuu kaupungin henkildstdjohtamisen prosessien kehittdmiseen sekd HR-
jarjestelman toimeenpanoon. Elakkeelle siirtymisten ja rekrytointien yhteydessa arvioidaan kunkin
tehtavan osalta henkildstotarpeet, tehtavien kehittdmistarpeet ja osaamistarpeet.

Tybhyvinvoinnin osalta kehitetdan turvallisuuden hallintaa, jalkautetaan tydhyvinvointiprosesseja ja
selkeytetaan viestintdd. Tuetaan henkildstéa tydon ja omien voimavarojen hallinnassa seka
toimintakulttuurimuutoksissa. Kehitetdan sisailma-asioiden kasittelya ja parannetaan siihen liittyvaa
viestintda. Tydhyvinvoinnin toimintasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain ja tarkennetaan mittareita
tarvittaessa.

Edistetaan turvallisuusjohtamista ja turvallisuustietoisuutta seka kehitetaan turvallisuuskulttuuria.

Toteutetaan Helsingin kaupungin tasa-arvosuunnitelmaa. Naisjohtajia on lukumaaraisesti
enemmistd koulujen ja oppilaitosten johdosta. Toimiala seuraa palkkakartoitusten avulla tasa-
arvoisen palkkauksen toteutumista. Tyéeldman joustoihin suhtaudutaan kannustavasti.

Toimialan tilankayttésuunnitelma 2017-2026
Palveluverkon kehittamisella on mahdollista hillita toimipisteiden lukumaaran kasvua.

Palveluverkkoa kehitetddn kaupunginhallituksen maaliskuussa 2015 paattdmien linjauksien ja
tavoitteiden mukaisesti. Koulujen ja oppilaitosten tilamitoitusta, suunnittelua ja kaytantéa ohjaavat
myds Opetushallituksen suositukset perusopetuksessa ja toisen asteen Kkoulutuksessa.
Paivahoidon  tilojen  suunnittelussa noudatetaan  ymparistdkeskuksen  ohjeita ja
varhaiskasvatustoimen suunnittelu- ja mitoitusperiaatteita.

Tavoitteena on, etta tilat ovat tehokkaassa kaytéssa. Ylimaaraisista tiloista luovutaan alueilla, joissa
oppilasmaara laskee pysyvasti. Uusilla ja kasvavan oppilasmaaran alueilla huolehditaan palvelujen
oikea-aikaisesta toteutuksesta. Perusparannusten yhteydessa tarvittavien vaistotilojen kaytto ja
kustannukset optimoidaan kayttamalla samoja vaistttiloja useiden lahekkain sijaitsevien
korjauskohteiden tarpeisiin.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen arvioitu tilamaaran muutos vuosina 2016—2026 on 6,9 %, kun
samanaikaisesti vaestdnkasvun arvioidaan olevan jopa 13-15 %. Tama on haastava
palvelutarpeen nakékulmasta.
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Tilankayttdohjelman mukaan suunnitelmakaudella 2017 - 2026 opetuskaytdssa olevien tilojen
kayttd tehostuu. Yleissivistavan koulutuksen ja ruotsinkielisen paivahoidon hyotyneliomaaran
asiakasta kohden (htm?/opp.) arvioidaan laskevan vuoden 2015 tasosta 11,98 htm?opp. ollen
vuonna 2026 keskimaarin 10,5 htm?/opp. Ammatillisen koulutuksen osalta vastaava vuoden 2015
tunnusluku on 20,09 htm?*/opp. ja sen arvioidaan olevan vuonna 2026 keskimaarin 16 htm?/opp.

Perusparannuksien vuokria nostavasta vaikutuksesta johtuen vuokramenojen ennakoidaan
kuitenkin edelleen kasvavan suunnitelmakaudella 2017 - 2019. Tilankdytén tehostuminen
tilankayttéohjelman mukaisesti edellyttda erillisia paatoksia tiloista luopumisesta ja koulujen
hallinnollisista  yhdistamisistd. Palveluverkon joustamattomuus palvelutarpeiden muutosten
mukaisesti johtaa tehottomaan resurssien kayttdmiseen: tilakustannuksien kasvu vahentaa
palvelujen jarjestamisen resursseja.

Uusi opetussuunnitelma ja oppimisen digitalisaatio mahdollistavat uudenlaisen ja tehokkaamman
koulurakennuksen ja ympariston tilojen kayton. Tilankayttda tehostetaan suunnittelemalla joustavia
ja muunneltavia tiloja ja kayttamalla ruokasali-, aula-, kaytava- seka muita tiloja oppimisen tiloina.
Toteutettavat muuntojoustavat opetustilat mahdollistavat luopumisen osasta nykyisia tiloja.
Tilatehokkuutta parannetaan myods oppilaspaikkoja lisdamalla.

Perusopetuksen palveluverkkotarkastelun avulla on voitu tehostaa koulutilojen kayttoa.
Yhteishankkeissa voidaan yhteisilla keittio-, ruokasali-, liikunta- ja hallinnon tiloilla tehostaa
tilankayttéd. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa luovutaan pienistda ja haavoittuvista
yksikdista, tiivistetdan nykyisia tiloja seka sijoitetaan toimintaa kaupungin omistamiin tiloihin.
Ammatillisessa koulutuksessa opetusta keskitetdén tulevaisuudessa Roihupellon ja Sturenkadun
kampuksiin.

Koulu- ja oppilaitostilojen ilta- ja vapaa-ajankayttéa lisatdan pidentamalla tilojen varauskautta.
Yhteisty0ssa kulttuuri ja vapaa-aikatoimialan ja tilakeskuksen kanssa on valmisteilla koulujen ja
oppilaitosten liikuntatilojen vapaa-ajankayttda koskevan hallinnoinnin siirto liikkuntatoimelle 1.6.2017
lukien. Tavoitteena on lisata koulutilojen kayttéa ja uusia tilojen vapaa-ajankayton vuokraus- ja
jakoperiaatteet sekd hinnoittelu. Koulu- ja oppilaitostilojen kayttdd muiden hallintokuntien kanssa
lisataan. Tilasuunnittelussa ja kulunvalvonnassa huomioidaan muiden hallintokuntien kayttajien
tarpeet. Kaupunkitasolla yhteiskaytolla saavutetaan kustannussaastéja, kun hallintokuntien
kokonaistilantarve vahenee.

Maunula-talon ensimmaisen kayttévuoden aikana vakiinnutetaan toimintatapoja ja yhteisty6ta
muiden toimialojen ja asukkaiden kanssa. Suomenkielinen tydvaenopisto luopuu kuvataidekeskus
Hapen tiloista kesalla 2017 ja varmistaa nain toiminnan jatkumisen Oulunkylan tiloissa.

Ruotsinkielisen tydvaenopiston paarakennus Dagmarinkatu 3:ssa peruskorjataan huhtikuun 2016
ja heindkuun 2017 valisena aikana. Toiminta on siirretty Sturenkatu 2:een korjaustdiden ajaksi.
Kyseiseksi ajaksi vuokrataan puuty6luokka Herttoniemessa sijaitsevasta koulusta. Korjauksen
jalkeen pyrkimyksena puolestaan on, ettei ruotsinkielisen tyévaenopiston paatoimitilojen eli
Dagmarinkatu 3:n ja Itdkeskuksen Stoan lisaksi tarvitsisi enaa vuokrata muita tiloja.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistamiseen

Toimialan talousarvioedistda strategiaohjelman talousmittarin "Helsingin muita korkeammat
palvelujen yksikkdkustannukset l|ahenevat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa”
toteutumista hillitsemalld yksikkOkustannusten nousua mm. tilankayttéd tehostamalla,
toimintatapojen ja oppimisymparistéjen kehittdmiselld seka palvelujen digitalisoinnilla.

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdmiseen liittyvat lainsdadanndlliset muutokset, kuten mm.
varhais-kasvatuslain voimaantulo, tuovat nousupaineita yksikkéhintoihin ja siten kustannuksiin.
Vuonna 2016 aloitettua osapaivaryhmatoiminnan lisdamista jatketaan myos vuoden 2017 aikana.

Varhaiskasvatuksessa noudatetaan palvelustrategiaa, jossa perheet voivat valita vaihtoehtoisista
palvelumuodoista. Palvelutarve ja kaupungin talous ohjaavat vuosittain toiminnan jarjestamista.
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Paivahoidon kuusikkoraportin mukaan kunnallisen paivahoidon kustannukset Helsingissa lasta
kohden olivat vuonna 2014 keskimaarin 12 000 euroa vuodessa (Kuusikkokuntien keskiarvo 11
867). Kustannukset ovat laskeneet vuodesta 2013 (12 052 euroa) —-0,4 %. Kustannukset lasta
kohden ovat viimeisten vuosien aikana kasvaneet Helsingissa huomattavasti hitaammin kuin
muissa suurissa kaupungeissa (kuusikkokunnat) keskimaarin, vaikka ne ovat viela hieman
suurimpien kaupunkien keskiarvoa korkeammat.

Helsingissd yksityinen varhaiskasvatus tdydentdd kunnan omaa palvelua tarjoten perheille
valinnanmahdollisuuksia. Yksityisid palveluntuottajia tuetaan yksityiseen varhaiskasvatukseen
suunnatulla yksityisen paivahoidon tuen Helsinki-lisalla. Lisdksi vuodesta 2010 alkaen on tuettu
lapsimaaran kasvun vuoksi uusia perustavia yksityisia tuottajia kaynnistamistuella, josta paatetaan
talousarviovuosittain.

Suomenkielinen tydvaenopisto on ottanut kayttéon tuottavuusmatriisin vuoden 2016 alusta alkaen.
Yksikkohinta, strategisesti tarkea ja syrjaytymista ehkaisevan opetuksen maara, asiakaspalaute,
tydhyvinvoinnin kehitys ja tilojen kayttdaste kuvaavat valtuuston strategiakauden tavoitteita.
Talouden nakokulmasta erityisesti yksikkdhinta ja tilojen kayttdaste kertovat toiminnan
taloudellisuudesta.

Ruotsinkielisen tydvaenopiston pyrkii edelleen kasvattamaan opetusryhmien osallistujamaaria
sekd tehostamaan ja uudistamaan markkinointia. Peruskorjauksen kustannukset aiheuttavat
kuitenkin sen, ettei Ruotsinkielisen tydvaenopiston tarjoaman toiminnan nettohintaa lyhyella
tahtdimella tarkasteltuna saada lahemmas samalle palvelumuodolle maan muissa suurissa
kaupungeissa muodostuvaa hintaa.

Tietotekniikan hy6dyntaminen ja sahkoinen asiointi
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Varhaiskasvatuksessa  toteutetaan vuoden 2017 aikana Helsingin kaupungin
tietotekniikkaohjelman mukaista tavoitetta lisata sahkoista palvelua erityisesti lasten poissaolojen,
loma-aikojen ja hoitotarpeiden ilmoittamiseksi. Lisdksi vuorovaikutteisia sahkoisia palveluja on
tarkoitus lisata siten, ettd varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnitelmat voidaan tehda
vanhempien kanssa yhdessd sahkdisen jarjestelman kautta. Tietoturvallinen viestintd kodin ja
varhaiskasvatuksen eri toimijoiden valilld on tarkoitus toteuttaa niin, ettd asiakastietojen, lasten
kuvien, erilaisten tapahtumatietojen ja tiedotteiden 1ahettdminen sdhkdisesti tulee mahdolliseksi.

Vuoden 2017 aikana osallistutaan kaupunkiyhteisen portaalijarjestelman kehittamiseen. Samalla
tutkitaan mahdollisuutta liittya kansalliseen palveluvaylaan.

Varhaiskasvatuksen digiohjelman toteuttaminen ja vision muodostaminen vuoteen 2020 on yksi
varhaiskasvatuksen karkihankkeista. Digitalisaatioohjelman toteuttamiseen on mydnnetty vuoden
2017 talousarviossa kayttotalouden maararahoihin 1,3 milj. euroa ja irtaimenomaisuuden
perushankinnan maararahoihin 0,5 milj. euroa. Vuoden 2016 aikana valmistuneessa
digisuunnitelmassa linjataan tulevan opetus- ja varhaiskasvatustoimen digitaalisen toiminnan
hankkeita. Ohjelma jakautuu neljaan kokonaisuuteen: pedagogiikka, asiakaspalvelun kehittdminen
sekd henkildstdon ja johtamisen digitaaliset valineet. Tavoitteena on uuden esiopetuksen
opetussuunnitelman ja uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisaltdihin ja tavoitteisiin vastaaminen.
Lisaksi tavoitteena on mm. maaritellda varhaiskasvatuksen operatiivisen asiakastietojarjestelman
tulevaisuuden tarpeet. Lisdksi maaritetdan tarpeet ja mitoitukset tietoteknisille laitteille
varhaiskasvatuksessa ja hankitaan laitteita pedagogiseen kayttéon vaiheittain taloussuunnitelma-
kaudella 2017-2019.

Varhaiskasvatuksen uusi tilastointi- ja raportointijarjestelma otetaan paaosin kayttoon vuoden 2017
aikana. Lisdksi aloitetaan talous- ja henkildstétietojen integrointi raporttipohjiin. Tilastointi- ja
raportointi-jarjestelmd tulee korvaamaan nykyisen sosiaali- ja terveystoimialan ja
varhaiskasvatuksen yhteisen jarjestelman ja yksinkertaistamaan sen arkkitehtuuria. Uudesta
jarjestelmastd saadaan jatkossa ajantasaisemmat raportit ja se mahdollistaa jarjestelman
itsendiskayton sekd tulee vahentdmaan huomattavasti tilastomateriaalin oikeellisuuden
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tarkistamiseen kaytettya aikaa. Tilastomalli tulee antamaan toiminnalle uusia tydvalineita
johtamisen ja suunnittelun tueksi.

Opetuksen ja oppimisen uudistamisen edellytyksena on toimiva infra. Ylioppilaskirjoitusten
sahkoistaminen edellyttaa lukioissa toimivaa verkkoa sekad kannettavien tietokoneiden kayttoa
opiskelijoilta ja opettajilta. Perusopetuksessa uusien opetussuunnitelmien mydéta on tarjottava tieto-
ja viestintateknologinen osaaminen jokaiselle oppijalle. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
tulee tarjota lapsille tasavertaiset mahdollisuudet tutustua erilaisiin tieto- ja viestintateknologisiin
valineisiin, palveluihin ja peleihin. Naiden vaatimusten toteuttamiseksi tietotekniikkaohjelmassa
laajennetaan edelleen langattoman verkon kattavuutta.

Tietotydvalinehankinnoissa kannettavat tietokoneet ja niiden tuen kehittdminen seka
teknologiaratkaisuissa pilvipalveluiden kaytdn kehittdminen ovat keskeisimmat kehitysasiat.
Opettajat ja oppijat tarvitsevat paasyn nopeaan langattomaan verkkoon myos omilla laitteillaan ja
tata kehitetdan edelleen.

Digitaalisten tietovarantojen roolin vahvistaminen ja automaatioasteen nostaminen edellyttaa
kokonaisvaltaisen tietojarjestelman maarittelya. Tietojarjestelma koostuu digitaalisesta
oppimisymparistdsta, oppilas- ja opiskelijahallinnasta sekd opetuksen palveluista.
Tietojarjestelmakokonaisuuden on tuettava data-analytiikalla johtamista ja paatdksentekoa seka
oppimisen etenemisen seurantaa ja yksilollistamista. Arkkitehtuurin kehittdmisessa avointen
rajapintojen maarittely valtakunnallisiin jarjestelmiin, kuten valtakunnalliseen Todennetun
osaamisen rekisteriin (TOR) on keskeinen vaatimus.

Myds innovatiivisten kokeilujen kaynnistaminen kayttajalahtdisesti ja iteratiivista mallia hyddyntaen
auttaa I6ytamaan ymmarrystd kehittdmismahdollisuuksista. Kokeilut tuottavat sisaltéa myds
tulevaisuuden palvelumallien tai toimintatapojen kehittdmiseen. Lisaksi selvitetdan avoimen
lahdekoodin valmisohjelmien ja kirjastojen kayttéa ja kehittdjayhteistydn vahvistamista.

Opistot ovat viime vuosina tyostaneet Kursor-kurssihallintaohjelmaa ja yhteistd Ilimonet-
ilmoittautumis-portaalia yhteistydssa paakaupunkiseudun kuntien kansalaisopistojen kanssa.
Tavoitteena on yhden avoimen rajapinnan suunnittelu tyévaenopiston Kursor -jarjestelmaan
vuodessa. Tarvittavia rajapintoja ovat kurssitarjonnan, tilojen varaamisen, johdon sahkoisen
tydpoydan ja kaupungin tapahtumakalenterin rajapinnat. Lisaksi tavoitteena on info-tv-jarjestelman
kayttdonotto yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Varhaiskasvatuksen vuorovaikutteista sahkdistd suunnitelmasovellusta kehitetdan yhteistydssa
kaupunginkanslian kanssa. Suunnitelman avulla voidaan viestittda lasten vanhemmille paivahoidon
tapahtumista ja kirjata yhdessa vanhempien kanssa lapsen hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen
toteuttamiseen liittyvid olennaisia asioita lapsen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
oppimissuunnitelmiin. Kehittdminen aloitettiin vuoden 2016 aikana yhdella varhaiskasvatusalueella
ja laajennetaan arvioinnin my6ta muille varhaiskasvatusalueille vuonna 2017.

Vuoden 2016 aikana koekaytettiin huoltajien ilmoitusten valittdmistd sahkdisesti suoraan
asiakastieto-jarjestelmaan. Koekaytdn perusteella tehddan jatkosuunnitelma, joka toteutetaan
vuoden 2017 aikana.

Perhepaivdhoidon sahkdinen tydaikasuunnittelu ja sitd tukeva lasten lasndoloseuranta
laajennetaan koskemaan kaikkia omassa kodissaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia ja
kolmiperhepaivahoitajia. Samalla tutkitaan mahdollisuutta levittda lasndoloseurannan jarjestelma
vuorohoitoon ja sité kautta muihin varhaiskasvatuksen toimipisteisiin.

Osana Neuvola paivakodissa -hanketta mukaan tuleviin paivakoteihin hankitaan langattomat
l&hiverkot sekd parannetaan muutoinkin tietoliikenneyhteyksia seka lahiverkkojen hallittavuutta
vuoden 2017 aikana.
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Sahkoisten lomakkeiden kayttéonottoa jatketaan hyddyntamalla kaupunkiyhteista asiointiportaalia.
Kehittamishankkeissa jatketaan keskitetyn oppilas- ja opiskelijatietojarjestelman kehittamista
tietojarjestelman  ja  data-analytikan  tekniselld  kuvauksella ja  pilottisuunnittelulla.
Matkalippuetuuden hakemista sahkdisesti kehitetdan ja selvitetddn myods sahkdisen matkalipun
kehittamista yhdessa HSL:n kanssa. Opiskelijan tyokaluna kaytettavaa oppimisen toteuttamisen ja
dokumentoinnin seka& henkildkohtaisen oppimissuunnitelman tekemisen ja monimuotoisen
oppimisen arvioinnin mahdollistavaa ePortfolion kehittdmistd jatketaan. Myos sahkoiset
ylioppilaskirjoitukset ja niiden vaatimat tekniset ratkaisut vaativat jatkokehittdmista. Ahjon kayton
laajentamista koulujen johtokuntien kokouksiin jatketaan. lltapaivatoimintaan ilmoittautumisen
sahkdistd lomaketta  kehitetddn  edelleen.  Tilavarausjarjestelmén  hankinta  seka
tydajanseurantajarjestelman laajentaminen ovat myos jarjestelmakehityksen hankkeita.

Tybvaenopistojen kurssihallintojarjestelman vakiinnuttaminen ja kehittdminen jatkuu edelleen.
Tavoitteena on kehittda uusia sahkoisia kanavia ulkoisten ja sisaisten asiakkaiden palvelemiseksi,
muun muassa kehitetddn suoramaksua ja alennusoikeuden sahkoistd osoittamista, otetaan
kayttédn tuntiopettajien sahkéinen suunnittelulomake ja parannetaan opiskelijoiden ja opettajien

valisen viestinnan valineita seka ilmoittautumisjarjestelma limonetia. Asiakaspalautteiden kasittelya
palautejarjestelmassa kehitetdan ja samoin osallistavan suunnittelun teknista valmiutta.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet
Varhaiskasvatus
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: ”Neuvola paivikodissa” -toimintamallin kayttoé laajenee Mellunkylan ja Malmi-
Pukinmden varhaiskasvatusalueille vuoden 2017 aikana.

Tavoite 2: Deflatoidut menot €/varhaiskasvatuksen palvelujen piirissa olevia lapsia (koko
paivakotihoito, koko perhepaivahoito, yksityisen hoidon ja kotihoidon tuki ja kerhot)
kohden Helsingissa eivat kasva.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Varhaiskasvatustoimi osallistuu ”Suomi 100 Suuri Lukuseikkailu”
hankkeeseen tiiviissa yhteistyossa kaupunginkirjaston kanssa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Tavoite 2: Tyodkykyjohtaminen tukee arjen sujuvuutta — jokaisen tyopanos on tarkea.
Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Taitava johtaminen ja osaava henkildsto
Opetus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavit jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksilollisesti perusopetuksessa.

Mittari 1: Jokaisessa peruskoulussa on vahintaan yksi monimuotoinen oppimisymparisté 100:aa
oppilasta kohti.

Mittari 2: ePortfolio otetaan kayttdon vahintadan 40:ssa suomenkielisessa ja viidessa
ruotsinkielisessa peruskoulussa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.
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Tavoite 2: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksil6llisesti lukiokoulutuksessa.

Mittari: Vahintédan 50 %:lla lukioiden opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen.

Tavoite 3: Digitaalisuus ja monimuotoiset oppimisymparistot edistavat jokaisen oppimista
yhteisollisesti ja yksilollisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Mittari: Vahintédan 50 %:lla opettajista ja ohjaajista on digi.fi 1-tason taidot.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 4: Kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvistetaan
osallisuutta siten, etta jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.

Mittari 1: Vahintdan 40:ssa suomenkielisessa ja viidessa ruotsinkielisessa peruskoulussa koulun
tiloja kaytetaan koulun jalkeen iltapaivisin harrastustoimintaan.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkildinen.
Tavoite 5: Suunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatustoimen digitalisaatio-ohjelma ja
kehittimistyota tehddan yhdessa varhaiskasvatustoimen ja kaupunginkanslian kanssa.

Tavoitteena on yhteisen tiedon tuottaminen verkossa ja verkostoissa.

Mittari: Vahintaan kaksi suomen- ja kaksi ruotsinkielistd opetus- ja varhaiskasvatustoimen yhteista
koulutuspaivaa.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan hyvinvoiva helsinkilainen
Suomenkielinen tyévaenopisto
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Suomenkielisen tyovdenopiston opetustuntien maara vuonna 2017 on 101 500
opetustuntia.

Muut toiminnalliset tavoitteet:

Opistossa seurataan myds ilmoittautuneiden kurssilaisten maaraa, kaikkien opiskelijoiden
tuntim&araa ja tapahtumiin osallistuvien opiskelijoiden lukumaaraa.

Ruotsinkielinen tyovaenopisto

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Ruotsinkielinen tyovaenopisto toteuttaa 22 500 opetustuntia yhteensa noin 6 300
osallistujalle vuonna 2017.

Muut toiminnalliset tavoitteet:

limoittautuneiden kurssiosallistujien maara
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Ruotsinkielisen tydvaenopiston kurssitoimintaan osallistuvien maaran suhde Helsingin
ruotsinkielisen vaestdn maaraan.
Suunnittelemansa opinnot loppuunsaattavien maahanmuuttajien maara.

Lisaksi opistolla on tarkoitus maaritellda uudet toiminnalliset tavoitteet tuleville vuosille vuonna
2016 laaditun laatukasikirjan pohjalta.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Suomenkielinen varhaiskasvatus selvittdd vuoden 2017 aikana yhdessa tilakeskuksen kanssa
sdhkon ja kaukoldmmoén kulutuksen seurannan mahdollisuudet ja sovitaan toimintamallista.
Energiatehokkuutta parannetaan henkildkuntaa ohjeistamalla seka tekemalld kiinteistdissa
mahdollisuuksien mukaan kulutusta vahentavia toimenpiteitd yhteistydssa tilakeskuksen kanssa.
Vuonna 2017 otetaan kayttdon kevennetty ymparistdjarjestelmé Eko-kompassi. Vuoden 2017
aikana aloitetaan Eko-kompassiin liittyvat alkukartoitukset seka sisaiset ja ulkoiset auditoinnit
valituilla  varhaiskasvatusalueilla. Kartoitusten perusteella valitaan energiatehokkuuteen,
ymparistokasvatukseen seka muihin ymparistdasioihin liittyvat kehittamiskohteet.

Varhaiskasvatus tehostaa vuoden 2017 aikana yhteisty6ta kiinteistétoimen tilakeskuksen kanssa
kanssa jatemaarien seurantaa jatteiden synnyn vahentamiseksi. Toimipaikkakohtainen
jateseuranta on tarpeen, silla sen avulla on mahdollista tehostaa jatteiden lajittelua.

Varhaiskasvatuksessa henkilostda kannustetaan ekotukihenkildkoulutuksiin. Vuoden 2017 aikana
osalle jo nimetyistd ekotukihenkildistd jarjestetddan omaa koulutusta, ja ekotukihenkildiden
varhaiskasvatusta koskevaa tehtdvankuvaa paivitetdan. Vuonna 2017 koulutetut ekotukihenkil6t
ohjeistavat henkildstéa toimitilojen energiatehokkuuteen ja kestdvan kehityksen periaatteiden
noudattamiseen yhteistydssa kaupungin eri toimialojen ja liikelaitosten kanssa Eko-kompassin
mukaisesti.

Suomenkielisen tydvaenopiston ymparistdohjelma paivitetdan vuoden 2017 aikana.

Ruotsinkielisen tydvaenopiston energiatehokkuutta koskevien tavoitteiden asettaminen ei ole
mahdollista ennen kuin opisto muuttaa takaisin Dagmarinkatu 3:n peruskorjattuihin tiloihin.

Maara ja taloustavoitteet
Tavoitteet liittyvat strategiaohjelman kohtaan talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee.

OPETUS: Palvelujen yksikkokustannukset lahenevit muiden suurimpien kaupunkien
keskiarvoa.

Mittari: Oppilaskohtaiset nettomenot ovat kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa

keskimaarin enintdan 9 080 euroa eli 31 euroa vahemman kuin vuonna 2016. Tavoite ei sisalla
tydvaenopistojen kustannuksia eika asiakasmaaria.

SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO: Menot euroa/asukas 23 € ja
toimintakate/opetustunti ilman avustuksia -125 €

RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO: 94,68 €/ruotsinkielinen asukas ja Netto€/pidetty
tunti -122,31 €

Toteutuneiden opetustuntien maara ja kurssitoimintaan osallistuneiden henkildiden maara.
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Tuottavuuden toteutuminen 2017 — 2019

Tuottavuuden toteutumisen osalta on huomioitava, etta toimialan toiminnasta suurin osa on
lakisdateistd toimintaa ja toiminnan kustannukset muodostuvat suurimmaksi osaksi henkildsto- ja
tilakustannuksista.

Varhaiskasvatuksessa pyritaan lisdamaan niitéd palveluja, jotka vastaavat paremmin asiakkaiden
palvelujen tarpeeseen ja ovat taloudellisia. Lasten sijoittaminen palveluihin tehdaan strategisten
tavoitteiden mukaisesti niin, ettd yksityinen paivahoito, perhepaivahoito, osapaivahoito ja
kerhotoiminta ovat vahvasti palveluvaihtoehtoina kaytéssa.

Suomenkielisen tydvaenopiston uusittu matriisipohjainen tuottavuuslaskenta on otettu kayttéén
vuonna 2016. Tuottavuuden arvioinnissa huomioidaan opetustunnin yksikkohinta, integroivan
opetuksen maara, tydhyvinvointimittarin tulos, asiakaspalaute ja tilojen kayton tehokkuus.

Ruotsinkielisen ty6vaenopiston tuottavuustavoitteena on saada opiston tarjoamille kursseille
enemman osanottajia. Kurssilaisten maaran kehitys on ollut nousussa, mutta tdmanhetkisten
laskelmien mukaan korkeat vuokrakustannukset peruskorjauksen jalkeen tulevat laskemaan
tuottavuutta vuonna 2017.

Tilankdyton tehokkuuden toteutuminen 2017 — 2019

Toimialan tilankaytt6a seurataan tilankayttésuunnitelmassa olevilla kaupungin yhteisilla mittareilla,
jotka ovat tilojen lukumaara, kaytettavissd oleva huoneistoala kokonaisuutena seka asiakas-
/lapsikohtainen huoneistoala. Suomenkielisten paivakotien tilojen seurannassa on kaytéssd oma
tilamittari, tilataytté-prosentti.

Alueellisiin vaistétiloihin ja suunniteltuihin peruskorjauksiin on panostettava tulevaisuudessa. Koska
peruskorjaukset nostavat kiinteistdjen vuokrakuluja, on siina yhteydessa erityisesti tarkasteltava
mahdollisuudet tilankaytén tehostamiseen ja palveluverkon kehittdmiseen.

Kerhotoiminnan kayttéon ja ulkokerhotoiminnan tukitiloiksi tarvittavia sisatiloja haetaan olemassa
olevista kaupungin tiloista. Leikkipuistoissa jarjestetddn monipuolista avointa toimintaa ja
koululaisten iltapaivatoimintaa.

Vuonna 2016 hyvaksyttyd palveluverkkosuunnitelmaa ja verkottumista hyddynnetdan tilayhteistyén
kehittdmisessa. Tilojen ulosvuokraustoimintaa kehitetddn. Uuden Maunula-talon yhteistydmallia
voidaan hyddyntda muissakin yhteiskayttétiloissa.

Ruotsinkielisen tydvaenopiston toiminta on keskitetty kahden paaasiallisen opetuspaikan tiloihin.
Tilankayttéa voidaan tehostaa entisestdan Dagmarinkadun-peruskorjauksen jalkeen luopumalla
talon ulkopuolisten tilojen vuokraamisesta.
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ennuste ennuste
2015 2016 prognos 2017 prognos 2018 2019
2016 2017
Varhaiskasvatus ja esiopetus
. varhai
Hoidc olevat alle ikdiset lapset 31.12.2015 36 267 37012 37125 37769 37624 38324 38877
Omissa paivakodeissa 31.12. 21658 22052 22077 22759 23229 23114 23467
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 304 210 260 290 290 290 290
Perhepéivahoidossa 31.12. 1018 1000 1030 997 951 997 997
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8777 8900 8900 8706 8423 8706 8706
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3093 3237 3237 3396 3411 3596 3796
Kerhoissa, lapset 31.12.* 1300 1500 1500 1500 1200 1500 1500
Esiopetus, perusopetuksessa— férskola i grundidggande utbildning 117 113 121 121 121 121 121
Per i i iltapaiva 5594 5600 5400 5400 5647 5400 5400
Kaupungin jérjestaméassa iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat 1441 1400 1400 1400 1400 1400 1400
Muiden jarjestaméssé avustettavassa iltapéivéatoiminnassa olevat oppilaat 4153 4200 4000 4000 4247 4000 4000
Perusopetus - Grundldaggande utbildning
ielinen perusopetus — Finsk grundla 35310 36 441 36 319 37 348 37348 38505 39 555
Perusopetus - Grundlaggande utbildning 35238 36 357 36 259 37288 37288 38445 39495
Perusopetuksen lisdopetus (10 Ik) - Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 72 84 60 60 60 60 60
Lukio- ja ammatillinen koulutus ja vapaasivistystyo 7656 7521 7644 7664 7602 7704 7729
S ielil ic — Finsk grundliggande gymnasieutbildning 7 251 7105 7238 7248 7191 7288 7313
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 40 52 42 52 47 52 52
Valmistava opetus - Férberedande undervisning 365 364 364 364 364 364 364
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopiskelijat - Amnesstuderande som beréttigar till statsandel
Ammatillinen koulutus — Yrkesutblidning 11796 12193 12 008 12038 11788 12038 12018
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus — Utbildning som beréttigar till statsandel 8531 8731 8731 8731 8731 8731 8731
- Tekniikan ja liikenteen ala - Teknik 4305 4418 4418 4412 4418 4412 4412
- Matkailu-, ravitsemis- ja talousala - Turism-, kosthalls- och ekonomibranschen 547 530 530 550 530 550 550
- Sosiaali- ja terveysala — Social- och halsovard 2994 3092 3092 3053 3092 3053 3053
- Kulttuuriala - Kultur 321 305 305 364 305 364 364
- Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus - Orienterande och
forberedande utbildning fore den grundlaggande utbildningen 364 386 386 352 386 352 352
208 185 185 185 185 185 185
Valtionosuuteen oikeuttava lisdkoulutus — Tillaggsutbildning som berattigar till statsandel 296 300 300 300 300 300 300
Maksullinen palvelutoiminta — Avgiftsbelagd service 35 40 40 40 40 40 20
Perusopetuksen lisdopetus - Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 2626 2800 2620 2650 2400 2650 2650
Oppisopimuskoulutus — Laroavtalsutbildning 100 137 132 132 132 132 132
Tydpajatoiminta, opiskelijamaara henkildtyovuosina - Verkstadsverksamhet, antal studerande
arsverken
S ly P
Opetustunnit 102 046 102 500 102 500 101 500 101 500 102 500 102 500
Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet 77 383 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000
Opiskelutunnit, kaikki osallistuneet 1129318 1130000 1130 000 1136 000 1136 000 1136 000 1136 000
Kokeileva, Integroiva, Strateginen opetus 17 478 12 500 12 500 15 000 15000 15000 15 000
Ruotsinkieliset palvelut
PR varhai
Hoid olevat alle k ikdiset lapset 31.12.2015 2156 2265 2266 2348 2302 2399 2435
Omissa péivakodeissa 31.12. 1753 1875 1846 1943 1910 1993 2028
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 192 190 204 200 197 200 200
Perhepaivahoidossa 31.12. 122 123 126 120 96 120 120
Esiopetus, perusopetuksessa— férskola i grundidggande utbildning 89 77 90 85 99 86 87
esi- ja p — Svensk grundldggande utbildning 3240 3399 3344 3445 3432 3445 3439
Perusopetus - Grundldggande utbildning 3232 3388 3337 3435 3423 3429 3398
Perusopetuksen lisdopetus (10 k) - Pabyggnadsundervisning (arskurs 10) 8 11 7 10 9 10 10
lukiokoull — Svensk grundldggande gymnasieutbildning 1298 1306 1344 1341 1298 1340 1342
Lukiokoulutus 1231 1221 1209 1214 1205 1215 1216
Valtionosuuteen oikeuttavat aineopi: ijat - Amnesstt de som beréttigar till statsandel
67 85 135 127 93 125 126
o
Opetustunnit 23115 22500 22600 22500 23 000 22500 22500
Opiskelijaméaara 6658 6 300 6 300 6 300 6600 6 300 6300
Kurssilaiset, ilmoittautuneet opiskelijat 19017 18 500 18 500 18 500 17 500 19 000 19 100
Opintonsa loppuunsuorittaneiden maahanmuuttajien maara 1 15 15 15 15 15 15
K: P y 44 017 44 877 44791 45 517 45573 46 123 46712
Per i i iltapéit 5594 5600 5400 5400 5647 5400 5400
K i P P ilaat y 4 - Fo och
grundliggande utbildning sammanlagt 38 550 39 840 39663 40793 40 780 41950 42 994
K: i lukiok y 4- inom
aqy 8954 8827 8988 9005 8900 9 044 9071
A -7 11796 12193 12 008 12038 11788 12038 12018
Kotikuntakorvausten perusteena olevat oppilasmaaréat - Elevantal som ligger till
grund féor hemkommunsersattningar
- Helsingin kaupungin jarjestamassé esi- ja perusopetuksessa olevat muiden kuntien oppilaat 552 553 553 626 580 626 626
- Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja perusopetuksessa olevat helsinkildiset oppilaat 8831 8834 8750 8750 8750 8750 8750
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ennuste ennuste
2015 2016  prognos 2017  prognos 2018 2019
2016 2017

Varhaiskasvatus ja esiopetus
Tehokkuusi/taloudellisuus
Kayttdaste 91,6 92,5 92,5 92,5 b 92,5 92,5
Menot €/ 1-6v. Hki 9916 9812,0 9865 9730 9821 9730 9730
€/lapsi omissa paivikodeissa 11683 11861,0 11740 11314 11333 11314 11314
€/ lapsi ostopalvelupéivakodeissa 10 626 14 592,0 14 472 10 576 12231 10 576 10 576
€/ lapsi perhepéaivahoidossa 13478 13497,0 13403 12942 13433 12942 12942
€/ lapsi lasten kotihoidontuella 6243 6163,0 6190 6243 6477 6243 6243
€ lapsi yksityisenhoidontuella 6831 6 856,0 6775 6865 6938 6865 6865
€/ lapsi kerhossa ** 2500 2500,0 2500 2500 2500 2500 2500
** kyseessa keskimaarainen hinta, koska vaihtelua on paljon kerhon koostumuksen mukaan
Keskimdadraiset nettomenot €/oppilas/opiskelija
ﬁtt;ﬁ(rjnn?:;ielinen esi- ja perusopetus —Finsk forskola och grundlaggande 9210 9276 9357 9181 9236 8907 8673
sﬁzr:;;nliisggglzli(l;or;i%aikuislukiokoulutus — Finsk gymnasie- och 6991 7017 7155 7200 765 7159 7132
;{r‘;‘:jl':g;e;':gg Sti'” ;i‘;‘;m”pems ~ Svensk forskola och 9611 9474 9354 9561 9628 9564 9639
\Ii]l;(;t:lg’r;ﬁenl:ggklg;&:;:|kU|sIuk|okoqutus — Svensk gymnasie- och 7505 8080 7868 7741 7973 7732 7718
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning ilman opso 11833 11 901 11 884 11836 12 037 11833 11829
Oppisopimuskoulutus — Léroavtalsutbildning 4166 3383 3615 3506 3693 3502 3589
i;z:j/i’tgggzj ;u:‘t/tasrtr;zr; I;oulutuspalvelut— Utbildningstjénster 0552 9111 9199 9080 9199 8909 8766
Suomenkielinen tyévaenopisto
Tehokkuusi/taloudellisuus
Menot euroa / asukas, ilman avustuksia 24 24 24 23 23 23 23
Toimintakate / opetustunti ilman avustuksia = 124 129 - 126 - 125 125 125 125
Ruotsinkielinen tyévéenopisto
Tehokkuusi/taloudellisuus
Menot euroa /ruotsinkiel.as 87,5 91,4 91,4 94,68 94,24 94,68 94,68
Netto €/pidetyt tunnit -109,57 -112,05 -112,05 -127,91 -123,7 -127,91 -127,91
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Ennuste - TA Ennuste -
Prognos Prognos
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019

Suomenkielinen varhaiskasvatus, tuottavuusmatriisi 115,0 122,0 122,0 121,0 121,0 121,0 121,0
Opetuksen kokonaistuottavuus 101,5 100,6 100,9 104,7 103,2 106,5 107,9
Suomenkielinen esi- ja perusopetus - Finsk forskoleundervisning 101,5 102,0 104,8 105,3 104,7 108,4 111,2
och grundlaggande utbildning
Suomenkielinen lukiokoulutus - Finsk gymnasieutbildning 103,9 103,0 101,9 112,8 1119 112,5 111,6
Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus - Svensk forskoleundervisning 102,3 102,3 104,2 104,4 103,7 103,3 102,4
och grundlaggande utbildning
Ruotsinkielinen lukiokoulutus - Svensk gymnasieutbildning 103,4 95,4 91,1 98,5 95,5 98,9 99,0
Ammatillinen koulutus - Yrkesutbildning 100,0 100,6 106,5 104,7 103,0 104,6 104,1
Suomenkielinen tyévéenopisto, tuottavuusmatriisi 98,0 111,0 111,0 116,0 116,0 116,0 116,0
Ruotsinkielinen tyovaenopisto, IImoittautuneet opiskelijat x
opetustunnit/tilikauden tulos 99,1 89 97,6 82,9 80,8 81,5 81,7
Tilankdyton tehokkuuden toteutuminen 2015 - 2019 - Effektivitet i lokalanvandningen 2015 - 2019

2015 2016 Ennuste 2016 2017 Ennuste 2017 2018 2019
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 229 894 231523 231523 234195 234195 235983 239 135
Tilojen pinta-ala (htm2) suhteessa
asiakasmaaraan 9,6 9,4 9,4 9,4 94 9,4 9,4
Tilatayttd 97,3 100 100 100 100 100 100
Paivakotien maara 275 276 276 278 278 279 279
Leikkipuistojen maara 66 67 76 65 65 66 66
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus, suomen-
ja ruotsinkielinen perusopetus ja 591 582 589 782 589782 591572 591572 591973 596 489
lukiokoulutus -Tilojen kokonaispinta-ala htm?
htm?/opp 11,98 11,92 11,72 11,43 11,43 11,16 10,97
Ammatillinen koulutus -Tilojen kokonaispinta-
ala htm? 169 363 173 730 173 730 171499 171499 171 499 174 028
htm?opp 20,09 18,97 19,85 19,01 19,01 18,92 17,77
Suomenkielinen tyévaenopisto
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 17 148 18 133 17 422 17 499 17 499 17 499 17 499
m?asukas 0,027 0,028 0,027 0,028 0,028 0,027 0,027
Opetustilojen kayttdaste, tuntia per luokkatila 24 35 34 34 35 35 35 35
Ruotsinkielinen tyévaenopisto
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 3807 3807 3807 3807 3807 3807 3807
m?/asukas 9,5 9,5 9,5 9,5 8,4 8,4 8,4
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Ennuste - Ennuste -
Vieraskielisten ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden Prognos Prognos
ja opiskelijoiden osuudet opiskelijam

2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019
Erityista tukea tarvitsevat
Suomenkielinen perusopetus — Finsk grundlaggande utbildning 112 112 112 112 112 112 112
Ruotsinkielinen perusopetus — Svensk grundladggande utbildning 6.9 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 83 92 9.1 115 115 12.0 126
Vieraskieliset
Suomenkielinen perusopetus — Finsk grundlaggande utbildning 19.0 19.9 19.9 20,8 20,8 217 226
Ruotsinkielinen perusopetus — Svensk grundldggande utbildning 15 15 15 15 15 15 15
Suomenkielinen lukiokoulutus — Finsk gymnasieutbildning 111 113 11,3 115 115 11,7 11,9
Ruotsinkielinen lukiokoulutus — Svensk gymnasieutbildning 04 0,4 0,4 0.4 0.4 0.4 0.4
Ammatillinen koulutus — Yrkesutbildning 20,4 220 220 24,7 247 255 26,5
Ennuste - Ennuste -
Kaytettavissa olevat henkilostéresurssit Prognos Prognos
2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019

Varhaiskasvatus
Vakanssit 5800 5 864 5 864 5893 5893 5995 6 076
Henkilostomaara 5939 6 040 6 040 6120 6120 6214 6 299
Opetus
Kuukausipalkkainen henkiléstd 5521 5573 5573 5573 5597 5602 5602
Tuntiopettajat 932 1069 1069 1069 1115 1115 1115
Muut maaraaikaiset 87 88 88 88 117 122 116
s tyévienopisto
Asukkaat 628 208 628 208 628 208 634 656 634 656 641 656 647 863
Vakituisen henkilostén maara 105 105 105 106 106 106 106
Tuntipalkkaisen henkiloston opetustunnit 88 511 87 965 87 965 86 544 86 544 86 544 86 544
Ruotsinkielinen tyévédenopisto
Kuukausipalkkainen henkilostd 27 27 27 27 27 27 27
Tuntiopettajat 288 250 250 250 250 250 250
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Vaikuttavuus tavoitteet - Ennuste Ennuste

2015 2016 2016 2017 2017 2018 2019
Suomenkielinen perusopetus — Finsk grundlidggande
utbildning
Peruskoulun paattétodistuksen saaneet 29 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen koulun 88 % 86 % 86 % 86 % 86 % 86 % 86 %
valinneet 1 luokan oppilaat ° ° ° ° ° ° °
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen koulun 76 % 75 o 75 % 75 % 75 % 75 % 75 %
valinneet 6 luokan oppilaat ° ° ° ° ° ° °
Ruotsinkielinen perusopetus — Svensk
grundldggande utbildning
Peruskoulun paattétodistuksen saaneet 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen koulun 96 % 89 % 89 % 89 % 89 % 89 % 89 %
valinneet 1 luokan oppilaat ° ° ° ° ° ° °
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen koulun 90% 81 % 81 % 81 % 81 % 81 % 81 %
valinneet 6 luokan oppilaat ° ° ° ° ° ° °
Suomenkielinen lukiokoulutus — Finsk
gymnasieutbildning
Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak. keskiarvoon) 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lapaisyaste 85,4 % 85,4 % 85,4 % 85,4 % 85,4 % " 85,4 % 85,4 %
Keskeyttaminen negatiivinen 1.3% 1,3 % 1,3 % 1,3 % 1,3 % 1,3 % 1,3 %
Ruotsinkielinen lukiokoulutus — Svensk
gymnasieutbildning
Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak. Keskiarvoon) 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lapaisyaste 93,4 % 93,4 % 93,4 % 93,4 % 93,4 % 93,4 % 934 %
Keskeyttdminen negatiivinen 1,2 % 1,2 % 1,2 % 1.2 % 1,2 % 1,2 % 1.2%
Ammatillinen koulutus
Lapaisyaste 53,8 % 53,8 % 53,8 % 53,8 % 53,8 % 53,8 % 53,8 %
Lapaisyaste, nayttotutkintoperusteinen 59,8 % 59,8 % 59,8 % 59,8 % 59,8 % 59,8 % 59,8 %
Keskeyttamiset, negatiiviset 11,8 % 11,8 % 11,8 % 11,8 % 11,8 % 11,8 % 11,8 %
Jarjestamisluvan kayttéaste 102,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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TULOSBUDJETIN VALMISTELUPERIAATTEET

Vuoden 2017 toimialan tulosbudjetin laatimiseen vaikuttaa olennaisesti Helsingin kaupungin
siirtyminen toimialaorganisaatioksi. Uuteen johtamisjarjestelmaan siirryttiin 1.6.2017.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.3.2016 ja 22.6.2016 kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisen
paalinjoista seka 16.11.2016 hallintosaanndn kokonaisuudesta. Uudistuksen keskeiset asiat olivat:

- Helsinki siirtyy pormestarimalliin: kaupungille valitaan pormestari ja nelja apulaispormestaria
- Helsinki siirtyy toimialamalliin: keskushallinnon lisdksi muodostetaan nelja toimialaa
- Lautakuntarakenne uudistetaan kokonaan

Toimialamallin perusidea on yhdistaa virastoja ja lautakuntia laajemmiksi toimialoiksi, joka poistaa
hallintokuntien rajoja. Toimialaa alempi organisaatiotaso ovat palvelukokonaisuudet. Jokaisella
toimialalla on oma hallinto. Lautakuntarakennetta uudistettiin siitymalla toimialalautakuntiin.

Kaupunginvaltuusto paatti 21.6.2017 hyvaksya toimialaorganisaatioon siirtymisen aiheuttamat
muutokset vuoden 2017 talousarvioon ajalle 1.6. — 31.12.2017. Taman paatdksen pohjalta
kaupunginhallitus paatti 26.6. paivittdad vuoden 2017 talousarvion noudattamisohjeita seuraavasti:

- Lautakuntien ja johtokuntien tulee laatia tulosbudijetit uusille talousarviokohdille
myodnnetyille maararahoille ajanjaksolle 1.6. — 31.12.2017.

Kaupungin talousarviossa vuodelle 2017 varatut maararahat ulkoisiin menoihin eivat muutu
toimialamalliin siirryttdessa. Kasvatuksen ja koulutuksen tulosbudjetin loppusumma on yhta suuri
kuin toimintansa lopettaneiden varhaiskasvatusviraston, opetusviraston, suomenkielisen ja
ruotsinkielisen vapaan sivistystydn vuoden 2017 tulosbudjetit yhteen laskettuna vahennettyna 1.1
- 31.5. kaytetyilla maararahoilla. Lisaksi maararahoista on siirretty noin 1,1 miljoonaa euroa
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle, jolle siirtyy samalla vastuu koulujen ja oppilaitosten
likuntatilojen ulkopuolisesta kaytosta. Siirretylla maararahalla rahoitetaan ulkopuolisesta kaytosta
syntyvid menoja, kuten valvontaa ja tilojen varaamista. Liikuntatilojen vuokrat ja niihin varatut
maararahat jaavat kasvatuksen ja koulutuksen toimialan vastuulle.

Maararahat on kohdennettu teknisesti uudelleen uuden organisaatiorakenteen mukaisesti.
Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten budjetteja ei ole muutettu alkuvuonna paatetyista.
Muutokset koskevat lakkautettujen virastojen hallintoa ja tukipalveluja, jotka on
kaupunginvaltuuston tekeman linjauksen mukaisesti keskitetty toimialatasolle ja organisoitu
kaikilla toimialoilla samoin periaattein. Myds avustuksiin ja korvauksiin varatut maararahat on
keskitetty osaksi hallinnon maararahoja, elleivat ne yksiselitteisesti koske vain yhta
palvelukokonaisuutta.

Tulosbudjetin tavoitteet on sailytetty varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan seka
tyévaenopistojen johtokuntien hyvaksymien tulosbudjettien mukaisina eli niita ei ole muutettu.
Myds tulosbudjetin perustelut ja tunnusluvut ovat keskeiselta sisalldltaan samat. Teksteihin on
tehty ainoastaan teknisia tarkistuksia. Teksteista on poistettu jo toteutuneita tai muuten
vanhentuneita osioita.

Toimialan tulosbudjetin maararahat ovat kaytettavissa 1.6. — 31.1.2 2017. Maararahojen
alkuvuoden kayttd on arvioitu alustavien valitilinpaatdstietojen perusteella ja tarkistetaan
kaupunginvaltuuston kasiteltya valitilinpdatdksen. Tarkistus on tekninen.
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KAYTTOTALOUDEN TULOSBUDJETTI PALVELUKOKONAISUUKSITTAIN

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala lukuina

12 512

TP 2016 TA 2017 7kk TB 2017
1000€ 1000€ 1000€

MYYNTITULOT 6 419,0

MAKSUTULOT 23 240,0

TUET JA AVUSTUKSET 4927,0

VUOKRATULOT 663,0

MUUT TOIMINTATULOT 1.040,0

TULOT YHTEENSA 74 468,0 65 981,0 36 289,0

PALKAT 249 953,0

HENKILOSIVUMENOT 75 382,0

PALVELUJEN OSTOT 80 872,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 12 810,0

AVUSTUKSET 101 704,0

VUOKRAT 128 989,0

MUUT MENOT 1.269,0

MENOT YHTEENSA 1092 372,0 1 099 670,0 650 979,0

TOIMINTAKATE -1017 904,0] -1 033 689,0 -614 690,0

Henkilostosuunnitelma

Tilanteesta 30.6.2017

Yleissivistdvan koulutuksen opettajat 4090

Ammatillisen kouluksen opettajat 785

Lastenhoitajat 2996

Lastentarhanopettajat 1876

Koulunkdyntiavustajat 397

Erityisavustajat 231

Oppilashuolto 211

Ohjaajat 206

Hallinto ja tukipalvelut 470

Vapaa sivistystyd paatoimiset tuntiopettajat 1250
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Palvelumaarat 2016 Muutos 2017 2017 Muutos

TOT 2015 - 2016 TA B 2016 TOT- 2017 TB

kpl % kpl kpl kpl %

Suomenkielinen varhaiskasvatus 36 999 732 2,0% 37769 37 552 553 1,5%
Omissa paivakodeissa 31.12. 22540 882 41% 22759 22660 120 0,5 %
Ostopalvelupéivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 331 27 8,9 % 290 300 -31 -9,4 %
Perhepéaivahoidossa 31.12. 986 -32 -3,1% 997 997 11 1.1 %
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8553 -224 -2,6 % 8 706 8706 153 1,8 %
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3246 153 4,9 % 3 396 3396 150 4,6 %
Kerhoissa, lapset 31.12.* 1236 -64 -4.9 % 1 500 1400 164 13,3 %
Esiopetus, perusopetuksessa 107 -10 -8,5% 121 93 -14 -13,1%
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 2 237 81 3,8% 1943 1943 -294 -131%
Omissa paivakodeissa 31.12. 1838 85 4,8 % 1943 1943 105 57 %
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 205 205 106,8 % 200 200 5 -24%
Perhepéaivahoidossa 31.12. 95 95 779% 120 120 25 26,3%
Esiopetus, perusopetuksessa 99 10 112% 85 100 1 1,0 %
|Varhaiskasvatus yhteensé 39 236 813 21% 39712 39495 259 0|
Suomenkielinen yleissivistidva koulutus 43 708 1073 25% 44769 44877 1169 2,7%
- suomenkieliset peruskoulut 36 379 1069 3,0 % 37 348 37575 1196 3,3%
- suomenkieliset lukiot 6869 45 0,7 % 6 926 6 856 13 -02%
- suomenkielinen aikuislukio 353 -31 -8,1 % 374 353 0 0,0 %
Ruotsinkielinen yleissivistava koulutus 4 537 67 1,5 % 4 659 4 656 119 2,6 %
- ruotsinkieliset peruskoulut 3 336 97 3,0% 3445 3442 106 3.2%
- ruotsinkieliset lukiot ja aikuiskoulutus 1201 -30 -2,4 % 1214 1214 13 1,1 %
Peruskoulut yhteensa 39715 1166 0 40793 41017 1302 3,3 %
Lukiot yhteensa 8 423 -16 0 8 514 8 423 0 0,0 %
Ammatillinen koulutus 9 661 127 1,3 % 9740 9786 125 1,3%
- peruskoulutus 8711 180 21 % 8 731 8 731 20 0,2 %
- lisékoulutus 168 40 -19,2% 185 185 17 10,1 %
- ohjaava ja valmentava 342 -22 -6,0 % 352 400 58 17,0%
- muu koulutus 317 21 71 % 300 300 17 54 %
- perusopetuksen lisdopetus 35 0 0,0 % 40 38 3 8,6 %
- tyépajatoiminta 88 -12 0,0 % 132 132 44 50,0 %
- Oppisopimuskoulutus 2 366 -260 -9,9 % 2 650 2650 284 12,0 %|
Suomenkielinen vapaa sivistysty6
Opetustunnit 104 498 2452 0,0% 101500 101500 -2998 -2,9%
Ruotsinkielinen vapaa sivistytyo
Opetustunnit 22792 -323 0,0 % 22500 22500 -292 -1,3%
|Vapaa sivistystyo yhteensa 127 290 0 0,0% 124000 124000 -3290  -2,6 %)
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1. VARHAISKASVATUKSEN JA ESIOPETUKSEN PALVELUKOKONAISUUS

7kk TB

2017

1000€
MYYNTITULOT 1 460,0
MAKSUTULOT 19 017,0
TUET JA AVUSTUKSET 194,0
VUOKRATULOT 79,0
MUUT TOIMINTATULOT 328,0
TULOT YHTEENSA 21 078,0
PALKAT 87 017,0
HENKILOSIVUMENOT 26 555,0
PALVELUJEN OSTOT 23 576,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 635,0‘
AVUSTUKSET 100,0
VUOKRAT 27 620,0
MUUT MENOT 909,0
MENOT YHTEENSA 168 412,0
TOIMINTAKATE -147 334,0

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuuteen kuuluvat suomenkielinen
varhaiskasvatus ja esiopetus, suomenkielinen iltapaiva- ja leikkipuistotoiminta. Suomenkielinen
perusopetuslain mukainen iltapaivatoiminta ja leikkipuistotoiminta kootaan varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen palvelukokonaisuuteen yhdeksi kokonaisuudeksi.

Varhaiskasvatus- ja esiopetusalue tuottaa paivakotihoitoa, perhepaivahoitoa ja
ryhmaperhepaivahoitoa seka jarjestaa esiopetusta ja alle kouluikaisten lasten kerhotoimintaa
paivakodeissa. Alueellisia palveluita on kymmenen. Leikkipuisto- ja koululaisten iltapaivatoiminta
jarjestaa leikkipuistoissa ja perhetaloissa avointa ja ohjattua toimintaa pikkulapsiperheille ja
koululaisille seka perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa koululaisille. Lisaksi se
vastaa kehitysvammaisten ja autististen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet
1. Varhaiskasvatusvirasto osallistuu "Suomi 100 Suuri Lukuseikkailu” —hankkeeseen tiiviissa
yhteistydssa kaupunginkirjaston kanssa

- painopiste: Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

2. Tyokykyjohtaminen tukee arjen sujuvuutta — jokaisen tydpanos on tarkea
- painopiste: Taitava johtaminen ja osaava henkil0st6
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2. PERUSOPETUKSEN PALVELUKOKONAISUUS

7kk TB 2017
1000€

MYYNTITULOT 2 749,0
MAKSUTULOT 225,0
TUET JA AVUSTUKSET 4 648,0
VUOKRATULOT 85,0
MUUT TOIMINTATULOT 549,0
TULOT YHTEENSA 8 256,0
PALKAT L 87 784,0
HENKILOSIVUMENOT L 26 799,0
PALVELUJEN OSTOT L 21 918,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5 840,0
AVUSTUKSET 0,0
VUOKRAT 54 965,0
MUUT MENOT 275,0
MENOT YHTEENSA 197 581,0
TOIMINTAKATE -189 325,0

Perusopetuksen palvelukokonaisuus huolehtii suomenkielisesta perusopetuksesta ja muusta
perusopetuslain mukaisesta toiminnasta lukuun ottamatta esiopetusta ja perusopetuslain
mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa. Perusopetuksen alueelliset palvelut jarjestaa perusopetusta
alueen peruskouluissa. Alueellisia palveluita on viisi. Esi- ja perusopetuksen oppilashuollon-
palvelut tuottaa esi- ja perus-opetuksessa toteutettavan yhteiséllisen ja yksildllisen
oppilashuoltopalvelun yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Palveluun kuuluvat psykologi- ja
kuraattoripalvelut kaupungin kouluille ja paivakodeille seka osin yksityisille ja valtion kouluille ja
palvelu tekee yhteistydta niiden kanssa oppilashuollossa.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Koulut ovat avoimia ja osallistavia ymparist6ja, joiden toimintaan huoltajilla,
oppilailla ja asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Mittari: Vahintaan yhdessa ilmidkokonaisuudessa oppilaat ovat olleet mukana suunnittelussa
oppimisprosessin alusta saakka.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin hyvinvoiva helsinkildinen seka demokratia ja
osallisuus vahvistuvat.
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3. LUKIO- JA AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JA VAPAAN SIVISTYSTYON
PALVELUKOKONAISUUS

7kk TB 2017
1000€
MYYNTITULOT 1 589,0
MAKSUTULOT 1 559,0
TUET JA AVUSTUKSET 25,0
VUOKRATULOT 33,0
MUUT TOIMINTATULOT 54,0
TULOT YHTEENSA 3 260,0
PALKAT 44 466,0
HENKILOSIVUMENOT 13 301,0
PALVELUJEN OSTOT 14 325,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2 277,0
AVUSTUKSET 38,0
VUOKRAT 29 017,0
MUUT MENOT 8,0
MENOT YHTEENSA 103 432,0
TOIMINTAKATE -100 172,0
Maararahojen jakautuminen palveluittain:
Lukio- ja ammatillinen koulutus seka
vapaa sivistystyo Tulot Menot
(1 000 eur) (1 000 eur)

Ammatillinen koulutus 1984 64661
Suomenkielinen lukiokoulutus 254 30043
Suomenkielinen vapaa sivistystyo 1022 6 362
Toisen asteen oppilashuolto 0 2163
Palvelukokonaisuuden yhteiset rahat 0 203

3260 103432

Lukio-ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukokonaisuus sisaltda
suomenkielisen lukio- ja aikuislukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen oppilaitos- ja
oppisopimusmuotoisena, suomenkielisen vapaan sivistystydon seka toisen asteen
opiskelijahuollon palvelut. Taman lisaksi palvelukokonaisuuden vastuulla ovat myds etsiva
nuorisotyd, ammatilliseen koulutuksen valmentava koulutus(Valma) ja nuorten tyépajatoiminta.

Toisen asteen opiskelijahuollon-palvelut tuottaa yhteisollisen ja yksil6llisen
opiskelijahuoltopalvelun yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Palveluun kuuluvat psykologi- ja
kuraattoripalvelut kaupungin oppilaitoksille ja osin yksityisille ja valtion oppilaitoksille ja palvelu
tekee yhteisty6ta niiden kanssa opiskelijahuollossa.
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Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite: Oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ymparistoja, joiden toimintaan
huoltajilla, opiskelijoilla seka asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Mittari 1: 100 % lukion kursseista 1. vuositason opiskelijat osallistuvat yhdessa opettajan kanssa
kurssin suunnitteluun

Mittari 2: Ammatillisen koulutuksen opiskelijoille kahdesti vuodessa jarjestettavien
vaikuttamisfoorumien pohjalta toteutetaan kaksi kehittamisideaa tutkinnoittain/vuosittain.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin hyvinvoiva helsinkildinen sekd demokratia ja
osallisuus vahvistuvat.

4. RUOTSINKIELINEN PALVELUKOKONAISUUS

7kk TB
2017
1000€
MYYNTITULOT 617.,0
MAKSUTULOT 2 439,0
TUET JA AVUSTUKSET 10,0
VUOKRATULOT 6,0
MUUT TOIMINTATULOT 39,0
TULOT YHTEENSA 3111,0
PALKAT 19 275,0
HENKILOSIVUMENOT 5 365.0
PALVELUJEN OSTOT 8 321,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 746,0
AVUSTUKSET 100,0
VUOKRAT 11 032,0
MUUT MENOT 67,0
MENOT YHTEENSA 44 906,0
TOIMINTAKATE -41 795,0
Maararahojen jakautuminen palveluittain:
Ruotsinkieliset palvelut Tulot Menot
(1 000 eur) (1 000 eur)
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 2175 16 197
Ruotsinkielinen perusopetus 627 19 141
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 9,5 6 002
Arbis 299 1663
Asiantuntija- ja toimistopalvelut 0 1903
3111 44 906

Ruotsinkielisen koulutuksen palvelukokonaisuus sisaltaa ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, leikkipuistotoiminnan, perusopetuksen ja muun
perusopetuslain mukaisen opetuksen, lukiokoulutuksen, etsiva nuorisotyén, nuorten
tydpajatoiminnan seka vapaan sivistystyon. Lisaksi palvelukokonaisuus sisaltda omat
ruotsinkieliset asiantuntija- ja toimistopalvelut.
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Ruotsinkielisessa perusopetuksessa ei ole aluejakoa. Palvelu sisaltda oppilashuollon palvelut.
Vapaan sivistystyon ja lukiokoulutuksen palvelut sisaltavat opiskelijahuollon seka etsivan
nuorisotydn ja nuorten tydpajatoiminnan.

Asiantuntija- ja toimistopalvelut tuottaa palvelukokonaisuuden toimisto-, jaosto- ja
asiantuntijapalvelut palvelukokonaisuudelle sisaltden koulut, oppilaitokset ja paivakodit.

Lautakuntatason toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 1: Varhaiskasvatuksen yksikoiden tayttoaste on vuositasolla 100 % ja kayttoaste
vahintaan 86 %.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva Helsinkilainen.

Tavoite 2: Koulut ja oppilaitokset ovat avoimia ja osallistavia ymparistoja, joiden
toimintaan huoltajilla, oppilailla ja asukkailla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa.

Mittari 1: Vahintaan yhdessa ilmidkokonaisuudessa perusopetuksen oppilaat ovat olleet mukana
suunnittelussa oppimisprosessin alusta saakka.

Mittari 2: Lukioiden 1. vuositason opiskelijat osallistuvat yhdessa opettajan kanssa kaikkien
kurssien suunnitteluun.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin hyvinvoiva helsinkilainen seka demokratia ja
osallisuus vahvistuvat.

5. HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Toimialan hallinto jakautuu seitsemaan palveluun.

Hallintopalvelut vastaavat oikeudellisten asiantuntijapalveluiden tuottamisesta toimialalla,
toimialalautakunnan sekd suomenkielisen jaoston toiminnan kaytanndn jarjestelyista, toimialan
suomenkielisten toimistopalveluiden tuottamisesta koko toimialalle seka arkistotoimesta.

Henkilostopalvelut vastaavat toimialan tydnantajatoiminnasta, toimialan henkiléstdsuunnittelusta,
rekrytoinnin ohjauksesta ja tuesta seka uudelleensijoutustoiminnasta, toimialan osaamisen,
johtamisen ja esimiestyon seka tyohyvinvoinnin kehittdmisesta, tydsuojelusta ja osaltaan
toimialan turvallisuusasioiden edistamisesta seka tuottavat henkildstdasioiden neuvontaa
esimiehille.

Kehittdmispalvelut vastaavat toimialan pedagogisista asiantuntijapalveluista, kasvatuksen ja
koulutuksen kehittdmisen tuesta seka toimialan kansainvalisen toiminnan koordinoinnista.

Talous- ja suunnittelupalvelut vastaavat toimialan talouden ja toiminnan suunnittelusta, toimialan
strategian valmistelun koordinoinnista seka sisaisen ja ulkoisen laskennan palveluista ja
toteutuksesta. Lisaksi palvelut vastaavat toimialan riskienhallinnan koordinoinnista seka
hankintojen valmistelusta ja tuesta poislukien IT-hankinnat seka asiakasmaksuista ja
laskutuksesta.

Tietohallintopalvelut vastaavat tieto- ja viestintateknologioiden hyddyntamisesta ja kehittamisesta
seka tietohallinnon yhteentoimivuuden kehittdmisesta toimialalla. Lisaksi tietohallintopalvelut
huolehtivat tietoturvan edistdmisesta ja koordinoinnista toimialalla. Lisdksi tietohallintopalvelu
huolehtii IT-hankintojen valmistelusta ja tuesta toimialalla.
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Tilapalvelut vastaavat tilahankkeiden suunnittelun ohjauksesta ja tuesta, osaltaan palveluverkon
kehittamisesta, tilojen sopimushallinnasta seka tilojen turvallisuuspalvelun koordinoinnista. Lisaksi
tilapalvelut vastaavat osaltaan toimialan turvallisuusasioiden edistamisesta ja koordinoinnista
seka varautumisen ja jatkuvuuden ohjaamisesta toimialalla.

Viestintapalvelut vastaavat toimialan yhteisesta sisaisesta viestinnasta ja ulkoisesta viestinnasta

seka toimialan viestintatoimintojen koordinoinnista. Lisaksi yksikkd vastaa toimialan
markkinoinnista ja osallisuuden kehittdmisen koordinoinnista sekéd palveluneuvonnasta.

Hallinto ja tukipalveluiden maararahat yhteensa:

7kk TB 2017
1000€

MYYNTITULOT 4,0
MAKSUTULOT
TUET JA AVUSTUKSET 50,0
VUOKRATULOT 460.0
MUUT TOIMINTATULOT 70,0
TULOT YHTEENSA 584,0
PALKAT 11 411,0
HENKILOSIVUMENOT 3 362,0
PALVELUJEN OSTOT 12 732,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1 312,0
AVUSTUKSET 101 536,0
VUOKRAT 6 285,0
MUUT MENOT 10,0
MENOT YHTEENSA 136 648,0
TOIMINTAKATE -136 064,0
Hallinnon maararahat jakautuvat seuraavasti:

TB 2017 7 kk

1000 €

Hallinto- ja tukipalvelut -palvelukokonaisuus yhteensa 136 648
Hallinnosta palvelukokonaisuuksille kohdistuvat menot 22 446
Koulujen ja oppilaitosten sihteeripalvelut 2900
Toimialan kehittamispalvelut 1739
Kiinteistdjen ja kaluston kunnossapito 5383
Vapaan sivistystyon vahtimestaripalvelut 500
Tietohallinto 7 302
Viestinta- ja markkinointimenot 399
Palveluiden yhteinen kehittamisraha 4223
Korvaukset ja avustukset muille palveluiden tuottajille 101 459
Hallinto- ja tukipalvelujen kustannukset 12 743
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D Toimialan vastuulla olevat irtaimen omaisuuden investointimaararahat

Talousarvio- TA 2017 TB 2017 7 KK

kohta 1000 € 1000 €

805 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

805 02 KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALA 23877 20223
Tietotekniikkapalvelut ja kehittiminen 16 459 14 841
Muut hankinnat 7418 5667

Loppuvuoodelle jaljelle jaavat investointimaararahat ovat laskettu vahentadmalla talousarviosta
1.1-31.5.2017 kaytto.

Digitalisaatio-hankkeeseen on varattu vuodelle 2017 investointimaararahaa 10,4 milj. euroa.
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LIUTTEET

AVUSTUKSET JA KORVAUKSET KASKON TULOSBUDJETISSA 2017

Usealle palvelukokonaisuudelle kuuluvat avustukset ja korvaukset on koottu
hallintopalveluihin.

Maararaha sisaltaa lainsdadantoon ja sopimuksiin perustuvat muille palveluiden
jarjestdjille maksettavat korvaukset seka yhteisoille maksettavan harkinnanvaraisen
avustamisen.

1. VARHAISKASVATUKSEN AVUSTUKSET
litapaivatoiminnan jarjestoavustukset
Vuoden 2017 varaus iltapaivatoiminnan jarjestéavustuksiin on 6 665 000 euroa.

Kasko jarjestaa perusopetuslain (628/1998) 8a — luvun mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa
sekd omana toimintana ettd avustamalla palveluntuottajia toiminnan jarjestamiseksi.
lltapaivatoiminnan avustuksissa noudatetaan kaupunginhallituksen 12.12.2011 § 1126
hyvaksymia yleisia avustusohjeita ja voimassaolevia opetuslautakunnan erikseen hyvaksymia
itapaivatoiminnan avustusperiaatteita. Kaupunginhallituksen 13.6.2006 (§ 842) tekeman
paatoksen mukaisesti Helsingissa ei jarjesteta perusopetuslain mukaista aamupaivatoimintaa.

Kaupunginhallitus paatti 17.3.2008 § 360 perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuhuojennusten yleisperiaatteista, jotka otettiin kayttéon 1.8.2008. Asiakasmaksu-
huojennuksen tulorajat perustuvat paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin ja ne
kompensoidaan jarjestoille avustuksissa.

Kaupunginhallitus paatti korottaa perusopetuslain 48 §:n mukaisen iltapaivatoiminnan
asiakasmaksuja 23.5.2016 (§ 517) 1.1.2017 alkaen 20 euroa kuukaudessa.

lItapaivatoiminnan rahoitus avustettavaan toimintaan:

215 TP 2016 TB 2017 TAE 217 TB
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Avustukset 4 462 4 314 4 314 6 114
Asiakasmaksu-
kompensaatiot 296 350 350 550
Ip-toiminnan
tarkastusmaksut 1 10 10 10

Perusopetuslain mukaiseen suomen- ja ruotsinkieliseen iltapaivatoiminaan osallistuvien lasten
osuudet jarjestajatahoittain:

Oppilaat |Jarjestdjen % Kaupungin %
yhteensd  |ryhmissa® ryhmissa*
20.9.2015 5594 4153 74 1441 26
20.9.2016 5750 4247 74 1603 26
20.9.2017* 7200 RE00 76 1700 24

* ennuste
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Kodinhoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki

Lasten kodinhoidontuen menoihin on varattu vuodelle 2017 maararahaa 54,9 milj.euroa ja
yksityisen hoidontukeen 23,5 milj. euroa. TAma maararaha pitaa sisalladn myods yksityisten
palveluntuottajien toiminnan kannistdmistuen. Maararahavararukset ovat jatkossa toimialan
hallinnon ja tukipalveluiden tulosbudjetissa.

Muut avustukset

Varhaiskasvatuksen on muihin jarjestdavustustuksiin on palvelukokonaisuuden tulosbudjetissa
varattu 85 000 euroa.

2. YLEISSIVISTAVAN KOULUTUKSEN AVUSTUKSET JA KORVAUKSET

Padosa maararahoista kaytetdan perusopetuksen lakisaateisiin kotikuntakorvauksiin muille
koulutuksen jarjestajille helsinkilaisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja arviolta 5 miljoonaa euroa. Kyseiset tuloa on huomioitu
palvelukokonaisuuksien tuloissa.

Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantoon perustuvat kotikuntakorvaukset

Helsinki maksaa peruspalvelujen valtionosuuslainsdddannon (L 1704/2009) perusteella
valtionosuuspaattkseen sisaltyvia kotikuntakorvauksia (ns. clearing-kotikuntakorvaukset) muille
koulutuksen jarjestajille helsinkildisista esi- ja perusopetuksen oppilaista. Vastaavasti Helsinki saa
Helsingin jarjestamassa esi- ja perusopetuksessa olevien oppilaiden kotikunnilta
kotikuntakorvaustuloja. Vuonna 2015 tuloja saatiin noin 3,9 miljoonaa euroa. Kotikuntakorvaukset
vuodelle 2017 vahvistaa valtionvarainministerio.

2015 Pros. | Muutos 2016 Muutos 2017 Muutos
Helsinkilaisten esi- ja perus- (31.12.2013)| osuus |2013-14](31.12.2014)| 2014-15] (31.12.2015)] 2015-16
opetuksen oppilaiden maarat oppilasta % % oppilasta % oppilasta %
ilman 10-luokkia Anio
H:gin kaupungin opetuksessa 40 899,0 82,2 2,4 42 028,0 2,8 42 028,0 0,0
Muissa kunnissa 610 1,2 6,8 607 -0,5 607 0,0
Valtion kouluissa 1071 2,2 4,4 1034 -3,5 1034 0,0
Yliopistojen normaalik ouluissa 984 2,0 38 951 -3,4 951 0,0
Koulukodeissa 58 0,1 23,4 64 10,3 64 0,0
Yksityisissé sopimuskouluissa 4 655 9,4 4,7 4 662 0,2 4 662 0,0
Muissa yk sityisissé kouluissa 1456 2,9 9,7 1432 -1,6 1432 0,0
Muissa yhteensa 8 834 17,8 0,3 8 750 -1,0 8 750 0,0
Kaikki yhteensa 49 733 2,1 50 778 2,1 50 778 0,0
Kotikuntakorvaus (PVOL) 71 320 000 7,1 75 839 000 6,3] 76 160 000 0,4
Kotik.korvaus /opp.maara 8 073 6,8 8667 7,4 8704 0,4

Clearing-korvausten taso perustuu arvioon, jonka mukaan korvausten tarve nousee vuonna 2017
peruskustannusindeksia nopeammin.




Sopimuksiin perustuvat korvaukset yksityisille koulutuksen jarjestdjille

43

Helsingin kaupungin opetusvirastolla on 14 yksityistd sopimuskoulua. Sopimuskoulujen maaraa ei
ole varauduttu lisdamaan. Helsingin kaikissa yksityisissa sopimuskouluissa on peruskoulun
vuosiluokkien 7-9 opetusta. Lisaksi peruskoulun vuosiluokkien 1-6 opetusta on Helsingin
Suomalaisessa yhteiskoulussa luokkien 3-6 osalta, seka Elias-koulussa ja Helsingin Kristillisessa

koulussa luokkien 1-6 osalta.

2015 2016 2016 2017 Muutos
2016 - 2017
Yksityisten sopimuskoulujen TOT TA TOT TA
peruskoulupalvelut kpl kpl kpl kpl kpl %
Oppilasvuosia, kaikki opp. 5286 5341 5300 5432 132 2,5
Oppilasvuosia, helsinkil. Opp. 4720 4782 4718 4858 140 3,0

Muut lainsdaadantoon ja sopimuksiin perustuvat koulunkayntikorvaukset

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 41§:n mukaan kotikunnalla
on koulunkayntikustannusten korvausvelvollisuus sairaalaopetuksessa olevien seka koulukoteihin
sijoitettujen lasten osalta.

Helsingin kaupunginhallitus on oikeuttanut 14.8.2006 (§ 990) opetustoimen johtajan sopimaan
perusopetuslain mukaisen opetuksen aloittavien, vaikeasti vammaisten koulupaikan
jarjestamisesta valtion erityiskoulussa, mikali kaupunki ei voi itse jarjestaa kyseista opetusta siten,
ettd tarvittaessa perusopetuslain mukaiset tosiasialliset kustannukset avustajapalveluista
maksetaan. Vuonna 2007 paatosta laajennettiin koskemaan myos edelld mainittujen valtion
koulujen helsinkilaisten oppilaiden koulumatkakustannuksia.

Kasko hankkii ostopalveluna Ruskeasuon koululta koulun helsinkiléisten oppilaiden
iltapaivatoiminnan.

Kaupunginhallitus oikeutti maaliskuussa 2015 opetusviraston tekem&an sopimukset yksityisten
koulutuksen jarjestajien ja valtion koulujen kanssa opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattoripalveluiden jarjestamisen tukemisesta. Tuen laskentaperusteena on Helsingin
kaupungin osana peruspalvelujen valtionosuuksia saama laskennallinen valtionosuus
kotikunnaltaan helsinkilaisten opiskelijoiden psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamiseen (HE
67/2013, HE 189/2014). Sopimus koskee seka esi- ja perusopetusta etta toisen asteen
koulutusta.

Talousarviokohdasta on varauduttu maksamaan korvauksia muille koulutuksen jarjestajille
oppivelvollisuusian ylittdneiden alle 18-vuotiaiden helsinkildisten perusopetuksen jarjestdmisesta
kaupunginhallituksen tammikuussa 2015 linjaamin perustein.

Yksityisten koulujen tonttivuokra-avustukset

Kiinteistolautakunta paatti lokakuussa 2015 peria tonttivuokraa yhteiskoulutonttien pitkaaikaisesta
vuokraamisesta. Vuokrasopimukset tehdaan talla hetkelld 30 vuodeksi. Paatdksessa todetaan,
etta vuokrausperusteet on maaritelty perustuen kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
vuonna 1997 tekemiin paatoksiin, joiden mukaan maanvuokrasopimuksia uudistettaessa on
siirrytty kAyvaan vuokran perintdan ja erilliseen avustusjarjestelmaan. Avustuksien piirissa ovat ne
yksityiset koulut, joiden sopimukset on uusittu. Vuonna 2016 uusittiin viiden yksityisen koulun
sopimukset.

Maararahaa yksityisten koulujen tonttivuokrien tukemiseen on varattu 500 000 euroa.
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Muut avustukset

Helvary ry on Helsingissa toimivien peruskoulujen vanhempainyhdistysten yhteisjarjesto.
Kaytanndssa Helvary toteuttaa jasenyhdistysten edustajille informaatio- ja koulutustilaisuuksia.
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala ja Helvary ry pyrkivat toteuttamaan ja edistdmaan kotien ja
koulujen yhteisty6ta. Vuoden 2017 talousarviossa on varaus 2 000 euron yleisavustukseen.
Vuonna 2016 vastaava avustus on 1 000 euroa.

Hero ry — Helsingin seudun erilaiset oppijat ry pyrkii toiminnallaan tukemaan lukemis- ja
kirjoittamishairidista johtuvia oppimis- ja kommunikaatiovaikeuksia omaavien oppilaiden
koulunkayntia. Vuoden 2017 talousarviossa on varaus 24 000 euron yleisavustukseen.
Avustuksen maara on sama kuin vuonna 2016.

Etsivan nuorisotyd on vakiinnuttanut paikkansa Helsingin nuorten palvelurakenteessa. Helsingin
kaupunki tuottaa etsivaa nuorisoty6ta itse seka hankkii sita yhteistydsopimuksin
palveluntarjoajilta. Etsivaa nuorisotyon valtionavustus kattaa talla hetkella n. 65 % toiminnan
kuluista. Kaupungin rahoitus on jatkossa valttamatonta, tai toimintaa joudutaan supistamaan tai
lopettamaan kokonaan.

Helsingin kaupunki tuottaa itse tai hankkimalla avustuksin etsivaa nuorisoty6ta 20 etsivan
nuorisotydntekijan volyymilla. Etsivan nuorisotydn toimeenpanoon on varattu 500 000 euroa.
Avustusperiaatteet on kasitelty erikseen lautakunnassa.

Vapaan sivistystyon avustukset

Suomenkielisen tydvaenopiston johtokunta on myéntanyt avustusta vuodelle 2017 lain vapaasta
sivistystyosta tarkoittamaan aikuiskoulutukseen, joka on suunnattu |&hinna helsinkilaisille
aikuisille. Avustusta voivat hakea vapaasta sivistystydsta annetun lain tarkoittamat yksityiset
oppilaitokset tai rekisterdityneet yhteisot, jotka toimivat yhteistydssa suomenkielisen vapaan
sivistystydn kanssa aikuiskoulutuksen edistamisessa ja toteuttamisessa. Avustuksiin on varattu
vuodelle 2017 palvelukokonaisuuden tulosbudjetissa 80 000 euroa.



Asiakaskohtaiset kustannukset ilman hallintoa

TB 2017
€/asiakas ilman hallintoa
Varhaiskasvatus 9 800
Perusopetus 8 785
Lukiokoulutus 7 129
Ammatillinen koulutus 9 128
€/opetustunti
Vapaa sivistystyo 119

Taulukossa mainittuja asiakaskohtaisia kustannuksia kaytetdan maariteltdessa toimialan

tulospalkkiotavoitteiden toteutumista.
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