Henkilostoresurssisuunnitelma

2011 2012
(31.12) (31.12)
Olemassa Toteu- Hgnkil'ds- Henkilotyd- |Olemassa Toteu- HgnkiIOS- Henkilotyo-
tuneet tévuokraus tuneet tovuokraus
olevat e e, . vuodet olevat e .. . vuodet
. henkilétyd- henkilotyo- ) . henkilotyd- henkilétyo- «
vakanssit - yhteensé vakanssit . yhteensé
vuodet vuosina vuodet vuosina
YHTEENSA 73 89,8 73 91,4 0,95 93,3
Hallinto
paatoiminnoittain
Hallintoyksikko 12 ? 18,4 12 18,6 0,75 19,35
Palvelutuotanto
paatoiminnoittain
Eldintenhoito 37 ? 43,4 37 44 44
Kiinteisto- ja ymparistdyksikka 16 ? 17,9 16 19 19
Asiakaspalvelu ja markkinoint 8 ? 10,1 8 9,8 0,2 10




TAE Kasvu
2013 2014 2013-2014
(Ennuste 31.12) (31.12) %
Olemassa Toteu- l-!'enkil()s- Henkilotyd- |Olemassa Toteu- Hgnkil'ds- Henkilotyo-
tuneet tovuokraus tuneet tévuokraus
olevat I .. . vuodet olevat I ... vuodet
. henkilotyd- henkilétyo- ) . henkilétyd- henkilotyo- ;
vakanssit . yhteensé vakanssit . yhteensé
vuodet vuosina vuodet vuosina
73 0,167 91 73 90
12 0 19 12 19
37 0 43 37 0 42
16 0 19 16 0 18
8 0,167 10 7 8 0 11




TS TS
2015 2016
(31.12) (31.12)
Olemassa Toteu- I-!?nkllos- Henkilotyd- |Olemassa Toteu- Hgnkllos- Henkilotyo-
tuneet tovuokraus tuneet tovuokraus
olevat e .. . vuodet olevat e .. . vuodet
. henkilotyd- henkilétyo- ) . henkilétyd- henkilotyo- ;
vakanssit . yhteensé vakanssit . yhteensé
vuodet vuosina vuodet vuosina
73 90 73 90
12 19 12 19
37 42 37 42
16 18 16 18
8 11 8 11




