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Pormestarimalli ja toimialat

 Kaupunginvaltuusto paatti 16.3. 2016 kaupungin
johtamisjarjestelman uudistamisen paalinjoista

e Uudistuksen paaasiat:

« Helsinki siirtyy pormestarimalliin; pormestari ja
apulaispormestarit

* Helsinki siirtyy toimialamalliin: keskushallinnon lisaksi
korkeintaan nelja toimialaa

« Lautakuntarakenne uudistetaan kokonaan

e Muutos toteutetaan 1.6. 2017 kun uusi valtuusto aloittaa
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Uudistuksen tavoitteet

« Taustalla strategiaohjelma 2013-2016

* Tavoitteet:
« Kuntavaalitulos heijastuu suoremmin kaupungin
johtamiseen
 Demokraattinen paatéksenteko ja sen vaikuttavuus
paranevat

« Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen rooli
kaupungin johtamisessa vahvistuvat

« Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto valmistellut 2013 Iahtien
* Vuorovaikutus kaupunkilaisten ja sidosryhmien kanssa,
kysely valtuustoryhmille
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Pormestarimalli

« Erotetaan virkamiesvalmistelu ja poliittinen paatéksenteko
toisistaan ottamalla kayttoon pormestarimalli

* Valtuusto valitsee pormestarit ja apulaispormestarit vaalikaudeksi
kerrallaan

* Pormestari toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja
apulaispormestarit toimialalautakuntien puheenjohtajina seka
kaupunginhallituksen jasenina

 Pormestari ja apulaispormestarit ovat paatoimisia
luottamushenkiloita

« Selvitetaan tarve pormestariohjelmalle, joka neuvoteltaisiin
valtuustokauden alussa suurimman valtuustoryhman aloitteesta
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Toimialamalli

Toimialamallin tavoite:

« Palvelujen asukaslahtoisyys paranee
 Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen strateginen
ohjaus tehostuu

 Hallintokuntien rajoja poistetaan yhdistamalla lautakuntia ja
virastoja laajemmiksi toimialoiksi

 Toimialaa alempi organisaatiotaso ovat palvelukokonaisuudet,
joita on vahemman kuin nykyisin virastoja

 Lautakuntarakenne uudistetaan siirtymalla toimialalautakuntiin
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Toimiala- ja lautakuntarakenne

« Toimialoja on keskushallinnon lisaksi korkeintaan nelja, ne voivat
olla esimerkiksi

Sosiaali- ja terveystoimi

Opetus- ja varhaiskasvatustoimi
Tekninen toimi

Kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikatoimi

« Lautakunnille perustetaan tarvittaessa jaostoja, joille delegoidaan
itsenaista paatosvaltaa

« Kansliapaallikké on kaupunginhallituksen esittelija

« Toimialajohtajat toimivat lautakuntien esittelijéina
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Helsingin
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

| Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. mybs Kjmn toimiala)

KAUPUNGI

MHALLITUS

| Johtamisen jaosto

| Tietotekniikkajaosto

| Konsemnijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Kaupunginkanslia

Taloushallintopalveh-likelaitoksen jk

Taloushallintopakvelu-likelaitos

|Tarkastusu1'msta, yleishallinto |

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Sivistystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

|Asumo|au1—c||cunta

Kiinteistdlautakunta

Elzintarhan johtokunta

Nuorisolautzkunta

Kiinteistovirasto

Asuntotuctantotoimikunta

Asuntotuotantotoimisto

Korkeasaaren elaintarha

Muorisoasiainkeskus

Rakennuslautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennusvalvontavirasto

Rakennus- ja ymparistdtointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Henkiltston kehittamispahwelut
Hiikelaitoksen johtokunta

Henkilostan kehittamispabealut
-liikelaitos

(Opetuslautakunta

Opetusvirasto

Ruotsinkielisen tydvaenopiston jk

Kaupunginmusecn jehtokunta

Ruotsinkielinen tydvaencpisto

Kaupunginmuseo

Suomenkielisen tydvdenopiston jk

Kaupunginorkesterin jk

Suomenkielinen tytwvisnopisto

Kaupunginorkesterin toimisto

Palvelukeskus-likelaitos

Litkuntalautakunta

Yleisten téiden lautakunta

Pelastuslautakunta

Pelastuslaitos

Liikuntavirasto

Rakennusvirasto

Ymparistilautzkunta

Taidemuseon johtokunta
Liikennelaitos-likelaitoksen jk Teknizen palvelun lautakunta Kulttuuri- ja kirjastolautakunta Taidemuseo
Liikennelaitos-likelzitos Hankintakeskus Kaupunginkirjasto
Rakentamispalvelu Kulttuurikeskus Tietokeskus
Palvelukeskus-liikelaitoksen jk Tukkutori

Tyiterveys-likekitoksen jk

Tyéaterveys-likelaitos

Y mipdristokeskus

Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (5tj)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Varhaiskasvatuslautakunta

Sosiaali- ja terveysvirasto

Varhaiskasvatusvirasto




Toimielimet 2016: KJ o

Lautakuntarakenne Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

0000606

R Konsernijaosto
@D = jasenmaara
Itk = lautakunta Johtamisen jaosto
jk = johtokunta Tietotekniikkaj.
sk = suomenkielinen .
rk = ruotsinkielinen Talpa jk
Kaj Ry]) Sj St)
Kaupunkisuunnittelu- ja Rakennus - ja ymparisto- Sivistys- ja kulttuuritointa johtava Sosiaali- ja terveystointa
kiinteistotointa johtava tointa johtava apulais- apulaiskaupunginjohtaja johtava apulais-

apulaiskaupunginjohtaja kaupunginjohtaja kaupunginjohtaja

Sosiaali ja

Yleisten toiden Itk 9
terveys Itk

Ymparisto Itk 9 Sk jaosto
1. jaosto

Teknisen palvelun Itk (9 Rk jaosto

2. jaosto

Pelastus Itk
3. jaosto

Palvelukeskus jk
Varhaiskasvatus Itk 9

Liikennelaitos jk
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Uudistuksen lahtokohtia

* Toimialoja keskushallinnon lisaksi enintaan nelja, esimerkiksi kuten alla
* Lautakunnille muodostetaan tarpeen mukaan jaostoja

Keskus- Tekninen Opetus- ja Kulttuuri-, Sosiaali- ja
hallinto toimi varhaiskasvatus- liikunta- ja terveystoimi
toimi vapaa-aikatoimi
Kaupunginvaltuusto _ Opetus- ja varhais- Kulttuuri-, liilkunta- Sosiaali- ja terveys Itk
kasvatus Itk ja vapaa-aika Itk
Tarkastuslautakunta Rakennusltk:n ja
; ; ymparistoltk:n Suomenkielinen Ruotsinkielinen
Kaupunginhallitus tehtavat: jaosto tyévaenopisto
.. Ltk tarve selvitetaan jaosto tai 'ohtokunta)
Konsernijaosto Ruotsinkielinen L :
Elinkeinojaosto _ Jaosto
Digitalisaatiojaosto _
selvitetaan
Taloushallinto-
palvelu jk
Palvelukeskus jk
! Itk = lautakunta
Tyoterveys jk jk = johtokunta
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Operatiiviset paalinjaukset

« Keskushallintoa johtaa kansliapaallikkd, toimialaa johtaa
toimialajohtaja

« Kansliapaallikké nimitetaan maaraajaksi

johtajasopimuksella
 Toimialajohtajien virkasuhteen muoto maarittyy

jatkovalmistelussa
« Kansliapaallikkdé on toimialajohtajien esimies

« Kaupunkikonsernille tukipalveluja tuottavien liikelaitosten
ohjaus keskitetaan keskushallintoon.
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Osallisuus ja vuorovaikutus

 Valmistellaan uuteen johtamisjarjestelmaan kytkeytyva Helsingin
osallisuus- ja vuorovaikutusmalli

 Tehdaan kaupunkilaisten osallistumisen linjaukset: miten
osallistumisen ja kuulemisen kokeiluja vakinaistetaan ja otetaan
kayttoon
 Esim. osallistuva budjetointi, asukas- ja kayttajaraadit,
verkko-osallistuminen

« Tavoitteena on lisata asukkaiden ja palveluiden kayttajien
osallistumista palveluiden kehittamiseen

* Osallistuvan budjetoinnin kaytté vakinaistetaan nuorisotoimessa
ja opetuksessa ja selvitetaan laajentamista muualle
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Henkiloston asema

. Henkildstén palvelussuhde turvataan, jos tyd loppuu
organisaatiomuutoksen takia (todettu strategiaohjelmassa)

. Suuri osa henkilostosta jatkaa todennakodisesti nykyisissa tehtavissa

. Henkildstolta odotetaan tarvittaessa valmiutta siirtya tehtavasta
toiseen

. Henkilostoperiaatteet linjataan kevaalla ja taydennetaan
muutosprosessin aikana: siirtyminen uuteen organisaatioon ja/tai
uusiin tehtaviin, rekrytoinnin ja palkkauksen periaatteet

. Uudet tehtavat taytetaan ensisijaisesti nykyisella henkilokunnalla
« Haettaviksi menevat tehtavat paatetaan erikseen

. Palkka maaraytyy uuden tehtavan ja kaupungin
uudelleensijoittumisperiaatteiden mukaan
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Jatkovalmistelun aikataulu

joja = johtamisen jaosto .

khs = kaupunginhallitus Johtamis- -

kvsto = kaupunginvaltuusto jérjestelma
tiedossa

kuntavaaleihin

Kevatkausi Syyskausi

AR 2016 2016

Johtamis-
jarjestelman
uudistus-

Joja:
Johtamis-
jarjestelman

Kvsto: Paatokset
Johtamis- alemmasta
jarjestelma- organisaatio-

paatos
Ja jatko-
valmistelu-
kehotus

uudistamis-
esitys

paatos rakenteesta
Hallintosaanto
2017

Hallintosdannon valmistelut

R I

Toimialojen Alemman

Ja palvelu- organisaatio-

kokonaisuuksien rakenteen

valmistelu valmistelu
2015 2016
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Valtuusto
2017-2021

! Uusi
i johtamis-
i jarjestelma

——

Henkilosto-
siirrot

Jarjestelma-
muutokset

Muutosprosessi

2017

2018
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