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Virastopäällikön katsaus
Verkschefens översikt

Menestyksekäs vuosi 
supistuvassa taloudessa 

Suomen talous sukelsi vuonna 
2009 syvemmin kuin lähes sataan 
vuoteen. Bruttokansantuote eli BKT 
laski peräti 7,8 prosenttia. Kuntatalo-
us on luonteeltaan jälkijättöinen, ja 
siksi muutos ei tuntunut yhtä rajul-
ta kuntatasolla. Taloudelliset ennus-
teet lupaavat kuitenkin orastavaa 
kasvua vuodelle 2010, mikä antaa 
uskoa tulevaisuuteen. Kaupungin 
investointitaso on myös korkea ja 
elvyttävä vaikutus huomattava.

Vuosi 2009 oli edellisvuosien 
tapaan taloudellisesti ja toiminnal-
lisesti menestyksekäs. Tulot ylit-
tyivät tulosbudjettiin verrattuna 7,9 
miljoonalla eurolla ja menosäästöt 
olivat 0,9 miljoonaa euroa. Toimin-
takate ylittyi 8,8 miljoonalla eurol-
la (2,6 prosenttia) ollen 351,5 mil-
joonaa euroa. Maanmyyntituloja 
kertyi lisäksi 40,8 miljoonaa euroa. 
Käytetty talonrakennuksen inves-
tointimääräraha oli 136,5 miljoonaa 

varattiin alue kelluvia asuntoja var-
ten. Myös erilaisia tontinluovutuskil-
pailuja järjestettiin.

Vuoden tärkeimpiä kauppo-
ja oli Myllypuron uuden palvelu-
keskuksen tonttien myynti City-
con Oyj:n omistamille yhtiöille. 
Myös Kalasataman uuden kes-
kuksen kilpailu käynnistyi. Keskus 
on suuruudeltaan noin 110 000 
kerrosneliömetriä. 

Ympäristöministeriön kanssa 
suoritettiin aluevaihto, jossa kau-
punki luovutti valtiolle noin 71,4 
hehtaarin suuruisen alueen. Pää-
osa alueesta kuuluu Sipoonkorven 
Natura-alueeseen. Kaupunki puo-
lestaan sai Vuosaaren sataman 
kaakkoispuolella sijaitsevan Tobbe-
nin saaren vesialueineen.

Helsingin hallinnollinen alue 
kasvoi 1.1.2009 itään päin noin 30 
km2 ollen nyt yhteensä 216 km2:n 
suuruinen maapinta-alaltaan. Tämä 
luo edellytyksiä kaupunkiraken-
teen tasapainoiselle kehittämisel-
le myös itäsuunnalla. Lopullinen 

euroa. Viraston kaikki sitovat tavoit-
teet saavutettiin.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 
vuonna 2008 uuden maankäytön ja 
asumisen toteutusohjelman (MA-
ohjelma) ajalle 2008–2017. Helsin-
kiin tulisi tuottaa 5 000 asuntoa 
vuodessa, joista 3 600 kaupungin 
maalle. Tontinvarausmenettelyä- 
ja muotoja on kehitetty edelleen 
ja kaupunginhallitus päätti uuteen 
ohjelmaan perustuvista varauksis-
ta kiinteistölautakunnan esityksen 
perusteella alkuvuodesta 2009. 
Myös muista merkittävistä vara-
uksista päätettiin kertomusvuo-
den aikana ja varauskanta oli vuo-
den lopussa noin 12 000 asunnon 
suuruinen. Tämä vastaa vajaan 3,5 
vuoden asuntotuotantoa. Lisäksi 
täydennysrakentamisen merkitys 
tulee olemaan merkittävä tavoittei-
den saavuttamisen kannalta.

Erillisvarauksista voidaan mainita 
tonttien varaaminen kumppanuus-
kaavoitusta varten Borgströminmä-
eltä Laajasalossa. Verkkosaaresta 

Ett framgångsrikt år i en 
krympande ekonomi 

År 2009 gjorde Finlands ekonomi en tvära-
re djupdykning än på nästan hundra år. Brut-
tonationalprodukten, BNP, sjönk rentav 7,8 
procent. Kommunekonomin är efterbliven 
till naturen vilket gör att ändringen inte före-
föll lika häftig på kommunal nivå. De eko-
nomiska prognoserna lovar inte desto min-
dre spirande tillväxt för år 2010, vilket inger 
hopp inför framtiden. Stadens investerings-
grad är likaså hög och dess stimulerande 
effekt avsevärd.

År 2009 var i likhet med tidigare år 
framgångsrikt både ekonomiskt och verk-
samhetsmässigt. Intäkterna överskred bud-
geten med 7,9 miljoner euro och utgifts-

besparingarna var 0,9 miljoner euro. 
Verksamhetsbidraget överskreds med 8,8 
miljoner euro (2,6 procent) och var 351,5 
miljoner euro. Dessutom inbringade mark-
försäljningen 40,8 miljoner euro. Det 
använda investeringsanslaget för bostads-
bygge uppgick till 136,5 miljoner euro. Fast-
ighetskontorets alla bindande målsättningar 
uppnåddes.

Stadsfullmäktige godkände år 2008 
ett nytt genomförandeprogram för markan-
vändning och boende för perioden 2008–
2017. Ett mål är att bostadsproduktionen 
ska uppgå till 5 000 bostäder om året, varav 
3 600 på stadens mark. Tomtreserverings-
förfarandet och dess former har vidare-
utvecklats, och i början av år 2009 beslöt 

stadsstyrelsen på fastighetskontorets för-
slag om reservationer som baseras på det 
nya programmet. Under berättelseåret fat-
tade man även beslut om andra betydan-
de reservationer och reservationsbeståndet 
var i slutet av året cirka 12 000 bostäder. 
Detta motsvarar bostadsproduktionen 
under knappa 3,5 år. Dessutom kommer 
vikten av kompletterande byggande vara 
stor i fråga om måluppfyllelse.

Av enskilda reservationer kan näm-
nas reserveringen av tomter för partner-
skapsplanläggning vid Borgströmsback-
en i Degerö. I Nätholmen reserverades ett 
område för flytande bostäder. Även olika 
konkurrensförfaranden för tomtöverlåtelse 
arrangerades.
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En av årets viktigaste affärer var försälj-
ningen av tomterna för den nya servi-
cecentralen i Kvarnbäcken till bolagen i 
Citycon ABp:s ägo. Även konkurrensför-
farandet för Fiskehamnens nya centrum 
inleddes. Centret har en area på cirka 
110 000 våningskvadratmeter. 

Med miljöministeriet genomfördes 
byte av mark, varvid staden överlät ett 
område på cirka 71,4 hektar till staten. 
Merparten av området hör till Sibbo stor-
skogs Naturaområde. Staden i sin tur fick 
ön Tobben med vattenområden sydost om 
Nordsjö hamn.

Helsingfors administrativa område väx-
te 1.1.2009 cirka 30 km2 österut och dess 
markareal utgör nu sammanlagt 216 km2. 

Detta skapar förutsättningar för balanserad 
utveckling av stadsstrukturen även i öster. 
Den slutgiltiga ekonomiska utredning-
en mellan Helsingfors och Sibbo kommer 
att avgöras i domstol. Helsingfors förvalt-
ningsdomstol har 26.2.2010 gjort sitt avgö-
rande i ärendet, vilket är nästan identiskt 
med Helsingfors förslag. Inkorporerings-
områdets markanskaffning inleddes och 
sammanlagt skaffade man cirka 40 hek-
tar mark. Även samarbete med myndig-
heterna i Sibbo har flutit väl och man gjor-
de ett byte med Sibbo kommun där Sibbo 
fick Nickby sjukhus förvaltningsbyggnad 
och markområden och Helsingfors fick de 
områden på inkorporeringsområdet som 
det behövde. Också kartverksarbetet och 

taloudellinen selvitys Helsingin 
ja Sipoon välillä ratkaistaan tuo-
mioistuimessa. Helsingin hallin-
to-oikeus on 26.2.2010 tehnyt rat-
kaisunsa asiassa ja se on lähes 
Helsingin esityksen mukainen. Lii-
tosalueen maanhankinta käynnis-
tettiin ja yhteensä hankittiin noin 
40 hehtaaria maata. Myös yhteis-
työ Sipoon viranomaisten kanssa 
on toiminut hyvin ja Sipoon kun-
nan kanssa tehtiin vaihto, jossa 
Sipoo sai Nikkilän sairaalan hallin-
torakennuksen ja maa-alueita ja 
Helsinki tarvitsemiaan alueita lii-
tosalueelta. Myös kartastotöitä 
ja paikkatietojen hankintaa sekä 
maa- ja kallioperätietojen inven-
tointia ja hankintaa jatkettiin.

Viraston valmistelun pohjalta 
saatiin valtuuston päätös kahdes-
ta laajakantoisesta ja merkittäväs-
tä asiasta kertomusvuoden aika-
na. Toinen asia koski vuonna 2010 
päättyvien noin sadan maanvuok-

införskaffandet av geografiska data samt 
inventeringen och införskaffandet av mark- 
och berggrundsdata fortsattes.

Utgående från ämbetsverkets före-
beredelser fick man under berättelseåret 
styrelsens beslut på två betydande ären-
den med vittgående verkan. Det ena rör-
de principerna för förlängning av ungefär 
ett hundra markarrendeavtal som löper 
ut 2010 och det andra omvandlandet av 
HITAS-systemet till tidsbundet.

Byggandet av Musikhuset framskred 
enligt planerna. Takhöjden nåddes på hös-
ten och byggnaden färdigställs 2011. Den 
första fasen i parkeringsprojektet i Tölövi-
ken slutfördes och den andra fasen inled-
des i början av år 2010.
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I upplivandet av stadshuskvarteren fram-
skred man enligt den upplagda planen för 
fastighetsutveckling och affärsekonomi. 
Cafe Jugend och restaurangen Salutorget 
samt stadshusets Virka Galleri öppnades 
på våren 2009. Förverkligandet av planen 
fortsätter med grundrenovering av Kisel-
effska kvarteret, vars arbeten inleddes i 
februari 2010.

Antalet byggnadsprojekt steg jämfört 
med det föregående året och uppgick till 
ett tusental. Betydande ny- och tilläggs-
byggen genomfördes och bland reparatio-
nerna låg tyngdpunkten på skolbyggnader. 
Offentlig debatt om kommande projekt 
väcktes särskilt i anslutning till Brändö 
skola. Nämnden framlade på hösten 

ett förslag om godkännande av behovs-
prövningen för nybygget vid Brändö kvar-
tershus och för rivning av de nuvarande 
byggnaderna.

Staten beviljade under året konjunktur-
beroende reparationsanslag för främjandet 
av reparationsverksamheten och för stöd-
jandet av sysselsättningen. Verket lyckades 
väl i verkställigheten av anslagen, informe-
ringen och samarbetet inom den förvalt-
ningsöverskridande processen.  

Diskussionen om den globala finans- 
och finansieringskrisen och dess verkning-
ar pågick under året bland annat i kom-
munsektorn. För fastighetskontorets del 
har situationen påverkat framför allt efter-
frågan på fritt finansierade ägarbostäder 

och därigenom även byggandet. Progno-
serna för den ekonomiska tillväxten under 
år 2010 är emellertid svagt positiva, vilket 
inger hopp inför framtiden. Också stadens 
investeringsgrad är hög för 2010 och den 
möjliggör omfattande nybyggnation och 
framför allt renovering av byggnader. Man 
kommer även att satsa på att skapa förut-
sättningar för att förverkliga nya områden. 
Förhoppningsvis kan investeringsgraden 
hållas hög även under de närmaste åren, 
vilket i förening till effektiv, förvaltningsö-
verskridande verksamhet möjliggör en ny 
uppgång. 

Tack till personalen och våra samar-
betspartner. Tillsammans har vi återigen 
åstadkommit mycket som är betydelsefullt.

korjauspuolella painopiste oli kou-
lurakennuksissa. Julkista keskus-
telua tulevista hankkeista herätti 
erityisesti Kulosaaren koulu. Lau-
takunta teki syksyllä esityksen 
Kulosaaren korttelitalon uudisra-
kennuksen tarveselvityksen hyväk-
symiseksi ja nykyisten rakennus-
ten purkamiseksi.

Valtion toimesta myönnettiin 
vuoden aikana suhdanneluontoi-
sia korjausavustuksia korjaustoi-
minnan edistämiseksi ja työllisyy-
den tukemiseksi. Virasto onnistui 
hyvin avustusten toimeenpanos-
sa, tiedotuksessa ja yhteistoimin-
nassa hallintokuntarajat ylittävässä 
prosessissa. 

Vuoden aikana jatkui keskuste-
lu globaalista finanssi- ja rahoitus-
kriisistä ja sen vaikutuksista muun 
muassa kuntasektorilla. Kiinteis-
töviraston osalta tilanne on vai-
kuttanut ennen kaikkea vapaara-
hoitteisten omistusasuntojen ja 

rasopimuksen jatkamisperiaattei-
ta ja toinen HITAS-järjestelmän 
muuttamista määräaikaiseksi.

Musiikkitalon rakentaminen 
edistyi suunnitelmien mukaisesti. 
Harjakorkeus saavutettiin syksyllä 
ja rakennus valmistuu huhtikuussa 
2011. Töölönlahden pysäköintihank-
keen ensimmäinen vaihe valmistui 
ja toinen vaihe alkoi alkuvuodesta 
2010.

Kaupungintalokortteleiden elä-
vöittämisessä edettiin laaditun kiin-
teistökehitys- ja liiketaloussuunni-
telman mukaisesti. Cafe Jugend 
ja ravintola Salutorget sekä kau-
pungintalon Virka Galleria avattiin 
keväällä. Suunnitelman toteutta-
mista jatketaan Kiseleffin korttelin 
peruskorjaamisella ja työt alkoivat 
helmikuussa 2010.

Rakennushankkeiden mää-
rä kasvoi edellisvuodesta ja niitä 
oli noin tuhat. Merkittäviä uudis- ja 
lisärakennuskohteita toteutettiin ja 

toimitilojen kysyntään ja sitä kautta 
rakentamiseen. Ennusteet vuoden 
2010 talouskasvusta ovat kuitenkin 
lievästi positiivisia ja antavat uskoa 
tulevaisuuteen. Kaupungin vuoden 
2010 investointitaso onkin korkea 
ja mahdollistaa mittavan rakennus-
ten uudisrakentamisen ja ennen 
kaikkea korjaamisen. Myös uusien 
alueiden toteuttamisedellytysten 
luomiseen panostetaan. Toivotta-
vasti investointitaso voi säilyä kor-
kealla tasolla myös lähivuosina ja 
yhdistettynä tehokkaaseen hallinto-
kuntarajat ylittävään toimintaan se 
mahdollistaa uuden nousun. 

Kiitokset henkilöstölle ja yhteis-
työkumppaneillemme. Yhdessä 
olemme taas saaneet merkittäviä 
asioita aikaiseksi.

Mikael Nordqvist
Virastopäällikkö
Verkschef 
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Kiinteistövirasto lyhyesti
Fastighetskontoret kortfattat

Vuonna 1931 perustet-
tu kiinteistövirasto on 
yksi Helsingin kaupun-

gin yli 30 virastosta ja laitoksesta. 
Kiinteistövirasto hallinnoi, vuokraa, 
ostaa ja myy kaupungin maa-alu-
eita ja kiinteistöjä. Se välittää kau-
pungin vuokra-asuntoja ja tuottaa 
geotekniikka-, mittaus-, kartta- ja 
kiinteistötietopalveluja.

Viraston visiona on olla osaavin 
ja arvostetuin kiinteistöjen ja raken-
nusten omistaja sekä niihin liittyvi-
en palveluiden laadukas tuottaja ja 
aloitteellinen kehittäjä.

Organisaatio 

Kiinteistöviraston toimintaa ohjaa-
vat kiinteistölautakunta ja asunto-
lautakunta. Virastossa on seitse-
män osastoa, ja henkilökuntaa on 
noin 470. Kiinteistöviraston virasto-
päällikkö on Mikael Nordqvist.

Organisaatiokaavio / Organisationsmall

Kiinteistölautakunta
Fastighetsnämnden

Tuula Paalimäki

Asuntolautakunta
Bostadsnämnden

Vesa Peipinen

Kiinteistövirasto
Fastighetskontoret
Mikael Nordqvist

Kansliaosasto
Kansliavdelningen

Ilkka Kaartinen

Tonttiosasto
Tomt- 

avdelningen
Juhani
Tuuttila

Tilakeskus
Lokal- 

centralen
Arto

Hiltunen

Asuntoasiain- 
osasto

Bostads- 
avdelningen

Mikko 
Luukkonen

Kaupunkimit- 
tausosasto

Stadsmätnings-
avdelningen

Heikki
Laaksonen

Geotekninen
osasto

Geotekniska 
avdelningen

Ilkka
Vähäaho

Kiinteistöjen 
kehittämisyksikkö

Fastighetsutveckling
Harri Kauppinen

Fastighetskontoret, som grunda-
des år 1931, är ett av de över 30 

ämbetsverken och inrättningarna vid Hel-
singfors stad. Fastighetskontoret förvaltar, 
hyr ut, köper och säljer stadsägda fastig-
heter och markområden. Kontoret förmed-
lar stadens hyresbostäder och producerar 
tjänster inom geoteknik, mätning, kartor 
och fastighetsinformation.

Verkets vision är att vara den kunni-
gaste och högst uppskattade fastighets- 
och byggnadsägaren och producenten av 
tillhörande högkvalitativa tjänster samt att 
vara en initiativtagande utvecklare.

Organisation

Fastighetskontorets verksamhet leds av 
fastighetsnämnden och bostadsnämnden. 
Kontoret har sju avdelningar och personal-
styrkan är cirka 470. Fastighetskontorets 
verkschef är Mikael Nordqvist.

Fastighetskontorets  
sju avdelningar 

Tomtavdelningen
Tomtavdelningen köper, säljer och utar-
renderar Helsingfors stads markområden 
och sköter tillståndsärenden i samband 

med användning av markområden, såsom 
jordmånsfrågor. Tomtavdelningen ansvarar 
för Finlands mest värdefulla markinnehav, 
dess utveckling och bevarande av dess 
värde. Som överlåtare av tomterna har 
avdelningen en viktig roll i stadens byg-
gande av bostäder och verksamhetsloka-
ler och därigenom i stödjandet av Helsing-
fors konkurrenskraft. 

Lokalcentralen
Lokalcentralen hyr ut verksamhetslokaler 
till stadens egna förvaltningar, företag och 
samfund samt förmedlar stadens torg- och 
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Kiinteistöviraston seitsemän 
osastoa 

Tonttiosasto
Tonttiosasto ostaa, myy ja vuok-
raa Helsingin kaupungin maa-aluei-
ta ja hoitaa niiden käyttöön liittyviä 
lupa-asioita ja maaperäkysymyk-
siä. Osasto vastaa Suomen arvok-
kaimmasta maaomaisuudesta, sen 
kehittämisestä ja arvon säilyttämi-

sestä. Tonttien luovuttajana tontti-
osastolla on tärkeä rooli kaupungin 
asunto- ja toimitilarakentamisessa 
ja tätä kautta Helsingin kilpailuky-
vyn tukemisessa. 

Tilakeskus
Tilakeskus vuokraa toimitiloja kau-
pungin omille hallintokunnille, yri-
tyksille ja yhteisöille sekä välittää 
kaupungin tori- ja kauppahallipaikat. 

Tilakeskus vastaa Helsingin palve-
lutilojen rakentamisesta ja perus-
korjaamisesta sekä huolehtii kiin-
teistöjen, kuten sairaaloiden ja 
koulujen, isännöinnistä ja kunnos-
sapidosta. Lisäksi tilakeskus myy 
kaupungille tarpeettomaksi käynei-
tä rakennuksia ja tarvittaessa ostaa 
toimitiloja kaupungin käyttöön.

saluhallsplatser. Lokalcentralen ansvarar för 
byggandet och grundrenoveringen av sta-
dens servicelokaler samt sköter om dis-
ponentskapet i och underhållet av stadens 
fastigheter, dom t.ex. sjukhus och skolor. 
Dessutom säljer lokalcentralen byggnader 
som har blivit överflödiga för staden och 
köper även vid behov lokaler till staden.

Fastighetsutveckling
Fastighetsutvecklingsenheten följer upp 
och utvecklar förvaltandet av och förfa-
ringssätten med stadens verksamhetslo-
kaler och bostäder. Genom sin verksamhet 

och informering leder fastighetsutveck-
lingsenheten stadens fastighetsbolag så 
att deras omkostnader och boendetrivsel 
är de bästa i Helsingfors. Enheten utveck-
lar byggprocesserna och leder byggandet 
av bland annat Musikhuset och parkering-
en i Tölöviken.

Bostadsavdelningen
Bostadsavdelningen förmedlar hyres-
bostäder samt beviljar lån och bidrag till 
anskaffande, byggande och renovering av 
bostäder. Avdelningen bevakar aravahy-
resbostädernas fördelning och hyror samt 

Hitas-systemet. Bostadsavdelningen veri-
fierar överlåtelsepriserna för Hitas-bostä-
der och godkänner valen av boende till 
bostadsrätter.

I Helsingfors finns ca 43 000 hyresbos-
täder som förmedlas av bostadsavdelning-
en. Var sjätte Helsingforsbo bor i stadens 
hyresbostäder och som Finlands störs-
ta hyresvärd är staden en stark aktör på 
marknaden.

Stadsmätningsavdelningen
Stadsmätningsavdelningen koordinerar 
stadens system för geografiska data och 
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Kiinteistöjen kehittäminen
Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 
seuraa ja kehittää kaupungin toi-
mitilojen ja asuntojen hallintoa 
ja menettelytapoja. Kiinteistöjen 
kehittämisyksikkö ohjaa toiminnal-
laan ja tiedottamisella kaupungin 
kiinteistöyhtiöitä niin, että niiden 
toiminta on kustannustehokasta 
ja asumisviihtyvyys Helsingin par-
hainta. Yksikkö kehittää rakennut-
tamisprosesseja ja ohjaa muun 
muassa Musiikkitalon ja Töölönlah-
den pysäköinnin rakentamista.

Asuntoasiainosasto
Asuntoasiainosasto välittää vuok-
ra-asuntoja sekä myöntää lainoja 
ja avustuksia asunnon hankintaan, 
rakentamiseen ja korjaamiseen. 
Osasto valvoo aravavuokra-asun-
tojen jakoa ja vuokria sekä Hitas-
järjestelmää. Asuntoasianosas-
to vahvistaa Hitas-asuntojen 
luovutushinnat ja hyväksyy valinnat 
asumisoikeusasuntoihin.

Asuntoasianosaston välittämiä 
vuokra-asuntoja on Helsingissä 
noin 43 000. Joka kuudes helsin-

kiläinen asuu kaupungin vuokra-
asunnossa, ja Suomen suurimpana 
vuokranantajana kaupunki on mark-
kinoilla voimakas tekijä.

Kaupunkimittausosasto
Kaupunkimittausosasto koordinoi 
Helsingin paikkatietojärjestelmää 
ja huolehtii kaupungin kiinteistön-
muodostamis- ja rekisteröintiteh-
tävistä, osoitepäätöksistä, mittaus-
palveluista sekä karttalaitoksesta. 
Osastolla toimii myös kaupungin 
johtotietopalvelu. Monipuolisen 
kartta-aineiston ohella keskeisim-
piä paikkatietotuotteita ovat ilmaku-
vat, maasto- ja kaupunkimallit sekä 
suunnitelma- ja kiinteistörekisterin 
tiedot. 

Geotekninen osasto
Geotekninen osasto kokoaa, jalos-
taa ja jakaa maa- ja kallioperään ja 
sen käyttöön liittyvää tietoa. Osas-
to kehittää maa- ja kallioresurssien 
käyttöä ja toimii suunnittelijana alan 
vaativimmissa toimeksiannoissa.

Geotekninen osasto huoleh-
tii Helsingin kaupungin rakenne-
tun ympäristön turvallisuudesta ja 
rakentamistekniikan taloudellisuu-
desta. Se on maanalaisen rakenta-
misen edelläkävijä ja geoteknisten 
palvelujen osaava tilaaja.

Kansliaosasto
Kansliaosastolle on keskitet-
ty kiinteistöviraston hallinnolli-
set tehtävät. Osasto tuottaa kiin-

ansvarar för stadens fastighetsbildnings- 
och registreringsuppgifter, adressbeslut, 
mätningsservice samt kartverk. På avdel-
ningen verkar även stadens ledningstjänst. 
Utöver det mångsidiga kartmaterialet är 
flygfoton, terräng- och stadsmallar samt 
uppgifter ur planerings- och fastighetsregist-
ret de mest centrala geodataprodukterna. 

Geotekniska avdelningen
Geotekniska avdelningen samlar, bearbe-
tar och förmedlar information om mark- 
och berggrund och användningen av dessa. 
Avdelningen utvecklar användningen av 

mark- och bergresurser och planerar sek-
torns mest krävande uppdrag.

Geotekniska avdelningen ansvarar för 
säkerheten av den byggda miljön i Helsing-
fors stad och för byggnadsteknikens ekono-
mi. Avdelningen är en pionjär inom under-
jordisk byggnation och en kunnig beställare 
av geotekniska tjänster.

Kansliavdelningen
Fastighetskontorets förvaltningsuppgif-
ter har centraliserats till kansliavdelningen. 
Avdelningen producerar sakkunniga tjäns-
ter inom fastighetsjuridik, kommunikation, 

ekonomi, datateknik för fastighetskontorets 
kärnprocesser samt tjänster för personalad-
ministration och allmän förvaltning.

Strategi
Fastighetskontorets strategiska planering 
grundar sig på Helsingfors stads strategier 
och målen som fastställs i dessa. Som en 
del av den stora stadskoncernen ansvarar 
fastighetskontoret för att det finns förutsätt-
ningar för ett bra och mångsidigt näringsliv, 
boende och service i Helsingfors.

Under strategiprogramperioden 2009–
2012 satsar fastighetskontoret på byggan-
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teistöviraston ydinprosesseille 
asiantuntevia kiinteistöjuridiikan, 
viestinnän, talouden, tietoteknii-
kan, sekä henkilöstö- ja yleishallin-
non palveluja.

Strategia

Kiinteistöviraston strateginen suun-
nittelu perustuu Helsingin kau-
pungin strategioihin ja niissä mää-
riteltyihin tavoitteisiin. Osana 
suurta kaupunkikonsernia kiinteis-
tövirasto vastaa siitä, että Helsin-
gissä on edellytykset monipuolisel-
le elinkeinoelämälle, asumiselle ja 
palveluille.

Strategiaohjelmakautena 2009–
2012 kiinteistövirasto panostaa 
uusien alueiden rakentamiseen. 
Se saattaa rakennuskuntoon ja 
luovuttaa tontteja muun muassa 
Jätkäsaaresta ja Kalasatamasta. 
Tontteja luovutetaan myös täyden-
nysrakentamiseen. Tätä kautta tur-
vataan asuntotuotannon kasvu ja 
yritysten sijoittuminen Helsinkiin. 
Lisäksi tehokkaalla toimitilojen hal-
linnalla tuetaan Helsingin palvelu-
verkon kehittämistä. 

Arvot

Kiinteistövirastossa toimitaan 
yhdessä sovittujen arvojen mukai-
sesti. Kiinteistöviraston arvot ovat 
asiakaslähtöisyys, taloudellisuus, 
vastuuntunto ja luotettavuus, avoi-
muus ja yhteistyö sekä osaaminen.

Asiakaslähtöisyys
Asiakkaiden tarpeet ohjaavat toimin-
taamme. Palvelemme asiakkaitam-
me luottamuksellisesti, tehokkaasti 
ja oikeudenmukaisesti.

Taloudellisuus
Teemme työmme taloudellisesti tun-
tien yhteiskunnallisen vastuumme. 

Vastuuntunto ja luotettavuus
Tunnemme vastuuta työstämme 
asiakkaille, henkilöstölle ja ympä-

ristölle. Olemme rehellisiä omassa 
työssämme.
 
Avoimuus ja yhteistyö
Avoin vuorovaikutus yhteistyökump-
panien ja henkilöstön kesken on tär-
keätä toimintamme kannalta.

Osaaminen 
Jatkuva kehittyminen takaa menes-
tymisen työssämme. Kehitämme ja 
arvostamme ammattitaitoamme ja 
osaamistamme.

det av nya områden. Kontoret förbereder 
tomter till byggdugligt skick och överlåter 
dem bland annat i Busholmen och Fiske-
hamnen. Tomter överlåts även för komplet-
terande byggande. Härigenom tryggar man 
tillväxten av bostadsproduktionen och loka-
liseringen av företag i Helsingfors. Därtill 
stöder man genom effektiv förvaltning av 
verksamhetsställen utvecklingen av servi-
cenätet i Helsingfors. 

Värderingar
Fastighetskontoret verkar enligt den 
gemensamt överenskomna värdegrun-

den. Fastighetskontorets värdegrund 
innefattar kundorientering, resurshus-
hållning, ansvarstagande och förtro-
ende, öppenhet och samarbete samt 
kunnande.

Kundorientering
Kundens behov styr verksamheten. Vi 
betjänar våra kunder konfidentiellt, effek-
tivt och rättvist.

Resurshushållning
Vi utför våra arbetsuppgifter med ekono-
misk hållbarhet och samhällsansvar. 

Ansvarstagande och förtroende
Vi känner ansvar för vårt arbete gentemot 
kunder, personal och miljö. Vi är ärliga i det 
egna arbetet.

Öppenhet och samarbete
För vår verksamhet är öppen växelverkan 
med samarbetspartner och inom persona-
len viktigt.

Kunnande
Ständig utveckling garanterar framgång 
i arbetet. Vi utvecklar och värdesätter vår 
yrkesskicklighet och vårt kunnande.
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Talous
Ekonomi

Maanmyynnin  
tavoitteista jäätiin

Vuonna 2009 kiinteistöviraston 
tulot, joissa tilakeskusta ei ole huo-
mioitu, olivat 186 miljoonaa euroa ja 
menot 21 miljoonaa euroa. Maan-
vuokrien osuus tuloista oli 95 pro-
senttia. Käyttömenoissa saatiin 
säästöjä 7,3 prosenttia tulosbudjet-
tiin verrattuna.

Kiinteistöviraston tuottavuus 
laski 8 prosenttia. Tuottavuuden las- 

dyttävänä, kun otetaan huomioon 
taloudellinen tilanne.

Kiinteistövirastoon kuuluvan tila-
keskuksen talous on budjetoitu eril-
leen muusta virastosta. Vuonna 
2009 tilakeskuksen tulot olivat 359 
miljoonaa euroa ja menot 172 mil-
joonaa euroa. Tilakeskuksen toimin-
takate ylittyi 11 miljoonalla eurolla. 
Ylittyminen johtui siitä, että tilakes-
kuksen vuokrauksessa olevien tilo-
jen määrä kasvoi. 

Talonrakentamisinvestointeihin 
käytettiin yhteensä 136,5 miljoonaa 
euroa (edellisenä vuonna 146,2 mil-
joonaa euroa). Myönnetyistä mää-
rärahoista jäi käyttämättä 34,5 mil-
joonaa euroa. 

Vuoden 2010 näkymät 

Kiinteistöviraston vuoden 2010 tulo-
arvio on 186,7 miljoonaa euroa, 
mikä on 0,3 prosenttia enemmän 
edelliseen vuoden tilinpäätökseen 
verrattuna. Menoihin on budjetoitu 
22 miljoonaa euroa eli 6,6 prosent-
tia enemmän edelliseen vuoteen 
verrattuna.

Helsinki kasvaa uusille alueille. Kiinteistövirasto saattaa rakennuskuntoon ja 
luovuttaa tontteja muun muassa Jätkäsaaresta.

Helsingfors växer till nya områden. Fastighetskontoret förbereder tomter till byggdugligt 
skick och överlåter dem bland annat på Busholmen.

kuun vaikuttivat rakentamisen hi-
dastuminen Helsingissä ja kustan-
nusten nousu. Kaupungin uusien 
alueiden käyttöönottoa varten pal-
kattiin lisää henkilöstöä ja maape-
räselvityksiin hankittiin asiantuntija-
palveluita. Tämä valmistelutyö lisää 
maanluovutuksia vasta muutaman 
vuoden kuluttua.

Vuoden 2009 maanmyyntitavoi-
te oli 103 miljoonaa euroa. Maan-
myyntituloja saatiin 41 miljoonaa 
euroa. Tulosta voidaan pitää tyy-

Målen för markförsäljning 
uppnåddes inte

År 2009 var intäkterna från fastighets-
kontorets driftsekonomi, exklusive lokal-
centralen, 186 miljoner euro och utgif-
terna 21 miljoner euro. Av intäkterna 
utgjorde arrenden 95 procent. I driftsut-
gifterna gjordes en besparing på 7,3 pro-
cent jämfört med föregående år. 

Fastighetskontorets produktivitet sjönk 8 
procent. Sänkningen av produktiviteten 
påverkades av att byggtakten blev lång-
sammare i Helsingfors och kostnader-
na steg. För ibruktagande av stadens nya 
områden anställdes mer personal och för 
markgrundsundersökningarna införskaf-
fades experttjänster. Detta förberedande 
arbete ökar marköverlåtelserna först efter 
ett par år.

Målet för markförsäljningen år 2009 
var 103 miljoner euro. Inkomsterna från 

markförsäljning uppgick till 41 miljoner 
euro. Resultatet kan med hänsyn till det 
ekonomiska läget anses vara nöjaktigt.

Den till fastighetskontoret tillhörande 
lokalcentralen har en egen budget för sin 
ekonomi utanför verket i övrigt. År 2009 
var lokalcentralens intäkter 359 miljoner 
euro och utgifter 172 miljoner euro. Lokal-
centralens verksamhetsbidrag överskreds 
med 11 miljoner euro. Orsaken till budget-
överskridandet var ökningen i antalet loka-
ler som lokalcentralen hyrde ut. 
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Talonrakennus

Esirakentaminen ja alueiden käyttöönotto

Kiinteistöjen ostot

Maanvuokratavoite on 176,5 miljoo-
naa euroa, josta ulkoisten vuokri-
en osuus on 132 miljoonaa euroa. 
Maanmyyntitavoite on 75 miljoonaa 
euroa. Maanmyynnin tavoite on erit-
täin haasteellinen, sillä taloudellinen 
tilanne jatkuu epävarmana ja myynti-
kelpoisia tontteja on vielä rajoitetusti. 

Tilakeskukselle on budjetoitu 
tuloja 364,6 miljoonaa euroa, mikä 
on 1,6 prosenttia enemmän edelli-
seen vuoteen verrattuna. Menoihin 

on varattu 182,6 miljoonaa euroa 
eli 6 prosenttia edellisvuotta enem-
män. Tilakeskuksen vuoden 2010 
toimintakate on 5 miljoonaa euroa 
vähemmän kuin edellisen vuoden 
tilinpäätös. Tämä johtuu siitä, että 
ylläpito- ja hoitokustannukset ovat 
nousseet vuokria nopeammin.

Talonrakentamiseen on varat-
tu 198 miljoonaa euroa. Osa talon-
rakentamisinvestoinneista siirtynee 
seuraaville vuosille. 

Kiinteistöviraston tulot 
osastoittain ilman tilakeskusta 

vuonna 2009
Fastighetskontorets resultat 

avdelningsvis utan lokalcentralen 
år 2009

Kiinteistöviraston menot 
osastoittain ilman tilakeskusta 

vuonna 2009
Fastighetskontorets utgifter 

avdelningsvis utan lokalcentralen 
år 2009

  %

 Tonttiosoasto / Tomtavdelningen 97,5

 Kaupunkimittausosasto /
 Stadsmätningsavdelningen 1,3

 Geotekninen osasto / 
 Geotekniska avdelningen 0,8

 Asuntoasiainosasto /
 Bostadsavdelningen 0,0

 Kansliaosasto ja Kiinteistöjen    
 kehittämisyksikkö / 
 Kansliavdelningen och 
 Fastighetsutvecklingsenheten 0,3

  %

 Tonttiosoasto / Tomtavdelningen 18,8

 Kaupunkimittausosasto /
 Stadsmätningsavdelningen 31,5

 Geotekninen osasto / 
 Geotekniska avdelningen 23,5

 Asuntoasiainosasto /
 Bostadsavdelningen 11,4

 Kansliaosasto ja Kiinteistöjen    
 kehittämisyksikkö /  
 Kansliavdelningen och 
 Fastighetsutvecklingsenheten 14,8

Kiinteistöviraston 
investointitulot 2008 ja 2009

Fastighetskontorets investeringsin-
komster 2008 och 2009
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Milj. e

För husbyggnadsinvesteringar användes 
sammanlagt 136,5 miljoner euro (146,2 
miljoner euro året innan). Av de beviljade 
anslagen återstod 34,5 miljoner euro. 

Utsikter inför år 2010 
Fastighetskontorets budget för år 2010 
är 186,7 miljoner euro, vilket innebär en 
ökning på 0,3 procent jämfört med det 
föregående årets bokslut. De budgeterade 
utgifterna är 22 miljoner euro, dvs. 6,6 pro-
cent mer än året innan.

Målet för markarrenden är 176,5 miljo-
ner euro, varav andelen för externa arren-
den är 132 miljoner euro. Målet för mark-
försäljning är 75 miljoner euro. Detta mål 
för markförsäljning är mycket utmanan-
de i det fortsatt osäkra ekonomiska läget 
och med det begränsade antalet säljbara 
tomter. 

Lokalcentralens budgeterade inkom-
ster är 364,6 miljoner euro, vilket är 1,6 
procent mer än året innan. Utgiftsreserve-
ringen är 182,6 miljoner euro, dvs. 6 pro-

cent mer än året innan. Lokalcentralens 
verksamhetsbidrag för år 2010 är 5 miljoner 
euro mindre än bokslutet för det föregåen-
de året. Detta på grund av att kostnader-
na för underhåll och skötsel har stigit snab-
bare än hyrorna.

För husbygge har det reserverats 198 
miljoner euro. En del av husbyggnadsinves-
teringarna lär överföras till de följande åren. 
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Henkilöstö
Personal

Motivoitunut ja sitoutunut 
henkilöstö

Vuoden 2009 lopussa kiinteistövi-
rastossa työskenteli 468 henkilöä, 
joista naisten osuus oli 41 prosent-
tia. Viraston henkilöstömäärä vähe-
ni 14 henkilöllä edelliseen vuoteen 
verrattuna, mikä johtui geoteknisen 
osaston pohjatutkimusyksikön hen-
kilöstön siirtymisestä rakentamis-
palveluun. Viime vuosina tapahtu-
neet muutokset kiinteistöviraston 
henkilöstömäärässä ovat johtuneet 
pääasiassa Helsingin kaupungin 
sisäisistä organisaatiomuutoksis-
ta, mutta myös varautuminen Hel-
singin kaupungin laajenemiseen ja 
uusien alueiden käyttöönottoon on 
vaikuttanut henkilöstön määrään. 

Kiinteistöviraston henkilöstön 
keski-ikä on 49 vuotta ja suurin ikä-
ryhmä on edelleen 50–59-vuotiaat. 
Alle 35-vuotiaiden osuus henkilös-
töstä on säilynyt samalla tasolla 
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kiinteistöviraston henkilöstön 
vaihtuvuus on laskenut edellisestä 
vuodesta prosenttiyksikön verran 

Tonttiosaston ympäristöasiantuntijat Satu Järvinen, Johanna Jalonen, Katarina 
Kurenlahti ja Johanna Hytönen saivat Vuoden työtiimi 2009 -palkinnon.

Tomtavdelningens miljöexperter Satu Järvinen, Johanna Jalonen, Katarina Kurenlahti och 
Johanna Hytönen fick Arbetslaget år 2009 -priset.

Motiverad och lojal personal

I slutet av år 2009 hade fastighetskon-
toret 468 anställda. Av dem var andelen 
kvinnor 41 procent. Verkets personalan-
tal minskade med 14 personer jämfört 
med det föregående året. Detta berodde 
på att geotekniska avdelningens grund-
undersökningsenheten övergick till bygg-
tjänsten. De senaste årens förändringar 
beträffande personalstyrkan har främst 
orsakats av Helsingfors stads inter-
na organisationsförändringar men även 
förberedelsen inför Helsingfors stads 
utvidgning och ibruktagandet av nya 
områden har påverkat personalantalet. 

Medelåldern hos fastighetskontorets 
anställda är 49 år och den största ålders-
gruppen är fortfarande 50–59-åringar. 
Andelen personal som är under 35 år höll 
sig på samma nivå som föregående år.

Fastighetskontorets personalomsätt-
ning har minskat från föregående år med 
en procentenhet och är nu 4,6 procent. 
Den största orsaken till omsättningen 
beror på att anställda går i pension. Anta-
let personer som sade upp sig av andra 
skäl halverades jämfört med föregåen-
de år. 

Verkets personal har relativt långa 
anställningar. Rekryteringen av nya 
anställda syns i antalet personer med 

mindre än fem tjänsteår. Deras antal 
steg med två procent från året innan. 
Personal med över 10 tjänsteår utgjor-
de fortsättningsvis 64 procent av de fast 
anställda.

Chefsarbetet är utmaningen för 
de närmaste åren

Ändringarna i fastighetskontorets verk-
samhet har beaktats i personal- och kar-
riärplaneringen. Ämbetet är aktivt med i 
rekryteringsevenemang. Därtill har man 
vid fastighetskontoret infört en modell 
för karriärstigar. I den byggs karriärsti-
gen för en ny projektchef upp som en 
expertstig på tre steg. 
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ja on nyt 4,6 prosenttia. Suurin osa 
vaihtuvuudesta johtuu työntekijöi-
den siirtymisestä eläkkeelle. Muus-
ta syystä eronneiden määrä puolit-
tui edelliseen vuoteen verrattuna. 

Viraston henkilöstön työsuh-
teet ovat suhteellisen pitkiä. Uusi-
en työntekijöiden rekrytointi näkyy 
alle viisi vuotta palvelleiden mää-
rässä, joka nousi kahdella prosen-
tilla edellisestä vuodesta. Yli 10 
vuotta palvelleiden osuus vakinai-
sesta henkilöstä on edelleen 64 
prosenttia.

Esimiestyö lähivuosien 
haasteena

Muutokset kiinteistöviraston toi-
minnassa on huomioitu henkilös-
tö- ja urasuunnittelussa. Virasto on 
aktiivisesti mukana rekrytointita-
pahtumissa. Lisäksi kiinteistöviras-
tossa on otettu käyttöön urapolku-
malli, jossa uuden projektipäällikön 
urapolku rakentuu kolmiportaiseksi 
asiantuntijapoluksi. 

Esimiestyön kehittäminen on 
viraston lähivuosien haaste. Henki-
löstöjohtamisen merkitys esimies-
työssä korostuu, kun toiminnalli-
set muutokset kiinteistötoimessa 
heijastuvat henkilöstöön. Koulutus-
tarpeita lisäävät myös siirtyminen 
sähköisten lomakkeiden ja uuden 
intranetin käyttöön.

Vuonna 2009 kiinteistövirastos-
sa toteutettiin yhteensä 6 esimies-
ten teema- ja perehdytystilaisuut-

Kiinteistöviraston henkilöstö vuosina 2008 ja 2009
Fastighetskontorets personal åren 2008 och 2009

2008 2009

Henkilöstömäärä 31.12. / Personalantalet 31.12. 483 468

Keski-ikä (v) / Medelålder (år) 49,0 49,1

Naisten osuus henkilöstöstä (%) / Andelen kvinnor i personalen (%) 39,5 41,0

Yli 10 vuotta palveluksessa (%) / Mer än 10 år i tjänst (%) 64,2 63,7

Lähtövaihtuvuus (%) / Omsättning (%) 5,8 4,6

Sairastavuus (% työajasta) / Sjukfrånvaro (% av arbetstid) 4,9 4,9

Koulutuskustannukset (€) / Utbildningsanslag (e) 203 566 208 071

Koulutuskustannukset (€/hlö) / Utbildningsanslag (e/person) 421 445

Koulutuspäivät / Utbildningsdagar 1 481 1 355

Koulutuspäivät (pv/hlö) / Utbildningsdagar (dag/person) 3,1 2,89

ta. Koulutuspäiviä kertyi 355 päivää 
eli noin 3 päivää henkilöä kohden. 
Henkilöstön koulutuksen ja kehittä-
misen kokonaiskustannukset olivat 
208 000 euroa. 

Henkilöstön hyvinvointiin 
panostetaan

Henkilöstön kokemuksia työilma-
piiristä, työyhteisön ja esimiestyön 
toimivuudesta sekä työturvallisuu-
desta ja työoloista seurataan vuo-
sittaisilla työhyvinvointimittauksilla. 
Mittauksesta saatua tietoa hyödyn-
netään työyhteisöjen toiminnan 
kehittämisessä. Lisäksi henkilös-

tön hyvinvointia seurataan saira-
uspoissaolotilastoilla. Yksittäisissä 
tapauksissa käytetään varhaisen 
puuttumisen toimintamallia. Kiin-
teistöviraston henkilöstön sairasta-
vuus on pysynyt kahden viimeisen 
vuoden aikana samana. 

Kiinteistöviraston kolmannen 
kerran järjestetty henkilöstön liikun-
tailtapäivä toteutettiin Töölön kisa-
hallissa. Tilaisuuteen osallistui noin 
160 kiinteistövirastolaista. Lisäk-
si viraston omat henkilöstökerhot 
tarjoavat työntekijöille monenlaista 
harrastus-, kulttuuri- ja liikuntatoi-
mintaa, jota tuetaan henkilöstöker-
hoille myönnetyillä määrärahoilla.

Utvecklingen av chefsarbetet är verkets 
utmaning inom de närmaste åren. Per-
sonalledningens betydelse i chefsarbetet 
framhävs när ändringarna i fastighetsvä-
sendets verksamhet återspeglas på per-
sonalen. Utbildningsbehoven ökar även 
på grund av övergång till användning 
av elektroniska blanketter och det nya 
intranätet.

År 2009 genomfördes i fastighetskon-
toret sammanlagt sex tema- och introduk-
tionsevenemang för cheferna. Det sam-
manlagda antalet utbildningsdagar var 
355, dvs. cirka 3 dagar per person. De 
totala kostnaderna för personalens utbild-
ning och utveckling var 208 000 euro. 

Det satsas på personalens 
välbefinnande

Personalens erfarenheter gällande arbets-
klimatet, hur arbetsgemenskapen och 
chefsarbetet fungerar samt arbetstrygghet 
och arbetsförhållanden följs genom årliga 
mätningar av välbefinnande i arbetet. Infor-
mationen från mätningarna tillgodogörs i 
utveckling av arbetsgemenskapernas verk-
samhet. Utöver detta följs personalens väl-
mående genom sjukfrånvarostatistiken.  
I enskilda fall tillämpas modellen för tidigt 
ingripande. Sjukfrånvaron för fastighets-
kontorets personal har hållit sig på samma 
nivå under de senaste två åren. 

Motionseftermiddagen för fastighetskon-
torets personal, som nu arrangerades för 
tredje gången, hölls i Tölö sporthall. Cirka 
160 anställda från fastighetskontoret del-
tog i evenemanget. Därtill ordnar konto-
rets egna personalklubbar mångahanda 
verksamhet i form av hobbyer, kultur och 
motion för personalen som stöds genom 
beviljade anslag till personalklubbarna.
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Maaomaisuus
Markinnehav

Taantuma heijastui 
toimintaan

Kiinteistöviraston tonttiosasto 
ostaa, myy ja vuokraa Helsingin 
kaupungin maa-alueita ja vastaa nii-
hin liittyvistä lupa-asioista ja maa-
perän kunnostamisesta. Tonttien 
varaajana ja luovuttajana kiinteistö-
virastolla on tärkeä rooli Helsingin 
asunto- ja toimitilarakentamisessa. 

Vuonna 2009 talouden taan-
tuma ja epävarmuus asunto- ja 
toimitilamarkkinoilla heijastui-
vat kiinteistöviraston toimintaan. 
Asuntorakentaminen pysyi vähäi-
senä ja toimitilarakentaminen 
pysähtyi lähes kokonaan. Loppu-
vuodesta asuntorakentaminen 
piristyi, kun valtion tukitoimet alkoi-
vat vaikuttaa ja matala korkotaso 
lisäsi kysyntää. Paremmista näky-
mistä huolimatta kaupungin varaa-
mien ja myymien tonttien raken-
taminen viivästyi ja asetettuja 
määräaikoja sekä varausaikoja jou-
duttiin jatkamaan. 

Kertomusvuonna Helsingissä 
luovutettiin asuntotonttien raken-

nusoikeutta 147 900 km2 (130 000 
km2 vuonna 2008). Tästä määräs-
tä 65 prosenttia luovutettiin vuok-
raamalla ja loput myymällä. Vuonna 
2009 ei järjestetty suurta asuntova-
rauskierrosta, vaan tontteja varat-
tiin erillisten esitysten perusteella 
noin 1 040 asunnon rakentamista 
varten. 

Rakentamista tuettiin uusilla 
vaihtoehdoilla

Kiinteistövirasto varasi tontteja ton-
tinluovutuskilpailujen kautta Arabian-
rannasta, Pakilasta, Sörnäistennie-
meltä, Viikinmäestä ja Myllypurosta. 
Länsisataman Saukonpaadessa kiin-
teistövirasto järjesti uudentyyppisen 
ostotarjouskilpailun. Alueen neljän 
myytävän tontin kauppahinta mää-
räytyy tavanomaisesta poiketen ton-
teille rakennettavien asuntojen velat-
toman yhteenlasketun myyntihinnan 
ja voittaneessa ostotarjouksessa 
esitetyn prosenttiosuuden perus-
teella. Tällä tavoin lisättiin tarjous-
kilpailun houkuttelevuutta heikossa 
taloudellisessa tilanteessa.

Rakentamiseen haettiin uusia rat-
kaisuja myös Kruunuvuoressa, jos-
sa kaupunki kokeili kumppanuuskaa-
voitusta Borgströminmäen alueella. 
Kumppanuuskaavoituksessa tont-
tien tulevat rakennuttajat pääsevät 
mukaan laatimaan asemakaavaa. 
Kaupungin ja rakennuttajan yhteis-
työ kaavoituksessa nopeuttaa raken-
tamista, kun kaava-, rakennus- ja inf-
rastruktuurisuunnitelmat voidaan 
tehdä samanaikaisesti.

Honkasuolla päätettiin järjes-
tää tontinvaurauskilpailu energiate-
hokkaan ja ekologisesti kestävän 
asuntoalueen kehittämiseksi. Verk-
kosaaressa tehtiin ensimmäiset 
tonttivaraukset kelluvien asuntojen 
suunnittelua varten. 

Lisäksi Helsinki vuokrasi 70 
omakotitalotonttia omatoimiseen 
rakentamiseen. Hakemuksia saa-
tiin epävarmasta taloustilanteesta 
huolimatta yli 800 kappaletta. 

Vuonna 2009 Helsingin kaupun-
ginvaltuusto päätti Hitas-järjestelmän 
muuttamisesta määräaikaiseksi. 
Tähän liittyen kiinteistövirasto val-
misteli uuden toimintaohjeen järjes-

Recessionen återspeglades på 
verksamheten

Tomtavdelningen köper, säljer och utarren-
derar Helsingfors stads markområden och 
ansvarar för tillståndsärenden i samband 
med dem samt för marksanering. Som tom-
ternas reserverare och överlåtare har avdel-
ningen en viktig roll i byggande av bostäder 
och verksamhetslokaler i Helsingfors. 

År 2009 återspeglades den ekonomiska 
recessionen och bostads- och verksamhets-
lokalmarknadens osäkerhet i fastighetskon-
torets verksamhet. Bostadsbyggandet höll 
sig småskaligt och byggandet av verksam-
hetslokaler avstannade nästan helt. Mot slu-
tet av året livades bostadsbyggandet upp 
när statens stödåtgärder fick verkan och 
efterfrågan ökade till följd av den låga ränte-
nivån. Trots de ljusnande utsikterna fördröj-
des byggandet av tomter som staden hade 

reserverat och sålt och man var tvungen att 
förlänga reserveringstiderna. 

Under berättelseåret överläts i Hel-
singfors 147 900 våningskvadratmeter 
byggnadsrätt av bostadstomter (130 000 
våningskvadratmeter år 2008). Av dessa 
överläts 65 procent genom arrendering och 
resten genom försäljning. År 2009 ordnades 
ingen omfattande runda för bostadsreserve-
ring, utan tomter reserverades på basis av 
enskilda förslag för byggandet av cirka 1 040 
bostäder. 

Byggandet understöddes med nya 
alternativ
Tomtöverlåtelseförfaranden anordnades i 
Arabiastranden, Baggböle, Sörnäsudden, 
Viksbacka och Kvarnbäcken. I Utterhällen i 
Västra hamnen anordnade fastighetskon-
toret en ny form av köpeanbudsförfarande. 
Köpesumman för de fyra tomterna i områ-

det som är till salu fastställs undantagsvis 
på basis av det sammanräknade skuldfria 
försäljningspriset för de bostäder som ska 
byggas på tomterna och den procentandel 
som framlagts i det vinnande köpeanbudet. 
På så sätt ökade man anbudsförfarandets 
attraktivitet i det svaga ekonomiska läget.

För byggandet sökte man efter nya lös-
ningar även i Kronberget där staden prövade 
partnerskapsplanläggning på Borgströms-
backens område. I partnerskapsplanlägg-
ning får tomternas kommande byggherrar 
vara med i utarbetandet av detaljplanen. 
Stadens och byggherrens samarbete vid 
planläggningen påskyndar byggandet efter-
som man då kan göra planläggnings-, bygg- 
och infrastrukturplanerna samtidigt.

I Hongasmossa beslöt man att anord-
na ett konkurrensförfarande för tomt-
reservering, vars mål är att skapa ett 
energieffektivt och ekologiskt hållbart 
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telmää varten sekä laati uudet vuok-
rasopimus- ja yhtiöjärjestysmallit.

Merkittäviä toimitilahankkeita

Vuonna 2009 kiinteistövirasto saat-
toi päätökseen useita suuria toimi-
tilatonttien kehittämishankkeita ja 
käynnisti uusia projekteja. Muun 
muassa Pasilassa suoritettiin vuok-
ra-aluejärjestelyt Helsingin mes-
sukeskuksen laajentamisen mah-
dollistamiseksi. Kalasatamassa 
tehtiin ensimmäinen tonttikauppa, 
kun Keskinäinen Työeläkevakuu-
tusyhtiö Varmalle myytiin suuri lii-
ke- ja toimistotontti liittyen alueen 
vuokra-aluejärjestelyihin. 

Kaikkiaan kiinteistövirasto vuokrasi 
kertomusvuonna yhteensä kolme 
ja myi kahdeksan toimitilatonttia. 
Toimitila-rakennusoikeutta luovu-
tettiin kaikkiaan 75 800 km2, kun 
sitä edellisenä vuotena luovutettiin  
54 500 km2.

Vuoden tärkeimpiin kauppoi-
hin kuului Helsingin kaupungin ja 
Citycon Oyj:n solmima tonttikaup-
pa Myllypuron ostoskeskuksen 
kolmesta tontista, jotka kaupun-
ki myi yhteensä lähes 11 miljoo-
nan euron kauppahinnasta Citycon 
Oyj:n omistamille ja perustamille 
kiinteistöyhtiöille. 

Myllypuron alueelle rakennetaan 
uudenaikainen palvelukeskus, jon-

ka rakennustyöt on aloitettu kevääl-
lä 2010. Koko keskuksen arvioidaan 
valmistuvan vuonna 2012. Hank-
keen toteuttaminen on hyvä esi-
merkki yhteistyöstä, jolla esikau-
punkialueiden vanha ostoskeskus 
pystytään uudistamaan ja alueen 
lähipalvelut turvaamaan. Täydennys-
rakentamisen myötä Myllypuron 
asukasmäärän ennakoidaan lähivuo-
sina kasvavan 5 000 asukkaalla. 

Myllypuron uuteen ostoskeskukseen 
tulee liike- ja palvelutiloja sekä 
asuntoja.

Till Kvarnbäckens nya köpcenter kommer 
affärs- och servicelokaler samt bostäder.

bostadsområde. I Nätholmen gjordes de 
första reserveringarna för planering av fly-
tande bostäder. 

Därtill hyrde Helsingfors ut 70 egna-
hemshustomter för självständigt byggande. 
Trots det osäkra ekonomiska läget kom över 
800 ansökningar in. 

År 2009 beslöt Helsingfors stadssty-
relse att göra Hitas-systemet tidsbundet. I 
anslutning till detta förberedde fastighets-
kontoret en ny instruktion för systemet 
samt utarbetade nya mallar för hyresavtal 
och bolagsordning.

Betydelsefulla 
verksamhetslokalprojekt
År 2009 slutförde fastighetskontoret ett 
flertal stora utvecklingsprojekt för lokal-
tomter och startade nya projekt. Bland 
annat i Böle genomfördes arrangemang 
för arrendeområdet för att möjliggöra 

utbyggandet av Helsingfors mässcenter. 
I Fiskehamnen gjordes den första tomt-
affären när man i anslutning till områdets 
arrendearrangemang sålde en stor affärs- 
och kontorstomt till Ömsesidiga pen-
sionsförsäkringsföretaget Varma. 

Allt som allt utarrenderade fastig-
hetsverket under berättelseåret samman-
lagt tre lokaltomter och sålde åtta kon-
torstomter. Allt som allt överläts 75 800 
våningskvadratmeter byggnadsrätt av 
kontorstomter, medan motsvarande siff-
ra var 54 500 våningskvadratmeter året 
innan.

Ett av årets viktigaste affärer var affä-
ren mellan Helsingfors stad och Citycon 
Abp på tre tomter för Kvarnbäckens köp-
centrum som staden sålde för en köpe-
summa på nästan 11 miljoner euro till fast-
ighetsbolag som Citycon Abp äger och har 
grundat. 

Till Kvarnbäckens område byggs ett 
modernt servicecenter vars byggarbe-
ten har inletts under våren 2010. Centret 
uppskattas vara klart i sin helhet år 2012. 
Projektets verkställande är ett gott exem-
pel på samarbete genom vilket man kan 
förnya förorternas gamla köpcentra och 
trygga närservicen i området. I och med 
det kompletterande byggandet prognos-
tiseras en ökning av 5 000 invånare i 
Kvarnbäcken. 

År 2009 godkändes programmet för 
planering och verkställande av Fiskeham-
nens centrum och tävlingen startade. Där-
till började man förbereda tävlingen för 
pilotkvarteret i Böle. Även innerstadens 
underjordiska servicetunnel, Manner-
heimvägens underjordiska parkering och 
utbyggnaden av Kampens parkering fär-
digställdes och togs i bruk.
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Vuonna 2009 Kalasataman keskuk-
sen suunnittelu- ja toteutuskilpai-
luohjelma hyväksyttiin ja kilpailu 
käynnistyi. Lisäksi Pasilan aloitus-
korttelin kilpailua alettiin valmistella. 
Myös keskustan maanalainen huol-
toväylä, Mannerheimintien maan-
alainen pysäköintilaitos ja Kampin 
pysäköintilaitoksen laajennus val-
mistuivat ja ne otettiin käyttöön.

Maanhankinta  
liitosalueilta alkoi

Vuonna 2009 täydennysrakenta-
miskorvausten periaatteet tarkis-
tettiin ja kaupunginhallitukselle 
tehtiin esitys maankäyttösopimus-
periaatteiden tarkistamisesta. 
Myös Sipoosta Helsinkiin liitetyn 
alueen maanhankintaperiaatteet 
hyväksyttiin ja alueella aloitet-

tiin maanhankinta. Kaikkiaan vuo-
den 2009 aikana ostettiin noin 40 
hehtaaria maata Östersundomin 
alueelta.

Maanhankintaan käytettiin 22,1 
miljoonaa euroa. Siitä suorien osto-
jen osuus oli 17,1 miljoonaa euroa. 
Kruunuvuoressa St1 Oy:n kans-
sa tehtiin sopimus yhtiön omista-
man Koirasaaren öljyhuoltoalueen 
alasajosta, alueen kehittämises-
tä, aluejärjestelyistä ja tulevasta 
toteuttamisesta. 

Maanvuokratuloja kertyi vuonna 
2009 176,1 miljoonaa euroa (vuon-
na 2008 171,1 miljoonaa euroa). 
Tästä ulkoisten vuokrien osuus oli 
129,3 miljoonaa euroa, mikä ylit-
tää asetetun tavoitteen 124 miljoo-
naa euroa. Muita tuloja kertyi esi-
merkiksi maankäyttösopimuksilla 
yhteensä 4,6 miljoonaa euroa.

Maanmyyntituloja kertyi 40,8 mil-
joonaa euroa (vuonna 2008 46,4 
miljoonaa euroa). Summasta 4,9 
miljoonaa euroa tuli vaihdoissa luo-
vutetuilta alueilta. Vuoden 2009 
talousarviotavoite oli 103 miljoonaa 
euroa. Suomen valtiolle luovutettiin 
aluevaihdossa Sipoosta ja Vantaalta 
yhteensä noin 71,4 hehtaarin suu-
ruiset maa-alueet muun muassa 
Sipoonkorven alueelta. 

Tonttiosasto käytti vuonna 
2009 tonttien rakentamiskelpoi-
seksi saattamiseen 14,6 miljoonaa 
euroa. Suurin osa summasta käy-
tettiin maaperän puhdistamiseen. 
Merkittävimmät puhdistamiskoh-
teet olivat Viikinmäen ampumara-
ta sekä Suvilahden ja Kalasataman 
alueet. Maaperän puhdistaminen 
on tärkeää, jotta uusia alueita pääs-
tään rakentamaan.

Kiinteistövirasto osallistui aktii-
visesti satamalta vapautuneiden 
alueiden rakentamisen valmis-
teluun ja huolehti muun muassa 
alueiden väliaikaiskäytön järjestä-
misestä. Onnistunut ja paljon huo-
miota saanut tapahtuma oli elo-
kuussa Jätkäsaaressa järjestetty 
Madonnan ulkoilmakonsertti, joka 
keräsi ennätysmäisen 85 000 hen-
gen yleisön. 

Östersundomista tuli osa Helsinkiä 
vuoden 2009 alussa.

Östersundom blev en del av Helsingfors i 
början av år 2009.

Markanskaffningen från de 
inkorporerade områdena började

År 2009 granskades principerna för ersätt-
ningar för kompletterande byggande och 
man lade fram ett förslag i stadsstyrelsen 
om granskning av principerna i markanvänd-
ningsavtalen. Man godkände också princi-
perna för markanskaffning i det område i 
Sibbo som inkorporerats med Helsingfors 
och inledde markanskaffningen där. Sam-
manlagt köpte man under år 2009 cirka 40 
hektar mark i Östersundom.

Till markanskaffning användes 22,1 mil-
joner euro. Av beloppet var 17,1 miljoner 
euro direktköp. I Kronberget slöt man med 
St1 Ab ett avtal om nedmontering av oljeser-
viceområdet på Hundören som ägs av bola-
get, utveckling av området, områdesarrang-
emang samt kommande genomförande. 

Intäkterna från markarrende var 2009 
176,1 miljoner euro (år 2008 171,1 miljo-
ner euro). Av denna summa var andelen 
för externa arrenden 129,3 miljoner euro, 
vilket överskrider den uppsatta målsätt-
ningen på 124 miljoner euro. Övriga intäk-
ter kom från bland annat markanvänd-
ningsavtal sammanlagt 4,6 miljoner euro.

Intäkterna från markförsäljning uppgick 
till 40,8 miljoner euro (år 2008 46,4 miljo-
ner euro). Av denna summa kom 4,9 miljo-
ner euro från överlämnade områden genom 
byte. Budgetmålet för år 2009 var 103 miljo-
ner euro. Till den finska staten överläts vid 
byte av områden markområden från Sib-
bo och Vanda på en sammanlagd yta av cir-
ka 71,4 hektar, bland annat från Sibbo stor-
skogs område. 

Fastighetskontoret använde år 2009 
14,6 miljoner euro för att göra tomter bygg-

nadsdugliga. Största delen av detta belopp 
gick åt till sanering av nedsmutsad mark. De 
viktigaste föremålen för sanering av ned-
smutsade områden var Viksbackas skjutba-
na och Söderviks och Fiskehamnens områ-
den. Marksaneringen är viktigt för att man 
ska kunna bygga nya områden. 

Fastighetskontoret deltog aktivt i för-
beredelserna inför byggandet av de frigjor-
da hamnområdena och skötte bland annat 
arrangemangen kring tillfälligt användande 
av områdena. Ett lyckat och uppmärksam-
mat evenemang var Madonnas friluftskon-
sert som arrangerades i augusti på Bushol-
men och som samlade en rekordpublik på 
85 000 personer. 
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Helsingin maa-alueet 2009
Helsingfors markområden 2009

Merkittävät tonttikaupat ja -vuokraukset vuonna 2009
Viktiga tomtförsäljningar och -uthyrningar år 2009

Luovutus / Myynti
Överlåtelse/Försäljning

1. Kiinteistö Oy Sompasaaren Tukoeka  
(Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
Varma), liike- ja toimistotontti 
Kalasatamasta, noin 10 milj.euroa

 Kiinteistö Oy Sompasaaren 
Tukoeka (Ömsesidiga 
arbetspensionsförsäkringsbolaget 
Varma), affärs- och kontorstomt i 
Fiskehamnen, cirka 10 milj. euro

2. Citycon Oyj, Myllypuro, kolme liike- ja 
kerrostalotonttia, 10,9 milj.euroa

 Citycon Oyj, Kvarnbäcken, tre affärs- 
och kontorstomter, 10,9 milj. euro

3. Skanska Talonrakennus Oy
 asuinkerrostalotontti Hermannista,  

3 milj.euroa
 tomt för bostadshöghus i Hermanstad, 

3 milj. euro

4. Asunto Oy Helsingin Harmaatikka 
(VVO Rakennutaja Oy), 
asuinkerrostalotontti Hermannista  
2,6. milj.euroa

 tomt för bostadshöghus i Hermanstad, 
2,6 milj. euro

5. Kiinteistö Oy Leppätalo, 
opetustoimintaa palvelevien 
rakennusten tontti Leppäsuolta  
1,9 milj.euroa

 tomt för lokaler som betjänar 
undervisningsverksamhet I Alkärr,  
1,9 milj.euro

 Kiinteistö Oy Quartetto Gongi 
(Rakennusosakeyhtiö Hartela), 

 toimistotontti Espoon Leppävaarasta,  
2 milj.euroa

 kontorstomt i Alberga, Esbo, 
2 milj. euro

 Valtio/Ympäristöministeriö
 yhteensä noin 71,4 ha:n suuruiset 

maa-alueet Sipoosta ja Vantaalta mm. 
Sipoonkorven Natura-alueeseen

 Staten/Miljöministeriet 
markområden på sammanlagt  
ca 71,4 ha i Sibbo och i Vanda bl.a. för 
Sibbo storskogs Naturaområde

Luovutus / Vuokraus
Överlåtelse/Uthyrning

6. Suomen Messut Osuuskunta
 Messukeskuksen laajennus Pasilassa
 Andelslaget Finlands Mässa 

Utbyggnad av mässcentret i Böl

7. Oy Ursula
 Piritan kahvila Tokoinrannassa
 Piritan kahvila vid Tokoistranden

8. Tuomaan Kalatukku Oy
 teollisuus- ja varastorakennusten tontti 

Kivikossa
 tomt för industri- och lagerbyggnader  

i Stensböle

Hankinta 
Anskaffning

9. Östersundom
 yksityisiltä maanomistajilta yhteensä 

noin 29,7 ha, josta 25,8 ha raakamaata 
ja 3,9 ha tonttimaata 

 av privata markägare sammanlagt ca 
29,7 ha, varav 25,8 ha råmark och  
3,9 ha tomtmark

10. Vallila
 Suomen valtio/Senaatti-kiinteistöiltä 

koulutontti 
 Vallgård 

Av Finska staten/Senatfastigheterna 
skoltomt

11. Toukola, Arabianranta
 Wärtsilä Oyj:ltä toimisto- ja 

teollisuustontti 
 Majstad, Arabiastranden 

Kontors- och industritomt av Wärtsilä Oyj
 
 Sipoo, Granö 
 Suomen valtio/Ympäristöministeriöltä 

maa-alueita 1,6 ha ja vesialueita 20 ha
 Av Finska staten/Miljöministeriet  

1,6 ha markområden och  
20 ha vattenområden

 Kaupungin 
 omistamat 
 kiinteistöt 65%
 Av staden ägda  
 fastigheter

 (Pysyväisluonteisesti
 vuokrattu alue)

(Varaktigt uthyrd  
område)

 Muut  35%
 Övriga

© Helsingin kaupunki, kaupunkimittausosasto 2010
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Toimitilat
Verksamhetslokaler

Tiloja virastoille ja yrittäjille

Helsingin omistamien palvelu- ja 
toimitilojen hallinta on keskitetty 
kiinteistöviraston tilakeskukseen. 
Tilakeskus vuokraa, rakentaa, pitää 
kunnossa ja tarvittaessa myy kau-
pungin omistamia taloja ja tiloja. 

Viidesosa kaupungin tilakannasta 
on vuokrattu yrittäjille. Kuvan kala 
oli kaupan Hakaniemen hallissa, joka 
täytti 95 vuotta vuonna 2009.

En femtedel av stadens lokalbestånd har 
hyrts ut till företagare. Fisken på bilden 
var till salu i Hagnäs saluhall, som 2009 
fyllde 95 år.

Toiminnallaan tilakeskus luo edel-
lytyksiä kaupungin palveluverkon 
kehittämiselle.
 Tilakeskuksen käyttötalous on 
budjetoitu erilleen muusta kiinteis-
tövirastosta. Vuonna 2009 tilakes-
kuksen tulot olivat noin 359 miljoo-
naa euroa ja menot 172 miljoonaa 

euroa. Toimintakate oli 187 miljoo-
naa euroa. Toimintakatetavoite ylit-
tyi 11 miljoonalla eurolla.

Tuloista noin 75 prosenttia 
muodostui kaupungin omaan käyt-
töön vuokrattujen tilojen vuokrista 
ja loput yrityksille vuokrattujen tilo-
jen vuokrista. Vuokrattuna olevien 
tilojen yhteismäärä kasvoi edellis-
vuoden 2,6 miljoonasta neliömet-
ristä 2,7 miljoonaan neliömetriin. 
Tilojen vajaakäyttöaste pysyi hyvin 
matalana, 0,6 prosentissa.

Rakennushankkeita oli vuon-
na 2009 hieman yli 1 000, kun nii-
tä vielä edellisvuonna oli noin 700. 
Yli miljoonan euron hankkeita oli 
rakennus- tai viimeistelyvaiheessa 
noin 50 kappaletta. Kokonaisuudes-

Lokaler för ämbetsverk och 
företagare

Förvaltningen av service- och verksam-
hetslokalerna som Helsingfors stad äger 
är centraliserad till fastighetskontorets 
lokalcentral. Lokalcentralen hyr ut, byg-
ger, underhåller och vid behov säljer 
stadsägda fastigheter och lokaler. Med 
sin verksamhet skapar lokalcentralen för-
utsättningar för utvecklingen av stadens 
servicenät. 

Lokalcentralens driftsekonomi har en egen 
budget utanför verket i övrigt. År 2009 var 
lokalcentralens intäkter cirka 359 miljoner 
euro och utgifter 172 miljoner euro. Verk-
samhetstäckningen var 187 euro. Lokal-
centralens verksamhetsbidrag överskreds 
med 11 miljoner euro. 

Av intäkterna utgjordes cirka 75 pro-
cent av hyrorna för lokaler som hyrts för 
stadens eget bruk och resten av hyror-
na för lokaler som hyrts till företag. De 
uthyrda lokalernas totala yta steg till 2,7 

miljoner kvadratmeter, från 2,6 miljoner 
året innan. Lokalernas underutnyttjande-
grad höll sig på en mycket låg nivå, på 0,6 
procent. 

Antalet byggprojekt var år 2009 lite 
över 1 000, medan de ännu i fjol var cirka 
700 stycken. Cirka 50 projekt med en bud-
get på över en miljon euro var under bygg-
nad eller färdigställning. I sin helhet hade 
man för husinvesteringar reserverat när-
mare 171 miljoner euro för år 2009, varav 
136,5 miljoner euro kunde användas. 
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saan taloinvestointeihin oli varattu 
vuodelle 2009 lähes 171 miljoonaa 
euroa, josta pystyttiin käyttämään 
136,5 miljoonaa. 

Tärkeitä uudis- ja 
lisärakennuskohteita

Vuonna 2009 uudis- ja lisäraken-
nusrakennushankkeisiin käytettiin 
39 miljoonaa euroa. 

Opetustoimen hankkeisiin kului hie-
man vajaat 10 miljoonaa euroa. Val-
miiksi tulivat Latokartanon perus-
koulu ja Arabian peruskoulu. 

Sosiaalitoimen hankkeiden 
osuus oli noin 15 miljoonaa euroa. 
Merkittäviä valmistuneita kohtei-
ta olivat päiväkodit Toivo, Aalto ja 
Pajalahti. Tervalammen kuntou-
tuskeskukseen ja Outamon oppi-
laskotiin valmistui uudisraken-

Päiväkoti Toivo valmistui 
Apteekkarinraitille Viikkiin.

Daghemmet Toivo på Apotekarstråket 
i Vik stod klart.

Viktiga ny- och 
tillbyggnationsobjekt

År 2009 använde man 39 miljoner euro 
för ny- och tillbyggnationsprojekt. 

Till undervisningsväsendets projekt 
användes knappa 10 miljoner euro. Pro-
jekten som färdigställdes var Ladugår-
dens grundskola och Arabia grundskola. 

Andelen för socialverkets projekt upp-
gick till cirka 15 miljoner euro. Betydande 
slutförda projekt var daghemmen Toivo, 

Aalto och Pajalahti. Till Tervalampi rehabi-
literingscenter och Outamo elevhem fär-
digställdes nybyggen. Till Degerö, vid kan-
ten av lekparken Lysmasken restes ett 
nytt daghem, Ilomäki, med sina lekparker 
och lekparksbyggnader.

Till hälsovårdens nybyggnationspro-
jekt användes 13,3 miljoner euro. Nya 
västra samjoursjukhuset, Haartmans sjuk-
hus i Mejlans färdigställdes. Därtill inled-
des på sommaren 2009 ett till stort sam-
jourprojekt på Malms sjukhus område. 

Skolrenoveringarna tog fart

År 2009 användes sammanlagt 97 mil-
joner euro på renoveringsbyggen. Det 
största enskilda renoveringsobjektet var 
skolbyggnaderna, som det finns en hel 
del av i Helsingfors och varav ett stort 
antal når renoveringsåldern samtidigt. 

Undervisningsväsendets objekt reno-
verades med 40 miljoner euro. På listan 
fanns bland annat grundskolan i Gam-
las och högstadieskolan Lönkan. Soci-
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nuksia. Laajasaloon Kiiltomadon 
puiston laidalle nousi uusi päivä-
koti Ilomäki leikkipuistoineen ja 
leikkipuistorakennuksineen.

Terveystoimen uudisrakennus-
hankkeisiin käytettiin 13,3 miljoo-
naa euroa. Valmiiksi saatiin uusi 
läntinen yhteispäivystysairaala 
Meilahdessa, Haartmanin sairaala. 
Lisäksi kesällä 2009 alkoi toinen 
suuri yhteispäivystyhanke Malmin 
sairaalan alueella. 

Koulujen korjaaminen 
vilkastui

Korjausrakennusrakennushank-
keisiin käytettiin yhteensä 97 mil-
joonaa euroa vuonna 2009. Suu-
rin yksittäinen korjauskohde olivat 
koulurakennukset, joita Helsingillä 
on paljon ja joista iso joukko tulee 
kerralla korjausikään. 

Opetustoimen kohteita korjat-
tiin 40 miljoonalla. Korjauslistalla oli 
muun muassa Kannelmäen perus-
koulu ja Högstadieskolan Lönkan. 
Sosiaalitoimen talot ja tilat koheni-
vat noin 19 miljoonalla. Etu-Töölös-
sä valmistui asunnottomien palve-
lukeskuksen täydellinen remontti 
ja Kontulassa päiväkoti Jousen 
perusparannus. 

Lisäksi lukuisissa sairaalois-
sa ja terveysasemilla tehtiin kor-
jauksia terveystoimen tarpeisiin, 
yhteensä 8,5 miljoonalla eurolla. 
Esimerkiksi Suursuon sairaalas-
sa valmistui pihojen, ikkunoiden, 

katon ja keittiölaitteiden korjaus, 
samoin Herttoniemen ja Koske-
lan sairaaloissa sekä Auroran sai-
raalassa ja koulussa tehtiin paljon 
korjauksia.

Helsingissä on lisäksi menos-
sa monivuotinen hanke, jossa kau-

Heltech Haagan koulutusyksikössä alkoi iso peruskorjaus. Marraskuun alussa 
vuorossa oli ikkunalasien vaihto.

Vid Heltechs utbildningsenhet i Haga inleddes en omfattande renovering. I början av 
november byttes fönsterglasen ut.

pungin koulujen kaikkiin luok-
kahuoneisiin asennetaan uudet 
dataprojektorit ja tietoliikennekaa-
peloinnit wlan-valmiuksin. Uutta 
ovat myös dokumenttikamerat ja 
interaktiiviset valkotaulut. Asennuk-
set tehdään yhteensä pariinsataan 

alverkets hus och lokaler reparerades 
med cirka 19 miljoner euro. I Främre Tölö 
slutfördes totalrenoveringen av service-
centralen för bostadslösa och i Gårds-
backa grundrenoveringen av daghemmet 
Jousi. 

Därtill gjordes det reparationer i ett 
flertal sjukhus och hälsostationer för 
hälsovårdens behov med sammanlagt 
8,5 miljoner euro. Till exempel i Stor-
kärrs sjukhus slutfördes renoveringen av 
gårdsområden, fönster, tak och köksut-

rustning, likaså gjordes många reparatio-
ner i Hertonäs och Forsby sjukhus samt i 
Aurora sjukhus och skola.

I Helsingfors pågår också ett flerårigt 
projekt där man installerar nya datapro-
jektorer samt anlägger datakommunika-
tionskablar med wlan i samtliga klassrum 
i stadens skolor. Nytt är även dokument-
kameror och interaktiva vita tavlor. Instal-
lationerna görs sammanlagt i ett par 
hundra skolor. Detta storprojekt nådde 
slutrakan år 2009. 

Effekt med datateknik

Lokalcentralens uppgifter omfattar även ord-
nandet av fastighetsskötseln för stadens 
servicelokaler, underhållande reparationer i 
fastigheterna samt uppföljning och förbätt-
ring av fastigheternas tekniska användning. 
I anslutning till dessa uppgifter rör de mest 
centrala utmaningarna inomhusluftens kvali-
tet och energiförbrukningen.

Av all energi som Helsingfors stad 
förbrukar går cirka 80 procent åt i bygg-

V
la

d
im

ir
 P

o
h

to
ka

ri



Kiinteistöviraston toimintakertomus l Fastighetskontorets årsberättelse Kiinteistöviraston toimintakertomus l Fastighetskontorets årsberättelse 21

kouluun. Vuonna 2009 suurhanke 
eteni loppusuoralle. 

Tietotekniikalla tehoa

Tilakeskuksen tehtäviin kuulu-
vat myös kaupungin palvelutilojen 
kiinteistönhuollon järjestäminen, 
kiinteistöjen ylläpitokorjaukset 
sekä kiinteistöjen teknisen käytön 
seuranta ja parantaminen. Näi-
hin liittyen keskeisimmät haasteet 
koskevat rakennusten sisäilman 
laatua ja energiankulutusta.

Helsingin kaupungin kulutta-
masta energiasta noin 80 prosenttia 
kuluu rakennuksissa. Kaikki uudis-
rakennukset rakennetaan matala-
energiaperiaatteen mukaisesti ja 
matalaenergiaratkaisuihin pyritään 
myös korjausrakennuskohteissa. 
Vuonna 2009 Pihkapuiston ala-aste 
ja Ala-Malmin koulu valittiin Suo-

men kokeilukohteiksi uuteen EU-
hankkeeseen, joka tähtää energian-
säästöön julkisissa rakennuksissa. 

Kiinteistöpalveluissa hyödyn-
netään toimitilojen sähköistä huol-
tokirjaa, Pakkia. Pakki on palve-
lupyyntöohjelma, jonka kautta 
tilojen kunnossapito- ja korjaus-
toiveet voidaan lähettää tekniselle 
isännöitsijälle tai huollolle. Myös 
kiinteistönhoidon reklamaatiot kul-
kevat Pakin kautta. Vuoden vaih-
tuessa Pakilla oli runsaat 2 000 
käyttäjää.

Kustaankartanon vanhustenkeskuksen korjaustyöt jatkuivat suunnitellusti.

Reparationsarbetet vid Gustafsgårds åldringscentrum fortsatte enligt planerna.

Tilakeskuksen tilinpäätös 2009
Lokalcentralens bokslut 2009

Milj. e

 Tulot / Intäkter 359 e

 Menot / Utgifter 172 e

0
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Pakki on kytköksissä peruskorjaus-
hankkeiden projektipankkiin, josta 
saa tarvittaessa myös kohteessa 
meneillään olevien investointihank-
keiden dokumentit sähköisessä 
muodossa. Näin sekä hankkeisiin 
että kiinteistöjen jatkuvaan huol-
toon liittyvät dokumentit ovat saata-
villa samasta paikasta internetistä.

nader. Samtliga nybyggen byggs enligt 
lågenergiprincipen och man eftersträvar 
lågenergilösningar även i reparationsob-
jekten. År 2009 valdes Kådparkens låg-
stadieskola och Nedre Malms skola till 
Finlands experimentobjekt i ett nytt EU-
projekt som siktar på energibesparing i 
offentliga byggnader. 

I fastighetsservicen utnyttjas en 
elektronisk underhållsjournal för verk-
samhetslokalerna, Pakki. Pakki är ett 
serviceanropsprogram, via vilket man 

kan skicka begäran om underhålls- och 
reparationsarbeten i lokalerna till dispo-
nenten eller servicepersonalen. Även 
fastighetsskötselns reklamationer går 
via Pakki. I årsskiftet hade Pakki drygt  
2 000 användare.

Pakki har en koppling till projektban-
ken för grundrenoveringsobjekt från vil-
ken man vid behov får dokumenten för 
pågående investeringsprojekt i objektet 
i elektronisk form. På så sätt finns doku-
ment om både projekt och fastigheters 

fortgående underhåll tillgängliga på sam-
ma ställe på internet.
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Kiinteistöjen kehittäminen
Utveckling av fastigheter

Sofiankatu yhdistää toisiinsa 
Senaatintorin ja Kauppatorin. 

Sofiegatan förbinder Senatstorget och 
Salutorget med varandra.

Lähiöt ja keskusta 
elinvoimaisiksi

Helsingin kaupungin toimitilojen ja 
asuinkiinteistökannan sekä rakennut-
tamisprosessien ohjaus ja kehittämi-
nen on keskitetty kiinteistöviraston 
kiinteistöjen kehittämisyksikköön. 

Vuonna 2009 kiinteistöjen hallinnon 
ohjauksesta tehtiin esiselvitys, jos-
sa arvioitiin mahdollisuutta yhdis-
tää kaupungin omistamat asuinkiin-
teistöt yhden kiinteistöyhtiön alle. 
Ehdotus tasaisi pääomakustannus-
ten kasvua kiinteistöyhtiöiden välillä 
ja pienentäisi vuokraeroja. 

Kaupunginosien kehittäminen jatkui 
lähiöprojekti-toiminnassa. Hankkeel-
la edistetään 1960- ja 1970-luvulla 
rakennettujen lähiöiden korjauksia ja 
täydennysrakentamista. Kiinteistö-
virasto toimi vuonna 2009 projektin 
puheenjohtajana. 

Myös keskustan ja kaupungin-
talokortteleiden elävöittäminen 
etenivät. Cafe Jugend ja ravinto-
la Salutorget sekä kaupungintalon 
Virka Galleria avattiin keväällä 2009. 
Kiseleffin korttelin peruskorjauksen 
urakkalaskennan tulokset hyväksyt-
tiin ja rakennustyöt alkoivat helmi-
kuussa 2010.

Musiikkitalon ja pysäköinti-
tilojen rakentaminen etenivät

Kiinteistövirasto ohjaa muun muas-
sa Musiikkitalon rakentamista ja 

Förorter och innerstaden  
blir livskraftiga

Styrningen och utvecklingen av Helsing-
fors stads verksamhetslokaler och bostä-
der samt byggprocesser är centraliserad 
till fastighetskontorets fastighetsutveck-
lingsenhet. År 2009 utarbetade man en 
förutredning om styrningen av fastighets-
förvaltningen där man utredde möjlighe-
ten att sammanslå de stadsägda bostads-

fastigheterna under ett fastighetsbolag. 
Förslaget skulle utjämna ökningen av 
kapitalkostnaderna mellan fastighetsbola-
gen och minska skillnaderna i hyror. 

Utvecklingen av stadsdelarna fortsat-
tes i förortsprojektets verksamhet. Med 
projektet främjas reparationer och kom-
pletterande byggande av förorter som 
byggts på 1960- och 1970-talet. Fastig-
hetskontoret var projektets ordförande 
under år 2009. 

Även upplivandet av stadskärnan och 
stadshuskvarteren framskred. Cafe 
Jugend och restaurangen Salutorget samt 
stadshusets Virka Galleri öppnades på 
våren 2009. Resultaten från entreprenör-
kalkylen för grundrenoveringen av Kisel-
effska kvarteret godkändes och byggarbe-
tena inleddes i februari 2010.
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Töölönlahden pysäköintitilojen 
rakentamista. Vuonna 2009 raken-
nustyöt etenivät suunnitelmien 
mukaisesti. Musiikkitalon harjakor-
keus saavutettiin syksyllä 2009. 
Koko rakennus valmistuu huhti-
kuussa 2011. 

Töölönlahden pysäköintitilojen 
ensimmäisen vaiheen eli Musiik-
kitalon ajotunneliosuuden louhin-
ta- ja lujitustyöt valmistuivat. Toisen 
vaiheen urakoitsijaksi valittiin Lem-

minkäinen Infra Oy ja rakennustyöt 
alkoivat alkuvuodesta 2010.

Rakenteilla olevat pysäköintiti-
lat sijoittuvat Finlandia-talon ja Kan-
sallismuseon väliin, maan alle lou-
hittavaan kalliotilaan. Ne palvelevat 
tulevan Finlandia-puiston käyttäjiä ja 
junaradan varrelle tulevia korttelei-
ta. Pysäköintitiloihin tulee 650 pysä-
köintipaikkaa ja uusia väestönsuoja-
tiloja 3 800 henkilölle. Töölönlahden 
pysäköintilaitoksen toisen vaiheen 

urakkakustannukset ovat 34,4 mil-
joonaa euroa, sisältäen Finlandia-
talon huoltotilat ja väestönsuo-
jatilat. Pysäköintitilat valmistuvat 
kokonaisuudessaan vuonna 2012. 

Kaupungintalon Virka Galleria avattiin 
keväällä 2009.

Stadshusets Virka Galleri öppnades på 
våren 2009.

Musikhusets och 
parkeringsanläggningens 
byggande framskred

Fastighetskontoret styr byggandet av 
bland annat Musikhuset och Tölövikens 
parkeringsanläggning. År 2009 fram-
skred byggarbetena enligt planerna. 
Musikhuset nådde takhöjd på hösten 
2009. Hela byggnaden ska stå färdig i 
april 2011. 

Den första fasen i byggandet av Tölövi-
kens parkeringsanläggning, dvs. brytnings- 
och förstärkningsarbetena av Musikhusets 
körtunnelandel slutfördes. Som entrepre-
nör för den andra fasen valdes Lemminkäi-
nen Infra Oy och byggarbetena inleddes vid 
ingången av 2010.

Parkeringsutrymmena som är under 
byggnad placeras mellan Finlandiahuset 
och Nationalmuseet i ett bergutrymme som 
bryts under mark. Parkeringsanläggningen 

betjänar användarna av den kommande Fin-
landiaparken och kvarteren som ska byggas 
längs järnvägen. Parkeringsanläggningen 
ska omfatta 650 parkeringsplatser och nya 
befolkningsskyddsrum för 3 800 personer. 
Entreprenadkostnaderna för Tölövikens par-
keringsanläggnings andra skede är 34,4 mil-
joner euro. I summan ingår Finlandiahusets 
serviceutrymmen och befolkningsskydds-
rummen. Parkeringslokalerna färdigställs i 
sin helhet år 2012.
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Asuntoasiat
Bostadsärenden

Suomen suurin 
vuokranantaja

Kiinteistöviraston asuntoasiainosasto 
välittää vuokra-asuntoja sekä myön-
tää lainoja ja avustuksia asunnon 
hankintaan, rakentamiseen ja korjaa-
miseen. Viraston välittämiä vuokra-
asuntoja on Helsingissä noin 43 000. 

jen kokonaismäärä jäi kuitenkin edel-
listä vuotta alemmaksi, eikä kaupun-
gin vuokra-asuntojen määrä kasvanut 
uudistuotannon kautta toivotussa 
määrin. Erityisesti yksin asuntoa 
hakevien ja suurten maahanmuutta-
japerheiden asunnonsaantimahdolli-
suudet heikkenivät. 

Palvelua verkossa ja Ruoho-
lahden uudessa toimipisteessä

Kiinteistöviraston asumiseen liitty-
vät palvelut on pitkälti sähköistetty. 
Vuonna 2009 palvelussuhdeasunto-
jen sähköinen hakujärjestelmä laajen-
nettiin kaikkien kaupungin organisaa-
tioiden käyttöön. Kertomusvuoden 
aikana otettiin myös käyttöön van-
husten palvelusasuntojen sähköinen 
hakupalvelu.

Palveluneuvoja Heidi Pitkänen työs-
kentelee asuntopalvelupisteessä, joka 
välittää vuosittain noin 3 000 Helsingin 
kaupungin vuokra-asuntoa.

Servicerådgivaren Heidi Pitkänen arbe-
tar i bostadsservicepunkten som förmed-
lar årligen cirka 3 000 hyresbostäder som 
ägs av Helsingfors stad. 

Joka kuudes helsinkiläinen asuu kau-
pungin vuokra-asunnossa, ja Hel-
singin kaupunki on Suomen suurin 
vuokranantaja.

Vuonna 2009 omistusasuntojen 
myynti pysyi talouden taantuman 
vuoksi hiljaisena ja vastaavasti Hel-
singin kaupungin vuokra-asuntojen 
kysyntä kasvoi. Välitettyjen asunto-

Finlands största hyresvärd

Fastighetskontorets bostadsavdelning 
förmedlar hyresbostäder samt beviljar 
lån och bidrag till anskaffande, byggande 
och renovering av bostäder. I Helsingfors 
finns ca 43 000 hyresbostäder som för-
medlas av bostadsavdelningen. Var sjätte 
Helsingforsbo bor i stadens hyresbostad 
och Helsingfors stad är Finlands största 
hyresvärd.

År 2009 höll sig försäljningen av ägar-
bostäder stillsam på grund av den eko-
nomiska recessionen och på motsvaran-

de sätt ökade efterfrågan på Helsingfors 
stads hyresbostäder. Det totala antalet 
bostäder som förmedlades förblev dock 
mindre än året innan, och antalet hyres-
bostäder växte inte i önskad omfattning 
genom nyproduktion. Ensamma bostads-
sökandes och stora invandrarfamiljers 
möjligheter att skaffa bostad försvagades 
särskilt. 

Betjäning på nätet och i 
Gräsvikens nya verksamhetsställe
Nästan alla tjänster som fastighetskonto-
ret sköter i anslutning till boende har gjorts 

elektroniska. År 2009 utvidgades det elek-
troniska ansökningssystemet för tjäns-
tebostäder så att det nu kan användas av 
stadens alla organisationer. Under berät-
telseåret tog man likaså i bruk en elektro-
nisk ansökningstjänst för servicebostäder 
för äldre.

Fastighetskontoret kommer att föra 
stadens samtliga hyresbostäder i en nät-
tjänst som möjliggör uträttande av ären-
den i två riktningar. Definieringen av sys-
temet slutfördes under år 2009 och den 
börjar konstrueras år 2010. I tjänsten pre-
senteras hyresbostäderna på webbplat-
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Kiinteistövirasto tulee tuomaan 
kaikki kaupungin vuokra-asunnot 
verkkopalveluun, joka mahdollistaa 
kaksisuuntaisen asioinnin. Järjes-
telmän määrittely saatiin valmiiksi 
vuoden 2009 aikana ja sen rakenta-
minen aloitetaan vuonna 2010. Pal-
velussa vuokra-asuntoja esitellään 
verkkosivuilla asiakkaan hakuehto-
jen mukaisesti. Kuntalainen voi teh-
dä suoran kyselyn kiinteistörekiste-
riin ja tilata tiedot niistä asunnoista, 
jotka kiinnostavat häntä. Asuntoja 
esitellään sijainnin, huoneistotyypin 
ja ominaisuuksien mukaan.

Lisäksi kiinteistöviraston asun-
topalvelupiste sai uudet toimiti-
lat Ruoholahdesta syksyllä 2009. 

Joka kuudes helsinkiläinen asuu 
kaupungin vuokra-asunnossa. 

Var sjätte Helsingforsbo bor i stadens 
hyresbostad. 

Asuntopalvelupiste välittää vuosit-
tain noin 3 000 Helsingin kaupungin 
vuokra-asuntoa.

Korvaushakemusten  
määrä nousi

Vuonna 2009 asuinrakennusten 
ja asuntojen korjausta tuettiin niin 
sanotulla Kymppikorvaus-avustuk-
sella. Helsingin Kymppikorvaukset 
olivat osa valtion suhdanneluontei-
sia korjausavustuksia, jotka suun-
nattiin niin asunto-osakeyhtiöille 
kuin vuokrataloyhteisöillekin. 

Avustus korvasi 10 prosent-
tia korjaustöiden kustannuksista. 
Työt saattoivat olla esimerkiksi put-

ki-, ikkuna-, parveke- tai julkisivure-
montteja. Korjaus saattoi kohdis-
tua myös piha-alueeseen tai muihin 
taloyhtiön vastuulle kuuluviin 
yhteistiloihin. Kiinteistöviraston, 
rakennusvalvontaviraston ja Kiin-
teistöliiton yhteiskampanja herät-
ti suurta kiinnostusta, mikä näkyi 
myös kiinteistövirastossa käsitel-
tyjen korvausavustushakemuksien 
määrässä.

sen enligt kundens sökvillkor. Kommun-
invånaren kan göra en direkt förfrågan 
till fastighetsregistret och beställa infor-
mation om de bostäder som intresserar 
honom eller henne. Bostäderna presente-
ras enligt läget, bostadstypen och bosta-
dens egenskaper.

Fastighetskontorets bostadsservice-
punkt fick nya verksamhetslokaler i Gräs-
viken på hösten 2009. Bostadsservice-
punkten förmedlar årligen cirka 3 000 
hyresbostäder som Helsingfors stad äger.

Antalet ersättningsansökan ökade

År 2009 understöddes renovering 
bostadshus och bostäder med repara-
tionsunderstödet “Kymppikorvaus”. Hel-
singfors Kymppikorvaus-understöd var en 
del av statens konjunkturberoende repara-
tionsbidrag som riktades till såväl bostads-
aktiebolag som hyreshussamfund. 

Bidraget ersatte 10 procent av kost-
naderna för reparationsarbetet. Arbete-
na kunde vara exempelvis rör-, fönster-, 

balkong- eller fasadrenoveringar. Repara-
tionen kunde också riktas på gårdsområ-
det eller andra gemensamma lokaler som 
bostadsbolaget ansvarar för. Fastighets-
kontorets, byggnadstillsynsverkets och 
Fastighetsförbundets gemensamma kam-
panj väckte stort intresse, vilket också syn-
tes i antalet understödsansökningar som 
fastighetskontoret behandlade.
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Kaupunkimittaus
Stadsmätning

Mittaukset vähenivät, 
karttojen myynti lisääntyi

Kiinteistöviraston kaupunkimittaus-
osasto koordinoi Helsingin paikka-
tietojärjestelmää ja huolehtii kau-
pungin kiinteistönmuodostamis- ja 
rekisteröintitehtävistä, osoitepää-
töksistä, mittauspalveluista sekä 
karttalaitoksesta. Vuonna 2009 
rakennustoiminnan hiljeneminen 
vaikutti erityisesti rakennusvalvon-
tamittausten vähenemiseen. Sen 

sijaan karttojen myynnissä ja kiin-
teistönmuodostuksissa päästiin 
hyviin tuloksiin.

Kartoitustöitä jatkettiin uusilla lii-
tosalueilla ja rekisteritiedot ladattiin 
Helsingin kuntarekisteriin. Mittaus-
ten avulla tarkennettiin liitosalueista 
laadittua kantakarttaa erityisesti kiin-
teistörajojen ja rakennusten sijain-
nin osalta. Kantakarttaa hyödynne-
tään muun muassa kaavoituksessa 
sekä kunnallistekniikan ja rakenta-
misen suunnittelussa. Kertomus-

Mittaustöissä hyödynnetään 
miinaharavaa, kun etsitään 
esimerkiksi maan alla olevia metallisia 
rajapyykkejä.

Vid mätningsarbetena använder man 
en minsökare när man letar exempelvis 
efter gränsmärken i järn som ligger under 
marken.

vuonna julkaistiin myös uudet Hel-
singin opas- ja kiinteistökartat.

Helsingin paikkatietopalvelut 
uudistuivat

Kiinteistöviraston kaupunkimittauk-
sen vahvuutena on vankka kokemus 
perinteisestä karttatyöstä ja toisaal-
ta edistyksellinen tietotekninen 
osaaminen. Virasto osallistuu tiiviis-
ti erilaisiin paikkatietohankkeisiin. 

Vuonna 2009 uudistettiin Helsin-
gin kaupungin paikkatietopalvelut, 
jotka on kohdennettu ensisijaises-
ti ammatilliseen käyttöön. Palve-
lusta voi tarkistaa esimerkiksi ton-
tilla vallitsevan kaavoitustilanteen, 
kiinteistön rekisteritietoja ja naapu-
ruston rakennuslupatiedot. Lisäksi 

Färre mätningar, fler sålda kartor

Fastighetskontorets stadsmätnings-
avdelning koordinerar Helsingfors sys-
tem för geografiska data och sköter 
stadens fastighetsbildnings- och regist-
reringsuppgifter, adressbeslut, mätser-
vice samt kartverk. Byggverksamhetens 
avsaktande år 2009 påverkade speciellt 
minskningen av byggnadstillsynsmät-

ningar. Däremot åstadkom man goda 
resultat i försäljningen av kartor och i 
fastighetsbildning.

Kartläggningsarbetena fördes vida-
re på de nya inkorporeringsområdena och 
registreringsuppgifterna lagrades i Hel-
singfors kommunregister. Med hjälp av 
mätningarna preciserade man stomkar-
tan över inkorporeringsområdena speciellt 
beträffande fastighetsgränser och bygg-
nadernas placering. Stomkartan utnyttjas 

bland annat i planläggningen samt i pla-
neringen av kommunalteknik och byggan-
de. Under berättelseåret publiceras ock-
så nya upplagor av Helsingfors guide- och 
fastighetskartor.

Helsingfors service för 
geografiska data förnyades
Styrkan hos fastighetskontorets stads-
mätning är dess gedigna erfarenhet av 
traditionellt kartarbete och å andra sidan 

Jo
h

an
n

a 
K

an
n

as
m

aa



Kiinteistöviraston toimintakertomus l Fastighetskontorets årsberättelse Kiinteistöviraston toimintakertomus l Fastighetskontorets årsberättelse 27

sivustolta pääsee Helsingin vireil-
lä oleviin kaavoitus- ja liikennesuun-
nitelmiin, katutyömaiden tietoihin, 
maaperä- ja pohjaveden korkeustie-
toihin sekä ostoskarttaan. Paikkatie-
topalvelun uudistuksen yhteydessä 
julkistettiin myös toimipisterekis-
teriin pohjautuva, kuntalaisille koh-
dennettu palvelukarttasovellus.

Kiinteistövirasto on ollut pit-
kään mukana paikkatietojen yhte-

Mittausmies Kimmo Kuoppa varmistaa 
paikan prismalla.

Mätningsmannen Kimmo Kuoppa 
försäkrar sig om platsen med en prisma.

näistämiseen liittyvissä hankkeis-
sa. Kertomusvuonna perustettiin 
kansallisen paikkatietolain ja -ase-
tuksen toimeenpanoa koordinoi-
va Inspire-verkosto, jonka työhön 
kiinteistövirasto osallistuu aktii-
visesti. Kiinteistövirastossa jat-
kettiin myös kuntarekisterin ja 
kiinteistöjä koskevien muiden tieto-
järjestelmien yhdenmukaistamista 
ja kehittämistä. 

Tontin lohkomiset ja rakennuskohteiden merkinnät maastoon 
vuosina 2001–2009
Styckning av tomter och märkning av byggobjekt i terrängen åren 
2001–2009
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verkets avancerade datatekniska kunnan-
de. Verket deltar intensivt i olika projekt 
kring geografiska data. 

År 2009 förnyades Helsingfors servi-
ce för geografiska data som främst rik-
tas för professionellt bruk. I tjänsten kan 
man till exempel kontrollera tomtens 
aktuella planläggningssituation, fastighe-
tens registreringsuppgifter och uppgif-
ter om bygglov i grannskapet. Därtill ger 
sidan tillgång till planläggnings- och tra-

fikplaner som är anhängiga i Helsingfors, 
uppgifter om gatuarbeten, information 
om jordgrundens och grundvattnets höjd 
samt shoppingkartan. I samband med 
förnyelsen av tjänsten för geografiska 
data lanserades även tillämpningen med 
servicekartan som baseras på registret 
över verksamhetsställen och riktas till 
kommunborna.

Fastighetskontoret har länge varit 
delaktigt i projekt som rör förenhetligan-

det av geografiska data. Under berättel-
seåret bildades nätverket Inspire som 
koordinerar verkställandet av lagen och 
förordningen om geografisk informa-
tion. Fastighetskontoret deltar aktivt i 
dess arbete. I fastighetskontoret fortsat-
te man även att förenhetliga och utveck-
la kommunregistret samt andra datasys-
tem som rör fastigheter. 
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Geotekniikka
Geoteknik

Maankäytön erikoisosaaja

Rakennuskelpoisen maan niuk-
kuuden vuoksi Helsingissä raken-
netaan alueille, jotka edellyttävät 
vaativaa geoteknistä suunnittelua 
ja tutkimusta. Kiinteistöviraston 
geotekninen osasto arvioi rakenta-
mismahdollisuuksia etenkin ennen 
kaavoitusta, jolloin voidaan etsiä 

taloudellisesti edullisia ratkaisuja 
maankäyttöön, rantarakentamiseen 
ja tunneliratkaisuihin.

Helsingissä geotekninen tieto-
kanta eli HelsinkiSoili-palvelu muo-
dostaa lähtöaineiston kaikkeen poh-
ja- ja maanalaiseen rakentamiseen. 
Tietokanta sisältää tiedot kaikkiaan 
yli 220 000 pohjatutkimusprofiilista. 
Kansalaisten Soili-palvelu on kaikille 
avoin ja sen kautta voi katsella ylei-
siä pohjatutkimustietoja. 

Vuonna 2009 maaperätutkimuk-
set keskittyivät suuriin alueraken-
tamiskohteisiin Jätkäsaaressa ja 
Kalasatamassa. Vuoden alussa kiin-
teistövirasto teetti myös pohjatut-
kimuksia Sipoon liitosalueella sekä 
Vantaan Länsisalmen ja Länsimäen 
alueella. Tutkimuksia tehtiin alueen 
maaperäkartoitusta ja raideliikenne-
linjausten selvitystä varten.

Maanalainen yleiskaava 
ensimmäisenä maailmassa

Helsingin kallioperä soveltuu maan-
alaisten tilojen rakentamiseen ja 
kalliorakentamista on hyödynnetty 

kaupungissa jo 1960-luvulta lähti-
en. Vuonna 2009 Helsinki sai maa-
ilman ensimmäisenä kaupunkina 
yleiskaavan maanalaista rakenta-
mista varten. Kiinteistövirasto laati 
kaavaa varten kallioperämallin, jon-
ka avulla on löydetty yli 50 suureh-
koa kallioresurssialuetta. 

Maanalaisella yleiskaavalla ohja-
taan tulevien maanalaisten kallioti-
lojen käyttöä ja tilavarauksia sekä 
niiden yhteensovittamista. Kaava 
sisältää 40 uutta kallioresursseik-
si varattua aluetta ja sata uutta tila-
varausta. Kun kaupunkirakenne tii-
vistyy, erilaisia toimintoja on hyvä 
sijoittaa maan alle. 

Länsimetro ja 
yhteiskäyttötunneli 
työllistivät

Vuonna 2009 kalliorakentamisen 
suuria projekteja kiinteistövirastos-
sa olivat Länsimetron ja Meilahti–
Pasila–Käpylä-yhteiskäyttötunne-
lin rakentaminen. Länsimetro on 
Espoon ja Helsingin yhteishanke, 
jonka suunnittelussa kiinteistövi-

Työt Meilahti–Pasila–Käpylä-
yhteiskäyttötunnelissa jatkuivat.

Arbetena i sambrukstunneln Mejlans–
Böle–Kottby fortsatte.

Specialist inom markanvändning

På grund av att det finns minimalt med 
byggduglig mark i Helsingfors bygger man 
i områden som kräver omfattande geo-
teknisk planering och undersökning. Fast-
ighetskontorets geotekniska avdelning 
bedömer möjligheterna att bygga särskilt 
innan planläggning, vilket gör att man kan 
söka ekonomiskt förmånliga lösningar för 
markanvändningen, byggandet av stränder 
och tunnlar.

I Helsingfors bildar den geotekniska 
databasen, dvs. tjänsten HelsinkiSoili det 
grundläggande materialet som man utgår 
ifrån vid allt grund- samt underjordiskt byg-
ge. Databasen innehåller uppgifterna om 
allt som allt över 220 000 grundundersök-

ningsprofiler. Medborgarnas Soili-tjänst är 
öppen för alla och i den kan man granska 
allmänna grundundersökningsuppgifter. 

År 2009 fokuserade grundundersök-
ningarna på stora områdesbyggobjekt på 
Busholmen och i Fiskehamnen. I början av 
året lät fastighetskontoret även genomfö-
ra grundundersökningar på inkorporerings-
områden i Sibbo samt i Västersundom och 
Västerkulla i Vanda. Undersökningar gjor-
des för kartläggning av områdets jord-
grund och för utredning av spårvägstrafi-
kens linjer.

En underjordisk generalplan först 
i världen
Helsingfors berggrund lämpar sig för byg-
gande av underjordiska utrymmen och 

byggande i berg har utnyttjats i staden 
redan från och med 1960-talet. År 2009 
fick Helsingfors som första stad i världen 
en generalplan för underjordiskt byggan-
de. Fastighetskontoret utarbetade för den 
underjordiska generalplanen en modell för 
berggrunden med vars hjälp man har hit-
tat över 50 relativt stora områden med 
bergresurser. 

Med den underjordiska generalplanen 
styrs användningen av framtida underjor-
diska bergutrymmen och lokalreservatio-
ner samt samordningen av dessa. Planen 
innehåller 40 nya områden som reser-
verats som bergresurser och hundra nya 
lokalreservationer. I och med att stads-
strukturen tätnar är det bra att placera oli-
ka funktioner under mark. 
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rasto on ollut mukana. Kertomus-
vuonna kiinteistövirasto suoritti 
muun muassa Länsimetroon liitty-
viä pohjatutkimuksia Helsingin alu-
eella. Työt koostuivat porauksista, 
kallionäytteenotoista ja pohjave-
den seurannasta

Myös Meilahti–Pasila–Käpy-
lä-yhteiskäyttötunnelin rakentami-
nen työllisti virastoa vuonna 2009. 
Yhteiskäyttötunnelin viimeisen 
urakkaosuuden louhintatyöt alkoi-
vat syyskuussa 2009. Louhinta-, 
lujitus- ja tiivistystyöt valmistuvat 
syksyllä 2010.

Yhteiskäyttötunneleissa on 
pääasiassa kaukolämpö-, kauko-
jäähdytys- ja puhdasvesiputkia 
sekä sähkökaapeleita. Niitä raken-
netaan, jotta putkien huoltotöitä 
tehdessä katuja ei tarvitsisi avata. 
Yhteiskäyttötunneleita on Helsin-
gissä 45 kilometrin verran. Kaikki-
aan Helsingin alla kulkee noin 220 
kilometriä teknisen huollon tunne-
lilinjoja. Kun tähän lisätään muut 
tunnelitilat, kuten väestönsuo-
jat ja parkkihallit, on kaupungissa 
yhteensä peräti kymmenen mil-
joonaa kuutiometriä maanalaisia 
tiloja. 

Uusien tunnelitöiden taustalla 
on usein vuosien suunnittelutyö. 
Parhaillaan laaditaan luonnoksia 
Viikinmäen jätevedenpuhdistamon 
laajentamisesta ja suunnitellaan 
maankäyttöä tulevan Jokeri-pika-
raitiolinjan varrella. Pitkän aikavä-
lin selvityskohteita ovat myös Hel-

sinki–Tallinna-rautatietunneli sekä 
Pasila–lentoasema-rautatietunneli 
osana Helsinki–Pietari-rautatieyh-
teyttä ja pääradan kunnostusta.

Maanalainen rakentaminen on 
kiinteistöviraston erikoisalaa. 

Underjordiskt byggande är 
fastighetskontorets specialområde.

Västmetron och sambrukstunneln 
sysselsatte

Fastighetskontorets stora projekt inom 
bergbyggandet var under år 2009 byggan-
det av Västmetron och Mejlans-Böle-Kott-
by-sambrukstunneln. Västmetron är Esbo 
och Helsingfors gemensamma projekt 
i vars planering fastighetskontoret har 
medverkat. Under berättelseåret utförde 
fastighetskontoret bland annat grundun-
dersökningar i anslutning till Västmetron 
på Helsingfors område. Arbetena bestod 
av borrningar, provtagning i berg och upp-
följning av grundvatten.

Även byggandet av Mejlans-Böle-
Kottby-sambrukstunneln sysselsatte ver-
ket under år 2009. Brytningsarbetena 

för sambrukstunnelns sista entreprenad 
inleddes i september 2009. Brytnings-, 
förstärknings- och tätningsarbetena fär-
digställdes på hösten 2010.

I sambrukstunnlarna finns huvudsak-
ligen fjärrvärme-, fjärrkylnings- och ren-
vattenledningar samt elkablar. Tunnlar-
na byggs för att slippa riva upp gator vid 
underhåll av rör. I Helsingfors finns det 
45 kilometer sambrukstunnel. Allt som 
allt går det cirka 220 kilometer tunnel-
linjer för tekniskt underhåll under Hel-
singfors. När man räknar med de övriga 
tunnelutrymmena, såsom befolknings-
skydden och parkeringshallarna, finns 
det i staden sammanlagt till och med 
tio miljoner kubikmeter underjordiska 
utrymmen. 

I bakgrunden för nya tunnelarbeten finns 
det ofta flera år av planering. För närva-
rande utarbetar man det skisser för utvid-
gande av Viksbacka avloppsreningsverk 
och planerar markanvändningen längs den 
andra Jokeri-linjen som är på kommande. 
Till utredningsobjekten som är aktuella 
under på lång sikt hör järnvägstunneln Hel-
singfors-Tallinn samt Böle flygplats-järn-
vägstunnel som en del av Helsingfors-St 
Petersburgs järnvägsförbindelse och upp-
rustningen av huvudspåret.
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Hallintomalli
Förvaltningsmall

K iinteistövirasto on yksi 
Helsingin kaupungin yli 
30 virastosta ja laitok-

sesta. Helsingin kaupungin ylin 
päättävä elin on kaupunginvaltuus-
to. Se päättää kaupungin tärkeim-
mistä taloudellisista asioista ja kau-
pungin hallinnon järjestämisestä. 
Valtuusto valitaan kunnallisvaaleilla 
joka neljäs vuosi.

Kiinteistölautakunta  
vuonna 2009

Kertomusvuonna kiinteistölauta-
kunta kokoontui 24 kertaa ja pöy-
täkirjoihin merkittiin 822 pykälää. 
Edellisenä vuonna (2008) kokouk-
sia pidettiin saman verran ja pykäliä 
merkittiin 907. Kiinteistölautakun-
nan puheenjohtajana toimii Tuula 
Paalimäki ja sihteerinä apulaisosas-
topäällikkö Teuvo Sarin.

Fastighetskontoret är ett av de över 
30 ämbetsverken och inrättningar-

na vid Helsingfors stad. Det högsta beslu-
tande organet i Helsingfors stad är stads-
fullmäktige. Den fattar beslut angående 
stadens viktigaste ekonomiska ärenden 
samt organiseringen av stadens förvalt-
ning. Fullmäktige väljs genom kommunal-
valen vart fjärde år.

Stadsfullmäktige delegerar sin makt vida-
re till andra organ, som t.ex. till nämn-
der. Efter kommunalvalen väljer fullmäk-
tige på sitt första möte nämnderna för 
mandatperioden som pågår de följan-
de fyra åren. Fastighetskontorets verk-
samhet leds av fastighetsnämnden och 
bostadsnämnden.

Kaupunginvaltuusto siirtää valtaan-
sa edelleen muille toimielimille, 
kuten lautakunnille. Kunnallisvaali-
en jälkeen valtuusto valitsee ensim-
mäisessä kokouksessaan lauta-
kunnat seuraavan neljän vuoden 
toimikaudelle. Kiinteistöviraston toi-
mintaa ohjaavat kiinteistölautakun-
ta ja asuntolautakunta.

Fastighetsnämnden år 2009

Under berättelseåret sammanträdde 
bostadsnämnden 24 gånger (24 möten år 
2008) och i protokollen antecknades 822 
paragrafer (907 år 2008). Fastighetsnämn-
dens ordförande var Tuula Paalimäki och 
sekreterare var biträdande avdelningschef 
Teuvo Sarin.
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Varsinaiset jäsenet 
Ordinarie medlemmar

Puheenjohtaja
Ordförande

Tuula Paalimäki, Vihreät / Gröna

Varapuheenjohtaja
Vice ordförande

Nina Suomalainen, Kok. / Saml.

Olli Saarinen, Kok. / Saml.
Milla Wiksten, Kok. / Saml.
Tuomas Viskari, Vihreät / Gröna
Kai Kalima, SDP / Soc.
Eija Loukoila, Vas. / Vänst.
Sole Molander, Kesk. / Cent.
Markku Vuorinen, KD / KD

Kaupunginhallituksen edustaja
Stadsstyrelsens företrädare

Tatu Rauhamäki, Kok. / Saml. 
14.9.2009 saakka / t.o.m.

Laura Räty, Kok. / Saml. 
15.9.2009 alkaen / fr.o.m.

Henkilökohtaiset varajäsenet
Personliga suppleanter

Tuomo Rintamäki, Vihreät / Gröna

Eva Erwes, Kok. / Saml.
11.11.2009 saakka / t.o.m.

Kristina Kannus, Kok. / Saml.
12.11.2009 alkaen / fr.o.m.

Tapani Tuominen, Kok. / Saml.
Ari Järvinen, Kok. / Saml.
Tuija Siltanen, Vihreät / Gröna
Taina Karrikka, SDP / Soc.
Jukka Lindeman, Vas. / Vänst.
Martti Huhtamäki, Kesk. / Cent.
Laura Peuhkuri, KD / KD

Kaupunginhallituksen varaedustaja
Stadsstyrelsens ersättare

Kauko Koskinen, Kok. / Saml. 
14.9.2009 saakka / t.o.m.

Risto Rautava, Kok. / Saml. 
15.9.2009 alkaen / fr.o.m.

Kiinteistölautakunnan jäseniä ja 
virkamiehiä vuonna 2010  
vasemmalta oikealle: 
apulaiskaupunginjohtaja Hannu 
Penttilä, Nina Suomalainen, 
virastopäällikkö Mikael Nordqvist, 
Eija Loukoila, kaupunginhallituksen 
edustaja Laura Räty, Kai Kalima, 
Tuula Paalimäki, Markku Vuorinen, 
Olli Saarinen, Sole Molander ja 
Tuomas Viskari 

Fastighetsnämndens ledamöter och 
tjänstemän år 2010. Från vänster till 
höger: biträdande stadsdirektör Hannu 
Penttilä, Nina Suomalainen, verkchef 
Mikael Nordqvist, Eija Loukoila, 
stadsstyrelsens företrädare Laura Räty, 
Kai Kalima, Tuula Paalimäki, Markku 
Vuorinen, Olli Saarinen, Sole Molander 
och Tuomas Viskari 
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Asuntolautakunta  
vuonna 2009

Kertomusvuonna asuntolautakunta 
kokoontui 21 kertaa ja pöytäkirjoihin 
merkittiin 215 pykälää. Edellisenä 
vuonna (2008) kokouksia pidettiin 
18 ja pykäliä merkittiin 181. Asunto-
lautakunnan puheenjohtajana toimii 
Vesa Peipinen ja sihteerinä lakimies 
Marjaana Santala.

Bostadsnämnden år 2009

Under berättelseåret samlades bostads-
nämnden 21 gånger (18 år 2008) och i pro-
tokollen antecknades 215 paragrafer (181 
år 2008). Bostadsnämndens ordförande 
var Vesa Peipinen och sekreterare var juris-
ten Marjaana Santala.
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Varsinaiset jäsenet 
Ordinarie medlemmar

Puheenjohtaja
Ordförande

Vesa Peipinen, Vihreät / Gröna

Varapuheenjohtaja
Vice ordförande

Terhi Koulumies, Kok. / Saml.

Kai Haarma, Kok. / Saml.
Asmo Koste, Vas. / Vänst.
Zahra Abdulla, Vihreät / Gröna
Zahra Osman-Sovala, SDP / Soc.
Hilkka Kiviluoto, KD / KD
Mika Rossi, Kesk. / Cent.
Sirkka Hänninen, PS / Sannfinl.

Kaupunginhallituksen edustaja
Stadsstyrelsens företrädare

Anna Mäenpää, SDP / Soc.
15.11.2009 saakka / t.o.m

Pilvi Torsti, SDP / Soc. 
16.11.2009 alkaen / fr.o.m.

Henkilökohtaiset varajäsenet
Personliga suppleanter

Antti Vähä-Sipilä, Vihreät / Gröna

Vuokko Neuvonen, Kok. / Saml.

Hannu Halme, Kok. / Saml.
Kirsi Pihlaja, Vas. / Vänst.
Päivi Lindqvist, Vihreät / Gröna
Mauri Helovirta, SDP / Soc.
Jussi Kärmeranta, KD / KD
Eeva Kärkkäinen, Kesk. / Cent.
Seppo Kaltiainen, PS / Sannfinl.

Kaupunginhallituksen varaedustaja
Stadsstyrelsens ersättare

Osku Pajamäki, SDP / Soc.

Asuntolautakunnan jäseniä ja 
varajäseniä sekä virkamiehiä 
vuonna 2010 vasemmalta oikealle: 
apulaiskaupunginjohtaja Hannu 
Penttilä, Mauri Helovirta, Vesa Peipinen, 
Asmo Koste, Zahra Abdulla, Mika 
Rossi, Terhi Koulumies, Kai Haarma, 
kaupunginhallituksen edustaja 
Pilvi Torsti, Sirkka Hänninen, Hilkka 
Kiviluoto ja virastopäällikkö Mikael 
Nordqvist

Bostadsnämndens ledamöter och 
suppleanter samt tjänstmän år 2010. Från 
vänster till höger: biträdande stadsdirektör 
Hannu Penttilä, Mauri Helovirta, Vesa 
Peipinen, Asmo Koste, Zahra Abdulla, 
Mika Rossi, Terhi Koulumies, Kai Haarma, 
stadsstyrelsens företrädare Pilvi Torsti, 
Sirkka Hänninen, Hilkka Kiviluoto och 
verkchef Mikael Nordqvist
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Vuoden 2010 tavoitteet
Målsättningarna för år 2010

Edellytyksiä 
elinkeinoelämälle, asumiselle 
ja palveluille

Kiinteistöviraston toiminnan tavoit-
teet johdetaan Helsingin kaupungin 
strategiaohjelmasta. Osana suur-
ta kaupunkikonsernia kiinteistövi-
rasto vastaa siitä, että Helsingissä 
on edellytykset monipuoliselle elin-
keinoelämälle, asumiselle ja pal-
veluille. Toiminnan painopisteenä 
on kaupunkirakenteen ja asumisen 
kehittäminen.

Pihkapuiston ala-aste 
Malminkartanossa on toinen Save 
Energy -hankkeeseen vuonna 2009 
osallistuneista helsinkiläiskouluista. 

Vladimir Pohtokari, Kådparkens 
lågstadieskola i Malmgård är den ena 
av skolorna i Helsingfors som deltog i 
projektet Save Energy år 2009.

Förutsättningar för näringslivet, 
boendet och servicen

Målen för fastighetskontorets verksamhet 
härleds från Helsingfors stads strategipro-
gram. Som en del av den stora stadskon-
cernen ansvarar fastighetskontoret för att 
det finns förutsättningar för ett mångsidigt 
näringsliv, boende och service i Helsing-
fors. Verksamhetens tyngdpunkt ligger på 
utveckling av stadsstrukturen och boendet.

Under åren 2010–2012 kommer fastig-
hetskontoret att stödja tillväxten och kva-
liteten av bostadsproduktionen i Helsing-
fors samt stadsmiljöns mångsidighet. 
Verket utreder genom geoteknisk plane-
ring jordgrundens byggduglighet och de 

olika möjligheterna för grundbygge på nya 
bostadsområdena och i objekt för kom-
pletterande byggande. Att göra nya områ-
den byggdugliga förutsätter större jord-
massor än tidigare, vilket även beaktats i 
investeringsplanen. 

Fastighetskontoret reserverar tomter 
för bostadsbygge och ordnar olika typer av 
konkurrensförfaranden för överlåtning av 
tomter. Därtill hyr man ut tomter för små-
husbygge. Byggande av hissar som saknas 
understöds både med statens och med 
stadens bidrag. Årligen byggs cirka 70 his-
sar. Man uppföljer utvecklingen av invånar-
strukturen i hyresbostäderna.

Under åren 2010–2012 kommer man 
att göra Helsingfors stads spårtrafiknät 

mer enhetligt och utveckla stadsstrukturen 
i en energisnålare riktning. Den geotek-
niska planeringen av markanvändningen 
i anslutning till spårnätet är centraliserad 
till fastighetskontoret. Därtill överlåter ver-
ket tomter i närheten av metrostationer-
na och järnvägsstationerna för byggande 
av både verksamhetslokaler och bostäder 
bland annat i Malm, Ilmala, Gräsviken, Fis-
kehamnen, Hertonäs, Östra Centrum, Bot-
by gård, Kvarnbäcken och Mellungsby. 

Energieffektivitet och utrymme-
sanvändning som utmaningar

Utmaningen för de kommande åren är 
förbättrandet av energieffektiviteten i de 
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Vuosina 2010–2012 kiinteistövi-
rasto tukee Helsingin asuntotuo-
tannon kasvua ja laatua sekä kau-
punkiympäristön monipuolisuutta. 
Virasto selvittää geoteknisel-
lä suunnittelulla maaperän raken-
nettavuuden sekä erilaiset pohja-
rakentamismahdollisuudet uusilla 
asuinalueilla ja täydennysraken-
tamiskohteissa. Uusien alueiden 
rakentamiskelpoiseksi saattaminen 
edellyttää aikaisempaa suurempia 
maamassoja, mikä on huomioitu 
myös investointisuunnitelmassa. 

Kiinteistövirasto varaa tontte-
ja asuntorakentamiseen ja järjestää 
erityyppisiä tontinluovutuskilpailu-
ja. Myös pientalojen rakentamiseen 
vuokrataan tontteja. Puuttuvien his-
sien rakentamista edistetään sekä 
valtion että kaupungin avustuksilla. 
Hissejä rakennetaan vuosittain noin 
70. Vuokra-asuntojen asukasraken-
teen kehittymistä seurataan.

Vuosina 2010–2012 Helsingin 
kaupungin raideliikenneverkkoa 
eheytetään ja kaupunkirakennet-
ta kehitetään energiaa säästäväk-
si. Raideverkkoon liittyvä maan-
käytön geotekninen suunnittelu 
on keskitetty kiinteistövirastoon. 
Lisäksi virasto luovuttaa tontte-
ja metroasemien ja rautatieasemi-
en läheisyydestä sekä toimitila- että 
asuntorakentamiseen muun muas-

sa Malmilla, Ilmalassa, Ruoholah-
dessa, Kalasatamassa, Herttonie-
messä, Itäkeskuksessa, Puotilassa, 
Myllypurossa ja Mellunkylässä. 

Haasteena energiatehokkuus 
ja tilankäyttö

Tulevien vuosien haasteena on 
kaupungin omistamien rakennus-
ten energiatehokkuuden paranta-
minen. Kaikki uudisrakennukset 
suunnitellaan ja rakennetaan mata-
laenergiaperiaatteen mukaisesti ja 
korjausrakennuskohteissa sovel-
letaan mahdollisuuksien mukaan 
matalaenergiarakentamista.

Lähes kaikki sisäilma- ja kos-
teusvauriokorjausmäärärahat koh-
distuvat kouluihin. Yli miljoonan 
euron hankkeita alkaa vuonna 2010 
kahdeksan. Isoimpia ovat Käpylän 
peruskoulun ja Herttoniemen ala-
asteen peruskorjaukset. Koulujen 
sisäilma- ja kosteusvaurioiden tut-
kimiseen ja korjaamiseen panos-
tetaan myös tulevina vuosina. Nii-
den peruskorjauksiin on varauduttu 
209 miljoonalla eurolla vuosina 
2009–2013.

Sosiaalitoimen hankkeista alkaa 
vuonna 2010 muun muassa päivä-
koti Saanan peruskorjaus Mellun-
kylässä ja päiväkoti Piltenin korja-
us Laajasalossa. Kokonaan uuden 

päiväkodin aloituksia on seuraavil-
le viidelle vuodelle kaavailtu 12 kap-
paletta. Terveystoimen hankkeista 
tärkein on Malmin sairaala.

Kiinteistöviraston tilakeskus jär-
jestää kaupungin yksiköiden käyt-
töön toimitiloja niiden itse määritte-
lemän tarpeen mukaan. Tilakeskus 
tukee osaltaan Helsingin palve-
luverkon kehittämistä ja kaupun-
gin hyvinvointi- ja palvelustrategiaa 
tuottamalla tiloja, jotka mahdollisim-
man tarkasti vastaisivat asiakkaiden 
tarpeita.

Kiinteistövirastolla on myös 
merkittävä rooli kaupungin toimiti-
larakentamisessa ja tätä kautta Hel-
singin kilpailukyvyn ja elinkeinoelä-
män tukemisessa. Toimitilatontteja 
luovutetaan lähinnä Salmisaares-
ta, Kalasatamasta, Ruskeasuolta 
ja Leppävaarasta. Merkittävin teol-
lisuus- ja varastotontti luovutetaan 
Kivikon teollisuusalueelta. Vuonna 
2010 järjestetään Kalasataman met-
rokorttelin luovutuskilpailu ja aloi-
tetaan Keski-Pasilan aloituskortte-
lin kilpailun valmistelu. Itäväylän 
kattamiseen liittyvää toimitilara-
kentamista valmistellaan ja vanho-
jen ostoskeskusten kehittämistä 
jatketaan. 

stadsägda byggnaderna. Samtliga nybyg-
gen planeras och byggs enligt lågenergi-
principen och i renoveringsobjekten tilläm-
pas i mån av möjlighet lågenergibyggande.

Nästan samtliga anslag för repara-
tion av inomhusluft och fuktskador riktas 
till skolor. Åtta projekt med en budget på 
över en miljon inleds år 2010. De största 
är grundrenoveringarna av Kottby grund-
skola och Hertonäs lågstadieskola. Under 
de kommande åren satsas det också på 
undersökning och reparation av inomhus-
luften och fuktskador i skolorna. För grund-
renovering av dessa har man för åren 
2009–2013 reserverat beredskap på 209 
miljoner euro.

Av socialväsendets projekt inleds år 2010 
bland annat grundrenoveringen av dag-
hemmet Saana i Mellungsby och dag-
hemmet Pilten i Degerö. Byggen av helt 
nya daghem ska enligt planerna påbörjas 
under de närmaste fem åren i tolv objekt. 
Av hälsovårdens projekt är det viktigaste 
Malms sjukhus.

Fastighetsverkets lokalcentral ordnar 
verksamhetslokaler för stadens enheter 
enligt det behov som dessa själv faststäl-
ler. Lokalcentralen stöder till sin del utveck-
lingen av Helsingfors servicenät och sta-
dens strategi för välbefinnande och service 
genom att producera lokaler som motsva-
rar kundernas behov så bra som möjligt.

Fastighetskontoret har även en betydan-
de roll i stadens byggande av verksam-
hetslokaler och därigenom i stödjandet av 
konkurrenskraften och näringslivet i Hel-
singfors. Lokaltomter överlåts främst på 
Sundholmen, i Fiskehamnen, Brunakärr 
och Alberga. Den mest betydande indu-
stri- och lagertomten överlåts på Stens-
böle industriområde. År 2010 ordnas ett 
konkurrensförfarande för överlåtelse av 
Fiskehamnens metrokvarter och inleds ett 
konkurrensförfarande för pilotkvarteret i 
Mellersta Böle. Lokalbyggandet i anslut-
ning till övertäckningen av Österleden för-
bereds och utvecklandet av gamla köpcen-
trum fortsätter. 
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Käyttötalouden toteutuminen
Förverkligande av driftsekonomi

Tilakeskus käyttätalous
Lokalcentrals driftsekonomi Tilinpäätös 

Bokslut 
2008

(1 000 €)

Tulosbudjetti 
Resultatbudget 

2009
(1 000 €)

Tilinpäätös 
Bokslut 

2009
(1 000 €)

Myyntitulot / Inkomster från försäljning 1 615 2 000 1 394

Maksutulot / Inkomster från avgifter 0

Tuet ja avustukset / Understöd och bidrag 0 46

Vuokratulot / Hyresinkomster 336 793 343 300 355 389

Muut toimintatulot / Inkomster från övrig verksamhet 1 280 600 1 081

Valmistus om.käytt. / Tillverkning för eget bruk 859 1 035 806

Tulot yhteensä / Intäkterna sammanlagt 340 548 346 935 358 715

Palkat ja palkkiot / Löner och arvoden 7 296 8 003 7 479

Henkilösivumenot / Personalbikostnader 2 679 2 875 2 667

Palvelujen ostot / Inköp av tjänster 38 281 42 534 42 573

Ainet,tarvikkeet ja tavarat / Material, förnödenheter och varor 22 275 25 655 26 681

Avustukset / Understöd 5 6 6

Vuokratulot / Hyror 80 087 89 980 90 095

Muut menot / Övriga utgifter 1 257 1 783 2 093

Menot yhteensä / Utgifterna sammanlagt 151 881 170 836 171 594

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 188 667 176 099 187 121

Poistot / Avskrivningar 92 541 94 300 101 739

Tilikauden tulos / Räkenskapsperiodens resultat 96 126 81 799 85 382

Tuottotavoite / Mål för avkastning 96 000 96 000 96 000

Ylijäämä/alijäämä / Överskott/Underskott 126 -14 201 -10 618

Tilinpäätös 
Bokslut 

2008
(1 000 €)

Tulosbudjetti 
Resultatbudget 

2009
(1 000 €)

Tilinpäätös 
Bokslut 

2009
(1 000 €)

Myyntitulot / Inkomster från försäljning 3 266 1 921 2 362

Maksutulot / Inkomster från avgifter 2 255 2 421 2 203

Tuet ja avustukset / Understöd och bidrag 0 0 0

Vuokratulot / Hyresinkomster 171 145 179 601 176 098

Muut toimintatulot / Inkomster från övrig verksamhet 8 502 6 034 5 435

Valmistus om.käytt. / Tillverkning för eget bruk 0 0 0

Tulot yhteensä / Intäkterna sammanlagt 185 168 189 977 186 098

Palkat ja palkkiot / Löner och arvoden 9 616 10 034 9 502

Henkilösivumenot / Personalbikostnader 3 550 3 645 3 360

Palvelujen ostot / Inköp av tjänster 2 244 5 807 5 265

Ainet,tarvikkeet ja tavarat / Ämnen, tillbehör och gods 474 406 314

Avustukset / Understöd 18 18 15

Vuokratulot / Hyresinkomster 1 879 1 922 1 760

Muut menot / Övriga utgifter 309 357 350

Menot yhteensä / Utgifterna sammanlagt 18 090 22 189 20 566

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 167 078 167 788 165 532

Poistot / Avskrivningar 665 482 613

Tilikauden tulos / Räkenskapsperiodens resultat 166 413 167 306 164 919

Tuottotavoite / Mål för avkastning 137 000 144 535 144 535

Ylijäämä/alijäämä / Överskott/Underskott 29 413 22 771 20 384

Kiinteistöviraston käyttötalous ilman tilakeskusta
Fastighetskontorets driftsekonomi utan lokalcentralen
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Tilinpäätös 
Bokslut 

2008
(1 000 €)

Tulosbudjetti 
Resultatbudget 

2009
(1 000 €)

Tilinpäätös 
Bokslut 

2009
(1 000 €)

Myyntitulot / Inkomster från försäljning 4 881 3 921 3 756

Maksutulot / Inkomster från avgifter 2 255 2 421 2 203

Tuet ja avustukset / Understöd och bidrag 46

Vuokratulot / Hyresinkomster 507 938 522 901 531 487

Muut toimintatulot / Övriga Inkomster 9 782 6 634 6 516

Valmistus om.käytt. / Tillverkning för eget bruk 859 1 035 806

Tulot yhteensä / Intäkterna sammanlagt 525 716 536 912 544 813

Palkat ja palkkiot / Löner och arvoden 16 912 18 037 16 981

Henkilösivumenot / Personalbikostnader 6 229 6 520 6 027

Palvelujen ostot / Inköp av tjänster 40 525 48 341 47 839

Ainet,tarvikkeet ja tavarat / Material, förnödenheter och varor 22 749 26 061 26 995

Avustukset / Understöd 879 1 224 1 217

Vuokratulot / Hyror 81 966 91 902 91 854

Muut menot / Övriga utgifter 1 566 2 140 2 443

Menot yhteensä / Utgifterna sammanlagt 170 826 194 225 193 355

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 354 890 342 687 351 458

Poistot / Avskrivningar 93 206 94 782 102 353

Tilikauden tulos / Räkenskapsperiodens resultat 261 683 247 905 249 105

Tuottotavoite / Mål för avkastning 233 000 240 535 240 535

Ylijäämä/alijäämä / Överskott/Underskott 28 683 7 370 8 570

Kiinteistölautakunnan ja -viraston käyttötalous
Fastighetsnämndens och -kontorets driftsekonomi

Tilinpäätös 
Bokslut 

2008
(1 000 €)

Tulosbudjetti 
Resultatbudget 

2009
(1 000 €)

Tilinpäätös 
Bokslut 

2009
(1 000 €)

Tulot yhteensä / Intäkterna sammanlagt

Avustukset / Understöd 855 1 200 1 196

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 855 1 200 1 196

Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen
Understöd för byggande av hissar i bostadshus



Yhteystiedot
Kontaktuppgifter
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Helsingin kaupungin 
kiinteistövirasto 
PL 2200 
00099 Helsingin kaupunki 

Helsingfors stads 
fastighetskontor
PB 2200
00099 Helsingfors stad

(09) 310 1671 l Fax (09) 310 36512 l www.hel.fi/kv l real.estate@hel.fi

Asuntoasiainosasto Bostadsavdelningen

PL 2201 PB 2201
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Toinen linja 7, 00530 Helsinki) (Andra linjen 7, 00530 Helsingfors)

(09) 310 1671 l Fax (09) 310 34193 l  www.hel.fi/kv/asunto l  asunto@hel.fi

Geotekninen osasto Geotekniska avdelningen

PL 2202 PB 2202
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Malmin asematie 3, 00700 Helsinki) (Malms stationsväg 3, 00700 Helsingfors)

(09) 310 1671 l Fax (09) 310 37840 l  www.hel.fi/kv/geo l  geo@hel.fi

Kansliaosasto Kansliavdelningen

PL 2204 PB 2204
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, 00170 Helsinki) (Katrinegatan 1, 00170 Helsingfors)

(09) 310 1671 l Fax (09) 310 36512 l  www.hel.fi/kv/kanslia l  real.estate@hel.fi

Kaupunkimittausosasto Stadsmätningsavdelningen

PL 2205 PB 2205
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Viipurinkatu 2, 00510 Helsinki) (Viborgsgatan 2, 00510 Helsingfors)

(09) 310 31930 l Fax (09) 310 31986 l  www.hel.fi/kv/kmo l  kmo@hel.fi

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö Enheten för fastighetsutveckling

PL 2208 PB 2208
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad

(Katariinankatu 1, 00170 Helsinki) (Katrinegatan 1, 00170 Helsingfors)

(09) 310 1671 l Fax (09) 310 36512 l  www.hel.fi/kv/kky l  real.estate@hel.fi

Tilakeskus Lokalcentralen

PL 2213 PB 2213
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Sörnäistenkatu 1, 00580 Helsinki) (Sörnäsgatan 1, 00580 Helsingfors)

(09) 310 40301 l Fax (09) 310 40380 l  www.hel.fi/kv/tila l  tilakeskus@hel.fi

Tonttiosasto Tomtavdelningen

PL 2214 PB 2214
00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, 00170 Helsinki) (Katrinegatan 1, 00170 Helsingfors)

(09) 310 36456 l Fax (09) 310 36380 l  www.hel.fi/kv/tontti l  tontti@hel.fi




