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Kiinteistoviraston tehtdva on Kkiinteistd- ja
asuntopolitikan keinoin vastata siita, etta
Helsingissa on edellytykset hyvalle ja moni-
puoliselle asumiselle, elinkeinotoiminnalle ja
palveluille.

Kiinteistdvirasto on osaavin ja arvostetuin
kiinteistbjen ja rakennusten omistaja seka
niihin liittyvien palveluiden laadukas tuottaja
ja aloitteellinen kehittgja.

Fastighetskontorets
verksamhetsidé

Fastighetskontorets uppgift ar att med de
medel som pa fastighets- och bostadspo-
litiken erbjuder sorja for att det i Helsingfors
finns forutsattningar for ett bra och mangsi-
digt boende, naringsliv och serviceutbud.

Fastighetskontorets vision

Fastighetskontoret &r den kunnigaste och
mest ansedda &garen av fastigheter och
byggnader och en hégklassig producent och
dynamisk utvecklare av tjanster med anknyt-
ning till detta.



Maankayttostrategiat

» Vaikutamme kaavoituskelpoisen maan
hankkimiseen ja varmistamme siihen
liittyvan rahoituksen.

» Huolehdimme tulevaisuuden tonttivaran-
nosta ja edistdmme yhtenaisen maan-
omistuksen sailymista.

» Luovutamme tontteja asumiseen ja elin-
keinotoimintaan kaupungin kokonaistalou-
dellisten edellytysten parantamiseksi.

» Hyddynndmme maanalaiset tilaresurssit.

» Luomme uusia maaresursseja alueellisilla
toimenpiteilla.

» Toimimme Helsingin pohjarakentamisen ja
maanalaisen rakentamisen asiantuntijana.

Toimitilastrategiat

» Huolehdimme rakennusten arvon sailyt-
tamisesta ohjaamalla korjausinvestoinnit
suunnitelmallisesti.

» Toteutamme vapautuvien toimitilojen
uudelleenkaytdn ja vaikutamme uusinves-
tointien ohjaamiseen.

» Vahvistamme rakennuttamisen tilaaja-
osaamista.

» Selkeytdmme toimitilakiinteistoyhtididen
omistajahallintoa.

« Viestitamme asiakkaillemme ja sidosryh-
mille vuokrausperusteista

« Valmistelemme toimitilastrategian valtuus-
ton hyvakysyttavaksi.

» Valmistelemme tilakeskuksen liikelaitosta-
mista 2009 alkaen

Asuntostrategiat

« Edistamme kiinteistdyhtididen omistajaoh-
jauksen keskittamista kiinteistdvirastoon.

» ValitAmme asuntoja ja myénnamme laino-
ja kaupungin asunto- ja elinkeinopoliittis-
ten tavoitteiden toteuttamiseksi.

» Parannamme palveluidemme viestintaa
asiakkaille kayttamalla hyvaksemme
entistd paremmin jo olemassa olevia
tietokanavia.

Maa- ja kiinteistotietostrategiat

» Koordinoimme ja kehitdmme paikkatieto-
jarjestelmia.

» Osallistumme valtakunnallisen yhtenaisen
kiinteistotietojarjestelman toteuttamiseen.

» Tuotamme kolmiulotteisia (3D) tietoja ja
vaikutamme kolmiulotteisia kiinteistoja
koskevan lainsdddannon syntymiseen.

» Yhdenmukaistamme kiinteistdja koskevia
tietojarjestelmia ja yhdistamme osastojen
tietojarjestelmat paikkatietoihin.

» Hankimme ja sovellamme maa- ja kallio-
peraan liittyvia tietoja.

» Kehitdmme geotekniikan valtakunnallisia
ja kansainvalisia ohjeita ja maarayksia
Helsingin kaupungin edun turvaamiseksi.

Kiinteistoviraston yhteiset strategiat

« Kehitdamme kiinteistéviraston kumppa-
nuussuhteita.

» Parannamme sahkdista asiointia.

» Varmistamme osaamisen tulevaisuudessa.

» Parannamme asiakaskeskeisyytta, laatua
ja tuottavuutta.

« Tarkastelemme kriittisesti kayttamiamme
mittareita ja uudistamme mittareita niin,
ettd ne mahdollisimman hyvin kuvaavat
toimintaamme ja sen edistymista.

Fastighetskontorets strategier

Markanvandningsstrategier

«» Vi paverkar anskaffningen av planlagg-
ningsduglig mark och skaffar nédvandig
finansiering.

« Vi har hand om framtida tomtreserve-
ringar och framjar bevarande av enhetligt
markago.

«» Vi 6verlater tomter fér boende och
naringsverksamhet i syfte att férbattra
stadens totala ekonomiska forutsattningar.

« Vi utnyttjar underjordiska lokaleresurser.

» Vi skapar nya markresurser med regionala
atgarder.

« Vi fungerar som experter fér grundkon-
struktion och underjordiskt byggande i
Helsingfors stad.

Lokalstrategier

« Vi ser att byggnadernas varde bevaras
genom att styra renoveringsinvestering-
arna planenligt.

» Vi genomfor ateranvandning av lediga
lokaler och paverkar styrningen av nyin-
vesteringar.

« Vi starker byggherrarnas kunnande i deras
egenskap av uppdragsgivare.

« Vi klarlagger agarforvaltningen av fastig-
hetsbolag for verksamhetslokaler.

« Vi informerar aktivt vara kunder och andra
intressentgrupper om grunderna for uthyr-
ning och hur hyran ar uppbyggd.

« Vi bereder lokalstrategin for stadsfullmaktige.

« Vi bereder andringen av lokalcentralen till
ett affarsverk ar 2009.

Bostadsstrategier

« Vi framjar koncentrering av fastighetsbola-
gens agarstyrning till fastighetskontoret.

«» Vi formedlar bostader och beviljar 1an
i syfte att uppna stadens bostads- och
naringspolitiska mal.

« Vi forbattrar informeringen om vara
tjanster till kunderna genom att battre an
hittills utnyttja redan existerande informa-
tionskanaler.

Mark- och fastighetsstrategier

« Vi koordinerar och utvecklar geografiska
informationssytemen.

« Vi deltar i genomférandet av ett riksomfat-
tande enhetligt fastighetsdatasystem.

« Vi producerar tredimensionella (3D)

uppgifter och paverkar uppkomsten av
lagstiftning for andamalet.

« Vi férenhetligar datasystemen som galler
fastigheter och sammanléankar avdel-
ningarnas datasystem med geografiska
information system.

« Vi anskaffar och tillampar information om
mark och berggrund.

« Vi utvecklar riksomfattande och internatio-
nella anvisningar och bestdmmelser om
geoteknik i syfte att trygga Helsingfors
stads intresse.

Fastighetskontorets gemensamma

strategier

« Vi utvecklar fastighetskontorets relationer
med olika partner.

« Vi forbattrar mojligheterna att skota aren-
den elektroniskt.

« Vi tryggar kunnandet i framtiden.

« Vi forbattrar kundcentreringen, kvaliteten
och produktiviteten.

« Vi granskar kritiskt matarna som anvands
vid uppféljning och férnyar matarna sa att
de sa val som mojligt beskriver var verk-
samhet och dess framskridande.

| Arsberattelse | | 3



Tuloksekas, tulevia muutoksia
enteileva vuosi 2007

uosi 2007 oli edellisvuoden tapaan

taloudellisesti vahva. Tulot ylittyi-

vat talousarvioon verrattuna 17,3
miljoonalla eurolla ja menosaastot olivat
4,1 miljoonaa euroa. Toimintakate ylittyi
21,4 miljoonalla eurolla (6,6 %) ollen 346
miljoonaa euroa. Maanmyyntituloja kertyi
lisdksi 112 miljoonaa euroa. Myynneista
merkittévin oli Salmisaaren uudelta toimi-
tila-alueelta, Keskinainen tyoelakevakuu-
tusyhti® Varmalle luovutettu tontti, jonka
rakennusoikeus on 40 500 kerrosnelio-
metrid. Kauppahinta oli runsas 31 miljoo-
naa euroa. Tama kauppa oli yksi kaikkien
aikojen suurimmista luovutushinnalla mi-
tattuna. Kiinteistétoimen talonrakennuk-
sen investointimaararahan kaytto tehostui
selvasti edellisvuodesta ollen noin 84 mil-
joonaa euroa. Myos viraston kaikki sitovat
tavoitteet saavutettiin.

c
5}
£
©
Q
k)
[}
T
=
=
E]
=
[

Toimintavuoden aikana valmistui ehdotus
uudeksi maankaytén- ja asumisen toteu-
tusohjelmaksi (MA-ohjelma) ajalle 2008
— 2017. Virasto osallistui aktiivisesti oh-
jelman valmisteluun. Ohjelma hyvaksyt-
taneen kaupunginvaltuustossa alkuvuo-
desta 2008. Kunnianhimoinen tavoite on
tuottaa 5 000 asuntoa vuodessa. Tavoite
perustuu pitkalti nykyisten tavarasatami-
en siirtdmiseen Vuosaareen vuoden 2008
loppupuolella. Tama vapauttaa uusia alu-
eita asunto- ja toimitilakayttoon Jatkasaa-
ressa, Kalasatamassa, Todl6nlahdella ja
Keski-Pasilassa. Uuden ohjelman toteut-
taminen edellyttdd ennakkoluulottomia
toteutustapoja ja innovatiivisuutta. Lisaksi
tarvitaan optimismia ja uskoa onnistumi-
seen, unohtamatta realismia.
Valtioneuvosto teki 28.6.2007 paatok-
sen Lansi-Sipoon ja Vantaan Westerkullan

Ett resultatrikt ar 2007 som
forebadar kommande
fO ra nd rl ng ar Aret 2007 var i likhet med aret innan

ekonomiskt starkt. Intékterna Gver-

skreds jamfort med budgeten med
17,3 miljoner euro och inbesparingarna i
utgifterna var 4,1 miljoner euro. Verksam-
hetsbidraget 6verskreds med 21,4 mil-
joner euro (6,6 %) och var 346 miljoner
euro. Dessutom tillkom 112 miljoner euro i
intakter fran markforsaljning. Det viktigas-
te salda objektet fanns pa Sundholmens
nya kontorsomrade, en at Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
Overlaten tomt med en byggnadsratt pa
40 500 vaningskvadratmeter. K&peskil-
lingen var drygt 31 miljoner euro. Denna
affar var en av alla tiders stérsta som sta-
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den har gjort matt med &verlatelsepriset.
Fastighetssektorns anvandning av inves-
teringsanslaget for husbyggande effekti-
verades klart fran féregaende ar och var
ca 84 miljoner euro. Ocksa verkets alla
bindande malsattningar uppnaddes.
Under aret fardigstalldes ett nytt verk-
stallighetsprogram fér markanvandning
och boende (MA-programmet) for pe-
rioden 2008 — 2017. Verket deltog aktivt
i beredningen av programmet. Program-
met torde godkannas av stadsfullmaktige
i borjan av ar 2008. Den ambitidsa mal-
sattningen ar att producera 5 000 bosta-
der per ar. Malsattningen baserar sig i hog
grad pa att de nuvarande godshamnarna
flyttar till Nordsjé mot slutet av ar 2008.
Detta frigér nya omraden for boende och
kontor pa Busholmen, i Fiskhamnen,
Toléviken och mellersta Bdéle. Forverkli-
gandet av det nya programmet forutsatter
fordomsfria satt for genomférandet och
innovativitet. Dessutom behdvs optimism



etelakiilan liittdmisesta Helsinkiin. Korkein
hallinto-oikeus hylkasi valtioneuvoston
paatoksesta tehdyt valitukset 15.1.2008
ja valtioneuvoston paatds sai siten lain-
voiman. Ratkaisu tarkoittaa, etta kaupunki
kasvaa myos itaan rannikkoa pitkin.
Helsingin Musiikkitalon toteuttaminen
eteni kolmen aloitusurakan osalta suun-
nitelmien mukaisesti. Jatkourakoista ei
saatu viela vuonna 2007 hyvaksyttavissa
olevia tarjouksia. Jatkourakoiden osalta
pyritdan paatokseen kevaan 2008 aikana,
jolloin rakennusty6t voisivat jatkua kes-
keytyksetta elokuussa 2008. Musiikkitalo
valmistuu tdman hetken arvion mukaan
vuoden 2011 alussa.
Kaupungintalokortteleiden elavaitta-
miseksi perustettu Helsingin Leijona Oy
aloitti toimintansa vuoden lopulla.
Kaupunginhallitus paatti syyskuussa

2007 omistajapoliittisista linjauksista. Lin-
jausten mukaan tilakeskukseen keskite-
téan kaupungissa suorassa omistuksessa
olevien kiinteistdjen hallinta ja rakennutta-
minen seka yhtiomuotoisten kiinteisto- ja
asuntoyhtididen osakkeiden hallinta pe-
rustamalla tilakeskuksen sisélle erillinen
asuntoyksikko. Tilakeskuksesta muodos-
tetaan liikelaitos. Sen on maara aloittaa
toimintansa vuoden 2009 alusta.
Edelleen kaupunginhallitus paatti ke-
sakuussa 2007 kehottaa valmistelemaan
ehdotuksen “rakentamispalvelun” mah-
dollisesta perustamisesta. Ty kaynnistyi
syksylla 2007. Nayttaa silta, ettd ainakin
osa geoteknisesta osastosta siirretaan
uuteen rakentamispalveluun, mikali sellai-
nen paatetaan perustaa.
Virastopaallikon asettama tyéryhma
valmisteli esityksen (20.12.2007) Hitas-

jarjestelman kauppaan, kauppahintaan,
omistamiseen ja hallintaan liittyvista epa-
kohdista ja keinoista niiden poistamiseksi.
Tarkoitus on, etta esitys kasitellaan luotta-
muselimissa kevatkauden 2008 aikana.

Kuten edella totesin, kaupunki on suur-
ten haasteiden edessa. Kiinteistoviraston
rooli on merkittdva maaprosessin osalta.
Maanhankinta, geotekninen osaaminen,
pilaantuneen maaperan hallinta, luotetta-
va kartta-aineisto ja kiinteistdjen muodos-
taminen seka tonttien ja alueiden luovut-
taminen ovat tarkeitd prosessin vaiheita.
Ne muodostavat kokonaisuuden maa-
omaisuuden hallinnassa.

Lampimat kiitokset henkilostolle ja si-
dosryhmille hyvin jatkuneesta yhteistyos-
td. Yhdessa selviamme vaativista tehta-
vistamme Helsingin kehittamiseksi.

och en tro pa framgang, utan att bortse
fran realismen.

Statsradet fattade 28.6.2007 beslut om
att ansluta vastra Sibbo och sddra kilen
av Westerkulla i Vanda till Helsingfors.
Hogsta forvaltningsdomstolen avslog
15.1.2008 de besvar som anforts mot
statsradets beslut och statsradets beslut
vann salunda laga kraft. Avgorandet inne-
bar, att staden ocksa vaxer Osterut langs
kusten.

Forverkligandet av Helsingfors Musik-
huset framskred planenligt i fraga om de
tre initialentreprenaderna. Pa de fortsatta
entreprenaderna ficks inte &nnu ar 2007
acceptabla anbud. | frdiga om de fortsatta
entreprenaderna ar avsikten att fatta beslut
under varen 2008, varvid byggnadsarbe-
tena kunde fortsatta utan avbrott i augusti
2008. Musikhuset star enligt nuvarande
beddémning klart i bérjan av ar 2011.

Helsingfors Lejon Ab, som grundats for
att ge liv at stadshuskvarteren, inledde sin

verksamhet i slutet av aret.

Stadsstyrelsen beslot i september 2007
om de agarpolitiska riktlinjerna. Enligt rikt-
linjerna centraliseras till lokalcentralen for-
valtningen och byggandet av fastigheter
som direkt &gs av staden samt férvaltning-
en av aktier i fastighets- och bostadsbolag
i bolagsform genom att inom lokalcentra-
len grundas en sarskild bostadsenhet. Av
lokalcentralen bildas ett affarsverk. Det ar
avsett att inleda sin verksamhet fran bor-
jan av ar 2009.

Vidare besl6t stadsstyrelsen i juni 2007
att uppmana till beredning av ett forslag
om att eventuellt grunda en “byggservice”.
Arbetet pabdrjades hésten 2007. Det fo-
refaller som att atminstone en del av den
geotekniska avdelningen overfors till den
nya byggservicen, ifall man besluter att
grunda en sadan.

En av verkschefen tillsatt arbetsgrupp
utarbetade ett forslag (20.12.2007) anga-
ende missférhallanden med anknytning

till Hitas-systemets handel, kopeskillingar,
agande och forvaltning samt satt att elimi-
nera dem. Avsikten ar att forslaget skall
behandlas av fértroendeorganen under
varen 2008.

Sasom jag konstaterade i det forega-
ende, star staden infor stora utmaningar.
Fastighetskontoret har en betydande roll
i fraga om markprocessen. Markanskaff-
ningen, det geotekniska kunnandet, for-
valtning av nersmutsad markgrund, ett
tiliforlitligt kartmaterial och bildande av
fastigheter samt oOverlatande av tomter
och omraden &r viktiga skeden av proces-
sen. De utgor tillsammans en helhet i for-
valtningen av markegendomen.

Ett varmt tack till personalen och in-
tressegrupperna for ett valfungerande
samarbete. Tillsammans klarar vi av vara
kravande uppgifter i utvecklandet av Hel-
singfors.

/ Mikael Nordqvist
Virastopaallikkd
Verkschef
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Ar 2007

iinteistlautakunnan ja -viraston
kayttotalouden tulot olivat lahes 474
miljoonaa euroa ja ylittivat tulosbud-
jetin 17,3 miljoonalla eurolla eli 3,8 pro-
sentilla. Menot olivat Iahes 128 miljoonaa
euroa. Ne olivat 4,1 miljoonaa euroa eli
3,1 prosenttia pienemmat kuin tulosbud-
jetissa. Tilikauden ylijaama toteutui 16,9
miljoonaa euroa budjetoitua suurempana.

Kaikki valtuuston kiinteistdvirastolle
asettamat sitovat tavoitteet saavutettiin
vuonna 2007.

Tuottavuustavoitteeksi asetettua 1,5
prosentin nousua ei saavutettu, vaan
tuottavuus laski 1,5 prosenttia vuoteen
2006 verrattuna. Tuottavuuden lasku
johtui suoritemaaran laskusta ja kustan-
nusten sailymisesté edellisen vuoden ta-
solla. Kun vuosivaihtelun tasoittamiseksi
laskennassa kaytettiin kolmen viimeisen
vuoden keskiarvoa, tuottavuus oli vuoden
2006 tasolla.

Kiinteistoviraston kayttotalouden tulot,
jossa tilakeskusta ei ole otettu mukaan,
ylittivat budjetoidut tulot 15,4 miljoonaa
euroa eli 9,1 prosenttia. Eniten tuloyli-
tykseen vaikuttivat kaavoitussopimuskor-
vaukset, joita tuli 9 miljoonaa euroa bud-
jetoitua enemman ja maanvuokrat, joita
saatiin 5,7 miljoonaa euroa budjetoitua
enemman. Kayttdmenoissa saastettiin 6,9
prosenttia.

Tilakeskuksen toimintakatetavoite ylittyi
4,7 miljoonaa euroa eli lahes kolme pro-
senttia.

850 000 euron maararaha, joka oli va-
rattu vanhojen asuintalojen hissien raken-
tamisen avustamiseen, kaytettiin kokonai-
suudessaan.

Vuoden 2007 talousarviossa investoin-
titulojen maanmyyntitavoite oli lahes 78
miljoonaa euroa, mutta myyntituloja saa-
tiin 112 miljoonaa euroa.

Vuonna 2007 tilakeskuksen talonraken-

nusinvestointeihin oli yhteensa kaytetta-
vissa 134 miljoonaa euroa, josta kaytettiin
84 miljoonaa euroa.

Kiinteistélautakunnan ja viraston vuoden
2008 talousarvioon on tuloja budjetoitu
40 miljoonaa euroa enemman ja menoja
44 miljoonaa euroa enemman kuin vuo-
den 2007 tilinpaatoksessa. Muutos johtuu
tilakeskukseen siirtyneestd asuntovuok-
rausyksikosta.

Kiinteistoviraston (ilman tilakeskusta)
budjetissa on tuloja tilinpaatdkseen nah-
den 4,1 prosenttia vahemman ja menoja
7,1 prosenttia enemman.

Tilakeskuksen toimintakate 4,7 miljoo-
naa euroa on 2,6 prosenttia enemman
kuin vuoden 2007 tilinpaatoksessa. Tila-
keskuksessa aloitti toimintansa asunto-
vuokrausyksikkd, jonka toiminnan tulot ja

ntékterna av fastighetsndmndens och

-kontorets driftsekonomi var néra 474 mil-

joner euro och 6verskred resultatbudge-
ten med 17,3 miljoner euro dvs. 3,8 procent.
Utgifterna var nara 128 miljoner euro. De var
4,1 miljoner euro dvs. 3,1 procent lagre an
i resultatbudgeten. Ré&kenskapsperiodens
Overskott realiserades 16,9 miljoner stérre
an budgeterat.

Alla de bindande malsattningar som full-
maktige uppstallt for fastighetskontoret upp-
naddes ar 2007. Den som produktivitetsmal
uppstallda héjningen med 1,5 procent upp-
naddes inte, utan produktiviteten sjonk med
1,5 procent jamfort med ar 2006. Nedgangen

i produktiviteten berodde pa en minskning
av antalet prestationer samt av att kostna-
derna holls pa féregaende ars niva. Nar for
utjdmning av arsvariationen i redovisningen
anvandes de tre senaste arens medelvarde,
lag produktiviteten pa 2006 ars niva.
Intdkterna av fastighetskontorets drifts-
ekonomi, dar lokalcentralen inte har inklu-
derats, 6versteg de budgeterade intékterna
med 15,4 miljoner euro dvs. 9,1 procent.
Mest paverkades intaktsoverskridningen av
ersattningarna for planlaggningsavtal, vilka
inbringade 9 miljoner euro mera @n budgete-
rat samt markarrendena, som inbringade 5,7
miljoner euro mera an budgeterat. | driftsut-

gifterna inbesparades 6,9 procent.

| budgeten for ar 2007 var malsattningen
for investeringsintékter i form av markfor-
saljning nara 78 miljoner euro, men i forsalj-
ningsintakter erhdlls 112 miljoner euro.

Lokalcentralens malsatta verksamhets-
bidrag 6verskreds med 4,7 miljoner euro
dvs. néra tre procent. Ar 2007 fanns for lo-
kalcentralens husbyggnadsinvesteringar till
férfogande totalt 134 miljoner euro, av vilket
anvandes 84 miljoner euro.

Ett anslag pa 850 000 euro, som hade
reserverats for byggande av hissar i gamla
bostadshus, anvéandes i sin helhet.

Kiinteistoviraston kﬁyttétalous TP 2005 TP 2006 TA 2007 TP 2007 TA 2008
Fastighetskontorets driftsekonomi B B Vs B S
Tulot / Inkomster 415,1 464,9 456,5 473,8 513,6
Menot / Utgifter 91,5 119,0 131,9 127,8 171,7
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 323,6 345,9 324,6 346,0 341,9
Poistot / Avskrivningar 77,9 86,4 85,9 90,3 92,1
Tilikauden tulos / Rdkenskapsperiodens resultat 2457 259,5 238,7 255,7 249,8
Tuottotavoite / Produkstivitetsmal 225,9 225,9 228,0 228,0 233,0
Tilikauden yli/alijaama / Overskott/Underskott 19,8 33,6 10,7 27,7 16,8
Henkildtydvuodet / Arsverken 448 460 477 465 495
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menot, 40 miljoonaa euroa, on huomioitu
tilakeskuksen talousarviossa. Asuntovuok-
rausyksikko huolehtii kaupungin suorassa
omistuksessa olevien osakehuoneisto-
jen, keskinaisten kiinteistoyhtididen ja
markkinoilta vuokrattujen tydsuhde- ja
asiakasasuntojen vuokrauksesta. Lisak-
si tilakeskus huolehtii kaikkien asuntojen
omistajaohjauksen koordinoinnista, mika
on tilakeskukselle uusi tehtava. Vuoden
2008 aikana valmistellaan tilakeskuksen
siirtymista liikelaitokseksi.

Asukasvalinnoissa ei tapahdu muutok-
sia: asuntoasiainosasto valitsee asukkaat
arava-, korkotuki- ja tydsuhdeasuntoihin.

Vuonna 2008 on varattu 863 000 euroa
avustuksiin vanhojen asuintalojen hissien
rakentamiseen.

Vuoden 2008 investointituloja ennuste-
taan olevan 73 miljoonaa euroa ja inves-
tointimenoja 168 miljoonaa euroa.

Ar 2008

| fastighetsnamndens och -kontorets bud-
get for ar 2008 har budgeterats intékter 40
miljoner euro mera och utgifter 44 miljoner
euro mera an i bokslutet for ar 2007. Férand-
ringen beror pa den bostadsuthyrningsenhet
som Overforts till lokalcentralen.
Fastighetskontoret (utan lokalcentralen)  miljoner euro, har beaktats i lokalcentralens  bildningen av lokalcentralen till affarsverk.

Kaupunkimittausosasto

har budgeterat 4,1 procent mindre intdkter  budget. Bostadsuthyrningsenheten handhar | valet av invanare sker inga foérandringar:

och 7,1 procent mera utgifter jamfort med  uthyrningen av aktieldgenheter som direkt  bostadsavdelningen véljer invanarna i ara-

bokslutet. ags av staden, Omsesidiga fastighetsbo- va-, réantestdds- och tjanstebostéaderna.
Lokalcentralens verksamhetsbidrag 4,7 lag och fran marknaden hyrda tjanste- och Ar 2008 har reserverats 863 000 euro till

miljoner euro ar 2,6 procent mera an i bok-  kundbostader. Dessutom sorjer lokalcentra-  bidrag for byggande av hissar i gamla bo-
slutet for ar 2007. | lokalcentralen inledde en  len for koordineringen av agarstyrningen av  stadshus. Investeringsintakterna ar 2008
bostadsuthyrningsenhet sin verksamhet, och  samtliga bostader, vilket ar en ny uppgift for ~ uppskattas till 73 miljoner euro och investe-
intdkterna av och utgifterna for denna, 40 lokalcentralen. Under ar 2008 bereds om-  ringsutgifterna till 168 miljoner euro.

Kiinteistoviraston investoinnnit TP 2005 TP 2006 TA+ yo 2007 TP 2007 TA+ yo 2008
. . . Bokslut Bokslut Budg+o6s " Bokslut Budg+os "
Fastighetskontorets investeringar (M€) (M€) (M€) (M€) (M€)
Investointitulot / Investeringsinkomster 99,5 109,7 77,6 112,1 73,1
Investointimenot / Investeringsutgifter 69,0 101,1 229,6 168,7 168,3
Kiinteist6jen ostot ja lunastukset / 2,0 15,6 48,6 48,6 3,3
Kop- och inlésningar av fastigheten
Alueiden kayttéonottoa edeltavat toimenpiteet / 54 20,5 36,2 31,7 19,1
Atgérder féregdende omradens byggandet
Talonrakennus / Husbyggandet 43,2 61,4 134,3 83,8 134,9
Arvopaperit / Vardepapper 1,2 3,0 9,1 3,7 9,7

" Talousarvio + ylitysoikeus / Budget + 6verskridningsrétt
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Personal

iinteistoviraston henkilostomaaran

muutokset viime vuosina ovat johtu-

neet padasiassa Helsingin kaupun-
gin sisaisistd organisaatiomuutoksista.
Vuonna 2007 viraston henkiléstomaara
pysyi kuitenkin ldhes ennallaan edelli-
seen vuoteen verrattuna. Vuoden lopussa
viraston palveluksessa oli 463 henkil6a,
joista naisten osuus oli alle 40 %.

Henkiloston keski-ikd on noussut jon-
kin verran vuosittain ja viime vuonna se
oli 48,8 vuotta. Suurin ikdryhmé on edel-
leen 50 — 59 -vuotiaat. Alle 35-vuotiaiden
osuus henkilostosta on kuitenkin kasvanut
viime vuonna, silla virastoon on rekrytoitu
nuoria ammattilaisia.

Kiinteistoviraston henkiloston lahtovaih-
tuvuus oli alle neljd prosenttia vuonna
2007. Lahtévaihtuvuus muodostuu paa-
osin elakepoistumasta ja palveluksesta
irtisanoutumisista. Lahtdvaihtuvuus on
varsin alhainen ja se laski verrattuna edelli-
seen vuoteen. Sen ennustetaan kasvavan

Maineteko 2007-palkinnon sai tonttiasia-
mies Tuomas Kiveld hanen ansioistaan ton-
tinluovutustapojen kehittdmisen keskeisena
vaikuttajana.

Priset "Maineteko 2007” fick tomtombuds-

man Tuomas Kivela fér sin centrala roll i ut-
vecklingsarbete av tomtéverlatelse sétt.
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tulevina vuosina, koska yhad useammat
henkilét jaavat eldkkeelle. Palveluksesta
erot ovat pysyneet alhaisena. Kiinteistovi-
raston henkilostd on varsin pysyvaa, silla
l1&hes 70 % vakinaisesta henkildstosta on
ollut palveluksessa yli 10 vuotta.

Vuoden 2007 lopulla virastopaallikkd
Matti Rytkola jai elakkeelle. Uudeksi viras-
topaallikoksi valittiin Mikael Nordqyvist.

Kiinteistoviraston henkildstéstrategiset
linjaukset valmistuivat vuonna 2007. Lahi-
vuosina keskitytdan henkiléstomuutosten
ennakointiin ja hallintaan, osaamisen kehit-
tdmiseen ja urasuunnitteluun. Kannustava
ja palkitseva tydnantajapolitiikka ja hyvin-
voiva henkilostd ovat perustavoitteita.
Henkildéston kokemuksia tydilmapiirista,
tydyhteisbn ja esimiestydn toimivuudes-
ta seka tyoturvallisuudesta ja tyooloista

seurataan Kiinteistvirastossa vuosittain
tehtavilla tyohyvinvointimittauksilla. Niista
saatua tietoa hyddynnetaan toiminnan ja
henkildston kehittdmisessa.

Henkiloston jaksamista ja terveydentilaa
seurataan my0s sairauspoissaolotilastoil-
la. Kiinteistoviraston henkiloston sairas-
tavuus on kunta-alalla verraten alhainen,
vaikka keskimaarainen sairauspoissaolo
lisdantyi hieman edellisesta vuodesta.

Kiinteistovirastossa osaamisen kehit-
taminen on keskeinen tavoite. Koulutuk-
seen kaytettiin vuonna 2007 hieman enem-
man maararahaa kuin edellisena vuonna.
Koulutuspaivia kertyi yhteensa 1 620 eli
3,5 paivaa/henkild. Padosa koulutuksesta
suuntautui ammattitaidon kehittdmiseen.

Henkildston vapaa-ajan harrastustoi-
mintaa, kuten esimerkiksi liikuntaa ja kult-
tuuria, tuettin myds henkiléstékerhoille
myonnetyilla maararahoilla.

personalstyrka under de senaste aren
har huvudsakligen berott pa interna
organisationsférandringar i Helsingfors stad.
Ar 2007 var verkets personalstyrka emel-
lertid narapa oférandrad jamfort med aret
innan. | slutet av aret var i fastighetskonto-
rets tjanst 463 personer, av vilka kvinnornas
andel var under 40 procent.
Personalens medelalder har stigit nagot
ar for ar och var i fjol 48,8 ar. Den storsta

| orandringarna i fastighetskontorets

aldersgruppen &r alltiamt 50 — 59-aringarna.
Andelen for personer under 35 ar har emel-
lertid 6kat i fjol, for till verket har rekryterats
unga yrkespersoner.

Avgangsomsattningen bland fastighets-
kontorets personal var under fyra procent
ar 2007. Avgangsomsattningen bestar hu-
vudsakligen av avgangar med pension och
personer som sager upp sin anstallning. Av-
gangsomsattningen ar synnerligen lag och
den minskade jamfort med foéregaende ar.

Kiinteistoviraston henkilosto vuosina 2006 ja 2007
Fastighetskontorets personal 2006 och 2007

Vuosi / Ar 2006 2007
Henkiléstomaara / Antal anstéllda 31.12. 460 463
Keski-ika / Medelalder (v / ar) 48,7 48,8
Naisten osuus / Andel kvinnor (%) 39,1 38,9
Yli 10 vuotta palveluksessa / Over 10 &r anstélida (%) noin / ca 70 70
Lahtévaihtuvuus / Omséttningen (%) 5,5 3,7
Sairastavuus /Sjukfranvaro (% tybajasta / arbetstid) 3,9 4,5
Koulutusmaararaha / Utbildningsanslag (€) 205094 206 324
Koulutusmaararaha / Utbildningsanslag (€ / hlo, pers.) 446 443
Koulutuspaivat / Antal utbildningsdagar 1650 1621
Koulutuspaivat / Utbildningsdagar (pv / hlo, dagar / person) 3,6 3,5



Kiinteistoviraston ensimmaiset liikuntapaivat pidettiin syyskuussa 2007 Elaintarhan kentalla.
Fastighetskontorets forsta idrottsdagar hélls for férsta gangen i september 2007 pé Djurgardens idrottsplan.

Kiinteistoviraston henkildstdlle ja elakelai-
sille on tarjottu 20 vuoden ajan jouluinen
aamuhetki Tuomiokirkon kryptassa.

Fastighetskontorets personal och pensiona-
rer har under 20 ér fatt uppleva en julmorgon
stund i Domkyrkans krypta.

Den forutspas ©ka under de kommande
aren, emedan allt flera personer avgar med
pension. Avgangarna fran tjanst har varit fa.
Fastighetskontorets personal ar synnerligen
varaktig, for nara 70 % av den ordinarie per-
sonalen har varit i tjanst i 6ver 10 ar.

| slutet av aret avgick verkschef Matti Ryt-
kéla med pension. Till ny verkschef utsags
Mikael Nordqvist.

Personalens valbefinnande och
utvecklande

Fastighetskontorets personalstrategiska lin-
jedragningar blev klara ar 2007. Under de
narmaste aren koncentrerar man sig pa fo-
regripande och beharskande av personalfor-
andringar, pa utvecklande av kunnandet och
karriarplanering. En sporrande och belénande
arbetsgivarpolitik och en valméende personal
ar grundlaggande malsattningar.
Personalens erfarenheter av arbetsatmos-
faren, arbetssamfundets och chefsarbetets

funktion samt sakerheten i arbetet foljs vid
fastighetskontoret upp med arligen gjorda
matningar av valbefinnandet i arbetet. Den
information dessa alstrar anvands for utveck-
lande av verksamheten och personalen.

Personalens orkande och halsotillstand
foljs ocksa upp med statistik dver sjukfran-
varon. Fastighetskontorets personals sjuk-
benagenhet ar pa den kommunala sektorn
jdmforelsevis lag, trots att den genomsnitt-
liga sjukfranvaron 6kade nagot jamfért med
aret innan.

Ett av de centrala tyngdpunktsomradena
i fastighetskontorets personalstrategi ar ut-
vecklandet av personalens kunnande. For
utbildning anvéndes ar 2007 nagot mera an-
slag an féregaende ar. Antalet utbildningsda-
gar var totalt 1 620 eller 3,5 dagar/person.
Merparten av utbildningen gick ut pa att ut-
veckla yrkeskunnandet.

Personalens fritidssysselsattningar sdsom
t.ex. idrott och kultur, stéddes ocksa med an-
slag som beviljades personalklubbarna.
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Kiinteistojen kehittaminen

Utveckling av fastigheter
Fastighetsutvecklingsenheten

Kiinteistdjen kehittamisyksikkd seuraa ja
kehittdd kaupungin toimitilojen ja asuntojen
hallintoa ja menettelytapoja.

« Kaupungin omistamien asuntojen
hallinnon kehittdminen
Rakennuttamisprosessien kehittdminen
Musiikkitalo ja Té6l6nlahden pysakdinti

Kaupungin kiinteistéyhtiot ja niiden
asukkaat

Kaupungin eri hallintokunnat
Musiikkitalon ja Té6l6nlahden pysakainti-
laitoksen osapuolet

Verksamhetens syfte

Fastighetsutvecklingsenheten féljer och ut-
vecklar férvaltningen av stadens lokaler och
bostader och satten att behandla dessa.

Centrala uppgifter

« att samordna stryrningen av bostadsfas-
tighetsbolagens forvaltning

« att utveckla byggherreprocesserna

» Musikhus och parkeringen i Tél6viken

Kunder

» Stadens bostadsfastighetsbolagen och
deras invanare

» Stadens olika forvaltningar

o Parter av Musikhus och parkeringshall i
Toloviken

Kiinteistdjen kehtittimisyksikkd, talous ~ 2005 2006 2007 2007
Fastighetsutvecklingsenheten, ekonomi  Bokslut Bokslut  Budg. Bokslut
(1000 €) (1000€) (1000€) (1000 €)
Tulot / Inkomster 0 0 0 0
Menot / Utgifter 345 292 378 289
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -345 -292 -378 -289
Poistot / Avskrivningar 0 0 0 0
Tilikauden tulos / Rékenskapsperiodens resultat -345 -292 -378 -289
Henkildtydvuodet / Arsverken 5 4 5 4
Keskeiset tavoitteet / Centrala mal
Suoritteet / Prestationer
Arava-asunnot / Aravabostéader (kpl / st.) 46710 47000 47400 47 300
Korkotukiasunnot / Rantesbostéder (kpl / st.) 2025 2025 2025 2025
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Harri Kauppinen
Kiinteistojen kehittémis-
paallikko
Fastighetsutveclingschef
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Kaupungin omistamien asuntojen kysyn-
ta ja kilpailukyky sailyivat vuonna 2007
hyvina. Yksikkd seurasi kaupungin asuin-
kiinteistoyhtididen talouden ja toiminnan
kehittymista asukastyytyvaisyyskyselylla,
kulutus- ja taloustietojen keraamisella seka
kiinteistdjen teknisen arvon laskemisella.
Asunto-omaisuuden keskittamista jatkettiin
siitdmalla kolme kaupungin omistuksessa
ollutta kohdetta kiinteistdosakeyhtié Auro-
ranlinnan hallintaan. Vuoden 2007 lopussa
asuntoasioita yksikdssa hoitaneet henki-
16t siirtyivat tilakeskukseen perustettuun
asuntoyksikkoon.

Toimitilojen kehittdmisessa jatkettiin toi-
mintojen keskittdmiseen ja tilakeskuksen
liikelaitostamiseen tahtaavia toimia.

Musiikkitalon rakentamista jatkettiin erillis-
urakoilla. Patoseindurakka valmistui, huol-
totunneliurakka jatkui ja pohjarakennus-
urakka kaynnistyi. Kiinteisto-Oy Helsingin
Musiikkitalon osakkaita ovat Senaatti-kiin-
teistdt, Yleisradio ja Helsingin kaupunki.

Kaupungintalokortteleiden elavoittami-
seksi perustettiin Helsingin Leijona Oy-ni-
minen kehittdmisyhtio.

Ar 2007

Efterfragan pa av staden &gda bostader och
konkurrenskraft var alltjgmt god ar 2007.
Enheten foljde med utvecklingen av stadens
bostadsfastighetsbolags ekonomi och verk-
samhet med enkater om invanarbelatenhe-
ten, genom att insamla konsumtions- och
ekonomiinformation samt med berakningar
av fastigheternas tekniska varde. Centrali-
seringen av bostadsegendomen fortsattes
genom att tre objekt i stadens &go Gverfor-
des till att férvaltas av fastighetsaktiebolaget
Auroranlinna. | slutet av ar 2007 &vergick
de personer som skott bostadsarenden vid
enheten till den bostadsenhet som grundats
inom lokalcentralen.

| utvecklandet av lokalerna fortsattes at-
garderna som tar sikte pa centralisering av
funktioner och ombildningen av lokalcentra-
len till affarsverk.

Byggandet av Helsingfors Musikhus
fortsattes med separata entreprenader.
Dammvaggsentreprenaden blev klar, service-
tunnelentreprenaden fortgick och grundbygg-
nadsentreprenaden pabdrjades. Deldgare i
Fastighets-Ab Helsingfors Musikhus &r Senat-



Vuonna 2008 yksikon toiminta keskittyy
Helsingin Musiikkitalon ja To6l6nlahden
pysakdintilaitoksen rakentamiseen, kau-
pungintalokortteleiden elavdittamiseen ja
Lahidprojektin toimintaan.

Musiikkitalon pohjarakennusurakka val-
mistuu elokuussa 2008. Sen jalkeen voi-
daan aloittaa seuraavat urakat. Kaupun-
gintalokortteleiden ensimmaiset uudet
vuokralaiset aloittavat loppuvuodesta
2008.

Lahidprojektin puheenjohtajuuden siir-
ryttya vuoden 2008 alussa kiinteistojen
kehittamisyksikkdon, toimintaa lahidissa
tullaan kehittdmaan lahididen imagon pa-
rantamiseen tahtaavilla toimilla seka kiin-
nittamalla erityista huomiota rakennusten
ja muun kaupunkirakenteen kuntoon.

fastigheter, Rundradion och Helsingfors stad.

| syfte att ge liv at stadshuskvarteren grun-
dades ett utvecklingsbolag med namnet Hel-
singfors Lejon Ab.

Ar 2008

Ar 2008 koncentreras enhetens verksamhet
pa byggande av Helsingfors Musikhus och
Tolovikens parkeringsanlaggning, pa upp-
livande av stadshuskvarteren och pa For-
stadsprojektets verksamhet. Musikhusets
grundbyggnadsentreprenad blir klar i au-
gusti 2008. Darefter kan féljande entrepre-
nader paborjas. De forsta nya hyresgasterna
i stadshuskvarteren inleder verksamheten
mot slutet av ar 2008.

Efter att ordférandeskapet for Forstads-
projektet i borjan av ar 2008 Overgatt till
fastighetsutvecklingsenheten, kommer verk-
samheten i forstdderna att utvecklas med
atgarder som syftar till att hoja forstddernas
image samt genom att sarskild uppmark-
samhet agnas at byggnadernas och infra-
strukturens skick.

Merja Mannila
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Maaomaisuus

Markinnnehav
Tomtavdelningen

Tonttiosasto huolehtii siita, ettd kaupungin
kehittymisen edellyttdmat maa-alueet ovat
kaytettavissa.

Maanhankinta ostamalla ja vuokraamalla
Maanluovutus vuokraamalla ja myymalla
o Kaupungin maaomaisuuden hoitaminen
tuottavasti ja tehokkaasti

Asuntotonttien ostajat ja vuokraajat
Toimitilatontteja ostavat ja vuokraavat
yritykset

» Kaupungin omistamaa maata johonkin
tilapaiseen kayttoon tarvitsevat yritykset,
yhteisét ja yksityishenkil6t

Kaupungin hallintokunnat

Muut (kiinteistdlautakunta, Senaatti-
kiinteistot, alueellinen ymparistokeskus,
poliisi, Helsingin seurakuntayhtyma,
naapurikunnat, YTV)

Tomtavdelningen

Tomtavdelningen sorjer for att den mark som
behdvs for stadens utveckling finns tiliganglig.

Centrala uppgifter

« att anskaffa mark genom kép och arrenden

« att arrendera och sélja ut mark

« att forvalta och 6vervaka mark som staden
besitter

Kunder

K&pare och arrendatorer av bostadstomter
Privata eller ssmmanslutningar som
behover eller arrenderar mark som staden
ager

Privata eller féretag eller sammanslut-
ningar som tillfalligt arrenderar mark som
staden ager

Stadens férvaltningar

Andra (fastighetsnamnden, Senatfas-
tigheter, Nylands miljécentral, polisen,
Helsingfors kyrkliga samfallighet,
grannkommunerna, SAD)

Tuulikki Holopainen

Juhani Tuuttila
Osastopaallikkd
Avdelningschef

Tonttiosaston vuoden toiminnassa heijas-
tui yleinen kehitys paakaupunkiseudun
asunto- ja toimitilamarkkinoilla. Toimin-
taa leimasi myds varautuminen nykyisten
tavarasatama-alueiden vapautumiseen
asuin- ja toimitilakayttodn ja taman vaiku-
tuksiin kaupungin tonttipolitiikkaan.

Asuntorakentaminen hidastui 1&hinna
lainakorkojen nousun aiheuttaman kysyn-
nan laskun sekd rakentamisen korkean
hintatason vuoksi. Taman vuoksi kaupun-
gin varaamien ja myymien asuntotonttien
rakentaminen viivastyi. Tonttien hintataso
pysyi edelleen korkealla, esimerkiksi pien-
talotonttien hinnat nousivat vuonna 2007
noin 11 prosenttia.

Tonttiosasto, talous 2005 2006 2007 2007 2008
Tomtavdelningen, ekonomi Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot / Inkomster 160 768 177 587 163 767 178 530 171 518
Menot / Utgifter 3114 3150 3324 3262 3470
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 157 654 174 437 160 443 175 268 168 048
Poistot / Avskrivningar 252 191 70 28 30
Tilikauden tulos / Rédkenskapsperiodens resultat 157 402 174 246 160 373 175 240 168 018
Tuottotavoite / Produktivitetsmal 130 000 130 000 132 000 132 000 137 000
Tilikauden ylijaama / Overskott 27 402 44 246 28 373 43 240 31018
Henkildtydvuodet / Arsverken 33 34 34 35 37
Keskeiset tavoitteet / Centrala mal
Suoritteet / Prestationer
Voimassa olevat maanvuokrasopimukset / 7 467 7 564 7 650 7 684 7750
Géllande markarrendeavtal (kpl / st.)
Kiinteistékaupat / Fastighetsafférer (kpl / st.) 69 71 80 69 80
Luovutettu asuntorakennusoikeus / 129 900 194 300 140 000 115 000 140 000
Overlaten bostadsbyggnadsrétt (k-m? / m2vy)
Vuokraus, myynti ja ostot / Arrendering, férséljning och kép (Me)
Maanvuokratulot, ulkoiset / Markarrendesinkomster, externa (Me) 109,9 113,0 113,0 17,7 117,5
Maanvuokratulot, sisaiset / Markarrendesinkomster, interna (Me) 47,2 471 47,0 48,0 48,9
Maan myynti / Markférséljning (Me) 99,5 109,5 77,5 112,0 73,0
Maan osto / Markkép (Me) 2,0 15,6 3,3 48,6 3,3
Maaperan puhdistaminen / Markreng6ring (m?) 110 900 198 282 120 000 179 910 200 000
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Helsingin maa-alueet 2007 :
Helsingfors markomraden 2007~ _\i /
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Merkittavat tonttikaupat ja -vuokraukset vuonna 2007

Betydande kop och arrenderingar ar 2007

Luovutus / Myynti
Overlatelse / Forséljning

1. Leppasuo / Alkérr

kolme asuintonttia / tre bostadstomter, 36,2 M€

Luovutus / Vuokraus

Overlatelse / Arrendering

6. Kiinteistéo Oy Helsingin Tyynylaavantie 20
(Rakennusosakeyhtié Hartela)
toimitilatontti Vuosaaresta / kontorstomt i Nordsj6é

2. Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtié Varma

Omsesidiga arbetspensionsférsékrings- 7. Technopolis Oyj

bolaget Varma
toimistotontti Salmisaaresta
kontorstomt i Sundholmen, 31,5 M€

3. Kiinteisto Oy Salmisaarenaukio 1
toimistotontti Salmisaaresta
kontorstomt i Sundholmen, 11 M€

4. Helsingin Alppitalo Oy
toimistotontti Alppiharjusta
kontorstomt i Ashéjden, 6,4 M€

5. As.Oy Helsingin Topaasi (Peab Seicon Oy)
asuintontti Viikinmaesta
bostadstomt i Viksbacka, 3,3 M€

Arkkitehtitoimisto Tuomo Siitonen Oy

toimitilatontti Salmisaaresta
kontorstomt i Sundholmen

8. Kiinteistd Oy CTA

toimistotontti Oulunkylasta

kontorstomt i Aggelby

9. Kiinteisté Oy Helsingin

Saukonpaadenranta 2

toimitilatontti Lénsisatamasta
kontorstomt i Véstra hamnen

10. Ruokakeskon Kiinteistot Oy

myymalatontti Tuomarinkylasta

affdrstomt i Domarby

Leppasuolle
rakennetaan uusi
asuinkortteli.

Ett nytt bostads-
kvarter skall byg-
gas pa Alkérr.

maxit Oy Ab

Kaupungin omistamat kiimeistat 68 %
Av staden Agda fastigheter 68 %

L\I
II Muut 32 %
h Qwriga 32 %
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10 Halsingin kaupunki, kaupunkimitiausosasio 2008

Hankinta
Anskaffning

11. Honkasuo ja Hakuninmaa
Hongasmossa och Hakansaker

kaupunki hankki etuosto-oikeuden perusteella

34,4 ha Honkasuolta ja 23,6 ha Hakuninmaalta,

Staden férvédrvar med stéd av férkdpsrétt
34,4 ha i Hongasmossa och
23,6 ha i Hakansaker, 30,6 M€

12. Suomen valtio luovutti kaupungille
noin 10,8 ha Kluuvi / Té6lonlahti, yleisia
alueita seka nelja liike- ja toimisto-
rakennusten tonttia
Finska staten éverlat till staden
ca 10,8 ha i Gloet / Téloviken, allmédnna
omraden och fyra tomter for afférs- och
kontorsbyggnader.

13. Vuosaari, Uutela / Nordsj6, Nybondas
virkistysaluetta / rekreationsomrade,
6,3 ha/2,9 M€

Suutarilan Riddarsbyssa
talomallien suosikki oli
muuntojoustava kivitalo.

Till favorit bland husmo-
dellerna i Riddarsby i
Skomakarbéle valdes ett
stenhus med flexibel bot-
tenplan, som med létthet
kan omdisponeras.
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Vuoden 2007 aikana tehtiin tonttien va-
rausesitys tai luotiin muutoin edellytykset
noin 2 550 asunnon toteuttamiselle. Tont-
teja varattiin Iahes asunto-ohjelman 2004
— 2008 tavoitteiden mukaisesti, mutta
asuntojen rakentaminen ei toteutunut va-
rausten mukaisesti.

Helsingin alueelta luovutettiin asunto-
tonttien rakennusoikeutta 116 000 ker-
rosneliometria (194 000 kerrosnelidmetria
vuonna 2006). Tastd maarasta yli 70 pro-
senttia luovutettiin vuokraamalla ja loput
myymalla. Tonttien myymiseksi jarjestet-
tiin kaksi tarjouskilpailua; kerrostaloton-
teista Arabianrannassa ja pientalotonteis-
ta Marjaniemessa.

Uusien alueiden tontinluovutus- ja toteut-
tamisperiaatteiden kehittdmista jatkettiin,
jotta rakentamisedellytykset olisivat ole-
massa, kun alueita vapautuu satamakay-
tostd vuoden 2008 jalkeen. Tonttiosasto
suuntasi kevaalla 2007 asiantuntijoille kyse-
lyn asuntotonttien luovutustapojen kaytto-
kelpoisuudesta ja kehitystarpeista. Saadun
palautteen ja uusien ideoiden pohjalta ton-
tinluovutusmuotojen kehittdmista jatketaan.

Vuonna 2007 vuokrattiin 19 toimitila-
tonttia ja myytiin viisi toimistotonttia. Uusia
toimistotontteja varattiin Ruskeasuolta,

Salmisaaresta, Kalasatamasta ja Ruoho-
lahdesta. Teollisuustontteja luovutettiin
paaasiassa Suutarilan teollisuusalueelta.
Vuoden lopulla oli rakenteilla yli 600 000
kerrosneliétad uutta toimitilaa. Rakentami-
sen korkeaa maaraa selittdvat Vuosaa-
ren sataman rakennushankkeiden lisaksi
likerakentamisen vilkkaus seka toimis-
tovuokralaisten hakeutuminen yha use-
ammin korkealaatuisiin tiloihin. Helsingin
kiinteistosijoitusmarkkinat ovat sailytta-
neet asemansa kansainvalisten sijoittajien
strategisena painopistealueena ja uusien
sijoittajien virta Helsinkiin jatkui vuonna
2007. Kaavoitettuja toimitilatontteja tarvi-
taan lisaa hyviltéa paikoilta menestyksek-
kaan elinkeinopolitiikan hoitamiseksi.
Kaupungin maanvuokrista saadut tulot
olivat 166 miljoonaa euroa (160 Me vuon-
na 2006). Tasta ulkoisten vuokrien osuus
oli lahes 118 miljoonaa euroa (113 Me),
mika ylittaa sitovan tavoitteen. Muita tulo-
ja kertyi esimerkiksi maankayttdsopimuk-
silla 13 miljoonaa euroa (15 Me).
Maanmyyntituloja saatiin 112 miljoonaa
euroa (114 Me). Summasta osa tuli vaih-
toina. Merkittavimmat maanmyynnit olivat
toimitilatontit Salmisaaresta, l1ahes 43 mil-
joonaa euroa, ja Alppiharjusta, 6 Me seka

asuintontit Leppasuolta, 36 Me ja Viikin-
maesta, 3 Me.

Maahankintaan kaytettiin 49 miljoonaa
euroa (2006 luku oli 16 Me). Siita suorien
ostojen osuus oli 36 miljoonaa euroa.
Huomattavin maa-alue ostettiin valtion yh-
tiélta Malminkartanosta ja Hakuninmaalta
etuosto-oikeutta kayttden. Kyseessa oli
58 hehtaarin suuruinen alue, joka ostettiin
31 miljoonalla eurolla.

Tonttien rakentamiskelpoiseksi saattami-
seen tonttiosasto kaytti 30 miljoonaa euroa
(20 Me). Esirakennushankkeista suurin oli

Ar 2007

Pa tomtavdelningens verksamhet under aret
avspeglade sig den allmanna utvecklingen
pa bostads- och kontorsmarknaden i hu-
vudstadsregionen. Verksamheten praglades
ocksa av forberedelserna for att de nuvaran-
de godshamnsomradena frigors for bostads-
och kontorsandamal och den inverkan detta
har pa stadens tomtpolitik.

Bostadsbyggandet avtog narmast pa
grund av minskad efterfragan till folid av
stegrade laneréntor samt pa grund av den
hoga prisnivan for byggandet. Av denna an-
ledning fordrojdes bebyggandet av bostads-
tomter som reserverats och salts av staden.
Tomternas prisniva holls alltjamt hdg, t.ex.
priserna pa smahustomter steg ar 2007 med
ca 11 procent.

Under ar 2007 stélldes forslag till tomtre-
servering eller skapades i 6vrigt forutsatt-
ningar fér byggande av ca 2 550 bostader.
Tomter reserverades narapa i enlighet med
malsattningarna i bostadsprogrammet 2004-
2008, men byggandet av bostader forverkli-
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gades inte enligt reserveringarna.

Pa Helsingfors omrade 6verlats 116 000
vaningskvadratmeter byggnadsratt pa bo-
stadstomter (194 000 vaningskvadratmeter
ar 2006). Av denna volym o&verlats 70 pro-
cent genom arrendering och resten med fér-
saljning. For saljande av tomter ordnades tva
anbudstavlingar: om vaningshustomter i Ara-
biastranden och smahustomter i Marudd.

Utvecklandet av principerna for tomtover-
latelse och forverkligande pa nya omraden
fortsattes, sa att forutsattningarna for byg-
gande skall vara fér handen nar omraden
frigérs frdn hamnanvandning efter ar 2008.
Tomtavdelningen riktade pa varen 2007 en
enkat till experter angaende anvandbarheten
for och utvecklingsbehoven géllande satten
for dverlatelse av bostadstomter. P& basis
av erhallen respons och nya idéer utvecklas
formerna for tomtoverlatelse vidare.

Ar 2007 utarrenderades 19 lokaltomter
och saldes fem lokaltomter. Nya lokaltom-
ter reserverades i Brunakarr, Sundholmen,

Fiskehamnen och Grasviken. Industritomter
overlats huvudsakligen pa industriomradet i
Skomakarbdle.

Mot slutet av aret var éver 600 000 va-
ningskvadratmeter nytt affarsutrymme under
byggnad. Byggandets stora volym férklaras
férutom av byggnadsprojekten i Nordsjo
hamn ocksa av det livliga affarsbyggandet
samt av att kontorshyresgasterna allt oftare
soker sig till hogklassiga lokaler. Fastig-
hetsinvesteringsmarknaden i Helsingfors
har bevarat sin stéllning som ett strategiskt
tyngdpunktsomrade for internationella in-
vesterare, och strommen av nya investerare
till Helsingfors fortsatte ar 2007. Det behovs
mera av planlagda kontorstomter pa goda
platser for att en framgangsrik naringspolitik
skall kunna bedrivas.

Intdkterna av stadens markarrenden var
166 miljoner euro (160 Me ar 2006). Av detta
var andelen for externa arrenden nara 118
miljoner euro (113 Me), vilket 6verstiger den
bindande malséattningen. Ovriga intékter er-



Ruskeasuon bussivarikon kehittamishan-
ke, 18 Me. Pilaantuneiden maa-alueiden
kunnostamiseen osasto kaytti 1ahes 7 mil-
joonaa euroa (vuonna 2006 yli 5 Me).

Tonttiosaston tavoite on vuonna 2008
saada maanmyynnistd 73 miljoonaa eu-
roa ja ulkoisista maanvuokrista lahes 118
miljoonaa euroa.

MA-ohjelman toteuttamiseksi varataan
tontteja ja jarjestetaan erityyppisia tontin-

Helena Roschier

luovutuskilpailuja. Asuntotontteja myyta-
neen ainakin Arabianrannasta, Etela-Her-
mannista, Viikinmaesta, Aurinkolahdesta
ja Leppasuolta. Ensimmaiset asuntotont-
tivaraukset tehdaan Kalasataman ja Jat-
kasaaren aloituskortteleista.
Pientalorakentamista edistetdan kehitta-
malla ja kayttdmalla erilaisia tontinluovu-
tusmuotoja. Naista on hyvéa esimerkki Suu-
tarilan uudenlainen tontinluovutustoteutus.
Toimitilatontteja luovutetaan Iahinna
Salmisaaresta, Kalasatamasta, Ruskea-
suolta ja Leppavaarasta. Teollisuus- ja

Suvilahden alueelle tulee uusi kulttuuri-
tapahtumien alue, joka liittyy laheisesti
Kalastaman alueeseen.

Séderviksomrade utvecklas till en héan-
delseomrade, som ligger nédra Fiske-
hamnen.

varastotonttien paaasialliset luovutus-
kohteet ovat Suutarilan ja Kivikon teolli-
suusalueet. Kalasataman metrokorttelin
luovutusmenettelyd ja sen periaatteita
valmistellaan. Vanhojen ostoskeskusten
kehittamista jatketaan.

Maankayttosopimuksilla turvataan kau-
pungin etu ja edistetddan hankkeiden to-
teuttamista. Tonttiosasto osallistuu myos
taydennysrakentamishankkeiden edelly-
tysten luomiseen ja toteuttamiseen.

Uusien alueiden luovutus- ja toteutta-
misperiaatteiden valmistelua jatketaan,
jotta rakentamisedellytykset toteutuvat
alueiden vapautuessa satamakaytosta
vuoden 2008 jalkeen. Helsinkiin vuonna
2009 liitettavien alueiden maapoliittisia
periaatteita valmistellaan.

Pilaantuneiden maa-alueiden hallintaa
kehitetaan. Riskianalyysilla pyritdan mi-
nimoimaan kunkin kohteen puhdistuskus-
tannuksia.

hélls t.ex. med markanvandningsavtal 13
miljoner euro (15 Me).

Intakter av markforsaljning erholls 112 mil-
joner euro (114 Me). Av summan inflét en
del som utbyten. De viktigaste markforsalj-
ningarna var lokaltomter pa Sundholmen,
néra 43 miljoner euro och i Ashéjden, 6 Me
samt bostadstomter i Alkarr, 36 Me och Viks-
backa, 3 Me.

For markanskaffning anvandes 49 miljoner
euro (2006 var summan 16 Me). Av detta var
andelen for direkta kdp 36 miljoner euro. Det
viktigaste markomradet koptes fran ett stats-
bolag i Malmgard och Hakansaker med ut-
nyttiande av forkopsratten. Det var ett omrade
pa 58 hektar, som koptes for 31 miljoner euro.

Till att gora tomter byggnadsdugliga an-
vande tomtavdelningen 20 miljoner euro (20
Me). Av férbyggnadsprojekten var det storsta
utvecklingsprojektet for bussdepan i Bruna-
karr, 18 Me. For sanering av nersmutsade
markomraden anvéande avdelningen nara 7
miljoner euro (ar 2006 éver 5 Me).

Ar 2008

Tomtavdelningens malsattning ar att ar 2008
fa 73 miljoner euro av markforsaljning och
nara 118 miljoner euro av externa markar-
renden.

For verkstallandet av MA-programmet re-
serveras tomter och ordnas olika slags
tomtoverlatelsetavlingar. Bostadstomter torde
sdljas atminstone i Arabiastranden, Sodra
Hermanstad, Viksbacka, Solvik och Alkarr.
De forsta bostadstomtreserveringarna gors
i Fiskehamnens och Busholmens initialkvar-
ter.

Smahusbyggandet framjas genom att ut-
veckla och tillampa olika former fér tomtover-
latelse. Ett bra exempel pa detta ar det nya
sattet for tomtoverlatelse i Skomakarbdle.

Lokaltomter dverlats narmast pa Sundhol-
men, i Fiskehamnen, Brunakarr och Alkarr.
De viktigaste Overlatelseobjekten i fraga om
industri- och lagertomter finns pa Skomakar-
bole och Stensbéle industriomraden. Forfa-
randet for 6verlatelse i Fiskehamnens met-
rokvarter och principerna for detta bereds.

Utvecklandet av gamla kdpcentra fortsatter.
Med markanvandningsavtal tryggas stadens
intressen och framjas projektens genom-
férande. Tomtavdelningen deltar ocksa i att
skapa och forverkliga forutsattningarna for
kompletteringsbyggnadsprojekt.

Beredningen av principerna for overlatelse
och genomférande pa nya omraden fortsatts,
sa att forutsattningarna for byggande ar for
handen nar omradena frigérs fran hamnan-
vandning efter ar 2008. De markpolitiska prin-
ciperna for de omraden som ansluts till Hel-
singfors ar 2009 bereds.

Forvaltningen av nersmutsade markomra-
den utvecklas. Med riskanalys gar man in for
att minimera kostnaderna fér rengéring av
de enskilda objekten.
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Toimitilat

Verksamhetslokaler
Lokalcentralen

Tilakeskus vuokraa hallintokunnille ja yritta-
jille toimitiloja seka hoitaa kaupungin toimiti-
lojen omistajahallintoa.

» Toimitilojen vuokraaminen kaupungin
hallintokunnille

o Liiketilojen, asuntojen sekd ulkomyynti- ja
mainospaikkojen vuokraaminen yrittajille
ja kuntalaisille

» Osaston yllapitovastuulla olevien tilojen
hoito, huolto ja kunnossapito

« Investointihankkeiden ohjaus, hankesuun-
nittelu seka siihen liittyva rakennuttamis-
ja rakentamispalvelujen tilaaminen seka
rakennuttaminen

» Korkotukiasuntojen omistajahallinnon
koordinointi

« Tilojen hankinta kaupungin tarpeisiin ja
tarpeettomien tilojen jalostus ja myynti

» Kaupungin tilakustannusten ja tilankayton
tehokkuuden seuranta

« Kiinteistéjen arvon ja korjausvastuiden
seuranta

» Kaupungin hallintokunnat
» Korkotukiyhtiot ja niiden asukkaat
« Yrittajat ja yksityishenkilot

Tuulikki Holopainen

Verksamhetens syfte

Lokacentralen hyr ut affarslokaler till forvalt-
ningarna och till féretagare samt sorjer for
agarforvaltningen av stadens affarslokaler.

Centrala uppgifter

« att hyra ut lokaler till stadens forvaltningar

« att hyra ut affarslokaler, bostader, salu-
stand och reklamunderlag

« att skota disponentskapet och underhallet
av de forvaltade lokalerna

« att agera byggherre

« att samordna agarforvaltningen av
rantestddsbostéderna

o att anskaffa lokaler till stadens behov,
salja och foradla lokalerna, som inte
langre staden behover

« att folja utrymmekostnader och utrymme-
efektiviteten inom stadens verksamhets-
granser?

» att folja varde av stadens byggnader och
kostnader for reparationer?

Kunder

» Stadens forvaltningar

« Rantestddsbolagen och deras invanare
» Foretagare och privata personer

Hannu Maattinen
Tilakeskuksen paallikko
Chef for lokalcentralen

Toimitilojen vuokrauksessa kehitettiin asia-
kaslahtdista palvelumallia, joka perustuu
toimivaan kumppanuussuhteeseen. Tavoit-
teena oli luoda joustavat kayttajapalvelut.

Keskustakorttelien jatkojalostamisen
ohella suunniteltiin tilakeskuksen vas-
tuulle tulevien satama-alueilta ja hallinto-
kunnilta vapautuvien tilojen kehittamista
markkinakelpoisiksi.

Tilojen vajaakayttdaste pystyttiin pita-
maan alhaisella tasolla, vajaakayttdas-
teen toteuma oli 0,8 prosenttia.

Tilakeskuksen toimintaprosessien yh-
denmukaistamista jatkettiin osaamisen
maarittelylld seka koulutus- ja kehittdmis-
toimin. Toiminnan suunnitteluun ja ohjauk-
seen tarvittavia tietojarjestelmia ja rapor-
tointia kehitettiin.

Hankepalveluiden erityisina kehittamis-
kohteina olivat hankkeiden toteutusaika-
taulujen ja kustannuskohdistusten realisti-
suus, rakennuttamisprosessin lapiviennin
yhdenmukaistaminen seka pienehkojen
hankkeiden toteutustapojen tehostami-
nen. Edelleen kehitettiin rakennuttamisen
tilaamiskaytantéjen vakiinnuttamista ja

; 2005 2006 2007 2007 2008
Tilakeskus, talous TP TP TA TP TA
Lokalcentralen, ekonomi Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot / Inkomster 249 479 282 390 287 529 289 413 336 722
Menot / Utgifter 74 032 101 354 112 637 109 807 152 453
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 175 447 181 036 174 892 179 606 184 269
Poistot / Avskrivningar 76 893 85 547 85010 89 634 91 300
Tilikauden tulos / Rdkenskapsperiodens resultat 98 554 95 489 89 882 89 972 92 969
Tuottotavoite / Avkastnigsmal 95 867 95 867 96 000 96 000 96 000
Tilikauden ylijadma / Rdkenskapsperiodens 6verskott 2683 -378 -6 118 -6 028 -3 031
Henkildtydvuodet / Arsverken 174 190 196 197 214
Keskeiset tavoitteet / Centrala mal
Suoritteet / Prestationer
Tiloja vuokrauksessa / Uthyrda lokaler (k-m? /| m?vy) 2 376 300 2 388 000 2 360 000 2 456 000 2 655 000
Tiloja yllapidossa / Lokaler som underhalls (k-m?/ m3vy) 926 000 1 657 938 1 655 000 1674 549 1670 000
Tilojen kaytdon tehokkuus / Lokalanvdndningens effektivitet
Tilojen vajaakayttdaste / Andelen oanvéndna lokaler (%) 1,7 0,8 3,0 0,8 1,0
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Kulttuuritalo Sandels
Kulturhuset Sandels

Paavo Heino

pitkan aikavalin investointiohjelman ohjel-
moinnin kehittdmista valmisteilla olevan
teknisen korjausohjelman pohjalta.

Kiinteistépalveluiden sahkdisen huol-
tokirjan Pakin sisaltéa taydennettiin koh-
teiden huoltosuunnitelmia tekemalla ja
ottamalla tilojen kayttajid huoltokirjaan
sisaltyvan palvelupyyntdosan kayttajiksi.
Pitkan aikavalin korjausohjelma koottiin
korjaustarvearvioiden pohjalta ja luotiin
yksittaisten esiin tulevien korjaustarpei-
den kasittelymenettelyt.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.9.2007 kau-
pungin nettobudjetoituja yksikoita koskevat

omistajapoliittiset linjaukset, joiden mukaan
kiinteistoviraston tilakeskuksesta muodos-
tetaan liikelaitos vuoden 2009 alusta.

Kiinteistétoimen talonrakennuksen inves-
tointibudjetti oli vuodelle 2007 ilman ylitys-
oikeuksia yhteensa 103,4 miljoonaa euroa.
Investointimaararahasta kaytettiin yhteen-
sa 83,8 miljoonaa euroa, josta sosiaali-
toimen rakennuksiin kului 16,8 miljoonaa
euroa, terveystoimen rakennuksiin 17,0
miljoonaa euroa, muihin tilakeskuksen

hankkeisiin 20,9 miljoona euroa ja opetus-
toimen rakennuksiin 29,1 miljoonaa euroa.

Lasten paivakoti Inkivaarin ja Vikkerin ra-
kentaminen aloitettiin. Leikkipuistot Gun-
nel Nymaninkatu 5 ja Makitorppa valmis-
tuivat. Lastenpaivakoti lloméen toteutus
siirtyy vuoden 2008 kevaaseen. Paivako-
tien ja leikkipuistojen peruskorjaukseen oli
varattu 6,4 miljoonaa euroa. Peruskorjaus
aloitettiin lasten paivakoti Lokissa, Kante-
leessa ja Staffan Gula Villanissa.

Ar 2007

| uthyrningen av lokaler utvecklades en kund-
inriktad servicemodell, som bygger pa ett
fungerande partnerskap. Malsattningen var
att &stadkomma flexibla anvandartjanster.

Vid sidan av vidareféradlingen av cen-
trumkvarteren planerades hur de hamn-
omraden och lokaler som frigbrs hos for-
valtningar och o6verfors till lokalcentralens
ansvar skall utvecklas till marknadsdugliga.

Lokalernas underutnyttjandegrad kunde
hallas pa en lag niva, underutnyttjandegra-
dens utfall var 0.8 procent.

Forenhetligandet av lokalcentralens verk-
samhetsprocesser fortsattes med definiering
av kunnandet samt utbildnings- och utveck-
lingsatgarder. De informationssystem som be-
hévs for planeringen och styrningen av verk-
samheten samt rapporteringen utvecklades.

Sarskilda utvecklingsobjekt inom pro-
jekttjanster var realistiska tidtabeller och
kostnadsallokeringar vid genomférande av
projekt, forenhetligande av byggnadspro-
cessens genomférande samt effektivare satt
for genomférande av mindre projekt. Vidare
utvecklades bestallningspraxis i byggher-

reverksamheten och programmeringen av
investeringsprogrammet pa lang sikt utveck-
lades pa basis av ett tekniskt reparationspro-
gram som var under beredning.

Innehéllet i fastighetstjansternas elektro-
nisk servicebok Pakki kompletterades genom
att underhallsplaner utarbetades och lokaler-
nas anvandare togs in som anvandare av den
del for servicebegaran som ingar i Pakki. Ett
reparationsprogram pa lang sikt utarbetades
utgaende fran uppskattningar av reparations-
behovet. Forfaranden fér handlaggning av en-
skilda yppade reparationsbehov skapades.

Stadsstyrelsen godkénde 17.9.2008 de
agarpolitiska riktlinjerna gallande stadens
nettobudgeterade enheter. Enligt dem skall
fastighetskontorets lokalcentral ombildas till
ett affarsverk fran borjan av ar 2009.

Husbyggande

Fastighetsvasendets investeringsbudget for
husbyggnad var for ar 2007 utan Gverskrid-
ningsratter totalt 103,4 miljoner euro. Av in-
vesteringsanslaget anvandes totalt 83,8

miljoner euro, av vilket till socialvasendets
byggnader gick 16,8 miljoner euro, till hal-
sovardsvasendets byggnader 17,0 miljoner
euro, till lokalcentralens 6vriga projekt 20,9
miljoner euro och till undervisningsvasen-
dets byggnader 29,1 miljoner euro.

Socialvasendets byggnader

Byggandet av barndaghemmen Inkivaari och
Vikkeri inleddes. Lekparkerna Gunnel Ny-
mans gata 5 och Makitorppa fardigstalldes.
Fardigstallandet av barndaghemmet llomaki
framskjuts till varen 2008. For sanering av
daghem och lekparker hade reserverats
6,4 miljoner euro. Saneringar pabdrjades
vid daghemmen Lokki, Kantele och Staffan
Gula Villan.

For 6vriga saneringar och projekt inom
socialvdsendet hade reserverats totalt 6,3
miljoner euro. Saneringarna av barnhemmet
Hyvoénen, Haga ungdomshem och Spik-
bergets avdelning Honkala blev klara.
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Paavo Heino

Leikkipuisto Makitorppa.
Lekparken Mékitorppa.

Muihin sosiaalitoimen peruskorjauksiin ja
-hankkeisiin oli varattu yhteensa 6,4 mil-
joonaa euroa. Hyvosen lastenkodin pe-
ruskorjaus, Haagan nuorisokodin ja Nau-
lakallion osasto Honkalan peruskorjaukset
valmistuivat.

Terveystoimen rakennusten peruskorjauk-
siin varattu 1,5 miljoonan euron maararaha
kaytettin Haagan, Malmin ja Vironniemen
terveysasemien korjauksiin, Laakson sai-
raalan rakennus 4:n itdosan ja rakennus
2:n infektio-osaston korjauksiin.
Meilahden Lantisen yhteispaivystyksen
uudisrakennuksen toteutusvaiheen alka-

miseen kului 8,3 miljoonaa euroa. Malmin
Itaistad yhteispaivystysta seka Myllypuron
uutta terveysasemaa alettiin suunnitella.

Tilakeskuksen muut hankkeet sisalsivat
esimerkiksi Finlandia-talon perusparannuk-

Tilakeskuksen huomattavimmat uudis- ja peruskorjaushankkeet vuonna 2007

Lokalcentralens betydande nybyggnads- och grundrenoveringsprojekt ar 2007

Uudishankkeet k-m?/ m?vy. Kokonaiskustannukset / Toteuma v. 2007 /
Nybyggnadsprojekt Totalkostnadeer Utfall ar 200;
Meilahden lantinen yhteispaivystys / Véstra samjouren i Mejlans 11 700 32 300 000 4 939 546
Arabian peruskoulu / grundskola 4 580 13 039 000 1670 283
Hakamaen tukikohta / Skogsbacka arbetsstation 861 1875 382 1451 889
Kestikujan asuntola / G&stgréndens kollektivbostéder 722 1 890 050 1403 936
Pajalahti paivakoti / daghem 1457 3 650 000 1109 098
Peruskorjaushankkeet / Ombyggnadsprojekt

Laajasalon ylaaste ja lukio / hégstadium och gymnasium 5978 7 733 000 4431987
Laakson sairaala rakennus 4 / Dals sjukhus byggnad 4 15183 6 700 000 3411174
Eri koulujen datatykkien asennus / Installation av dataprojektorer i olika skolor 2439 763
Hogstadieskolan Lonkan / yldaste Lénkan 5475 4 154 884 1778 264
Ala-Malmin peruskoulu / grundskola 4990 1719 375 1620 929
Kustaankartano rakennus G / Gustavsgard byggnad G 3 600 5526 000 1590 027
Finlandia-talo peruskorjaus / Finlandia-huset ombyggnad 18 724 650 000 1375 563
Kannel paivakoti / daghem 1004 1 820 000 1330 482
Pakilan ala-aste / lagstadium 3917 3 540 000 1318 394
Laakson sairaala rakennus 2 / Dals sjukhus byggnad 2 1900 3 026 882 1265 726
Lokki paivakoti / daghem 975 1750 000 1260 892
Myllypuron ylaaste / hégstadium 5624 1918 405 1199 192

18 Arsberattelse



sen, rakennustoimen tukikohta- ja muihin
rakennuksiin, ammattikorkeakoulu Stadian
hankkeisiin, kaupunginkirjaston ja henkil6-
keskuksen toimitilan Ensi linja 1:n vuonna
2007 valmistuneeseen peruskorjaukseen
ja asunnottomien palvelukeskuksen Hieta-
niemenkatu 5b:n julkisivun korjaustdihin ja
kiinteistétoimen muiden rakennusten tekni-
siin peruskorjauksiin ja toiminnallisiin muu-
toksiin kului yhteensa 21 miljoonaa euroa.

Opetustoimen peruskorjauksiin kaytettiin
yhteensa 24,5 miljoonaa euroa. Merkit-
tavimmat peruskorjaushankkeet olivat
Kannelmaen peruskoulun (entinen Etela-
Kaarelan ylaaste) toteutussuunnittelu seka
Ala-Malmin peruskoulun vaiheet 2 — 4 seka
Hogstadieskolan Lonkanin rakentamisen
alkaminen. Ammatillisten oppilaitosten pe-
rusparannuksiin kaytettiin miljoona euroa.
Kulttuuritalo Sandels valmistui.

Kaupunginhallituksen omistajapoliittisten
linjausten mukaan Kkiinteistdviraston ti-
lakeskuksesta muodostetaan liikelaitos
vuoden 2009 alusta. Esitys tilakeskus-
likelaitoksen perustamiseksi oli kiinteis-
télautakunnan kasittelyssa helmikuussa
2008. Liikelaitokseksi muuttaminen tulee
vaatimaan mittavan valmistelutydn vuo-
den 2008 aikana.

Asiakas- ja tydsuhdeasuntojen vuokra-
us keskitettiin vuoden 2008 alussa tilakes-
kukseen. Ensimmaisen toimintakauden
tavoitteena on toiminnan kaynnistaminen
ja vakiinnuttaminen seka luotettavan seu-
ranta ja raportointijarjestelman suunnittelu
ja toimeenpano.

Toimitilojen hankinnan ja vuokrauksen
aito ja toimiva kumppanuussuhde asia-
kashallintokuntien kanssa on tilakeskuk-
sen tavoite.

Tilojen vajaakayttbaste pyritdan pita-
maan edelleen alhaisella tasolla.

Hankepalveluissa sujuvoitetaan edelleen
rakennuttamisen tilaamiskaytantoja, hank-
keiden aikataulujen realistisuutta seka pit-
kan aikavalin investointiohjelman kehitta-
mista uudisrakennusohjelman ja teknisen
korjausohjelman pohjalta.
Kiinteistopalveluissa jatketaan sahkoi-
sen Pakki-huoltokirjan kayton laajentamis-
ta isanndinnin, huollon ja kayttajien yhteis-
tyovalineena. Tavoitteena on vahintaan
150 uuden kiinteistdn huoltosuunnitelman
vieminen jarjestelmdan seka vahintaan
150 kayttgjatunnuksen lisddminen.
Kiinteistdjen teknisen kunnon kohenta-
mista jatketaan pitkajanteisen korjausoh-
jelman pohjalta. Erityista painoa pannaan
rakennusten sisdilman parantamiseen ja
rakennusten energiatalouden paranta-
miseen. Nama asiat vaikuttavat osaltaan
my®s investointien painotuksiin. Isannditsi-
j6iden vastuuta ja valmiuksia pienten kor-
jaustéiden toteuttamisessa vahvistetaan.

Halsocentralens byggnader

Det for sanering av halsovardsvasendets
byggnader reserverade anslaget pa 1,5
miljoner euro anvandes for reparationer av
Haga, Malms och Estnas halsostationer, av
Ostra delen av byggnad 4 vid Dals sjukhus
samt av infektionsavdelningen i byggnad 2.
For paborjandet av nybyggnaden av Mej-
lans vastra samjour atgick 8,3 miljoner euro.
Malms &stra samjour samt den nya halsosta-
tionen i Kvarnbacken bérjade planeras.

Ovriga lokalcentralens byggnader

Lokalcentralens Ovriga projekt innefattade
t.ex. grundférbattringen av Finlandia-huset.
Till byggnadsvasendets stddjepunkts- och
dvriga byggnader, yrkeshdgskolan Stadias
projekt, till den ar 2007 slutférda grundrepa-
rationen av stadsbiblioteket och personal-
centralen Forsta linjen 1 och reparationerna
pa fasaden till de bostadslésas service-
central Sanduddsgatan 5b och till tekniska
saneringar och funktionella andringar av
fastighetsvasendets 6vriga byggnader atgick
totalt 21 miljoner euro.

Undervisningsvasendets byggnader

For grundreparationer inom undervisningsva-
sendet anvandes totalt 24,5 miljoner euro. De
viktigaste saneringsprojekten var planeringen
av Gamlas grundskola (f.d. Sédra Karbole
hogstadium) samt skedena 2 — 4 pa Nedre
Malms grundskola samt att byggandet av
Hogstadieskolan Lonkan paborjades. For
grundférbattringar av yrkeslaroinrattningar
anvandes 1 miljon euro. Kulturhuset Sandels
blev fardigt.

Ar 2008

Enligt stadsstyrelsens agarpolitiska riktlinjer
skall fastighetskontorets lokalcentral om-
bildas till affarsverk fran borjan av ar 2009.
Forslaget till inrattande av affarsverket lo-
kalcentralen behandlades av fastighets-
namnden i februari 2008. Ombildningen till
affarsverk kommer att krdva en omfattande
beredningsarbete under ar 2008.

Uthyrningen av kund- och tjanstebostader
centraliserades i borjan av ar 2008 till lokal-
centralen. Malsattningen under den forsta
verksamhetsperioden ar att inleda och be-
fasta verksamheten samt att planera och in-
ratta ett tillforlitligt system for uppféljning och
rapportering.

Ett akta och fungerande partnerskap med
kundférvaltningarna i anskaffning och uthyr-
ning av lokaler ar en malsattning for lokal-
centralen.

Stravan ar att lokalernas underutnyttjan-
degrad alltjamt skall hallas pa en lag niva.

| projekttjanster gors alltjamt bestéllningsfor-
farandena vid byggherreverksamhet smidiga-
re, projektens tidtabeller gors realistiska samt
ett investeringsprogram pa lang sikt utvecklas
utgaende fran nybyggnadsprogrammet och
det tekniska reparationsprogrammet.

| fastighetstjanster fortsatter man att bredda
anvandningen av elektronisk servicebok Pakki
som ett samarbetsverktyg mellan disponent-
funktioner, underhall och anvandare. Malsatt-
ningen ar att minst 150 nya fastigheters un-
derhallsplaner skall inféras i systemet samt att
minst 150 anvéandarnamn skall Iaggas till.

Forbattrandet av fastigheternas tekniska
skick fortsatts utgaende fran ett langsiktigt re-
parationsprogram. Sarskild vikt 1aggs vid att
forbattra byggnadernas inneluft och forbattra
byggnadernas energiekonomi. Dessa saker
inverkar for sin del ocksa pa avvagningarna i
investeringsverksamheten. Disponenternas
ansvar och beredskap vid genomférandet av
sma reparationsarbeten starks.
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Geotekniikka

Geoteknik

Geotekniska avdelningen

Geotekninen osaston tehtdvanaon varmistaa
Helsingin kaupungin rakennetun ymparistén
turvallisuus ja taloudellisuus kokoamalla ja
jakamalla maa- ja kallioperaan ja sen kayt-
téon liittyvaa tietoa ja asiantuntemusta.

Yleinen geotekninen asiantuntemus:

» Rakentamisen haittavaikutusten
ennakointi

» Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen
konsultointi

» Kuntalaisten neuvonta

» Esirakentamisen ohjelmointi

« Kallioresurssien optimointi

« Geoteknisten tietokantojen yllapito ja
niiden hydédyntaminen

» Pohjatutkimukset

» Geotekninen suunnittelu

» Pohja- ja kalliorakennustoiden valvonta
ja rakennuttajapalvelut

Projektitoiminnan asiakkaat:

» Kaupungin eri hallintokunnat, joista
merkittdvimpia olivat rakennusviraston
katuosasto, Asuntotuotantotoimisto,
HKR-Ymparistétuotanto, Helsingin
Energia, HKR-Rakennuttaja, Helsingin
Vesi, kaupunkisuunnitteluvirasto ja HKR
Katu- ja viherosasto

» Ulkopuoliset asiakkaat, noin 3 %

Verksamhetens syfte

Geotekniska avdelningen har till uppgift att
svara for sakerheten och resurshushall-
ningen med avseende pa den byggda miljon
i Helsingfors genom att samla in och ge ut
information och sakkunskap som hanfér sig
till marken och berggrunden och dess utnytt-
jamde.

Centrala uppgifter

Allmann geoteknisk sakkunskap:

« att forutse de menliga effekterna av
byggnation

« att konsultera byggnadstillsyn-och
stadsplanering

o att ge rad at allmanhet

« att programmera férberedande byggande

« att optimera bergresurser

« att uppratthalla geotekniska databaser
och deras utnyttjande

Projektverksamhet

o Grundundersodkningar

» Geoteknisk planering

« Overvakning och byggherretjanster vid
gundlaggning och bergbyggande

Projektverksamhetens kunder:

» Stadens olika forvaltningar, av vilka mest
betydande var HSB-Gatuavdelningen,
Bostadsproduktionsbyra, HSB-Miljétjans-
ter, Helsingfors Energi, HSB-Byggherre,
Helsingfors Vatten, Stadsplaneringskonto-
ret och HSB Gatu- och grénavdelninden.

» Externa kunder ca. 3 %.
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Rakentamiskelpoisen maan niukkuuden
vuoksi Helsingissa otetaan kayttoon erit-
tain vaativia geoteknisid suunnittelu- ja
tutkimuskohteita. Téllaisia ovat esimerkiksi
satamatoiminnoilta vapautuvat alueet. Hel-
singin edullisen kallioperan ja kehittyneen
rakentamistekniikan ansiosta maanalaisia
tiloja rakennetaan runsaasti, mutta maan-
alaisten tilojen sijoittaminen valmiiseen
kaupunkirakenteeseen on yha haasteel-
lisempaa. Geotekninen osaston vuoden
2007 asiakaskyselyssaan saama arvosa-
na 8,6 oli korkein nykymuotoisen asiakas-
palautejarjestelman (asteikko 4 — 10) kayt-
to6n oton jalkeen (2004).

Geoteknistd osastoa tydllistivat eniten
keskustan maanalaisen huoltovaylan ja
siihen liittyvien tilojen valvonta- ja viran-
omaistehtavat, Finlandiapuiston suunnitte-
lu, Ormuspellon kaava-alue, Munkkisaari
— Vanhakirkkopuisto yhteiskayttétunnelin
toteutus, Meilahti — Tilkka — Kéapyla yh-
teiskayttdétunnelin urakkakyselyn valmis-
telu, Lansimetro, satamalta vapautuvien
alueiden selvitykset sekd monet katu- ja
puisto-osaston ja ATT:n toimeksiannot.
Poikkeuksellisen laajoja pohjatutkimuksia
toteutettiin merialueilla, Lauttasaarensal-
messa ja Kruunuvuorenselalla.

; 2005 2006 2007 2007 2008
Geotekninen osasto, talous P TP TA TP TA
Geotekniska avdelningen, ekonomi Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot / Inkomster 2 065 2321 2111 2 461 2143
Menot / Utgifter 3031 3228 3236 3177 3255
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -966 -907 -1125 -716 -1 112
Poistot / Avskrivningar 342 319 335 281 335
Tilikauden tulos / Rékenskapsperiodens resultat -1 308 -1 226 -1 460 -997 -1447
Henkildtydvuodet / Arsverken 49 48 51 a7 51
Keskeiset tavoitteet / Centrala mal
Suoritteet / Prestationer
Laaditut piirustukset / Ritningar (kpl / st.) 967 697 1200 575 1200
Kairaukset / Borrningar (m) 25 258 25682 26 000 26 415 24 000
Pohjavesipisteet huomiorajoin / 186 465 210 210 220

Grunvattenstationer med hallogrénser
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Geoteknistd asiantuntemusta on varmis-
tettu olemalla mukana tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeissa, rohkaisemalla tyon-
tekijoita jatko-opiskeluun ja teettamalla
opinnaytetditd. Vuoden aikana valmistui
diplomityd, joka kasitteli yhteiskayttotun-
neleiden palo- ja tulvariskeja, ja vaitos-
kirja, jonka tuloksia voidaan hyddyntaa
tunneleiden lujitusten valinnassa ja mitoi-
tuksessa.

Kivikon turvesuolla toteutettiin vuosi-
na 1997 — 2003 useasta koerakenteesta
koostuva stabilointitutkimustenhankkeiden
sarja, jonka tuloksena kehitettiin Kivikon
pienteollisuusalueelle soveltuva massa- ja
pilaristabilointimenetelmien yhdistelma. Se
on aikaisempiin menetelmiin verrattuna

huomattavasti taloudellisempi.

Vuoden aikana selviteltiin  kaupungin
rakennusalan asiantuntija- ja tuotantopal-
velujen uudelleen organisoimista. Kaupun-
ginhallitus kehotti talous- ja suunnittelukes-
kusta valmistelemaan ehdotuksen erillisen
rakentamispalvelun perustamiseksi. Selvi-
tyksen kohteena olivat rakennusviraston
tuotannolliset osastot, Helsingin Sataman
satama-alueiden yllapitoa hoitava yksikko
ja Kiinteistdviraston geotekninen osasto.
Kiinteistovirasto korosti tassa yhteydessa
geoteknisen asiantuntemuksen merkitysta
omistajahallinnossa. Omistaja tarvitsee tie-
toja kallioresurssien kaytosta ja kustannuk-
sista, maaperan turvallisesta ja taloudelli-
sesta esirakentamisesta sekd osaamista

maaperaan liittyvia turvallisuusriskien hal-
lintaan. Siksi geoteknisen osaston tulisi
sailya kiinteistdviraston osana. Suunnitte-
levana ja kehittavana yksikkona geotek-
ninen osasto poikkeaa taysin ehdotetusta
uudesta rakentamisorganisaatiosta. Asias-
ta tehténeen paatés vuonna 2008.
Geoteknisen osaston syksylla 2007 jar-
jestamaan 5. Tieteiden iltapaivaan Suo-
men Kansallisoopperassa osallistui 160
henkilda. Tilaisuudessa luovutettiin myos
Geofantti-huomionosoitus, jonka sai talla
kertaa keskustan huoltovaylaa hallinnoi-
van Helsingin Vayla Oy:n toimitusjohtaja
Veijo Laakso huomionosoituksena pohja-
ja kalliorakennustaidon hyoddyntamisesta
ja edistamisesta Helsingin kaupungissa.

8
=
=
@
c

w

=
=)

=

D)
(]

ac

Arsberételse | [ 21



Syyskuussa toteutettiin sidosryhmille
osoitettu Helsingin kaupungin geoteknista
toimintaa koskeva mielikuvatutkimus. Ky-
sely lahetettiin 490 alan vaikuttajalle, jotka
edustivat paaasiassa Helsingin kaupunkia,
valtion hallintoa seka oppi- ja tutkimuslai-
toksia. Vastausaktiivisuus oli 50 prosenttia.
Kaikkien vastausten keskiarvoksi muodos-
tui kouluarvosana-asteikolla 8,8. Edelli-
nen mielikuvatutkimus vuodelta 2005 an-
toi keskiarvon 8,6.

Kaupunkimittausosaston ja geoteknisen
osaston yhteisena tavoitteena on maan-
alaisten tilojen kolmiulotteisen mallin laa-
timinen. Tavoitteena on tuottaa myds jo
rakennettujen tilojen virtuaalimalli, joka
palvelisi esimerkiksi pelastusviranomaisia
ja uusien tilojen suunnittelijoita.

Vuonna 2009 Helsinkiin liitettdvien alu-
eiden geoteknisten |ahtotietojen hankki-
minen maankaytén suunnittelua varten on
myos tarkeaa.

HelsinkiSoili on olemassa olevien pohja-
tutkimustietojen osto- ja katselupaikka in-

ternetissa. Palvelu siséltaa kayttoliittymat
kolmelle eri kayttajaryhmalle: asiantunti-
jat, virkakayttd ja kuntalaiset. Erityisesti
kuntalaispalvelua on tarkoitus kehittaa
edelleen. Kaikkien tietokannassa olevien
pohjatutkimusten perustietojen katseluoi-
keutta tarjotaan edelleen maksuttomana.
Yksityiskohtaisten tutkimustulosten lataa-
misen omaan kayttéén suunnitellaan sai-
lyvan maksullisena, jotta tietojen sailytys-
ja varmistuspalvelut voidaan kohdistaa
tietojen kayttajille.

Selvitys kaupungin maa- ja kalliomas-
sojen tarpeesta 2008 — 2012 tehdaan yh-
teistydssa muiden teknisten hallintokun-
tien kanssa.

Pohjatutkimustoimiston tukikohtien yh-
distdmiseksi laaditaan suunnitelma.

Rakennusvalvontaan liittyvat asiantun-
tijatehtavat tyollistavat edelleen geotek-
nistd osastoa, koska keskustassa ja poh-
javesialueilla rakennetaan paljon. Suuri
tyollistaja on Meilahti — Tilkka — Kapyla yh-
teiskayttétunnelin kahden urakkaosuuden
toteuttaminen sekd Kalasataman ympa-
ristdssd ja Ruoholahdessa kaynnistyvien
suunnitteluprojektien asiantuntijaohjaus.

Ar 2007

Pa grund av knappheten pa byggnadsduglig
mark inleds i Helsingfors synnerligen kra-
vande geotekniska planerings- och utred-
ningsprojekt. Sadana ar t.ex. de omraden
som frigors fran hamnfunktionerna. Tack
vare den fordelaktiga berggrunden i Hel-
singfors och en avancerad byggnadsteknik
byggs mycket av underjordiska utrymmen,
men att placera de underjordiska utrym-
mena i den fardiga stadsstrukturen innebar
allt stérre utmaningar. Det vitsord 8,6 som
geotekniska avdelningen fick i sin kundenkat
ar 2007 var det hogsta sedan det nuvarande
kundresponssystemet (skalan 4 — 10) togs i
bruk (2004).

Geotekniska avdelningen sysselsattes
mest av tillsyns- och myndighetsuppgifter
gallande centrumservicetunneln och till de
anslutna utrymmen, planeringen av Finlan-
diaparken, Ormusakerns planlaggningsom-
rade, forverkligandet av sambrukstunneln
Munkholmen — Gamla kyrkans park, bered-
ningen av entreprenadférfragan gallande
sambrukstunneln Mejlans — Tilkka — Kottby,
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Vastmetron, utredningar kring de omraden
som frigors fran hamnarna samt manga upp-
drag givna av gatu- och parkavdelningen
och bostadsproduktionsbyran. Exceptionellt
omfattande undersokningar av grunden gjor-
des pa havsomradena, i Drumsésundet och
pa Kronbergsfjarden.

Den geotekniska sakkunskapen har saker-
stallts genom medverkan i forsknings- och
utvecklingsprojekt, genom att uppmuntra
de anstallda till fortsattningsstudier och ge-
nom bestéllning av lardomsprov. Under aret
slutférdes ett diplomarbete som behandlade
sambrukstunnlarnas brand- och dversvam-
ningsrisker och en doktorsavhandling som
kan utnyttjas vid valet och dimensioneringen
av tunnlarnas forstarkningar.

Pa torvmossen i Stensbdle genomférdes
aren 1997 — 2003 en serie forskningsprojekt
kring stabilisering bestaende av ett flertal
experimentkonstruktioner. Som en resultat
av detta utvecklades en for Stensbdle sma-
industriomrade anpassad kombination av
massa- och pelarstabiliseringsmetoder. Den

ar mycket mera ekonomisk jamférd med
tidigare metoder.

Under aret utreddes en omorganisering av
stadens sakkunnig- och produktionstjans-
ter pa byggnadsbranschen. Stadsstyrelsen
uppmanade ekonomi- och planeringscentra-
len att bereda ett forslag till inrattande av en
sarskild byggnadstjanst. Féremal for utred-
ning var fastighetskontorets produktionsav-
delningar, den enhet som skéter uppratthal-
landet av Helsingfors Hamns hamnomraden
och fastighetskontorets geotekniska avdel-
ning. Fastighetskontoret understrok i detta
sammanhang den geotekniska sakkunska-
pens betydelse i dgarférvaltningen. Agaren
behdver upplysningar om bergresursernas
anvandning och kostnader, om en saker
och ekonomisk férbyggnad av markgrunden
samt kunnande for hantering av de risker
som ar forknippade med markgrunden. Dar-
for borde geotekniska avdelningen kvarsta
som en del av fastighetskontoret. | egenskap
av enhet for planering och utveckling avviker
geotekniska avdelningen helt fran den fére-
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Geotekninen osasto jarjestaa joka toinen vuosi "Tieteiden iltapadiva’-tilaisuuden. 5. TIP pidettiin Suomen Kansallisoopperan tiloissa.
Geotekniska avdelningen ornar "Vetenskaps eftermiddag”-héndelsen varannan ar. | 2007 ordnades tillféllet i Finlands Nationaloperas lokal.

slagna nya byggnadsorganisationen. Beslut
i saken torde fattas ar 2008.

| den av geotekniska avdelningen pé hos-
ten 2007 ordnade 5:e Vetenskapernas efter-
middag i Finlands Nationalopera deltog 160
personer. Vid tilldragelsen utdelades ocksa
Geofantti-hederspriset, som denna gang
gavs till verkstallande direktér Veijo Laakso
vid Helsingin Vayla Oy, som administrerar
centrumservicetunneln. Utmarkelsen gavs
for utnyttjande och framjande av grund- och
bergbyggnadskunnandet i Helsingfors stad.

| september genomférdes en fill intresse-
grupperna riktad imageundersékning som
gallde Helsingfors stads geotekniska verk-
samhet. Enkaten sandes till 490 aktorer pa
branschen, som huvudsakligen represen-
terade Helsingfors stad, statsférvaltningen
samt laro- och forskningsinrattningar. Svars-
aktiviteten var 50 procent. Som medeltal av
alla svar uppkom pa skolbetygsskalan vits-
ordet 8,8. Den foregdende imageundersok-
ningen ar 2005 gav medeltalet 8,6.

Ar 2008

En gemensam malséattning for stadsmat-
ningsavdelningen och geotekniska avdel-
ningen ar att utarbeta en tredimensionell
modell fér de underjordiska utrymmena. En
malsattning ar ocksa att astadkomma en vir-
tuell modell av de redan byggda utrymmena,
som kunde betjana t.ex. radddningsmyndig-
heterna och dem som planerar nya utrym-
men.

Att for planeringen av markanvandningen
forvarva geotekniska utgangsdata om de
omraden som ansluts till Helsingfors ar 2009
ar ocksa viktigt.

HelsinkiSoili ar en plats pa internet dar
man kan kopa och lasa existerande grund-
forskningsdata. Servicen innefattar anvan-
dargranssnitt for tre olika anvandargrupper:
sakkunniga, tjansteman och kommuninva-
nare. Avsikten ar att sarskilt servicen till inva-
narna skall utvecklas ytterligare. Ratten att
lasa basfakta om alla i databasen ingaende
grundforskningar erbjuds alltjamt gratis. Ner-
laddning av detaljerade undersokningsresul-
tat for eget bruk planeras forbli avgiftsbelagd,

sa att de som anvander uppgifterna kan ga-
ranteras forvarings- och backuptjanster.

En utredning av stadens behov av jord- och
bergmassor 2008 — 2012 gdrs i samarbete
med de dvriga tekniska forvaltningarna.

En plan for férenande av grundforsknings-
byrans stddjepunkter gors upp.

Till byggnadstillsynen hérande sakkunnig-
tjanster sysselsatter alltjamt geotekniska av-
delningen, emedan mycket byggs i centrum
och pa grundvattenomradena. En stor ar-
betsgivare ar verkstéllandet av de tva entre-
prenadavsnitten i sambrukstunneln Mejlans
— Tilkka — Kottby samt sakkunnigstyrningen
av de planeringsprojekt som inleds i Fiske-
hamnens omgivning och i Grasviken.
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Kaupunkimittaus

Stadsmatning

Stadsmatningsavdelningen

Kaupunkimittausosasto huolehtii kaupungin
paikkatietojarjestelman koordinoinnista ja
kiinteistbnmuodostamis- ja rekisterdintiteh-
tavista seka kaupungin karttalaitoksesta.

« Asemakaavan kiinteistdtekninen toteutus
ja muut viranomaistehtavat

« Kiinteisténmuodostus ja tonttijako

« Kiinteistdverotietojen tarkistaminen

« Kiinteistdjen osoitepaatokset ja osoite-

jarjestelman yllapito

Kiinteistorekisteri

Asemakaavarekisteri

Rakennusvalvontamittaukset

« Asemakaavan pohjakartat

Rakennuslupakartat

Kaupunkikartat (paperiset ja sdhkoiset)
Kopiot, valo- ja valokuvajaljenndkset
Karttojen jalkikasittely

Johtotietopalvelu

Kaupungin kiintopisteverkko

Karttojen yllapito

Kaupungin paikkatietojarjestelmien yllapito

Maanomistajat ja rakentajat
Kartankayttajat: kaupungin hallintokunnat
ja yksityiset

Verksamhetens syfte

Stadsavmatningsavdelningen svarar for kor-
dinering av stadens paikkatietojarjestelma,
och fastighetsbildningen och registreringen
samt for stadens kartverk.

Centrala uppgifter

» Det fastibghetstekniska genomférandet av
detaljplanen och andra mydighetsuppgifter
Fastighetsbildning och tomtindelning
Granskning av fastighetsskattuppgifter
Fastighets adressgivning och adress-
systemets underhall

Fastighetsregister

Stadsplaneregister
Byggnadstillsynsmatning

Stadsplanens plankartor

Bygglovskartor

Kartor och geografisk information
Stadskartor (papper och digitala kartor)
Kopior, foto- och fotografikopior
Efterbehandling av kartor

Information om ledningar

Stadens nat av fixpunkter

Kartunderhall

Kordinering av stadens geografiska
informationssytem (GIS)

Kunder

« Markagare och byggare
» Kartanvandare: stadens forvaltningar
och privata

c
7}
£
©
Q
k)
[}
T
=
=
>
=
[

Heikki Laaksonen
Kaupungingeodeetti
Stadsgeodet

Kaupunkimittausosaston palveluiden ko-
konaiskysynta pysyi edellisen vuoden
tasolla, vaikka suoritteiden volyymit vaih-
telivat tavanomaista enemman. Palvelui-
den keskimaaraiset toimitusajat lyhenivat
jonkin verran.

Selvitys korotetun kiinteistoveron vai-
kutuksista tehtiin alkuvuodesta suunnitel-
lusti. Kevaalla 2007 painettiin uudet mat-
kailu- ja kiinteistokartat, joiden kysynta
osoittautui odotettua vilkkaammaksi.

Tulvariskien ennakointiin ja suunnittelun
pohjaksi tarkoitettu ranta-alueiden kor-
keusvybhykekartta toimitettiin hallintokun-
tien kayttoon. Korkeustietoja tarkistettiin
syksylld kaupungin itaisten alueiden la-
serkeilauksella.

Lansimetron aineisto- ja mittauspalvelut
tyollistivat osastoa huomattavasti. Tayden-
tavien ilmakuvausten lisaksi valmisteltiin ja
tilattiin rakennusvirastolle koko kaupungin
kattava vaaravarikuvaus, jota kaytetdan
esimerkiksi puuston kuntoarvioinnissa.
Kesalla suoritettiin lisdksi kaupungin geo-
deettisen runkoverkon laaja-alainen tarkis-
tusmittaus yhteistydssa valtion yksikoiden
kanssa.

o 2005 2006 2007 2007 2008
Kaupuq}(lmlttausosqsto, talous . ) TP TA P TA
Stadsmétningsavdelningen, ekonomi Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot / Inkomster 2481 2 356 2 536 2731 2575
Menot / Utgifter 5762 5918 6 226 6 046 6 247
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -3 281 -3 562 -3 690 -3 315 -3672
Poistot / Avskrivningar 252 254 275 227 275
Tilikauden tulos / Rdkenskapsperiodens resultat -3533 -3 562 -3 965 -3 542 -3 947
Henkildtydvuodet / Arsverken 124 122 128 120 126
Keskeiset tavoitteet / Centrala mal
Suoritteet / Prestationer
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita / 733 887 780 678 750
Registrerade fastigheter och servitut (kpl / st.)
Uudisrakennusmittauksia / Nybyggnadsmétningar (kpl / st.) 636 594 775 645 650
Palvelukyky / Serviceférmaga: 20,0 16,7 20,0 15,7 20,0

Viiden keskeisen palvelun toimitusaika /

Leveranstiden fér fem centarla serviceformer (pv / dagar)
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Helsingin kaupungin merenrantojen korkeusvyohykekartta kertoo korkeuserot kymmenen sentin tarkkuudella. Karttaa kaytetédan tulvasuoje-

lusuunnitteluun.

Helsingfors stads strandomraden kartlades till tiocentimeters noggrannhet. Kartan kan utnyttjas ndr man bereder sig till havets oversvdmning

i framtiden.

Kuntatietojérjestelméan Facta-version toteu-
tusty® viivastyi niin, ettd sen kayttdonotto
samoin kuin siihen liittyvan karttaosan to-
teutus ja jarjestelman jatkokehitys siirtyivat
seuraavalle vuodelle. Osoitetietojen ja kun-
tarekisterin palvelutietokannan yllapidon ke-
hityshankkeet etenivat suunnitellusti. lIma-
kuvakartoitusjarjestelma uusittiin aiempaa

yhtendisemmaksi ja tuottavammaksi.
Kaupungin paikkatietoryhmassa jatkettiin
paikkatietoasioiden koordinointia ja kehitta-
mista. Paikkatietopohjaisen palautejarjestel-
man pilotin ja kaupungin toimipisterekisterin
suunnittelu ja toteutus olivat vaativia pro-
jekteja. Kuntien yhteishanke paikkatietojen
yhtendisen tiedonsiirtomenettelyn kehitta-

miseksi eteni tavoitteiden mukaisesti.
Kolmiulotteisen kiinteistbmuodostuksen
tarpeellisuutta selvittamaan asetettu val-
takunnallinen tyoryhma paatyi esittdmaan
varsinaisen lainvalmistelun kaynnistamista.
Osasto kaynnisti alustavat selvitykset
toimenpiteista, joihin on ryhdyttava uuden
alueliitoksen toteuttamiseksi.

Ar 2007

Den sammantagna efterfragan pa stadsmat-
ningsavdelningens tjanster holl sig pa fore-
gaende ars niva, trots att prestationernas
volymer varierade mera an vanligt. Tjanster-
nas genomsnittliga leveranstider férkortades
nagot.

En utredning av verkningarna av den
héjda fastighetsskatten gjordes planenligt i
bérjan av aret. Pa varen 2007 trycktes nya
turist- och fastighetskartor. Efterfragan pa
dem visade sig vara livligare an vantat.

En som grundval for féregripande och pla-
nering av éversvamningsrisker avsedd karta
over strandomradenas hojdzoner stalldes till
forvaltningarnas forfogande. Hojddata ve-
rifierades pa hoésten med lasermatningar i
stadens stra delar.

Tjanster gallande material och méatningar
for vastmetron gav avdelningen mycket
arbete. Utéver kompletterande flygfotogra-
feringar bereddes och bestélldes at fastig-
hetskontoret en hela staden omfattande fel-
fargsfotografering, som anvands t.ex. for att

bedéma tradbestandets skick. P4 somma-
ren utférdes dessutom en omfattande kont-
rolimatning av stadens geodetiska stamnat i
samarbete med de statliga enheterna.

Forverkligandet av kommundatasystemets
Facta-version fordrojdes sa, att dess ibruk-
tagande aven som den anslutna kartdelen
och systemets vidareutveckling framskats till
foliande ar. Utvecklingsprojekten i uppratt-
hallande av servicedatabasen for adress-
uppgifter och kommunregistret framskred
planenligt. Systemet for flygfotokartering
fornyades sa att det &r mera enhetligt och
produktivt an tidigare.

Stadens platsdatagrupp fortsatte att koor-
dinera och utveckla platsdatadrendena. Det
pa platsdata baserade responssystemets pi-
lotversion och planeringen och forverkligan-
det av stadens register 6ver verksamhets-
stéllen var kravande projekt. Kommunernas
gemensamma projekt for utvecklande av ett
enhetligt system for dverféring av platsdata
framskred planenligt.

Den riksomfattande arbetsgrupp som tillsatts
for att utreda behovet av en tredimensionell
fastighetsbildning besl6t att foresla att den
egentliga lagberedningen skall inledas.

Avdelningen pabdrjade prelimindra utred-
ningar av de atgarder som bor vidtas for
genomférande av den nya omradesanslut-
ningen.

Ar 2008

Beslutet att ansluta omraden i Vanda och Sib-
bo till Helsingfors férutsatter att kartarbeten
paborjas och existerande platsdata insamlas,
samt att man i dvrigt bereder sig pa annan
serviceverksamhet pa det berérda omradet.

Ibruktagandet av kommunregistrets Facta-
version och forverkligandet av det nya Fac-
ta-kartanvandargranssnittet fortsattes. Som
fortsattning pa detta skall inledas en férny-
else av kommunregistrets leveransinforma-
tionssystem samt effektiveras registrerings-
och uppratthallningsverksamheten.
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Kaupunkimittausosaston johtotietopalvelus-
sa oli vuonna 2007 yli 5000 asiakastapahtu-
maa. Markus P&lkki (vas.) tekemassa johto-
tietoselvitysta kaivajalle.

| kundservice foér underjordiska ledningsin-
formation hade man 6ver 5000 kundbestéll-
ningar ar 2007. Markus Polkki (till vénster)
betjénar en grévprojektansvarig kund.

Ratkaisu Vantaan ja Sipoon alueiden
littamisestd Helsinkiin edellyttda kartas-
totdiden kaynnistamista ja olemassa ole-
vien paikkatietojen keruuta seka valmis-
tautumista muuhunkin palvelutoimintaan
alueen osalta.

Kuntarekisterin Facta-version kayttoon-
ottoa ja uuden Facta-karttaliittyman toteut-
tamista jatketaan. Niiden jatkona tullaan
kaynnistamaan kuntarekisterin toimitustie-
tojarjestelman uudistaminen seka rekiste-

Rakennuslupakartat ja julkaisuluvat vuosina 2000-2007
Bygglovkartor och utgivningstillstand fran 2000 till 2007
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réinti- ja yllapitotoiminnan tehostaminen.

Kolmiulotteisen kartta-aineiston tuotta-
mista ja siihen liittyvaa laserskannausta
jatketaan. Karttajarjestelmien muita ke-
hittdmiskohteita ovat katuverkot ja -alueet
seka osoite- ja aluejakotiedot.

Kiinteistovirasto yhdenmukaistaa sisai-
sia kiinteistoihin liittyvia tietojarjestelmia,
jotta eri jarjestelmissa olevia tietoja voitai-
siin paremmin hyédyntaa.

Kaupunkitasolla jatketaan paikkatieto-
asioiden koordinointia ja yhteisty6ta. Tie-
totekniikkastrategian linjausten mukaan
pyritdan vaiheittain etenemaan jarjestel-
mien yhteentoimivuutta ja tietojen kay-
tettavyyttd parantavan paikkatietoytimen
toteuttamisessa sekad kehittdamaan paik-
katietopalvelun aineistoja.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—li— Rakennuslupakartat /
Bygglovkartor
(kpl/vuosi, st./ar)

=== Julkaisuluvat /
Utgivningstillstand
(kpl/vuosi, st./ar)

Kaupungin toimipisterekisterin toteutus-
ta jatketaan. Toisena sovellushankkeena
kaynnistetdan kansalaispalautejarjestel-
man toteuttaminen internetissa.

Yhdessa muiden kuntien kanssa kehi-
tetdan yhtenaista tiedonsiirtomenettelya,
joka mahdollistaa kunnallisen paikkatie-
toaineiston siirtdmisen valtakunnalliseen
kayttoon ja edelleen EU:n tarpeisiin.

Kiinteistbnmuodostamislain muutosten
voimaantulon puitteissa valmistaudutaan tar-
vittaviin muutoksiin toimitusmenettelyissa.

Osaston edustaja osallistuu kolmiulot-
teisen kiinteistélainséddanndén valmiste-
luun, mikali siihen tarjotaan mahdollisuus.
Liséksi osasto osallistuu valtakunnallisen
kiinteistotietojarjestelman ja seudullisen
perusrekisterin jatkokehitykseen.

Produktionen av tredimensionellt kartmateri-
al och dartill ansluten laserskanning fortsatts.
Andra utvecklingsobjekt for kartsystemen ar
gatunaten och -omradena samt adress- och
omradesindelningsuppgifterna.

Fastighetskontoret forenhetligar de interna
informationssystemen gallande fastigheter-
na, sa att de data som finns i olika system
skall kunna utnyttjas battre.

Pa stadens niva fortsatts koordineringen
av och samarbetet géllande platsdataéren-
den. | enlighet med de datatekniska strate-
giska riktlinjerna gar man in for att successivt
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forverkliga en platsdatakarna som forbattrar
systemens méjlighet att fungera tillsammans
och informationens anvandbarhet, samt att
utveckla det material som ingéar i platsdata-
tjansten.

Forverkligandet av stadens register Gver
verksamhetsstéllen fortsatts. Som ett annat
tillampningsprojekt inleds forverkligandet av
ett system for respons fran medborgarna i
internet.

Tillsammans med &vriga kommuner ut-
vecklas ett enhetligt forfarande for datadver-
foring, som mojliggdér att kommunalt plats-

datamaterial Overfors till att anvandas pa
riksplanet och vidare for EU:s behov.

Till foljd av ikrafttradandet av andringarna i

fastighetsbildningslagen bereder avdelning-
en sig pa behovliga andringar i leveransfor-
farandena.
En foretradare for avdelningen medverkar i
beredningen av lagstiftningen om tredimen-
sionella fastigheter, ifall mojlighet till detta
erbjuds. Dartill deltar avdelningen i det fort-
satta utvecklandet av det riksomfattande
fastighetsdatasystemet och det regionala
basregistret.



Asuntoasiat

Boendestod
Bostadsavdelnigen

Asuntoasiainosasto on asumisen ja sen
rahoituksen asiantuntija. Osasto esittelee
ja markkinoi aktiivisesti asunto- ja rahoitus-
vaihtoehtoja. Se valittdd vuokra-asuntoja
sekd myontaa lainoja ja avustuksia asunnon
hankintaan, rakentamiseen ja korjaamiseen.
Toimintaa ja palveluja kehitetddn asiakkai-
den tarpeiden pohjalta.

Helsingin kaupungin vuokra-asuntojen
valitys

Lainojen ja avustusten mydntéaminen
asuntojen hankintaan, rakentamiseen ja
korjausrakentamiseen seka vastaavien
lainojen hyvaksyminen valtion korkotuki-
lainoiksi

Aravavuokra-asuntojen jaon ja vuokrien
valvonta

Hitas-valvonta ja luovutushintojen
vahvistaminen

Asumisoikeusasunnot; asukasvalinnat
Asuntolautakunnan sihteeri- ja hallinto-
palvelut

» Vuokra-asunnon ja asumisoikeusasun-
non hakijat

Lainan ja korjausavustuksen hakijat
Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot ja yhteisot
« Asuntolautakunnan jasenet

Versamhetens syfte

Bostadsavdelningen &r expert pa boende
och boendefinansiering. Avdelningen pre-
senterar och marknadsfor aktivt bostads-
och finansieringsalternativ. Den férmedlar
hyresbostader och beviljar lan och under-
stdd for bostadsférvarv och -reparationer.
Verksamheten och servicen utvecklas enligt
kundernas behov.

Centrala uppgifter

« att formedla Helsingfors stads

hyresbostader

att bevilja 1an och bidrag fér anskaffning,

byggande och ombyggnad av bostader

samt att godkdnna motsvarande lan

som statliga rantestodslan

att dvervaka hyrorna for arava-

hyresbostaderna

att dvervaka Hitas-system och

Overlatelsepris

Bostadsrattsbostader: valja invanare

» Bostadsnamndens sekretrar- och
férvaltningstjanster

Kunder

« Personer som anséker om hyresbostader
och bostadrattslagenheter

« AnsoOkning om lan och understéd for
reparation

» Fastighets- och bostadsaktiebolag och
sammanslutningar

« Bostadsnamndens medlemmar
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Mikko Luukkonen
Osastopaallikkd
Avdelningschef

Vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen tar-
jonta supistui asuntomarkkinoilla vuoden
2007 aikana, mutta niiden kysynta lisdan-
tyi. Samaan aikaan omistusasuntojen
hinnat nousivat, vaikka vuoden lopulla
hintakehitys pysahtyi ja kaantyi vahem-
man suosituilla alueilla lievaan laskuun.
Kehitys nakyi asuntoasiainosastolla vuok-
ra-asuntoa hakevien maaran kasvuna.
Kuitenkin kaupungin vuokra-asuntojen
tarjonta vaheni. Korkotason nousun myo-
ta kiinnostus kaupungin oman asuntolai-
narahaston lainoihin alkoi lisaantya.

Korjausrakentamisen korkea hintataso
hillitsi tukien hakua. Valtion korjausavus-
tusten hakuun vaikuttivat myés myonta-
misperusteet ja tarkoitukseen mydnnetty-
jen varojen maara.

Hissien rakentaminen vilkastui hieman
valtion ja kaupungin hissien rakentamis-
avustusten kysynnan perusteella ja toi-
mintavuodelle 2007 varattu kaupungin
hissiavustusmaararaha kaytettiin koko-
naan. Kaupungin omat vuokrataloyhtiot
olivat avustuksen suurin kayttajaryhma.

P 2005 2006 2007 2007 2008
Asuntoasiainosasto, talous P TP TA P TA
Bostadsavdelningen, ekonomi Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot / Inkomster 6 3 0 43 60
Menot / Utgifter 1996 2 085 2213 2165 2222
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 990 -2 082 -2213 -2 122 -2 162
Poistot / Avskrivningar 102 85 70 81 70
Tilikauden tulos / Rdkenskapsperiodens resultat -2 092 -2 167 -2 283 -2 203 -2 232
Henkildtydvuodet / Arsverken 38 37 37 35 37
Keskeiset tavoitteet / Centrala mal
Suoritteet / Prestationer
Asumisen tukimuodot / Boendestédformer (kpl / st.) 1842 2184 1700 1259 1 500
Valitetyt vuokra-asunnot / Férmedlade hyresbostéder (kpl / st.) 3612 3785 3600 3953 3600
Hitas (kpl / st.) 4170 3278 3 000 3551 3500
Laina-, avustus- ja asumisoikeushakemusten kasittelyaika / Tid for be- 2,9 2,0 3,0 2,2 3,0
handlingen av lane-, bistand- och bostadsréttansékningar (pv / dagar)
Asiakaskysely Kundférfragan (1-5) 3,8 3,8 3,9 4,0 4,0
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Asuntoja Latokartanossa.
Bostéder i Ladugard.

Ar 2007

Utbudet av fritt finansierade hyresbostader
minskade pa bostadsmarknaden under ar
2007, men efterfragan pa dem 6kade. Sam-
tidigt steg priserna pa agarbostéder, trots att
prisutvecklingen avstannade mot slutet av
aret och vandes i en svag nedgang pa min-
dre populdra omraden. Utveckling kom vid
bostadsavdelningen till synes som en 6kning
av antalet sokande till hyresbostader. Emel-
lertid minskade stadens utbud av hyresbo-
stader. | och med stegringen av rantenivan
boérjade intresset for 1an fran stadens egen
bostadslanefond att dka.

Den hdga prisnivan for reparationsbyg-
gande innebar en minskning av stédansok-
ningarna. Pa ansokningarna av de statliga
reparationsbidragen inverkade ocksa grun-
derna for beviliande och de for andamalet
beviljande medlens storlek.

Byggandet av hissar blev nagot livligare
att ddma av efterfragan pa statens och sta-
dens bidrag for byggande av hissar, och sta-
dens for verksamhetsaret 2007 reserverade
anslag for hissbidrag anvandes i sin helhet.
Stadens egna hyreshusbolag var bidragets
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stoérsta anvandargrupp.

Bostadsavdelningen utvecklade sina
elektroniska tjanster sa att de blev bade
mangsidigare och lattare att anvanda. |
bostadsférmedlingens elektroniska service-
system byggdes in sdkringar som tjanade
riskhanteringen, vilket hade foreslagits av
stadens interna kontroll pa basis av dess re-
vision. Sakringarna anknét till dataskyddet,
forhindrande av missbruk av systemet och
till identifiering av s6kanden. De omfattade
bade den handlaggning av arenden som
sker hos avdelningen och hyreshusbolagens
verksamheter.

En utredning av med hurudana atgarder
imagen for boende i stadens hyresbostad
kunde forbattras och sarskilt efterfragan pa
de mindre populdra omradena kunde okas,
paborjades pa hosten 2007. Arbetsgruppens
arbete blir klart i mitten av ar 2008.

For utvecklande av systemet for reglering
av Hitas-systemets aterforsaljningspriser
bestalldes av VTT en undersokning, utga-
ende fran vilken en av verkschefen tillsatt
arbetsgrupp fore arets utgang utarbetade

ett forslag till &ndringsatgarder. Vad betraffar
telefonforfragningar géllande Hitas-priskal-
kylerna och de elektroniska bestéllningarna
av priskalkyler kunde at kunderna anda er-
bjudas en service i realtid.

De malsattningar som uppstallts for den
elektroniska arkiveringen av avdelningens
handlingar naddes fore utsatt tid.

Som ny service inleddes i bérjan av aret
férmedling av social- och halsovardsvasen-
dets tjanstebostader.

Bostadsndmnden besl6t, att den aldrande
befolkningens boende i det egna hemmet
skulle stédas genom att med bostadslane-
fondens medel finansiera lagenhetsspeci-
fika andringsarbeten och med hansyn till
pensionarernas inkomster oskaligt dyra, av
husbolagen genomférda saneringsatgarder.
Arendet framlades emellertid inte for stads-
styrelsen. Forslaget férnyades i det utlatan-
de som gavs om verkstallighetsprogrammet
for markanvandning och boende.
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Asuntoasiainosasto kehitti sahkdoisia pal-
veluitaan sekd monipuolisemmiksi etta
helppokayttdisemmiksi. Asunnonvalityksen
sahkoiseen palvelujarjestelmaan rakennet-
tiin riskienhallintaa palvelevia varmistuksia,
joita kaupungin sisainen tarkastus esitti tar-
kastuksensa perusteella. Varmistukset liit-
tyivat tietosuojaan, jarjestelman vaarinkay-
ton estéamiseen ja hakijan tunnistamiseen.
Ne ulottuivat sekd osastolla tapahtuvaan
asioiden kasittelyyn ettéd vuokrataloyhtioi-
den toimintoihin.

Selvitystyd toimenpiteistd, joilla kau-
pungin vuokra-asumisen ulkoista kuvaa
parannettaisiin ja erityisesti vahemman
haluttujen alueiden kysyntaa lisattaisiin,
kaynnistettiin syksylla 2007. Ty6ryhman
tyd valmistuu vuoden 2008 puolivalissa.

Hitas-jarjestelman jalleenmyyntihintojen
saantelyjarjestelman kehittmiseksi tilattiin
VTT:ta tutkimus, jonka pohjalta virasto-
paallikon asettama tyoryhma laati vuoden
loppuun mennessa ehdotukset muutostoi-
menpiteistd. Hitas-hintalaskelmien puhe-

linkyselyiden ja sahkéisten hintalaskelma-
tilausten osalta asiakkaille voitiin kuitenkin
tarjota reaaliaikainen palvelu.

Osaston asiakirjojen sahkoiselle arkis-
toinnille asetetut tavoitteet saavutettiin
etuajassa.

Uutena palveluna vuoden alussa osas-
tolla aloitettiin sosiaali- ja terveystoimen
tydsuhdeasuntojen valitys.

Asuntolautakunta paatti, ettd vanhus-
vaeston omassa kodissa asumista tuet-
taisiin rahoittamalla huoneistokohtaisia
muutostoita ja elakelaisten tuloihin ndhden
kohtuuttoman kallita taloyhtididen perus-
korjaustoimenpiteitd asuntolainarahaston
varoilla. Asiaa ei kuitenkaan esitelty kau-
punginhallitukselle. Ehdotus uusittiin maan-
kayttd- ja asumisen toteutusohjelmasta
annetussa lausunnossa.

Kehityshankkeet "Kaupungin vuokra-asu-
misen ulkoisen kuvan parantaminen” ja

"Hitas-jarjestelman kehittdminen” saate-
taan loppuun vuoden 2008 aikana.

Vuokra-asuntojen valityksen, asumisoike-
uksien luovutuksien seka korjausrahoitus-
hakemusten maarien kasvuun varaudutaan.
Sahkaoisten kasittely- ja asiointijarjestelmien
toiminta- ja palvelukykya yllapidetaan ja ke-
hitetdan.

Kaupungin palvelussuhdeasuntojen va-
litys pyritadn keskittamaan sopimusteitse
asuntoasiainosastolle. Koko kaupungin
vuokra-asuntokannan kayton hallintaa kos-
kevan tietojarjestelman valmistelu kayn-
nistetdan.

Yhteistydssa vanhusten palveluasuntoja
tarjoavien yhteisdjen kanssa kaynniste-
tdan suunnitelman laatiminen integroidus-
ta, valtion tukemien palveluasuntojen sah-
koisesta hakujarjestelmasta. Tavoitteena
on yksinkertaa ja keventad hakumenette-
lya niin asuntoa hakevan, asuntoa tarjoavi-
en yhteisdjen kuin asuntoasiainosastonkin
osalta.

Ar 2008

Utvecklingsprojekten “Forbattrande av ima-
gen for boende i stadens hyresbostad” och
“Utvecklande av Hitas-systemet” slutfors un-
der ar 2008.

Beredskapen hdjs infor en forvantad ok-
ning av antalet férmedlade hyresbostader,
Overlatelser av boenderatter samt ansok-
ningar om finansiering av reparationsbyg-
gande. De elektroniska handlaggnings- och
kommunikationssystemens funktions- och
serviceformaga uppratthalls och utvecklas.

Férmedlingen av stadens tjanstebostader
gar man in for att med avtal centralisera till
bostadsavdelningen. Beredningen av ett infor-
mationssystem som omfattar férvaltning av
stadens hela bestand av hyresbostéader inleds.

| samband med de samfund som erbjuder
serviceboende for aldringar inleds arbe-
tet pa en plan for ett integrerat elektroniskt
ansokningssystem gallande de statsstédda
servicebostaderna. Malsattningen ar att for-
enkla och underlatta ansékningsforfarandet
till gagn for bade den som soker bostad, de
samfund som erbjuder bostader och aven
bostadsavdelningen.

Asunto Herman-
nin Korttelita-
loissa.

En bostad i
Hermannin
Korttelitalot.
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Keskitetyt hallintopalvelut

Centralforvaltningstjanster

Kansliavdelningen

Kansliaosasto tuottaa kiinteistdviraston ydin-
prosesseille tehokkaita ja asiantuntevia kiin-
teistojuridiikan, viestinnan seka henkilésto-,
yleis-, talous- ja tietohallinnon palveluita

e Lainopilliset tehtavat

» Talouden ja toiminnan suunnittelu ja
seuranta

« Viestinta

» Palvelussuhdepalvelut

» Henkiléstéhallinto

» Kehittdmis- ja koulutuspalvelut

o Atk-jarjestelmien tuki

« Kiinteistdlautakunnan hallintopalvelut

Sisaiset:

« Kiinteist6lautakunnan jasenet

« Viraston johto ja osastojen johto

« Viraston henkil6kunta

Ulkoiset

» Kaupungin vuokramiehet (maanvuokraus)
ja kiinteistdkauppojen osapuolet

/7

Verksamhetens syfte

Kansliavdelningen producerar for fastighets-
kontorets karnprocesser effektiva och sak-
kunniga tjanster i fastighetsjuridik och kom-
munikation samt i personaladministration,
allman férvaltning, och ekonomi- och adb-
férvaltning.

Centrala uppgifter

« Juridiska uppgifter

« Planering och uppf6ljning av ekonomin
och verksamheten

o Information

« Anstallningstjanster

» Personalférvaltning

» Utvecklings- och utbildningsservice

» Datasystemstod

» Fastighetsnamndens férvaltningstjanster

Kunder

Interna:

» Fastighetsndmndens medlemmar

« Fastighetskontorets ledning och avdelnin-
garnas ledning

» Fastighetskontorets personal

« Kaupunkilaiset Externa:
« Viestintavalineet « Stadens arrendatorer (markarrendeavtal),
parter av fastighetskop
» Stadsbor
o Media
: 2005 2006 2007 2007 2008"
Kans!laosagto, talous . TP TP TA L o
Kansliavdelningen, ekonomi Bokslut Bokslut ~ Budg. Bokslut  Budg.
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Tulot / Inkomster 271 263 600 628 609
Menot / Utgifter 2333 2098 3075 2244 3210
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2 062 -1 835 -2 475 -1 616 -2 601
Poistot / Avskrivningar 51 38 109 36 55
Tilikauden tulos / -2 113 -1 873 -2 584 -1 652 -2 658
Rékenskapsperiodens resultat
Henkildtydvuodet / Arsverken 26 26 27 27 28

") Sisaltaa kiinteistojen kehittamisyksikon ja lahidprojektin budjetin /
Innehaller budget for fastighetsutvecklingsenheten och férortsprojektet
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Kansliaosaston tavoite on pitaa keskitetyn
hallinnon palkka- ja muiden kustannus-
ten osuus tasapainossa suhteessa koko
viraston vastaaviin lukuihin ja keskeisten
palveluiden toimitusajat tavoitteiden mu-
kaisina. Tavoitteet toteutuivat, myos tuot-
tavuustavoite.

Sisaisten prosessien kehittdmista jat-
kettiin. Kiintean kayttdomaisuuden jarjes-
telman Kimaran kehittamisprojekti jatkuu.
Vanhojen saantokirjojen mikrofilmaus ja
digitointi aloitettiin. Samalla aloitettiin myos
kiinteistokauppoihin liittyvan sahkoisen
karttaliittyman suunnittelu. Viraston hen-
kildstostrategia laadittiin, ja sahkdiset os-
totilaus- ja matkalaskujarjestelmat otettiin
kayttoon.

Ar 2007

Kansliavdelningens malséttning ar att halla
den centraliserade forvaltningens I6ne- och
ovriga kostnaders andel i balans i forhallan-
de till hela verkets motsvarande siffror och
att leveranstiderna for de centrala tjansterna
skall uppfylla malsattningarna. Malsattning-
arna forverkligades, ocksa produktivitets-
malsattningen.

Utvecklandet av de interna processerna
fortsattes. Projektet med att utveckla syste-
met Kimara for de fasta anlaggningstillgang-
arna fortsatter. Mikrofilmande och digitalise-
ring av gamla atkomsthandlingar paborjades.
Samtidigt inleddes ocksa planeringen av ett
elektroniskt kartanvandargranssnitt med an-
knytning till fastighetsaffarer. Personalstrate-
gin for verket utarbetades, och elektroniska
system for inkOpsbestallningar och reserak-
ningar togs i bruk.



Kansliaosaston tavoitteena on edelleen pi-
taa keskitetyn hallinnon palkka- ja muiden
kustannusten osuus tasapainossa suh-
teessa koko viraston vastaaviin lukuihin.

Kehittamishankkeita vuonna 2008 ovat:
— asiakaspalautejarjestelman kehittaminen
— hankintaohjeen laatiminen

— riskienhallintasuunnitelman paivittdminen

— johdon raportointijarjestelman kayttéon-
oton valmistelu

— Kimara-projektin jatko: saantokirjojen
sahkoéinen arkistointi, sdhkdisen kartta-
littyman kayttéonoton valmistelu seka
KlJ:n, Primas-Faktan ja Haltian tietosi-
saltéjen yhdenmukaistaminen,

— lautakuntien kokousasiakirjojen viemi-
nen internetiin liitteineen HELA-PROS-
jarjestelmasta

— viraston johtosdannén muuttaminen

— henkiléstésuunnitelman laatiminen en-
nakointimallin mukaisesti.

Ar 2008

Kansliavdelningens malsattning ar alltfort att
halla den centraliserade forvaltningens I16ne-
och 6vriga kostnaders andel i balans i forhal-
lande till hela verkets motsvarande siffror.

Utvecklingsprojekt ar 2008 ar:

— utvecklande av kundresponssystemet

— uppgorande av en upphandlingsinstruktion

— uppdatering av riskhanteringsplanen

— beredning av ibruktagande av ledningens
rapporteringssystem

— Kimara-projektets fortsattning: elektronisk
arkivering av atkomsthandlingar, bered-
ning av ibruktagande av ett elektroniskt
kartanvandargranssnitt samt férenhetli-
gande av datainnehallet i KIJ, Primas-Fak-
ta och Haltia

—inférande i internet av namndernas mo-
teshandlingar jamte bilagor fran HELA-
PROS-systemet

— andring av verkets reglemente

— uppgorande av en personalplan i enlighet
med en foregripande modell.

Nina Bjorklund
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Fastighetsnamnden 2007
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Kiinteist6lautakunta kokouksessaan tammikuussa 2008. Apulaiskaupunginjohtaja Hannu Pent-
tila (edessa vas.), virastopaallikkd Mikael Nordqvist, kiinteistdlautakunnan puheenjohtaja Kai
Hagelberg ja lautakunnan varapuheenjohtaja Kai Kalima seké& kaupunginhallituksen edustaja
Elina Moisio, kiinteistdlautakunnan jasenet Lasse Liemola (takana vas.), Reijo Kaunola, Antti
Patiala, Tuula Paalimaki, lautakunnan varajadsen Matti Taina ja kiinteistélautakunnan sihteeri
Teuvo Sarin.

Fastighetsndmden i sitt méte i januari 2008. Bitrddande stadsdirektér Hannu Penttila, (frém-
re led, vénster), verkschef Mikael Nordqvist, fastighetsndmndens ordférande Kai Hagelberg,
ndmndens viceordférande Kai Kalima samt stadsstyrelsens foéretrddare Elina Moisio, fastighets-
ndmndens medlemmar Lasse Liemola (bakre led, vénster), Reijjo Kaunola, Antti Pétiéla, Tuula
Paaliméki, personlig erséttare Matti Taina och fastighetsnamndens sekreterare Teuvo Sarin.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Puheenjohtaja / Ordférande
Kai Hagelberg, Kok. / Saml. Jaana Lamminpera, Kok. / Saml.

Varapuheenjohtaja / Viceordférande

Kai Kalima, SDP / Soc. Taina Karrikka, SDP / Soc.
Tarja Kantola, SDP / Soc. Raimo Kantola, SDP / Soc.
Reijo Kaunola, Vas. / Vénst. Orvokki Jokinen, Vas. / Vénst.
Terhi Kauti, Kok. / Saml. Nina Suomalainen, Kok. / Saml.
Lasse Liemola, RKP / SFP Barbara Sorsa, RKP / SFP
Elina Moisio, Vihreat / Gréna Vesa Peipinen, Vihreat / Gréna
Tuula Paalimaki, Vihreat / Gréna Kenny Hytonen, Vihreat / Gréna
Antti Patiala, Kok. / Saml. Petri Lillqvist, Kok. / Saml.
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Stadssyrelsens foretrddare Stadssyrelsens ersittare
Elina Moisio, Vihreéat / Gréna Kimmo Helistd, Vihreat / Gréna

Kiinteistélautakunnan sihteerina toimi apulaiosastopaallikkd Teuvo Sarin. Lautakunta kokoontui
kertomusvuonna 23 (24 vuonna 2006) kertaa. Poytakirjoihin merkittiin 885 (880) pykalaa.

Fastighetsndmndens sekreterare var bitrddande avdelningschef Teuvo Sarin. Ndmnden samla-
des 23 ganger (24 ar 2006). | protokollen anteknades 885 paragrafer (880).
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Bostadsnamden 2007

Asuntolautakunta kokouksessaan vuoden 2008 alussa. Asuntolautakunnan jasen Marjatta Laitila
(edessa vas.), apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila, asuntolautakunnan puheenjohtaja Pekka
Saarnio, virastopaallikkd Mikael Nordqvist ja kaupunginhallituksen edustaja Kauko Koskinen, asun-
toasiainosaston osastopaallikkd Mikko Luukkonen (takana vas.), lautakunnan jasen Aulis Ignatius,
varajasen Johannes Toepfer, lautakunnan jasenet Anssi Vienola, Zahra Osman-Sovala, Hanna Miet-
tinen, Pertti Kinnunen, Raimo Nenonen seka apulaisosastopaallikkd Markku Leijo.

Bostadsndmnden i sitt méte i bérjan av 2008. Bostadsndmndens medlem Marjatta Laitila (frémre
led, vénster), bitrddande stadsdirektér Hannu Penttild, bostadsndmndens ordférande Pekka Saarnio,
verkschef Mikael Nordqvist, stadsstyrelsens féretrddare Kauko Koskinen, bostadsavdelningens chef
Mikko Luukkonen (bakre led, vénster), bostadsndmndens medlem Aulis Ignatius, personlig ersét-
tare Johannes Toepfer, ndmdens medlemmar Anssi Vienola, Zahra Osman-Sovala, Hanna Miettinen,
Pertti Kinnunen, Raimo Nenonen samt bitrddande avdelningschef Markku Leijo.

Varsinaiset jasenet Henkil6htaiset varajasenet
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Puheenjohtaja / Ordférande
Pekka Saarnio, Vas. / Vénst. Kirsi Asikainen, Vas. / Véanst.

Varapuheenjohtaja / Vice ordférande

Arja Karhuvaara, Kok. / Saml. Johannes Toepfer, Kok. / Sami.

Marjatta Laitila, Kok., / Saml. Eero Vesterinen, Kok. / Saml.

Pertti Kinnunen, SDP / Soc. Aulis Haaranen, SDP / Soc.

Raimo Nenonen, SDP / Soc. Mari Vasama, SDP / Soc.

Zahra Osman-Sovala, SDP / Soc. Arja Katriina Ylanko, SDP / Soc.

Anssi Vienola, Vihreat / Gréna Jaana Lopponen, Vihreat / Grona

Aulis Ignatius, Kesk. / Cent Aino Juntunen, Kesk. / Cent.

Hanna Miettinen / KD Asser Raassina, KD, 17.1.2007 saakka / t.o.m.

Jussi Karmeranta, KD, 17.1.2007 alkaen / fr.o.m.

Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Stadssyrelsens foretrddare Stadssyrelsens ersittare
Kauko Koskinen, Kok. / Saml. Jan Vapaavuori, Kok. / Saml. 7.5.2007 saakka / t.o.m.

Matti Enroth, Kok. / Saml. 7.5.2007 alkaen / fr.o.m.

Asuntolautakunnan sihteerina toimi Marjaana Santala. Lautakunta kokoontui kertomusvuonna 21 (21
kertaa vuonna 2006) kertaa. Pdytakirjoihin merkittiin 185 (206) pykalaa.

Bostadsnamndens sekreterare var Marjaana Santala. Bostadsndmnden samlades 21 ganger under
aret (21 ganger ér 2006). | protokollen antecknades 185 paragrafer (206).
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Helsingin kaupungin Helsingfors stads

kiinteistovirasto fastighetskontor

PL 2200 PB 2200

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, Helsinki 17) (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)

© +358 (0)9 310 1671 » Fax +358 (0)9 310 36512 - www.hel.fi/kv  real.estate@hel.fi

Kiinteistojen kehittamisyksikko Fastighetsutvecklingsenheten
PL 2208 PB 2208

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, Helsinki 17) (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)

® +358 (0)9 310 1671 « Fax +358 (0)9 310 36512 « www.hel.filkv/kky « real.estate@hel.fi

Tonttiosasto Tomtavdelningen

PL 2214 PB 2214

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, Helsinki 17) (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)

© +358 (0)9 310 1671 « Fax +358 (0)9 310 36380 » www.hel fi/kv/tontti « tontti@hel.fi

Tilakeskus Lokalcentralen

PL 2213 PB 2213

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Sornaistenkatu 1, Helsinki 58) (Sérnasgatan 1, Helsingfors 58)

© +358 (0)9 310 1671 « Fax +358 (0)9 310 40380 « www.hel.filkv/tila « tila@hel.fi

Geotekninen osasto Geotekniska avdelningen

PL 2202 PB 2202

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad

(Malmin asematie 3, Helsinki 70) (Malms stationvag 3, Helsingfors 70)

® +358 (0)9 310 1671 « Fax +358 (0)9 310 37840 « www.hel.filkv/igeo » geo@hel.fi

Kaupunkimittausosasto Stadsmatningsavdelningen

PL 2205 PB 2205

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Viipurinkatu 2, Helsinki 51) (Viborgsgatan 2, Helsingfors 51)

© +358 (0)9 310 1671 « Fax +358 (0)9 310 31986 » www.hel.fi/kv/kmo « kmo@hel.fi

Asuntoasiainosasto Bostadsavdelningen

PL 2201 PB 2201

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Toinen linja 7, Helsinki 53) (Andra linjen 7, Helsingfors 53)

© +358 (0)9 310 1671 « Fax +358 (0)9 310 34193 » www.hel.fi/kv/asunto » asunto@hel.fi

Kansliaosasto Kansliavdelningen

PL 2204 PB 2204

00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, Helsinki 17) (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)

© +358 (0)9 310 1671 » Fax +358 (0)9 310 36512 » www.hel fi’kv « real.estate@hel.fi
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