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Kiinteistöviraston 
toiminta-ajatus
Fastighetskontorets 
verksamhetsidé

Kiinteistöviraston tehtävä on kiinteistö- 
ja asuntopolitiikan keinoin vastata siitä, 
että Helsingissä on edellytykset hyvälle 
ja monipuoliselle asumiselle, elinkeino-
toiminnalle ja palveluille.

Fastighetskontorets uppgift är att med 
de medel som fastighets- och bostads-
politiken erbjuder sörja för att det i 
Helsingfors finns förutsättningar för ett 
bra och mångsidigt boende, näringsliv 
och serviceutbud.
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 Vuoden 2006 alussa tammikuun 9. päivä-
nä juhlittiin 75 vuotta täyttäneitä kiinteis-

tölautakuntaa ja -virastoa. Helsingin kiinteis-
töhallinnon vaiheita voi hyvällä syyllä kutsua 
tuloksellisiksi, eikä vuosi 2006 tässä vertailus-
sa kalpene varsinkaan taloudellisesti. Viraston 
kokonaistulot ylittivät talousarvion 20,6 miljoo-
nalla eurolla eli 4,5 prosentilla ja menojen osal-
ta alkuperäinen talousarvio alitettiin 5,2 miljoo-
nalla eurolla eli 5,6 prosentilla. Toimintakate 
ylittyi näin ollen 8,1 prosentilla ollen kaikkiaan 
345,9 miljoonaa euroa. Lisäksi maanmyyntitu-
loja kertyi 114,7 miljoonaa euroa.

Korkeasuhdanne ja edullinen korkotaso ovat 
pitäneet asuntojen kysynnän vilkkaana. Vaik-
ka kaupunki omistaa hallinnollisesta aluees-
taan lähes 70 prosenttia ja vaikka kaupunki 
luovutti asuntotonttien rakennusoikeutta 
194 000 kerrosneliömetriä eli lähes 50 pro-
senttia enemmän kuin vuonna 2005, kaupun-
gin luovutuksilla ei ole pystytty vaikuttamaan 
asuntojen hintatasoon. Lähivuosina rakenta-
misen piiriin kuitenkin vapautuu entisiltä sa-
tama- ja varastoalueilta niin paljon uutta tont-
timaata, että sillä tulee olemaan vaikutusta 
myös tonttien hintatasoon Helsingissä.

Vaikka asuntotonteille riittää kysyntää koko 
kaupungin alueella, toimitilapuolella kysyntä 
kohdistuu niin sanotuilla hyvillä alueilla sijait-
seviin tontteihin. Menestyksellisen elinkei-
nopolitiikan hoitamiseksi kaupunki tarvitsee 
nimenomaan tällaisia houkuttelevia tontteja. 
Nyt niitä on liian vähän. Toimitilamarkkinat 
ovat myös muodostuneet lyhyessä ajassa 
entistä mielenkiintoisemmiksi, kun ulkomaiset 
sijoittajat ovat olleet mukana leijonanosassa 
tehdyistä kaupoista.

Helsingin keskustan kehittämiseen kiinteis-
tövirasto on osallistunut viime vuosina mer-
kittävästi. Kertomusvuonna Kamppi-projekti 
saatiin valmiiksi. Musiikkitaloa edeltävät 
rakennustyöt alkoivat keväällä. Keskustan 
huoltoväylän urakkasopimus allekirjoitettiin 
ja louhintatyöt aloitettiin kesällä. Kamppi-
Töölönlahti alueen maapoliittinen periaate-
sopimus vuodelta 1986 toteutettiin viimeisen 
aluejärjestelyn myötä syksyllä. 

Juhlavuosi oli myös taloudellisesti 
menestyksellinen

Keskustan ulkopuolella Ruskeasuon varikko-
alueen järjestelyt saatiin valmiiksi ja rakenta-
minen alkoi. Myös Salmisaaren uuden toimisto-
alueen rakentaminen käynnistyi. Kalasataman 
metroaseman valmistuminen aivan vuoden lo-
pussa käynnisti alueella uuden vaiheen.

Helsingissä kallioperä on otettu maanalaisen 
rakentamisen käyttöön merkittävässä määrin. 
Kerrostalorakentaminen on ulotettu erittäin 
vaikeasti rakennettaville pehmeiköille. Kiin-
teistöviraston geoteknisen osaston osuus on 
näiden resurssien käyttöönotossa kertomus-
vuonnakin ollut keskeinen. Myös Helsingin 
geotekninen tietokanta on kansainvälisessä 
tarkastelussa alan ns. paras käytäntö.

Kaupunkimittauksen toimialaan kuuluva uusi 
johtotietojärjestelmä otettiin käyttöön kevääl-
lä. Kesällä laserkeilattiin viimeinenkin osa 
kaupunkia ja syksyllä julkistettiin virallisesti 
kaupungin paikkatietopalvelu. 

Kaupungin vuokra-asuntojen markkinointia ke-
hitettiin kertomusvuonna edelleen. Markkinoin-
nin haasteellisuutta ja asunnonhakijoiden vali-
koivuutta kuvastaa korkea peruutusten määrä, 
46 % annetuista tarjouksista. Asunnonhakijoita 
on rekisterissä jatkuvasti noin 14 000.

Hitas-järjestelmä on ollut käytössä kohta 30 
vuotta. Hitas-keskustelu on silti lainehtinut 
voimakkaana myös kertomusvuonna. Se on 
työllistänyt asuntoasiainosastoa lähes koh-
tuuttomasti.

Toimitilahallinnon kehittäminen jatkuu. Vuoden 
alussa otettiin tilakeskuksen vastuulle opetus-
viraston, kaupunginkirjaston ja työväenopis-
tojen toimitilojen hoito ja ylläpito sekä hankkei-
den rakennuttaminen. Opetusvirastosta siirtyi 
12 henkilöä tilakeskukseen. 

Kaupungintalokortteleiden elävöittämistä val-
misteltiin. Elefantti-korttelista päätettiin myydä 
Lampan talo hotelli- ja ravintolakäyttöön.

Kimara-projektia valmisteltiin ja sisäisten pro-
sessien kehittämistä jatkettiin. Viraston tek-
nisten työn vaativuus arvioitiin. Osastopäälli-

köt ja virastopäällikkö osallistuivat laajahkoon 
Tulevaisuuden johtaja Helsingissä -koulutus-
ohjelmaan, joka ajoittui pääosin vuodelle 2006.

Minulla on todella syytä kiittää koko henkilö-
kuntaa ahkeroinnista ja sen tuloksena synty-
neestä viraston juhlavuoden 2006 menestys-
tarinasta.

 Den 9 januari 2006 firade fastighets-
nämnden och fastighetskontoret sitt 75-

årsjubileum. Helsingfors fastighetsförvaltning 
kan i sanning blicka tillbaka på en framgångs-
rik verksamhet och år 2006 kan speciellt i 
ekonomiskt hänseende väl mäta sig med de 
hittills uppnådda resultaten. Ämbetsverkets 
sammanlagda inkomster översteg budgeten 
med 20,6 miljoner euro eller 4,5 procent och 
utgifter låg 5,2 miljoner euro eller 5,6 procent 
under den ursprungliga budgeten. Verksam-
hetsbidrag överskreds sålunda med 8,1 pro-
cent eller sammanlagt 345,9 miljoner euro. 
Därtill kom intäkter från markförsäljningen på 
114,7 miljoner euro.

Högkonjunkturen och den förmånliga ränte-
nivån har medfört att efterfrågan på bostä-
der fortfarande är livlig. Trots att staden äger 
närmare 70 procent av det markområde den 
förvaltar och dessutom har överlåtit byggrät-
ter för bostadstomter för 194 000 våningsm² 
eller närmare 50 procent mer än år 2005, har 
staden inte förmått påverka prisnivån för bo-
städerna. Under de närmaste årena frigörs 
ändå på före detta hamn- och lagerområden 
så mycket ny tomtmark för byggverksamhet, 
att det även torde påverka prisnivån för tom-
terna i Helsingfors.

Trots att efterfrågan på bostadstomter på hela 
stadsområdet är tillräckligt livlig, koncentreras 
efterfrågan på lokaltomter på tomter till så 
kallade attraktiva områden. Staden behöver 
för en fortsatt framgångsrik näringspolitik i 
synnerhet attraktiva tomter, men utbudet är 
i dagens läge tyvärr alltför litet. Utländska 
placerare har deltagit i lejonparten av de 
avslutade affärerna, vilket haft till följd att in-
tresset för lokaltomtmarknaden på kort tid ökat.

Jubileumsåret var en ekonomisk framgång 

Virastopäällikön katsaus
Verkschefens översikt
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Fastighetskontoret har under senare år ytterst 
aktivt deltagit i utvecklingen av Helsingfors 
centrum. Under redovisningsåret har Kam-
pen-projektet slutförts. De grundläggande 
byggarbetena för musikhuset inleddes på vå-
ren. Entreprenadavtalet för servicemtunneln i 
centrum undertecknades och utgrävningsar-
betena inleddes på sommaren. Det markpo-
litiska principavtalet om Kampen-Tölöviken 
från år 1986 godkändes och genomfördes på 
alla punkter under hösten.

Utanför centrum kunde planerna för depå-
området i Brunakärr fastslås och byggarbetet 
inledas. Likaså inleddes byggarbetet på det 
nya kontorsområdet på Sundholmen. Fis-
kehamnens metrostation blev klar alldeles i 
slutet av året och detta medförde att området 
gick in i ett helt nytt skede. 

I Helsingfors har berggrunden i betydande 
omfattning integrerats i det underjordiska 
byggandet. Flervåningshusbyggnader sträck-
er sig numera också över ytterst svåra mjuk-
områden. Fastighetskontorets geotekniska 
avdelning har under redovisningsåret spelat 
en central roll, då dessa resurser tagits i bruk. 
Också Helsingfors geotekniska databas har 
vunnit internationell uppskattning och anses 
vara av högsta klass.

Som en del av stadsmätningarna togs nytt ett 
kabelinformationssystem i bruk på våren. På 
sommaren laserskannades den sista delen 
av staden och på hösten öppnades officiellt 
stadens geografiska informationsservice.

Marknadsföringen av stadens hyresbostäder 
utvecklades under redovisningsåret. Det sto-
ra antalet återkallade anbud, hela 46 %, visar 
tydligt hur krävande marknadsföringen och 
hur kräsna bostadssökandena är. I registret 
finns kontinuerligt 14 000 bostadssökande.

Hitas-systemet har varit i bruk närmare 30 år. 
Kring hitas har diskussionens vågor svallat 
även under redovisningsåret och arbetsbör-
dan har varit i det närmaste övermäktig för 
bostadsavdelningen.

Lokalförvaltningen utvecklas kontinuerligt. 
I början av året överfördes skötseln av och 
ansvaret för utbildningsverkets, stadsbib-
liotekets och arbetarinstitutens lokaler och 
byggverksamheten kring olika projekt på lo-
kalcentralen. Från utbildningsverket flyttade 
12 personer till lokalcentralen.

Arbetet att ge stadshuskvarteren mera liv för-
bereddes. Man beslöt att sälja Lampas hus i 
kvarteret Elefanten för hotell- och restaurang-
verksamhet.

Kimara-projektet förbereddes och utveck-
lingen av de interna processerna fortsatte. En 
uppskattning av nivån på de krav som ställs 
på ämbetsverkets tekniska arbete gjordes. 
Avdelningscheferna och verkschefen deltog i 
det omfattande utbildningsprogrammet ”Tule-
vaisuuden johtaja Helsingissä”, som pågick i 
huvudsak under år 2006.

Jag vill hjärtligt tacka hela personalen för en 
aktiv insats och för den framgång som fast-
ighetskontoret härigenom nått under jubi-
leumsåret 2006.

Matti Rytkölä
Virastopäällikkö
Verkschef
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 Kiinteistöviraston kokonais-
tulot vuonna 2006 olivat 495 

miljoonaa euroa, ja ne ylittivät 
talousarvion vajaalla viidellä pro-
sentilla. Kiinteistöviraston menot 
olivat 119 miljoonaa euroa, joka 
alitti talousarvion runsaalla neljäl-
lä prosentilla. Talousarviossa esi-
tetty toimintakate ylittyi kahdek-
salla prosentilla eli 26 miljoonalla 
eurolla.

Käyttötalouden tuloja saatiin yli 
10 prosenttia eli lähes 17 miljoo-
naa euroa talousarviota enemmän. 
Tämä johtui maankäyttösopimuk-
sista. Käyttömenoissa säästettiin 
vajaa 10 prosenttia eli lähes 2 mil-
joonaa euroa. 

Kiinteistöviraston tuottavuus 
nousi edelliseen vuoteen verrat-
tuna puoli prosenttia. Asetettua 
puolentoista prosentin tavoitetta 
ei saavutettu. Tuottavuutta nosti 
suoritemäärän kasvu suhteessa 
menoihin.

Kiinteistöviraston keskeiset ta-
voitteet liittyvät kaupungin stra-
tegioihin, jotka koskevat seudun 
kaupunkirakenteen kehittämistä, 
keskusten elinvoiman lisäämis-
tä, asumisen monipuolisuutta ja 
asuntotuotannon riittävyyttä sekä 
yritysten toimintaedellytysten pa-
rantamista. 

Kiinteistöviraston sitovat toi-
minnalliset tavoitteet toteutuivat 
lukuun ottamatta laina-, avustus- 
ja asumisoikeushakemusten kä-
sittelyaikaa. Tavoitteena oli kol-
men päivän käsittelyaika. Se ylit-
tyi kahdella päivällä, koska valtio 
myönsi vuonna 2006 korjaus- ja 
energia-avustusten määrärahaa 
vähemmän kuin oli hyväksyttäviä 
avustushakemuksia. Hakemusten 
karsimiseksi ne jouduttiin käsit-
telemään kahteen kertaan. Aikai-
sempina vuosina jokainen kriteerit 
täyttävät hakija on saanut valtion 
korjaus- ja energia-avustuksen.

Kiinteistövirasto hankkii, parantaa 
ja luovuttaa maata elinkeinotoi-
mintaan ja asumiseen sekä toteut-
taa tontin mittauksen ja rekiste-
röinnin sekä muut kiinteistönmuo-
dostukseen liittyvät toimenpiteet. 
Kiinteistövirasto huolehtii myös 
kaupungin omistamien asuntojen 
jaosta ja erilaisten asumiseen 
liittyvien lainojen ja tukien myön-
tämisestä siten, että työvoima-, 
elinkeino-   ja  sosiaalipoliittiset ja 
tavoitteet toteutuvat.

Henkilöstö
Vuoden 2006 lopussa kiinteis-
töviraston palveluksessa oli 460 
(edellisvuonna 435) henkilöä. 
Henkilöstömäärän kasvu edelli-
seen vuoteen verrattuna johtui 
kaupungin tilahallintoon liittyväs-

tä organisaatiomuutoksesta, jol-
loin kiinteistöviraston tilakeskuk-
seen siirtyi henkilöstöä Helsingin 
opetusvirastosta. Kiinteistöviras-
ton henkilöstömäärän muutokset 
2000-luvulla ovat johtuneet pää-
osin kaupungin sisäisistä organi-
saatiomuutoksista.

Kiinteistöviraston henkilöstö-
vaihtuvuus vuonna 2006 oli yli 
viisi prosenttia. Se on hieman 
kasvanut edellisestä vuodesta. 
Puolet poislähteneistä henkilöistä 
jäi eläkkeelle ja puolet irtisanou-
tui Helsingin kaupungin palve-
luksesta. Kiinteistöviraston hen-
kilöstö on hyvin pysyvää, sillä yli 
kaksi kolmasosaa on ollut viras-
ton palveluksessa yli 10 vuotta. 
Henkilöstövaihtuvuus kasvanee, 
koska useat työntekijät saavutta-

Vuosi 2006
År 2006

Kiinteistövirasto
Fastighetskontoret

vat eläkeiän lähivuosina. Kiinteis-
töviraston palveluksesta arvioi-
daan jäävän eläkkeelle vuoteen 
2016 mennessä yli kolmannes 
nykyisestä henkilöstömäärästä.

Vuonna 2006 henkilöstön kes-
ki-ikä oli 48,7 (48,6) vuotta. Suu-
rin ikäryhmä oli 50–59 -vuotiaat, 
joiden osuus koko henkilöstöstä 
oli 37,8 prosenttia. Naisten osuus 
henkilöstöstä oli vajaa 40 pro-
senttia.

Henkilöstön kehittäminen
Kiinteistövirastossa työn osaa-
misen kehittämisen pohjaksi 
ryhdyttiin tekemään myös osaa-
miskartoituksia. Vuonna 2006 
koulutukseen käytettiin määrära-
haa yli 200 000 euroa, mikä on 
henkilöä kohden noin 446 euroa 
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Kiinteistöviraston ja -lautakunnan 
75-vuotisen toiminnan kunniaksi 
julkaistiin juhlakirja ”Maasta se 
suurikin ponnistaa”, jonka kirjoitti 
toimittaja Esko Nurmi.

Fastighetsförvaltningens 75-åriga 
verksamhet till ära skrev journa-
listen Esko Nurmi jubileumsboken 
”Maasta se suurikin ponnistaa”.

Henkilöstö ja kiinteistöviraston eläkeläiset oli kutsuttu päiväjuhlaan 9.1.2006…

Fastighetskontorets personal och pensionärer fick inbjudan till 75-årsjubileet 9.1.2006 på dagen…
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(385 e). Koulutuspäiviä kertyi yh-
teensä 1 650. Pääosa koulutuk-
sesta oli ammatillista koulutusta. 
Kehittämis- ja työhyvinvointikou-
lutusten sekä laadun hallintaan 
liittyvien koulutusten osuus on 
ollut kasvussa aikaisempaan ver-
rattuna. Tällaista koulutusta ker-
tyi vuonna 2006 yhteensä lähes 
400 päivää (350 päivää).

Kiinteistövirastossa seurataan 
vuosittain toteutettavalla työhy-
vinvointikyselyllä henkilöstön 
kokemuksia työilmapiiristä, työ-
yhteisön ja esimiestyön toimivuu-
desta sekä työturvallisuudesta ja 
työoloista. 

Henkilöstön jaksamista ja ter-
veydentilaa seurataan sairaus-
poissaolotilastoilla. Kiinteistövi-
raston henkilöstön sairastavuus 

 Fastighetskontorets sam-
manlagda inkomster låg år 

2006 på 495 miljoner euro och 
överskred budgeten med knappt 
fem procent. Utgifterna uppgick 
till 119 miljoner euro vilket ligger 
drygt fyra procent under budge-
ten. Det budgeterade verksam-
hetsbidraget överskreds med åtta 
procent eller 26 miljoner euro.

Inkomster från driftshushåll-
ningen överskred budgeten med 
över 10 procent eller nästan 17 
miljoner euro. Detta beror på mark-
användningsavtalen. I driftsutgifter 
sparades knappt 10 procent eller 
närmare 2 miljoner euro.

Fastighetskontorets produkti-
vitet steg i förhållande till föregå-
ende år med en halv procent. Det 
uppställda målet på en och en halv 
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…iltajuhlan kansoittivat yhteistyökumppanit ja asiakkaat.

...och kunder samt samarbetspartner firade på kvällen.

on alhaisempaa kuin kaupungin 
hallintokunnissa keskimäärin. 
Vuonna 2006 sairauspoissaolo-
jen osuus työajasta oli vajaa nel-
jä prosenttia. 

Henkilöstön vapaa-ajanharras-
tustoimintaa, kuten liikuntaa ja 
kulttuuria, tuettiin henkilöstöker-
hoille myönnetyillä määrärahoilla 
ja juhlavuoden kunniaksi myös vi-
raston suoralla tuella.

Vuonna 2007 kiinteistöviras-
tolle laaditaan henkilöstöstrate-
gia. Esimieskoulutusta lisätään ja 
atk-osaamisen tasoa nostetaan.

procent kunde dock inte uppnås. 
Tack vare den ökade mängden 
prestationer steg lönsamheten i 
förhållande till utgifterna.

De centrala målen för fastig-
hetskontoret gäller stadens stra-
tegier för stadsstrukturens ut-
veckling i regionen och stadens 
strävan att göra centrum mera 
levande, att utveckla ett mång-
sidigt boende genom tillräcklig 
bostadsproduktion samt att höja 
förutsättningarna för företagens 
verksamhet.

Fastighetskontorets bindande 
verksamhetsmål kunde förverk-
ligas med undantag för behand-
lingstiden av låne-, understöds- 
och bostadsrättsansökningar. 
Målet som var en behandlingstid 
på tre dagar överskreds med två 
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Utbildning av personalen
Arbetskunskapsnivån hos fastig-
hetskontorets personal kartläggs 
och utgående från resultatet strä-
var man efter att öka kunnandet. 
År 2006 användes anslag på över 
200 000 euro för utbildning, vilket 
per person blir cirka 446 euro (385 
e). Utbildningsdagarna uppgick till 
sammanlagt 1 650. Huvudsakli-
gen gavs yrkesinriktad utbildning. 
Utvecklings-, arbetshälso- och 
kvalitetskontrollsutbildning har 
ökat i jämförelse med tidigare år. 
År 2006 uppgick antalet utbild-
ningsdagar inom dessa områden 
till närapå 400 (350).

Vid fastighetskontoret följer man 
genom årlig mätning av väl-
mående i arbetet med hur de 
anställda upplever arbetsklima-
tet, hur arbetsgemenskapen och 
chefsarbetet fungerar samt hur 
arbetssäkerheten och arbetsför-
hållandena uppfattas.

Personalens hälsotillstånd 
och hur den orkar med arbets-
bördan följs upp via statistik över 
sjukfrånvaro. Fastighetskontorets 
personal har bättre hälsa än per-
sonalen i stadens förvaltnings-   
enheter i genomsnitt. År 2006 
utgjorde andelen sjukfrånvaro 
knappt fyra procent av arbets-   
tiden. 

dagar, eftersom de medel som 
staden år 2006 beviljade anslag 
för inte motsvarade den mängd 
ansökningar för reparations- och 
energiunderstöd som förelåg för 
godkännande. För att kunna göra 
ett urval bland ansökningarna, 
måste samtliga behandlas ytter-
ligare en gång. Under tidigare år 
har varje sökande som uppfyllt 
kriterierna beviljats statens repa-
rations- och energiunderstöd.

Fastighetskontoret anskaffar, 
förbättrar och överlåter mark för 
näringsverksamhet och boende 
samt genomför tomtmätningar 
och registreringar och handhar 
övriga åtgärder i samband med 
bildande av fastighet. Fastig-
hetskontoret sköter också om 
fördelningen av de bostäder som 
staden äger och ombesörjer be-
viljandet av olika lån och under-
stöd med anknytning till boendet 
på ett sådant sätt, att arbets-
krafts-, närings- och socialpoli-
tiska mål förverkligas.

Personal
I slutet av år 2006 hade fastig-
hetskontoret 460 (föregående år 
435) anställda. Personalökning 
i förhållande till föregående år 
berodde på organisationsänd-
ringen i stadens lokalförvaltning, 
Personal från Helsingfors utbild-
ningsverk flyttades till fastighets-
kontorets lokalcentral. Föränd-
ringarna i fastighetskontorets 
personalstyrka under 2000-talet 
har i huvudsak berott på föränd-
ringar inom stadens interna orga-
nisation.

Fastighetskontorets personal-
omsättning låg år 2006 över fem 
procent. Den har ökat något sedan 
föregående år. Hälften av den per-
sonal som avgått, har avgått med 
pension och hälften har sagt upp 
sig från Helsingfors stads tjänst. 
Fastighetskontorets personal är 

mycket varaktig, eftersom över 
två tredjedelar har tjänstgjort på 
kontoret över 10 år. Personalom-
sättningen torde vara på uppåtgå-
ende, eftersom ett flertal arbetsta-
gare uppnår pensionsåldern inom 
de närmaste åren. Man beräknar 
att över en tredjedel av fastighets-
kontorets nuvarande personal 
kommer att avgå med pension 
fram till år 2016  

År 2006 var personalens med-
elålder 48,7 år (48,6). Den största 
åldersgruppen var 50–59 -åring-
arna, vilkas andel av hela perso-
nalen var 37,8 procent. Andelen 
kvinnor i personalen var knappt 
40 procent.

Juhlavuoden kunniaksi palkittiin myös kaksi hyvää työtiimiä. Toinen palkituista oli kaupunkimittausosaston UKTJ-
työryhmä: Leena Vatanen (vas.), Vuokko Eerolainen, Heikki Laaksonen, Kari Sorsakivi, Kari Kaisla ja Anu Soukki. 
Myös geoteknisen osaston hallintotiimi sai palkinnon.

Också två arbetsgrupper fick pris för bra arbetsteam. Den ena var stadsmätningsavdelningens UKTJ-arbetsg-
rupp: Leena Vatanen (till vänster), Vuokko Eerolainen, Heikki Laaksonen, Kari Sorsakivi, Kari Kaisla och Anu 
Soukki. Administrativa arbetsgruppen på geotekniska avdelningen fick också pris.
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Maineteko 2006 -palkinto ojennet-
tiin viestintäpäällikkö Raili Varmolle 
vuoden 2007 alussa hänen ansi-
oistaan kiinteistöhallinnon 75-vuo-
tisjuhlien järjestelyjen keskeisenä 
vaikuttajana.

Priset ”Maineteko 2006” fick infor-
mationschef Raili Varmo för sin 
centrala roll i organiseringen av 
fastighetsförvaltningens 75-årsju-
bileum.

Kiinteistöviraston 
käyttötalous 
Fastighetskontorets 
driftsekonomi

TP 2004                     
Bokslut

M€

TP 2005 
Bokslut

M€

TA 2006 
Budg.

M€

TP 2006 
Bokslut

M€

TA 2007 
Budg.

M€

Tulot / Inkomster    390,6    415,1    444,3    464,9   456,5

Menot / Utgifter      74,1      91,5    124,2    119,0   131,9

Toimintakate 
Verksamhetsbidrag

   316,5    323,6    320,1    345,9   324,6

Poistot / Avskrivningar      77,2      77,9      83,9      86,4    85,9

Tilikauden tulos 
Räkenskapsperiodens resultat

   239,3    245,7    236,2    259,5  238,7

Tuottotavoite 
Produkstivitetsmål

   225,9    225,9    225,9    225,9  228,0

Tilikauden yli/alijäämä 
Overskott/Underskott

     13,4      19,8      10,4      33,6    10,7

Henkilötyövuodet / Årsverken       341       448       472       460     477

Kiinteistöviraston 
investoinnit 2006 
Fastighetskontorets 
investeringar 2006

TP 2004 
Bokslut

M€

TP 2005 
Bokslut

M€

TA+yo 2006 
Budg.+ös 1)

M€

TP 2006 
Bokslut

M€

TA+yo 2007 
Budg.+ös 1)

M€

Investointitulot 
Investeringsinkomster

   107,1      99,7       49,1      109,7      77,6

Investointimenot 
Investeringsutgifter

     83,5      69,0     217,8      101,1    156,7

Kiinteistöjen ostot ja lunastukset 
Köp- och inlösningar av 
fastigheten

     32,7        2,0        55,1        15,6        3,3

Alueiden käyttöönottoa 
edeltävät toimenpiteet 
Åtgärder föregående områdens 
byggandet

       6,0        5,4         28,0        20,5      10,7

Talonrakennus / Husbyggandet      15,5      43,2     129,9       61,4    134,0

Arvopaperit / Värdepapper        0,3        1,2         3,7         3,0        7,4
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Personalens fritidsintressen så-
som motion och kultur understöd-
des med medel som beviljades 
personalklubbarna och, med an-
ledning av jubileumsåret, också 
med direkta stöd från   fastighets-
kontoret.

År 2007 görs en personalstra-
tegi för fastighetskontoret upp. 
Förutom ökad chefsutbildning 
höjs nivån på adb-kunskapen.

1) Talousarvio + ylitysoikeus
     Budget + överskridningsrätt
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Toiminnan tarkoitus
Kiinteistöjen kehittämisyksikkö seu-
raa ja kehittää kaupungin toimitilo-
jen ja asuntojen hallintoa ja menet-
telytapoja.

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö
Fastighetsutvecklingsenheten

Keskeiset tehtävät
 	 Kaupungin omistamien asunto-

jen hallinnon kehittäminen 
 	 Rakennuttamisprosessien 

	 kehittäminen 
 	 Musiikkitalo ja Töölönlahden 

pysäköintilaitos

Asiakkaat
 	 Kaupungin asuinkiinteistöyhtiöt 

ja niiden asukkaat 
 	 Kaupungin eri hallintokunnat 
 	 Musiikkitalon ja Töölönlahden 

pysäköintilaitoksen osapuolet

Verksamhetens syfte
Fastighetsutvecklingsenheten föl-
jer och utvecklar förvaltningen av 
stadens lokaler och bostäder och 
sätten att behandla dessa.

Centrala uppgifter
 	 att samordna stryrningen av 

bostadsfastighetsbolagens 
förvaltning

 	 att utveckla byggherre-
	 processerna
 	 Musikhus och parkeringshall i 

TölövikenKiinteistöjen kehittäminen
Utveckling av fastigheter

Vuosi 2006

 Vuonna 2006 kaupungin
asunto-omaisuuden osalta 

pääpaino oli seurannassa ja 
omistajaohjauksen kehittämises-
sä sekä kiinteistöyhtiöiden opera-
tiivisten toimintaedellytysten ke-
hittämisessä.

Toimitilojen toiminnan kehittä-
misessä ensisijaiset tehtävät oli-
vat omaisuuden järjestelyissä, 
kuten yhtiöiden sulautumiset sekä 
joidenkin kiinteistöjen siirtäminen 
yhtiöihin omistajaohjauksen, toimi-
vuuden ja taloudellisuuden paran-
tamiseksi. Kiinteistöjen teknisiä ar-
voja ja korjausvastuiden laskentaa 
kehitettiin edelleen kokonaistalou-
den suunnittelua varten.

Kamppi-projekti valmistui ja 
luovutettiin käyttöorganisaatioi-
den hoitoon.

Kiinteistö-Oy Helsingin Musiik-
kitalon suunnittelu eteni suunnitel-
mien mukaisesti. Alustavat raken-
nustyöt alkoivat keväällä 2006. 
Kiinteistö-Oy Helsingin Musiikki-
talon osakkaina ovat Senaatti 
Kiinteistöt, Yleisradio ja Helsingin 
kaupunki.

Vuosi 2007
Kaupungin asunto-omaisuuden 
osalta pääpaino tulee edelleen 
olemaan seurannassa, omistaja-
ohjauksen kehittämisessä sekä 
yhtiöiden hallinnon kehittämisessä 
ja toimintojen yhtenäistämisessä. 

Toimitilojen toiminnan kehit-
tämisessä ensisijaiset tehtävät 
ovat kiinteistöjen teknillisen ar-
von ja korjausvastuun määrittä-
misessä sekä rakennuttamisen 
tilaajamenetelmien kehittämises-
sä. Yhtiömuotoisten toimitilojen 
keskittämistä jatketaan ja hallin-
non menettelytapoja kehitetään 
ja yhtenäistetään.

Musiikkitalon varsinaiset raken-
nustyöt alkavat vuoden 2007 
aikana. Musiikkitalon suunnit-
telussa pääpaino on toiminnan 
suunnittelussa. Musiikkitalon ja 
muun Töölönlahden alueen pysä-
köinti tullaan järjestämään Töö-
lönlahden pysäköintilaitokseen. 
Pysäköintilaitoksen 1-vaiheen 
rakennustyöt aloitetaan vuoden 
2007 aikana.

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 
talous 
Fastighetsutvecklingsenheten 
ekonomi

TP 2004  
Bokslut 
1000 €

TP 2005  
Bokslut 
1000 €

TA 2006  
Budg. 
1000 €

TP 2006  
Bokslut 
1000 €

TA 2007 
Budg. 
1000 €

Tulot / Inkomster         0         0         0          0         0

Menot / Utgifter     343     345     375      292     378

Toimintakate / Verksamhetsbidrag    -343    -345    -375     -292    -378

Poistot / Avskrivningar         0         0         0          0         0

Tilikauden tulos 
Räkenskapsperiodens resultat

   -343    -345    -375     -292    -378

Henkilötyövuodet / Årsverken         5         5        5          4         5

Keskeiset tavoitteet / Centrala mål
Suoritteet / Prestationer

Arava-asunnot (kpl) / Aravabostäder (st.) 46 481 46 710 47 100 49 025 49 425

Korkotukiasunnot (kpl)
Räntesbostäder (st.)

2 025 2 025 2 025 2 025 2 025

Harri Kauppinen
Kiinteistöjen kehittämispäällikkö
Fastighetsutveclingschef

År 2006

 År 2006 låg tyngdpunkten 
för stadens bostadsegen-

doms del i uppföljningen och 
utvecklingen av ägarstyrningen 
samt utvecklingen av fastighets-
bolagens operativa verksamhets-
förutsättningar.

I utvecklingen av lokalverk-
samheten var de viktigaste upp-
gifterna egendomsarrangemang 
såsom fusion av bolag samt 
överföring av några fastigheter till 

bolagen i syfte att förbättra ägar-
styrning, funktion och ekonomi. 
Utvärderingen av fastigheternas 
tekniska värden och renoverings-
ansvar vidareutvecklades med 
tanke på helhetsekonomiplane-
ringen. 

Kampen-projektet avslutades 
och överläts till användarorgani-
sationerna.

Planeringen av Kiinteistö-Oy 
Helsingin Musiikkitalo framskred 
programenligt. De inledande bygg-
arbetena påbörjades på våren 
2006. Aktieägarna i Kiinteistö-Oy 
Helsingin Musiikkitalo är Senat-
fastigheter, Rundradion Ab och 
Helsingfors stad.

År 2007
För stadens bostadsegendom 
kommer fokus fortfarande att lig-
ga på uppföljning, utveckling av 
ägarstyrning och bolagsstyrning 
samt i förenhetligandet av verk-
samheterna.

I utvecklingen av lokalverksam-
heten kommer de viktigaste 
uppgifterna att vara att fastslå       
fastigheternas tekniska värde och 
bestämma renoveringsansvaret, 
samt att utveckla beställarpraxis 
i samband med byggverksam-
heten. Projektet att centralisera 
bolagslokaler fortsätter och bo-
lagsstyrningens arbetsrutiner ut-
vecklas och förenhetligas.

De egentliga byggarbetena på 
Musikhuset inleds under år 2007. 
Vid planeringen av Musikhuset 
kommer huvudvikten att ligga vid 
planeringen av verksamheten. 
Musikhusets parkering liksom 
också parkeringsarrangemangen 
för det övriga området kring Tölö-
viken kommer att skötas via Tölö-
vikens parkeringsanläggning. Det 
första skedet i byggarbetena för 
parkeringsanläggningen inleds 
under år 2007. 
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Kunder
 	 Stadens bostads-

fastighetsbolagen 
och deras invånare

 	 Stadens olika 
förvaltningar

 	 Parter av Musikhus 
	 och parkeringshall i 

Tölöviken
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Kamppi-projekti val-
mistui vuonna 2006.

Projektet Kampen 
blev färdigt år 2006.
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Toiminnan tarkoitus
Tonttiosasto huolehtii siitä, että kau-
pungin kehittymisen edellyttämät 
maa-alueet ovat käytettävissä.

Keskeiset tehtävät
	 Maanhankinta ostamalla ja 

vuokraamalla
	 Maanluovutus vuokraamalla ja 

myymällä
	 Kaupungin maaomaisuuden hoi-

	 taminen tuottavasti ja tehokkaasti

Tonttiosasto
Tomtavdelningen

Tomtavdelningen
Tomtavdelningen sörjer för att den 
mark som behövs för stadens ut-
veckling finns tillgänglig.

Centrala uppgifter
	 att anskaffa mark genom köp 

och arrenden
	 att arrendera och sälja ut mark
	 att förvalta och övervaka mark 

som staden besitter

Vuosi 2006

 Kertomusvuonna Helsingin 
tulevat suuria mahdolli-

suuksia avaavat kehittämisnä-
kymät alkoivat hahmottua niin 
selkeinä, että niihin voitiin ryhtyä 
valmistautumaan. Vasta uusien 
suurtuotantoalueiden rakentami-
sen aloittaminen vuosikymmenen 
vaihteessa helpottaa tonttipulaa.

Helsingin kaupunki omistaa yli 
kaksi kolmasosaa Helsingin hallin-
nollisesta maa-alasta. Jätkäsaa-
ren sekä Sörnäistenrannan ja Her-
manninrannan uudet suurtuotan-
toalueet ovat kokonaan kaupungin 
omistuksessa. Laaja maanomistus 
luo hyvät edellytykset kehittää kau-
punkia kaavoituksen ja maapolitii-
kan keinoin. Hallinnollisen alueen 
mahdollinen laajeneminen itään 
lisää kehityspotentiaalia. 

Asuntomarkkinoilla kysyntä jat-
kui vilkkaana alhaisen korkotason 
ja korkean kysynnän ansiosta. 
Vuoden 2006 aikana tehtiin tont-
tien varausesitys tai luotiin muu-
toin edellytykset noin 1 900 asun-
non toteuttamiselle. Asunto-ohjel-
man tuotantotavoitteisiin ei pääs-
ty, ja ohjelmakaudella  2004–2008 
tulisi vielä varata tontit yli 4 000 
asunnolle. Markkinoilla vallitseva 
asuntojen hintataso sekä kysyn-
nän ja tarjonnan epäsuhde nosti 
edelleen asuntotonttien hintata-
soa. Pientalotonttien hinnat nou-
sivat yli 10 prosenttia. 

Helsingin alueelta luovutettiin 
asuntotonttien rakennusoikeutta 
194 000 kerrosneliömetriä  (130 000 
kem2 vuonna 2005). Tästä määräs-
tä vajaat 60 prosenttia luovutettiin 
vuokraamalla ja loput myymällä. 

Asunto-ohjelman edellyttämiä 
tontinluovutuskilpailuja toteutet-
tiin kaksi, Viikin Latokartanossa ja 
Viikinmäen länsiosassa. Tonttien 
myymiseksi järjestettiin neljä tar-
jouskilpailua, kerrostalotonteista 
Aurinkolahdessa ja Leppäsuolla, 
pientalotonteista Vantaalla ja ke-

Maaomaisuus
Markinnehav

sämökkipaikoista Hangossa.
Helsingistä vuokralle tarjottiin 65 

omakotitonttia, joista jätettiin 1 487 
hakemusta. Tontit varattiin kaupun-
ginhallituksen päätöksen mukaises-
ti arpomalla. Vastaava tonttihaku 
järjestettiin edellisen kerran vuonna 
2000, jolloin vuokrattavia tontteja oli 
83 ja niihin tuli 1 631 hakemusta. 

Toimitilapuolella markkinat ovat 
jakautuneet. Toimitilojen vajaakäyt-
töaste on edelleen pysynyt korkeah-
kolla tasolla lähinnä vanhojen tilo-
jen tyhjenemisen takia. Uusia toimis-
toja on kuitenkin rakenteilla, sillä 
yritykset haluavat parantaa tilojen-
sa laatua ja keskittää toimintojaan. 
Suomessa toimii jo yli 40 ulko-
maista sijoittajaa, mikä on paranta-
nut kiinteistöjen likviditeettiä ja sitä 
kautta tuottotason kilpailukykyä. 
Tämä yhdessä suotuisan taloudel-
lisen kehityksen kanssa on tehnyt 

Helsingin yhdeksi Euroopan kiinnos-
tavimmista kiinteistömarkkinoista.  

Vuonna 2006 luovutettiin 15 
toimitilatonttia. Kaupunki tarvit-
see tulevina vuosina lisää kaa-
voitettuja toimitilatontteja hyviltä 
paikoilta menestyksekkään elin-
keinopolitiikan hoitamiseksi. Tämä 
koskee erityisesti toimistotontte-
ja. Kaavoitettavien tonttien tulee 
myös ominaisuuksiensa puolesta 
vastata elinkeinoelämän tarpeita. 

Maanvuokratulot olivat 160 
miljoonaa euroa (157 Me). Tästä 
ulkoisten vuokrien osuus oli 113 
miljoonaa euroa (110 Me), mikä 
ylittää sitovan tavoitteen 111 mil-
joonaa euroa. Muita tuloja kertyi 
esimerkiksi maankäyttösopimuk-
sista 15 miljoonaa euroa (3,5 Me). 

Maanmyyntituloja kertyi 114 
miljoonaa euroa (100 Me), mis-
tä kassaan tulleen rahan osuus 

myyntien osalta oli 94 miljoonaa 
euroa ja Kampin osalta 2,5 miljoo-
naa euroa (0,4 Me) sekä vaihdois-
sa luovutettujen alueiden osalta 
18 miljoonaa euroa (1,2 Me). Vuo-
den 2006 talousarviotavoite oli 39 
miljoonaa euroa. Kamppi–Töölön-
lahden alueella myyntitavoite oli li-
säksi 10 miljoonaa euroa.

Merkittävimmät myyntikohteet 
olivat Vuosaaren Aurinkolahti 40,2 
miljoonaa euroa, Herttoniemenran-
ta 8,5 miljoonaa euroa, Eiranranta 
8,9 miljoonaa euroa sekä Espoon 
Leppävaara 7,3 miljoonaa euroa. 

Keskustan maanalaisen huolto-
väylän sopimukset allekirjoitettiin ja 
rakennustyöt käynnistettiin. Hanke 
mahdollistaa kävelykeskustan to-
teuttamisen sekä Stockmannin ja 
City-Centerin laajennukset. Mai-
nitut hankkeet turvaavat osaltaan 
keskustan kilpailukyvyn säilymisen.

Mikael Nordqvist
Osastopäällikkö
Avdelningschef

Asiakkaat
	 Asuntotonttien ostajat ja 

	 vuokraajat 
	 Toimitilatontteja ostavat ja 

	 vuokraavat yritykset
	 Kaupungin omistamaa maata 

johonkin tilapäiseen käyttöön 
tarvitsevat yritykset, yhteisöt ja 
yksityishenkilöt

	 Kaupungin hallintokunnat
	 Muut (kiinteistölautakunta, 

Senaatti-kiinteistöt, alueellinen 
	 ympäristökeskus, poliisi, 

Helsingin seurakuntayhtymä, 
naapurikunnat, YTV)
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Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varman tuleva toimitalo Salmisaaressa.

Ömsesidiga arbetspensionsförsäkringsbolaget Varmas blivande kontorsbyggnad på Sundholmen.
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Luovutus / Myynti
Överlåtelse / Försäljning

1.	Vuosaari, yhteensä noin 
	 40 milj.euroa
	 Nordsjö, Solviken 
	 tillsammans 40 milj.euro

2.	Herttoniemenranta 
	 viisi asuintonttia, 8,7 milj.euroa 
	 Hertonässtranden, fem bostads-

tomter, 8,7 milj.euro

3.	Kuntien eläkevakuutus, asuin-
tontti Hermannista, 4,4 milj.euroa 

	 Kommunernas pensionförsäk-
ring, bostadstomt i Hermanstad, 
4,4 milj.euro 

4.	GP Kiinteistöt Ky, teollisuustontti 
Vuosaaresta, 4,9 milj.euroa 

	 GP Kiinteistöt Ky, industritomt i 
Nordsjö, 4,9 milj.euro

5.	VVO-Yhtymä Oyj, asuin-, liike- 
ja toimistorakennusten tontti 
Ruskeasuolta, 4,2 milj.euroa 

	 VVO-Yhtymä Oyj, bostads-, affärs- 
och kontorstomt i Brunakärr

Merkittävät tonttikaupat ja -vuokraukset vuonna 2006 / Betydande köp och arrenderingar år 2006

Luovutus / Vuokraus
Överlåtelse / Arrendering

6.	Telva Oy, teollisuustontti 
31129/4 Lauttasaaresta 

	 Telva Oy, industritomt i 
	 Drumsjö

7.	ABB Oy, toimitilatontti 
	 Vuosaaren Meriportin 
	 yritysalueelta
	 ABB Ab, affärstomt i Nordsjö 

Meriportti business park

8.	Nordisk Renting Oy, toimisto-
	 tontti FCG:n toimistotaloa 
	 varten Käpylästä 
	 Nordisk Renting Ab, industri-

tomt för FCG kontorshus 
	 i Kottby

9.	Rakennus Oy Hartela, 
	 toimistotontti Bolero Business 

Parkin kolmatta vaihetta 
	 varten Pitäjänmäeltä 
	 Rakennus Oy Hartela, 
	 kontorstomt för Bolero 
	 Business Park tredje fas

Vaihto
Byte

13.	Suomen valtio luovutti 
	 kaupungille noin 30,5 ha 
	 Viikistä, asuintontteja sekä 

yleisiä alueita 
	 Finska staten till Helsingfors 

stad ca 30,5 hektar i Vik, 
bostadstomter och allmänna 
område

14.	Kapiteeli Oyj luovutti kau-
	 pungille noin 5,9 ha 
	 virkistys-, katu- ja suojaviher-

alueisiin Etelä-Kaarelasta 
	 sekä noin 7,6 ha katu- ja 
	 viheralueita Vuosaaresta 
	 Kapiteeli Abp till Helsingfors 

stad ca 5,9 hektar för 
	 rekreations-, gatu- och 

skyddsområde i Södra 
	 Kårböle, och ca 7,6 hektar 
	 för gatu- och grönsområde 
	 i Nordsjö 

10.	Keskinäinen työeläkevakuu-
tusyhtiö Varma, toimitilatontti 
pääkonttoria varten Salmi-

	 saaresta 
	 Omsesidiga Arbetspensions-

försäkringsbolag Varma, 
kontorstomt för huvudkontor i 
Sundholmen

11.	 Kiinteistö Oy Mannerheimintie 
107, toimistotontti Ruskea-
suolta Invalidiliitto ry:n toimi-
taloa varten 

	 Kiinteistö Oy Mannerheimintie 
107 kontorstomt för Invalid- 
förbundet i Brunakärr

12.	Kiinteistö Oy Opus 1, toimisto-
tontti Herttoniemestä Opus 
Business Parkin kolmatta 
vaihetta varten 

	 Kiinteistö Oy Opus 1, kontors-
tomt för Opus Business Park 
tredje fas

Kunder
	 Köpare och arrendatorer av 

bostadstomter
	 Privata eller sammanslutningar 

som behöver eller arrenderar 
mark som staden äger

	 Privata eller företag eller 
sammanslutningar som tillfälligt 
arrenderar mark som staden äger 

	 Stadens förvaltningar

	 Andra (fastighetsnämnden, 
Senatfastigheter, Nylands miljö-
central, polisen, Helsingfors  
kyrkliga samfällighet, grann-
kommunerna, SAD)

Helsingin maa-alueet, 2006
Helsingfors markområden, 2006

Kaupungin omistamat maa-alueet 68 %
Av staden markinnehav 68 %

Muut 32 %
Övriga 32 %
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Kamppi–Töölönlahti -alueen vuon-
na 1986 tehdyn kaupungin ja val-
tion välisen maapoliittisen periaate-
sopimuksen mukainen aluejärjes-
tely hyväksyttiin. Tämä mahdollisti 
alueen kaavoittamisen ja toteutta-
misen omistusrajoista riippumatta.     

Ruskeasuon varikkoalueen 
maanomistusjärjestelyt saatiin al-
lekirjoitettua ja uuden varikon ra-
kentaminen käynnistyi. Järjestely 
mahdollistaa noin 65 000 kem2:n 
toimistoalueen rakentamisen. 

Salmisaaren uuden toimisto-
alueen rakentaminen käynnistyi 
Ahlström Capital Oy:n ja Keski-
näinen Työeläkevakuutusyhtiö 
Varman toimitilahankkeilla.   

Maanhankintaan käytettiin va-
jaa 16 miljoonaa euroa (2005 luku 
oli 1,9 Me). Siitä suorien ostojen 
osuus oli 1,4 miljoonaa euroa. 
Tonttien rakentamiskelpoiseksi 
saattamiseen tonttiosasto käyt-
ti lähes 20 miljoonaa euroa (5,4 
Me). Määräraha käytettiin maa-
perän puhdistamiseen ja tontti-
maan kehittämisinvestointeihin.

Vuosi 2007	
Tonttiosaston toiminnan painopis-
teenä vuonna 2007 ovat erityisesti 
maanmyyntitavoitteen, 78 miljoo-
naa euroa, ja ulkoisten maanvuok-
rien sitovan tavoitteen, 113 miljoo-
naa euroa, saavuttaminen.

Asunto-ohjelman toteuttami-
seksi varataan tontteja ja järjes-
tetään erityyppisiä tontinluovu-
tuskilpailuja. 	

Toimitilatontteja luovutetaan tai 
varataan Kalasataman, Salmisaa-
ren ja Ruskeasuon toimistoalueil-
ta. Teollisuustontteja luovutetaan 
Suutarilan ja Kivikon teollisuus-
alueilta. 

Maankäyttösopimuksilla turva-
taan kaupungin etu ja edistetään 
hankkeiden toteutumista. Vanho-
ja ostoskeskuksia kehitetään ja 
uusitaan edelleen.

Uusien projektialueiden luovu-
tus- ja toteuttamisperiaatteiden 
valmistelu jatkuu rakentamise-
dellytysten luomiseksi alueiden 
vapautuessa satamakäytöstä 
vuoden 2008 jälkeen.

Pilaantuneen maaperän osalta 
pyritään riskianalyyseillä minimoi-
maan kunkin kohteen puhdistus-
kustannuksia. Kansainväliseen 
toimintaan panostetaan ja ylläpi-
detään yhteyksiä.

År 2006    

 Under redovisningsåret bör-
jade konturerna för Helsing-

fors mycket lovande utvecklings-
möjligheter framträda så klart att 
planeringsarbetet kunde påbör-
jas. Först i skiftet mellan detta och 
nästa årtionde, när utbyggandet 
av nya, stora produktionsområden 
inleds, kommer tomtbristen att 
avta. Helsingfors stad äger över 
två tredjedelar av det markom-
råde som staden förvaltar. De 
nya stora produktionsområdena 
på Busholmen, Sörnässtrand och 

Hermansstrand är helt i stadens 
ägo. Den omfattande jordegendo-
men skapar goda förutsättningar 
att utveckla staden genom plan-
läggning och jordpolitiska strate-
gier. En eventuell utvidgning av 
förvaltningsområdet österut ska-
par ökad utvecklingspotential.

Tack vare den låga räntenivån 
och den stora efterfrågan var   
bostadsmarknaden fortsättnings-
vis livlig. Under år 2006 reser-
verades tomter eller skapades 
på annat sätt förutsättningar för 
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Tonttiosasto, talous 
Tomtavdelningen, ekonomi

TP 2004 
Bokslut 
1 000 €

TP 2005 
Bokslut 
1 000 €

TA 2006 
Budg. 

1 000 €

TP 2006 
Bokslut 
1 000 €

TA 2007 
Budg.

1 000 €

Tulot / Inkomster 155 930 160 768 161 296 177 587 163 767

Menot / Utgifter     3 613     3 114     3 263 3 150 3 324

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 152 317 157 654 158 033 174 437 160 443

Poistot / Avskrivningar 1 396        252        150 191 70

Tilikauden tulos / Räkenskapsperiodens resultat 150 921 157 402 157 883 174 246 160 373

Tuottotavoite / Produktivitetsmål 130 000 130 000 130 000 130 000 132 000

Tilikauden ylijäämä / Överskott   20 921   27 402   27 883 44 426 28 373

Henkilötyövuodet / Årsverken          33          33         33 34 35

Keskeiset tavoitteet / Centrala mål

Suoritteet / Prestationer

Voimassa olevat maanvuokrasopimukset (kpl) 
Gällande markarrendeavtal (st.)

   7 373     7 467     7 550 7 564 7 650

Kiinteistökaupat (kpl) / Fastighetsaffärer (st.)         95          69          80 71 80

Luovutettu asuntorakennusoikeus 
(kerrosneliömetriä) 
Överlåten bostadsbyggnadsrätt 
(kvadratmeter våningsyta)

160 100 129 900 140 000 194 300 140 000

Vuokraus, myynti ja ostot (M€) 
Arrendering, försäljning och köp (milj.euro)

Maanvuokratulot, ulkoiset 
Markarrendeinkomster, externa

    108,1    109,9     111,0 113,0 113,0

Maanvuokratulot, sisäiset 
Markarrendeinkomster, interna

    47,1      47,2      47,3 47,1 47,0

Maan myynti / Markförsäljning     106,9      99,5      49,0 109,5 77,5

Maan osto / Markköp     32,7        2,0      3,25 15,6 4,5

Maaperän puhdistaminen, m3 / Markrengöring 144 300 110 900 120 000 198 282 120 000

Invalidiliiton uudesta 
toimitalosta Manner-
heimintiellä raken-
netaan esteetön ja 
muunneltava.

Vid Mannerheim-
vägen skall Invalid-
förbundet få ett nytt 
kontorshus som är 
tillgängligt och kon-
vertibelt.
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uppförande av 1 900 bostäder. 
Bostadsprogrammets produkti-
onsmål kunde inte uppnås och 
under programperioden 2004–
2008 bör tomter för ytterligare 
över 4 000 bostäder reserveras. 
Prisnivån på bostadsmarknaden 
samt obalansen mellan utbud 
och efterfrågan höjde ytterliga-
re bostadstomternas prisnivå. 
Priserna på småhustomter steg 
med över 10 procent.

Byggrätten på de bostads-
tomter som överläts på Helsing-
fors stads område var 194 000 
våningskvadratmeter (130 000 
våningsm² år 2005). Knappt 60 
procent av denna mängd över-
läts genom arrende och resten 
genom försäljning.   

Av de tomtöverlåtelsetävlingar 
som bostadsprogrammet förut-
sätter genomfördes två. Dessa 
gällde Viks-Ladugård och västra 
Viksbacka. För försäljningen av 
tomter ordnades fyra anbudstäv-
lingar, nämligen för flervånings-
hustomter i Solvik och Alkärret, 
småhustomter i Vanda och som-
marstugeplatser i Hangö.

65 egnahemstomter utbjöds till 
arrende i Helsingfors och för des-
sa ingick 1 487 ansökningar. Tom-
terna reserverades i enlighet med 
stadsstyrelsens beslut genom 
lottdragning. Föregående gång 
kunde man ansöka om tomter på 
motsvarande sätt år 2000. Då var 
arrendetomternas antal 83 och 
man erhöll 1 631 ansökningar. 

På lokalsidan har utvecklingen 
på marknaden varit kluven. Gra-
den av ineffektivt utnyttjade lokaler 
är fortfarande hög, främst som följd 
av att gamla lokaler har tömts. Nya 

kontor byggs i alla fall, eftersom 
företagen strävar till att höja kvali-
teten på sina utrymmen och kon-
centrera sin verksamhet. I Finland 
verkar redan över 40 utländska 
investerare, vilket har förbättrat 
fastigheternas likviditet och däri-
genom också avkastningsnivåns 
konkurrenskraft. Detta, tillsam-
mans med en gynnsam ekonomisk 
utveckling, har gjort Helsingfors till 
en av de intressantaste fastighets-
marknaderna i Europa.

År 2006 överläts 15 lokaltomter. 
För en framgångsrik näringspolitik 
behöver staden under de kom-
mande åren fler planlagda lokal-
tomter med bra läge. Detta gäller i 
synnerhet för kontorstomter. Tom-
terna som planläggs skall också 
uppvisa sådana egenskaper som 
motsvarar näringslivets behov. År 
2006 överläts 15 lokaltomter.

Arrendeintäkterna uppgick till 
160 miljoner euro (157 Me). Ande-
len externa arrenden var 113 miljo-
ner euro (110 Me) vilket överstiger 
det bindande målet 111 miljoner 
euro. Övriga inkomster av till ex-
empel markanvändningsavtal upp-
gick till 15 miljoner euro (3,5 Me).

Intäkterna av markförsäljning-
en uppgick till 114 miljoner euro 
(100 Me) varav 94 miljoner euro 
är försäljningar, Kampens andel 
är 2,5 miljoner euro (0,4 Me) och 
andelen överlåtna områden vid 
byte är 18 miljoner euro (1,2 Me). 
Budgetmålet för år 2006 var 39 
miljoner euro. För Kampen–Tölö-
viken hade ett försäljningsmål på 
10 miljoner euro ställts upp.

De viktigaste försäljningsob-
jekten var Solvik på Nordsjö för 
40,2 miljoner euro, Hertonäs-

strand för 8,5 miljoner euro, Ei-
rastrand för 8,9 miljoner euro och 
Alberga i Esbo för 7,3 miljoner 
euro.

Avtalena för den underjordiska 
serviceleden i centrum underteck-
nades och byggarbetena inleddes. 
Projektet ger ett fotgängarstråk i 
centrum och Stockmann och City-
Center bereds samtidigt möjlighet 
att expandera. Med de ifrågava-
rande projekten garanteras att 
konkurrenskraften i centrum bibe-
hålls.

Det markpolitiska principav-
talet gällande arrangemangen 
för området Kampen-Tölöviken 
som staden och staten år 1986 
ingick godkändes. Följden är att 
planläggningen av området och 
genomförandet av planerna inte 
begränsas av ägarförhållanden.

Hyresavtalsarrangemangen 
för depåområdet i Brunakärr 
kunde undertecknas och byggar-
betet på den nya depån inleddes. 
Arrangemanget medför att det blir 
möjligt att bygga ett kontorsområde 
på 65 000 våningskvadratmeter.

Byggarbetena på det nya 
kontorsområdet på Sundholmen 
inleddes som Ahlström Capital 
Oys och Ömsesidiga Arbetspen-
sionsförsäkringsbolaget Varmas 
byggnadsprojekt.

För markanskaffning använ-
des knappt 16 miljoner euro (1,9 
Me). Andelen direktinköp härav 
var 1, 4 miljoner euro. För arbetet 
att få tomterna byggdugliga an-
vände tomtavdelningen nästan 20 
miljoner euro (5,4 Me). Anslagen 
användes för marksanering och 
för investeringar i utveckling av 
tomtmark.

År 2007
År 2007 fokuserar tomtavdelnin-
gen verksamheten främst på att 
förverkliga det för markförsälj-
ningen utstakade målet, 78 mil-
joner euro och på att uppnå det 
bindande målet för externa mark-
hyror, 113 miljoner euro.

För att förverkliga bostads-
programmet reserveras tomter 
och arrangeras olika tomtöverlåt-
elsetävlingar.

Lokaltomter överlåts eller re-
serveras i Fiskehamnen, och på 
Sundholmen och Brunakärrs fö-
retagsområden. På Skomakarby 
och Stensböle fabriksområden 
överlåts fabrikstomter.

Genom markanvändningsav-
tal garanteras stadens intressen 
och understöds genomförandet 
av projekt. Också gamla köpcen-
tra utvecklas och förnyas.

Utarbetandet av överlåtelse-
principerna och förverkligandet 
av de nya projektområdena fort-
sätter i och med att byggförut-
sättningar skapas då områdena 
efter år 2008 frigörs från ham-
nanvändningen.

Med riskanalyser av förorenad 
mark försöker man minimera sa-
neringskostnaderna för varje om-
råde. Tomtavdelningen satsar på 
internationell verksamhet och på 
att upprätthålla kontakter.

Genom att fastslå stadens ut-
vecklingsmål rustar man sig för 
en aktivare jordanskaffning.
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Ruskeasuon varikkoalue tulee muuttumaan. / Depåområdet i Brunakärr kommer att förändras.
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Toiminnan tarkoitus
Tilakeskus vuokraa hallintokunnille 
ja yrittäjille toimitiloja sekä hoitaa 
kaupungin toimitilojen omistajahal-
lintoa.

Keskeiset tehtävät
 	 Toimitilojen vuokraaminen 

	 kaupungin hallintokunnille 
 	 Liiketilojen, asuntojen sekä 

ulkomyynti- ja mainospaikkojen 
vuokraaminen yrittäjille ja 

	 kuntalaisille 

Tilakeskus
Lokalcentralen

Toimitilat
Lokaler

 	 Osaston ylläpitovastuulla 
	 olevien tilojen hoito, huolto ja 

kunnossapito 
 	 Investointihankkeiden ohjaus, 

hankesuunnittelu sekä siihen 
liittyvä rakennuttamis- ja raken-
tamispalvelujen tilaaminen sekä 
rakennuttaminen

 	 Korkotukiasuntojen omistaja-
hallinnon koordinointi

 	 Tilojen hankinta kaupungin 
	 tarpeisiin ja tarpeettomien 

tilojen jalostus ja myynti

 	 Kaupungin tilakustannusten ja 
tilankäytön tehokkuuden seuranta

 	 Kiinteistöjen arvon ja korjaus-
vastuiden seuranta

Asiakkaat
Tilojen vuokralaisina: 
 	 Kaupungin hallintokunnat 
 	 Korkotukiyhtiöt ja niiden asukkaat
 	 Yrittäjät ja yksityishenkilöt

Vuosi 2006

 Tilakeskus vastaa yhteensä 
2,4 miljoonan neliön vuok-

rauksesta ja 1,7 miljoonan neliön 
ylläpidosta. Rakennusinvestoin-
teihin käytettiin vuonna 2006 yh-
teensä 62 miljoonaa euroa.

Tilakeskuksen tulot vuonna 
2006 olivat 282 miljoonaa euroa 
ja menot 101 miljoonaa euroa. 
Toimintakatetavoite ylitettiin nel-
jällä prosentilla. Toimintakatteen 
positiivisuuteen vaikutti erityisesti 
menojen maltillisuus sekä tulojen 
toteutuminen hieman ennakoitua 
paremmin. 

Vuoden alussa tilakeskuksen 
ylläpidettäväksi siirtyi kiinteistö-
jä yli 700 000 m2 ja runsaat 30 
miljoonaa euroa investointimää-
rärahoja, kun toimitilahallinnon 
keskittäminen jatkui siirtämällä 
tilakeskuksen vastuulle opetusvi-
raston, kaupunginkirjaston, työvä-
enopiston ja Arbiksen toimitilojen 
ylläpito ja opetustoimen hankkei-
den rakennuttaminen. 

Vuoden aikana pääosa kau-
pungin hallintokuntien vuokrasopi-
muksista uusittiin pääomavuokran 
ja ylläpitovuokran sisältäviksi so-
pimuksiksi. Sopimuksiin liitettiin 
myös vastuunjakotaulukot. 

Rakennusten teknisiä nykyar-
voja selvitettiin ja uudisrakennus-
ten sekä peruskorjausten yhtey-
dessä tekniseen arvoon perustuva 
vuokra otettiin käyttöön.

Toimitilojen vuokrauksessa ta-
voitteena oli ottaa rakennusten 
tekninen arvo käyttöön hallinto-
kunnille vuokrattujen kaupungin 
omistamien rakennusten vuok-
ranmäärityksessä. 

Vapaana olevien markkinakel-
poisten tilojen määrä supistui te-
hokkaan kiinteistöjen kehittämis- 
ja vuokraustoiminnan avulla alle 
yhden prosentin. 

Tilaomaisuuden salkutusmalli 
valmistui, ja pientalojen kiinteis-
tötiedot päivitettiin.  

Hannu Määttänen
Tilakeskuksen päällikkö
Chef för lokalcentralen
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Tilakeskus, talous 
Lokalcentralen, ekonomi

TP  2004 
Bokslut
1000 €

TP 2005
Bokslut
1000 €

TA 2006
Budg.
1000 €

TP 2006
Bokslut
1000 €

TA 2007
Budg.
1000 €

Tulot / Inkomster    229 935    249 479    278 608   282 390    287 529

Menot / Utgifter      56 549      74 032    104 764   101 354    112 637

Toimintakate / Verksamhetsbidrag    173 386    175 447    173 844   181 036   174 892

Poistot / Avskrivningar      75 028      76 893      83 008     85 547     85 010

Tilikauden tulos 
Räkenskapsperiodens resultat

     98 358      98 554      90 836     95 489     89 882

Tuottotavoite / Avkastnigsmål 95 867      95 867      95 867     95 867     96 000

Tilikauden ylijäämä 
Räkenskapsperiodens överskott

       2 491        2 687       -5 031         -378      -6 118

Henkilötyövuodet / Årsverken             59           174           194          190          196

Keskeiset tavoitteet / Centrala mål

Suoritteet / Prestationer

Tiloja vuokrauksessa(kem2) 
Uthyrda lokaler (m2 vy)

2 369 000 2 376 300 2 360 000 2 388 000 2 360 000

Tiloja ylläpidossa (kem2) 
Lokaler som underhålls (m2vy)

   491 000    926 000 1 561 000 1 657 938 1 655 000

Halli- ja ulkomyynnin vuokraukset ja luvat
Uthyrning och tillstånd för hallförsäljning 
och salustånd

   140 783    141 503    140 000    136 419    

Tilojen käytön tehokkuus 
Lokalanvändningens effektivitet

Tilojen vajaakäyttöaste, % 
Andelen lediga lokaler, %

           2,1          1,7           3,0           0,8          3,0

Tilakeskus, Sörnäistenkatu 1. / Lokalcentralen, Sörnäsgatan 1.
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Verksamhetens syfte
Lokacentralen hyr ut affärslokaler 
till förvaltningarna och till företaga-
re samt sörjer för ägarförvaltningen 
av stadens affärslokaler.

Centrala uppgifter
 	 att hyra ut lokaler till stadens 

förvaltningar
 	 att hyra ut affärslokaler, 

	 bostäder, salustånd och 
	 reklamunderlag 
	 att sköta disponentskapet och 

underhållet av de förvaltade 
lokalerna

 	 att agera byggherre
 	 att samordna ägarförvaltningen 

av räntestödsbostäderna
 	 att anskaffa lokaler till stadens 

behov, sälja och förädla loka-
lerna, som inte längre staden 
behöver

 	 att följa utrymmekostnader och 
utrymme-efektiviteten inom 
stadens verksamhetsgränser

 	 att följa värde av stadens 
byggnader och kostnader för 
reparationer 

Kaupungintalon kortteleiden elä-
vöittämisen suunnittelua jatkettiin. 
Elefantti-korttelin osalta käytiin 
tarjouskilpailu ja osa korttelista 
esitettiin myytäväksi ja muutetta-
vaksi hotelli- ja ravintolakäyttöön. 
Päätöstä asiasta ei vuoden 2006 
puolella tehty.

Tekninen isännöinti järjestettiin 
vuoden alusta lukien aluepohjai-
seksi siten, että isännöinnissä ei 
ole enää hallintokunta- tai asia-
kaskohtaisia rajoja, vaan maan-
tieteelliset rajat. 

Internetpohjainen huoltokirja-
järjestelmä kehitettiin, ja kuvattiin 
sisäiset toimintaprosessit, erityi-
sesti pitkän aikavälin korjausoh-
jelman laatimisprosessi.

Hankepalvelut-yksikköön siirtyi 
vuoden alussa opetusvirastosta 12 
henkilöä. Hankesuunnittelun, tilaa-
misen ja rakennuttamisen proses-
sinkuvaukset laadittiin toimintata-
pojen yhdenmukaistamiseksi.

Talonrakennus
Talonrakennuksen investointeihin 
käytettiin yhteensä 62 miljoonaa 
euroa eli käytettävissä olevasta 
määrärahasta lähes puolet.  Sum-
masta sosiaalitoimen rakennuksiin 
käytettiin lähes 11 miljoona euroa, 
terveystoimen rakennuksiin yli nel-
jä miljoonaa euroa, opetustoimen 
rakennuksiin 27 miljoona euroa ja 
tilakeskuksen muihin hankkeisiin 
lähes 20 miljoonaa euroa. 

Vuonna 2006 oli käynnissä yli 
550 investointihanketta, joista 
pienehköjä alle 200 000 euron 
hankkeita oli noin 400, ja 52 han-
kesuunnitelmaa valmistui.

Sosiaalitoimen rakennukset
Kustaankartanon vanhustenkes-
kuksen G-rakennuksen perus-
korjaus ajoittuu vuosille 2006–
2007. Kontulan vanhustenkes-
kuksen uudisrakennuksen suun-

Kunder
 	 Stadens förvaltningar
 	 Räntestödsbolagen och 

	 deras invånare
 	 Företagare och privata 

	 personer

nitelmat hyväksyttiin ja hanke 
toteutetaan kiinteistöyhtiön lukuun 
vuosina 2007–2008.

Päiväkoti- ja leikkipuistoraken-
nusten suunnittelu- ja toteutusvai-
heet veivät arvioitua enemmän ai-
kaa ja toteutukset ovat myöhässä.

Terveyskeskuksen 
rakennukset
Terveysasemaverkon kehittämi-
seen, hammashoidon keskittä-
miseen ja toiminnan muutoksista 
johtuviin tilajärjestelyihin varattiin 
vuodelle 2006 lähes viisi miljoo-
naa euroa. 

Yhteispäivystyksen määrära-
hoissa varauduttiin kahden päi-
vystyspisteen järjestämiseen. Mei-
lahden sairaala-alueelle sijoittuvan 
läntisen yksikön rakentamiseen on 
varattu 30 miljoonaa euroa vuosille 
2006–2009. Itäisen yhteispäivys-
tyksen toteuttamiseen on varattu 
10 miljoonaa euroa vuoteen 2010 
saakka. 

Vuonna 2006 laadittiin terveys-
toimen tarveselvityksien perusteel-
la hankesuunnitelmia ja toteutus-
suunnittelu Malmin terveysaseman 
korjaustöihin, Laakson sairaala 
rakennus 2:n infektio-osasto kor-
jaukseen ja Laakson sairaala ra-
kennus 4:n itäisen osan peruskor-
jaukseen. Läntisen yhteispäivystyk-
sen 32 miljoonan euron hankkeen 
suunnittelu on käynnissä. Hank-
keen on määrä valmistua 2009.

Opetusviraston 
rakennukset
Sandelsin, Högstadieskolan 
Lönkanin ja Tölö gymnasiumin, 
laajennustyöt ovat käynnissä, ja 
hanke valmistuu 2007. Latokar-
tanon peruskoulun suunnittelu ja 
Arabian 2. peruskoulun laajen-
nuksen suunnittelu etenivät aika-
taulussa. 

Tilakeskuksen muut 
rakennushankkeet
Tilakeskuksen muihin rakennuk-
siin varatusta investointimäärära-
hasta, 20 miljoonaa euroa, kulu-
tettiin runsas puolet.

Finlandia-talon, Töölön viras-
totalon julkisivujen, henkilöstö-
keskuksen  Ensi linja 1:n toimiti-
lan sekä Seurasaaren ravintolan 
korjaustyöt ovat käynnissä. Hank-
keet valmistuvat vuonna 2007.  

Suomenkielisen työväenopis-
ton ja Hietaniemenkatu 9 viras-
totalon peruskorjaus ja ympäris-
tökeskuksen (Helsinginkatu 24) 
ympäristölaboratorion korjaustyöt 
siirtyvät vuodelle 2007. 

Vuonna 2006 laadittiin purku-
suunnitelma ja hankesuunnitel-
ma Talin entisen puhdistamon 
jätelietteen selkiyttämisaltaiden 
tyhjennys- ja purkamishankkees-
ta. Purkutyö kilpailutettiin, mutta 
varsinainen purkutyö siirtyi vuo-
den 2007 puolelle.

Kampin terminaalitilat valmis-
tuivat myös katu- ja torialueiden 
osalta ja Kamppi-projekti lopetet-
tiin 31.8.2006.

Musiikkitalon suunnittelu ja 
rakentamisen valmistelu etenee 
suunnitelmien mukaisesti. Pato-
seinän ja huoltotunnelin raken-
nustyöt käynnistettiin ja varsinai-
sen Musiikkitalon urakkakilpailu 
käynnistyi. 

Vuosi 2007
Toimitilojen vuokrauksessa asia-
kaskeskeistä palvelumallia kehi-
tetään edelleen, ja laajennetaan 
rakennusten teknisiin arvoihin pe-
rustuvaa laskutapaa vuokranmää-
rityssopimuksiin peruskorjausten 
yhteydessä. 

Tilakeskuksen vastuulle tulee 
satama-alueilta vapautuvia raken-
nuksia ja hallintokuntien käytöstä 
vapaaksi jääviä koulu-, päiväko-

ti- ja terveysasematiloja, joiden 
kehittäminen markkinakelpoisiksi 
vaatii erityistä osaamista. Tilojen 
vajaakäyttöaste pidetään edelleen 
alhaisella tasolla.

Hankesuunnittelun sisältö- ja 
kustannustavoitetta selkeytetään, 
rakennuttamisprosessin läpivien-
tiä yhdenmukaistetaan sekä hank-
keiden toteutustapoja tehoste-
taan. Rakennuttamisen tilaamis-
käytäntöjä vakiinnutetaan ja pit-
kän aikavälin investointiohjelmaa 
kehitetään valmisteilla olevan tek-
nisen korjausohjelman pohjalta.

Kiinteistöpalvelut vakiinnuttaa 
PAKKI -huoltokirjan käytön isän-
nöinnin, huollon ja käyttäjien yhteis-
työvälineenä sekä kohentaa kiin-
teistöjen teknisen kunnon pitkäjän-
teisen korjausohjelman laatimista.

Tavoitteena on parantaa inves-
tointimäärärahan käyttöä. Kiin-
teistötoimen talonrakennuksen in-
vestointibudjetti on vuonna 2007 
ilman ylitysoikeuksia 103 miljoo-
naa euroa. Sosiaalitoimen raken-
nuksiin on varattu 19 miljoonaa 
euroa, terveystoimen rakennuksiin 
16 miljoonaa euroa, opetustoimen 
rakennuksiin 38 miljoonaa euroa ja 
muihin tilakeskuksen hankkeisiin 
30 miljoonaa euroa. 

Sosiaalitoimessa päiväkotien 
ja leikkipuistorakennusten uudis-
rakennusten toteutukseen on va-
rattu 4 miljoonaa euroa, jolla aloi-
tetaan viiden lastenpäiväkodin ja 
yhden leikkipuiston rakennustyöt. 
Päiväkotien ja leikkipuistojen pe-
ruskorjaukseen varattu määrära-
ha kuluu neljän päiväkodin kor-
jaamiseen. 

Muihin sosiaalitoimen peruskor-
jauksiin ja -hankkeisiin varatulla 
määrärahalla toteutetaan esimer-
kiksi Hyvösen lastenkodin perus-
korjaus ja aloitetaan Haagan nuo-
risokodin ja Naulakallion osasto 
Honkalan peruskorjaukset.
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Kustaankartanon vanhustenkes-
kuksen G-rakennuksen peruskor-
jaus ja siirtotilojen väestösuojara-
kennus valmistuvat vuonna 2007. 
Kontulan vanhustenkeskuksen 
uudisrakennushanke siirtyy Toi-
mitilat Oy:n hankkeeksi vuosille 
2007–2008. 

Terveysasemaverkon kehittä-
miseen on varattu yhden miljoo-
nan euron määräraha. Terveystoi-
men rakennusten peruskorjauksiin 
on varattu puolitoista miljoonaa 
euroa. Meilahden Läntisen yhteis-
päivystyksen uudisrakennuksen 
toteutusvaiheen alkamiseen ku-
luu kahdeksan miljoonaa euroa. 
Malmille suunnitellaan Itäistä yh-
teispäivystystä sekä Myllypuroon 
uutta terveysasemaa.

Merkittävimpiä opetusviraston 
uudisrakennuskohteita ovat val-
mistuva Sandels ja rakentamis-
vaiheeseen tuleva Latokartanon 
peruskoulu. 

Musiikkitalon suunnitteluun ja 
rakentamisen valmisteluun on va-
rattu runsas kuusi miljoonaa euroa. 
Finlandia-talon perusparannustyö 
ja rakennustoimen tukikohtaraken-
nukset toteutuvat vuonna 2007. 
Stadian yhdistyminen ammattikor-
keakoulu Laurean kanssa siirtää 
ammattikorkeakoulun rakennus-
korjaushankkeita. 

Henkilöstökeskuksen toimi-
tilan Ensi linja 1:n peruskorjaus 
valmistuu ja asunnottomien pal-
velukeskuksen Hietaniemenkatu 
5:n korjaustyöt alkavat.

År 2006

 Lokalcentralen svarar för 
uthyrningen av samman-

lagt 2,4 miljoner kvadratmeter 
och skötseln av över 1,7 miljoner 
kvadratmeter. Byggnadsinveste-
ringarna uppgick år 2006 till sam-
manlagt 62 miljoner euro.

Lokalcentralens intäkter upp-
gick år 2006 till 282 miljoner euro 
och utgifterna till 101 miljoner 
euro. Målet för verksamhetsbi-
draget överskreds med fyra pro-
cent. Till en positiv utveckling 
av verksamhetsbidraget bidrog i 
synnerhet att utgifterna var mått-
fulla samt att inkomsterna i någon 
mån överskred förväntningarna. 

I början av året överfördes 
skötseln av 700 000 m² fastig-
hetsyta och ett investeringsan-
slag på drygt 30 miljoner euro på 
lokalcentralen. Som  följd av den 
fortsatta centraliseringen av lo-
kalförvaltningen. Lokalcentralens 
ansvarar nu för underhållet av 
utbildningsverkets, stadsbibliote-
kets, medborgar- och arbetarin-
stitutens och Arbis lokaler och för 
byggverksamheten i anslutning 
till undervisningsverket.

Under året förnyades huvud-
parten av hyresavtalena för sta-
dens förvaltningsgrenar att omfatta 
även kapital- och underhållshyran. 
Till avtalen fogades också sche-
man över ansvarsfördelningen.

Byggnadernas tekniska nuvär-
de utreddes och för nybyggande 
och grundrenovering tillämpas 
en hyra som baseras på det tek-
niska värdet.

I lokaluthyrningen strävade 
man att utgå från byggnadernas 
tekniska värde då hyrorna för de 
stadsägda byggnader som uthyrs 
till förvaltningsnämnderna fastslås.

Antalet lediga marknadsdug-
liga utrymmen gick tack vare en 
effektiv utveckling och uthyrning 
av fastigheterna tillbaka till under 
en procent.

Portföljindelningen av lokalinne-
havet slutfördes och fastighets-
informationen för småhus uppda-
terades.

Planerna att göra Stadshus-
kvarteren mera levande utveck-
lades. För kvarteret Elefanten ge-
nomfördes en anbudstävling och 
en del av kvarteret bjöds ut till för-
säljning och till hotell- och restau-
rangverksamhet. Beslut i frågan 
fattades inte under år 2006.

Från årets början blev den tek-
niska disponentverksamheten 
områdesbaserad. Verksamhten 
begränsas inte längre av kundspe-
cifika aspekter eller förvaltnings-
nämndsregleringar, utan utgår 
numera från det geografiska 
området.

Systemet med en servicebok 
på webbplats utvecklades och de 
interna verksamhetsprocesserna 
beskrevs, i synnerhet planering-
en av sådana reparationer som 
sker med långa tidsintervall.

Från årets början flyttade 12 
personer från utbildningsverket 
till projekttjänstenheten. Process-
beskrivningarna för projektplane-
ring, beställning och byggverk-
samhet utvecklades och rutinerna 
förenhetligas. 

Husbygge
För investeringar som gäller hus-
bygge användes sammanlagt 62 
miljoner euro eller närapå hälften 
av de till buds stående anslagen. 
Av summan användes nästan 
11 miljoner euro för socialverk-
samhetens byggnader, över fyra 
miljoner euro för hälsoverksam-
hetens byggnader, 27 miljoner 
euro för utbildningsverksamhe-
tens byggnader och nästan 20 
miljoner euro för lokalcentralens 
övriga projekt.

År 2006 pågick över 550 in-
vesteringsprojekt. Ungefär 400 

av dessa utgjordes av mindre 
projekt på under 200 000 euro. 
52 projekt färdigställdes.

Socialverksamhetens 
byggnader
Grundrenoveringen av byggnad 
G vid Gustavsgårds åldringscen-
trum förlades till åren 2006–2007.  
Nybyggnadsplanerna för Gårds-
backa åldringscentrum har god-
känts och projektet genomförs för 
fastighetsbolagets räkning under 
åren 2007–2008.

Planeringen och genomföran-
det av daghems- och lekparks-
byggen tog längre tid än beräk-
nat i anspråk och projektet är 
försenat.

Hälsocentralbyggnader
För utvecklandet av hälsosta-
tionsnätet, koncentrationen av 
tandvården och den omorgani-
sering av utrymmena som för-
anleds av den förändrade verk-
samheten reserverades för år 
2006 nästan fem miljoner euro. I 
anslagen för den gemensamma 
jourverksamheten reserverades 
medel för upprättandet av två 
jourenheter. För byggandet av 
den västra enheten på Mejlans 
sjukhusområde har 30 miljoner 
euro reserverats för åren 2006-
2009. För upprättandet av en 
gemensam jourverksamhet i de 
östra stadsdelarna har fram till 
år 2010 reserverats 10 miljoner 
euro.

År 2006 utvecklades utgående 
från en utredning om behovet av 
hälsoverksamhet en strategi för 
planering och genomförande av 
reparationsarbetena vid Malms 
hälsocentral, reparationen av in-
fektionsavdelningen i byggnad 
2 vid Dals sjukhus och grundre-
noveringen av den östra delen 
av byggnad 4 vid Dals sjukhus. 

Henkilöstökeskus, 
Ensi linja 1. 

Personalcentralen, 
Första linjen 1.
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Planeringen av den gemensam-
ma jourverksamheten i de västra 
stadsdelarna upptar 32 miljoner 
euro och pågår. Projektet skall 
färdigställas år 2009.

Utbildningsverkets 
byggnader
Expanderingen av Sandels, Hög-
stadieskolan Lönkan och Tölö 
gymnasium pågår och projektet 
avslutas år 2007. Planerna för 
Ladusveds grundskola och ut-
vidgningen av Arabias 2. grunds-
skola framskrider planenligt.

Lokalcentralens övriga 
byggnadsprojekt
Av de investeringsanslag på 20 
miljoner euro som reserverats för 
lokalcentralens övriga byggnader 
användes drygt hälften.

Finlandiahuset, fasaden till äm-
betshuset i Tölö, personalcentra-
lens verksamhetspunkt vid Första 
linjen 1 samt reparationsarbetena 
på Fölisöns restaurang pågår. 
Projektena blir färdiga år 2007.

Ombyggnadsarbetena vid det 
finskspråkiga arbetarinstitutet och 
ämbetshuset vid Sanduddsgatan 
9, liksom reparationsarbetena vid 
miljöcentralens miljölaboratorium 
vid Helsingegatan 24 flyttas fram 
till år 2007.

År 2006 uppgjordes en riv-
ningsplan och en projektplan för 
tömning och rivning av klarbas-
sängen för avfallslösningarna i 
de forna reningsverken i Tali. Riv-
ningsarbetet konkurrensutsattes, 
men det egentliga rivningsarbe-
tet sköts upp till år 2007.

Kampens terminalutrymmen fär-
digställdes även för gatu- och 
torgområdenas del och Kampen-
projektet avslutades 31.8.2006.

Planeringen av Musikhuset 
och de förberedande arbetena för 
byggandet framskrider planen-
ligt. Byggarbetena på dammväg-
gen och servicetunneln inleddes 
och entreprenadtävlingen för det 
egentliga Musikhuset inleddes.

År 2007
I lokaluthyrningen strävade man 
till att ytterligare öka kundorien-
teringen. Systemet att beräkna 
hyran utgående från byggnadens 
tekniska värde utvidgas att gälla 
även för hyran efter grundreno-
veringen.

Till lokalcentralens ansvarsom-
råde hör byggnader som frigörs på 
hamnområden, liksom också skol-, 
daghems- och hälsostationsutrym-
men som frigörs från förvaltnings-
nämndernas bruk. Arbetet med att 
sätta utrymmena i marknadsdug-
ligt skick kräver specialkunskaper. 
Utnyttjandegraden för utrymmena 
ligger fortsättningsvis på en låg 
nivå.

Projektplaneringens mål och 
kostnader klarläggs, byggproces-
serna förenhetligas och förverkli-
gandet av projekten effektiveras. 
Beställningspraxis för byggverk-
samheten befästs och det lång-
fristiga investeringsprogrammet 
utvecklas utgående från den plan 
för det tekniska renoveringspro-
gram som nu är under arbete.

Fastighetstjänsten befäster til-
lämpningen av servicehandboken 

PAKKI som ett gemensamt arbets-
redskap för disponenterna, servi-
ceverksamheten och användarna. 
Långfristiga renoveringsprogram 
som skall förbättra fastigheternas 
tekniska skick utvecklas.

Målet är att kunna utnyttja in-
vesteringsanslagen effektivare. 
Investeringsbudgeten för fastig-
hetsverksamhetens husbygg-
nadsprojekt ligger år 2007 på 
103 miljoner euro och tillåter 
inga  överskridningar. För social-
verksamhetens byggnader har 
reserverats 19 miljoner euro, för 
hälsoverksamhetens byggnader 
16 miljoner euro, för utbildnings-
verksamhetens byggnader 38 
miljoner euro och för lokalcent-
ralens övriga projekt 30 miljoner 
euro.

Inom socialverksamheten har 
fyra miljoner euro reserverats 
för uppförande av nya daghems- 
och lekparksbyggnader och man 
inleder byggarbeten på fem 
barndaghem och en lekpark. 
Det anslag som reserverats för 
grundrenovering av daghem och 
lekparker går till reparation av 
fyra daghem.

Med anslag som beviljats 
för socialverksamhetens övriga 
grundrenoveringar och grundre-
noveringsprojekt kan till exempel 
grundrenoveringen av barnhem-
met Hyvösen lastenkoti och ung-
domshemmet i Haga genomföras 
och grundreparationerna vid av-
delningen Honkala vid Spikber-
gets vård- och uppfostringshem 
inledas.

Grundrenoveringen av bygg-
nad G vid Gustavsgårds åldrings-

centrum och befolkningsskyddet 
för ersättningsutrymmena fär-
digställs år 2007. Nybygget vid 
Gårdsbacka åldringscentral flyt-
tas som Toimitilat Oys projekt till 
år 2007–2008.

För utvecklandet av hälsosta-
tionsnätet har ett anslag på en mil-
jon euro reserverats. För grundre-
novering av byggnader som kan 
hänföras till hälsoverksamhet har 
1,5 miljoner euro reserverats. För 
inledandet av nybyggnadsarbetet 
för västra Helsingfors gemen-
samma jour i Mejlans används 
8 miljoner euro. I Malm planeras 
en gemensam jour för de östra 
stadsdelarna och i Kvarnbäcken 
en ny hälsostation.

Till de viktigaste av utbild-
ningsverkets nybyggnadsprojekt 
hör det svenska skolcentret San-
dels som färdigställs i Tölö och 
grundskolan i Ladusved som nu 
går in i byggnadsskedet.

För planeringen av Musik-  
huset och förberedelserna för 
byggarbetet har drygt sex mil-
joner euro reserverats. Grund-
förbättringsarbeten och uppfö-
randet av stödpunkter för bygg-
verksamheten vid Finlandiahuset 
genomförs år 2007. Projektet att 
sammanslå Stadia och yrkeshög-
skolan Laurea skjuter på yrkes-
högskolans reparerationsplan.

Grundrenoveringen av perso-
nalcentrets utrymmen vid Första 
linjen 1 slutförs och reparations-
arbetena på servicecentret för 
bostadslösa vid Sanduddsgatan 
5 inleds.

 

Laakson sairaala, 
Lääkärinkatu 8.

Dals sjukhus, Läkare-
gatan 8.
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Toiminnan tarkoitus
Geotekninen osaston tehtävänä on 
varmistaa Helsingin kaupungin ra-
kennetun ympäristön turvallisuus 
ja taloudellisuus kokoamalla ja ja-
kamalla maa- ja kallioperään ja sen 
käyttöön liittyvää tietoa ja asian-
tuntemusta.

Vuosi 2006

 Geoteknisen osaston alku-
vuodesta tehdyn asiakasky-

selyn pohjalta päätettiin painottaa 
toimintaa erityisesti aktiiviseen ja 
oma-aloitteiseen yhteydenpitoon 
projektitasolla, säännöllisiin asian-
tuntijatapaamisiin sekä laajentaa 
sähköistä asiointia yleispiirteiseen 
maa- ja kallioperätietoon.

Uusittu Helsingin maa- ja kallio-
perätietojen asiakaspalvelujärjes-
telmä, www.HelsinkiSoili.fi otettiin 
käyttöön marraskuussa. Palvelu 
on olemassa olevien pohjatutki-
mustietojen osto- ja katselupaik-
ka, erikseen maksullisena konsul-
teille ja ilmaisena kaupunkilaisille. 
Se on osa Helsingin paikkatieto-
palvelua (http://ptp.hel.fi/). 

Vuonna 2006 geotekniseltä 
osastolta tilattiin 162 uutta pohja-
tutkimus- ja suunnittelutoimeksi-
antoa (vuonna 2005 luku oli 178). 

Arabianrannan pohjoisosan 
esirakentaminen, joka oli pohja-
rakennuksen pitkällinen ja vaihe-
rikas projekti, saatiin päätökseen. 
Yhteensä noin yhdentoista heh-
taarin alue esirakennettiin. Määrä 
on hieman talousarviossa esitet-
tyä tavoitetta enemmän mutta lä-
hellä pitkän ajan keskiarvoa.

Kalliorakentamisen näkyvin pro-
jekti vuonna 2006 oli keskustan 
maanalaisen huoltoväylän aloitus. 

Selvä muutos aikaisempiin 
vuosiin on geoteknisen osaston 
rakennusvalvontaa palvelevan 
ns. viranomaistoiminnan osuuden 
lisääntyminen.

Geoteknisellä alalla vallitsee 
työvoimapula, joka vaikeuttaa 
uusien työntekijöiden rekrytointia 
ja lisää olemassa olevan henki-
löstön työtaakkaa.

Geotekninen osasto sai käyt-
tötuloja edellisvuotta enemmän, 
mutta myös menot kasvoivat edel-
lisvuodesta. Tilinpäätös muodos-
tui tulojen osalta 0,4 miljoonaa 
euroa tulosbudjettia paremmaksi 

Geotekninen osasto
Geotekniska avdelningen

Geotekniikka
Geoteknik

Keskeiset tehtävät
Yleinen geotekninen asiantuntemus:
 	 Rakentamisen haittavaikutusten 

ennakointi
 	 Rakennusvalvonnan ja kaavoi-

tuksen konsultointi 
 	 Kuntalaisten neuvonta
 	 Esirakentamisen ohjelmointi 
 	 Kallioresurssien optimointi 
 	 Geoteknisten tietokantojen 

ylläpito ja niiden hyödyntäminen
Projektitoiminta: 
 	 Pohjatutkimukset 
 	 Geotekninen suunnittelu 
 	 Pohja- ja kalliorakennustöiden 

valvonta ja rakennuttajapalvelut

Projektitoiminnan asiakkaat
 	 Kaupungin eri hallintokunnat, 

joista merkittävimpiä olivat 
HKR-Katu- ja puisto-osasto, 
Asuntotuotantotoimisto, HKR-
Ympäristötuotanto, Helsingin 
Energia, HKR-Rakennuttaja, 
Helsingin Vesi ja Kaupunki-
suunnitteluvirasto 

 	 Ulkopuoliset asiakkaat, noin 3 %

ja menojen osalta budjetin mukai-
seksi.

Vuosi 2007
Rakentamiskelpoisen maan niuk-
kuuden vuoksi Helsingissä ote-
taan käyttöön maa-alueita, jotka 
ovat erittäin vaativia geoteknisiä 
suunnittelu- ja tutkimuskohteita. 
Tällaisia ovat esimerkiksi sata-
matoiminnalta vapautuvat alueet. 

Myös maanalaisten tilojen si-
joittaminen valmiiseen kaupunki-
rakenteeseen vaatii yhä suurem-
paa huolellisuutta, sillä Helsingin 
edullisen kallioperän ja kehitty-
neen rakentamistekniikan ansios-
ta maanalaisia tiloja rakennetaan 
täällä runsaasti. 

Arabianrannassa esirakenta-
minen siirtyy alueen eteläosaan, 
ja se on tarkoitus saada valmiiksi 
vuoden 2008 loppuun mennessä. 
Töölönlahden eteläosan esiraken-
tamisen yksityiskohtaiset suunni-
telmat tehdään vuonna 2007. 

Kalliorakennussektorin suurin 
hanke tulee olemaan Meilahti–

Tilkka–Käpylä -yhteiskäyttötun-
nelin suunnittelu. Pohjatutkimuk-
sen tutkimustarpeet näyttävät 
kasvavan edelleen, ja kapasitee-
tin kysyntä ylittää sekä osaston 
oman että sopimustoimittajien 
tarjonnan.

Kiviainesmassojen tarpeen 
kasvusta seuraavaa hinnan nou-
sua voidaan hillitä massaopti-
moinnilla koko kaupungin osalta. 

Helsingissä on käynnissä tai 
käynnistyy lähivuosien aikana 
useita esirakentamishankkeita, 
joissa kaikissa tarvitaan poikke-
uksellisen suuret määrät täyt-
töihin soveltuvaa kitkamaata tai 
kiviainesta.

Täyttömaata tarvitaan esimer-
kiksi maanpinnan korottamiseen 
tulvarajan edellyttämälle tasolle, 
massanvaihtoihin likaantuneilla 
alueilla, ylipengermateriaaliksi, 
meluvalleihin sekä rantaan sijoit-
tuvilla kaava-alueilla mereen teh-
täviin pengerrystäyttöihin. 

Kaupungin omista louhinta-
kohteista ei vapaudu lähivuosina 
riittävästi kiviainesta. Kiviainek-

sen hinta tulee nousemaan ja 
kuljetusmatkat pitenemään. Kau-
pungin tarvitsema kiviainestalous 
olisi syytä ohjelmoida uudella 
tavalla. Helsingin kaupungin olisi 
syytä käynnistää kiireellisesti sel-
vitys koko kaupungin massatar-
peiden optimoimiseksi vuosien 
2007–2011 aikana. Tarkastelus-
sa olisi syytä tutkia kiviaineksen 
ottamista kalliosta ja ylijäämä-
massojen sijoittamista kalliokai-
vantoon.

Kenttätoiminnan tukikohdat si-
jaitsevat tällä hetkellä Vallilassa 
ja Viikinrannassa. Tavoitteena on 
keskittää tukikohtatoiminnot yh-
teen paikkaan. Kairauskoneiden 
omien huoltojen ja korjausten 
edellyttämä 5,5 metrin työtilan 
korkeusvaatimus aiheuttaa sen, 
että soveltuvia tiloja on niukasti 
tarjolla. Tilakeskusta on pyydet-
ty ottamaan keskitetty tukikohta 
hankeohjelmaansa.

Geotekninen osasto, talous 
Geotekniska avdelningen, ekonomi

TP 2004
Bokslut
1000 €

TP 2005
Bokslut
1000 €

TA 2006
Budg.
1000 €

TP 2006
Bokslut
1000 €

TA 2007
Budg.
1000 €

Tulot / Inkomster      2 213     2 065     1 942    2 321     2 111

Menot / Utgifter      3 018     3 031     3 234    3 228     3 236

Toimintakate / Verksamhetsbidrag        -805      -966    -1 292      -907    -1 125

Poistot  / Avskrivningar         303       342        335       319        335

Tilikauden tulos 
Räkenskapsperiodens resultat

    -1 108   -1 308    -1 627   -1 226    -1 460

Henkilötyövuodet / Årsverken           49         49         51         48          51

Keskeiset tavoitteet / Centrala mål

Suoritteet / Prestationer

Laaditut piirustukset (kpl) / Ritningar (st.)      1 174      967    1 200       697     1 200

Kairaukset (m) / Borrningar (m)    29 333 25 258  22 000  25 682   25 000

Pohjavesipisteet, huomiorajat 
Grunvattenstationer, hallågränser

         -      186       300       479        

Ilkka Vähäaho
Osastopäällikkö
Avdelningschef
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Verksamhetens syfte
Geotekniska avdelningen har till 
uppgift att svara för säkerheten och 
resurshushållningen med avseen-
de på den byggda miljön i Helsing-
fors genom att samla in och ge ut 
information och sakkunskap som 
hänför sig till marken och berggrun-
den och dess utnyttjamde.

Centrala uppgifter
Allmänn geoteknisk sakkunskap:
 	 förutse de menliga effekterna av 

byggnation

 	 att konsultera byggnadstillsyn- 
och stadsplanering

 	 att ge råd åt allmänhet
 	 att programmera förberedande 

byggande
 	 att optimera bergresurser
 	 att upprätthålla geotekniska 

databaser och deras utnyttjande
Projektverksamhet:
 	 Grundundersökningar
 	 Geoteknisk planering
 	 Övervakning och byggherret-

jänster vid gundläggning och 
bergbyggande

Projektverksamhetens 
kunder
 	 Stadens olika förvaltningar, 

	 av vilka mest betydande var 
HSB-Gatu- och parkavdelnin-
gen, Bostadsproduktionsbyrå, 
HSB-Miljötjänster, Helsingfors 
Energi, HSB-Byggherre, 

	 Helsingfors Vatten och 
Stadsplaneringskontoret

 	 Externa kunder ca. 3 %

År 2006

 Utgående från den kund-
enkät som geotekniska av-

delningen genomförde i början 
av året beslöts att tyngdpunkten 
i verksamheten läggs vid aktiva 
kontakter på eget initiativ på pro-
jektnivå, på regelbundna möten 
med experter och på en ökad 
skötsel av ärenden på elektronisk 
väg då det gäller allmän informa-
tion om jordmån och berggrund. 

Stadens förnyade kundtjänst-
system www.HelsinkiSoili.fi gäl-
lande berggrund och jordmån 
togs i bruk i november. Via tjäns-
ten ges och marknadsförs aktuell 
information om grundforskningen. 
Tjänsten är avgiftsbelagd för 
konsulter och avgiftsfri för sta-
dens invånare. Den är en del av 
Helsingfors geografiska informa-
tionssystem (http://ptp.hel.fi/).

År 2006 beställdes 162 nya 
grundforsknings- och planerings-
uppdrag av geotekniska avdel-
ningen (år 2005 var motsvarande 
antal 178).

Det långa och skiftesrika pro-
jektet i anslutning till grundbered-
ningen av Arabiastrandens norra 
del kunde slutföras. Grundbered-
ningen omspänner ett område på 
sammanlagt elva hektar. Detta 
överskrider något det i budgeten 
fastslagna målet, men närmar sig 
ett långtidsmedeltal.

Det synligaste projektet inom 
bergbyggandet år 2006 var att 
arbetet på den underjordiska 
servicetunneln i stadens centrum 
inleddes.

En klar förändring i jämförelse 
med tidigare år är att geotek-
niska avdelningen i högre grad 
fått träda till som myndighet vid 
byggnadstillsynsuppgifter.

På det geotekniska området 
råder brist på arbetskraft, vilket 
försvårar rekrytering av nya ar-
betstagare och ökar den befint-
liga personalens arbetsbörda.

Den geotekniska avdelningen 
hade högre driftsintäkter än före-
gående år, men även utgifterna 
steg i förhållande till föregående 
år. För intäkternas del låg bokslu-
tet 0,4 miljoner euro över budge-
ten, medan utgifterna överens-
stämde med budgeten.

År 2007
På grund av bristen på byggnads-
duglig mark tar man i Helsingfors 
i bruk markområden som geotek-
niskt sett utgör ytterst krävande 
planerings- och forskningsobjekt. 
Det är till exempel fråga om om-
råden som blir lediga när hamn-
verksamheten flyttar bort. 

Byggandet av underjordiska 
utrymmen i den färdiga stads-
strukturen kräver också allt större 
noggrannhet, ty den förmånliga 
berggrunden i Helsingfors och 
den utvecklade byggtekniken 
medför att talrika underjordiska 
utrymmen byggs.

Grundberedningen i Arabia-
stranden flyttar till områdets 
södra del och förväntas vara 
genomförd före utgången av år 
2008. Detaljplaner för grundbe-
redningen vid Tölövikens södra 
del görs upp år 2007. 

Det största projektet inom 
bergbyggnadssektorn blir plane-
ringen av sambrukstunneln Mej-
lans–Tilkka–Kottby. Behovet av 
grundundersökningar förefaller 
att fortfara att öka och efterfrå-
gan på tjänsten överstiger både 
avdelningens egna och avtalsle-
verantörernas möjligheter.

Prisstegringen som följer på det 
ökade behovet av stenmaterial 
kan begränsas med hjälp av mate-
rialoptimeringar för hela staden.

Under de närmaste åren på-
går eller inleds i Helsingfors ett 
flertal grundberedningsprojekt. 
För alla behövs osedvanligt rikliga 
mängder friktionsjord eller sten-

material som lämpar sig som fyll-
nadsmaterial.

Fyllnadsjord behövs till exem-
pel för att höja marknivån i enligt 
översvämningsgränsen, för att 
ersätta massa på nedsmutsade 
områden, som terrasseringsma-
terial, för bullervallar och till ter-
rasseringsfyllnad på stränderna 
inom planområdena.

Stadens egna sprängningspro-
jekt levererar under de närmaste 
åren inte tillräckligt stenmaterial. 
Priset på stenmaterial kommer att 
stiga och transportsträckorna blir 
längre. Staden bör därför omstruk-
turera sin ekonomiplanering för 
stenmaterial. För Helsingfors stad 
gäller det nu att i brådskande ord-
ning inleda en utredning för att op-
timera hela stadens massabehov 
under åren 2007 till 2011. I utred-
ningen är det skäl att undersöka 
hur stenmaterial kan utvinnas ur 
berg och hur överloppsmassa kan 
placeras i bergschakt.

Baserna för fältarbetet ligger 
för närvarande i Vallgård och 
Viksstranden. Målet är att kon-
centrera basfunktionerna till en 
enda plats. För service och re-
paration av borrningsmaskiner 
krävs en höjd på 5,5 meter, vilket 
betyder att det finns få lämpliga 
platser. Lokalcentralen har blivit 
ombedd att ta upp frågan om en 
central bas i sitt projektprogram.

Neljä kilometriä pitkä keskustan 
maanalainen huoltoväylä kulkee 
noin 30-40 metrin syvyydessä. 
Se valmistuu vuonna 2008.

Den fyra kilometer långa under-
jordiska serviceleden i centrum 
går på ett djup av 30-40 meter. 
Den blir färdig år 2008.
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Toiminnan tarkoitus
Kaupunkimittausosasto huolehtii 
kaupungin paikkatietojärjestelmän 
koordinoinnista ja kiinteistönmuo-
dostamis- ja rekisteröintitehtävistä 
sekä kaupungin karttalaitoksesta.

Kaupunkimittausosasto
Stadsmätningsavdelningen

Kaupunkimittaus
Stadsmätning

Keskeiset tehtävät
 	 Asemakaavan kiinteistötekninen 

toteutus ja muut viranomais-
	 tehtävät
 	 Kiinteistönmuodostus ja 

	 tonttijako 
 	 Kiinteistöverotietojen 

	 tarkistaminen 
 	 Kiinteistöjen osoitepäätökset  ja 

osoitejärjestelmän ylläpito
 	 Kiinteistörekisteri 
 	 Asemakaavarekisteri 
 	 Rakennusvalvontamittaukset 
 	 Asemakaavan pohjakartat 
 	 Rakennuslupakartat

Myytävät kartat ja 
paikkatiedot
 	 Kaupunkikartat (paperiset ja 

sähköiset) 
 	 Kopiot, valo- ja valokuva-

	 jäljennökset 
 	 Karttojen jälkikäsittely 
 	 Johtotietopalvelu 
 	 Kaupungin kiintopisteverkko 
 	 Karttojen ylläpito
 	 Kaupungin paikkatieto-

	 järjestelmien ylläpito

Vuosi 2006

 Kaupunkimittausosaston 
palvelusten kysyntä pysyi 

edellisen vuoden tasolla ja tuo-
tanto pystyttiin ylläpitämään niin, 
että toimitusaikoja varsinkin loh-
komisten osalta voitiin lyhentää.

Kaupungin paikkatietoydin- 
hankkeen määrittelyvaihe saatiin 
valmiiksi. Sitä tarvittiin kaupungin 
paikkatietostrategian valmiste-
luun. Hanke tukee myös valmiuk-
sia vastata jatkuvasti kasvaviin 
paikkatietopalvelujen monipuo-
listamisen vaatimuksiin. 

Uusi johtotietojärjestelmä otet-
tiin käyttöön kesällä, ja paikkatie-
topalvelu julkistettiin virallisesti 
syksyllä.

Kesällä laserkeilattiin viimei-
nenkin osa kaupunkia, joten koko 
kaupungista on nyt saatavilla 
tarkkaa korkeustietoa. Sen perus-
teella laadittiin kaupungin ranta-
alueiden korkeusvyöhykekartta 
tulvariskien ennakointia varten.

Korotetun kiinteistöveron sel-
vitys kiinteistöverotusta varten 
tehtiin keväällä aikataulun mu-
kaisesti. 

Kolmiulotteisia kiinteistöjä kos-
keva lainsäädäntöselvitys käyn-
nistyi syksyllä, ja siihen osallistuu 
myös kaupunkimittausosaston 
edustaja. 

Maantielain aiheuttamat vaiku-
tukset kiinteistönmuodostuksiin 
ja maanomistuksiin selvitettiin 
alustavasti.

Suurempien hankkeiden val-
mistelutyö viivästyi jonkin verran, 
mikä siirsi muun muassa kuntatie-
tojärjestelmän uuden version to-
teuttamisen seuraavalle vuodelle.

Kaupunkimittausosasto sai run-
saat 100 000 euroa budjetoitua 
enemmän tuloja ja menosäästöjä 
saatiin yli 300 000 euroa.

Ilmakuvakartoitusjärjestelmän 
hankintaa ei päästy toteutta-
maan, koska toimittajissa tapah-

Jürgen Grönfors
Kaupungingoedeetti
Stadsgeodet

Susan Henriksson pohjustaa Helsingin opaskarttaa. / Susan Henriksson arbetar med Helsingfors guidekarta.
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Asiakkaat
 	 Maanomistajat ja rakentajat

Kartankäyttäjät: 
 	 kaupungin hallintokunnat ja 

yksityiset

Verksamhetens syfte
Stadsavmätningsavdelningen sva-
rar för kordinering av stadens paik-
katietojärjestelmä, och fastighets-
bildningen och registreringen samt 
för stadens kartverk.

Centrala uppgifter
 	 Det fastibghetstekniska 

	 genomförandet av detaljplanen 
och andra mydighetsuppgifter

 	 Fastighetsbildning och tomtin-
delning

 	 Granskning av fastighets-
	 skattuppgifter
 	 Fastighets adressgivning och 

adress-systemets underhåll
 	 Fastighetsregister
 	 Stadsplaneregister
 	 Byggnadstillsynsmätning
 	 Stadsplanens plankartor
 	 Bygglovskartor

Kartor och geografisk 
information
 	 Stadskartor 

	 (papper och digitala kartor)
 	 Kopior, foto- och fotografikopior
 	 Efterbehandling av kartor
 	 Information om ledningar
 	 Stadens nät av fixpunkter
	 Kartunderhåll
 	 Kordinering av stadens geogra-

fiska informationssytem (GIS)

Kunder
 	 Markägare och byggare

Kartanvändare: 
	 stadens förvaltningar och privata

Kiinteistövirasto osallistuu myös 
maa- ja metsätalousministeriön 
selvitystyöhön, jonka tarkoitukse-
na on valmistella kolmiulotteista 
kiinteistölainsäädäntöä.

Kaupunkimittausosasto on 
laatinut talousarvionsa annetun 
raamin puitteissa. Raami on sel-
västi kuluvaa vuotta tiukempi. 
Ongelmana ovat lähinnä mah-
dollisuudet tuottaa paikkatietoai-
neistoja kysyntää vastaavasti.

Perushankintojen lisäksi tulee 
voida rahoittaa edellisestä vuo-
desta siirtyneitä hankkeita, kuten 
kuntatietojärjestelmän uusiminen, 
verkkopalvelujen laajentaminen, 
kuntaliiton KuntaGML -hanke, digi-
road -aineiston ylläpidon kehittä-
minen, paikkatietoytimen jatko-
hankkeet sekä tilaus- ja laskutus-
järjestelmän uusiminen.

Vuonna 2006 säästynyttä mää-
rärahaa vastaava ylitysoikeus tar-
vitaan vuonna 2007.

Vuosi / År	  1999	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	

Kaupunkimittausosasto, talous
Stadsmätningsavdelningen, ekonomi

TP 2004
Bokslut
1000 €

TP 2005
Bokslut 
(1000 €)

TA 2006
Budg.
1000 €

TP 2006
Bokslut
(1000 €)

TA 2007
Budg.

(1000 €)

Tulot / Inkomster 2 195 2 481 2 234 2 356 2 536

Menot / Utgifter 5 742 5 762 6 192 5 918 6 226

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -3 547 -3 281 -3 958 -3 562 -3 690

Poistot / Avskrivningar 290 252 300 254 275

Tilikauden tulos 
Räkenskapsperiodens resultat

-3 837 -3 533 -4 258 -3 816 -3 965

Henkilötyövuodet / Årsverken 128 124 126 128 126

Keskeiset tavoitteet / Centrala mål

Suoritteet / Prestationer

Rekisteröityjä kiinteistöjä ja rasitteita (kpl) 
Registrerade fastigheter och servitut (st.)

718 733 780 887 780

Uudisrakennusmittauksia (kpl) 
Nybyggnadsmätningar (st.)

754 636 775 594 775

Palvelukyky / Serviceförmåga:

Viiden keskeisen palvelun toimitusaika (pv) 
Leveranstiden för fem centarla service-
former (dagar)

18,9 19,9 20,0 16,7 20,0

400

600

800

1000

Sijaintikatselmukset
Lägessyner

Uudet osoitteet
Nya adressnummer

tui sellaisia muutoksia, jotka es-
tivät hankintojen toteuttamisen. 
Tukiasemissa ilmenneet vaihto-
ehdot ja epäselvyydet aiheutti-
vat GPS -laitteiston hankinnan 
siirtymiseen. Näin puolet hankin-
tamäärärahoista jäi käyttämättä. 
Niitä tarvitaan viivästysten takia 
kuitenkin vuonna 2007. 

År 2006

 Efterfrågan på stadsmät-
ningsavdelningens tjänster 

låg på föregående års nivå och 
produktionen kunde upprätthål-
las så att leveranstiderna, i syn-
nerhet för utbrytningar, kunde 
förkortas.

Detaljerna för det geografiska 
data- kärnprojektet kunde slutgil-
tigt fastslås. Programmet behöv-
des då stadens strategi för geo-
grafiska data fastslogs och tack 
vare projektet kan avdelningen 
nu bättre tilllmötesgå de ständigt 
höjda kraven på mångsidighet 
som ställs på den geografiska in-
formationstjänsten. 

Det nya kabelinformationssys-
temet togs i bruk på sommaren 
och den geografiska dataservicen  
publicerades officiellt på hösten.

Vuosi 2007
Kun uusi valtakunnallinen kiin-
teistörekisteri on otettu käyttöön, 
se mahdollistaa kaupungin oman 
kuntatietojärjestelmän kehittämi-
sen, toimitustietojärjestelmän pa-
rantamisen ja kartan liittämisen 
siihen siten, että rekisteröintiä 
ja ylläpitotoimintaa voidaan te-
hostaa. Samalla siirrytään myös 
nykyisestä Primas -versiosta se-

lainpohjaiseen Facta -versioon.
Paikkatietojen yleisen kysyn-

nän kasvaessa pyritään resurs-
sien puitteissa laajentamaan in-
ternetpalvelua. Yhdessä muiden 
kuntien kanssa kehitetään yhte-
näistä tiedonsiirtomenettelyä, joka 
mahdollistaa kunnallisen paikka-
tietoaineiston siirtämisen valta-
kunnalliseen käyttöön ja edelleen 
EU:n tarpeisiin (KuntaGML).

kpl / st.
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På sommaren utfördes en laser-
skanning av den sista delen av 
staden, vilket innebär att det nu 
föreligger noggrann höjdinfor-
mation för hela området. Uppgif-
terna har använts som grund för 
en höjdskiktskarta över stadens 
strandområden som ger större 
förutsättningar att kartlägga över-
svämningsrisken.

Den höjda fastighetsskatten som 
bas för fastighetsbeskattningen ut-
reddes tidtabellsenligt på våren.

Simo Manninen pitää prismaa takymetrimittauksessa.

Simo Manninen håller prismat vid takymetermätning.

Kaupunkimittaus-
osaston asiakas-
palvelutila uusittiin 
vuonna 2006.

Stadsmätningsav-
delningens 
kundtjänstutrymme 
renoverades år 
2006.
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Kaupunkimittausosasto laati kaupungin ranta-
alueilta tarkan kartan korkeustietoineen tulva-
suojelun tarpeisiin.

Stadsmätningsavdelningen utarbetade höjds-
kiktskarta over stadens strandområde för att 
kartlägga oversvämningsrisken.
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En utredning om lagstiftningen 
för tredimensionella fastigheter 
inleddes på hösten och i den del-
tog också stadsmätningsavdel-
ningens representant.

En grundläggande utredning 
om landsvägslagens inverkan på 
markegendom och fastighetsbild-
ning gjordes.

Större projekt färdigställdes med 
en viss fördröjning, vilket bland an-
nat medförde att den nya versio-
nen av kommuninformationssyste-
met skjuts fram till nästa år.

Stadsmätningsavdelningens in-
täkter översteg budgeten med över 
100 000 euro och utgiftsinbespa-
ringarna låg över 300 000 euro.

Kartläggningen av flygfoto-
graferingsmetoderna kunde inte 
avslutas, då förändringar hos 

leverantörerna omöjliggjorde 
genomförandet av projektet. An-
skaffandet av GPS-anläggningar 
framsköts också på grund av 
olika alternativ och oklarheter i 
de olika stödstationerna. Hälften 
av projektanslagen kunde därför 
inte utnyttjas, men de kommer is-
tället att behövas år 2007. 

År 2007
När det nya riksomfattande fast-
ighetsregistret tagits i bruk, blir 
det möjligt att utveckla stadens 
eget kommuninformationssys-
tem, förbättra leveransinforma-
tionssystemet och bifoga kartor, 
så att registreringen och upprätt-
hållandet av verksamheten kan 
effektiveras. Samtidigt byts också 
det nu gällande Primas-systemet 

ut mot den webbläsarbaserade 
Facta-versionen.

Det allmänna behovet av geo-
grafisk information ökar, och man 
strävar därför efter att, inom ra-
men för resurserna, utvidga Inter-
nettjänsterna. I samarbete med 
de övriga kommunerna utveck-
las en gemensam informations-
förmedling som gör det möjligt 
att ställa kommunalt geografiskt 
informationsmaterial till hela lan-
dets och i förlängningen till EUs 
förfogande  (KuntaGML).

Fastighetskontoret deltar också 
i lant- och skogsbruksministeriets 
utredningsarbete med syfte att 
bereda en fastighetslagstiftning 
för tredimensionella fastigheter.

Stadsmätningsavdelningen har 
gjort upp sin budget inom ramen 

för de givna gränserna. Ramarna 
är klart trängre än under det på-
gående året. Problemen uppstår 
närmast när det gäller att fram-
ställa sådana geografiska data 
som motsvarar efterfrågan.

Utöver basprojekten bör såda-
na projekt som överflyttats från 
föregående år, till exempel för-
nyat kommundatasystem, utvid-
gade nättjänster, kommunförbun-
dets projekt KuntaGML, fortsatt 
utveckling av digiroad- materia-
let, ytterligare geografisk basin-
formation samt förnyat beställ-
nings- och faktureringssystem, 
finansieras.

Under år 2007 kommer avdel-
ningen att utnyttja anslag som 
förblivit outnyttjade år 2006. 
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Toiminnan tarkoitus
Asuntoasiainosasto on asumisen 
ja sen rahoituksen asiantuntija. 
Osasto esittelee ja markkinoi ak-
tiivisesti asunto- ja rahoitusvaihto-
ehtoja. Se välittää vuokra-asuntoja 
sekä myöntää lainoja ja avustuksia 
asunnon hankintaan, rakentami-
seen ja korjaamiseen. Toimintaa 
ja palveluja kehitetään asiakkaiden 
tarpeiden pohjalta.

Asuntoasiainosasto
Bostadsavdelningen

Asuntoasiat
Bostadsärenden

Keskeiset tehtävät
 	 Helsingin kaupungin vuokra-

asuntojen välitys 
 	 Lainojen ja avustusten myöntä-

minen asuntojen hankintaan, 
	 rakentamiseen ja korjausra-

kentamiseen sekä vastaavien 
lainojen hyväksyminen valtion 
korkotukilainoiksi

 	 Aravavuokra-asuntojen jaon ja 
vuokrien valvonta

 	 Hitas-valvonta ja  luovutus-
	 hintojen vahvistaminen

 	 Asumisoikeusasunnot; 
	 asukasvalinnat
 	 Asuntolautakunnan hallinto-

	 palvelut

Asiakkaat
 	 Vuokra-asunnon ja  asumis-

	 oikeusasunnon hakijat
 	 Lainan ja korjausavustuksen 

hakijat
 	 Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöt 

ja yhteisöt
 	 Asuntolautakunnan jäsenet

Vuosi 2006

 Helsingin kaupungin omis-
tamien vuokra-asuntojen 

markkinointia kehitettiin edelleen. 
Kaupungin ara-vuokra-asuntoja 
esiteltiin ja markkinoitiin myös 
kohdekohtaisesti osaston ver-
kossa olevalla markkinapaikalla. 
Asuntokohtainen markkinointi 
vähensi merkittävästi tarjousten 
peruutusprosenttia. Menetelmää 
sovellettiin ainoastaan uustuo-
tannon markkinoinnissa. 

Ara-vuokra-asuntoja välitettiin 
yhteensä 3 388, joista 359 asun-
toa oli uustuotantoa. Markkinoin-
nin haasteellisuutta ja asunnon-
hakijoiden valikoivuutta kuvastaa 
peruutusten määrä, 46 % anne-
tuista tarjouksista peruutettiin. 
Asuntojen markkinointi kuitenkin 
onnistui, koska tyhjäkäyntiä ei ol-
lut järjestelmän digitalisoinnin ja 
nopeuden ansiosta. 

Asuntoasiainosasto välitti myös 
238 vapaarahoitteista vuokra-asun-
toa. Uusi tehtävä oli välittää 158  
sosiaaliviraston työsuhdeasuntoa. 

Hakemusten määrää tarkastel-
taessa kysyntä on ollut kohtuulli-
sen hyvä, koska rekisterissä on jat-
kuvasti 14 000 aktiivia hakemusta. 

Kaupungin asuntolainarahas-
ton lainoja markkinoitiin entistä 
aktiivisemmin. Lainojen kysyntä 
ei kuitenkaan kasvanut, koska ny-
kyisin lainaehdoin rahasto ei pysty 
kilpailemaan rahalaitosten kanssa.

Vanhoihin asuintaloihin raken-
nettiin 47 hissiä, joihin käytettiin 
kaupungin hissiavustusta 847 000 
euroa.

Asuntoasiainosaston arkis-
tointijärjestelmän digitalisointia 
jatkettiin. Vain vähäinen osa ar-
kistoista on enää sen ulkopuolel-
la. Hitas- ja asumisoikeusjärjes-
telmät päivitettiin ajanmukaisiksi. 
Työsuhdeasuntojen markkinoimi-
seksi kehitettiin internetpalvelu. 

Tavanomaisten vuokra-asun-
tojen välityksessä sähköiseen       

asiointiin liitettiin mobiilipalvelu, 
joka mahdollistaa viestin lähettä-
misen asunnonhakijan matkapu-
helimeen. 

Asunnonvälityksen vuoronu-
merojärjestelmä uudistettiin niin, 
että samalla saatiin käyttöön di-
gitaalinen tilastointi- ja seuranta-
järjestelmä, jonka avulla voidaan 
seurata ja parantaa asiakaspal-
velun tehokkuutta. 

Vuosi 2007
Vapaarahoitteisten vuokra-asun-
tojen tarjonta on lisääntynyt mark-
kinoilla, ja kilpailu maksukykyi-
sistä vuokralaisista on kiristynyt. 
Kohtuuhintaisten vuokra-asun-
tojen kysyntä pysynee kuitenkin 

vilkkaana pienasuntojen osalta. 
Yhteiskunnan tukemia perhe-
asuntoja pitänee markkinoida 
voimakkaammin erityisesti vä-
hemmän suosituilla alueilla, jotta 
vältettäisiin asukasrakenteen so-
siaalinen yksipuolistuminen. 

Sähköisiä menetelmiä kau-
pungin omistamien vuokra-asun-
tojen välityksen edistämiseksi ja 
palvelun parantamiseksi kehite-
tään edelleen. Uudistukset pal-
velevat myös kaupungin uuden 
vapaarahoitteisen vuokra-asun-
totuotannon markkinoinnin käyn-
nistämistä.  

Vuonna 2007 palkataan pari 
henkilöä hoitamaan sosiaalivi-
raston ja terveyskeskuksen työ-

suhdeasuntojen välitystä. 
Vuonna 2007 on hitas-enim-

mäishintojen laskentaperusteiden 
muutoksen toinen voimaantulo-
vaihe, jolloin kolmen laskentape-
rusteen järjestelmästä siirrytään 
kahden laskentatavan järjestel-
mään. Samalla myös hitas-asioi-
den ja asumisoikeusasioiden di-
gitaalinen arkistointi saatetaan 
loppuun. Hitas-järjestelmän jäl-
leenmyyntihintojen sääntelystä 
teetetään tutkimus, joka valmis-
tuu toukokuussa 2007. 

Avustuksia asuintalojen hissi-
en rakentamiseen on budjetoitu 
noin 60 hissin rakentamiseen.

Mikko Luukkonen
Osastopäällikkö
Avdelningschef
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Versamhetens syfte
Bostadsavdelningen är expert på 
boende och boendefinansiering. 
Avdelningen presenterar och mark-
nadsför aktivt bostads- och finan-
sieringsalternativ. Den förmedlar 
hyresbostäder och beviljar lån och 
understöd för bostadsförvärv och 
-reparationer. Verksamheten och 
servicen utvecklas enligt kunder-
nas behov.

Centrala uppgifter
 	 att förmedla Helsingfors stads 

hyresbostäder 
 	 att bevilja lån och bidrag för 

anskaffning, byggande och 
ombyggnad av bostäder samt 
att godkänna motsvarande lån 
som statliga räntestödslån

 	 att övervaka hyrorna för arava-
hyresbostäderna

	 att övervaka Hitas-system och 
överlåtelsepris

 	 Bostadsrättsbostäder; 
	 välja invånare
 	 Bostadsnämndens 

	 förvaltningstjänster

Kunder
 	 Personer som ansöker om 

hyresbostäder och bostadrätts-
lägenheter

 	 Ansökning om lån och under-
stöd för reparation

 	 Fastighets- och bostadsaktie-
bolag och sammanslutningar

 	 Bostadsnämndens medlemmar

Asuntoasiainosasto, talous
Bostadsavdelningen, ekonomi

TP 2004
Bokslut
1000 €

TP 2005
Bokslut
1000 €

TA 2006
Budg.
1000 €

TP 2006
Bokslut
1000 €

TA 2007
Budg.
1000 €

Tulot / Inkomster 12 6 0 3 0

Menot / Utgifter 1 948 1 996 2 126 2 085 2 213

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 936 -1 990 -2 126 -2 082 -2 213

Poistot / Avskrivningar 100 102 94 85 70

Tilikauden tulos 
Räkenskapsperiodens resultat

-2 036 -2 092 -2 220 -2 187 -2 283

Henkilötyövuodet / Årsverken 38 38 35 35 38

Keskeiset tavoitteet / Centrala mål
Suoritteet / Prestationer

Asumisen tukimuodot (kpl) 
Boendestödformer (st.)

1 967 1 842 1 700 2 184 2 200

Välitetyt vuokra-asunnot (kpl) 
Förmedlade hyresbostäder (st.)

3 623 3 612 3 100 3 785 3 600

Hitas (kpl) / Hitas (st.) 4 540 4 170 3 000 3 278 3 000

Laina-, avustus- ja asumisoikeus-
hakemusten käsittelyaika (pv) 
Tid för behandlingen (dagar) av låne-, 
bistånd- och bostadsrättansökningar

3,0 2,9 3,0 5,0 3,0

Asiakaskysely (1-5) / Kundförfrågan (1-5) 4,0 3,8 4,1 3,8 3,9

föringen av bostäderna lyckades 
ändå, eftersom det tack vare det 
snabba digitalsystemet inte före-
kom någon tomgång.

Bostadsavdelningen förmed-
lade också 238 fritt finansierade 
hyresbostäder. En ny uppgift var 
att förmedla 158 av socialverkets 
tjänstebostäder.

Ser man till antalet ansökningar 
kan man konstatera att efterfrågan 
varit förhållandevis god, eftersom 
det fortlöpande funnits 14 000 ak-
tiva ansökningar i registret.

Lån från stadens bostadslåne-
fond marknadsfördes aktivare än 
förut. Efterfrågan på lån steg ändå 
inte, eftersom fonden med dagens 
lånevillkor inte förmår konkurrera 

med penninginrättningarna. 
I gamla bostadshus installera-

des 47 hissar. Arbetet finansiera-
des med 847 000 euro från sta-
dens hissunderstöd.

Arbetet att digitalisera bos-
tadsavdelningens arkiv fortgick. 
Endast en liten del av arkiven 
ligger numera utanför systemet. 
Hitas- och bostadsrättssystemen 
uppdaterades. En internettjänst 
upprättades för marknadsförin-
gen av tjänstebostäder.

Den elektroniska förmedlingen 
av konventionella hyresbostäder 
utökades med en mobiltjänst som 
gör det möjligt att sända medde-
landen till en bostadssökandes 
mobiltelefon.

Bostadsförmedlingens könum-
mersystem förnyades och ett 
digitalt statistik- och uppföljnings-
program som gör det möjligt att 
följa med och effektivera kund-
tjänsten togs samtidigt i bruk. 

År 2007
Utbudet av fritt finansierade hy-
resbostäder har ökat på mark-
naden och konkurrensen om 
solventa hyresgäster skärpts. 
Efterfrågan på hyresbostäder till 
rimligt pris torde i alla fall förbli 
livlig för de små bostädernas del. 
Genom effektivare marknads-
föring av samhällsstödda famil-
jebostäder kan man undvika att 
en socialt ensidig boendestruktur 
utvecklas, i synnerhet på mindre 
attraktiva områden.

Arbetet att stöda förmedlingen 
av stadsägda hyresbostäder elek-
troniskt och ytterligare förbättra 
servicen fortsätter. Reformerna 
stöder också marknadsföringen 
av stadens nya fritt finansierade 
hyresbostäder.

År 2007 anställs några perso-
ner för att sköta förmedlingen av 
socialverkets och hälsocentra-
lens tjänstebostäder.

År 2007 träder det andra ske-
det av reformen i beräknings-
grunden för hitas-bostädernas 
maximipriser i kraft. Vid priskal-
kyleringen övergår man nu till att 
tillämpa två beräkningsgrunder 
istället för tre. Samtidigt slutförs 
arbetet att upprätta ett digitalt ar-
kiv över hitas- och bostadsrätts-
frågor. En undersökning gällande 
regleringen av återförsäljnings-
prisen på hitas-bostäder blir klar 
i maj 2007.

För hissbyggen i bostadshus 
har ett understöd för installation 
av minst 60 hissar budgeterats. 

År 2006

 Marknadsföringen av Hel-
singfors stads hyresbostäder 

utvecklades ytterligare. Stadens 
arava-hyresbostäder presenteras 
och marknadsförs objektsvis på 
nätet. Marknadsföringen av de 
olika bostadsobjekten resulterade 
i att annulleringsprocenten för 
anbuden minskade betydligt. Me-
toden användes endast för mark-
nadsföringen av nyproduktionen.

Sammanlagt 3 388 aravahy-
resbostäder förmedlades. 359 st. 
var nya bostäder. Hur krävande 
marknadsföringen och hur kri-
tiska de bostadssökande numera 
är, framgår av antalet annulle-
ringar. 46 % av de avgivna an-
buden drogs tillbaka. Marknads-
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Toiminnan tarkoitus
Kansliaosasto tuottaa kiinteistövi-
raston ydinprosesseille tehokkaita 
ja asiantuntevia kiinteistöjuridiikan, 
viestinnän sekä henkilöstö-, yleis-, 
talous- ja tietohallinnon palveluita.

Keskitetyt hallintopalvelut
Centralförvaltning

Kansliaosasto
Kansliavdelningen

Keskeiset tehtävät
 	 Lainopilliset tehtävät
 	 Talouden ja toiminnan 

	 suunnittelu ja seuranta 
 	 Viestintä 
 	 Palvelussuhdepalvelut 
 	 Henkilöstöhallinto 
 	 Kehittämis- ja koulutuspalvelut
 	 Atk-järjestelmien tuki
 	 Kiinteistölautakunnan 

	 hallintopalvelut

Asiakkaat
Sisäiset:
 	 Kiinteistölautakunnan jäsenet
 	 Viraston johto ja osastojen johto
 	 Viraston henkilökunta

Ulkoiset:
 	 Kaupungin vuokramiehet 

(maanvuokraus) ja kiinteistö-
kauppojen osapuolet

 	 Kaupunkilaiset
 	 Viestintävälineet

Vuosi 2006

 Kansliaosasto on kehittä-
nyt kiinteistöviraston yhtei-

siä hallintokäytäntöjä yhdessä 
osastojen kanssa. Vuonna 2006 
uusittiin kansliaosaston asiakas-
palautejärjestelmä.

Keskitetyn hallinnon palkka- ja 
muu kustannusosuus suhteessa 
koko virastoon oli tasapainossa 
vuonna 2006. 

Kiinteistölautakunnan ja -vi-
raston 75-vuotisjuhlavuoden jär-
jestelyt olivat osaston vastuulla. 
Keskeisten palveluiden toimitus-
ajat olivat tavoitteiden mukaisia. 
Sisäisten prosessien kehittämis-
tä jatkettiin. 

Keskeisimmät 
kehittämishankkeet vuonna 
2006 olivat:
–	 Kiinteistöviraston palveluiden 

kehittämissuunnitelman laati-
minen itsearvioinnin ja ulko-

	 puolisen arvioinnin pohjalta 
–	 Kiinteistöviraston prosessi-
	 riskien kartoittaminen 
–	 Kiinteän omaisuuden käyttö-

omaisuuskirjanpidon kehittä-
minen, Kimara-projekti

–	 Kiinteistöviraston internet-
	 sivujen edelleen kehittäminen 
–	 Sähköisen arkistoinnin 
	 kehittäminen 
–	 Kiinteistöviraston palkka- ja 

palkitsemisohjelman 
	 laatiminen 
–	 Teknisten työehtosopimuksen 

tehtävien vaativuuden arviointi
–	 Kiinteistöviraston yhteistoimin-

tasopimuksen uudistaminen 
–	 Puhelinpalveluiden uudistami-

seen varautuminen 

Kansliaosasto, talous
Kansliavdelningen, ekonom

TP 2004
Bokslut
1000 €

TP 2005
Bokslut
1000 €

TA 2006
Budg.
1000 €

TP 2006
Bokslut
1000 €

TA 2007
Budg.
1000 €

Tulot / Inkomster 285 271 245 263 600

Menot / Utgifter 2 103 2 333 3 356 2 098 3 075

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1 818 -2 062 -3 111 -1 835 -2 475

Poistot / Avskrivningar 78 51 130 38 109

Tilikauden tulos / Räkenskapsperiodens resultat -1 895 -2 113 -3 241 -1 873 -2 584

Henkilötyövuodet / Årsverken 29 26 27 26 26

Ilkka Kaartinen
Osastopäällikkö
Avdelningschef
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Katariinankadun Elefantti-korttelin uudistusta suunnitellaan.

En omdisponering av kvarteret Elefanten vid Katrinegatan planeras.
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Verksamhetens syfte
Kansliavdelningen producerar för 
fastighetskontorets kärnprocesser 
effektiva och sakkunniga tjänster i 
fastighetsjuridik och kommunikati-
on samt i personaladministration, 
allmän förvaltning, och ekonomi- 
och adb-förvaltning.

Centrala uppgifter
 	 Juridiska uppgifter
 	 Planering och uppföljning av 

ekonomin och verksamheten
 	 Information
 	 Anställningstjänster
 	 Personalförvaltning
 	 Utvecklings- och utbildnings-

service
 	 Datasystemstöd
 	 Fastighetsnämndens 

	 förvaltningstjänster

Kunder
Interna:
 	 Fastighetsnämndens 

	 medlemmar
 	 Fastighetskontorets ledning 

	 och avdelningarnas ledning
 	 Fastighetskontorets personal

Externa:
 	 Stadens arrendatorer 

	 (markarrendeavtal), parter av 
fastighetsköp

 	 Stadsbor
 	 Media

Kimara-projektin kilpailutuksen 
toteuttaminen aloitetaan vuon-
na 2007. Investointimäärärahoja 
siirretään sen vuoksi seuraavalle 
vuodelle. Toimintasuunnitelman 
mukaiset tavoitteet toteutuivat 
pääosin. Tuottavuustavoitetta
(1,5 %) ei kuitenkaan saavutettu, 
vaan se jäi 0,8 prosenttiin. 

Vuosi 2007
Kansliaosasto pyrkii edelleen pi-
tämään keskitetyn hallinnon palk-
ka- ja muun kustannusosuuden 
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År 2006

 Kansliavdelningen har ut-
vecklat fastighetsverkets 

gemensamma förvaltningspraxis 
i samråd med avdelningarna. År 
2006 förnyade kansliavdelningen 
sitt kundresponssystem.

I förhållande till hela ämbets-
verket var centralförvaltningens 
andel av löne- och övriga kostna-
der i balans under år 2006.

Kansliavdelningen bar an-
svaret för arrangemangen under 
fastighetsnämndens och fastig-
hetskontorets 75-årsjubileumsår. 
Leveranstiden för de centrala 
tjänsterna motsvarade de upp-
ställda målen. Utvecklingen av de 
interna processerna fortsatte.

De centralaste 
utvecklingsprojekten år 
2006 var:
–	Uppgörande av en utvecklings-

plan för fastighetskontorets 
tjänster utgående från en 
intern uppskattning och upp-
skattning från utomstående

–	Kartläggning av processrisken 
inom fastighetskontoret

–	Förbättring av bokföringen 
av anläggningstillgångarna, 
Kimara-projektet

–	Fortsatt utveckling av fastig-
hetskontorets internetsidor

–	Utvecklingen av det elektro-
niska arkivet

–	Uppgörande av fastighets-
	 kontorets löne- och belönings-

program
–	Uppskattande av kravnivån 

för uppgifter relaterade till 
tekniska arbetsavtal 

–	Förnyande av fastighets-
	 kontorets samarbetsavtal
–	Beredskap att förnya telefon-

tjänsterna

Konkurrensutsättningen av Ki-
mara-projektet inleds år 2007. 
Investeringsanslagen överförs 
därför till nästa år. Målen i verk-
samhetsplanen uppnåddes i hu-
vudsak. Lönsamhetsmålet (1,5 %) 
uppnåddes ändå inte, utan man 
stannade på 0,8 procent.

År 2007
Kansliavdelningen strävar fort-
sättningsvis efter att skapa ba-
lans i centralförvaltningens andel 
av löne- och övriga kostnader 
i förhållande till motsvarande 
siffror för hela ämbetsverket. 
Leveranstiden för centralförvalt-
ningens tjänster håller sig inom 
ramen för de uppsatta målen. Ut-
vecklingen av de interna proces-
serna fortgår.

Det centralaste utvecklings-
projekten är att förbättra utveck-
lingen av systemen för fasta an-
läggningstillgångar (Kimara), att 
utarbeta ämbetsverkets perso-
nalstrategi samt att delta i reform-
projektet för stadens telefoner.

tasapainossa suhteessa koko 
viraston vastaaviin lukuihin. Kes-
keisten palveluiden toimitusajat 
pidetään tavoitteiden mukaisina. 
Sisäisten prosessien kehittämis-
tä jatketaan. 

Keskeisimmät kehittämishank-
keet ovat kiinteän käyttöomaisuu-
den järjestelmän kehittäminen 
(Kimara), viraston henkilöstö-
strategian laatiminen sekä kau-
pungin puhelinuudistusprojektiin 
osallistuminen.
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Varsinaiset jäsenet	 Henkilökohtaiset varajäsenet
Ordinarie medlemmar	 Personliga ersättare

Puheenjohtaja / Ordförande
Kai Hagelberg, Kok. / Saml.	 Jaana Lamminperä, Kok. / Saml.

Varapuheenjohtaja / Viceordförande	 	
Kai Kalima, SDP / Soc.	 Taina Karrikka, SDP / Soc.

Tarja Kantola, SDP / Soc.	 Raimo Kantola, SDP / Soc. 
Reijo Kaunola, Vas. / Vänst.	 Orvokki Jokinen, Vas. / Vänst. 
Terhi Kauti, Kok. / Saml.	 Nina Suomalainen, Kok. / Saml.
Lasse Liemola, RKP / SFP	 Barbara Sorsa, RKP / SFP
Elina Moisio, Vihreät / Gröna	 Vesa Peipinen, Vihreät / Gröna
Tuula Paalimäki, Vihreät / Gröna	 Kenny Hytönen, Vihreät / Gröna
Antti Pätiälä, Kok. / Saml.	 Petri Lillqvist, Kok. / Saml.

Kaupunginhallituksen edustaja	 Kaupunginhallituksen varaedustaja
Stadssyrelsens representant 	 Stadssyrelsens suppleant 
Tuomas Rantanen, Vihreät / Gröna	 Kimmo Helistö, Vihreät / Gröna

Kiinteistölautakunta 2006
Fastighetsnämnden 2006

 Kiinteistölautakunnan sihtee-
rinä toimi Helena Rantanen 

31.10.2006 saakka ja Teuvo Sarin 
sen jälkeen. Lautakunta kokoon-
tui kertomusvuonna 24 (24 vuon-
na 2005) kertaa. Pöytäkirjoihin 
merkittiin 878 (841) pykälää.

 Fastighetsnämndens sekre-
terare var Helena Rantanen 

t.o.m 31.10.2006 och sedan Teu-
vo Sarin. Nämnden samlades 24 
gånger (24 år 2005). I protokollen 
anteknades 878 paragrafer (841).

Kiinteistölautakunta kokoukses-
saan joulukuussa 2006. Apulais-
kaupunginjohtaja Pekka Korpinen 
(edessä vas.), kiinteistölautakunnan 
puheenjohtaja Kai Hagelberg, viras-
topäällikkö Matti Rytkölä, lautakun-
nan varapuheenjohtaja Kai Kalima. 
Kaupunginhallituksen edustaja Tuo-
mas Rantanen (takana vas.) kiin-
teistölautakunnan jäsen Antti Pä-
tiälä, lautakunnan varajäsen Kenny 
Hytönen, lautakunnan jäsen Reijo 
Kaunola, varajäsen Raimo Kantola, 
lautakunnan jäsenet Elina Moisio ja 
Lasse Liemola sekä kiinteistölauta-
kunnan sihteeri Helena Rantanen.

Fastighetsnämden i sitt möte i de-
cember 2006. Biträdande stadsdi-
rektör Pekka Korpinen, (främre 
led, vänster), fastighetsnämndens 
ordförande Kai Hagelberg, verks-
chef Matti Rytkölä, fastighetsnämn-
dens viceordförande Kai Kalima. 
Stadsstyrelsens representant Tuo-
mas Rantanen (bakre led, vänster), 
fastighetsnämndens medlem Antti 
Pätiälä, ersättare i fastighetsnämn-
den Kenny Hytönen, fastighets-
nämndens medlem Reijo Kaunola, 
ersättare i fastighetsnämnden Rai-
mo Kantola, fastighetsnämndens 
medlemmar Elina Moisio och Lasse 
Liemola samt fastighetsnämndens 
sekreterare Helena Rantanen.
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Kiinteistölautakunta 
tutustui Barcelonan 
22@bcn -projektiin 
lokakuussa 2006.

Fastighetsnämnden 
besökte projektet 
22@bcn i Barcelona 
i oktober 2006.
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Asuntolautakunta 2006 
Bostadsnämnden 2006

 Asuntolautakunnan sihtee-
rinä toimi Marjaana Santa-

la. Lautakunta kokoontui kerto-
musvuonna 21 (23 vuonna 2005) 
kertaa. Pöytäkirjoihin merkittiin 
206 (207) pykälää.

 Bostadsnämndens sekrete-
rare var Marjaana Santala. 

Bostadsnämnden samlades 21 
gånger under året (23 år 2005) 
och i protokollen antecknades 
206 paragrafer (207).

Asuntolautakunta kokouksessaan 
vuoden 2007 alussa. Asuntolau-
takunnan varapuheenjohtaja Arja 
Karhuvaara (edessä vas.), apulais-
kaupunginjohtaja Pekka Korpinen, 
asuntolautakunnan puheenjohtaja 
Pekka Saarnio, virastopäällikkö 
Matti Rytkölä ja asuntolautakunnan 
jäsen Marjatta Laitila. Asuntolauta-
kunnan jäsenet Zahra Osman-So-
vala (takana vas.), Hanna Mietti-
nen, Aulis Ignatius, Anssi Vienola, 
Raimo Nenonen ja Pertti Kinnunen 
sekä osastopäällikkö Mikko Luuk-
konen.

Bostadsnämnden i sitt möte i bör-
jan av 2007. Bostadsnämndens 
viceordförande Arja Karhuvaara 
(främre led, vänster), biträdande 
stadsdirektör Pekka Korpinen, bos-
tadsnämndens ordförande Pekka 
Saarnio, verkschef Matti Rytkölä ja 
bostadsnämndens medlem Mar-
jatta Laitila. Bostadsnämndens 
medlemmar Zahra Osman-Sovala 
(bakre led, vänster), Hanna Mietti-
nen, Aulis Ignatius, Anssi Vienola, 
Raimo Nenonen och Pertti Kinnu-
nen samt avdelningschef Mikko 
Luukkonen.
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Varsinaiset jäsenet	 Henkilöhtaiset varajäsenet
Ordinarie medlemmar	 Personliga ersättare
Puheenjohtaja / Ordförande
Pekka Saarnio, Vas. / Vänst. 	 Kirsi Asikainen, Vas. / Vänst.

Varapuheenjohtaja / Vice ordförande
Arja Karhuvaara, Kok., Saml.	 Johannes Toepfer, Kok. / Saml.

Marjatta Laitila, Kok. / Saml.	 Eero Vesterinen, Kok. / Saml.
Pertti Kinnunen, SDP / Soc.	 Aulis Haaranen, SDP / Soc.
Raimo Nenonen, SDP / Soc.	 Mari Vasama, SDP / Soc.
Zahra Osman-Sovala, SDP / Soc.	 Arja Katriina Ylänkö, SDP / Soc.
Anssi Vienola, Vihreät / Gröna	 Jaana Löppönen, Vihreät / Gröna
Tommi Kytölä, Kesk. / Cent. 	 Aino Juntunen, Kesk. / Cent.
18.1.2006 saakka / t.o.m.	
Aulis Ignatius, Kesk. / Cent. 
18.1.2006 alkaen / fr.o.m.	
Hanna Miettinen, KD	 Maksim Potapenko, KD 
	 1.3.2006 saakka / t.o.m.
	 Asser Raassina, KD 
	 1.3.2006 alkaen / fr.o.m.

Kaupunginhallituksen edustaja	 Kaupunginhallituksen varaedustaja
Stadssyrelsens representant 	 Stadssyrelsens suppleant 
Kauko Koskinen, Kok. / Saml.	 Jan Vapaavuori, Kok., / Saml.
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Asuntolautakunta 
vieraili Berliinin asun-
tojen korjauskohteissa 
toukokuussa 2006.

Bostadsnämnden be-
sökte Berlin och områ-
den med bostadsreno-
vering i maj 2006.



Helsingin kaupungin 	 Helsingfors stads
kiinteistövirasto	 fastighetskontor
PL 2200	 PB 2200
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad 
(Katariinankatu 1, Helsinki 17)	 (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 36512  www.hel.fi/kv  real.estate@hel.fi

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö	 Fastighetsutvecklingsenheten
PL 2208 	 PB  2208 
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad 
(Katariinankatu 1, Helsinki 17)   	 (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 36512  www.hel.fi/kv/kky  real.estate@hel.fi

Tonttiosasto	 Tomtavdelningen
PL  2214 	 PB 2214
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad 
(Katariinankatu 1, Helsinki 17) 	 (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 36380  www.hel.fi/kv/tontti  tontti@hel.fi

Tilakeskus	 Lokalcentralen
PL 2213	 PB 2213
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad
(Sörnäistenkatu 1, Helsinki 58) 	 (Sörnäsgatan 1, Helsingfors 58)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 40380  www.hel.fi/kv/tila  tila@hel.fi

Geotekninen osasto	 Geotekniska avdelningen
PL  2202	 PB 2202
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad 
(Malmin asematie 3, Helsinki 70) 	 (Malms stationväg 3, Helsingfors 70)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 37840  www.hel.fi/kv/geo  geo@hel.fi

Kaupunkimittausosasto	 Stadsmätningsavdelningen
PL 2205	 PB 2205
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad 
(Viipurinkatu  2, Helsinki 51)	 (Viborgsgatan 2, Helsingfors 51)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 31986  www.hel.fi/kv/kmo  kmo@hel.fi

Asuntoasiainosasto	 Bostadsavdelningen
PL 2201	 PB 2201
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad 
(Toinen linja  7, Helsinki 53)	 (Andra linjen 7, Helsingfors 53)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 34193   www.hel.fi/kv/asunto  asunto@hel.fi

Kansliaosasto	 Kansliavdelningen
PL 2204	 PB 2204
00099 Helsingin kaupunki 	 00099 Helsingfors stad
(Katariinankatu 1, Helsinki 17) 	 (Katrinegatan 1, Helsingfors 17)
Puh. / Tfn  +358 (0)9 310 1671  Fax +358 (0)9 310 36512  www.hel.fi/kv  real.estate@hel.fi
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