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Helsingfors stads fastighetskontor

Verksamhetsidé
Fastighetskontorets uppgift är att med de medel som på fastig-
hets- och bostadspolitiken erbjuder sörja för att det i Helsingfors 
finns förutsättningar för ett bra och mångsidigt boende, närings-
liv och serviceutbud.

Värde för fastighetskontor
■ Kundservice
■ Ekonomi
■ Ansvar
■ Öppenhet och samarbete
■ Kunnande

Vision
Fastighetskontoret är den kunnigaste och mest ansedda ägaren av 
fastigheter och byggnader och en högklassig producent och dyna-
misk utvecklare av tjänster med anknytning till detta.

Helsingin kaupungin kiinteistövirasto

Toiminta-ajatus
Kiinteistöviraston tehtävä on kiinteistö- ja asuntopolitiikan keinoin 
vastata siitä, että Helsingissä on edellytykset hyvälle ja monipuoli-
selle asumiselle, elinkeinotoiminnalle ja palveluille.

Arvot
■ Asiakaslähtöisyys
■ Taloudellisuus
■ Vastuuntunto ja luotettavuus
■ Avoimuus ja yhteistyö
■ Osaaminen 

Visio
Kiinteistövirasto on osaavin ja arvostetuin kiinteistöjen ja raken-
nusten omistaja sekä niihin liittyvien palveluiden laadukas tuot-
taja ja aloitteellinen kehittäjä.
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Toimitila-asiat keskitettiin kiinteistövirastoon 
vuoden  päätöksillä

Virastopäällikön katsaus
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V uoden  aikana kiinteistövi-
rastoa on kehitetty yhä vahvem-
maksi toimijaksi Helsingin kiin-

teistöhallinnon eri sektoreilla; maa-alu-
eet ja toimitilat, kallioperäresurssit, asun-
not, kiinteistönmuodostaminen, paikka-
tiedot ja kartat. Keskeistä on myös maa-
perään, kiinteistöihin ja tiloihin liittyvien 
tietojen kerääminen, käsittely ja tuotta-
minen, joissa varsinkin kaupunkimittaus-
osasto ja geotekninen osasto ovat valta-
kunnallisesti kärjessä ja kansainvälisesti-
kin hyvin esillä.

Kaupunkimittausosasto sai keväällä 
kansainvälisen Bentleyn tunnustuspalkin-
non kolmiulotteisen tietoaineiston kehit-
tämisestä.

Geoteknisellä osastolla valmistui täy-
sin automatisoitu, asiakkaan itsensä oh-
jaama, päivästä ja kellonajasta riippuma-
ton pohjatutkimustietojen haku kaupun-
gin tietokannasta. Ainutlaatuista oli myös, 
että vuonna  oli yhtä aikaa louhinta-
vaiheessa neljä merkittävää geoteknisen 
osaston suunnittelemaa tunnelihanketta.

Tilakeskuksen kehittämistyössä saa-
tiin merkittävä vaihe onnelliseen päätök-
seen. Kaupunginvaltuusto teki tilakeskuk-
sen perustamispäätöksen kesäkuussa. Sen 
jälkeen valmisteltiin tilakeskuksen ja hal-
lintokuntien välinen työnjako sekä määrä-
rahojen ja henkilöstön siirrot. Työ sujui hy-
vässä yhteistyössä keskeisten asiakashal-
lintokuntien kanssa. Kun vielä keskeiset 
henkilöstövalinnat onnistuivat hyvin ja ai-
kataulussa, voi sanoa .. toimintansa 
aloittaneen kiinteistöviraston tilakeskuk-
sen syntyneen onnellisten tähtien alla. Ti-
lakeskus tulee kohtaamaan mielenkiintoi-
sia, mutta samalla vaativia haasteita tule-
vissa taloudellisuus-, palvelukyky- ja tuot-
topaineissa. Kertomusvuonna talo-osas-
ton korjaushankkeista valmistuivat mm. 
mittava Kallion virastotalon peruskorjaus 
ja Töölön virastotalon talotekninen korja-
us ja Käpylän terveystalon korjaus Palmi-
an pääkonttoriksi.

Kaupungin asuntoasioiden hoidossa 
on viime vuosina ollut vireillä useita kehit-
tämishankkeita. Näistä Hitas-asuntojen 
enimmäismyyntihintojen määrittelype-
rusteiden muodostaminen saatiin pitkän 

valmisteluprosessin jälkeen kaupunginval-
tuuston päätettäviksi keväällä . Vuok-
ra-asuntojen välityksessä siirryttiin sähköi-
seen haku- ja käsittelyjärjestelmään. Sen 
kehittämisestä kiinteistölautakunta palkit-
si työhön merkittävästi osallistuneita asun-
toasiainosaston työntekijöitä kiinteistötoi-
men vuoden  mainetekopalkinnolla.

Asuntomarkkinoilla kysyntä jatkui vilk-
kaana lähinnä alhaisen korkotason ansios-
ta. Luovutuskelpoisia asuntotontteja kau-
pungilla oli kysyntään nähden liian vähän 
eikä asunto-ohjelman tuotantotavoittei-
siin päästy. Asuntotontteja luovutettiin 
Helsingin alueelta   kerrosneliömet-
riä, josta kaksi kolmannesta vuokraamalla 
ja kolmannes myymällä. Tonttien myymi-
seksi järjestettiin kuusi tarjouskilpailua. Ul-
koiset maanvuokratulot (, milj. euroa) 
kasvoivat vuonna  vielä  , mutta re-
aalinen kasvu on vähitellen hiipunut tont-
tien lisääntyneen myymisen johdosta.

Helsingin toimistomarkkinoilla laimea 
kysyntä jatkui kertomusvuonna ja vajaa-
käyttöaste oli loppuvuodesta noin  . 
Vertailuna todettakoon, että kiinteistövi-
raston omistajahallinnossa olevien tilojen 
vajaakäyttöaste oli vuoden lopussa , . 
Tässä ovat mukana myös säästösyistä va-
pautuvat tilat.

Helsingissä käynnissä olevasta toimiti-
larakentamisesta Kampin keskuksen osuus 
oli  . Kampin keskukseen liittyy myös 
merkittävä aluevaihto, jossa kaupunki luo-
vutti Kampin rakennusoikeutta ja sai maa-
ta Kirkkonummen Kantvikistä.

Viraston kiinteistöjen kehittämisyksik-
kö on ollut ohjaamassa Kampin keskuksen 
rakentamista viihtyisäksi ja toimivaksi liike- 
ja joukkoliikennekeskukseksi.

Monessa mukana olevana toimijana 
kiinteistövirasto on näkyvästi esillä myös 
julkisuudessa, haluttiin sitä tai ei. Tällaisia 
esillä olleita asioita olivat kertomusvuon-
na Kampin keskuksen lisäksi mm. uudet 
Hitas-hinnanmääritysperusteet, sisäiset 
vuokraukset, Malmin lentokenttä ja Mus-
tikkamaan tanssikeskushanke.

Viraston tulosmittareilla mitattuna 
vuoden  tulokset olivat aivan poik-
keuksellisen hyvät. Kokonaistuottavuus 
nousi jopa , .

Haluan kiittää koko henkilökuntaa ja 
kaikkia merkittäviin suorituksiin venyneitä.

Vuoden  lopussa päättivät neli-
vuotiskautensa vuoden  alussa aloit-
taneet asuntolautakunta ja kiinteistölau-
takunta. Lautakunnat osallistuivat omal-
la panoksellaan viraston ja sen toiminto-
jen kehittämiseen. Vuosittaisissa seminaa-
reissa lautakuntien jäsenet yhdessä viras-
ton edustajien kanssa valmistelivat viras-
ton strategioita, toimintasuunnitelmia ja 
muita keskeisiä linjakysymyksiä. Kiinteis-
tölautakunnan osuus esim. viraston riski-
analyysin valmistelussa oli koko kaupun-
gin puitteissakin poikkeuksellisen keskei-
nen. Viraston ja sen lautakuntien välinen 
yhteistyö on muutenkin ollut hyvä. Kiitän 
kiinteistö- ja asuntolautakuntien jäseniä 
kaudesta –.

Matti Rytkölä
virastopäällikkö


H e l s i n g i n  k a u p u n g i n  k i i n t e i s t ö v i r a s t o n  v u o s i k a t s a u s     
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Verkchefens översikt

Under år  har fastighetskon-
toret utvecklats till en allt starka-
re aktör på de olika sektorerna in-

om fastighetsförvaltningen i Helsingfors: 
markområden och lokaler, berggrundsre-
surser, bostäder, fastighetsbildning, geo-
grafiska data och kartor. Viktigt är också att 
samla in, handlägga och producera infor-
mation om markbeskaffenheten, fastighe-
terna och lokalerna, och här har i synnerhet 
stadsmätningsavdelningen och geoteknis-
ka avdelningen en framträdande plats på 
riksnivå och också internationellt sett.

Stadsmätningsavdelningen tilldelades 
på våren internationellt Bentleys pris för 
utveckling av tredimensionellt informa-
tionsmaterial.

På geotekniska avdelningen fär-
digställdes ett helautomatiserat sök av 
grundundersökningsuppgifter i stadens 
databas som kunden själv styr och som är 
oberoende av dag och klockslag. Unikt år 
 var också att fyra betydande tunnel-
projekt som alla planerats av geoteknis-
ka avdelningen samtidigt var i brytnings-
skedet.

I inrättandet av en lokalcentral avslu-
tades en viktig fas under lyckliga tecken. 
Stadsfullmäktige fattade i juni beslut om 
att grunda lokalcentralen. Efter det bered-
des arbetsfördelningen mellan lokalcen-
tralen och förvaltningarna samt överflytt-
ning av anslag och personal. Arbetet löp-
te bra tack vare samarbetet mellan de be-
rörda kundförvaltningarna. När dessutom 
de centrala personvalen lyckades väl och 
enligt tidtabellen kan man säga att fast-
ighetskontorets lokalcentral som inledde 
verksamheten .. föddes under lyck-
liga stjärnor. Lokalcentralen kommer att 
möta en intressant men utmanande fram-
tid med krav på lönsamhet, serviceförmå-
ga och avkastning. Av gårdsavdelningens 
projekt blev under redovisningsåret färdi-
ga bl.a. den omfattande ombyggnaden av 
ämbetshuset i Berghäll och den husteknis-
ka renoveringen av ämbetshuset i Tölö och 
omdisponeringen av Kottby hälsostation 
till Palmias huvudkontor.

Handläggningen av stadens bostads-
ärenden har utvecklats på flera sätt un-
der de senaste åren. Av dessa projekt fick 
stadsfullmäktige äntligen våren  be-
sluta om definitionsgrunderna för Hitas-
bostädernas maximala försäljningspriser 
efter en lång beredningsprocess. I förmed-
lingen av hyresbostäder övergick man till 
ett elektroniskt ansöknings- och hand-
läggningssystem. Fastighetsnämnden be-
lönade bostadsavdelningens medarbeta-
re som på betydande sätt deltagit i utveck-
lingsarbetet med fastighetsväsendets pris 
för årets bedrift .

På bostadsmarknaden var efterfrågan 
fortsättningsvis livlig främst tack vare den 
låga räntenivån. Staden hade för få över-
låtelsedugliga bostadstomter i förhållan-
de till efterfrågan och bostadsprogram-
mets produktionsmål kunde inte uppnås. 
I Helsingfors överläts   vånings-m 
bostadstomter varav ca / genom uthyr-
ning och ca / genom försäljning. Sex an-
budstävlingar ordnades för försäljning av 
tomterna. Inkomsterna för externa arren-
den (, miljoner euro) ökade år  
ännu med   men den reella ökningen 
har så småningom tynat till följd av ökad 
tomtförsäljning.

Beslut under år  om sammanföring 
av lokalerna till fastighetskontoret

På kontorsmarknaden rådde fortfaran-
de lam efterfrågan under verksamhetsår-
et och graden av outnyttjade lokaler var ca 
  i slutet av året. Jämförelsevis kan kon-
stateras att graden av outnyttjade lokaler 
som ägarstyrs av fastighetsverket var ,  
i slutet av året. Här ingår också de lokaler 
som blivit lediga till följd av sparskäl.

Av de pågående kontorsbyggena i Hel-
singfors ingår   i Kampens centrum. I 
Kampens centrum ingår också ett bety-
dande byte av mark. Staden överlät bygg-
nadsrätt i Kampen och fick i stället ett om-
råde i Kantvik i Kyrkslätt.

Verkets fastighetsutvecklingsenhet har 
medverkat till att Kampens centrum byggs 
till ett trivsamt och fungerande affärs- och 
kollektivtrafikcentrum.

Fastighetskontoret verkar aktivt på 
många håll och framträder också i offent-
ligheten vare sig man vill det eller inte. Som 
exempel på framträdanden under verksam-
hetsåret kan nämnas förutom Kampens 
centrum bl.a. grunderna för prissättning av 
Hitas, intern uthyrning, Malms flygplats och 
dansbaneprojektet på Blåbärslandet.

Mätt med verkets resultatmätare var 
resultatet för år  dessutom exceptio-
nellt bra. Den totala lönsamheten steg upp 
till , .

Jag vill tacka hela personalen och al-
la dem som tänjt sig till märkbara presta-
tioner.

I slutet av år  avslutade bostads-
nämnden och fastighetsnämnden sina fy-
raårsperioder som startat i början av år 
. Nämnderna deltog med sin insats 
i utvecklingen av verket och dess funk-
tioner. Under årliga seminarier beredde 
nämndemedlemmarna tillsammans med 
representanter för verket strategier, verk-
samhetsplaner och andra centrala linjefrå-
gor. Fastighetsnämndens andel t.ex. i be-
redningen av riskanalysen var exceptio-
nellt central också inom hela staden. Sam-
arbetet mellan verket och nämnderna har 
också i övrigt varit gott. Jag vill tacka med-
lemmarna i fastighets- och bostadsnämn-
derna för perioden –.

Matti Rytkölä
verkschef


H e l s i n g i n  k a u p u n g i n  k i i n t e i s t ö v i r a s t o n  v u o s i k a t s a u s     
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Kiinteistövirasto 

K iinteistöviraston taloudellinen 
tulos oli hyvä. Käyttötulot olivat 
budjetoitua suuremmat ja käyt-

tömenoissa säästettiin tavoitetta enem-
män. Viraston toimintakate oli , mil-
joonaa euroa, joka oli , miljoonaa euroa 
suurempi kuin budjetoitu. Tilikauden tulos 
oli , miljoonaa euroa. Ylijäämää tuot-
totavoitteiden vähentämisen jälkeen oli 
, miljoonaa euroa.

Viraston suoritemäärät nousivat jon-
kin verran, ja tuottavuus nousi , pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna. Si-
tovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin 
kautta linjan.

Kiinteistötoimen Maineteko  -pal-
kinnon saivat asuntoasiainosastolta apu-
laisosastopäällikkö Markku Leijo ja suun-
nittelija Laura Hassi-Nuorluoto kaupungin 
vuokra-asuntojen sähköisen haku- ja käsit-
telyjärjestelmän kehittämisestä.

 TP  TP  TP  TP   TA   TP  TA  
 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

Kiinteistölautakunta ja -virasto 
Fastighetsnämnden och -kontoret milj. /M milj. /M milj. /M milj. /M milj. /M milj. /M milj. /M

Tulot ■ Inkomster , , , , , , ,
Menot ■ Utgifter , , , , , , ,
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag , , , , , , ,
Poistot ■ Avskrivningar  , , , , , ,
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat , , , , , , ,
Tuottotavoite ■ Produkstivitetsmål , , , , , , ,
Tilikauden yli/alijäämä ■ Överskott/Underskott , , , , , , ,
Henkilötyövuodet ■ Årsverken      

Käyttötalous ■ Driftsekonomi

Tonttiosaston maanvuokratulot olivat 
, miljoonaa euroa (, miljoonaa 
euroa vuonna ). Ulkoisia maanvuok-
ratuloja oli , miljoonaa euroa. Asun-
torakennusoikeutta luovutettiin yhteen-
sä   kerrosneliömetriä.

Tilakeskuksen omistajahallinnossa 
olevien tilojen vajaakäyttöaste oli ilman 
säästösyitä irtisanottujen tilojen määrää 
, prosenttia, mikä oli , prosenttiyk-
sikköä parempi kuin talousarviossa esitet-
ty. Tilakeskus vuokrasi erilaisille käyttäjil-
le tiloja yhteensä    neliömetriä, 
mikä oli   neliötä enemmän kuin ta-
lousarviossa. Osaston ylläpidossa tiloja oli 
  neliömetriä. Halli- ja ulkomyynti 
teki yhteensä   vuokraus- ja lupa-
päätöstä.

Asuntoasiainosasto käsitteli laina-, 
avustus- ja asumisoikeushakemukset kes-
kimäärin , päivässä, kun talousarvion ta-

voite oli , päivää. Asuntoasianosastolla 
vuokra-asuntojen sähköisen haun kehit-
tämisprojekti saatiin päätökseen ja säh-
köinen haku aloitettiin vuoden  alus-
ta. Aravavuokra-asuntoja koskevien säh-
köisten hakemusten määrä oli  , asu-
misoikeusasuntoja koskevista hakemuk-
sista sähköisiä oli   ja vapaarahoittei-
sia vuokra-asuntoja koskevat hakemukset 
kaikki tulivat sähköisen verkon välityksel-
lä (  kpl).

Kaupunkimittausosaston viiden kes-
keisen palvelun keskimääräinen toimitus-
aika oli , päivää, kun tavoite oli  päi-
vää. Osastolle myönnettiin kansainvälinen 
palkinto kolmiulotteisen mallin kehittämi-
sestä.

Geoteknisen osaston sunnittelu- ja 
pohjatutukimustoimeksiantojen määrä oli 
lähes yhtä suuri kuin edellisvuonna. Pohja-
vesihavainnoille asetetut tavoitteet saavu-
tettiin. Helsingin alueen geoteknisten tie-
tojen luovuttaminen internetin kautta aloi-
tettiin. Koska osaston perustamisesta tulee 
vuonna  kuluneeksi  vuotta, laadit-
tiin vuoden  aikana juhlajulkaisu.

Kehittäminen
Sähköisen viestinnän osalta saatiin kiin-
teistöviraston yhteinen Kivinet-intra koko-
naan käyttöön vuoden  aikana. Syk-
syllä  aloitettiin kiinteistöviraston In-
ternet-sivujen uusimisprojekti kaupungin 
yhteisen projektin kakkosvaiheen pilotti-
na. Viraston uudistetut internet-sivut ava-
taan vuoden  aikana.
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Kiinteistöviraston kaikki asiakaspalau-
tejärjestelmät kartoitettiin vuonna . 
Tuloksen pohjalta laadittiin asiakkaiden 
kuulemisjärjestelmä. Syksyllä aloitettiin 
spontaanin palautteen keräys, joka jatkuu 
vuoden  kevääseen asti ja jonka tu-
losten pohjalta tehdään toimintasuunni-
telma.

Kiinteän käyttöomaisuuden maaomai-
suutta koskevaa tietojärjestelmää kehitet-
tiin edelleen.

Vuotuisen työilmapiirimittauksen koko 
kiinteistövirastoa koskeva keskiarvo vuon-
na  (,) oli edellisvuotta korkeampi. 
Työyhteisöä, ammatillista osaamista ja työ-
oloja koskevissa kysymyksissä oli kaikissa 
koko virastoa koskeva keskiarvo oli parem-
pi kuin edellisvuonna. Yksilölliset voimava-
rat oli arvioitu hieman alemmiksi kuin ai-
emmin.

Vuoden 2005 haasteita
Vuoden  haasteisiin sisältyy virastota-
son yhtenäisen käytännön luominen kehi-
tys- ja tuloskeskustelujen käymiseksi.

Työ kiinteän käyttöomaisuuden kirjan-
pidon maaomaisuutta koskevan osion ke-
hittämiseksi jatkuu edelleen vuonna  
niin, että uutta järjestelmää koskeva kilpai-
lutus voitaisiin toteuttaa vuonna .

Maaprosessien yhteiseen kehittämi-
seen kiinnitetään huomiota, jotta voidaan 
saada mahdollisimman paljon luovutuskel-
poisia tontteja.

Kaupungin uuden talouspalvelukes-
kuksen ja viraston välinen työnjako pyri-
tään selkiyttämään vuoden  aikana.

Vuonna  kiinteistövirastossa to-
teutetaan Euroopan laatupalkintokilpai-
lun arviointikriteerien mukainen itsear-
viointi.

Vuoden  aikana valmistaudutaan 
kiinteistöviraston vuoden  alkuun 
ajoittuvaan -vuotisjuhlaan toteuttamal-
la muun muassa juhlakirjaprojekti.

Koulutus
Koulutuspäiviä kiinteistövirastossa ker-
tyi vuonna  yhteensä yli  , jois-
ta runsaasti yli puolet käytettiin amma-
tilliseen koulutukseen. Koulutuskustan-
nukset (ilman palkkakustannuksia) oli-
vat yhteensä   euroa, josta hen-
kilötyövuotta laskettuna kustannus oli 
 euroa.

Henkilöstö
Kiinteistöviraston vakinaisen henkilöstön 
määrä oli vuoden  lopussa  (vuon-
na  luku oli ) henkilöä. (Luvussa ei 
ole mukana työllistettyjä eikä määräaikai-
sia työntekijöitä).

Henkilötyövuosina laskettuna kiinteis-
töviraston työpanos vuonna  oli  
(). Tilakeskuksen aloittamisen yhtey-

dessä kiinteistöviraston henkilömäärä kas-
voi noin  hengellä vuoden  alussa, 
eli vuoden  alussa kiinteistövirastossa 
on noin  työntekijää.

Henkilöstön keski-ikä vuonna  oli 
, (,) vuotta. Suurin ikäryhmä oli –
-vuotiaat, joita oli lähes viidennes henki-
löstöstä. Keskimääräinen palveluaika kiin-
teistövirastossa oli lähes  vuotta. Alle  
vuotta kiinteistövirastossa työskennelleitä 
vuonna  oli   henkilöstöstä, mikä 
on enemmän kuin aiemmin.

Kuukausipalkkaisen henkilöstön saira-
uspoissaolojen keskiarvo oli vuonna  
hieman pienempi kuin edellisvuonna,  
päivää henkilöä kohti (, päivää vuonna 
). Työajasta luku vastaa ,  (, ). 
Jos kuntoutustuki lasketaan mukaan vuo-
den keskimääräinen poissaolo oli , päi-
vää henkilöä kohti (,).

Henkilöstön vapaaehtoisia vapaa-ajan-
harrastuksia sekä tyhy-toimintaa kiinteis-
tövirasto tuki henkilökuntakerhoille ja ty-
hy-projekteille myönnetyillä varoilla. ■

Investointitulot ■ Investeringsinkomster            
     
Investointimenot ■ Investeringsutgifter            
Kiinteistöjen ostot ja lunastukset ■ Köp- och inlösningar av fastigheten          
Alueiden rakentamista edeltävät toimenpiteet ■ 
Åtgärder föregående områdens byggandet            
Talonrakennus ■ Husbyggandet            
Kadut, liikenneväylät, radat ■ Gator, trafikleder, järnvägsban           
Irtain omaisuus ■ Lösegendom        
Arvopaperit ■ Värdepapper         

Kiinteistöviraston investoinnit ■ Fastighetskontorets investeringar
   TP  TP  TA  TP  TA  
   Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.
            

� Helsingin ja Sipoon maankäyttösopimus uusittiin ke-
säkuussa . Sen allekirjoittivat kunnanjohtaja 
Markku Luoma (oik.) ja  tekninen johtaja Ilona Nokela 
Sipoosta sekä virastopäällikkö Matti Rytkölä Helsingin 
kaupungin kiinteistövirastosta.

� Markanvändninsavtal mellan Sibbo kommun och Hel-
singfors stad förnyades i juni . Det underteckna-
des av kommunsdirektör Markku Luoma (till höger) 
och tekniska direktör Ilona Nokela från Sibbo kommun 
och verkschef Matti Rytkölä från Helsingfors stads fas-
tighetskontor.R
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Fastighetskontoret 2004

F astighetskontoret gjorde ett bra 
ekonomiskt resultat. Driftsinkoms-
terna överskred det budgeterade 

och vid driftsutgifterna var besparingarna 
större än planerat. Verksamhetsbidraget 
var , miljoner euro, vilket är , miljo-
ner euro mer än budgeterat. Redovisnings-
periodens resultat uppgick till , miljo-
ner euro. Överskottet efter avdrag av av-
kastningsmålen var , miljoner euro.

Kontorets arbetsinsatser var något 
större och produktiviteten ökade med 
,  jämfört med året innan. De bindan-
de verksamhetsmålen uppnåddes.

Fastighetsverkets pris för Årets bedrift 
 tilldelades vice avdelningschef Mark-
ku Leijo och planerare Laura Hassi-Nuor-
luoto från bostadsavdelningen för utveck-
lande av ett elektroniskt ansöknings- och 
handläggningssystem för stadens hyres-
bostäder.

Tomtavdelningens arrendeintäkter 
uppgick till , miljoner euro (, mil-
joner euro år ). Intäkterna från exter-
na arrenden uppgick till , miljoner eu-
ro. De överlåtna bostadsbyggnadsrätterna 
utgjorde sammanlagt   kvadratme-
ter våningsyta.

Graden av ineffektivt utnyttjade loka-
ler som ägs och förvaltas av lokalcentralen 
var , , med undantag av de lokaler som 
sagts upp av besparingsskäl, vilket är ,  
bättre än vad som var angivet i budgeten. 
Den totala arealen av lokaler som lokalcen-
tralen hyrde ut år  till olika använda-
re var    kvadratmeter, dvs.   
kvadratmeter mer än budgeterat. Avdel-
ningen underhöll över   kvadrat-
meter lokaler. Hall- och uteförsäljningen 
fattade sammanlagt   uthyrnings- 
och tillståndsbeslut.

På bostadsavdelningen behandla-
des låne-, understöds- och bostadsrätts-
ansökningarna i genomsnitt på , dagar 
mot budgeterade , dagar. Projektet för 
utvecklande av det elektroniska ansök-
nings- och handläggningssystemet av hy-
resbostäder slutfördes och ansökningar 
kunde lämnas in elektroniskt i början av 
. På elektronisk väg mottog avdel-
ningen   av ansökningarna för arava-
hyresbostäder,   av ansökningarna för 
bostadsrättsbostäder och alla ansökning-
ar som gällde fritt finansierade hyresbos-
täder (  st.).

Åtgärdstiden för de fem viktigaste 
tjänsterna av stadsmätningsavdelningen 
var , dagar då målet varit  dagar. Av-
delningen tilldelades internationellt pris 
för sin tredimensionella modell. Förbere-
delser gjordes med tanke på anslutning-

Kiinteistöviraston osastojen henkilöstön keski-ikä 12/2004 
■ Medelålder i fastighetskontorets avdelningar 12/2004

           

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö
Fastighetsutvecklingsenheten

Tilakeskus
Lokalcentralen

Tonttiosasto
Tomtavdelningen

Geotekninen osasto
Geotekniska avdelningen

Kaupunkimittausosasto
Stadsmätningsavdelningen

Kaupunkimittausosasto/Tuntip.
Stadsmätningsavdelningen/Timmel.

Asuntoasiainosasto
Bostadsavdelningen

Kanslia
Kansli

Koko virasto
Hela Fastighetskontoret
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Henkilöstön edustajat
kiinteistöviraston johtoryhmässä vuonna 2004

Representanter för personalen
i fastighetskontorets ledarbefattningen år 2004

Esa Korhonen, KTV, 
työsuojelu/arbetarskydd

Kaarina Lagerstedt, KTN

Heino Piispa, KVL Arja Nieminen, JUKO

         TA  
       Budg. 

Kiinteistövirasto 
Fastighetskontoret

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö ■ Fastighetsutvecklingsenheten , , , , , ,
Tilakeskus ■ Lokalcentralen  , , , , , ,
Tonttiosasto ■ Tomtavdelningen  , , , , , ,
Geotekninen osasto ■ Geotekniska avdelningen  , , , , , ,
Kaupunkimittausosasto ■ Stadsmätningsavdelningen  , , , , , ,
Asuntoasiainosasto ■ Bostadsavdelningen  , , , , , ,
Kansliaosasto ■ Kansliavdelningen  , , , , , ,
Yhteensä ■ Sammanlagt  , , , , , ,

Henkilötyövuodet osastoittain ■ Årsverke i avdelningar

en till det nationella fastighetsdatasyte-
met under år .

På geotekniska avdelningen var antalet 
planerings- och grundundersökningsupp-
drag ungefär detsamma som året innan. 
De mål som ställts för grundvattenobser-
vationer uppnåddes. Överlåtelse av geo-
tekniska uppgifter på internet om områ-
den inom Helsingfors blev möjligt. År  
har det förflutit  år sedan avdelningen 
grundades.

Utveckling
Det interna Kivinet-intra för elektronisk 
kommunikation togs i sin helhet i bruk un-
der år . Ett projekt som går ut på att 
förnya fastighetskontorets internet-sidor 
startade på hösten som pilotprojekt inom 
ramen för den andra fasen av stadens ge-
mensamma projekt. Fastighetskontorets 
nya internet-sidor öppnas under år .

Fastighetskontoret kartlade under år 
 alla kundresponssystem. Med dessa 
system som bas utarbetades ett system för 
kundernas åsikter. På hösten inleddes in-
samling av spontan respons som pågår än-
da till våren . Efter det utvärderas re-
sultatet och en verksamhetsplan kommer 
att utarbetas.

I den årliga arbetsklimatmätningens 
medeltalet (,) för hela fastighetskonto-
ret år  var högre än året innan. I alla 
frågor som gällde arbetsgemenskap, yr-

keskunnande och arbetsförhållanden var 
resultatet bättre än året innan. De indivi-
duella resurserna ansågs vara något sämre 
än tidigare. Under år  utarbetar man 
en enhetlig praxis för utvecklings- och re-
sultatsamtalen.

Informationssystemet för jordegen-
dom i fasta anläggningstillgångar utveck-
lades vidare. Arbetet fortsätter under år 
 och målet är att det nya systemet 
kan konkurrensutsättas år .

Arbetsfördelningen mellan stadens 
nya ekonomiservicecentral och verket 
kommer att klarläggas under år .

Under år  genomförs vid fastig-
hetskontoret en självutvärdering enligt 
europeiska kvalitetspristävlingens utvär-
deringskriterier.

Under år  förbereder sig fastig-
hetskontoret på -årsfesten i början av 
år  genom att utarbeta en festskrift.

Utbildning
Antalet fast anställda på fastighetskonto-
ret var i slutet av år   (år  var 
siffran ). (I siffran ingår inte sysselsatta 
eller visstidsanställda).

Fastighetskontorets arbetsinsats år 
 räknat i årsverken var  (). När 
lokalcentralen inledde verksamheten i bör-
jan av år  ökade fastighetskontorets 
personal med ca  personer, och perso-
nantal i början av  var ca .

Personalens medelålder år  var 
, (,) år. Den största åldersgruppen 
var –-åringarna som utgör nästan en 
femtedel av hela personalen. Den genom-
snittliga tjänstetiden var närmare  år. År 
 antal personer, som hade varit an-
ställda kortare tid än fem år, var   av 
personalen, vilket är mer än tidigare.

Medeltalet av sjukfrånvaron för de må-
nadsavlönade var år  något mindre än 
året innan,  dagar per person (,). Siff-
ran motsvarar ,  av arbetstiden (, ). 
Om rehabiliteringsstödet beaktas var årets 
genomsnittliga frånvaro , dagar per 
person (,).

Personalens frivilliga fritidsintressen 
samt TYHY-verksamheten stöddes med 
medel riktade till personalklubbarna och 
TYHY-projekten. ■

� Kiinteistötoimen vuoden  Maineteko -palkinnon 
vastaanottivat apulaisosastopäällikkö Markku Leijo 
(oik.) ja suunnittelija Laura Hassi-Nuorluoto. Kuvassa 
myhäilevät myös kiinteistölautakunnan varapuheen-
johtaja Kai Kalima ja puheenjohtaja Kai Hagelberg se-
kä apulaiskaupunginjohtaja Pekka Korpinen.

� Fastighetsväsendets pris för Årets Bedrift  till-
delades biträdande avdelningschef Markku Leijo (till 
höger) och planerare Laura Hassi-Nuorluoto, som fi-
rar sitt pris med  fastighetsnämndens viceordförnade 
Kai Kalima, ordförande Kai Hagelberg och biträdande 
stadsdirektör Pekka Korpinen.R
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Harri Kauppinen
Kiinteistöjen kehittämispäällikkö

Fastighetsutvecklingschef

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Kiinteistöjen kehittäminen Toiminnan tarkoitus
Kiinteistöjen kehittämisyksikön tarkoi-
tuksena on kehittää kiinteän ja raken-
netun omaisuuden eli toimitilojen ja 
asuntojen omistamisen hallintaa.

Keskeiset tehtävät
■ Kaupungin omistamien asuntojen 

hallinnon kehittäminen
■ Rakennuttamisprosessien kehittä-

minen
■ Kamppi- ja Musiikkitalo-projektit

Asiakkaat
■ Kaupungin asuinkiinteistöyhtiöt ja 

niiden asukkaat
■ Kaupungin eri hallintokunnat
■ Kamppi- ja Musiikkitalo-projektien 

osapuolet

Vuosi 2004
Kiinteistöjen kehittämisyksikön tulosbud-
jetti vuodelle  toteutui suunnitellul-
la tavalla.

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö osallis-
tui yhdessä talo-osaston ja muiden hallin-
tokuntien kanssa kaupungin toimitilahal-P
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Fastighetsutvecklingsenheten

Utveckling av fastigheter

Verksamhetens syfte
Fastighetsutvecklingsenheten utvecklar 
kontrollen över stadens fast och byggd 
egendom eller ägandet av affärslokaler 
och bostäder.

Centrala uppgifter
■ att samordna stryrningen av bostads-

fastighetsbolagens förvaltning
■ att utveckla byggherreprocesserna
■ Projekt i Kampen och Musikhus
 
Kunder
■ Stadens bostadsfastighetsbolagen och 

deras invånare
■ Stadens olika förvaltningar
■ Parter av projekt i Kampen och Musik-

hus

 TP  TP  TP  TP   TA   TP  TA  
 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 
Fastighetsutvecklingsenheten                     

Talous ■ Ekonomi

Tulot ■ Inkomster       
Menot ■ Utgifter       
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag - - - - - - -
Poistot ■ Avskrivningar       
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat - - - - - - -
Henkilötyövuodet ■ Årsverken       
Keskeiset tavoitteet ■ Centrala mål       
Suoritteet ■ Prestationer       
Arava-asunnot (kpl) ■ Aravabostäder (st.)              
Korkotukiasunnot (kpl) ■ Räntesbostäder (st.)              

linnon keskittämisen ja toimitilojen inves-
tointisuunnittelun kehittämiseen.

Kaupungin asunto-omaisuuden seu-
rannan- ja omistajaohjauksen kehittämi-
nen oli vuoden  tärkein asunto-omis-
tukseen liittyvä kehittämishanke. Tavoit-
teena oli, että seurannan ja ohjauksen pe-
lisäännöt saadaan toimiviksi vuoden  
alusta alkaen. Tavoite toteutui, kun asunto-
omaisuuden seurannassa siirryttiin ekstra-
net-pohjaiseen tietojen keräämiseen, mikä 
mahdollistaa aikaisempaa nopeamman ja 
tehokkaamman seurannan.

Kampin keskuksessa edellytykset linja-
autoterminaalien käyttöönotolle toteutui-
vat keväällä . Koko Kampin keskus val-
mistuu vuonna  ja se on pysynyt hyvin 
aikataulussa ja kustannuspuitteissa.

Vuosi 2005
Kiinteistöjen kehittämisyksikkö tulee vuon-
na  keskittymään kaupungin asunto-
omaisuuden osalta toiminnan seurannan 
ja omistajaohjauksen kehittämiseen.

Toimitilahallinnon ensisijaiset tehtä-
vät tänä vuonna tulevat olemaan tilakes-
kuksen toimintaan liittyvien tehtävien ja 
kiinteistöjen teknillisen arvon, korjausvas-
tuun ja vuosikuluman arvioinnin kehittä-
minen.

Kamppi-projektissa keskitytään vuon-
na  rakentamiseen ja käyttöorganisaa-
tion- ja menettelyjen valmisteluun. Tavoit-
teena on myös Helsingin Musiikkitalo Oy: n 
perustaminen ja rakennuksen suunnittelun 
ensimmäisen vaiheen toteutus. ■

År 2004
Enhetens resultatbudget realiserades en-
ligt planerna.

Fastighetsutvecklingsenheten deltog 
tillsammans med gårdsavdelningen och 
andra förvaltningar i utvecklingen av en 
central förvaltning och investeringsplane-
ring för stadens lokaler. Lokalcentralen in-
ledde verksamheten i början av år .

Det viktigaste utvecklingsprojektet år 
 gällde uppföljning och ägarstyrning 
av stadens bostadsegendom. Målet var att 
klarlägga och ta i bruk reglerna för uppfölj-
ning och styrning i början av . Målet 
uppnåddes när vi i uppföljningen av bo-
stadsegendom övergick till extranet-ba-
serad insamling av uppgifter, vilket möj-
liggör snabbare och effektivare uppfölj-
ning än hittills.

I Kampens centrum uppfylldes förut-
sättningarna för ibruktagning av busster-
minalen under våren . Kampens cen-
trum blir helt färdig år  och har hållit 
tidtabellen och kostnadsramarna.

År 2005
Fastighetsutvecklingsenheten kommer år 
 att utveckla uppföljningen och ägar-
styrningen av stadens bostadsinnehav.

Inom lokaladministrationen utveck-
lar vi i första hand verksamheten för lokal-
centralens och utvecklar utvärderingen av 
fastigheternas tekniska värde, reparations-
ansvar och årliga slitage.

I Kampen-projektet ligger fokus un-
der  på själva byggandet och på pla-
nering av driftsorganisationen och förfa-
randena. Ytterligare ett mål är att grun-
da Helsingfors musikhus och genomföra 
det första skedet i planeringen av bygg-
naden. ■

� Kampin liikenneterminaalit avataan kesäkuussa .
� Trafikterminaler i Kampen centrum öppnas i juni .

� Lupajantien taloja.
� Byggnader på Lupajavägen.
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Tonttiosasto

Maaomaisuus

Toiminnan tarkoitus
Tonttiosasto huolehtii siitä, että kaupun-
gin kehittymisen edellyttämät maa-alu-
eet ovat käytettävissä.

Keskeiset tehtävät
■ Maanhankinta ostamalla ja vuokraa-

malla
■ Maanluovutus vuokraamalla ja myy-

mällä
■ Kaupungin maaomaisuuden hoita-

minen tuottavasti ja tehokkaasti

Asiakkaat
■ Asuntotonttien ostajat ja vuokraajat
■ Toimitilatontteja ostavat ja vuokraa-

vat yritykset
■ Kaupungin omistamaa maata johon-

kin tilapäiseen käyttöön tarvitsevat 
yritykset, yhteisöt ja yksityishenkilöt

■ Kaupungin hallintokunnat
■ Muut (kiinteistölautakunta, Senaatti-

kiinteistöt, alueellinen ympäristökes-
kus, poliisi, Helsingin seurakuntayh-
tymä, naapurikunnat, YTV)

Vuosi 2004
Helsingin kaupunki omistaa yli kaksi kol-
masosaa Helsingin hallinnollisesta maa-
alasta, mikä on kasainvälisestikin katsoen 
merkittävä osuus. Tämä luo hyvät edelly-
tykset kehittää kaupunkia kaavoituksen ja 
maapolitiikan keinoin.

Tonttiosaston käyttötulot , mil-
joonaa euroa olivat , miljoonaa euroa 
vähemmän kuin talousarviossa. Tämä ai-
heutui pääasiassa siitä, että kaikki olete-
tut kaavoitussopimuskorvaukset eivät to-
teutuneet asemakaavallisista syistä. Ulkoi-
sia maanvuokria kertyi , miljoonaa eu-
roa, mikä ylittää talousarvion , miljoo-
nalla eurolla. Sisäisten maavuokrien osal-
ta sen sijaan jäätiin , miljoonaa euroa al-
le ennakoidun.

Maanvuokratulot olivat , miljoo-
naa euroa ( vastaava luku oli ), 
mistä ulkoisten vuokrien osuus oli , 
miljoonaa euroa (,). Muita tuloja ker-
tyi maankäyttösopimuksista , miljoo-
naa euroa (,). Maankäyttösopimuksil-
la saatiin lisäksi maa-alueita (, ha), joi-
den arvo oli , miljoonaa euroa. Maan-
myyntituloja kertyi , miljoonaa euroa 
(,). Kampista myydyn Sähkötalon tont-
ti oli , miljoonaa euroa ja muut myyn-
nit , miljoonaa euroa. Vaihdoissa luo-
vutettujen alueiden osuus tuloista oli , 
miljoonaa euroa. Vuoden  talousarvi-
otavoite maanmyyntituloille oli , mil-
joonaa euroa.

Maanhankintaan käytettiin , mil-
joonaa euroa (, vuonna ), mis-
tä suorien ostojen osuus oli , miljoo-
naa euroa. Tonttiosasto käytti , miljoo-
naa euroa tonttien rakentamiskelpoisek-
si saattamiseen (,). Määräraha käytet-
tiin maaperän puhdistamiseen sekä tont-
timaan kehittämisinvestointeihin, kuten 
johtosiirtoihin.

Asuntomarkkinoilla kysyntä jatkui vilk-
kaana ennätysalhaisen korkotason ja kor-
kean kotimaisen kysynnän ansiosta. Asun-
totonttien luovuttamista vaikeutti kuiten-
kin luovutuskelpoisten tonttien puute, ei-
kä asunto-ohjelman tuotantotavoitteisiin 
päästy.

Keväällä ja syksyllä  varattiin tont-
teja noin   asunnon tuotantoa varten. 
Markkinoilla vallitseva asuntojen hintata-
so sekä kysynnän ja tarjonnan epäsuhde 
nosti asuntotonttien hintatasoa merkittä-
västi, esimerkiksi pientalotonttien hinnat 
nousivat  .

Helsingin alueelta luovutettujen asun-
totonttien rakennusoikeus oli noin   
kerrosneliömetriä, mikä on hieman enem-
män kuin edellisvuonna. Tästä määrästä 

Mikael Nordqvist
Osastopäällikkö
Avdelningschef

� Arktisen merenkulun teknologiakeskusta Vuosaaressa 
alettiin rakentaa vuonna .

� Teknologicentrum för arktiska sjöfarten i Nordsjö bör-
jades bygga i .
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luovutettiin noin / vuokraamalla ja noin 
/ myymällä tonttimaata.

Asunto-ohjelman edellyttämiä tontin-
luovutuskilpailuja valmisteltiin kolmesta 
kohteesta. Tonttien myymiseksi järjestet-
tiin kuusi tarjouskilpailua. Merkittävin näis-
tä oli neljän kerrostalotontin myyminen Ei-
ranrannasta tarjouskilpailulla, joka ratkais-
taan keväällä .

Vajaa kolme vuotta sitten alkanut toi-
mistomarkkinoiden taantuminen jatkui 
vuoden  aikana ja pääkaupunkiseu-
dun tyhjien tilojen vajaakäyttöaste oli lop-
puvuodesta noin   .

Uusia toimistoja on kuitenkin raken-
teilla, sillä yrityksillä on halu parantaa tilo-
jensa laatua ja keskittää toimintojaan. Ul-
komaisten sijoittajien merkittävä läsnäolo 
kotimaan markkinoilla parantaa kiinteistö-
jen likviditeettiä, mikä on toimivien mark-
kinoiden tärkeä edellytys. Suomen kiin-
teistömarkkinat menestyivät hyvin kan-
sainvälisessä vertailussa.

Toimitilatontteja luovutettiin lukumää-
rältään saman verran kuin vuonna . 
Kaupunki tarvitsee tulevina vuosina lisää 
kaavoitettuja toimitilatontteja hyviltä pai-
koilta menestyksekkään elinkeinopolitii-
kan hoitamiseksi. Yhteistyötä kaupunki-

suunnitteluviraston ja yksityisen sektorin 
kanssa tulee tiivistää tavoitteen saavut-
tamiseksi. Ensimmäinen suora kiinteistö-
kauppa ulkomaisen sijoittajan kanssa to-
teutui, kun Hartwall Oy:n pääkonttorin 
tontti Pitäjänmäeltä myytiin saksalaiselle 
sijoittajalle, Immobilien-Institut GMBH: lle 
kahden miljoonan euron kauppahinnas-
ta.

Vuosaaren satamakeskuksen yritys-
alueen toteuttaminen näytti alkavan suo-
tuisasti, kun Oy Gustav Paulig Ab:n kanssa 
solmittiin esisopimus yhtiön kahvipaahti-
mon siirtämisestä alueelle noin  hehtaa-
rin suuruiselle tontille. Sieltä varattiin myös 
alue Kvaerner Masa-Yards Oy:lle Arktisen 
tutkimuskeskuksen (MARC) suunnittelua 
varten.

Kiinteistölautakunta esitti yksimielises-
ti vuoden lopulla kaupunginhallitukselle, 
että Malmin lentokenttää koskeva käyttö-
oikeussopimus päätettäisiin siten, että alu-
een ottaminen asumiskäyttöön Yleiskaa-
va :n mukaisesti olisi mahdollista vuo-
den  jälkeen.

Tonttiosasto teki toimintavuoden aika-
na asiakaskyselyn, jossa olivat mukana niin 
ulkoiset kuin sisäiset asiakkaat. Molempien 
ryhmien osalta tulos ylitti edellisen, vuon-

Luovutus / Myynti ■ Överlåtelse / Försäljning
. Kiinteistöosakeyhtiö/ Fastighetsbolaget Helsingin Sähkö-

talo, Sähkötalon tontti Kampista , milj., Elhusets tomt 
i Kampen, , milj..

. YIT Rakennus Oy ja Kuntien  eläkevakuutus/ Kommunernas 
pesionförsäkring, kolme asuintonttia Katajanokalta, , 
milj., tre bostadstomter på Skatudden, , milj. .

. Vuosaari, Aurinkolahti, neljä asuintonttia, , milj.euroa,  
Nordsjö, Solviken, fyra bostadstomter, , milj.. 

. Kiinteistöosakeyhtiö/ Fastighetsbolaget Aku Korhosentie  
ja/ och TE Haga  Kiinteistöosakeyhtiö/ Fastighetsbolaget 
(TietoEnator Oyj), kaksi toimistotonttia Pohjois-Haagasta, 
,milj. , två kontorstomter i Norra Haga, , milj. 

. Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö Suomi/ Ömsesidiga för-
säkringsbolaget Suomi, kaksi toimistotonttia Itä-Pasilasta 
,  milj., två kontorstomter i Östra Böle, , milj. .

. Kiinteistöosaekeyhtiö/ Fastighetsbolaget Panuntie , toi-
mistotontti Käpylästä, ,  milj., kontorstomt i Kottby, , 
milj. . 

. Internationales Immobilien-Institut GMBH, toimistotont-
ti Pitäjänmäeltä,  milj. , kontorstomt i Sockenbacka, 
 milj. .

Luovutus / Vuokraus ■ Överlåtelse / Arrendering 
. Kiinteistöosakeyhtiö/ Fastighetsbolaget Liiketalo Lanter-

na, liiketontti Vartiokylästä, affärstomt i Botby 
. Kiinteistöosakeyhtiö/ Fastighetsbolaget Hotelli Ruoholah-

ti, hotellitontti Ruoholahdesta, hotelltomt i Gräsviken 
. TE Haga  Fastighets Ab (TietoEnator Oyj) toimistotontti 

Pohjois-Haagasta, kontorstomt i Norra Haga. 
. Planmeca Oy, teollisuus- ja varastotontti Herttoniemestä, 

industri- och lagertomt i Hertonäs

Hankinta / Osto ja vaihto ■ Markanskaffning / Köp och byte
.  Helsingin seurakuntayhtymä, kaksi asuintonttia Viikistä, 

, milj., Helsingfors kyrkliga samfällighet, två bostad-
stomt i Vik, , milj. .

. Metso Oyj, Helsingin kaupungille noin , ha Vuosaaresta 
(Ruusuniemi), Metso Oyj:lle, noin , ha:n suuruinen teol-
lisuustontti, Roihupellon teollisuusalueelta, Metso Oyj, in-
dustritomt, ca , hektar, i Kasåkers industriområde, till 
Helsingfors stad ca , hektar i Nordsjö.

Merkittävät tonttikaupat ja –vuokraukset vuonna 2004
Betydande tomtaffärer och -arrenderingar år 2004

Kaupungin omistamat kiinteistöt  
Av staden ägda fastigheter  

Valtion ja valtionyhtiöiden omistamat kiinteistöt  
Statsägda och statsbolagägda fastigheter  

Muut,  
Övriga,  
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Tomtavdelningen

Markinnehav

Verksamhetens syfte
Tomtavdelningen sörjer för att den mark 
som behövs för stadens utveckling finns 
tillgänglig.

Centrala uppgifter
■ att anskaffa mark genom köp och ar-

renden
■ att arrendera och sälja ut mark
■ att förvalta och övervaka mark som 

staden besitter

Kunder
■ Köpare och arrendatorer av bostads-

tomter
■ Privata eller sammanslutningar som 

behöver eller arrenderar mark som sta-
den äger

■ Privata eller företag eller sammanslut-
ningar som tillfälligt arrenderar mark 
som staden äger

■ Stadens förvaltningar
■ Andra (fastighetsnämnden, Senat-

fastigheter, Nylands miljöcentral, po-
lisen, Helsingfors kyrkliga samfällighet, 
grannkommunerna, SAD)

År 2004
Driftsinkomsterna , miljoner euro ut-
gjorde , miljoner euro mindre än budge-
terat. Detta huvudsakligen eftersom alla 
förutsedda ersättningar av planläggnings-
avtalen inte realiserades på grund av de-
taljplaneringen. Inkomsterna från externa 
arrenden utgjorde , miljoner euro vil-
ket är , miljoner euro mer än budgeterat. 
De interna arrendena utgjorde däremot , 
miljoner euro mindre än beräknat.

Arrendeintäkterna utgjorde , mil-
joner euro (mot  miljoner euro år ) 
av vilka , miljoner euro för externa hy-
ror (,). Övriga intäkter av markanvänd-
ningsavtal var , miljoner euro (,). Ge-
nom markanvändingsavtalen fick staden 
dessutom markområden (, ha), vars 
värde är över , miljoner euro. Intäkter-
na av markförsäljning utgjorde , mil-
joner euro, (,) varav , miljoner eu-
ro för försäljning av Elhusets tomt i Kam-
pen och , miljoner euro för annan för-
säljning. Andelen av överlåtna områden 
vid byte utgjorde , miljoner euro av in-
täkterna. Budgetmålet för markförsäljning 
år  var , miljoner euro.

na  tehdyn kyselyn tulokset. Ulkoisten 
asiakkaiden palaute oli sisäisiä jonkin ver-
ran positiivisempaa.

Vuosi 2005
Tonttiosaston toiminnan painopisteenä 
vuonna  ovat erityisesti maanmyyn-
titavoitteen,  miljoonaa euroa, ja ulkois-
ten maanvuokrien sitovan tavoitteen,  
miljoonaa euroa, saavuttaminen.

Lisäksi kehitetään vanhoja ostoskeskuk-
sia, erityisesti Maunulassa, Roihuvuoressa ja 
Myllypurossa. Vuosaaren sataman yritysalu-
een toteuttamisedellytyksiä parannetaan ja 
edistetään Salmisaaren toimistoalueen ra-
kentamisen käynnistämistä.

Maankäyttösopimuksilla valvotaan eri-
tyisesti kaupungin etua. Maaperän pilaan-
tumiseen liittyvien projektien hallintaan 
kiinnitetään huomiota. Keskustan huolto-
väylän toteutusta edistetään.

Vuokra-alueiden osalta selvitetään li-
särakentamismahdollisuuksia, käynniste-
tään niihin mahdollisesti liittyviä kaava-
muutoksia sekä valmistellaan sopimukset 
niiden toteuttamiseksi. ■
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 TP  TP  TP  TP   TA   TP  TA  
 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

Tonttiosasto 
Tomtavdelningen                     

Talous ■ Ekonomi

För markanskaffning användes , 
miljoner euro (, miljoner euro år ) 
varav , miljoner euro till direkta köp. 
Tomtavdelningen använde , miljoner 
euro för att försätta tomter i byggbart 
skick (,). Anslaget användes till mark-
sanering samt investeringar i t.ex. kabel-
flyttningar.

Helsingfors stad äger över / av sitt 
administrativa landområdet vilket t.o.m. 
internationellt sett är en betydande an-
del. Detta skapar goda förutsättningar för 
att utveckla staden med planläggning och 
markpolitik.

På bostadsmarknaden var efterfrågan 
fortsättningsvis livlig tack vare rekordlåg 
räntenivå och stor inhemsk efterfrågan. 
Överlåtelsen av bostadstomter försvårades 
dock av bristen på överlåtelsedugliga tom-
ter och bostadsprogrammets produktions-
mål kunde inte uppnås. Under våren och 
hösten  reserverades tomter för pro-
duktion av ca   bostäder. Prisnivån på 
bostadsmarknaden samt obalansen mel-
lan efterfrågan och utbud höjde betydligt 
bostadstomternas prisnivå, t.ex. steg pri-
sen på småhustomter med  .

Byggrätten på de tomter som överläts 
på Helsingfors stads område var ca   
våningskvadrat, dvs. något mer än året inn-
an. / överläts genom uthyrning och / 
genom försäljning av tomtmark.

För tre objekt bereddes tomtöverlåtel-
setävlingar enligt bostadsprogrammet. För 
tomtförsäljning ordnades sex anbudstäv-
lingar. Den största gällde försäljning av fy-
ra höghustomter i Eirastranden med en an-
budstävling som avgörs våren .

Recessionen på kontorsmarknaden 
som började för knappt tre år sedan fort-
satte under år  och andelen outnytt-
jade kontorslokaler var omkring   i slu-
tet av året.

Nya kontorslokaler är emellertid under 
byggnad eftersom företagen vill förbättra 
kvaliteten på sina lokaler och koncentre-
ra funktionerna. Förekomsten av ett stort 
antal utländska investerare på den finska 
marknaden förbättrar fastigheternas lik-
viditet vilket är en viktig förutsättning för 
att marknaden skall fungera. Fastighets-

Tulot ■ Inkomster              
Menot ■ Utgifter              
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag              
Poistot ■ Avskrivningar         
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat              
Tuottotavoite ■ Produktivitetsmål              
Tilikauden ylijäämä ■ Överskott              
Henkilötyövuodet ■ Årsverken       
       
Keskeiset tavoitteet ■ Centrala mål 
Suoritteet ■ Prestationer       
Voimassa olevat maanvuokrasopimukset (kpl)
Gällande markarrendeavtal (st.)              
Kiinteistökaupat (kpl) ■ Fastighetsaffärer (st.)       
Luovutettu asuntorakennusoikeus (k-m) 
Överlåten bostadsbyggnadsrätt (vy-m)              
       
Vuokraus, myynti ja ostot (M) ■ Arrendering, försäljning och köp (milj.euro)    
Maanvuokratulot, ulkoiset
Markarrendesinkomster, externa , , , , , , ,
Maanvuokratulot, sisäiset
Markarrendesinkomster, interna , , , , , , ,
Maan myynti ■ Markförsäljning , , , , , , ,
Maan osto ■ Markköp , , , , , , ,
Maaperän puhdistaminen, m ■            

marknaden i Finland klarar sig bra i ut-
ländsk jämförelse.

Antalet överlåtna kontorstomter var 
samma som år . Med tanke på en 
framgångsrik näringspolitik behöver sta-
den under de kommande åren fler plan-
lagda kontorstomter med bra läge. Ökat 
samarbete med stadsplaneringskontoret 
och den privata sektorn krävs för att detta 
mål skall kunna uppnås. Den första direkta 
fastighetsaffären med en utländsk inves-
terare genomfördes när tomten med Har-
wall Oy:s huvudkontor i Sockenbacka sål-
des till det tyska bolaget Immobilien-Insti-
tut GmbH för två miljoner euro.

Förverkligandet av företagsområdet 
i Nordsjö hamncentral startade i gynn-
samma tecken när staden ingick ett för-
avtal med Oy Gustav Paulig Ab om att bo-
lagets kafferosteri flyttar till området på 
en  hektars tomt. Också Kvaerner Ma-
sa-Yards reserverade en tomt på området 
för en planerad arktisk forskningscentral 
(MARC).

I slutet av året föreslog fastighetsnämn-
den enhälligt för stadsstyrelsen att beslut 
fattas om utnyttjande av flygplatsområdet 
i Malm så att det kan tas i bruk för bostäder 
efter år  enligt Generalplan .

Tomtavdelningen utförde under verk-
samhetsåret en kundenkät för både exter-
na och interna kunder. I båda grupperna 
var resultatet bättre än i den föregående 
enkäten som utfördes . Responsen 
från externa kunder var något positivare 
än responsen från interna kunder.

År 2005
Tomtavdelningens verksamhet år  är 
speciellt inriktad på att uppnå målet för 
markförsäljning,  miljoner euro, och det 
bindande målet för externa arrenden,  
miljoner euro.

Dessutom kommer gamla köpcentra 
att förbättras, i synnerhet i Månsas, Kas-
berget och Kvarnbäcken. Förutsättningar-
na för företagsområdet i Nordsjö hamn för-
bättras och byggstarten av kontorsområ-
det i Sundholmen stöds.

Genom markanvändningsavtal överva-
kar staden sina egna intressen. Speciell upp-
märksamhet fästs vid administrering av pro-
jekt i anslutning till markförorening. Genom-
förande av serviceleden i centrum stöds.

Staden utreder möjligheten att bygga 
till på arrendeområden samt startar even-
tuella planändringar och förbereder avtal 
som möjliggör byggandet. ■

� Arkkitehtuurikilpailun tulos: Mastokatua tulevaisuu-
dessa.

� Resultat av arkitekturtävling: Mastgatan i framtiden.


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Tilakeskus

Toimitilat
Toiminnan tarkoitus
Tilakeskus vuokraa hallintokunnille ja 
yrittäjille toimitiloja sekä hoitaa kaupun-
gin toimitilojen omistajahallintoa.

Keskeiset tehtävät
■ Toimitilojen vuokraaminen kaupun-

gin hallintokunnille
■ Liiketilojen, asuntojen sekä ulko-

myynti- ja mainospaikkojen vuok-
raaminen yrittäjille ja kuntalaisille

■ Osaston ylläpitovastuulla olevien ti-
lojen hoito, huolto ja kunnossapito

■ Investointihankkeiden ohjaus, hanke-
suunnittelu sekä siihen liittyvä raken-
nuttamis- ja rakentamispalvelujen ti-
laaminen sekä rakennuttaminen

■ Korkotukiasuntojen omistajahallin-
non koordinointi

■ Tilojen hankinta kaupungin tarpei-
siin ja tarpeettomien tilojen jalostus 
ja myynti

■ Kaupungin tilakustannusten ja tilan-
käytön tehokkuuden seuranta

■ Kiinteistöjen arvon ja korjausvastui-
den seuranta

Asiakkaat
Tilojen vuokralaisina:
■ Kaupungin hallintokunnat
■ Korkotukiyhtiöt ja niiden asukkaat
■ Yrittäjät ja yksityishenkilöt

Vuosi 2004  
Talo-osaston sekä talousarvio että tulos-
budjetti vuodelle  toteutuivat enna-
koitua paremmin. Sitova toimintakateta-
voite ylitettiin. Positiiviseen toimintakat-
teen kehitykseen vaikuttivat sekä tulojen 
lisäykset että menojen vähennykset. Me-
not olivat ennakoitua pienempiä esimer-
kiksi vuokrakulujen sekä aineiden ja tarvik-
keiden osalta. Poistot toteutuivat ennakoi-
tua selvästi suurempina, kun hallintokun-
nat siirsivät taseeseen kerralla aiempina 
vuosina valmistuneita kohteita.

Talo-osaston keskeiseksi tavoitteek-
si asetettu tilakeskuksen käynnistymistä 
koskeva valmistelutyö saatiin toteutettua 
suunnitellusti. Tilakeskus aloitti toimintan-
sa ...

Hallintokunnilta säästösyistä vapau-
tuneista, yhteensä yli   m:n tiloista 
puolet saatiin uudelleen vuokrattua,   
myytiin tai purettiin tarpeettomina, vuo-
den lopussa vuokrauksessa oli noin  , 
kehitettäviä tai myytäviä kohteita oli yli 
  ja noin   odotti purkua.

Kiinteistöjen teknisen arvon määritte-
lytyö saatiin päätökseen. Tietojen tallen-
taminen järjestelmään aloitettiin. Omai-
suuden jako aiemmin määriteltyihin salk-
kuihin toteutui. Kiinteistölautakunta hy-
väksyi toimitilahallinnon kehittämistyö-
ryhmän ehdottaman uuden salkkujaon 
marraskuussa , joten omaisuuden 

Hannu Määttänen
Tilakeskuksen päällikkö

Chef för lokalcentralen
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Tilakeskus 
Lokalcentralen                     

Talous ■ Ekonomi

Tulot ■ Inkomster              
Menot ■ Utgifter              
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag              
Poistot ■ Avskrivningar              
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat              
Tilikauden ylijäämä ■ Överskott             
       
Henkilötyövuodet ■ Årsverken       
Keskeiset tavoitteet ■ Centrala mål 
Suoritteet ■ Prestationer       
Tiloja vuokrauksessa(kem)
Uthyrda lokaler (m vy)                     
Tiloja ylläpidossa (kem)
Lokaler som underhålls (mvy)              
Halli- ja ulkomyynnin vuokraukset ja luvat
Uthyrning och tillstånd för hallförsäljning
och salustånd              

Tuottotavoite,  Avkastnigsmål,  
Tilojen käytön tehokkuus Lokalanvändningens effektivitet      
Tilojen vajaakäyttöaste, 
Andelen oanvändna lokaler,  , , , , , , ,

uusi salkutus vaatii edelleen resursseja 
vuonna .

Lyhyen korkotuen asuntojen myynti to-
teutettiin sovitulla tavalla kesä–heinäkuun 
vaihteessa. Ostohalukkuus oli selvästi ar-
vioitua heikompaa ja ainoastaan  asuin-
huoneistoa myytiin. Tonttikaupan myötä 
Korkeavuorenkatu :stä myytiin  asuin-
huoneistoa.

Mariankatu :n tiloista tehtiin syksyl-
lä vuokrasopimus Suomalaisen Kirjallisuu-
den Seuran kanssa. Röykässä sijaitsevien 
kiinteistöjen myyminen viivästyi ja siksi va-
rausta jatkettiin.

Halli- ja ulkomyyntiyksikössä tehtiin 
päätökset noin  ravintolan ja kahvilan 
uusista kymmenen vuoden pituisista ulko-
tarjoilusopimuksista.

Asiakirja- ja päätöstuotannossa siirryt-
tiin vuoden aikana PROS- ja Hela-järjestel-
mien käyttöön. Taloushallinnon osalta 
tehtiin ratkaisut talous- ja suunnittelukes-
kukseen siirtyvistä tehtävistä ja henkilöis-
tä. Vuokrasopimusten hallinnassa ja las-
kutuksessa siirryttiin Haltia-järjestelmän 
käyttöön vuoden  lopussa.

Vuosi 2005
Tilakeskus aloitti toimintansa vuoden  
alussa. Toiminnan painopisteenä on uuden 
organisaation mukaisen toiminnan kehit-
täminen ja siirtyvien ylläpito- ja hanketeh-
tävien sekä näihin liittyvien tukipalvelujen 
hallinta.

Vuoden aikana valmistaudutaan lisäksi 
toimitilahallinnon kehittämisen kakkosvai-
heeseen siten, että opetustoimen kiinteis-
töyksiköstä voidaan siirtää tilahallintoon 
liittyvät tehtävät ja henkilöstö tilakeskuk-
seen vuoden  alussa.

Muiden hallintokuntien kanssa käy-
dään työnjakokeskustelut siirtyvistä tehtä-
vistä ja henkilöistä vuoden  aikana.

Vuokraustoiminnan painopisteitä 
vuonna  ovat tilaomaisuuden jako uu-
siin salkkuihin, salkkukohtaisten kannat-
tavuuksien analysointi, sisäisten asiakkai-
den asiakastyytyväisyyden varmistaminen 
sekä vuokrasopimusten uudistaminen uu-
den työnjaon mukaisesti.

� Helsingin uusi palveluyritys Palmia sijoittui peruskor-
jattuun Käpyläntie  taloon.

� Helsingfors stads nya tjänsteföretag Palmia flyttade 
till renoverade huset i Kottbyvägen .

Tärkeää on myös edelleen säästösyis-
tä irtisanottujen, kaupungille tarpeettomi-
en tilojen jatkojalostaminen vuokrattavak-
si, myytäväksi tai purettavaksi.

Keskeisenä tavoitteena on myös henki-
löstön osaamisen ja hyvinvoinnin turvaa-
minen koulutuksen, yhteistoiminnan ja 
esimiestyön avulla. Vuoden loppuun men-
nessä pyritään hankkimaan tilakeskukselle 
uudet yhtenäiset toimitilat. ■

� Käpylän kirjastoa korjattiin vuonna .
� Kottby bibliotek renoverades år .
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Lokalcentralen

Affärslokaler

Verksamhetens syfte
Lokacentralen hyr ut affärslokaler till för-
valtningarna och till företagare samt sör-
jer för ägarförvaltningen av stadens af-
färslokaler.

Centrala uppgifter
■ att hyra ut lokaler till stadens förvalt-

ningar
■ att hyra ut affärslokaler, bostäder, sa-

lustånd och reklamunderlag
■ att sköta disponentskapet och under-

hållet av de förvaltade lokalerna
■ att agera byggherre
■ att samordna ägarförvaltningen av 

räntestödsbostäderna
■ att anskaffa lokaler till stadens behov, 

sälja och förädla lokalerna, som inte 
längre staden behöver

■ att följa utrymmekostnader och ut-
rymme-efektiviteten inom stadens 
verksamhetsgränser?

■ att följa värde av stadens byggnader 
och kostnader för reparationer ?

 
Kunder
■ Stadens förvaltningar
■ Räntestödsbolagen och deras invå-

nare
■ Företagare och privata personer

År 2004
Gårdsavdelningens budget och resultat-
budget för år  realiserades bättre än 
förväntat. Det bindande verksamhetsbi-
draget, xx euro, överskreds. Till den posi-
tiva utvecklingen bidrog både ökade in-
komster och minskade utgifter. Utgifter-
na var mindre än planerat till exempel vid 
hyresutgifterna samt för material och för-
nödenheter. Avskrivningarna var betydligt 
större än förväntat eftersom förvaltningar-
na flyttade över på en gång från halvfärdig 
egendom till balansräkningen objekt som 
slutförts under tidigare år.

Gårdsavdelningen uppnådde sitt cen-
trala mål, beredningsarbetet av verksam-
hetsstarten vid lokalcentralen. Lokalcen-
tralen inledde sin verksamhet ...

Av lokalerna som av förvaltningarna 
blivit lediga på grund av sparskäl, samman-
lagt över   m, kunde hälften hyras ut 
på nytt,   såldes eller revs som överflö-
diga, i slutet av året kunde hyras ut ca  , 
över   skulle ombyggas eller var till salu 
och ca   väntade på att bli rivna.

Arbetet att definiera fastigheternas 
tekniska värde slutfördes och lagringen av 
uppgifter i systemet inleddes. Egendomen 
indelades i definierade portföljer. Fastig-
hetsnämnden godkände i november  
den nya portföljindelningen enligt förslag 
av lokaladministrationens utvecklingsar-
betsgrupp och den nya indelningen krä-
ver fortfarande resurser år .

Försäljningen av bostäder med kort 
räntestöd genomfördes på överenskom-
met sätt i månadsskiftet juni–juli. Köpin-
tresset var betydligt lamare än beräknat 

och endast  bostadslägenheter såldes. 
 bostadslägenheter såldes i samband 
med tomtaffären vid Högbergsgatan .

Lokalerna vid Mariegatan  bjöds en-
ligt fastighetsnämndens beslut inte mer 
ut till försäljning utan ett hyreskontrakt 
ingicks med Finska Litteratursällskapet. 
Försäljningen av fastigheterna i Röykkä 
blev uppskjuten och därför förlängdes re-
serveringen.

Hall- och uteförsäljningen ingick nya ti-
oåriga avtal om uteservering med  res-
tauranger och kaféer.

PROS- och Hela-systemen som an-
vänds för dokument och beslut togs i bruk 
under året. Inom ekonomiförvaltningen 
avgjordes vilka uppgifter och personer 
som flyttar över till ekonomi- och plane-
ringscentralen. I slutet av år  togs Hal-
tia-systemet i bruk för administration och 
fakturering av hyreskontrakt.

År 2005
Lokalcentralen inledde sin verksamhet 
i början av år . Målet är att utveckla 
verksamheten enligt den nya organisatio-
nen samt att administrera överflyttade un-
derhålls- och projektuppgifter samt stöd-
tjänster i anslutning till dessa.

Under året förbereder vi oss dessutom 
för andra fasen av lokaladministrationen så 
att de uppgifter och personer som hand-
har administrering av lokaler kan flyttas 
från undervisningsväsendets fastighets-
enhet i början av år .

Med andra förvaltningar ingår vi under 
år  arbetsfördelningssamtal om vilka 
uppgifter och personer som skall flyttas.

Målen för uthyrningsverksamheten 
under år  är att indela lokalinnehavet 
i nya portföljer, analys av lönsamheten per 
portfölj, de interna kundernas belåtenhet 
samt förnyelse av hyreskontrakten enligt 
den nya arbetsfördelningen.

Viktigt är också att ombygga för uthyr-
ning, försäljning eller rivning de lokaliteter 
som av sparskäl sagts upp och som staden 
inte längre behöver.

Ett viktigt mål är också att trygga de 
anställdas kunnande och välmående med 
hjälp av utbildning, samverkan och chefs-
arbete. Avsikten är att skaffa lokalcentra-
len nya, enhetliga lokaliteter före utgång-
en av året. ■
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� Ravintola Tervasaaren aitta uudistui vuonna .
� Restaurant Tjärholmens Bod förnyades år .
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Geotekninen osasto

Geotekniikka

Toiminnan tarkoitus
Geotekninen osaston tehtävänä on var-
mistaa Helsingin kaupungin rakennetun 
ympäristön turvallisuus ja taloudellisuus 
kokoamalla ja jakamalla maa- ja kalliope-
rään ja sen käyttöön liittyvää tietoa ja asi-
antuntemusta.

Keskeiset tehtävät
Yleinen geotekninen asiantuntemus:
■ Rakentamisen haittavaikutusten enna-

kointi
■ Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen 

konsultointi
■ Kuntalaisten neuvonta
■ Esirakentamisen ohjelmointi
■ Kallioresurssien optimointi
■ Geoteknisten tietokantojen ylläpito ja 

niiden hyödyntäminen

Projektitoiminta
■ Pohjatutkimukset
■ Geotekninen suunnittelu
■ Pohja- ja kalliorakennustöiden valvon-

ta ja rakennuttajapalvelut

Projektitoiminnan asiakkaat
■ Kaupungin eri hallintokunnat, joista 

merkittävimpiä olivat rakennusviras-
ton katuosasto, Asuntotuotantotoimis-
to, HKR-Ympäristötuotanto, Helsingin 
Energia, HKR-Rakennuttaja, Helsingin 

Vuosi 2004
Geotekniselle osastolle kertyi käyttötu-
loja vuonna  , miljoonaa euroa, 
eli   euroa budjetoitua enemmän. 
Käyttömenoja oli tulospalkkioiden maksun 
jälkeen , miljoonaa euroa, eli   
euroa budjetoitua enemmän. Tulot kas-
voivat ,  ja menot ,. Suunnittelu- 
ja pohjatutkimustoiminnan laskutus kas-
voi edellisvuoteen verrattuna. Ulkopuolis-
ten alihankintojen määrä pienentyi.

Henkilöstökuluissa, ennen tulospalkki-
oiden maksua, syntyi pientä säästöä, mut-
ta vastaavasti tarvikkeiden ostoihin käy-
tettiin enemmän varoja, mikä johtui lä-
hinnä ennalta arvaamattomista menois-
ta uuden tukikohdan muutossa ja varus-
telussa.

Geotekniseltä osastolta tilattiin  
uutta suunnittelu- ja pohjatutkimustoi-
meksiantoa vuoden  aikana (vastaava 
luku vuonna  oli ). Vuonna  oli 
rakenteilla yhtä aikaa neljä erillistä, geotek-
nisen osaston suunnittelemaa tunnelia, 
Kamppi–Erottaja–Kruununhaka-yhteis-
käyttötunneli, Rajasaaren viemäritunneli, 
Päijänne-tunnelin työtunnelit ja Katri Va-
lan lämpöpumppulaitos.

Geoteknisen osaston kaikilla rakennus-
luvanvaraiseen suunnitteluun osallistuvilla 
henkilöillä on nyt uusien rakentamismää-
räysten mukainen pätevyys.

Vesi, kaupunkisuunnitteluvirasto ja ra-
kennusviraston viherosasto

■ Ulkopuoliset asiakkaat, noin  

Ilkka Vähäaho
Osastopäällikkö
Avdelningschef
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Geotekninen osasto
Geotekniska avdelnigen                     

Talous ■ Ekonomi

Tulot ■ Inkomster              
Menot ■ Utgifter              
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag - -  -  - -  - - 
Poistot ■ Avskrivningar       
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat -  -  -  -  -  -  - 
Tilikauden ylijäämä ■ Överskott -  -  -  -  -  -  - 
       
Henkilötyövuodet ■ Årsverken       

Keskeiset tavoitteet ■ Centrala mål 
Suoritteet ■ Prestationer       
Laaditut piirustukset (kpl) ■ Ritningar (st.)             
Kairaukset (m) ■ Borrningar (m)              
Esirakennettu maa (ha) ■ Förberedd mark (ha) , , , , , , ,

Osaston toimitiloissa vuoden  vii-
meisen päivän vastaisena yönä syttyneen 
sähköpalon saneeraustyöt saatiin päätök-
seen ja osaston palvelutuotanto keskeytyi 
palon vuoksi vain kahdeksi työpäiväksi.

Kaupungin organisaatiokomitean esit-
tämä geoteknisten palvelujen organisaati-
on kehittämistarpeen selvittäminen teh-
tiin pääosin osaston sisäisenä työnä.

Geoteknisen osaston sitovana tavoit-
teena oli tietylle määrälle pohjavesihavain-
toputkia asetetut huomiorajat, joka toteu-
tui suunnitellusti. Kestävän kehityksen ta-
voitteet sekä esirakentamisen osuus että 
valmistuvien kalliotilojen määrä saavutet-
tiin, kun Vuosaaren uuden sataman sisäl-
tämät hankkeet otetaan huomioon. Uute-
na kestävän kehityksen tavoitteena oli ris-
kialueiden pohjavesitilanteen sekä pohja- 
ja maanalaisen rakentamisen turvallisuu-
den säilyminen. Pohjavesitilanne palautui 
normaaliksi. Helsingin kaupungin pitkäjän-
teistä pohjavesitilanteen ja perustusraken-
teiden kunnon seurantaa kuitenkin jatke-
taan, jotta riskialueilla ei täällä jatkossa-
kaan tapahtuisi pohja- tai orsiveteen liit-
tyviä vahinkoja.

Asiakaspalautejärjestelmä saatiin uu-
distettua loppuvuodesta. Vaikka pohjatut-
kimustiedot ovat jo pitkään olleet sähköi-
sessä muodossa ja kyselyitä on voinut teh-
dä myös internetin välityksellä, niin täysin 
automatisoitu, asiakkaan itsensä ohjaama, 
päivämäärästä ja kellonajasta riippumaton 
pohjatutkimustietojen haku kaupungin 
tietokannasta toteutui vuonna .

Vuosi 2005
Vuonna  tulee kuluneeksi  vuotta 
geoteknisen toiminnan aloittamisesta kau-
pungin organisaatiossa.

Olemassa olevien ja uusien pohjatut-
kimustietojen hankkimiseen, mallintami-
seen ja hyödyntämiseen liittyvät toimin-
not ovat edelleen osa kiinteän omaisuuden 
järkevää hoitoa ja muodostavat geotekni-
sen toiminnan ytimen. Internet-pohjaisen 
/-asiakaspalvelun odotetaan vähentä-
vän pohjatutkimustietojen välittämiseen 
tarvittavia resursseja, vaikka näiden tie-
tojen kysynnän voidaan olettaa edelleen 
kasvan.

Kestävän kehityksen tavoitteista tär-
keitä ovat erityisesti pohjavesitilanteen ja 
perustusrakenteiden kunnon seuraami-
nen ja sellaisten toimenpiteiden jatkami-
nen, joilla varmistetaan riskialueiden poh-
ja- ja orsiveden säilyminen. ■

Geotekniska avdelningen

Verksamhetens syfte
Geotekniska avdelningen har till uppgift 
att svara för säkerheten och resurshushåll-
ningen med avseende på den byggda mil-
jön i Helsingfors genom att samla in och ge 
ut information och sakkunskap som hänför 
sig till marken och berggrunden och dess 
utnyttjande.

Centrala uppgifter
Allmänn geoteknisk sakkunskap:
■ att förutse de menliga effekterna av 

byggnation
■ att konsultera byggnadstillsyn-och 

stadsplanering
■ att ge råd åt allmänhet
■ att programmera förberedande byg-

gande
■ att optimera bergresurser
■ att upprätthålla geotekniska databa-

ser och deras utnyttjande

Projektverksamhet
■ Grundundersökningar
■ Geoteknisk planering
■ Övervakning och byggherretjänster 

vid gundläggning och bergbyggande
 
Projektverksamhetens kunder
■ Stadens olika förvaltningar, av vilka 

mest betydande var HSB-Gatuavdel-
ningen, Bostadsproduktionsbyrå, HSB-
Miljötjänster, Helsingfors Energi, HSB-
Byggherre, Helsingfors Vatten, Stads-
planeringskontoret och HSB-Grönav-
delninden.

■ Externa kunder ca.  .
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År 2004
Driftsinkomsterna för geotekniska avdel-
ningen uppgick år  till , miljoner 
euro dvs.   euro mer än budgete-
rat. Driftsutgifterna efter utbetalning av re-
sultatpremierna uppgick till , miljoner 
euro eller   euro mer än budgeterat. 
Inkomsterna ökade med ,  och utgif-
terna med , . Faktureringen för plane-
ring och grundundersökning ökade jäm-
fört med året innan. Externa underleveran-
törer anlitades i mindre grad.

Inom personalkostnaderna, före utbe-
talning av resultatpremierna, uppstod en 
mindre inbesparing, men till anskaffning 
av utrustning användes mer medel vilket 
berodde närmast på oförutsedda flytt-

 avslutades och arbetet på avdelning-
en var avbruten endast under två arbets-
dagar till följd av branden.

Utredningen av behovet att utveck-
la organisationen för geotekniska tjäns-
ter genomfördes i huvudsak inom avdel-
ningen efter förslag av stadens organisa-
tionskommitté.

Geotekniska avdelningens bindande 
mål var varselgränser för ett visst antal 
grundvattenobservationsrör vilket upp-
nåddes enligt planerna. Målen för håll-
bar utveckling samt andelen grundbe-
redning och färdiga grottutrymmen upp-
nåddes när projekten i Nordsjö nya hamn 
räknas med. Det nya målet för hållbar ut-
veckling var säkert grundvattenläge på 
riskområden samt i grundläggning och 
underjordiskt byggande. Grundvattenlä-
get återgick till det normala. Helsingfors 
stads långsiktiga uppföljning av grund-
vattenläget och grundkonstruktioner-
nas skick fortsätter emellertid för att vi 
också i fortsättningen kan undvika olyck-
or i anslutning till undre och övre grund-
vatten.

Det nya kundresponssystemet blev 
klart i slutet av året. Uppgifter om grund-
undersökning har redan länge funnits 
i elektronisk form och man har kunnat 
skicka in förfrågningar via Internet, men 
det helautomatiska söket av grundunder-
sökningsuppgifter i stadens databas som 
kunden själv styr och som är oberoende 
av datum och klockslag blev färdigt un-
der år .

År 2005
År  är det  år sedan geoteknisk verk-
samhet startade inom stadens organisa-
tion.

Att skaffa och utnyttja existerande 
och nya uppgifter om grundundersök-
ning samt att utarbeta modeller ingår 
fortfarande som en del av meningsfull 
skötsel av fast egendom och bildar kär-
nan för geoteknisk verksamhet. Den In-
ternet-baserade /-kundtjänsten för-
väntas minska på de resurser som krävs 
för förmedling av grundundersöknings-
uppgifter, även om efterfrågan på dessa 
uppgifter antas öka.

Speciellt viktiga mål för hållbar ut-
veckling är övervakning av grundvatten-
tillståndet och grundkonstruktionernas 
skick samt sådana fortsatta åtgärder som 
säkerställer bevarande av undre och övre 
grundvatten på riskområden. ■

nings- och utrustningsutgifter i anslutning 
till den nya arbetsstationen.

Geotekniska avdelningen fick  nya 
planerings- och grundundersökningsupp-
drag år  ( år ). Under år  
var fyra separata tunnlar som planerats av 
geotekniska avdelningen samtidigt under 
bygge: sambrukstunneln Kampen–Skillna-
den–Kronohagen, Råholmens avloppstun-
nel, Päijänne-tunnelns arbetstunnel och 
Katri Valas värmepumpanläggning.

Alla de anställda på geotekniska avdel-
ningen som deltar i sådan planering som 
kräver byggtillstånd har nu kompetens en-
ligt de nya byggbestämmelserna.

Saneringsarbetena efter elbranden 
som utbröt natten till den sista december 

Geoteknik
� Reijo Hartikainen tekee geoteknisiä tutkimuksia öisellä Senaatintorilla lokakuussa .
� Reijo Hartikainen tar geotekniska prover på nattliga Senatstorget i oktober .
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 TP  TP  TP  TP   TA   TP  TA  
 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

Kaupunkimittausosasto
Stadsmätningsavdelnigen                     

Talous ■ Ekonomi

Kaupunkimittausosasto

Kaupunkimittaus

Vuosi 2004
Tuloja oli talousarvioon merkitty   
euroa enemmän kuin saatiin, mutta vas-
taavasti käyttömenoissa säästettiin (ennen 
tulospalkkioiden maksua)   euroa, 
joten kate muodostui budjetoitua parem-
maksi.

Kaupunkimittausosaston peruspalve-
luiden kysyntä pysyi suunnilleen edelli-
sen vuoden tasolla. Palvelukyky jatkui hy-
vänä sekä toimitusaikojen että kustannus-
ten osalta.

Uuteen, koko Suomen kattavaan kiin-
teistörekisteriin (UKTJkii) liittymisen val-
mistelua jatkettiin aineistojen parantami-
sella ja tarvittavien siirto-ohjelmien tilaa-
misella. Helsingin kaupungin omaa kunta-
tietojärjestelmää pidetään sen laajemman 
tietosisällön takia yllä jatkossakin.

Osaston johdolla jatkettiin kaupungin 

Tulot ■ Inkomster              
Menot ■ Utgifter              
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag -  -  -  -  -  -  - 
Poistot ■ Avskrivningar       
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat -  -  -  -  -  -  - 
       
Henkilötyövuodet ■ Årsverken       

Keskeiset tavoitteet ■ Centrala mål 
Suoritteet ■ Prestationer       
Rekisteröityjä kiinteistöjä ja rasitteita (kpl)
Registrerade fastigheter och servitut (st.)       
Uudisrakennusmittauksia (kpl)
Nybyggnadsmätningar (st.)       

Palvelukyky ■ Serviceförmåga:       
Viiden keskeisen palvelun toimitusaika (pv)
Leveranstiden för fem centarla serviceformer (d) , , , , , , ,

Toiminnan tarkoitus
Kaupunkimittausosasto huolehtii kaupun-
gin paikkatietojärjestelmän koordinoin-
nista ja kiinteistönmuodostamis- ja rekis-
teröintitehtävistä sekä kaupungin kartta-
laitoksesta.

Keskeiset tehtävät
Asemakaavan kiinteistötekninen toteutus 
ja muut viranomaistehtävät
■ Kiinteistönmuodostus ja tonttijako
■ Kiinteistöverotietojen tarkistaminen
■ Kiinteistöjen osoitepäätökset ja osoi-

tejärjestelmän ylläpito
■ Kiinteistörekisteri
■ Asemakaavarekisteri
■ Rakennusvalvontamittaukset
■ Asemakaavan pohjakartat
■ Rakennuslupakartat

Myytävät kartat ja paikkatiedot
■ Kaupunkikartat (paperiset ja sähköi-

set)
■ Kopiot, valo- ja valokuvajäljennökset
■ Karttojen jälkikäsittely
■ Johtotietopalvelu
■ Kaupungin kiintopisteverkko
■ Karttojen ylläpito
■ Kaupungin paikkatietojärjestelmien yl-

läpito

Asiakkaat
■ Maanomistajat ja rakentajat
■ Kartankäyttäjät: kaupungin hallinto-

kunnat ja yksityiset

Jürgen Grönfors
Kaupungingeodeetti

Stadsgeodet
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paikkatietoasioiden koordinointia hallin-
tokuntien yhteisessä paikkatietoryhmäs-
sä. Sen puitteissa ylläpidettiin kaupungin 
intranetissä kuntatietojärjestelmän palve-
lukannan prototyyppiä, järjestettiin paik-
katietoseminaari ja valmistauduttiin kun-
tatietojärjestelmän laajempaan kehittä-
miseen.

Helsingin Energian kanssa tehdyn 
maanalaisten johtojen kartoituksen ja näy-
tön selvitystyön tulos ei johtanut toimen-
piteisiin.

Vuosittaiset valtakunnalliset Maanmit-
tauspäivät järjestettiin tällä kertaa osaston 
toimesta onnistuneesti vuoden  maa-
liskuussa Kulttuuritalolla.

Kaupunkimittausosaston perusana-
lyysi käynnistettiin syksyllä ja se valmistui         





















Julkaisuluvat (kpl/v)
Publiceringstillstånd (st/år)

Tehdyt tonttijaot (kpl/v)
Styckade tomter (st/år)

Lohotut tontit ja karttojen julkaisuluvat ■ 
Styckade tomter och publiceringstillstånd för kartor

� Kaupunkimittausosasto tuottaa kolmiulotteisia kau-
punkimalleja esimerkiksi kaupunkisuunnittelun tar-
peisiin, kuvassa Jätkäsaari.

� Stadsmätningsavdelnigen producerar -dimensionella 
stadsmodeller för stadspalneringens förfogande, i bil-
den Busholmen.
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Stadsmätningsavdelningen

Stadsmätning

Verksamhetens syfte
Stadsavmätningsavdelningen svarar för ko-
ordinering av stadens geografiska informa-
tion system, och fastighetsbildningen och 
registreringen samt för stadens kartverk.

Centrala uppgifter
Det fastibghetstekniska genomförandet 
av detaljplanen och andra mydighetsupp-
gifter
■ Fastighetsbildning och tomtindel-

ning
■ Granskning av fastighetsskattuppgif-

ter
■ Fastighets adressgivning och adress-

systemets underhåll
■ Fastighetsregister
■ Stadsplaneregister

År 2004
I budgeten var inkomsterna   euro 
större än det som realiserades, men i drifts-
utgifterna skedde på motsvarande sätt en 
inbesparing (före utbetalning av resultat-
premier) på   euro och täckningsbi-
draget blev således bättre än budgeterat.

vuoden  alussa. Prosessin tuloksena 
sovittiin kehittämisen painopistealueet 
seuraavaksi neljäksi vuodeksi.

Osaston toimitalon ilmastointiremont-
ti valmistui toukokuussa ja hyvin hoidetuil-
la järjestelyillä onnistuttiin tuotantohäiriöt 
pitämään hallituissa rajoissa.

Vuosi 2005
Kaupunkimittausosaston palvelujen ky-
synnän arvioidaan pysyvän nykyisellä ta-
sollaan eikä merkittäviin resurssimuutok-
siin ole edellytyksiä.

Myös Helsingissä otetaan käyttöön 
.. uusi valtakunnallinen keskitetty 
kiinteistörekisteri (UKTJkii). Se edellyttää 
kaupungin kiinteistörekisteritietojen siir-
tämistä kiinteistörekisterikarttoineen uu-
teen järjestelmään ja uusien ylläpitojärjes-
telmien käyttöönottoa.

Kaupungin tietotekniikkastrategian 
mukaisesti jatketaan kaupungin verkkopal-
velujen parantamista paikkatietojen osal-
ta. Kolmiulotteisen aineiston saatavuutta 
parannetaan edelleen ja niiden tuottami-
sen edellytyksiä kehitetään. Johtokartan 
ja -palvelun järjestelmää joudutaan arvi-
oimaan ja jossain määrin uusimaan. ■

■ Byggnadstillsynsmätning
■ Stadsplanens plankartor
■ Bygglovskartor
Kartor och geografisk information
■ Stadskartor (papper och digitala kar-

tor)
■ Kopior, foto- och fotografikopior
■ Efterbehandling av kartor
■ Information om ledningar
■ Stadens nät av fixpunkter
■ Kartunderhåll
■ Koordinering av stadens geografiska 

informationssytem (GIS)
 
Kunder
■ Markägare och byggare
■ Kartanvändare: stadens förvaltningar 

och privata

Efterfrågan på stadsmätningsavdel-
ningens tjänster förblev på ungefär sam-
ma nivå som året innan.

Avdelningen förbättrade materialet 
och skaffade nödvändiga överföringspro-
gram inför anslutningen till det nya fastig-
hetsregistret som täcker hela landet (UKTJ-

� Kaupunkimittausosastolla on myös viistokuvia, joita 
yleisö voi ostaa.

� I stadsmätningsavdelnigen finns det också luftbilder, 
som kan köpas av allmänhet.
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kii). Helsingfors stads eget kommundata-
system förblir i användning också i fram-
tiden eftersom systemets informations-
mängd är större.

Avdelningen svarade för koordinering-
en av stadens geografiska data i förvalt-
ningarnas gemensamma arbetsgrupp för 
geografiska data. Gruppen upprätthöll i 
stadens intranet en prototyp för kom-
mundatasystemets servicebas, ordnade 
ett seminarium om systemet för geogra-
fiska data och beredde en större utveck-
ling av kommundatasystemet.

Tillsammans med Helsingfors Energi 
utredde avdelningen kartläggningen och 
övervakningen av underjordiska ledning-
ar, vilket inte ledde till några åtgärder.

Denna gång var stadsmätningsavdel-
ningen arrangör för de riksomfattande 
Lantmäteridagarna. Dagarna ordnades 
framgångsrikt i Kulturhuset i mars .

Stadsmätningsavdelningens grunda-
nalys inleddes på hösten och slutfördes i 
början av år . Som ett resultat av pro-
cessen fastställdes vilka tyngdpunktsom-
råden som skall utvecklas under de följan-
de fyra åren.

Luftkonditioneringsrenoveringen i 
avdelningens kontorshus blev färdig i maj 
och tack vare välordnade arrangemang 
hölls produktionsstörningarna inom rim-
liga gränser.

År 2005
Efterfrågan på stadsmätningsavdelning-
ens tjänster beräknas förbli oförändrad 
och förutsättningar för betydande resurs-
förändringar existerar inte.

Också Helsingfors tar den  juni  
i bruk det nya riksomfattande centrala 

fastighetsregistret (UKTJkii). Det förut-
sätter att stadens fastighetsregisterupp-
gifter och -kartor flyttas över till det nya 
systemet samt att nya underhållssystem 
tas i bruk.

Avdelningen fortsätter att förbättra 
stadens nättjänster med hjälp av geogra-
fiska data enligt stadens datateknikstrate-
gi. Tillgången till tredimensionellt material 
ökar i framtiden och förutsättningarna för 
att producera sådant förbättras. Lednings-
kartan och -tjänsten kommer att utvärde-
ras och i viss mån förnyas. ■

� Ralf Westerlund tulostaa karttoja.
� Ralf Westerlund utskriver kartor.
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� Kaupunkikartan digitaalinen versio . julkaistiin 
vuonna .

� Stadskartans digitala version . publicerades år .


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Asuntoasiainosasto

Asumisen tukimuodot

Toiminnan tarkoitus
Asuntoasiainosasto on asumisen ja sen ra-
hoituksen asiantuntija. Osasto esittelee ja 
markkinoi aktiivisesti asunto- ja rahoitus-
vaihtoehtoja. Se välittää vuokra-asuntoja 
sekä myöntää lainoja ja avustuksia asun-
non hankintaan ja korjaamiseen. Toimin-
taa ja palveluja kehitetään asiakkaiden tar-
peiden pohjalta. Asuntoasiainosasto huo-
lehtii myös asuntolautakunnan hallinnol-
lisista tehtävistä.

Keskeiset tehtävät
■ Helsingin kaupungin vuokra-asunto-

jen välitys
■ Lainojen ja avustusten myöntäminen 

asuntojen hankintaan, rakentamiseen 
ja korjausrakentamiseen sekä vastaavi-
en lainojen hyväksyminen valtion kor-
kotukilainoiksi

■ Aravavuokra-asuntojen vuokrien ja ja-
on valvonta

■ Hitas-valvonta ja luovutushintojen 
vahvistaminen

■ Asumisoikeusasuntojen asukasvalin-
nat

■ Asuntolautakunnan hallinnolliset teh-
tävät

 TP  TP  TP  TP   TA   TP  TA  
 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

Asuntoasiain osasto
Bostadsavdelnigen                     

Talous ■ Ekonomi

Tulot ■ Inkomster       
Menot ■ Utgifter              
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag -  -  -  -  -  -  - 
Poistot ■ Avskrivningar       
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat -  -  -  -  -  -  - 
       
Henkilötyövuodet ■ Årsverken       

Keskeiset tavoitteet ■ Centrala mål       
Asumisen tukimuodot (kpl) ■ Boendestödformer (st.)              
Asuntojen välitys (kpl) ■ Bostadsförmedling (st.)              
Hitas (kpl) ■ Hitas (st.)              
 Laina-, avustus- ja asumisoikeushakemusten
käsittelyaika (pv) ■ Tid för behandlingen (dagar) av 
 låne-, bistånd- och bostadsrättansökningar    , , , ,
Asiakaskysely (–) ■ Kundförfrågan (–) , , , , , , ,

Vuosi 2004
Asuntoasiainosaston budjetti toteutui me-
nojen osalta annetun raamin mukaisesti, 
tuloja ei osastolla ole.

Internetin käyttöä markkinointiväli-
neenä ja siihen liittyvää sähköistä asiointia 
tehostettiin voimakkaasti. Vuokra-asunto-
hakemuksia kaupungin aravavuokra-asun-
toihin vastaanotettiin  , joista sähköi-
sen verkon välityksellä tuli  . Kiinteis-
tölautakunta palkitsi osaston Kiinteistötoi-
men maineteko  -palkinnolla Helsin-
gin kaupungin vuokra-asuntojen sähköi-
sen haku- ja käsittelyjärjestelmän kehittä-
misestä ja toteuttamisesta. Sähköiseen asi-
ointiin siirtyminen edellytti koko työpro-
sessin muuttamista. Siinäkin tavoite saa-
vutettiin ja pystyttiin siirtymään paperit-
tomaan käsittelyjärjestelmään.

Kaikki hakemukset, noin  , kau-
pungin vapaarahoitteisiin vuokra-asun-
toihin vastaanotettiin sähköisesti. Säh-
köisen asioinnin osuus nousi myös asu-
misoikeusasuntojen vuoronumerojärjes-
telmässä, jossa verkkohakemusten osuus 
oli  .

Korjausavustushakemusten sähköinen 
vastaanotto ja käsittely käynnistettiin pi-
lottiprojektina. Kaikki sähköisesti saapu-
neet hakemukset siirrettiin digitaaliseen 
avustusten käsittelyohjelmaan. Henkilös-
tölle järjestettiin edellä mainittujen uudis-
tusten vaatima koulutus.

Asiakkaat
■ Vuokra-asunnon ja asumisoikeusasun-

non hakijat
■ Lainan ja korjausavustuksen hakijat
■ Kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöt ja yh-

teisöt
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Bostadsavdelnigen

Verksamhetens syfte
Bostadsavdelningen är expert på boende 
och boendefinansiering. Avdelningen pre-
senterar och marknadsför aktivt bostads- 
och finansieringsalternativ. Den förmed-
lar hyresbostäder och beviljar lån och un-
derstöd för bostadsförvärv och -reparatio-
ner. Verksamheten och servicen utvecklas 
enligt kundernas behov. Avdelningen har 
hand om förvaltningen för bostadsnämn-
den.

Centrala uppgifter
■ att förmedla Helsingfors stads hyres-

bostäder och att övervaka fördelning-
en

■ att bevilja lån och bidrag för anskaff-
ning, byggande och ombyggnad av 

År 2004
Bostadsavdelningens budget realiserades 
enligt de givna ramarna, avdelningen ha-
de inga inkomster.

Användningen av Internet som mark-
nadskanal och skötsel av ärenden på elek-
tronisk väg ökade på ett omfattande sätt. 
Avdelningen mottog   ansökning-
ar om aravahyresbostäder och   av 
dem mottogs på elektronisk väg. Fastig-
hetsnämnden belönade avdelningen med 
Fastighetsverkets Årets bedrift  -pris 
för utvecklande av ett elektroniskt ansök-
nings- och handläggningssytem för Hel-
singfors stads hyresbostäder. Övergången 
till skötsel av ärenden på elektronisk väg 
krävde en förändring av hela arbetsproces-
sen. Detta mål uppnåddes och övergång-
en till pappersfri behandling lyckades.

Alla ca   ansökningar om stadens 
fritt finansierade hyresbostäder mottogs 
elektroniskt. Också inom bostadsrättsbo-
städerna med sitt nummerordningssystem 
ökade skötseln av ärenden på elektronisk 
väg. Nätansökningarnas andel var  .

Elektronisk mottagning och behand-
ling av ansökningar om reparationsstöd 
startade i form av ett pilotprojekt. Alla 
ansökningar som skickats in elektroniskt 
överfördes till det digitala stödbehand-
lingsprogrammet. Personalen fick utbild-

Valtion asuntorahasto myönsi toimin-
tavuonna Helsinkiin hissiavustuksia  his-
sin rakentamiseksi yhteensä , miljoonaa 
euroa. Näistä Helsingin kaupungin lisä-
avustusta ( ) myönnettiin  hissille yh-
teensä , miljoonaa euroa, joista vuon-
na  maksettiin , miljoonaa euroa 
 hissihankkeelle.

Vuosi 2005
Asuntoasiainosasto huolehtii toimintakau-
della kaikkien sille kuuluvien asumisen eri 
tukimuotoja koskevien hakemusten käsit-
telystä, asumisoikeus- ja hitas-järjestelmän 
ylläpitämiseen liittyvistä tehtävistä, kau-
pungin omistamien ja tuottamien asunto-
jen jaosta sekä valtion ja kaupungin asu-
misen tukijärjestelmiin sisältyvistä valvon-
tatehtävistä. Osasto hoitaa myös ne muut 
asumiseen liittyvät tehtävät, joita ei erik-
seen kaupungin hallinnossa ole määrätty 
jonkun muun hoidettavaksi. Asiakaspalve-
lu- ja hakemusten käsittelyprosessien ke-
hittäminen edelleen tehokkaammiksi ja 
parempaa palvelua tarjoaviksi jatkuu säh-
köisten tietovälineiden ominaisuuksia hy-
väksikäyttämällä ja kehittämällä.

Helsingin kaupungin hissiprojekti jat-
kaa toimintaansa ja asuntoasiainosastol-
la on käytettävissä , miljoonaa euroa 
vuonna  nostettavia hissiavustuksia 
varten. Avustuksilla arvioidaan tuotetta-
van  hissiprojektia. ■

ning för skötsel av ovannämnda nya funk-
tioner.

Statens bostadsfond beviljade under 
verksamhetsåret sammanlagt , miljoner 
euro stöd för byggande av  hissar i Hel-
singfors. Helsingfors stad beviljade extra 
stöd ( ) för  av dessa hissar samman-
lagt , miljoner euro, av vilka , miljo-
ner euro utbetalades under år  till  
hissprojekt.

År 2005
Bostadsavdelningen handlägger under 
verksamhetsperioden alla ansökningar om 
olika stödformer för boende som hör till av-
delningen, uppgifter i anslutning till upp-
rätthållande av bostadsrätt- och Hitas-sys-
temen, fördelningen av bostäder som sta-
den äger och producerar samt sådan över-
vakning som ingår i stadens och statens 
stödsystem. Avdelningen handhar dessut-
om andra sådana uppgifter i anslutning till 
boende som inte separat förordnats någon 
annan inom stadens administration. Vidare-
utvecklingen av handläggningsprocesserna 
för kundservice och ansökningar med hjälp 
av elektroniska datamedier fortsätter.

Helsingfors stads hissprojekt fortgår. 
Bostadsavdelningen disponerar över , 
miljoner euro under år  som används 
för stöd till ca  hissar. ■

bostäder samt att godkänna motsva-
rande lån som statliga räntestödslån

■ att övervaka hyrorna för aravahyres-
bostädernas

■ att övervaka Hitas-system och överlå-
telsepris

■ Bostadsrättsbostäder: välja invånare
■ Bostadsnämndens sekretrar- och för-

valtningstjänster

Kunder
■ Personer som ansöker om hyresbostä-

der och bostadrättslägenheter
■ Ansökning om lån och understöd för 

reparation
■ Fastighets- och bostadsaktiebolag och 

sammanslutningar
■ Bostadsnämndens medlemmar

Mikko Luukkonen
Osastopäällikkö
Avdelningschef

Boendestöd
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Kansliaosasto

Keskitetyt hallintopalvelut

Toiminnan tarkoitus
Kansliaosasto on kiinteistöviraston hallin-
non ja kiinteistöjuridiikan asiantuntija.

Keskeiset tehtävät
■ Lainopilliset tehtävät
■ Talouden ja toiminnan suunnittelu ja 

seuranta
■ Viestintä
■ Henkilöstöhallinto
■ Kehittämis- ja koulutuspalvelut
■ Atk-järjestelmien tuki
■ Kiinteistölautakunnan hallintopalvelut
 
Asiakkaat
Sisäiset
■ Kiinteistölautakunnan jäsenet
■ Viraston johto ja osastojen johto
■ Viraston henkilökunta

Ulkoiset
■ Kaupungin vuokramiehet (maanvuok-

raus) ja kiinteistökauppojen osapuo-
let

■ Kaupunkilaiset
■ Viestintävälineet

Vuosi 2004
Kansliaosaston käyttötulot ja -menot to-
teutuivat vuonna  budjetoidulla ta-
valla.

Toimintasuunnitelmassa mainitut 
kansliaosaston tavoitteet toteutuivat tuot-
tavuutta lukuun ottamatta. Uusi dokumen-
tinhallintajärjestelmä saatiin käyttöön ko-
ko virastossa.

Maata ja rakennuksia koskevan käyt-
töomaisuuskirjanpidon kehittämisprojek-
ti jatkui koko vuoden. Projektin toimenpi-
desuositukset pyritään antamaan vuoden 
 aikana.

Viraston internet-sivujen sisältösuun-
nitelma uudistettiin ja sisäinen Kivinet-int-
ra saatiin kokonaan käyttöön. Henkilöstön 
IT-osaamiskartoitus tehtiin kansliaosastol-
la kaupunkitason pilottina.

Talous- ja suunnittelukeskuksen perus-
tamiseen liittyvät tehtävä- ja vakanssisiir-
rot sovittiin keskushallinnon kanssa. So-
peutustilanteessa kansliaosaston palkka-
kustannukset pienenivät suhteessa viras-
ton palkkakustannuksiin.

Vuosi 2005
Kansliaosasto pyrkii pitämään keskite-
tyn hallinnon palkka- ja muun kustannus-
osuuden ennallaan suhteessa koko viras-
ton vastaaviin kustannuksiin muutostilan-
teessa (talous- ja suunnittelukeskus, tila-
keskus).

Keskeisten palveluiden toimitusajat pi-
detään tavoitteiden mukaisina.

Keskeiset kehittämishankkeet ovat:

■ palkanlaskenta- ja laskujen käsittely-
prosessin turvaaminen viraston kan-
nalta keskitetyn taloushallinnon puit-
teissa,

■ maata ja rakennuksia koskevan käyttö-
omaisuuskirjanpidon uudistaminen,

■ Internet-sivujen sisällön uudistami-
nen,

■ IT-koulutusohjelman toteuttaminen,
■ toimipaikkaturvallisuuden lisäämi-

nen,
■ suoritetietojen tarkistaminen,
■ Kiinteistöviraston -vuotisjuhlavuo-

den  valmistelut.

Vuonna  varaudutaan AD-pohjaisen 
tietojärjestelmän sekä kiinteän käyttö-
omaisuuden järjestelmän uudistamisen 
aiheuttamiin kustannuksiin. ■

Ilkka Kaartinen
Osastopäällikkö
Avdelningschef

� Katariinankatu :n sisäpihaa.
� Inre gården i Katarinegatan .
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Kansliavdelningen

Verksamhetens syfte
Kansliavdelningen är fastighetskontorets 
expert i förvaltning och i fastighetsjuridik.

Centrala uppgifter
■ Juridiska uppgifter
■ Planering och uppföljning av ekono-

min och verksamheten
■ Information
■ Personalförvaltning
■ Utvecklings- och utbildningsservice
■ Datasystemstöd
■ Fastighetsnämndens förvaltnings-

tjänster

Kunder
Interna
■ Fastighetsnämndens medlemmar
■ Fastighetskontorets ledning och avdel-

ningarnas ledning
■ Fastighetskontorets personal
Externa
■ Stadens arrendatorer (markarrendeav-

tal), parter av fastighetsköp
■ Stadsbor
■ Media

År 2004
Kansliavdelningens driftsinkomster och -
utgifter realiserades enligt budgeten år 
.

Kansliavdelningens mål enligt verk-
samhetsberättelsen uppnåddes med un-
dantag av produktivitet. Ett nytt doku-
mentadministreringssystem togs i bruk i 
hela verket.

Förbättringen av bokföringssystemet 
för anläggningstillgångarna mark och 
byggnader fortsatte hela året. Målet är att 
ge förslag till åtgärder under år .

Innehållsplanen i verkets internet-si-
dor förnyades och det interna Kivinet-in-

 TP  TP  TP  TP   TA   TP  TA  
 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budg. Bokslut Budg.

Kansliaosasto 
Kansliavdelningen                     

Talous ■ Ekonomi

Tulot ■ Inkomster       
Menot ■ Utgifter              
Toimintakate ■ Verksamhetsbidrag -  -  -  -  -  -  - 
Poistot ■ Avskrivningar       
Tilikauden tulos ■ Räkenskapsperiodens resultat -  -  -  -  -  -  - 

Henkilötyövuodet ■ Årsverken       

Centralförvaltningstjänster

dra kostnader på samma nivå i förhållande 
till hela verkets motsvarande kostnader i 
förändringssituationen (ekonomi- och pla-
neringscentralen, lokalcentralen).

Åtgärdstiden för de viktigaste tjänster-
na kommer att följa uppställda mål.

Kansliavdelningens viktigaste utvecklings-
projekten år  är:
■ säkerställa handläggningen av verkets 

löneuträkning och fakturor inom ra-
men för den centrala ekonomiförvalt-
ningen

■ förnya anläggningstillgångsbokföring-
en för mark och byggnader

■ förnya innehållet på internet-sidorna
■ genomföra IT-utbildningsprogram-

met
■ öka säkerheten på arbetsplatsen
■ kontroll av prestationsuppgifter
■ förberedning av jubileumsåret för det 

-åriga fastighetskontoret. ■

tra togs i bruk i sin helhet. En kartläggning 
av de anställdas IT-kunnande genomför-
des på kansliavdelningen i form av ett an-
dra stegets pilotprojekt på stadsnivå.

Avdelningen kom överens med cen-
tralförvaltningen om överflyttning av upp-
gifter och vakanser i anslutning till grun-
dandet av ekonomi- och planeringscentra-
len. Under övergångsperioden sjönk kans-
liavdelningens lönekostnader i förhållande 
till verkets lönekostnader.

År 2005
Kansliavdelningens mål är att hålla cen-
tralförvaltningens andel av löner och an-

� Kansliaosasto järjestää vuosittain kiinteistölautakun-
nan ja -viraston yhteisen seminaarin. Vuonna  se 
pidettiin Solvikissa, Vuosaaressa.

� Kansliavdelningen ordnar årligen ett seminarium för 
fastighetsnämnden och -kontoret. År  hölls det i 
Solvik, Nordsjö.
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Kiinteistölautakunta ■ Fastighetsnämnden 

Kiinteistölautakunnan sihteerinä toimi Helena Rantanen. Lau-
takunta kokoontui kertomusvuonna  ( vuonna  ) ker-
taa. Pöytäkirjoihin merkittiin  ( vuonna ) pykälää.

V
ES

A
 N

U
R

M
I

  Varsinaiset jäsenet ■ Ordinarie medlemmar Henkilökohtaiset varajäsenet ■ Personliga suppleanter

Puheenjohtaja ■ Ordförande Kai Hagelberg, Kok., Saml. Mikko Kortelainen, Kok., Saml.
  
Varapuheenjohtaja ■ Vice ordförande Kai Kalima, SDP, Soc. Leo Ekholm, SDP, Soc.

Varsinaiset jäsenet ■ Ordinarie medlemmar Kari Hagfors, Kok., Saml. Mirja Vihma-Kaurinkoski, Kok., Saml.(.. saakka/ t.o.m.)
   Elina Palmroth-Leino, Kok., Saml. (.. alkaen/ fr.o.m.)
  Ilmari Helimäki, KD Irene Kitunen, KD
  Inka Kanerva, Vihreät, Gröna, Kenny Hytönen, Vihreät, Gröna
  Reijo Kaunola, Vas., Vänst. Kaisa Kourkia, Vas., Vänst.
  Terhi Kauti, Kok., Saml. Kristian Karimo, Kok., Saml. (.. saakka/t.o.m.)
   Antti Pätiälä, Kok., Saml. (.. alkaen/ fr.o.m.)
  Pirkko Miikkulainen, SDP, Soc. Sisko Seppä, SDP, Soc.
  Tuula Paalimäki, Vihreät, Gröna Elina Salminen, Vihreät, Gröna

Kaupunginhallituksen edustaja / Varaedustaja Sallamaari Muhonen, Vihreät, Gröna Kimmo Helistö, Vihreät, Gröna
■ Stadsstyrelsens representant / Suppleant

� Kiinteistölautakunnan jäsenet Ilmari Helimäki (edessä vasemmalta), Inka Kanerva, 
Kari Hagfors, Terhi Kauti, apulaiskaupunginjohtaja Pekka Korpinen, kiinteistölauta-
kunnan puheenjohtaja Kai Hagelberg, kiinteistölautakunnan varapuheenjohtaja Kai 

Kalima, virastopäällikkö Matti Rytkölä, kiinteistölautakunnan jäsenet Pirkko Miik-
kulainen, Reijo Kaunola ja Tuula Paalimäki. Kiinteistöviraston osastopäällikkö Ilkka 
Kaartinen (takana vas.), kiinteistöjen kehittämispäällikkö Harri Kauppinen, tilakes-
kuksen päällikkö Hannu Määttänen, kiinteistölautakunnan sihteeri, apulaisosasto-
päällikkö Helena Rantanen, osastopäälliköt Mikael Nordqvist ja Ilkka Vähäaho, kau-

pungingeodeetti Jürgen Grönfors ja tiedottaja Maija Hiilosvuo. 

� Fastighetsnämnden Pauli Leppäaho (från vänster), biträdande stadsdirektör Pekka Kor-
pinen, fastighetsnämnden ordförande Kai Hagelberg, fastighetsnämnden viceordförande 

Kai Kalima, verkschef Matti Rytkölä, fastighetsnämndens medlemmar Pirkko Miikkulainen, 
Reijo Kaunola och Tuula Paalimäki. Fastighetskontorets kansliavdelningens chef Ilkka Kaar-

tinen (bakre led från vänster), fastighetsutvecklingschef Harri Kauppinen, lokalcentralens 
chef Hannu Määttänen, fastighetsnämnden sekreterare, biträdande avdelningschef Helena 
Rantanen, avdelningschefer Mikael Nordqvist och Ilkka Vähäaho, stadsgeodet Jürgen Grön-

fors samt informatör Maija Hiilosvuo.

Fastighetsnämndens sekreterare var Helena Rantanen. Nämnden 
samlades  ( år ). I protokollen anteknades  ( år ) 

paragrafer.


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Asuntolautakunta ■ Bostadsnämnden 

Asuntolautakunnan sihteerinä toimi Marja-Liisa Eerola ..–
.. ja Marjaana Santala ..–... Lautakunta kokoon-

tui kertomusvuonna  ( vuonna ) kertaa. Pöytäkirjoihin 
merkittiin  ( vuonna ) pykälää.

V
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I

  Varsinaiset jäsenet ■ Ordinarie medlemmar Henkilökohtaiset varajäsenet ■ Personliga suppleanter

Puheenjohtaja ■ Ordförande Tiina Kaarela, Vas., Vänst. Olli Anttila, Vas., Vänst.

Varapuheenjohtaja ■ Vice ordförande Pauli Leppä-aho, Kok., Saml. Roy Rantanen, Kok., Saml.

Varsinaiset jäsenet ■ Ordinarie medlemmar Irina Kupiainen, Kok., Saml. (.. saakka / t.o.m.)
  Arja Karhuvaara, Kok., Saml. (.. alkaen/ fr.o.m.) Tapani Helminen, Kok., Saml.
  Carl Fogelberg, Kok., Saml. Sirkku Linna, Kok., Saml.
  Raimo Nenonen, SDP, Soc. Mauri Helovirta, SDP, Soc.
  Vesa Peipinen, Vihreät, Gröna Joonia Streng, Vihreät, Gröna
  Ritva Sänkiaho, SDP, Soc. Pia Metsähuone, SDP, Soc.
  Veli Tofferi, Kesk., Centern Hannele Heikkinen, Kesk., Centern 
  Maija Wilskman, Vihreät, Gröna Sirkka Junkkari, Vihreät, Gröna

Kaupunginhallituksen edustaja / Varaedustaja Johanna Sumuvuori, Vihreät, Gröna Sanna Hellström, Vihreät, Gröna
■ Stadsstyrelsens representant / Suppleant

� Asuntolautakunnan varapuheenjohtaja Pauli Leppäaho (edessä vasemmalla ), apulaiskau-
punginjohtaja Pekka Korpinen, asuntolautakunnan puheenjohtaja Tiina Kaarela, virasto-

päällikkö Matti Rytkölä, asuntolautakunnan jäsen Ritva Sänkiaho ja kaupunginhallituksen 
edustaja Johanna Sumuvuori. Asuntoasianosaston  toimistopäällikkö Matti Pikänen (taka-

na vasemmalla), asuntolautakunnan vs. sihteeri Päivi Pakarinen-Hellsten, asuntolautakun-
nan jäsenet Carl Fogelberg, Arja Karhuvaara, Veli Tofferi, Raimo Nenonen ja Vesa Peipinen, 

kiinteistöviraston  tiedottaja Maija Hiilosvuo sekä osastopäällikkö Mikko Luukkonen ja apu-
laisosastopäällikkö Markku Leijo asuntoasianosastolta. 

� Bostadsnämdens viceordförande Pauli Leppäaho (främre led från vänster), biträ-
dande stadsdirektör Pekka Korpinen, bostadsnämdens ordförande Tiina Kaarela, 

verkschef Matti Rytkölä, bostadsnämndens medlem Ritva Sänkiaho och stadsstyrel-
sens representant Johanna Sumuvuori. Bostadsavdelningens byråchef Matti Pikä-
nen (bakre led från vänster), bostadsnämdens tf. sekreterare Päivi Pakarinen-Hell-
sten, bostadsnämndens medlemmar Carl Fogelberg, Arja Karhuvaara, Veli Toffe-

ri, Raimo Nenonen och Vesa Peipinen, fastighetkontorets informatör Maija Hiilosvuo 
samt avdelningschef Mikko Luukkonen och biträdande avdelningschef Markku Lei-

jo från bostadsavdelningen.

Sekreterare var Marja-Liisa Eerola ..–.. och Mar-
jaana Santala ..–... Bostadsnämnden samlades  
gånger under året ( år ) och i protokollen antecknades 

 paragrafer ( år ).


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Kiinteistöjen kehittämisyksikkö ■ Fastighetsutvecklingsenheten
 PL /PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Katariinankatu / Katrinegatan 
  Helsinki/Helsingfors)
 Puh./Tfn + () , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv
 real.estate@hel.fi

Tonttiosasto ■ Tomtavdelningen
 PL /PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Katariinankatu / Katrinegatan 
  Helsinki / Helsingfors)
 Puh./Tfn + () , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv/tontti
 tontti@hel.fi

Tilakeskus ■ Lokalcentralen
 PL  / PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Pohjoisesplanadi / Norra esplanaden 
  Helsinki / Helsingfors)
 Puh./Tfn + () , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv/talo
 real.estate@hel.fi

Geotekninen osasto ■ Geotekniska avdelningen
 PL  / PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Malmin asematie / Malms stationsväg 
  Helsinki / Helsingfors)
 Puh./Tfn + () , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv
 geo@hel.fi

Kaupunkimittausosasto ■ Stadsmätningsavdelningen
 PL  / PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Viipurinkatu / Viborgsgatan 
  Helsinki/Helsingfors)
 Puh./Tfn + ()  , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv/kmo
 kmo@hel.fi

Asuntoasiainosasto ■ Bostadsavdelningen
 PL  / PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Toinen linja / Andra linjen 
  Helsinki / Helsingfors)
 Puh./Tfn + ()  , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv
 asunto@hel.fi

Kansliaosasto ■ Kansliavdelningen
 PL  / PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Katariinankatu / Katrinegatan 
  Helsinki / Helsingfors)
 Puh./Tfn + () , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv
 real.estate@hel.fi

Helsingin kaupungin kiinteistövirasto
Helsingfors stads fastighetskontor
 PL /PB 
  Helsingin kaupunki / Helsingfors stad
 (Katariinankatu / Katrinegatan ,  Helsinki / Helsingfors)
 Puh./Tfn + () , Fax + ()  
 www.hel.fi/kv
 real.estate@hel.fi
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