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Raportti perustuu Helsingin kulttuurikeskuksen kulttuuripolititkan osas-
ton edustajien opintomatkaan Lyoniin lokakuussa 2011.

Oman ammatillisen ndkemyksensd esitykseen ovat lisiksi tuoneet matkal-
la mukana olleet Tuulikki Koskinen, Jenni Varho ja Nina Gran.

Lyonin kulttuuritydon malli
- toimisiko se Helsingissa?

iin sanottua Lyonin kulttuurityén mallia ryhdyttiin so-

veltamaan vuosituhannen vaihteessa. Mallin perusidea-

na on ollut sitouttaa julkista tukea nauttivat kulttuurilai-

tokset ja taiteilijaryhmit lahiyhteisojensi kehittimiseen.
Keskiossi ovat olleet "haasteelliset kaupunginosat” seki sosiaaliryh-
miit, jotka ovat jiddneet kulttuuripalveluiden katveeseen. Kulttuuri
on nihty muutenkin elimelliseni osana kaupunkieliméii. Hankkeis-
sa ovat olleet mukana niin sosiaalisektori, kaupunkisuunnittelu kuin
elinkeinoeldmékin. Kulttuurilaitosten kannalta on ollut kyse myos
uusien yleisosuhteiden rakentamisesta.

Sittemmin Lyonin malli on herittinyt kiinnostusta kansainvilisel-
1a tasolla ja muutamat muutkin Ranskan kaupungit (mm. Pariisi
ja Toulouse) ovat ottaneet vastaavat toimintatavat kiyttoon. Olisi-
ko mallilla kiytt6d Helsingissd? Lyonhan on jotakuinkin Helsingin
kokoinen. Arvioinnin pohjaksi kuvaamme téssi esityksessia mallin
olennaiset periaatteet ja nostamme esiin muutamia kiytinnon esi-
merkkej.






Lyonin kaupunki- ja kulttuuripolitiikan raamit

Ranskassa kaupunkipolitiikka nojaa kaupunkien sosiaalista kohee-
siota edistavain sopimukseen Contrat Urbain de Cohésion Sociale
eli CUSC. CUSC on Ranskan valtion, Lyonin kaupungin ja Rhone
Alpes aluehallinnon ja maakunnan hallintoelinten yhteinen poliit-
tinen sopimus alueen kehittimiseksi. CUCS on valtakunnallinen so-
pimus, mutta Ranskan valtio antoi 1980 -luvulta lihtien kaupungeil-
le vapauden valita itse painopistealueet, joita ne haluavat kehittaa
ja niiden avulla tiyttd4 yhteisen sopimuksen vaatimukset. Lyonissa
kulttuuri on nostettu kirkeen. Se on koettu yhti tirkeéksi vetovoi-
matekijiksi kuin talous, opetus tai tyollisyys.

Tamaé poliittinen valinta on kaiken kaupunkipolitiikan ydin. Toi-
nen kriittinen tekijé on, ettd kulttuuria ei ymmarreté Lyonissa eril-
liseksi saarekkeeksi, vaan kaupunkipolitiikan sykkiviksi syddmek-
si. Kulttuuriasioista vastaavan apulaiskaupunginjohtajan mukaan:
"Kulttuuri on tyokalu, jolla nostetaan asukkaiden ja asuinalueiden
arvoa”. Lyonissa asukkaat ovat aina kaiken ytimessi ja mukana kau-
punkinsa kehittimisessi.

Kaupungin vahva tahtotila nikyy myos rahoituksessa, kaupungin
budjetista 20% suunnataan kulttuuriin. Tarkemmat kaupunkipoliit-
tiset linjaukset tehddin neljan vuoden jaksoille.

Nelja strategista toimintapilaria

Lyonin malli perustuu neljéin strategiseen pilariin: alueellisuus, te-
maattisuus, tiedotus ja koulutus seki kulttuurilaitosten jalkautumi-
nen. Nimai pilarit menevit myos osin paillekkéin.

1) Kulttuurinen aluety6 (axe projet culturel de quartier)

CUCS sopimukseen on nostettu Lyonissa kymmenen kaupungin-
osaa, jotka tarvitsevat erityistd huomiota. Kaupunginosat ovat hyvin
erilaisia identiteetiltddn ja myOs ongelmat ovat niissi erityyppisia.

Osa niistd haasteellisista alueista on keskustassa, kyse ei siis ole
pelkistdin ongelmalidhividen kehittimisest.

Jokaisessa kaupunginosassa toimii ns. Equipe de maitrise d'oeuvres,
erddnlainen poikkihallinnollinen ammattilaisten ryhmi. Ryhmai
vetidd kaupungin edustaja ja mukana on edustajia eri hallintokunnis-
ta ja tahoilta (koulut, asukasjirjestot, nuorisotalot, sosiaalikeskuk-
set, tybvoimatoimistot, yms.). Tyoryhmé maiirittelee jokaiselle neli-
vuotiskaudelle linjaukset ja haasteet, joita halutaan alueilla kehitt4a.
Kulttuuri nivotaan kaupunginosien muutokseen ja asuinalueiden
kehittimiseen. CUCS sopimuksen mukaan, jokaisesta kulttuuri-
hankkeesta on synnyttévi jotain paikallista lisiarvoa (asukkaalle,
asuinalueelle, yms.).

Vaikka kymmenessi valitussa haasteellisessa kaupunginosassa
asuu vain noin 15 % Lyonin kaupungin asukkaista, on selvii, etti
kehittimistoimet, joita niissd toteutetaan koskettavat huomattavasti
laajempaa asukasmaéria.

Alueellinen vuorovaikutus on ensisijaista, vain yhteistydssé eri
toimijoiden kanssa voi syntyd pysyvid ja onnistuneita hankkeita.
Kaupunginosien paikalliset jirjestot, ryhmét ja myos viranomaista-
hot toimivat ruohonjuuritasolla ihmisten arjessa ja ovat myos peril-
13 asukkaiden toiveista ja tarpeista.

Esimerkkejé CUCS -kaupunginosista

Duchéren kaupunginossa on kiynnissi mittava rakenteellinen muu-
tos. Ducheéren ldhio on 60-luvulla rakennettu, jattiliisméiisten vuok-
ratalojen hallitsema kaupunginosa Lansi-Lyonissa. Alue on tunnettu
rijihdysmaiisesti kasvaneiden sosiaalisten ongelmien ja ty6ttomyy-
den takia. Kdynnissi on parhaillaan kaupunginosan kehittimis- ja
uudelleenrakentamisprojekti. Erilaiset kulttuurisisillot ovat tuke-
neet asukkaita vaikeissa vaiheissa ja elimdnmuutoksessa. Muutos-
prosessin aikana taiteilijaryhmit ovat mm. toteuttaneet tyopajoja
asukkaiden kanssa, tehneet lukuisia ympéristotaideteoksia tyomail-
la, pystyttineet viliaikaisen nykytaidemuseon tyhjéin rakennuk-
seen ja perustaneet elokuvateatterin entisen kirkon tiloihin. Alueen
asukasjérjestot ja nuorisotalo ovat myos olleet aktiivisia.



Guillotiéren kaupunginosa sijaitsee puolestaan keskustassa. Alueen
viihtyisyytti on parannettu lisidmalli viheralueita seki erityyppisil-
14 ympiristotaidehankkeilla (mm. asukaspuutarha tyhjilli tontilla ja
seinimaalaukset eri kortteleissa). Kaupunkitilaa hyédynnetiin roh-
keasti ja tyhjiksi jiéineitd rakennuksia on otettu aktiivisesti tilapéis-
kiyttoon. Hyvini esimerkkini on keskeiselld paikalla ollut rapistu-
nut maauimala, jossa on pidetty mm. taidendyttelyiti ja asukkaiden
omia tilaisuuksia.

Itd-Lyonissa sijaitsevassa Vaulx en Velinin — La Soien kaupungin-
osassa rakennetaan parhaillaan asuintaloja ja suurempaa kauppa-
keskusta vanhojen teollisuushallien tilalle. Joka toinen vuosi jérjes-
tettivd kansainvilisen Biennale de Lyon taidetapahtuman niyttelyt
on hajautettu kaupunginosiin, joista yksi on tini vuonna ollut e.m.
uudisrakennusalue. Uudistuva kaupunginosa tulee niin tutuksi
niyttelyyn liittyvien kulttuuritapahtumien kautta lyonilaisille. Osa
projektin rahoituksesta saadaan rakennuttajilta, jotka myos hyoty-
vit alueen tunnettavuuden kasvamisesta.

2) Temaattisuus (axe de grand thémes)
Toinen lihestymistapa on teemapohjainen. Jokaisen kauden yhtei-
set teemat mairitelldin vastaavanlaisissa tyoryhmissa kuin kulttuu-
risessa aluetyossi. Ryhmi linjaa myos tarkemmat alateemat ja suun-
taukset, joita tyostetddn. Teemat kisitteleviit esim. diversiteettid,
taiteilijan roolia kaupungin muutoksessa, hip hop kulttuuria, asuk-
kaiden muistoja / muistinkeruuta, digitaalista kulttuuria yms. Néi-
den linjausten pohjalta kdynnistetdin kohdennettu avustushaku,
joihin kaupunki voi myontii harkinnanvaraista rahoitusta.
Teematyoskentelyssd on olennaista taiteilijoiden, instituutioiden
ja harrastajien vuorovaikutus. Hip hop on esimerkiksi valittu yh-
deksi teemaksi, koska se on suosittua 1dhidissi. Kdytannontasolla se
tarkoittaa sitd, etti taiteilijat ja harrastajat tutustuvat toisiinsa eri-
laisten hankkeiden kautta. Prosessien edetessé voivat taidelaitokset
sitten tarjota tilojaan ja osaamistaan.
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Ylld: Duchere, taide kohtaa betonin. Alla: Duchéren nuorisotalolla pyérivit monet paikalliset hankkeet.




Taiteilijat ovat vdrittineet Guillotieressd
talojen ikkunoita ja seinid.

L %
Guillotieren vanha maauimala on ollut keskus, jossa taiteilijat ovat vdliaikaisesti tydsken-
nelleet asukkaiden kanssa. Edessd on uuden tilan etsintd koska uimala aiotaan kunnostaa
alkuperdiseen kdyttéon.
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Taiteilua ja puutarhanhoitoa.
Puutarhoja kdyttdvdt etenkin
alueen lapsiperheet.




Muotoilua keskelld rakennustyomaata.
Myds asukkaat ovat olleet mukana
Vedutan ndytteillepanossa.

Ympdristoonsd ja yhteisoonsd kiinnittyvd taide ei aina tarvitse palatseja — Veduta Vaulx en Velin.

12



3) Koulutus ja tiedotus (axe information et formulation)
Kolmas pilari sisiltda toiminnan ja hankkeiden arvioinnin seka tie-
dotuksen, jota tarvitaan jatkuvasti kehitystyossi. Kerran vuodessa
jarjestetddn “Journées cultures de ville” seurantaseminaareja, joissa
toimijat tapaavat ja analysoivat mennytti toimintakautta. Kaupun-
gin kulttuuritoimen koordinoima arviointikokonaisuus sisilsi tini
vuonna 14 tyépajaa eri kaupunginosissa ja piitostapahtuman kau-
pungintalolla. Pditapahtuman isintind toimivat kaksi apulaiskau-
punginjohtajaa (kulttuuriasioista vastaava johtaja seki tapahtumat,
nuoriso ja yhteisollinen elimi — kokonaisuudesta vastaava johtaja).
Tyopajat suunnitellaan yhteistyossd taidelaitosten ja aluetoi-
mijoiden kanssa. Tilaisuuksissa ei ole varsinaisia puheenvuoroja,
yleensi vain vetéji ja teemat ovat etukiteen maarityt. Osallistujat
saavat yleensd muutamia kysymyksii ja materiaaleja etukiiteen poh-
dittavaksi. Tyéryhmien kommentit kootaan ja analysoidaan ja ne
otetaan huomioon dokumentissa, jonka pohjalta seuraava nelivuo-
tiskausi linjataan. Kyseessi on siis demokraattinen prosessi. Kentin
toimijat ovatkin kokeneet, ettd heidin déntidén kuunnellaan. Kym-
menen vuotta sitten kehitystyon verkostossa oli mukana noin 200
toimijaa, nykyain heiti on jo yli 1500.

4) Kulttuurisopimus kaupungin ja laitosten valilld (Charte de coopéra-
tion culturelle)
Neljis pilari on kulttuurilaitosten verkosto osana kaupunkikehit-
tamistid. Charte de coopération culturelle on Lyonin kaupungin ja
sen 22 taide- ja kulttuurilaitosten vélinen yhteistyosopimus. Sopi-
muksen tavoitteena on taata kulttuurin ja taiteen saavutettavuus
seki asukkaiden osallisuus. Yhteistyosopimus mobilisoi kulttuuri- ja
taidelaitoksia ja edellyttdi niitd toimimaan seiniensi ulkopuolella.
Asiakirja vaatii laitoksilta aktiivista yhteistyoti erilaisten jirjestdjen
kanssa niin sosiaali-, koulutus-, kuin taidealalta. Mukana verkostos-
sa on museoita, teattereita, tanssin talo, ooppera, kaupungin kirjas-
to, orkesteri ja arkisto yms.

Lyonissa kulttuurilaitosten tuki on kattava, se lohkaisee periti 90 %
kaupungin kulttuuribudjetista. Laitoksia tuetaan vahvasti muutenkin
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(kaupunki omistaa rakennukset, suuri osa tyontekijoistd on kaupun-
gin palkkalistoilla yms..). Laitosten asema on erittidin vahva ja Lyonin
taidelaitoksiin on vuosien saatossa kutsuttu maailmankuuluja johta-
jia.

Charte de coopération culturelle -sopimus syntyi pitkidn neuvottelu-
ja suunnittelutyon pohjalta. Sopimusta ryhdyttiin laatimaan reilu 10
vuotta sitten. Ongelmaksi todettiin, etti laitokset nielevit leijonan-
osan kulttuuribudjeteista mutta yleis6t ovat kuitenkin pysyneet sa-
mantyyppisiné ikuisuuden. Laitoksissa on myos paljon tietotaitoa,
jota ei aikaisemmin tarpeeksi hyodynnetty.

Valmisteluvaiheessa eri asuinalueiden tarpeet ja toiveet listattiin.
Erityisesti asukkaita kuunneltiin paljon. Kulttuurilaitoksilta pyydet-
tiin kuvaus niiden omasta toiminnasta ja tavoitteista. TAma proses-
si oli tarkedd kaupunkilaisten nikokulmasta ja pakotti my6s laitok-
set tavanomaista syvempain itseanalyysiin. Kaikki laitokset tekeviit
seinien ulkopuolista toimintaa luontevasti niille tyypillisella tavalla.
Laitokset myos valitsevat itsendisesti teemat ja kaupunginosan, jois-
sa tyoskentelevit.

Kulttuurilaitosten edustajat ovat mukana paikallisissa komite-
oissa. He kiyvit jatkuvaa dialogia eri toimijoiden kanssa. Jokaises-
sa kulttuurilaitoksessa on my0Os nimetty yhteyshenkilo, joka vastaa
Charte-sopimuksen soveltamisesta. Charte-sopimusta koordinoi
taas kaupungin kulttuuritoimen alainen Mission culturelle -toimisto,
jossa tyoskentelee kolme henkil6a.

Tilla hetkelld 22 kulttuurilaitosta on toteuttamassa 100 projektia.
Uusien yhid monimuotoisempien yleis6jen tavoittaminen on kaikki-
en yhteinen tavoite.

Kaupungin edustajan mukaan, sopimuksen puitteissa toteutettavis-
ta hankkeista 1/3 on loistavia, 1/3 hyvii ja loput 1/3 vaativat vield
kehittelyd. Sopimus on lisdnnyt laitosten vilistid yhteistyoti ja ter-
vettd kilpailua, museot ovat esimerkiksi tehneet yhteistyoti Digi-
taalinen kulttuuri -teeman alla. Kulttuuriyhteistyosopimuksen vah-
vuus on laitosten ja paikallisten jirjestojen vilinen tiivis yhteistyo.
Laitokset vastaavat itse siitd, ettd valitsevat sopivat yhteisty6-
kumppanit kaupunginosista. Usein myos laitosten tiloja annetaan
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Lyonin kulttuurity6n malli - nelja pilaria (CUCS)

Teemat

- digikulttuuri, hip hop, muistikeruu,
taiteilijan rooli kehittamisessa...

- temoittaiset tydryhmat

- harrastajat, taiteilijat — tutustuminen
ja koulutus — taidelaitokset mukaan
mydhemmin

- 1-2 teemaa / kulttuurilaitos

- 1500 osallistujaa

Kaupunginosien kehittaminen

- haasteelliset kaupunginosat 10 kpl.

- kulttuurilaitosten jalkautuminen alueille.
Vahintaan 1 alue/laitos

- taiteilijaprojektit

- tilapaiset toimintatilat: kulttuurikeskukset,
kaupunkipuutarhat

- paikalliset tydryhmat

-4 v. suunnitelmat

- vuosittaiset arvioinnit

- 2 kehittdmisteemaa / alue

Kulttuurilaitosten verkosto

- laitosten jalkautuminen seinien ulkopuolelle

- yhteistoimintasopimus 4 v. jaksolle

- tieto + taito alueprojektien tueksi

- toimintatavat ja esitykset kohderyhmien
mukaan

- 100 projektia kdynnissa

- uudet yleis6t + imagovoitot laitoksille

- toiminnan arvioinnin indikaattorit

Tiedotus ja koulutus
- arvioinnit, Journees de Ville. Kaupunginosissa +

yksi suuri yhteinen arviointitilaisuus
- yhteiset koulutukset harrastajille ja taiteilijoille,
sen jalkeen yhteistyo laitosten kanssa

asukasyhdistysten kiyttoon. Laitokset kehuvat tiivistd yhteistyoti
jarjestojen kanssa, mutta ilmaisevat myos resurssipulan vaikeutta-
van mittavien hankkeiden toteutusta.

Kulttuurilaitokset eivit saa ylimairiistd rahaa kansalaishankkeil-
leen vaan se on perustoimintatuen saamisen edellytys. Aluksi reak-
tiot olivat hyvin epiilevii, mutta vihitellen laitokset ovat kuitenkin
huomanneet, ettid projekteista on heille myos hyotya. Kuten lidhes
jokaisessa eurooppalaisessa kaupungissa télld hetkelld, Lyonissakin
taloudellinen tilanne on yhi tiukempi ja kaupungin budjettia lei-
kataan. Keskustelua kdydain Ranskassakin verovarojen kdytosti ja
organisaatioilta vaaditaan yhteiskuntavastuuta. Jalkautuminen on
tuonut laitoksille hyodyllisid imagovoittoja taistelussa resursseista.
Kulttuurisopimuksella on my6s vahva poliittinen painoarvo ja se on
koettu arvokkaaksi tyokaluksi.
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Toiminnan seuranta ja analysointi
Kulttuurisopimuksen seurantaa on kehitetty viime vuosina. Keskei-
set midarilliset indikaattorit ovat:

1) miten paljon rahoitusta kiytetiéin laitoksissa ko. hankkeisiin

2) miten suuri osa yleisOstd on méiritellysti haasteellisesta kau-
punginosasta

3) laitoksen puolelta tehty yhteistyd, kuinka paljon henkilokun-
ta on osallistunut eri tyéryhmiin

4) tiedotus, kuinka hyvin laitos on sisillyttinyt ko. hankkeet
yleiseen tiedotukseensa

Nidmé indikaattorit lisdtddn kirjalliseen raporttiin, jonka laitokset
laativat vuosittain. Alun perin laitosten edustajat vastustivat kiivaas-
ti indikaattoreiden luomista, mutta he ovat ajan kanssa ymmarti-
neet seurannan merkityksen. Seurantaan kuuluu myos véritaulukon
ylldpitdminen (liitteend timin raportin viimeiselld sivulla). Lyonin
kaupungin edustajat sopivat yhteistyossi laitosten kanssa virikoodit
hankkeille kehityskeskustelujen pohjalta. Taulukko on eréénlainen
tilannearvio, jota muokataan hankkeiden kehityskaaren mukaan.

Seurantaan kuuluu myos aikaisemmin mainittu keskustelufooru-
mi "Journées cultures” ja siihen liittyvit tyopajat.

Esimerkkeja CUCS sovelluksista:

Théatre des Célestins

Célestinsin teatteri on yksi neljiastid kaupunginteatterista. Sen vuo-
sittainen budjetti on 8 miljoonaa, joista 4,5 miljoonaa on kaupungin
avustusta. Teatterin ohjelmistossa on vuosittain 250 esitysti, joista
n. 35 esitysti jirjestetdén seinien ulkopuolella.

Teatterin yleisostd periti neljasosa on alle 26-vuotiaita. Yleison
monimuotoistaminen ja nuorentaminen on ollut strateginen valin-
ta, jota on tehty tarkoilla ohjelmistovalinnoilla seki erilaisilla koh-
dennetuilla lipputarjouksilla ja alennuksilla. Taiteellinen laatu on
kuitenkin aina paitekiji ohjelmistovalinnoissa.
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Ranskassa esiintyvit taiteilijat tyoskenteleviit produktiokohtai-
sesti. Célestinsin niyttelijat palkataan myos aina kunkin ohjelmis-
ton mukaan. Niyttelijoiden ty6sopimuksiin kirjataan myos velvol-
lisuus osallistua teatterin linjaamiin kansalaishankkeisiin, eiki siité
tyostd makseta erillisti korvausta.

Teatteri toteuttaa Charte culturelle -sopimusta monipuolisin ta-
voin. Taiteilijat ovat jirjestineet pienimuotoisia teatterihetkii (15-
40 min.) esimerkiksi kirjastossa, kouluissa ja muissa kaupunginosien
eri yleisotiloissa. Niyttelijiat kohtaavat niissi tilanteissa erityyppisté
yleis6d, joista osa ei vilttamitti ole ikini kdynyt teatterissa. Kohtaa-
miset herittivit yleensi paljon kysymyksii ja ajatuksia. My6s vanki-
loissa on ollut esityksii ja kirjoitustydpajoja, roolityopajoihin on lai-
nattu lavasteita ja pukuja.

Teatterindytelmien harjoitusprosessi on tirked avata yleisolle,
erilaisiin kohderyhmévierailuihin osallistuu yli 5000 kivijia vuo-
dessa. Erityisesti koululaiset kdyvit seuraamassa avoimia harjoi-
tuksia. Yleensd ohjaajat suhtautuvat myonteisesti ko. kdytantoon.
Kahden kuukauden harjoitusjakson aikana voidaan jirjestdi kolme
avointa harjoitusta. Teatteri jarjestid my0Os lukuhetkii lukiolaisille
ajankohtaisista niytelmaiteksteisti seki tyopajoja.

Teatterin vastaanottovirkailijoiksi palkataan sddnnollisesti syr-
jdytymisvaarassa olevia nuoria kuukauden ajaksi. Nuorille annetaan
tyotehtavid asiakaspalvelusta aulasta, narikasta, lipunmyynnista
yms. Nuoret etsitdin yhteistyGssé eri sosiaaliviranomaisten ja tyo-
voimatoimistojen kanssa. Tyonhaku itsesséin on tirkei ja hyodylli-
nen prosessi kyseisille nuorille (CV:n ja hakemuksen laatiminen, it-
sensd markkinointi, ty6haastattelu yms.). Palkka ja muut ty6ehdot
ovat tiysin samat kuin muilla teatterin asiakaspalvelusta vastaavil-
la tyontekijoilla.

Teatterin edustajan mukaan, nuorten ty6llistiminen on koettu
erittiin myonteiseksi; nuorten itsetunto vahvistuu ja heidian uskon-
sa tulevaisuuteen paranee. Tyollistimiskiytinto on ollut hyodyllinen
my0s vakituisen henkilokunnan néikokulmasta, he ovat vastuussa
niiden nuorten ty6nohjauksesta. Teatteri on vuosien aikana pysty-
nyt vakinaistamaan kaksi tyollistimisen kautta rekrytoitua nuorta.
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Ooppera

Oopperan toiminta on todella vaikuttavaa ja heilli on myo6s selvésti
eniten resursseja yhteiskunnallisen ty6n toteuttamiseen. Qopperan
muusikot ja tanssijat ovat kaupungin palkkalistoilla. Timén lisiksi
he saavat tuntipalkkaa kun osallistuvat Charte toimintaan. Laulajat,
muusikot ja tanssijat ovat osallistuneet kohdekaupunginosiensa eri-
laisiin tapahtumiin, juhliin ja taidekasvatushankkeisiin.

Oopperan edustaja painottaa kuitenkin, ettd hankkeen onnistu-
minen riippuu pitkilti taiteilijan intresseisti eli hinen omasta tah-
totilastaan ja kiinnostuksestaan (interéts propres). Silloin myds tai-
teilijat sitoutuvat vahvasti hankkeen toteutukseen.

Ooppera on tyostinyt pitkdaikaisia hankkeita, loistavana esi-
merkkini kunnianhimoinen Kaléidoskope-projekti, joka toi yli 300
amat6orid eri kaupunginosista ja ikdryhmisti esiintymién lavalle.
Hankkeeseen osallistui my6s yli 100 freelancetaiteilijaa kun vakitui-
set taiteilijat eivit voineet sitoutua liian tiukkoihin harjoitusjaksoi-
hin normaalin esitystoiminnan lisiksi. Projekti huipentui esityksiin
Oopperan isolla lavalla.

Koululaisille jirjestetidin Oopperan esitysten jilkeen taiteilijata-
paamisia, joissa keskustellaan ja my6s kritisoidaan esitystd. Ndin kan-
nustetaan lapsia ja nuoria argumentoimaan. Kritiikin vastaanottami-
nen ja kisitteleminen on myo6s hyodyllisti taiteilijoille. Arviolta 3000
lukiolaista paisee katsomaan esityksid vuodessa. Aluehallinto eli Ré-
gion Rhones Alpes ostaa liput esityksiin, jotka Ooppera valitsee.

Taiteilijat ovat toteuttaneet pienimuotoisia esiintymisid sai-
raaloissa noin kolme kertaa vuodessa kuten myoés muutamia eril-
lishankkeita, esim. Taikahuilun esittiminen nuorten mielenter-
veyspotilaiden kanssa. Koululaisille ja vanhuksille on jirjestetty
erityisndytoksii aamupéivisin.

Ooppera koordinoi lisiksi Danse d petit pas -hanketta, joka kannustaa
tanssijoita esiintyméin myos sanallisesti. Hanke koostuu kolmesta
osasta, jotka tanssija esittda koululaisyleisolle:

1) tanssiesityksen

2) esityksen videointi

3) pienen luennon pitiminen, esim. tanssin historiasta

19



Lyonin teatteri Celestins on
yksi 22 laitoksesta joka on jal-
kautunut seiniensd ulkopuolel-
le. Yhteistydtd tehdddn mm.
sosiaalisektorin kanssa.

Marc Villarubias, CUCS:in
kulttuurivetdjd Lyonissa.
Marcin kolmen hengen toimisto
on kaupungin kulttuuritoimen
yhteydessd
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Teatterin henkilokunta selostaa toimintaansa CUCS-hankkeissa. Esimerkiksi talon ulkopuo-
liset esitykset alentavat kynnystd tulla itse teatteriin. Eri yleisoille on eri ohjelmia. Asukasyh-
distykset saavat jaettavakseen myds ilmaislippuja.
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Arviointia ja yhteislaulua syyshelteessd amfiteatterilla oopperamiehen johdolla.
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Ooppera saa paljon yhteydenottoja. Vierailijat ja yhteistyOkoulut
jne. valitaan yleensi niistd kahdesta kaupunginosasta, jotka on mer-
kitty Oopperan prioriteeteiksi. Oopperan tiloja annetaan myds mui-
den kulttuuritoimijoiden tuottamiin tapahtumiin. N&in lisitdéin
Oopperan saavutettavuutta ja demystifioimista.

Tanssin talo

Tanssin talo on toteuttanut toimintaa kolmessa eri kaupunginosas-
sa, erityisesti koulujen kanssa. Vuoden 2006 aikana yli 900 lasta péi-
si tutustumaan néytoksiin. Yhteistyoti on tarkoitus tiivistii entises-
tadn, suunnitteilla on mm. tyOpajoja, erityisnaytoksia ja keskusteluja
koululaisten kanssa. Yksi tanssiryhmé on myos kiynyt sdaannollises-
ti esiintymaissi vankiloissa. Tanssin talo osallistuu vahvasti taiteili-
joiden omien tuotantojen tukemiseen ja taiteilijaresidensseihin va-
litaan nuoria nousevia kykyji, joiden tuotantoihin laitos osallistuu.

Nykytaiteen museo

Museo on toteuttanut niyttelyn Duchéren alueella. Kymmenii tau-
luja tuotiin museon kokoelmista ulos erillisndyttelyyn. Taidetyopa-
joja on jirjestetty vankiloissa ja sairaaloissa. Museo on kehittinyt
saavutettavuuttaan mm. luomalla uuden nettisivuston, joka soveltuu
myos eritysryhmille mm. nikévammaisille. Museo on my0s tyGsti-
nyt uutta materiaalia kuten DVD-levyji ja julkaisuja yleisolle, joka ei
paise néyttelyihin paikan paille.

Konservatorio

Konservatoriolla on vahva alueellinen kattavuus ja hyvi yhteistyo-
verkosto koulujen kanssa. Se on kehittinyt erityisesti nuorten kuo-
rotoimintaa kaupunginosissa ja jarjestinyt konsertteja sairaaloissa
sekid vanhustentaloissa. Konservatorion eri toimipisteissi pidetdin
my0s tyopajoja koululaisille, joissa tutustutaan eri soittimiin. Kon-
servatorio tekee tiiviisti yhteistyotd musiikin levityskanavien kanssa
eli radioasemien, konserttikeskusten, yms. kanssa, jotta nuorille tar-
joutuisi esiintymistilaisuuksia ja kontakteja.
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Kaupunginkirjasto

Kirjasto on alueellisesti vahva toimija, ja aluekirjastoja I6ytyy jokai-
sesta kymmenestd CUCS-kaupunginosasta. Kirjasto on tehnyt pal-
jon hankkeita ja ty6pajoja nuorten ja lasten kanssa, mm. kirjoitus-
tyOpajoja ja myos eritysryhmille ja ongelmanuorille suunnattuja
pajoja (esim. Rap-ty6paja ja Miki on ammattisi? -hanke, joiden avul-
la lapsille ja nuorille esitelliin ammattilaisten ja vanhempien avul-
la eri ammatteja).

Bibliobus-kirjastobussi kiertdd eri kaupunginosissa seki sairaa-
loissa ja vankiloissa. Vankiloihin on viety myos kirjastoammattilai-
nen kertomaan kirjastonhoidosta (miten kirjoja hankitaan, miten
niitd hoidetaan yms.) ja lukupiireji on pidetty vankiloissa erityises-
ti nuorten parissa. Kirjaston saavutettavuutta on parannettu, niko-
vammaisten palveluja on kehitetty ja vammaisia tyoharjoittelijoita
on otettu aluekirjastoihin téihin. Kirjastot osallistuvat aktiivisesti
kaupunginosien asukasjuhliin (esim. jarjestamalla lukuhetkid puis-
toissa) ja kirjaston tiloja on annettu asukasjirjestéjen kiayttoon.

Les Subsistances

Les Subsistances on entinen luostari ja armeijan viljavarasto seki
leipomo. Ainutlaatuinen rakennus siirtyi vasta vuonna 1995 kaupun-
gille, silloinen kaupunginjohtaja vaikutti vahvasti rakennuksen sii-
lymiseen ja siirtymiseen kulttuuritoimintaan. Nykyéin les Subsis-
tances on residenssi -ja kulttuurikeskus, joka kutsuu itsedian luovan
taiteen laboratorioksi.

Taiteilijaresidenssissé olevien taiteilijoiden (erityisesti tanssi, sir-
kus ja teatteri) velvollisuuksiin kuuluu osallistua ns. hors murs toi-
mintaan, se on kirjattu heidin residenssisopimukseensa. Taiteilijat
tuottavat mm. erilaisia ty6pajoja, keskustelutilaisuuksia, pienimuo-
toisia esityksid mm. kouluissa, kirjastoissa ja vankiloissa, seki avoi-
mia harjoituksia ja esityksid. Subsistancen taiteilijat ovat toteut-
taneet myos yllityksellisii esityksid “partout” eli tavanomaisissa
paikoissa kaupunkilaisten arkiympiristossi (koulujen pihoilla, talo-
jen rappukéytévissé, kaupoissa, yms.).

Vierailevat ryhmit tekevit vierailuja lihialueiden ’haasteellis-
ten kaupunginosien’ kouluihin seké kutsuvat koululaisia katsomaan
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harjoituksia ja esityksii. Aina ennen esitysti on taiteilijavierailu ja
keskustelu. Talossa toimii myos Cap Canal, osin kaupungin rahoitta-
ma TV-kanava lasten taidekasvatuksesta vanhemmille.

Subsistancen toimistolla tyoskentelee 18 henkilod. He suunnit-
televat yhdessi ohjelman niille tahoille (koulut, asukasjirjestot
yms.), jotka ovat ilmaisseet kiinnostuksensa yhteistyosti taiteilijoi-
den kanssa. Haasteena on tiedotus, koska valitut residenssitaiteili-
jat ja heididn hankkeensa selvidvit lyhyelli varoitusajalla. Pitkantih-
tdimen suunnitelmia ei ole. Taiteilijahaku on jatkuva ja vain kuusi
kuukautta ennen residenssijaksoa valitaan kunkin kauden taiteilijat.

Subsistancesin kokonaisuudessa toimii myos Enfance, Art et Lan-
guage, joka on vuodesta 2002 tehnyt Reggio Emilian mallin mukaan
taiteilijaresidenssitoimintaa kouluissa. Kukin taiteilijan vierailu kes-
taa kolme vuotta - residenssien pitki kesto on suurin ero suomalai-
seen systeemiin. Taiteilijan tulee saada elantonsa taiteellisesta tyos-
td, tAima on vain omasta kiinnostuksesta lihtevi lisi. Taiteenaloja
taiteilijoilla on tilld hetkelld klassisesta musiikista katumerkkitai-
teeseen. Lyonissakin on yli 100 koulua ja vain kahdeksassa niistid on
taiteilija koulussa.

Kiehtovin ja suomalaisista rakenteista katsottuna vierain toimin-
tamalli oli Tmage Aigué. Se on kiertelevi teatteriseurue, jonka toi-
misto on Subsistancesissa, mutta jolla ei ole omaa teatteria. Lyonis-
sa he esiintyvit mm. aiemmin mainitussa Célestiensin teatterissa
koululaisryhmille ja vetivit tyopajoja. Image Aiguén projektit ovat
kestoltaan pitkii: 2-2,5 vuotta. Niihin osallistuu aina sekd ammatti-
laisia ja amat6oreja, eri-ikdisii ja erikielisia ihmisid. Esiintyjit pu-
huvat aina niyttimolld omaa kieltdin — esitykset ovat universaa-
leja. Yleisolle néytetidin aina my0s tyoskentelyprosesseja, 'work in
progress’.

Image Aiguén tekee laajoja ulkomaankiertueita, esim. yli kak-
si vuotta tyoskentelyd Tukholman esikaupungeissa. Niilla pitkilla
matkoillakin on mukana lapsia eri kulttuureista (nykyisessi esityk-
sessd Sisiliasta) ilman vanhempiaan. Tité erikoista ja kiinnostavaa
toimintatapaa on vaikea nihdé siirrettiviksi Suomeen.

26

Case: Lapset ja vanhukset

Lyonissa kiinnostuksen taidetoimintaan kouluissa selittid sama
seikka kuin Helsingissidkin: vain koulusta saa kiinni kokonaisen
ikdluokan lapset heididn asuinalueestaan ja taustastaan riippumat-
ta. Yleensi kouluyhteisty6 tarkoittaa vierailujen jarjestimistia kou-
luihin, tyépajoja taidelaitoksissa ja esityksid yhdistettyni ty6pajoi-
hin. Timi tyomalli on jo hyvin vakiintunutta, sitd pidetéin laitoksen
normaalina toimintana.

Ranskassa valtion asettamana koulun tavoitteena on ollut ranska-
laistaa, tasapiistid oppilaita. Ranskan kulttuuria opetetaan aika kat-
tavastikin, mutta oppilaiden omia — usein monikulttuurisia — tausto-
ja ei huo mioida virallisessa opetuksessa lainkaan. Téssid Helsingin
kouluissa ollaan paljon Lyonin vastaavia pidemmalla.

Kysymys opetussuunnitelmien kulttuurisisillosti ei koske Lyonin
kaupunkia, silli Ranskassa valtio tekee kaikki opintosuunnitelmat.
Taideaineita on alle 10-vuotiaille kaksi tuntia viikossa, titd vanhem-
mille pakollista on vain musiikin opetus. Kaupunki tuottaa lapsille
ja nuorille 1ahinni koulun jilkeen, keskiviikkoisin ja lauantaisin ta-
pahtuvaa toimintaa.

Koulujen kannalta oma erityispiirre koko Ranskassa ovat keski-
viikot, jolloin ala-asteikiisilli ei ole koulua. Timi harrastamiseen
varattu pdivd vertautuu Suomen iltapiivikerhoihin ja osin ilto-
jen taideharrastamiseen, mutta on mahdollisesti Suomen jirjestel-
mid epitasa-arvoisempi siind, millaisia kulttuurimahdollisuuksia eri
perheiden lapsille on tarjolla.

Taiteilija koulussa -hankkeet ovat Lyonin kaupungin tapa vaikut-
taa koulujen kulttuuritoimintaan suoraan. Epdsuora tapa ovat kau-
pungin tukemien taidelaitosten kouluille suunnatut hankkeet. Kou-
lulaiset osallistuvat keskiméérin noin kahteen taidelaitosvierailuun
lukuvuoden aikana.

Lyonin kaupunginhallinnossa ei ole Helsingin tavoin jirjestel-
miillisesti kiinnitetty huomioita kulttuuriseen vanhustyohon. Yksi
syy tdhin on se, ettd kaupunki ei hallinnoi vanhustenhuoltoa, vaan
siitd vastaa aluehallinto. Asumispalvelujen jirjestimisesti vastaavat
puolestaan kolmas ja yksityinen sektori.
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Lyonin kulttuurihallinto on erittdin kiinnostunut Helsingissi
tapahtuneista edistysaskeleista kulttuurisen vanhustyon alalla. Ta-
voitteena onkin lihteéd kehittimién yhteisty6td. Monia Lyonissa ke-
hitettyjd yhteistydbmuotoja, kuten esimerkiksi Subsistancesin taitei-
lijaresidenssitoimintaa kouluissa, olisi hedelmillistd kokeilla myos
vanhusty0ssé.

Lyon ja Helsinki

Kaupunki on useimpien méiritelmien mukaan ensisijaisesti asuk-
kaiden muodostama yhteis6, civitas. Vaihdannan keskus. Vasta sen
jalkeen tulevat fyysiset ja hallinnolliset tunnusmerkit. Yhteisén hy-
vinvointi ja kiinteys on Lyonin mallin ydin. Perinteinen jako kult-
tuurin tekijéihin ja kuluttajiin on kiynyt urbaanien haasteiden edes-
si Ranskassa riittiméttomiksi. Tradition rinnalle on rakennettu
uusia taiteellisen tydskentelyn muotoja, jotka ovat avanneet luovuu-
den ja toisin nikemisen kiehtovan maailman my6s niihin aiemmin
tottumattomille kaupunkilaisille.

Kuten todettiin, on Lyon asukasméiriltiin suunnilleen Helsin-
gin kokoinen. Kulttuuripolitiikan erot ovat kuitenkin paikoitellen
ilmeiset. Lyonissa on onnistuttu yhdistiméain kaupungin kaikki vi-
rastot yhteisen tavoitetilan taakse. Helsingissé poikkihallinnollinen
yhteisty6 on ollut tiivis muutamien virastojen ja taidelaitosten vilil-
14 koskien vain tiettyji iki- ja kohderyhmii.

Helsingissi arvioidaan parhaillaan erilaisten lihidemokratiamal-
lien kelpoisuutta. Lyonin kulttuurityén voi nihdi yhdenlaisena osa-
vastauksena myos tihin. Kulttuurihankkeet liittyvit sielld yhi use-
ammin lihiympéristoihin ja kulttuurista syrjiytyneiden mukaan
vetdmiseen. Taide on kaupunginosien uudistamisen viline. Vaikka
CUCS sopimuksen toimet toteutetaan haasteellisissa kaupungin-
osissa, ovat sen periaatteet vaikuttaneet myos kaupungin muussa
kulttuurityossi. Kulttuurin hyvinvointivaikutusten merkitys on ym-
marretty kiytdnnon tasolla niin kulttuuritoimijoiden puolelta kuin
kaupungin johdossakin.

Helsingin kulttuuria leimaa taas pitkilti nikyvyyden tavoittelu
globaalissa kaupunkikilpailussa. Rakennusten merkitys korostuu
ja viahdnkin merkittivimmit tapahtumat pakkautuvat ydinkeskus-
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taan. Alueiden kehittimisen ja profiloinnin nikékulmat puuttuvat
kulttuurista jotakuinkin kokonaan.

Suuri osa Lyonin kiinnostavuudesta ja myonteisestd imagosta
kumpuaa kuitenkin juuri kulttuurin nivoutumisesta asukkaiden ar-
keen ja erilaisten esteiden madaltamisesta. Odotushorisonttien rik-
kominen tuo myos iloisia yllatyksid. Esimerkistd kdynee vaikka joka
toinen vuosi jirjestettiva Tanssin Biennale. Tapahtumaan on kuulu-
nut tanssikoulujen ja asukkaiden tuottama eri kaupunginosissa kie-
murteleva kulkue. Tésté varsinaisten esitysten lisdsti on ajan mit-
taan tullut koko Biennalen nikyvin ja myos kansainvilisti mediaa
kiinnostavin osa.

Mutta mahdollisuuksia kulttuurityén rikastamiseksi ei Helsingil-
takiddn puutu. Niin sanotuissa haasteellisissa kaupunginosissa on jo
olemassa erilaisia verkostoja, jotka osaltaan luovat hyvii kontakti-
pintoja vuorovaikutteisten hankkeiden kéynnistimiseksi myos esi-
kaupunkialueilla — 14helld asukkaita ja helposti ldhestyttivin muo-
doin. Lyonissa kaupungin tahtotila ja toimintatapa ovat syntyneet
pitkillisen tyon tuloksena; epionnistumisten ja riskinoton kautta.
Kentin toimijoille on kuitenkin aina osoitettu luottamusta. Jostakin
Helsinginkin olisi hyvi aloittaa. Olisiko sen paikka tassi?
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TABLEAU DE BILAN DES AXES DE COOPERATION CULTURELLE 2007 - 2010
des institutions culturelles lyonnaises

Volet culture du Contrat Urbain de Cohésion Sociale 2007 - 2010
Institutions Culturelles pentes | Moncey- Guillotiere | Gertang | Ef2ts” | Langlet- | Moulin & | o f vaisest | oo | Mémoires | Cultures | Pratiques nc_mw_:m Cultures | Diversité «w_”om,\n.
Voltaire | 210 Unis Santy Vent Rambert trajectoires | urbaines | culturelles | . num. | culturelle | JGROR
Archives Municipales
Réf: Cécile Lonjon
Bibliothéque Municipale -

Réf : Sylvie Bougeard-Pierron )

Conservatoire de Lyon
REf : Nathalie Mellet
Ecole Nationale des Beaux-Arts
REf : Bruno Yvonnet

Institut Lumiére

Réf : Cécile Bourgeat

Lyon 8 déc, Féte des Lumiéres
Réf : Laila Kal imelfeld

Maison de la Danse

Réf : Michéle Luguet

Musée d’Art Contemporain

Réf : Isabelle Guédel

Musée de I'Imprimerie

Réf: Myriam Dupuis
Musée des Beaux-Arts l
RéF : Nathalie Falgon-Defay

Musée Gadagne e =

Réf : Piéranne Gausset
Opéra National de Lyon
REf : Stéphanie Petiteau
Orchestre National Lyon
Réf : Héléne Grevot
Service Archéologique
Réf : Laurent Strippoli

Les Subsistances

Réf : Bénédicte Beaudot
Théatre de Croix-Rousse

Réf : Sihem Zaoui

Théétre des Célestins

Réf : C. Kirchner, D. Richard, MF Palluy
Théatre du Point du Jour

Réf : Elodie Erard

Théatre Nouvelle Génération
RéF : Amélia Boyet

Légende I Coopération effective (partenariats, I Coopération en construction I Pas suffisamment de

n avec le territoire ou le theme @ Nouvel axe
Mise a disposition de moyens)



