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Johdanto

8 Johdanto

Helsingin kulttuurikeskus on tilannut minulta selvityksen, joka liittyy
Helsingin kulttuurin avustusjirjestelmin kehittimiseen. Toimeksiannon
mukaan selvityksen on tarkoitus toimia toimintaympériston nykytilan
kuvauksena ja tulevaisuussuuntien analyysini.

Selvityksessi tarkastelun kohteena ovat keskeiset suomalaiset avustusten
myontéjit ja heiddn nykyiset avustusjirjestelminsa. Selvityksessé kiydédian
lapi kunkin avustuksen myontéjin osalta muun muassa tukimuodot,
hakemusten arviointiperusteet seki haku-, valmistelu- ja paitosprosessit.
Selvityksessi tuodaan myos esiin avustuksen myontijien nikemyksii heidén
avustusjirjestelminsi kehittamistarpeista. Selvitykseen on mahdollisuuksien
mukaan keritty avustuksen myontdjiltdi myos tietoa erityisesti Helsinkiin
suuntautuneista avustuksista. Lisiksi selvitykseen on sisillytetty ruotsalaisten
viranomaisten kokemuksia avustustoiminnan uudistamisesta.

Tein selvityksen ajalla 8.6.-5.9.2016 niin, ettd tyon mitoitus oli kaksi
kuukautta. Selvitystyon taustaa kartoitin keskusteluilla Helsingin
kulttuurikeskuksen virkamiesten kanssa, jonka lisiksi perehdyin useaan
kulttuurikeskuksen avustusjirjestelmin kehittdmisti koskevaan asiakirjaan.
Timi toimi hyvini taustana niille haastatteluille, joita kivin monien
avustusten myontijien kanssa.

Niiden keskustelujen avulla halusin saada kuvaa siiti, mihin suuntaan
avustustoimintaa ollaan kehittimissé tulevaisuudessa. Mutta samalla

halusin my6s keritd mahdollisimman paljon hiljaista tietoa avustustoimintaan
liittyvista prosesseista, kuten esimerkiksi hakemusten arvioinnista. Tutustuin
myds avustusten myontijien asiakirjoihin ja heidén kotisivuiltaan saatavaan
tietoon, kuten esimerkiksi lautakuntien poytikirjoihin avustuspaitoksista,
vuosikertomuksiin, hakuoppaisiin, kehittimismuistioihin jne.

Kirjallisena materiaalina kiytin myos avustusten myontijien tilaamia
selvityksid ja Cuporen tutkimuksia.



Kovasta tyosti huolimatta kokonaisuuden tarkastelu oli vaikeaa, koska
avustusjirjestelmit ovat hajanaisia ja niistd saatava tieto on sirpaleista eiki
se ole vertailukelpoista. Moni avustuksen myontéji totesi tilastotiedostaan
itsekin, etti siitd ei kannata vetdi kovin pitkille vietyji johtopadtoksia.
Osalla haastatelluista avustuksen myontijista oli mahdollisuus koota
selvitystd varten yksinkertainen excel-taulukko siitd, miki on Helsingin
osuus heidin myontimistiin apurahoista ja avustuksista vuonna 2015.
Osalle avustuksen myontijistd tima ei ollut mahdollista, koska tiedot

olisi pitényt poimia kiisin hakemuksista paikkakunnan mukaan.

Selvitys siséltad neljd lukua, joista ensimmiinen keskittyy neljin keskeisen
s#dtion ja rahaston avustustoimintaan ja sen tulevaisuuskuviin. Toisessa

luvussa esitelldin yhden vertailukunnan vastikiin uudistettu avustusjirjestelmé

strategisine lihtokohtineen ja kolmannessa luvussa nostetaan esiin
valtion toimintaa taiteen ja kulttuurin tukijana. Neljannessa luvussa
paneudutaan kahden ruotsalaisen viranomaisen avustustoimintaan,
jota uudistettiin asiakkaita osallistamalla. Viimeisessi luvussa esitelldin
johtopiaitokset ja yhteenveto.

Haluan limpimisti kiittda kaikkia selvitykseen osallistuneita henkil6ita

siitd, ettd he ovat anteliaasti jakaneet tietoaan, kokemuksiaan ja mielipiteitdin

kanssasi selvityksen hyviksi. Toivon, etti timai selvitys voi omalta
osaltaan edesauttaa uusien avustuskiytiantojen luomista Helsingissa.

Helsingissi 5.9.2016
FM Riitta Heinimaa
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Saatididen ja rahastojen
avustustoiminnasta

1.1. Jenny ja Antti Wihurin rahasto
1.1.1. Oman roolin asemointi

Merenkulkuneuvos Antti Wihurin ja rouva Jenny
Wihurin vuonna 1942 perustaman rahaston séén-
noissi heijastuu perustamisajankohdan aikana
vallinneet vaikeat olosuhteet Suomessa, jonka
takia rahastolle haluttiin laaja-alainen
tukipolitiikka. Sdéintojen mukaan (§2) sition
tarkoitus on seuraava: "Sdition tarkoituksena on
edistiii ja tukea henkisti ja taloudellista suoma-
laista viljelysté sekd nykyoloissa sitépaitsi avustaa
maamme jilleenrakennustyoti sen eri muodo-
issa. Niinikéin on sdition tarkoituksena lujittaa
maamme isinmaallista maanpuolustustahtoa.”

“Suoranuottisen litkkemiehen rahaston” arvoissa'
korostuu laaja-alaisuus, yleishyodyllisyys ja pitké-
janteinen vakaa toiminta:

“Tasavertainen vuosittainen hakuprosessi mah-
dollistaa apurahojen hakemisen tieteen, taiteen
ja yhteiskunnallisen toiminnan alueilla. Niin
uusi, erilainen, mielenkiintoa herittivi, ennen-
nikemiton tai muuten tirkeid hanke voi saada
rahoitusta.”

10 Sddtididen ja rahastojen avustustoiminnasta

"Kukaan ei tied, milloin seuraava Sibelius on
tuossa ovella — onko se tindin vai kymmenen
vuoden piisti. Kummallekin on oltava rahaa.”

”Saition tukemien hankkeiden ensisijainen
tarkoitus ei ole tuottaa rahallista hyotyi vaan olla
vahvistamassa suomalaista osaamista ja henkisia
voimavaroja ja olla niin osaltaan mukana raken-
tamassa tulevaisuutta.”

Viime aikoina rahasto on erityisesti kehittinyt
viestintddnsi. Vuonna 2015 rahasto uusi
visuaalisen ilmeensa ja kotisivunsa seki paivitti
hakuoahjeensa mahdollisimman selkeiksi ja infor-
matiivisiksi. Samalla rahasto aktivoitui sosiaalises-
sa mediassa, alkoi julkaista omaa uutiskirjetti ja
esitelld apurahansaajia seki heidin hankkeitaan
uudistetulla kotisivullaan. Rahasto perustelee
panostusta viestintdin seuraavasti*

"Avoimuus, toiminnan lipinikyvyys ja yhteiskun-
nallisen vaikutuksen osoittaminen ovat nykypéi-
vini vastuullisesti toimivan siition edellytyksi.
Jenny ja Antti Wihurin rahasto on apurahanhaki-
joitaan ja muita sidosryhmidéin varten — timi
tulee nikymaiin ja kuulumaan tulevaisuudessa
yhi selvemmin.”



Rahasto tunnistaa sithen kohdistuvan suuren
paineen, kun julkinen rahoitus ei kasva ja kun
sadtiokentille on tullut uusia toimijoita. Omien
sanojensa mukaan rahasto joutuu pohtimaan
rooliaan tulevaisuudessa seuraavien kysymysten
avulla: Onko rahasto kaikessa mukana mydos jat-
kossa vai toimiiko se kapea-alaisemmin? Missi
kulkee proaktiivisen ja reaktiivisen raja toimin-
nassa? Kuka ottaa jatkossa kopin uusista aloitteis-
ta, jos valtio ja kunta eivit sitd tee enda?

1.1.2. Pysyvaéisluonteisen toiminnan tukeminen

Jenny ja Antti Wihurin rahaston toiminta mu-
odostuu vuosittain seuraavista aktiviteeteista,
joista noin 20-25 % on pyvyviisluonteista omaa
toimintaa:

Myontid apurahoja ja palkintoja tieteen, taiteen
ja yhteiskunnallisen toiminnan harjoittajille

Ylldpitaa sydin- ja verisuonitautien perus-
tutkimukseen keskittynyttd Wihurin tutkimus-
laitosta (WRI, Wihuri Research Institute)

Kartuttaa Rovaniemen taidemuseoon lahjoitettua
Wihurin taidekokoelmaa

Ylldpitad kuvataiteen stipendi- ja residenssi-
ohjelmia

Pysyviisluonteista omaa toimintaansa rahasto
tuki vuonna 2015 muun muassa seuraavin tavoin.
Wihurin tutkimuslaitos® sai toimintaansa 1,8 M€*,
Rovaniemen taidemuseo sai lahjoituksena 63
teoksen tiydennyksen® (ostohinnaltaan noin

350 000 €) rahaston nimei kantavaan yli 3 000
taideteoksen kokoelmaan® Kulttuuritalo Korun-
dissa. Lisiksi Rovaniemen taidemuseo sai

115 000 € lisdtilansa varustamiseen ja kalustami-
seen’, minka lisiksi rahasto varasi taideostoihin®

ja kuvataiteen erityiskohteisiin 400 000 €.
Lisiksi rahaston pitkadn jatkunut yhteisty6
Rovaniemen kaupungin ja Lapin yliopiston
kanssa jatkui, mikd mahdollisti kutsutaiteilijoi-
den vierailut Lapin yliopistoon.

Nykyisin rahasto toimii itse omistamassaan niin
sanotussa Saluksen-rakennuksessa. Lisiksi ra-
hasto omistaa taiteilija-ateljeen, jota suomalaiset
kuvataiteilijat voivat hakea tyotilakseen 6-24
kuukauden tyoskentelyjaksoihin. Taiteilija-atel-
jeen avulla rahasto haluaa tarjota “eri puolelta
Suomea tuleville kuvataiteilijoille mahdolli-
suuden tyoskennelld Helsingissi.”® Rahaston
pysyviisluonteiseen toimintaan sisiltyviit myos
kunnia- ja tunnustuspalkinnot, kansainviliset
palkinnot ja niin sanottu Wihurin stipendi
Suomen Rooman-instituutissa tehtiviin tieteelli-
seen tutkimukseen.

Yleensi rahasto tukee hankkeesta ja asiasta
riippuen jotain tarkoitusta 1-3 vuotta, silli se ei
halua pysyviisrahoittajaksi. Téstd periaatteesta
huolimatta rahasto tukee tietyntyyppisti
yhteiskunnallista toimintaa pysyviisluonteisesti
(Kuvio 1). Niami tukikohteet liittyvit rahaston
perustajan sydanti lihelld oleviin asioihin,
saitididen viliseen yhteistyohon tai kansainvili-
seen yhteistyohon. Rahasto tukee muun muassa
seuraavaa toimintaa pysyviisluonteisesti: Crisis
Management Initiative, Institutum Romanum
Finlandiae, Kadettikunta, Meripelastusseura,
Rovaniemen Taidemuseo — Korundi, Suomen
Merimieskirkko, Suomen Partiolaiset, Sditididen
post dock -pooli ja professoripooli, Veteraanien
Perinto - Itsendinen Isinmaa (tietopankki),
Walkers — Aseman Lapset ry, Wihuri Research
Institute. Rahasto on myos myontinyt suuren,
useampivuotisen tuen hankkeelle Uusi Lasten-
sairaala 2017.

1. Ks. lisda rahaston arvoista, http://wihurinrahasto.fi/saatio/tarkoitus/

2.(s.34), Jenny ja Antti Wihurin rahaston vuosikertomus 2015,
http://wihurinrahasto.fi/wp-content/uploads/2016,/08/JAWR_Vuosikertomus-2015_DIGl.pdf
3. Ks. lisda rahaston vuonna 1944 perustamasta Wihurin tutkimuslaitoksesta, http:/www.wri.fi

4. (s.18), Jenny ja Antti Wihurin rahaston vuosikertomus 2015,

http://wihurinrahasto.fi/wp-content/uploads/2016,/08/JAWR_Vuosikertomus-2015_DIGl.pdf

5 (s. 22), Ibid.

6. Ks. lisda rahaston taidekokoelmasta, jota se on kartuttanut vuodesta 1957 alkaen ja jonka se lahjoitti vuonna 1983 Rovaniemen

taidemuseolle. http://www.korundi.fi/fi/Rovaniemen-taidemuseo#tkokoelmat

7.(s. 22), Jenny ja Antti Wihurin rahaston vuosikertomus 2015,

http://wihurinrahasto.fi/wp-content/uploads/2016/08/JAWR_Vuosikertomus-2015_DIGI.pdf

8. (s. 22), Vuonna 2015 rahaston taideostolautakuntaan kuuluivat puheenjohtajana ekonomi Harri Tilli,
professori Paikki Priha, asiantuntijoina dosentti Liisa Lindgren ja kuvanveistdja Pekka Kauhanen seka
rahaston asiamies Arto Maenmaa. Jenny ja Antti Wihurin rahaston vuosikertomus 2015,
http://wihurinrahasto.fi/wp-content/uploads/2016,/08/JAWR_Vuosikertomus-2015_DIGl.pdf

9. (s. 69), Ibid.
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Pysyviisluonteista tukea saavat toimijat osallis-
tuvat vuosittain samaan hakuun muiden haki-
joiden kanssa. Rahasto haluaa niin varmistua
siitd, ettd hakijat paivittivit hankkeensa tiedot ja
toimittavat rahastolle raportointin toiminnastaan
vuosittain. Liséksi rahaston rahaston asiamies
keskustelee vuosittain suurimpien yhteisojen ja
hankkeiden edustajien kanssa.

1.1.3. Haku ja hakemusten kasittely

Jenny ja Antti Wihurin rahastossa hakijana voi
toimia yksityishenkil6, useammasta henkilosta
koostuva tyoryhma tai yhteiso, esimerkiksi
yleishyodyllinen yhdistys tai osuuskunta. Haku-
ohjeen' mukaan tyoryhméii koskee kuitenkin
seuraava periaate: "Tyoryhmin jaseneksi sopivia
apurahansaajia ovat vain tieteellisti tai taiteellis-
ta tyoti tekevit henkilot”

Rahasto myontii apurahoja taiteelliseen tai
tieteelliseen tyoskentelyyn, tapahtumien
jarjestimiseen, soitinten yms. instrumenttien
hankintaan ja muuhun yhteiskunnalliseen
toimintaan. Mutta rahasto ei myonni apurahoja
tieteen alojen perustutkintoihin eik laitehankin-
tojen yleiskustannusosuuksiin. Padséantoisesti

rahasto ei myoskiédn myonna erillisia matka-
apurahoja. Matkarahaa saattaa kuitenkin

sisaltyd muun muassa (taiteelliseen) tyoskente-
lyyn myonnettyihin apurahoihin (kiertuetoimintaa,
opiskelua ulkomailla, mestarikursseja, kilpailuja
jne.). Taiteen aloista kuvataide on rajoitettu apu-
rahojen hakuala rahaston oman toiminnan takia
tilld taiteen alalla. Haettavissa olevat kuvataiteen
apurahat kohdistetaan tutkimukseen, esimerkiksi
viitoskirjatyohon (tukea ei kuitenkaan voi
kayttda vaitoskirjan kielentarkistus-

tai painatuskuluihin).

Avustuksen suuruus vaihtelee 2 000 €-2 M€
vililli. Hakuohjeen mukaan avustus voi olla
joko tyoskentelyapuraha “henkil6kohtaisiin
elinkustannuksiin tietylle ajanjaksolle” tai ku-
luapuraha, jolla “katetaan hankkeesta tai pro-
jektiluonteisesta toiminnasta syntyvii kuluja”.
Tyoskentelyapurahaa voi hakea my6s tyoryhma
niin, etti sen jasenet jakavat apurahan kes-
kenéén. Sen sijaan yhteiso ei voi hakea tyGskente-
lyapurahaa vaan yhteiso hakee tyoskentelyi
varten apurahaa palkkakustannuksiin tai ost-
opalveluun. My6nnetyn avustuksen maériian
vaikuttaa tyoskentelyn kesto. Hakuohjeessa asia
maidritelladn seuraavasti: "Kokovuotinen tiy-

Kuvio 1: Jenny ja Antti Wihurin rahaston pysyvaisluonteiset tukikohteet

TAIDEMUSEQ

‘!! m.! ot a5
Jm @ SJQREIDDNINGSEALLSKAPET
LASTEN ,
samans  WALKERS

* ASEMAN LAPSET RY *
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sipdiviiseen tyoskentelyyn myonnetty apuraha
kattaa henkilokohtaisen osuuden, noin 20 293 €
(taiteilija-apurahan maéri 2016), lisiksi tavano-
maiset matka-, laite- ja tybhuonekustannukset
seki lakisddteisen MELA:n jirjestimin sosiaal-
iturvan (n. 15 % tyGskentelyapurahan maérésti).”
Tyoskentelyapuraha voi my6s olla osavuotinen
tai vapaamadriinen.

Rahasto kiyttad Datalink-nimista siahkoisti
jarjestelmii apurahojen hakuun niin, ettd hakija
toimittaa sihkoisesti hakulomakkeen liitteineen
verkkopalveluun. Hakuohjeen mukaan samalla
hakemuksella "voi hakea seki tyoskentely- ettd
kuluapurahalla katettavia erid.” Mutta rahasto
edellyttid erityyppisia liiteita yksityishenkilolta,
tyoryhmilti ja yhteisoltd, joskin kaikkien liit-
teiden tulee olla pdf-muodossa.

Syksylld 2016 sidhkoisen jirjestelmin kiytto
laajenee myds apurahojen raportointiin,

jolloin rahasto saa hakijan koko asiointiketjun
sihkoisen palvelun piiriin. Myos rahastolle
osoitetut lausunnot tulee antaa sihkoisesti
verkkopalvelussa. Tekninen tuki auttaa tar-
vittaessa siahkopostitse jirjestelmin kdyttoon
liittyvissd kysymyksissd. Hakemusta koskeviin
tiedusteluihin rahasto vastaa puhelimitse.
Rahasto hyviksyy vain verkkopalvelun kautta
médriaikaan mennessi saapuneet hakemukset.
Liitteiden osalta rahasto joustaa kuitenkin tarvit-
taessa niin, ettd pyydettiessd liitteitd voi toimit-
taa kuukauden ajan hakuajan paittymisesta.

Apurahojen hakuaika on vuosittain 1.-31. tou-
kokuuta. Haun paityttyd rahaston toimisto
tarkistaa, ettd hakemukset ovat oikeassa haku-
kategoriassa. Hakemukset yhteiskunnalliseen
toimintaan kisittelee rahaston hallitus yhdessa
rahaston toimiston kanssa. Tieteen ja taiteen
hakemukset lihetetéin vertaisarviointia varten
asiantuntijoille, jotka arvioivat hakemukset
tietyn médirarahakehyksen puitteissa. Elokuussa
asiantuntijat lihettivit esityksensi asiamiehelle.
Syksylli hallituksella on kaksi kokousta, joissa
asiamies esittelee apurahakokonaisuutta.

10. http://wihurinrahasto.fi/apurahat/apurahan-hakeminen/

Hallitus tekee paatoksen avustuksista

9. lokakuuta ja apurahansaajat julkistetaan
10. lokakuuta, jonka jilkeen apuraha on
kiytettivissa.

Tieteen ja taiteen osalta rahasto tukeutuu
hakemusten arvioinnissa asiantuntijoihin, jotka
voivat myos olla hallituksen jisenid. Asiantunti-
joilla ei ole toimikausiin sidottua mandaattia
vaan sama asiantuntija voi arvioida hakemuksia
useamman vuoden. Yksi asiantuntija vastaa yh-
destd hakukategoriasta ja luetuttaa tarvittaessa
hakemuksia omalla lihipiirillddn (yleensi 1-3
henkiloa lukee hakemuksen). Hakijan valitse-
ma hakuala miirittds, mink4 alan asiantuntija
arvioi hinen hakemuksensa. Rahasto ei julkista
asiantuntijoiden henkilollisyytti eivitki asian-
tuntijat tapaa lainkaan ryhméni. Rahasto maksaa
asiantuntijatydsta vuosittain 1 000-2 000 € per
henkilo.

Asiantuntijat arvioivat hakemuksen taiteellista,
tieteellisti tai yhteiskunnallista arvoa niin, etti
rahaston mukaan arviointikriteerini kdytetdian
valistunutta harkintaa”. Kynnys rahoitukseen
saattaa rahaston mukaan olla matalampi, jos
hakemuksella on jo rahoittaja, joka on arvioinut
hankkeen tukemisen arvoiseksi. Rahaston
apurahalla pyritdin varmistamaan hankkeen
toteutuminen. Rahasto ei perustele yksittiisia
apurahapaitoksid, mutta hakuohjeen mukaan
paitokset perustuvat muun muassa seuraaviin
asioihin:

Kyky toteuttaa hanke menestyksekkaisti

Tieteellinen tai taiteellinen ansiokkuus, toteutet-
tavuus, ajankohtaisuus sekd uudet nikokulmat

Lausunto tyon ohjaajalta (erityisesti vaitoskir-
joissa)

Kokonaisarvio; hakemuksia arvioidaan myos
suhteessa toisiinsa
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1.1.4. Hallinto ja henkilokunta

Rahaston hallitus valvoo sdition etua ja alku-
periisen tarkoituksen toteutumista. Kaytannossi
hallitus vahvistaa tilinpditoksen, padttii seuraa-
van vuoden talousarviosta, sijoituspolitiikasta,
jaettavan avustus- ja palkintosumman suuruudes-
ta sekd tavasta, milld apurahat ja palkinnot jae-
taan. Talousarvion ja tilinpaatoksen valmistelua
seki sijoitustoimintaa varten hallitus on perusta-
nut keskuudestaan varainhoitotoimikunnan.

Rahaston hallitus muodostuu kahdeksasta jise-
nestd, joiden toimikausi on nelji vuotta. Jisen
toi toimia hallituksessa kolme toimikautta eli
enintédn 12 vuotta. Tistid huolimatta kaksi hal-
lituksen jdsenisti voi toimia “yliajalla”, jos muut
hallituksen jisenet ovat tistd yksimielisid. Kaksi
hallituksen jisenti on aina erovuorossa, mutta
rahastossa on erityisesti puheenjohtajuuden
osalta pidetty huolta jatkuvuudesta. Rahaston
hallitus muodostetaan edustuksellisen menette-
lyn kautta niin, etti sdition sddnnoissa (§ 7)
nimettyjen yhteisojen" hallitukset asettavat
sddntojen maaradmalla tavalla ehdokkaansa
rahaston hallituksen jaseneksi. Wihurin suku
nimeéi itse oman ehdokkaansa rahaston hal-
litukseen.

Rahaston hallitukseen ja varainhoitotoimi-
kuntaan kuuluvat seuraavat henkilot (31.12.2015):

Erkki KM Leppévuori, professori (pj.) — varain-
hoitotoimikunta

Arto Hiltunen, ekonomi (vpj.) — varainhoito-
toimikunta

Vesa Kauppinen, kauppatieteiden maisteri —
varainhoitotoimikunta

Jukka Paasikivi, johtaja

Piikki Priha, emeritaprofessori

Seija Sihvola, filosofian tohtori

Tapani Vilji, ekonomi

Risto Aarnio-Wihuri, tradenomi

Hallitus kokoontuu 7-8 kertaa vuodessa niin, etti
osa kokouksista jirjestetddn vierailuina muualla
kuin rahastossa. Myos varainhoitotoimikunta

kokoontuu kahdeksan kertaa vuodessa. Hallituk-
sen ja varainhoitotoimikunnan jisenille makse-
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taan 100 euron palkkio per kokous. Kokousten
esittelijind toimii ja pAitdsten toimeenpanosta
vastaa rahaston asiamies, joka johtaa rahaston

toimistoa.

Rahaston toimistossa tyoskentelee kaikkiaan
viisi henkilda (31.12.2015): asiamies, asiamiehen
sihteeri (myos taidekokoelman yhteys),
toimistosihteeri (apuraha- ja kiinteistoasiat),
kiinteisto-paallikko ja kirjanpitija. Yksi tyonteki-
joistd on kontaktissa avustuksenhakijoihin ja
vastaa myos avustusten fyysisesti maksatuksesta.
Kesiisin toimistossa tyoskentelee yksi lisihenkilo
ja tarvittaessa rahasto palkkaa projektikohtaista
tyovoimaa, esimerkiksi viestintdin. Vuonna 2015
rahaston toimintakulut olivat kaikkiaan noin 1 M€.

1.1.5. Jenny ja Antti Wihurin rahaston apurahat ja
Helsingin osuus 2015

Vuonna 2015 rahaston kokonaisvolyymi oli
mittava sekd hakemusmairin ettd myonnetyn
tuen osalta (Taulukko 1). Rahasto vastaanotti

4 830 hakemusta, yhteensi noin 93,6 M€.
Rahasto myonsi 511 apurahaa, yhteensi 11,2 M€.
Rahaston mukaan tuen saajista 74 % oli yksityis-
henkil6iti tai tyoryhmii ja 25 % yhteisoji.

Rahasto jakoi apurahoina historiansa suurim-
man summan,” mutta se saattoi myontéi vain

12 % haetusta miéristi. Jaettu summa sisaltad
myos rahaston tekemiéin varauksen avustuksiin
hakemuksetta®, yhteensi noin 1,5 M€: Uusi
Lastensairaala tukiyhdistys 2017 ry (500 000 € ),
taideostot ja kuvataiteen erityiskohteett (400
000 €), sditividen post doc -pooli (300 000 €),
sditividen professori -pooli (300 000 €) ja myo-
hemmin maarittavit tarkoitukset (36 500 €).
Taiteen osuus oli 19 % jaetusta summasta. Rahas-
to myonsi taiteelle 184 apurahaa, yhteensi noin
2,1 M€. Vuonna 2015 Helsinki-osuus oli seuraava:

Helsinki-osuus hakijoista 46 %
Helsinki-osuus saajista 50 %
Helsinki-osuus myonnetyisti euroista 38 %
Helsinki-osuus
keskimaériinen apuraha 10 326 €
Vuonna 2016 rahasto vastaanotti 5 300 hakemus-
ta, joten kasvua oli 10 % vuoteen 2015 verrattuna.
Ajalla 2011-2014 hakemusmaira kasvoi 17 % vuo-
teen 2015 verrattuna (3 987 hakemusta v. 2011).

Apurahansaajat toimittavat rahastolle vuosittain
vapaamuotoisen raportin avustuksen kiytosta.
Rahasto toimisto tarkistaa teknisesti kaikki



saamansa raportit ja karhuaa tarvittaessa lisa Finlandiaen toimesta vuonna 2016 valmistuneeseen

tietoja hankkeen toteutumisesta. Mielenkiin- vaikuttavuusselvitykseen™ niin sanotusta
toisimmat raportit tyostetiin tiivistettyni Wihurin stipendisti ja sen yhteiskunnallisesta
pakettina rahaston hallitukselle, joka on merkityksesti

tutustunut myos Institutum Romanum

Taulukko 1: Jenny ja Antti Wihurin rahaston apurahat ja Helsingin osuus 2015

Jenny ja Antti Wihurin rahaston apurahat 2015
Hakemukset Myénnetyt apurahat
lkm € lkm €
Kaikki Tiede yhteensa 2480 57769110 242 6530000
Taide yhteensa 1903 25160520 184 2141500
Muu yhteensa 447 10 669 874 85 2528500
Yhteensa 4830 93599 504 51 11200 000
Helsinkilziset Tiede yhteensa 655 16 463 699 66 2837000
Taide yhteensa 866 1571154 92 950 000
Muu yhteensa 214 5721023 50 1469000
Yhteensa 1735 33755876 208 5256 000
Kayttotarkoitus: matka (vain taide) 0 0 0 0
fyifigfﬁgf?'tus taiteellinen 362 4827248 35 294500

Seliteosa:
Rahasto ei myénna matka-apurahoja taiteeseen.
Taiteelliseen tyoskentelyyn myonnetyistd apurahoista ei voi eritella Helsinki-osuutta.

1. Seuraavat yhteistt nimeavat ehdokkaansa Jenny ja Antti Wihurin rahaston hallitukseen: Suomen Liikemies-Yhdistys ry,
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry, Suomen Ekonomit - Finlands Ekonomer ry, Turun Yliopiston hallitus, Tekniikan
Akateemiset ry, Suomen Kulttuurirahasto sr ja Suomen Naisyhdistys ry sekd Suomen Varustamot ry, mikali Wihurin suku
ei nimea ehdokastaan hallitukseen. Jenny ja Antti Wihurin rahasto sr:n sdannét, http://wihurinrahasto.fi/saatio/saannot/
12. (s.32), Jenny ja Antti Wihurin rahaston vuosikertomus 2015,
http://wihurinrahasto.fi/wp-content/uploads/2016,/08/JAWR_Vuosikertomus-2015_DIGl.pdf

13. Ks. lisaa vuoden 2015 apurahoista, http://wihurinrahasto.fi/apurahat/myo6nnetyt-apurahat/

14. (s. 60), Ibid.

15. Kortelainen J. & J. Litzen & T. Heikkild & S. Aronpuro (2016). Wihurin stipendin vaikuttavuusselvitys. Institutum Roma-
num Finlandiae, http://wihurinrahasto.fi/wp-content/uploads/2016,/05/Wihurin-stipendin-vaikuttavuusselvitys.pdf
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1.2. Koneen Saatio
1.2.1. Oman roolin asemointi

Koneen Sdition toiminta-ajatuksessa'® korostuu
sddtion rooli itsendiseni toimijana, joka linjaa
strategisesti omaa toimintaansa: "Vuonna 1956
perustettu Koneen Siiti6 on itsendinen ja riip-
pumaton organisaatio, joka parantaa maailmaa
luomalla edellytyksii rohkeille tieteen ja taiteen
avauksille. Sditio tukee tieteellisti tutkimustyoti,
kulttuuria ja taidetta seki tieteen yleistajuista-
mista apurahoin ja ylldpitid Saaren Kartanon
taiteilija- ja tutkijaresidenssii. Sditio on tiede- ja
taidepoliittisesti valpas tieteen ja taiteen rahoit-
taja, joka myos aktiivisesti etsii ja tarjoaa vaih-
toehtoja valtavirralle. Koneen Sdition visio on,
ettd taide, kulttuuri ja ihmistieteellinen ja ym-
péristontutkimus kukoistavat Suomessa, ovat osa
ihmisten arkea ja yhteiskunnallista keskustelua ja
kyseenalaistavat vallitsevia kisityksia.”

Koneen Siition arvoissa'” korostuu humanismi,
monialaisuus, pitkdjanteisen tyon arvostus ja
yhteiskunnallinen vaikuttaminen:

"Pohjana Koneen Saition toiminnassa on sivistys
ja humanismi, inhimillisen elimén ja maailman
ymmaértiminen.”

"Uskomme monialaisuuteen, tieteen- ja taiteen-
alojen sekd tieteen ja taiteen vilisii raja-aitoja
ylittdviin kohtaamisiin ja odottamattomien
nikokulmien yhdistimiseen. Haluamme mydos
itse ylittdi rajoja, olla avoimia uuden edessé ja
ottaa riskejé.

"Uskomme hitauteen: uudet asiat eiviit synny
nopeasti, vaan tarvitaan aikaa ja syvillistd
ymmirrysti sekd samalla valppautta ja kykya
reagoida nopeasti ja joustavasti.”

"Tiede ja taide ovat mielestimme itsessdén
arvokkaita asioita, jotka tekevit maailmasta
paremman. Timi ei kuitenkaan sulje pois ajatusta,
ettd tiede ja taide myos parantavat maailmaa
perinteisemmissé ja konkreettisessa mieless,
kuten vihentdmalld kirsimysté ja vaikuttamalla
positiivisesti niin sosiaalisesti, henkisesti kuin
taloudellisestikin. Taide ja tiede eivit meille
kuitenkaan ole koskaan vain vilineiti, vaan
kuuluvat sivistyneeseen maailmaan itsessdén
arvokkaina - maailmaan, jossa tutkimustieto on
osa yhteiskunnallista keskustelua ja jossa taide ja
kulttuuri kyseenalaistavat vallitsevia totuuksia.”

Koneen Saition toiminta on kasvanut ja moni-
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puolistunut siétion varallisuuden kasvun myota.
Sddtion apurahat taiteelle ja kulttuurille ovat
tdnd vuonna seitsemiitti kertaa haussa ja Saaren
Kartanon residenssiohjelma on toiminut kymme-
nen vuotta. Samaan aikaan siti6 on myos kas-
vattanut proaktiivista omaa toimintaansa. S&itio
jérjestdd apurahansaajiensa kanssa yhteisii
tapaamisia ja Kaivo-tilaisuuksia, jossa tuodaan
yhteen eri alojen ihmisii. Niin siitio edistid
moninaisuutta ja tarjoaa ilman perinteisti tyoyh-
teis6d ilman oleville apurahan saajille tilaisuuden
olla osa Koneen Siiition yhteisod. Helsingissi
Kaivo-tilaisuuksia on jirjestetty vuodesta 2014
ldhtien ja osana Saaren Kartanon residenssitoi-
mintaa sditio jarjestdd vuosittain myos erityisen
Kesi-Kaivon.

Vuonna 2015 sditio otti apurahansaajiensa
kohtaamis- ja tapahtumapaikaksi kdyttoonsa
Kamarin. Tila on vapaasti sidtion apurahansaajien
kiytossd esimerkiksi seminaaria, hankekokousta
tai tyOopajaa varten. Niin sditio edistid omalta
osaltaan tilojen saavutettavuutta ja sitd kautta
taiteilijoiden mahdollisuuksia toimia. Myos
sdition ostamaan Lauttasaaren kartanoon on
tulossa monitoimitiloja ja tyotilaa apurahansaajia
varten. Tulevasta toiminnastaan Lauttasaaren
kartanossa sditio on todennut seuraavaa'®:
“Tavoitteena on, ettid Lauttasaaren uudet toimi-
tilat ovat tulevaisuudessa Koneen Séétion tieteen
ja taiteen raja-aitoja ylittdvan toiminnan sydén:
saation henkilokunta tyoskentelee siell3, tilat
mahdollistavat uusia rohkeita avauksia synnyt-
tévid tieteen ja taiteen toimijoiden kohtaamisia
jalaajempi yleiso paisee osalliseksi tieteen ja
taiteen tuloksista.”

Osana proaktiviivista omaa toimintaansa si-
ti6 on vuodesta 2002 alkaen panostanut myos
suunnattuihin, tutkimuksellisiin teemaha-
kuihin ajankohtaisista ilmioista. Esimerkiksi
"Kieliohjelman™ (2012-2016) avulla s#iti6 on
halunnut edistii pienten suomalais-ugrilaisten
kielten, suomen ja Suomen vihemmistokielten
dokumentointia, kun taas vuonna 2014 alka-
neessa ohjelmassa "Jakautuuko Suomi?” on
pureuduttu suomalaisen hyvinvointivaltion
kysymyksiin tutkijoiden ja journalistien yh-
teistyOnd. Ténd vuonna siétio lanseeraa uuden,
tutkijoille ja kansalaisyhteiskunnan toimijoille
yhteistyomahdollisuuksia tarjoavan teemahaun
nimeltd "Suomen muuttuvat naapuruudet: Lihi-
naapurit”. Teemahakujen osalta s#itié painottaa
monialaisuutta kannustaen taiteellisen ja
tutkimuksellisen nikokulman yhdistimiseen.



Saation proaktiiviseen omaan toimintaan sisil-
tyy myos "Vuoden Tiedekyni” -palkinto, jonka
sadtio jakaa vuosittain tieteellisestd artikkelista
tai kirjasta, jossa suomen kieltd on kiytetty an-
siokkaasti.

Suuruudeltaan 25 000 € palkinto myonnetéin
sdation mukaan vuorovuosina humanistisen,
yhteiskuntatieteellisen tai ympéristotutkimuksen
aloille.

1.2.2. Toiminnan kehittaminen kysynnan mukaan

Koneen Saitio haluaa jatkossa lisétd apurahatoi-
mintansa vaikuttavuutta, silli nykyiselldin vain
hyvin pienelld mairilld hakijoista on mahdolli-
suus saada myontiva paitos. Yhden keinon tihin
tarjoaa hakumuotojen ja -prosessin kehittiminen
kentiin tarpeiden mukaisesti.

Aiemmin hakijan on pitinyt hakea tukea vuosit-
tain, vaikka sditio olisikin sitoutunut hankkee-
seen pidemmaiksi aikaa. Jatkossa s#itio tukee
toimijoita monivuotisen apurahan avulla. Apura-
ha voi olla enintiin nelji vuotta ja koko rahoitus
myonnetéin kerralla. Kyseessi on projektiluon-
toinen tuki, joka edellyttdi tydsuunnitelmaa.
Pitkéjinteisyyden avulla sdétié haluaa luoda tyos-
kentelyrauhaa rohkeille avauksille, koska uusien
asioiden ja oivallusten syntyminen on sdition
mukaan aikaa vievii. Hitauden merkitysti ku-
vaamaan siitio on ottanut kiyttéonsid seuraavan
Jonimatti Joutsijarven aforismin: "Hautomatta ei
synny lintuja” Saiation myontimien yksivuotisten
apurahojen kiyttokausi on enintéin kolme vuot-
ta, kaksivuotisten nelji vuotta, kolmivuotisten
viisi vuotta ja nelivuotisten kuusi vuotta.

Hankkeiden valmistelua tai pilotointia sitio tu-
kee jatkossa niin sanotun ponnistusrahan avulla,
joka on tarkoitettu alle puolen vuoden mittaiseen
tyoskentelyyn. Saiation mukaan monivuotisten
hankkeiden hakijoilta kysytdén hakulomakkeessa
my0s, ovatko he kiinnostuneita ponnistusrahan
saamisesta hankkeen kehittelyyn, jos moni-
vuotista rahoitusta ei myonneté.

Jatkossa séitio ottaa kaikissa kuukausiapura-
hoissa kiyttoon kolme apurahan tasoa, joiden
suuruus vaihtelee kokemuksen mukaan (koke-
mus tulee perustella hakemuksessa). Kuukausi-
apurahat ovat henkil6kohtaiseen tiysipiivdiseen
tyoskentelyyn, joka kestdd viahintdin kuukauden.
Hakuohjeen mukaan on kuitenkin mahdollista
hakea myos pienempéi kuukausiapurahaa
(25 %, 50 % tai 75 % kokopidiviisesti tyoskente-
lystd) osa-aikaiseen tyoskentelyyn. Apurahaluokat
ovat seuraavat:

Apuraha 1: uran alussa (tieteessi viitoskirja)
2360 €/kk (28 320 €/v)

Apuraha 2: keskivaiheilla (tieteessi post doc)
2700 €/kk (32 400 €/v)

Apuraha 3: kokenut tekiji (tieteessd dosentti-
tasoinen) 3 500 €/kk (42 000 €/v)

Hakumuotojen lisiksi séitié uudistaa myos haku-
prosessiaan niin, ettd monialaisuuden asemaa
vahvistetaan entisestdin. Hakulomakkeessa
hakija valitsee ensisijaisen kiyttotarkoituksen
rahoitukselleen. Se voi olla a) tieteellinen tutki-
mus ja/tai taiteellinen tyoskentely, b) alan kehit-
tdminen (esimerkiksi verkoston muodostaminen),
¢) tapahtuman jarjestiminen (esitys, niyttely,
tiedetapahtuma yms.) tai d) julkaisu tai muu
sisdltokokonaisuus. Kahden viimeksi maini-
tun sisiltokokonaisuuden osalta hakijan tulee
madritelld myos haluttu kohdeyleiso.

Lisiksi hakija valitsee haluamansa arvioija-
profiilin. Sddtion hakuohjeen®® mukaan valinta
tapahtuu seuraavasti: "Hakulomakkeessa valita-
an, mink4 alan asiantuntijan haluaa ensisijais-
esti arvioivan hakemuksen. Valintoja voi tehdi
enintiin kolme, mutta on hyvi huomioida, etti
hakemuksen arvioi yleensi se asiantuntija, jonka
hakija on merkinnyt ensimmaiiseksi. Jos kyseessé
on tiedettd ja taidetta yhdistdvi hanke, hakemuk-
sen arvioi sek tieteen ettd taiteen asiantuntija.” .

16. (s. 5), Koneen Saatio/Kone Foundation. Vuosikertomus 2015/Annual Report 2015.
http://www.koneensaatio.fi/wp-content/uploads/Vuosikertomus-2015.pdf

17. Ks lisda Koneen S&é&tion arvoista, http://www.koneensaatio.fi/koneen-saatio/meille-tarkeaa/
18. (s. 49), Koneen S&étio/Kone Foundation. Vuosikertomus 2015/Annual Report 2015.
vhttp://www.koneensaatio.fi/wp-content/uploads/Vuosikertomus-2015.pdf

19. Ks. lisaa Kieliohjelmasta, http://www.koneensaatio.fi/koneen-saation-kieliohjelma-2012-2016/
20. Koneen S&éation hakuohjeet, http://www.koneensaatio.fi/apurahat/apurahan-hakijalle/
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Timin vuoden hakulomakkeessa hakija voi valita
arvioijan alustavasti seuraavilta aloilta (tieteelld
on omat arvioijaprofiilit):

Taide; elokuva, esittivi taide, kirjallisuus ja sana-
taide, kuratointi, kuvataide, kisitetaide, media-
ja adnitaide, musiikki, paikka- ja tilannesidon-
nainen taide, taide- ja kulttuuri-politiikka sekd
taidekritiikki

Taiteen teemat; aika, aine, dekolonisaatio,
ekologia, ekonomia, eliin, keho, keksinnot

ja tekniikka, kuolema, muisti, rakkaus ja viha,
representaatio, tarina seki yhteiso ja poliittinen
yhteiso.

Saitio osallistaa hakijoita ja avustuksensaajia
avustusjirjestelmin kehittimiseen monin ta-
voin (palautekyselyt, neuvonta, infotilaisuudet,
mahdollisuus tehdi ehdotuksia teemahakujen
teemoiksi).

Osana meneilldin olevaa kehittimistyota séitio
on panostanut myos viestintiinsi ottamalla kayt-
t6on uuden logon ja visuaalisen identiteetin seki
uudistetut verkkosivut. Saitioon on myos palkat-
tu viestintakoordinaattori ja viestinnin tuloksista
on keritty tunnusluvut® .

Tukipolitiikassaan sdétio tukeutuu sithen pe-
riaatteeseen, etti se pyrkii myontaméin haku-
summia sen suuntaisesti mité haetaan. S&étion
mukaan se tulee tulevaisuudessakin jakamaan
ison osan tuestaan ihmisten henkilokohtaiseen
tyoskentelyyn, jolloin yksittiisten taiteilijoiden
tyoskentelyn tukeminen on keskitssi taiteen ja
kulttuurin osalta. Nykyisin sdétio tukee kaikkia
taidealoja, mutta Sdition omien sanojen mukaan
tulevaisuudessa saitiossi tultaneen miettiméin
tukipolitiikan fokusta ja painotuksia. Sdétiossi
on myos pantu merkille valtiollisten ja kunnal-
listen hakijoiden kasvu, mutta séétion hakulo-
makkeessa ei ole parametrié, jonka avulla timén
trendin saisi esiin. Lisédksi sdétié on tunnistanut,
ettd sen tulisi voida reagoida nopeammin kentéin
tarpeisiin. Haku useammin kuin kerran vuodessa
edellyttiisi kuitenkin nykyistd enemmién hallin-
nollisia resursseja.

1.2.3. Haku ja hakemusten kasittely

Hakijana voi toimia yksittiinen ihminen, tyo-
ryhmi tai Y-tunnuksellinen yhteiso. Hakuohjeen
mukaan "apurahat on tarkoitettu suomalaisille
tyoskentelyyn Suomessa tai ulkomailla ja ulko-
maalaisille tydskentelyyn Suomessa. Ulkomailla
tyoskentelevit suomalaiset voivat hakea apu-
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rahoja, jos tyon tekijoilli tai aiheella on yhteys
Suomeen.”

Saatiolla oli vuonna 2015 kiytossdin seuraavat
tukimuodot:

Tutkijastipendit, tutkimushankkeet
Tieteen yleistajuistaminen
Matka-apurahat (tutkijoille)
Jakautuuko Suomi? -ohjelman haut
Kielten kuvaus -teemahaku
Lahjoitus Helsingin yliopistolle
Vuoden Tiedekynai -palkinto
Taiteen ja kulttuurin apurahat
Saaren kartanon residenssiapurahat

Haku jirjestetiddn vuosittain ajalla 1.-30.9. ja apu-
rahoista paitetdin marras-joulukuussa. Saition
haku- ja raportointiprosessi toimii Datalink-ni-
misessi sihkoisesssi jirjestelmissi eika sditio
hyviksy hakemuksia sdhkopostitse tai postitse.
Myoskidin méairiajan jilkeen saapuneita liitteita
tai hakemuksia ei hyviksyti. Hakijan tulee ladata
liitteet osaksi sihkoistd hakemustaan pdf-tiedos-
ton muodossa, koska verkkopalvelua kiytetdin
myos vertaisarvioinnin tyokaluna. Myos suosit-
telijoiden tulee antaa lausuntonsa verkkopalve-
lussa.

Vertaisarvioinnissa sdétio tukeutuu vuosittain
15-20 asiantuntijaan, joiden henkil6llisyytti ei
julkisteta. Saitio maksaa arvioijille korvauksen
heidén asiantuntijatyostaian. Sdétion periaattei-
den mukaan yhti hakemusta arvioi ainoastaan
yksi arvioija, joka pisteyttii arvioimansa hakemuk-
set verkossa. Sdétion henkilokunta kiy arvioijan
kanssa henkilokohtaisesti lipi hdnen laatimansa
esityksen ennen kuin se esitelldin saition halli-
tukselle, joka paittdd apurahoista. Henkilokunta
kiinnittdd huomiota erityisesti hankkeiden
realistisuuteen.

Hakuohjeen mukaan hakemusten arviointi ja
paitokset apurahoista perustuvat muun muassa
seuraaviin seikkoihin:

« Saition strategiassa madritellyt painopisteet

» Hakijan kyky toteuttaa esittiménsi hanke
menestyksekkaasti

» Hankkeen tieteellinen tai taiteellinen
ansiokkuus, toteutettavuus, ajankohtaisuus,
rohkeus seki uudet nikokulmat

e Lausunto tyon ohjaajalta tai muulta tyon hyvin
tuntevalta henkil6lti (etenkin viitoskirjoissa)

e Muut yhteiskunnalliset seki tiede- ja
taidepoliittiset nikokohdat



Hakuvaiheessa koko henkilokunta keskittyy
hakijoiden neuvontaan. Haun paittyttya henkils-
kunta kiy ldpi kaikki hakemukset tarkistaen, ettid
hakija on valinnut oikean paivalikon hakemuk-
selleen (tiede tai taide). Samalla hakemus tarkis-
tetaan teknisesti ja varmistetaan, etti liitteend
oleva tyosuunnitelma avautuu. Liitteiden toimit-
taminen on hakijan vastuulla, joten siitio pyytii
puuttuvia liitteitd ainoastaan siind tapauksessa,
jos arvioijalla on siihen erityisti kiinnostusta.

1.2.4. Hallinto ja henkilokunta

Saition kotisivun mukaan "Koneen Sdétion
johdossa on hallitus, joka huolehtii etti sééition
toiminta on asianmukaisesti jirjestetty ja, ettd
sadtion sddntojen mukainen tarkoitus toteutuu.
Hallitus méirittelee saition strategian. Koneen
Sadtion hallitus nimittid Saaren kartanon joh-
tokunnan, joka suunnittelee ja kehittdd Saaren
kartanon toimintaa.” Hallitus valitsee jisenet
myo0s séition sijoitusvaliokuntaan ja nimitystoi-
mikuntaan, joiden sihteerini toimii hallituksen
sihteeri. S&ition hallitus kokoontui viime vuonna
seitsemén kertaa ja Saaren kartanon johtokunta
kolme kertaa. S&iti6 maksoi hallitukselle korvausta
arviointityosti ja kokouspalkkioita 51 050 € seki
Saaren kartanon johtokunnalle vuosi- ja kokous-
palkkioita 5 850 €.2

Saition hallitukseen kuuluvat seuraavat
henkil6t (31.12.2015):

Hanna Nurminen, toiminnanjohtaja (pj.)
Tlona Herlin, dosentti (vpj.)

Minna Nurminen, kauppatieteen ja filosofian
maisteri

Terike Haapoja, kuvataiteilija
Janne Kotiaho, professori
Markku Lonkila, professori

Vesa Koivisto, dosentti (varajisen)

Hilkka Salonen, hallituksen sihteeri

Saaren kartanon johtokuntaan kuuluvat
seuraavat henkilot (31.12.2016):

Sirpa Pietikiinen, ekonomi (pj.)

Kirsti Lehmusto, viestintdjohtaja (vpj.)

Anna Kirveennummi, tutkija ja koordinaattori
Kai Lehikoinen, yliopistonlehtori

Tuija Kokkonen, esitystaiteilija ja tutkija
Henri Terho, erityisasiantuntija

Heidi Gronstrand, tutkija

Pirre Naukkarinen, johtokunnan sihteeri

Sadtion toimistossa Eirassa tyoskentelee
kahdeksan henkei (31.12.2015): yliasiamies,
hallintopéillikko, hallintosihteeri, sijoitus-
neuvonantaja, talouspéillikko, tiedeasiamies,
toimistosihteeri ja viestintikoordinaatto-

ri. Heidén lisikseen Sidtiooon palkataan
méiiriaikaisia tyontekijoitd tarpeen mukaan.
Vuonna 2015 Eirassa tyoskenteli mairiaikaisesti
projektityonteliji, toimistoapulainen, ruuhka-
apulainen (apurahahaun péittyessi), harjoittelija
ja kaksi opintoihinsa liittyvia projektityoti
laativaa opiskelijaa. Saition palveluksessa Saaren
kartanossa tyoskentelee viisi henked (31.12.2015):
toiminnanjohtaja, johdon assistentti, talouden-
hoitaja, yhteisotaiteilija ja kiinteistonhoita-
ja-puutarhuri. Mairdaikaisesti Saaren kartanossa
tyoskenteli vuonna 2015 puutarhatyontekija ja
harjoittelija. Vuonna 2015 siition hallinnon
kulut olivat 1 409 313 €.

21. (s.101), Koneen Saatié/Kone Foundation. Vuosikertomus 2015/Annual Report 2015.
http://www.koneensaatio.fi/wp-content/uploads/Vuosikertomus-2015.pdf

22.(s.93), Ibid.

23. (s. 92), Koneen S&&tio/Kone Foundation. Vuosikertomus 2015/Annual Report 2015.
http://www.koneensaatio.fi/wp-content/uploads/Vuosikertomus-2015.pdf
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1.2.5. Koneen S&&tion apurahat ja Helsingin
osuus 2015

Vuonna 2015 s#itio jakoi kuudetta kertaa apura-
hoja taiteelle (Taulukko 2). Sditié vastaanotti 6
101 hakemusta, yhteensi noin 258,8 M€. Saitio
myonsi 597 apurahaa, yhteensi noin 22 M€.
Rahasto saattoi myontéii vain 8,5 % haetusta
madrasta.

Taiteen osuus oli 20 % jaetusta summasta. Sditio
myonsi taiteelle 180 apurahaa, yhteensi noin

4,4 M€. Vuonna 2015 Helsinki-osuus oli seuraava:

Helsinki-osuus hakijoista 52 %
Helsinki-osuus saajista 64 %
Helsinki-osuus myonnetyisti

euroista 66 %
Helsinki-osuus keskiméirdinen

apuraha 25127 €

Cupore on sdition toimeksiannosta arvioinut
teemahaut "Thmistieteet ja evoluutionikokulma”
(2008) ja "Monikielisyys ja taide” (2013). Alun
perin oman toiminnan kehittimiseen tarkoitettu
selvitys?* on julkaistu Koneen S#ition toimesta.

Taulukko 2: Koneen S&aatién apurahat ja Helsingin osuus 2015

Koneen Saation apurahat 2015
Hakemukset Myénnetyt apurahat
Lkm € Lkm €
Kaikki Tiede yhteensa 3270 187727 645 417 17620 027
Taide yhteensa 2831 71089340 180 4384087
Muu yhteensa 0 0 0 0
Yhteensa 6101 258 816 985 597 22004114
Helsinkildiset Tiede yhteensa 1173 69 955 257 185 7 654094
Taide yhteensa 1459 37221498 116 2914747
Muu yhteensa 0 0 0 0
Yhteensa 2632 107176 755 301 10568 841
Kayttotarkoitus: matka (vain taide) 0 0 0 0
Kayttstarkoitus: taiteellinen tydskentely 0 0 0 0

Seliteosa: Saatiolla ei ole tukipolitiikassaan Helsinki-nékékulmaa, koska se ei tee aluepoliittisia paatoksia.
Saatio saa kuitenkin alueellista palautetta tuen jakautumisesta (etenkin Pohjois-Suomesta).
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1.3. Suomen Kulttuurirahasto
1.3.1. Oman roolin asemointi

Suomen Kulttuurirahasto sr muodostuu vuonna
1939 perustetusta Sditidstd ja vuonna 1937 pe-
rustetusta Kannatusyhdistyksesti. Sditio koostuu
keskusrahastosta ja 17 maakuntarahastosta, joita
ei tarkastella tissd yhteydessi. Sdition sddntojen®
todetaan sdition tarkoituksesta (§ 2—-3) seuraa-
vaa: "Sdition tarkoituksena on suomalaiskansalli-
sen henkisen ja taloudellisen viljelyn vaaliminen
ja kehittdminen. S&iti6 toteuttaa tarkoitustaan
jakamalla apurahoja ja palkintoja sekd muutenkin
harjoittamalla ja tukemalla sellaista toimintaa,
joka edistda suomalaiskansallisen kulttuurin kai-
kinpuolista menestymisti. Apurahat myonnetiain
niin suurina, ettid niiden turvin voidaan omistau-
tua luovaan tyéhon.”

Kulttuurirahasto kuvaa omaa hanketoimintaansa
seuraavilla lauseilla®, joista voi tunnistaa Kult-
tuurirahaston arvoja, kuten aloitteellisuuden,
vaikuttavuuden seka itsendisyyden ja riippumat-
tomuuden.

"Rahasto tarttuu vain niihin kohteisiin, joita
muut eivit riittavasti edistd”.

"Rahaston rooli on olla kiynnistimissé toimin-
taa, mutta vetdytya sivuun siind vaiheessa, kun
jokin muu taho on ottanut aloitteen hoidettavak-
seen.”

"Muiden ratkaisuihin vaikuttaminen moninker-
taistaa oman kulttuuritoiminnan tehon. Kaikkein
suurin vaikutus on silloin, kun Kulttuurirahaston
aloite vaikuttaa julkisen vallan toimiin.”

Niiden arvojen lisiksi myos Kulttuurirahaston
ainutlaatuinen peruspiioman kerdys maarittii
sen toimintaa kansalaisten luottamuksen muo-
dossa vield nykyisinkin. Ajalla 1.10.2014-30.9.2015
Kulttuurirahasto vastaanotti testamentteja ja lah-
joituksia noin 30 M€¥. Kulttuurirahasto toteuttaa
lahjoittajan tahtoa sen mukaan, mihin tarkoituk-
seen lahjoitus on annettu.

1.3.2. Oman toiminnan laajentaminen kumppa-
nuushankkeisiin

Apurahatoiminnan lisiksi Kulttuurirahastolla
on pitkdjinteisti omaa kulttuuritoimintaa muun
muassa seuraavassa muodossa:

Taidekoti Kirpild, jossa museotoiminnan ohella
jarjestetddn myos luentoja ja konsertteja

Oma soitinkokoelma lainattaviksi muusikoiden
kidyttoon

Viiden vuoden vilein jarjestettivi kansainvali-
nen Mirjan Helin -laulukilpailu

Vuosittain jarjestettivd Yrjo Reenpid -luento
Palkinnot merkittivisti kulttuuriteoista

Viime vuosina Kulttuurirahasto on myds kiyn-
nistanyt useita suuria hankkeita, joissa rajaa
oman kulttuuritoiminnan ja apurahatoiminnan
vililld tulkitaan joustavasti. Kulttuurirahasto
toimii hankkeen aloitteentekijina niin, etti han-
ketta suunnitellaan Kulttuurirahastossa. Mutta
Kulttuurirahaston valitsema yhteistyokumppani
toteuttaa hankkeen yhteistyoni Kulttuurirahas-
ton kanssa niin, ettid Kulttuurirahasto myontii
hankkeelle apurahan. Rahallisen tuen lisiiksi
Kulttuurirahasto tarjoaa yhteistyokumppanin
kdyttoon myos oman kokemuksensa ja verkos-
tonsa.

Yhden esimerkin kumppanuushankkeesta tar-
joaa Kulttuurirahaston vuonna 2014 kiiynnistima
Koko Suomi leikkii -suurhanke, jota toteuttavat
Mannerheimin Lastensuojeluliitto ja Suomen
Punainen Risti. Toisen esimerkin tarjoaa Kultuu-
rirahaston uudistettu residenssiohjelma, jossa
taiteilijoille tullaan syksystd 2016 lihtien tarjoa-
maan haku residenssijaksoihin Aasiassa. Ndma
uudet Aasian residenssikohteet Kulttuurirahasto
toteuttaa yhteistyossa HIAP — Helsinki Inter-
national Artist-in-residence Programme -resi-
denssikeskuksen kanssa. Kolmannen esimerkin
tarjoaa Kulttuurirahaston Taidetestaajat-hanke?®,
joka kdynnistyy vuonna 2017. Kulttuurirahasto
toteuttaa tihin saakka mittavimman hankkeensa
vhdessd Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton
kanssa, joka vastaa hankkeen koordinoinnista ja
hallinnoinnista. Kulttuurirahasto on valmistellut
hanketta yhteistyossa Opetushallituksen, Suo-

24 Saukkonen P. (2015). Koneen Saation suunnattujen hakujen toteutus, tulokset ja vaikuttavuus.
Vaikuttavuusselvitys 2015. Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamiss&aatic (Cupore) ja Koneen S&atio.
http://www.koneensaatio.fi/wp-content/uploads/ks_raportti_03.pdf

25. Suomen Kulttuurirahaston saannét, https://skr.fi/sites/default/files/Saation%20saannot.pdf

26. Ks. lisda Suomen Kulttuurirahaston hanketoiminnasta, https://skr.fi/fi/hankkeet

27. (s. 55), Suomen Kulttuurirahasto (2015). Suomen Kulttuurirahaston vuosikertomus 2014-2015.
http://skr.fi/vuosikertomus/skr_vuosikertomus_2014-2015/#p=1

28. Ks. lisaa Taidetestaajat-hankkeesta, https://skr.fi/fi/hankkeet/taidetestaajat
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men Kuntaliiton ja Suomen rehtorit ry:n kanssa.
Hankkeen keskeisiin kumppaneihin kuuluu myos
Svenska kulturfonden, joka osallistuu hankkeen
rahoitukseen. Hanke on osa Suomi 100 -juhla-
vuoden ohjelmistoa.

Omalle kulttuuritoiminnalleen Kulttuurirahas-

to on médritellyt nelji painopistetti: 1) vastuu
kansallisesta ja yhteiskunnallisesta eheydest, 2)
lasten ja nuorten kulttuuriharrastus, 3) kulttuurin
nostaminen marginaalista yhteiskunnan ytimeen
ja 4) uhanalaisen kulttuuripdioman vaaliminen.

Kulttuurirahaston mukaan sen omat hankkeet
muodostavat alle 10 % siitd avustusmaarista,
minki Kulttuurirahasto myontii kokonaisuudes-
saan. Tilloin Kulttuurirahasto sisillyttdd myos
kaikki kumppanuushankkeet omiksi hankkeik-
seen. Omiin hankkeisiin lukeutuu myos Kulttuu-
rirahaston useampivuotinen rahoitusohjelma
pienten sukukielten hyviksi.

1.3.3. Haku ja hakemusten kasittely

Kulttuurirahasto voi hakuoppaansa® mukaan
myontid apurahoja "suomalaisille ja Suomessa
asuville tai toimiville henkildille ja yhteisoille
seka tarkoituksiin, joilla on vahva yhteys suoma-
laiseen kulttuuriin” Hakuoppaassa linjataan,
ettd "apurahaa voi hakea a) henkil6 yksin
omaan tyoskentelyyn ja/tai hankkeen kuluihin,
b) useammasta henkildsti koostuva tydoryhma
ryhmin jisenten tyoskentelyyn ja/tai hankkeen
kuluihin tai ¢) yhteiso (esim. yhdistys tai osuu-
skunta) hankkeen kuluihin.” Apurahoja my6n-
netéin kaikille kulttuurielimin aloille.

Kulttuurirahasto myontii suurimman osan
apurahoistaan yksityishenkildille ja tyéryhmille,
vaikka myds yhteisot saavat tukea kulttuurihank-
keisiin (tuki voi olla monivuotinen). Hakuop-
paassa huomautetaan, ettd tyoryhmén jiaseniksi
sopivia apurahansaajia ovat vain tieteellisti tai
taiteellista tyoti tekevit henkilét. Mutta samal-
la siind opastetaan, ettd “Hakemus voi sisdltid
myds tuottajan tyoskentelyn apurahalla, jos tu-
ottaja on osa hankkeen taiteellista tyoryhmaa.”
Hakuoppaan mukaan “Yhteis6hakijoiksi sopivia
ovat muut kuin julkishallinnon tai sen budjet-
tirahoituksen piiriin kuuluvat yhteisét. Voittoa
tavoittelevaa litketoimintaa ei kuitenkaan tueta.”
Kulttuurirahasto ei myénni apurahaa myoskain
toiminimelle.

Huomionarvoista haussa on myos se, etti
Kulttuurirahastolle ei voi jiattdd samaa tarkoi-
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tusta varten seki henkilokohtaista hakemusta
ettd hakemusta tyoryhméni. Produktiota tai
yhteistuotantoa varten voi laatia vain yhden
hakemuksen, joka kattaa kaikki kulut. Rahasto
kehoittaa hakijaa kirjamaan hakulomakkeeseen
jakovuorossa olevan nimikkorahaston, jos se
vaikuttaa soveltuvan erityisen hyvin hakijan
hakutarkoitukseen.

Hakuoppaan mukaan Kulttuurirahaston apu-
rahat jakaantuvat tyoskentelyapurahoihin
(henkilokohtaiset elinkustannukset tietylld
ajanjaksolla) ja kuluapurahoihin (hankkeesta tai
projektiluonteisesta toiminnasta syntyvit kulut).
Tavanomaisten tyoskentely- ja kuluapurahojen
lisdksi Kulttuurirahastolla on haettavanaan tiet-
tyjd erityisapurahoja. Esimerkiksi Keskusrahas-
tosta haettavia erityisapurahoja ovat Eminentia-,
Taidetta hoitolaitoksiin seki Tieteen tyopaja
-apurahat. Laajoihin ja uudistaviin taidehankkei-
siin Kulttuurirahastolla on hankeohjelma nimelti
Taide2, jonka ensimmadiset hankkeet paitetidin
syksylla 2016. Yhden hankkeen kesto voi olla
enintiin kolme vuotta niin, ettd hankkeen
kokonaisrahoitus voi olla 100 000-200 000 €.
Enintiin viidelle hankkeelle myonnetiin
rahoitusta kaksivaiheisen hakuprosessin tulok-
sena. Tahin hankeohjelmaan Kulttuurirahasto
soveltaa erikseen mairiteltyji arviointikriteereji.

Kuluapurahojen suuruus vaihtelee puolestaan
muutamasta tuhannesta eurosta yli 200 000
euroon. Kulttuurirahaston mukaan yli 100 000 €
suuruisia apurahoja myoénnetiin vuosittain

vain muutamia ja yli 50 000 € suuruisia parisen-
kymmenti. Tyoskentelyapurahan suuruuteen
vaikuttaa puolestaan tyoskentelyn kesto,
esimerkiksi vuoden tyoskentelyyn myonnetiin
24 000 €, puolen vuoden tyoskentelyyn

12 000 € (jne.).

Hakuopas sisiltii tarkat ohjeet siitd, onko ky-
seessd apuraha vai palkka sekd miten asia vaikut-
taa hankkeen rahoituksen suunnitteluun.

Keskusrahaston vuosittainen hakuaika on
1.-31.10. ja lausuntoja saa toimittaa 6.11. saakka.
Kulttuurirahasto ei kisittele myohissi tulleita
hakemuksia. Kulttuurirahasto siirtyy syksyl-

13 2016 kokonaan sidhkoisen hakuun eiki se
vastaanota eniid materiaalia muuta muin verk-
kopalvelunsa kautta. Kulttuurirahasto kayttaa
Datalink-nimisti sihkoisti tietojarjestelméia,
johon sisiltyy myos maksatus- ja kiyttoselvitys-
jarjestelma.

Keskitetylld haulla Kulttuurirahasto tavoittelee
mahdollisimman kevytti hallintoprosessia, joten



suuret ja pienet summat ovat samassa kisittelys-
si niin taiteen kuin tieteenkin osalta. Apurahojen
arvioinnissa Kulttuurirahasto tukeutuu laajen-
nettuun vertaisarviointiin. Asiantuntijat toimivat
toimivat 3-5 hengen ryhmissi, joiden puheen-
johtajina toimivat Kulttuurirahaston luottamuse-
limiin valitut henkil6t. Hakijan valitsema hakuala
médrittdd, minki alan asiantuntija arvioi hake-
muksen. Arvioinnissa Kulttuurirahasto kehottaa
asiantuntijoita kiayttimiin omaa harkintaansa.
Asiantuntijat voivat vaihtua vuosittain, mutta
tdhin ei ole kriteereji. Kulttuurirahasto ei mak-
sa asiantuntijoille korvausta vaan arviointi on
vapaaehtoistyotd. Kulttuurirahasto ei perustele
kielteisid padtoksia eiki se julkista asiantuntijoi-
den nimié.

Kulttuurirahastoa yllapitivan siddtion hallitus
padttad apurahoista eri alojen asiantuntijoiden
esityksestd helmikuun alussa, mutta esitys ei
kuitenkaan sido hallituksen péitdsta. Kulttuu-
rirahasto julkistaa tiedon apurahansaajista koti-
sivullaan 27. helmikuuta. Apurahansaajat saavat
tiedon paatoksesti jo hyvissi ajoin ennen apu-
rahojen julkistamista. Apurahaa voi kdyttaa heti
apurahapaitoksen jilkeen. Apurahat maksetaan
vihintiin 8.000 euron erissi tai kerralla (ei kuu-
kausierissi) heti sen jilkeen, kun apurahansaaja
on tehnyt Kulttuurirahastolle maksuesityksen.

Kulttuurirahasto noudattaa jatkuvan kehittami-
sen periaatetta, jonka mukaan prosesseja kehi-
tetddn kuluneen vuoden palautteen perusteella.
Kulttuurirahasto on esimerkiksi vastannut haki-
joiden tarpeeseen keskustella omista ideoistaan
tarjoamalla 20 minuutin keskusteluslotteja,
joihin voi varata ajan. Kulttuurirahasto on myos
kehittinyt viestintiidnsi sosiaalisessa mediassa.

1.3.4. Hallinto ja henkilékunta

Kulttuurirahastoa yllapitivin sddtion hallitus®
“vastaa Kulttuurirahaston hallinnosta seki
apurahojen myontimisesti asiantuntijoiden
suositusten perusteella. Hallitus kokoontuu 8-10
kertaa vuodessa. Rutiinipditosten lisiksi halli-
tus keskustelee aktiivisesti ja padttia suurista
tukikohteista.” Kulttuurirahastolla ei ole esittely-
menettelyd. Kaytannossi proaktiiviset hankkeet
ideoidaan hallituksessa niin, ettd hallitus antaa
Kulttuurirahaston toimistolle tehtéviksi selvittia
jotakin ideaa ja tehtiviksiannot voivat kdytin-
nossi olla pitkidkin prosesseja.

Saation hallitukseen kuuluu 12 jisenti. Hallituk-
sen jasenen kausi on kolme vuotta ja jdsen voi
toimia hallituksessa kolme kautta eli enintéin
vhdeksin vuotta. Hallituksen jisenisti on vuosit-
tain nelji erovuorossa. Osa hallituksen jisenista
kuuluu myos sddtion raha-asiain toimikuntaan,
joka valmistelee talousarvion ja tilinpditoksen
sekd paittia omaisuuden sijoittamisesta hallituk-
sen hyviksymin sijoitussuunnitelman mukaan.

Rahaston hallitukseen kuuluvat seuraavat
henkilot (31.12.2015):

Elina Tkonen, akatemiaprofessori (pj.)
Riitta Pyykko, vararehtori ja professori (vpj.)

Pentti Haaparanta,
professori — raha-asiaintoimikunta

Hanna Hiidenpalo,
johtaja — raha-asiaintoimikunta/(pj.)

Jari Jarveld, kirjailija

Jussi Lehtonen, néyttelija
Johanna Mappes, professori
Ari Sihvola, professori

Jari Sokka,
toimitusjohtaja — raha-asiaintoimikunta

Teija Tiilikainen, johtaja
Aino Turtiainen-Visala, toimitusjohtaja
Hannele Yrjo-Koskinen, toiminnanjohtaja

Saation hallintoneuvostoon kuuluu 27 jasenti,
joista 15 valitaan Kannatusyhdistyksen toimesta
ja loput hallintoneuvosto péittii itse. Hallinto-
neuvosto puolestaan valitsee sdition hallituksen
jasenet sekd hyviksyy talousarvion ja tilinpaatok-
sen. Kannatusyhdistykseen kuuluu yli 3 000 ji-
sentd ympiri Suomea, mutta sen jiseneksi padsee
vain kutsusta. Kannatusyhdistykselld on 3-7 jise-
nestd muodostuva johtokunta, jonka jasenisti osa
kuuluu my6s saition raha-asiaintoimikuntaan.

Suuren vapaaehtoisten joukon kautta Kulttuu-
rirahasto on hyvin verkottunut ja hakemusten
myoti se saa jatkuvasti uusia impulsseja. Kulttuu-

29. Suomen Kulttuurirahaston hakuopas, https://skr.fi/hakuopas#Milloin%20ja%20miten
30. Ks. lisda rahaston hallituksen toiminnasta, https://skr.fi/fi/suomen-.kulttuurirahasto/organisaatio
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rirahaston omasta piiristd 16ytyy aina asiantun-
tija, kun tarvitaan jdseniksi esimerkiksi erilaisiin
ohjausryhmiin. Kulttuurirahaston tyon yhteni
keskeiseni edellytykseni on nimenomaan se,
ettd kenttd tunnetaan hyvin.

Kulttuurirahaston toimistossa Helsingissa tyos-
kentelee kaikkiaan 29 henked* (31.12.2015):
yliasiamies, yliasiamiehen sihteeri, asiamies/
toiminnanjohtaja, asiamies (3 henkei), eménti,
erityisasiantuntija/museonjohtaja, erityisasian-
tuntija, jirjestelysihteeri, lakiasiainsihteeri (2
henked), kassanhoitaja, kulttuurisihteeri, kurssi-
koordinaattori, museoamanuenssi, projektityon-
tekijd, puhelinvaihteenhoitaja, padkirjanpitija,
paasihteeri (Mirjam Helin -laulukilpailu), sihtee-
ri, sihteeri/toimistoesimies, siviilipalvelusmies,
suunnittelija, tallentaja, tiedottaja/toimitus-
sihteeri, toimistovirkailija, verkkotiedottaja ja
viestintapaillikko. Lisiksi kussakin maakunta-
rahastossa tyoskentelee sivutoiminen asiamies
apunaan sihteeri.

Vuonna 2015 Kulttuurirahaston varsinaisen
toiminnan yhteiskulut®? olivat 2,6 M€. Summa
muodostaa 9 % varsinaisen toiminnan koko-
naismenoista®, josta kaikkiaan 83 % suunnattiin
apurahatoimintaan ja 8 % kulttuuritoimintaan.
Luottamustehtivissd toimivien henkiléiden mah-
dollisista palkkioista ei ole julkista tietoa.

1.3.5. Suomen Kulttuurirahaston apurahat ja
Helsingin osuus 2015 (keskusrahasto)

Vuotta 2015 kuvaava tilasto Kulttuurirahaston
apurahoista koskee ainoastaan Keskusrahastoa
(Taulukko 3). Kulttuurirahasto vastaanotti Kes-
kusrahaston haussa 9 570 hakemusta, yhteensi
noin 222,7 M€. Kulttuurirahasto myonsi
Keskusrahastosta 1 021 apurahaa, yhteensi
noin 18,5 M€. Kulttuurirahasto saattoi myontaa
vain 8,3 % haetusta marasta.

Taiteen osuus oli 50 % jaetusta summasta. Kult-
tuurirahasto myonsi taiteelle Keskusrahastosta
584 apurahaa, yhteensi noin 9,2 M€. Vuonna
2015 Helsinki-osuus oli seuraava:

Helsinki-osuus hakijoista 46 %
Helsinki-osuus saajista 54 %
Helsinki-osuus myonnetyisti

euroista 59 %
Helsinki-osuus keskimééirdinen

apuraha 17295 €
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Vuonna 2015 Keskusrahastosta taiteelle
myonnetyt apurahat jakautuivat taidealoittain®*
seuraavasti (Kulttuurirahasto ei ole eritellyt
Helsinki-osuutta taidealoittain):

Kuvataiteet 26 %
Saveltaiteet 24 %
Niyttimotaiteet 21 %
Valokuva- ja elokuvataide 7 %
Arkkitehtuuri 6%
Kirjallisuus 6%
Muotoilu ja taidekisityo 6%
Lastenkulttuuri 4%

Rahaston mukaan Keskusrahastoon tuli vuonna
2015 kaikkiaan 12 % enemmin hakemuksia kuin
vuotta aiemmin. Rahaston mukaan hakemusten
mairii kasvatti ennen kaikkea uusi tukimuoto

(Taidetta hoitolaitoksiin), jonka puitteissa tukea
myonnettiin 34 hakijalle (yhteensi 700.0000 €).

Kulttuurirahasto on vajaan kymmenen vuoden
aikana julkaissut kolme julkaisua, joissa se
tarkastelee omaa apurahatoimintaansa ja sen
vaikuttavuutta suhteessa toimintaympariston
muutoksiin, niin kulttuuripolitiikan kuin taiteen
rahoituksen osalta. Tuorein julkaisuista on vuon-
na 2015 ilmestynyt selvitys®* "Rahan kosketus

— Miten taidetta Suomessa rahoitetaan?”. Sité
ennen ilmestyi vuonna 2011 katsaus® "Antamisen
taito. Katsaus Suomen Kulttuurirahaston apura-
hojen jaon historiaan, toimintaympériston muu-
toksiin sekd uusiin linjauksiin”. Jo vuonna 2008
ilmestyi muistio®” "Aatteista tekoihin. Suomen
Kulttuurirahaston kulttuuripoliittiset pAamaarit
ja oma kulttuuritoiminta”. Kaikista kolmesta
julkaisusta valittyy Kulttuurirahaston arvioiva
ote, joka kuljettaa Kulttuurirahaston toimintaa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin, alkuperiis-
td perustamistarkoitusta unohtamatta.



Taulukko 3: Suomen Kulttuurirahaston apurahat ja Helsingin osuus 2015 (keskusrahasto)

Suomen Kulttuurirahaston apurahat 2015 - ainoastaan Keskusrahasto
Hakemukset My®oénnetyt apurahat
lkm € lkm €
Kaikki Tiede yhteensa 3984 106396 494 419 9217500
Taide yhteensa 5391 115736 603 584 9232500
Muu yhteensa 195 604997 18 64500
Yhteensa 9570 222738094 1021 18514 500
Helsinkilaiset Tiede yhteensa 1292 34088295 168 3662000
Taide yhteensa 2489 53455438 318 5488000
Muu yhteensa 72 270771 10 38500
Yhteensa 3853 87814504 496 9188500
Kayttotarkoitus: matka (vain taide) 109 869 846 8 54000
Kayttotarkoitus: taiteellinen tyoskentely 3179 70844232 319 5572500

Seliteosa:Taulukossa ei eroteta helsinkildisia muista hakijoista kayttotarkoituskriteerilla
(matka, taiteilija-apuraha), joten luvut koskevat kaikkia hakijoita.

Kulttuurirahastolla ei ole erillisid hakuja kayttotarkoituksen mukaan ja hakijana
Kulttuurirahastolla on samanaikaisesti niin yksittaiset taiteilijat kuin yhteisot.

Liséksi on huomioitava, etta Kulttuurirahastossa kayttotarkoitus tilastoituu hakijan
oman ilmoituksen mukaan ja ett& hakijoiden kirjaamistavat vaihtelevat.

31. (s. 68), Suomen Kulttuurirahasto (2015). Suomen Kulttuurirahaston vuosikertomus 2014-2015.
http://skr.fi/vuosikertomus/skr_vuosikertomus_2014-2015/#p=1

32.(s. 58), Ibid. 33. (s. 53), Ibid. 34. (s. 27), Ibid.

35. Suomen Kulttuurirahasto (2015). Rahan kosketus: Miten taidetta Suomessa rahoitetaan?
https://skr.fi/sites/default/files/tiedostot/Rahan_kosketus.pdf

36. Suomen Kulttuurirahasto (2011). Antamisen taito. Katsaus Suomen Kulttuurirahaston apurahojen jaon historiaan,
toimintaympariston muutoksiin seka uusiin linjauksiin. https://skr.fi/sites/default/files/tiedostot/antamisentaito_web.pdf
37. Suomen Kulttuurirahasto (2008). Aatteista tekoihin. Suomen Kulttuurirahaston kulttuuripoliittiset paamaarat ja oma
kulttuuritoiminta. https://skr.fi/sites/default/files/tiedostot/Aatteista_tekoihin_web.pdf
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14. Svenska kulturfonden
1.4.1. Oman roolin profilointi

Svenska kulturfonden perustettiin vuonna 1908
ja nykyiin se toimii katto-organisaationa noin
480 rahastolle, jotka pohjautuvat testamenttei-
hin ja lahjoituksiin. Kulturfondenin tehtivini

on tukea ruotsinkielisti kulttuuria ja koulutusta,
ruotsin kieltd ja suomenruotsalaista toimintaa
Suomessa. Svenska kulturfondenin omistaa ja sita
hallinnoi Svenska litteratursillskapet.

Svenska kulturfonden méirittelee padmaarinsa
ja tehtdvinsi seuraavalla tavalla®:

Visio

"P4 svenska. I Finland. Svenska kulturfonden vill,
som en fond pé nordisk toppniv, skapa ett 6ppet
och inkluderande samhiille dir alla har rétt och
tillgdng till hogklassig och méngsidig utbildning
och kultur pa svenska”

Tehtivi

"Svenska kulturfonden arbetar med fornyarens
engagemang, sakkunskap och mod for att stirka
det svenska spriket i Finland genom stipendier
och understod for utbildning, kultur och iden-
titetsstarkande verksamhet.”

Svenska kulturfonden kuvaa toimintaansa’ tav-
alla, josta voi tunnistaa sen toimintaa ohjaavia
arvoja, kuten osaamisen, luovuuden ja osallista-
misen:

"Svenska kulturfonden vill 6ka forstaelsen for
virdet av att leva i ett land med tva nationalsp-
rak. Malet dr att berika och utveckla det svenska,
stodja det svenska sprékets samhillsbirande
stillning och utveckla kunnande, kompetens och
kreativitet inom kultur och utbildning.”

Vi prioriterar regionverskridande och inklude-
rande verksamhet och projekt som framjar inte-
gration mellan de olika sprakgrupperna i landet.”

"Vi sammankallar till diskussioner kring aktuella
fragor, arrangerar seminarier och konferenser
och initierar utredningar som ger underlag for
diskussioner och beslut. Vi uppmuntrar till
samhiéllsdebatt om fragor som beror livet pa
svenska i Finland.”
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1.4.2. Panostus strategisiin avauksiin ja toimin-
ta-avustuksiin

Muutama vuosi sitten Kulturfonden toteutti mit-
tavan strategiatyon, jonka avulla toimintaa halut-
tiin kehittdd proaktiivisemmaksi ja selkeimmaik-
si. Strategiatyon tuloksena Kulturfonden kehitti
uuden toimintamallin, jossa kolmea strategista
ohjelmaa tuetaan kolmen vuoden jaksoissa.
Strategiseen ohjelmaan sisiltyviin hankkeeseen
voi kuulua myos esihanke, jonka aikana hakija
valmistelee varsinaisen hankehakemuksensa.
Kulturfonden toteuttaa ensimmadiset strategiset
ohjelmansa ajalla 2014-2016 ja se tulee piakkkoin
péittiméin uusista strategisista ohjelmistaan
(3-4 kpl).

Strategisiin ohjelmiin Kulturfonden suuntaa
noin 15 % vuosittaisesta tuestaan (vuonna 2015
yhteensi 3,7 M€). Meneilldin olevat strategiset
ohjelmat ovat seuraavat:

a) “Program for teaterkonst™

Kulturfondenin mukaan Suomessa on 32 suo-
menruotsalaista teatteriryhmé, joiden toiminta
on jatkuvaa eiki ainoastaan yhden tuotannon
varassa. Tamén strategisen ohjelman avulla Kul-
turfonden haluaa tukea uutta suomenruotsalaista
niytelméikirjallisuutta, teatterin liikkuvuutta ja
saavutettavuutta seki alan ammattilaisten vélisté
yhteistyotd. Tuen piiriin ei sisillytetd harrastaja-
teattereita eiki vos-tukea saavia teattereita.

b) “Program for gymnasiet™

Kulturfonden haluaa timén strategisen ohjel-
man avulla muun muassa kehittii nykyaikaisia
opetusmenetelmii, tukea lukioiden tutkimus- ja
selvityshankkeita, tukea opetusmateriaalien
hankintaa seki tarjota mahdollisuuksia ruotsin-
kielisten ja suomenkielisten lukioiden viliseen
yhteistyohon.

c) “Ung pé svenska™?

Kulturfonden haluaa timin strategisen ohjelman
avulla tukea organisaatioita, jotka jirjestavit
toimintaa ruotsinkielelli. Kyse ei kuitenkaan ole
puhtaasti opetuksesta vaan toiminnan tarkoituk-
sena on tuoda 0-13 lapsia ja nuoria eri kielitaus-
toista yhteen, luoda verkostoja ja saada aikaan
eldvia kiinnostusta ruotsinkielti kohtaan.



Kulturfondenia ylldpitévin sddtion hallituksella
on vuosittain kdytdsséin erillinen maérirahake-

hys strategiseen toimintaan (9 M€ vuonna 2015).

Siihen sisiltyy strategisten ohjelmien lisiksi
my0s muita strategisia avauksia. Vuosina 2015—
2017 Kulturfonden rahoittaa esimerkiksi yliopis-
tojen varainhankintaa merkittavilld summalla
(kaikkiaan 8,5 M€). Lisiksi Kulturfonden toimii
keskeiseni rahoittajana ja yhteisty6kumppanina
Suomen Kulttuurirahaston ideoimassa Taidetes-
taajat-hankkeessa (noin 1,5 M€) ja se osallistuu
Suomi 100 -juhlavuoden valmisteluihin

(700 000 € vuonna 2015). Kulturfonden tukee
myos elokuvatuotantoa (1 M€ vuonna 2015).

Kulturfonden toteuttaa tarkoitustaan myos seu-
raavan oman toiminnan avulla:

Yleinen suomenruotsalainen toiminta
Seminaarit ja oma kulttuurituotanto
Kansainvilinen harjoittelu Suomi-instituuteissa
Kiinteistoinvestoinnit

Taidekokoelma (Pro Artibus hallinnoi ja
kartuttaa)

Vuosittain jaettavat tunnustuspalkinnot
Vuosittain jaettava Fredrika Runeberg -stipendi

Vuosittain jirjestettiavi PON-kilpailu nuorille
kuvittajille

Joka kolmas vuosi jirjestettavi
Hans Ruin -esseekilpailu

Selvitykset ja julkaisut

Yleinen suomenruotsalainen toiminta (allmin
finlandssvensk verksamhet) on Kulturfondenin
pysyviisluonteista toimintaa, jonka puitteissa se
jakaa vuosittain toiminta-avustusta usealle suo-
menruotsalaiselle organisaatiolle, yhdistykselle
tai liitolle.** Vuonna 2015 suurimmat toimin-
ta-avustukset jakautuivat seuraavasti:

1026 000 € Svenska Folkpartiet

881000 € Svenska Bildningsférbundet

410 000 € Tankesmedjan Magma

380 000 € Svenska Finlands folkting

226 000 € Foreningen Luckan
i huvudstadsregionen

150 000 € Stiftelsen for det tvasprakiga
Finland

145 000 € Finlands Svenska
Ungdomsforbund

Osana yleistd suomenruotsalaista toimintaa Kul-
turfonden myontii toiminta-avustusta myos seit-
semiille liitolle, jotka ovat saaneet silti mandaatin
jakaa saamansa tuen valtakunnallisesti paikallis-
ten jasenyhdistyksiensi hakemusten perusteella.
Vuonna 2015 Kulturfonden myonsi yhteensi

492 000 € seuraaville liitoille (forbundspaket):

Finlands Svenska Idrott
Finlands svenska Marthaférbund
Finlands Svenska Scouter
Foreningen Pohjola-Norden
Finlands Svenska 4H

Svenska pensionirsforbundet

SAMS - Samarbetsforbundet kring
funktionshinder

Kulturfonden suuntaa noin 22-23 % vuosittaises-
ta tuestaan yleiseen suomenruotsalaiseen toimin-
taan. Kulturfonden myontii, etti jarjestely liitto-
jen kanssa on tilastollisesti haastava, silld yleensi
liitto saattaa olla kirjoilla Helsingissi, mutta
liiton jakama tuki jakautuu koko maahan.

Kulturfonden jérjesti vuonna 2015 eri puolilla
maata runsaasti omaa ohjelmaa (seminarier

och egen kulturverksamhet), muun muassa viisi
seminaaria, konferenssin, messuohjelmaa seki
muita rahaston toimintaan liittyvii tilaisuuksia.
Lisiksi Kulturfonden otti kiyttoonsa uuden
logon ja uudisti visuaalisen ilmeensi. Kulturfon-

38. http://www.kulturfonden.fi/om-svenska-kulturfonden/vision-uppdrag/

39. (s. 3), Svenska kulturfondens verksamhetsplan 2016,

http://www.kulturfonden.fi/data/files/Verksamhetsplan%202016.pdf

40. Ks. liséé ohjelmasta Program for teaterkonst,

http://www.kulturfonden.fi/data/files/teaterkonst_for%20utskrift24032014.pdf

41. Ks. lisda ohjelmasta Program fér gymnasiet,

http://www.kulturfonden.fi/data/files/gymnasiet_for_utskrift24032014.pdf

42. Ks. lisda ohjelmasta Ung pa svenska,

http://www.kulturfonden.fi/data/files/ungpasvenska_for_utskrift24032014-1.pdf
43. (s. 86), Svenska kulturfonden (2016). Svenska kulturfondens arsbok 2015-2016.
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den jatkoi pitkidan koordinoimaansa kansain-
villistd harjoitteluohjelmaa, joka suuntautuu
13 maahan. Harjoittelu jirjestetian pdiosin
Suomi-instituuteissa.

Kulturfonden omistaa** padkaupunkiseudulla

yli 30 Folkhilsanin senioriasuntoa, jotka on tar-
koitettu elikkeelld oleville suomenruotsalaisille
niyttelijoille ja taiteilijoille sekd vuokra-asuntoja
Porvoossa ja Helsingissa. Lisiksi se omistaa tai-
teilija-asuntoja ja taidegallerian Jitkdsaaren ruot-
sinkielisessd asuinkorttelissa nimelté Kvarteret
Victoria. Kulturfonden tulee vuonna 2017 panos-
tamaan Jitkdsaareen, jonne luodaan 14 taiteili-
ja-ateljeeta kisittdva ruotsinkielinen "Lallukka”.

1.4.3. Haku ja hakemusten késittely

Kulturfonden jérjestdi vuosittaisen padhakunsa
1.-30.11. (Novemberansokan) ja hakijana voi toi-
mia yksityishenkil, tyoryhma tai organisaatio.
Kulturfondenin hakuohjeen*® mukaan kaikkien
hakemusten tulee “anknyta till det svenska i Fin-
land”. Kulturfonden ei yleensi tue kddnnoksii
eiki laitehankintoja. Se ei myoskéin tue julkisen
sektorin lakisditeistd toimintaa, elinkeinopoliit-
tisia hankkeita tai voittoa tavoittelevia hankkeita.
Mutta se voi tukea pilottihankkeita ja antaa start-
tirahaa julkisiin hankkeisiin, etenkin jos kunta
tai valtio tukee pitkin aikavilin toimintaa. Kul-
turfondenin hakualat ovat seuraavat: koulutus,
tutkimus, taide, kulttuuri ja yleinen suomenruot-
salainen toiminta. Téssi yhteydessi kisitelldian
ainoastaan taidetta ja kulttuuria koskevaa apura-
hatoimintaa.

Kaikkia hakualoja koskevat tietyt yleisperiaatteet
haulle, jonka lisiksi on alakohtaisia periaatteita.
Seuraavat periaatteet koskevat yksityishenkiloita
ja ryhmii, jotka hakevat tukea taiteen ja kulttuu-
rin alalta. Hakuohjeen mukaan Kulturfonden voi
myontid taiteilijoille ja taidekasityoliisille apura-
haa omaan taiteelliseen ty6hon (kesto alle vuo-
den) ja tukea hankkeisiin (tapahtumat, tiyden-
nyskoulutus ja omaan taiteelliseen toimintaan
liittyvit materiaalikustannukset). Tukea voi
saada myos tyoryhmin nimissi yhdessi toteu-
tettaviin hankkeisiin. Kulturfonden voi myontia
hankerahoitusta myos ammatissa toimiville
kriitikoille, kuraattoreilla ja kulttuurituottajille.
Se voi myontai tukea tiydennyskoulutukseen ja
hankkeisiin myos ammatissa toimiville kiant-
jille, jotka kddntavit ruotsinkielelle. Yksittdisten
henkiloiden ja tydryhmien osalta Kulturfonden
tukee kaikkia taidealoja.
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Hakuohjeen mukaan Kulturfonden voi myontii
taide- ja kulttuuriyhdistyksille hankeavustusta
hankkeisiin tai se voi myontii toiminta-avus-
tusta. Ensisijaisesti Kulturfonden tukee aktivi-
teetteja, joilla on tietyt tavoitteet. Kulturfonden
voi tukea yhteistydohankkeita ja hankkeita, jotka
edistavit kulttuurista moninaisuutta, maahan-
muuttajien osallistavuutta, integraatiota ruot-
sinkielelld ja taiteen saavutettavuutta erilaisille
erityisryhmille. Kulturfonden tukee myos useita
sukupolvia yhdistivid hankkeita, jotka suunna-
taan lapsille ja nuorille. Lisiiksi Kulturfonden voi
tukea kiertueita Suomessa ja vierailuja ulkomail-
la, kulttuurilehti ja musiikkiaktiviteetteja (ei
levyhankkeita). Myos taide- ja kulttuuriyhdistys-
ten osalta Kulturfonden tukee kaikkia taidealoja.

Hakuohjeen mukaan Kulturfonden voi tukea
kotiseutuyhdistysten pedagogisia hank-

keita, tapahtumia ja hankkeita, johon sisiltyy
digitalisointia. Kotiseutuyhdistykset voivat myos
saada toiminta-avustusta. Rahasto voi tukea myos
ammattimuseoiden ja muiden perinneorgani-
saatioiden pedagogisia hankkeita, tapahtumia ja
hankkeita, johon sisiltyy digitalisointia.

Marraskuun haun yhteydessi Kulturfond-

en julistaa haettavaksi myos 1-3 -vuotiset,
kokopiiviiset tyoskentelyapurahat taiteelliseen
tyoskentelyyn. Hakijana voivat toimia taiteilijat,
taidekasityoliiset, kulttuuritoimittajat ja kriitikot.
Tyoskentelyapuraha on 24 000 €/vuosi. Vuonna
2015 Kulturfonden myénsi 1-vuotisen tyoskente-
lyapurahan 71 hakijalle, 2-vuotisen tyoskente-
lyapurahan neljille hakijalle ja 3-vuotisen
tyoskentelyapurahan yhdelle hakijalle (yhteensi
1,8 M€). Apurahaa tyoskentelyyn ei myonneti
elikeliiselle.

Lisiiksi Kulturfonden myontia vierailuapurahoja
kahteen kohteeseen. Grez-Sur-Loing on suunnat-
tu ammattitaiteilijoille (visuaalisen taide, kirjal-
lisuus, esittivit taiteet) ja Pietarin Suomi-talo on
suunnattu kirjailijoille, taiteilijoille (ei kuvataide),
toimittajille, pedagogeille ja tutkijoille. Ranskaan
Kulturfonden myontiid yhden vierailuapurahan
(12 000 €/6 kk.) ja Venijille nelja vierailuapura-
haa (4 6 000 €/3 kk.). Vierailuapurahoja varten
on omat kriteerit ja hakuajat.

Kulturfonden jakaa myos kulttuurialalle suun-
nattuja matka-apurahoja, joita varten on jatkuva
haku. Matka-apurahaa voivat tiettyjen kriteerien
mukaan hakea ammatissa toimivat taiteilijat,
kritiitikot, toimittajat, kulttuurityontekijit ja



suomenruotsalaisissa liitoissa tyoskentelevit
henkil6t. Matka-apurahaa voi hakea yksityis-
henkiléni (enintddn 1500 €) tai tybryhmini
(enintiin 3 000 €). Matka-apurahaa ei myonneti
koululaisille tai opiskelijoille. Kulturfondenilla on
jatkuva haku my6s seuraaviin pysyviisluonteisiin
tukimuotoihin, joilla on omat haku- ja arviointi-
kriteerit: "Kultur i skolan™®, "Kultur pa bibban™,
“Kultur pa dagis™® ja "Kultur i varden”** Niissi
tukimuodoissa hakijana toimii kulttuuria vastaan-
ottava taho. Vuonna 2015 Kulturfonden my6nsi
apurahoina jatkuvan haun kautta® yhteensi

1,3 M€.

Kulturfonden edellyttii, ettd apurahojen haku
ja raportointi tapahtuu sdahkoisesti méiiriajassa.
Kulturfonden kéyttii apurahatoimintaan sih-
koisti tietojérjestelméa nimeltd Rimbert, joka on
kehitetty rahaston oman henkilkunnan voimin.
Parhaillaan Kulturfonden kehitti jirjestelmis-
téén versiota nimeltd Rimbert 3, jossa my®6s tilin-
péitos ja taloushallinto kytketdén osaksi jirjes-
telméi. Samalla halutaan kehittéa jérjestelmén
viestinnillisid ominaisuuksia. Kulturfonden on
myynyt kehittiméinsi jarjestelmid myos muille
kayttijille, kuten esimerkiksi Suomi 100 -organi-
saatiolle.

Kulturfondenin hallinnossa tyoskentelee seitse-
min virkamiesti, jotka ovat valmistelu- ja rapor-
tointivastuussa apurahahakemuksista. Tiettyjen
arviointikriteerien pohjalta niméi virkamiehet
valmistelevat my0s paitoksen niistd apurahoista,
joissa on jatkuva haku. Kulturfonden tukeutuu
padhaussa (Novemberansokan) ulkopuolisiin
asiantuntijoihin, jotka arvioivat apurahaha-
kemuksia 3-5 hengen ryhmissi. Esimerkiksi
kirjallisuuden hakemuksia arvioi ryhmi, johon
lukeutuu kirjailijoiden liséiksi my6s kriitikoita ja
toimittajia. Hallitus paéttdd apurahoista vertais-
arvioinnin pohjalta maalis-huhtikuussa. Apura-
haa voi kdyttidd heti apurahapiitoksen jilkeen.
Maksuesityksen saatuaan Kulttuurirahasto mak-
saa apurahan viikon sisilld apurahansaajalle.

44, (s.77), Ibid.
45, Ks. lisaa Svenska kulturfondenin hakuohjeesta,

1.4.4. Hallinto ja henkilokunta

Kulturfondenia ylldpitivin sadtion

sadnnoissa® médritellddn saition hallituksen

ja valtuuskunnan kokoonpanon suuruus,
toimikaudet, tehtévit sekd nimityskidytinto.
Maakuntarahastoilla on omat johtokunnat,

joita ei tarkastella tissd yhteydessi.

Saation hallitukseen kuuluu kaikkiaan yhdek-
sin jésentd ja kolme varajésenti. Puheenjohtaja
valitaan kolmivuotiskaudeksi ja hinen uudel-
leenvalintansa rajoittuu yhteen kauteen, joten
puheenjohtaja voi toimia enintidin kuusi vuotta.
Hallituksen jisenet valitaan kahdeksi vuodeksi ja
heidit voidaan valita jatkoon kahdesti, joten he
voivat toimia hallituksessa enintiin kuusi vuotta.

Saition hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilot
(31.12.2015):

Stefan Wallin, kansanedustaja (pj.)
Christel Raunio, liittojohtaja (vpj.)
Linnea Henriksson, VL

Mikael Hoysti, osastopiéllikko
Martina Malmberg, yksikonjohtaja
Mikko Ollikainen, VM

Carina Storhannus, osaamisvalmentaja
Stafan Svenfors, kunnanjohtaja
Henrik Wolff, rehtori

Sandra Bergqvist, VM (varajisen)

Elli Flen, viestintikonsultti (varajdsen)

Peter Lofberg, DI (varajésen)

http://www.kulturfonden.fi/stipendierobidrag/alla-stipendier-bidrag/?omgong=10

46. Ks. lisaa Kultur i skolan,http://www.kulturfonden.fi/stipendierobidrag/alla-stipendier-bidrag/?omgong=22
47. Ks. lisdé Kultur pa bibban, http://www.kulturfonden.fi/stipendierobidrag/alla-stipendier-bidrag/?omgong=28
48. Ks. liséa Kultur i varden, http://www.kulturfonden.fi/stipendierobidrag/alla-stipendier-bidrag/?omgong=7
49, Stadgar for Stiftelsen for utbildning och kultur pa svenska i Finland.

http://www.kulturfonden.fi/data/files/Stadgar_stiftelsen.pdf

50. (s. 71), Svenska kulturfonden (2016). Svenska kulturfondens arsbok 2015-2016.
51. Stadgar for Stiftelsen for utbildning och kultur pa svenska i Finland.

http://www.kulturfonden.fi/data/files/Stadgar_stiftelsen.pdf
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Ruotsalaisen kansanpuolueen (RKP) puoluehal-
litus nimittid sdition hallituksen. Puoluehallitus
nimittdd myos sadtion valtuuskunnan, johon kuu-
luu kaikkiaan 15 jésenti. Valtuuskunnan puheen-
johtajan ja jiasenten toimikaudet on méiritelty
hallituksen tapaan. Nimittidessiin jdsenid saition
luottamuselimiin puoluehallitus kiinnittii laa-
ja-alaisen asiantuntemuksen lisiiksi huomiota
myos iki- ja sukupuolijakautumaan seki alueelli-
siin ndkokulmiin.

Saition hallitus valmistelee toimintasuunnitel-
man ja talousarvion, tekee jakopaitokset kaikista
avustuksista ja valvoo saition hallinnon toimin-
taa. Hallitus padttia siiation omista hankkeista ja
niiden hakemusten kisittelysti, jotka toimitetaan
sadtioon varsinaisen hakuajan ulkopuolella. Val-
tuuskunta paittad sadtion toimintalinjat, hyvik-
syy toimintasuunnitelman ja talousarvion seki
tekee jakopéitokset stipendeistd ja palkinnoista.

Svenska Kulturfondenin toimistossa Helsingiss#
tyoskentelee kaikkiaan 16 henkei (31.12.2015):
johtaja, johtajan assistentti, kuusi asiamiesti
(vastuualueinaan kulttuuri, koulutus ja Svens-
ka studiefonden seki hankkeet, jonka parissa
tyoskentelee kolme henke), IT-paillikko,
I'T-tukihenkild, koulutussihteeri, kulttuurituot-
taja, ohjelmasuunnittelija, talousassistentti, ta-
louspéillikko ja tiedottaja. Harjoittelijan lisiksi
Kulturfondenissa tyoskenteli vuonna 2015 kaksi
opiskelijaa hallinnollisissa tehtivissd. Kulturfon-
den palkkasi myos tiedottajan/koordinaattorin
Suomi 100 -organisaation palvelukseen vas-
taamaan ruotsinkielisesti viestinnésti. Liséksi
maakuntarahastojen asiamiehet tyoskentelevit
paikallisissa toimistoissa.

Vuonna 2015 siétion hallitukselle maksettiin
palkkioina 98 250 €, valtuuskunnalle 39 600 €
ja maakuntarahastojen johtokunnille 31 500 €,
yhteensi 169 350 €. Séition hallinnon kuluista
ei ole saatavana eriteltya tietoa vuodelta 2015,
koska hallinnon kulut on yhdistetty omaan
toimintaan (administration och ordinarie
verksamhet)®.

14.5. Svenska kulturfondenin apurahat ja
Helsingin osuus 2015

Kulturfondenin mukaan hakemusten miéri on
viime vuosina pysynyt melko samansuuruisena
(noin 7 000-8 000 hakemusta vuodessa) ja sen
myontdma tuki on jakautunut melko samansuun-
taisena useamman vuoden ajan. Seuraava tilasto
koskee vuotta 2015 (Taulukko 4).
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Kulturfonden vastaanotti 6 177 hakemusta,
yhteensi noin 88 M€. Kulturfonden myonsi

3 495 apurahaa, yhteensi noin 33,4 M€. Kultur-
fonden saattoi myontéi 38 % haetusta madrista.

Taiteen osuus oli 35 % jaetusta summasta.
Rahasto myonsi taiteelle 1 333 apurahaa,
yhteensi noin 11,5 M€. Vuonna 2015
Helsinki-osuus oli seuraava:

Helsinki-osuus hakijoista 31%
Helsinki-osuus saajista 17 %
Helsinki-osuus myonnetyisti

euroista 41 %
Helsinki-osuus keskiméérdinen

apuraha 20503 €

Kategorian Muu osuus oli 58 % jaetusta summas-
ta. Kulturfonden myonsi kategoriassa Muu 2 047
apurahaa, yhteensi noin 19,7 M€. Vuonna 2015
Helsinki-osuus oli seuraava:

Helsinki-osuus hakijoista 47 %
Helsinki-osuus saajista 8%
Helsinki-osuus myonnetyisti

euroista 59 %
Helsinki-osuus keskiméérdinen

apuraha 72 435 €

Matka-apurahojen (vain taide) osuus oli 0,3 %
jaetusta summasta. Kulturfonden myonsi mat-
ka-apurahoina 126 apurahaa, yhteensi noin
88.000 €. Vuonna 2015 Helsinki-osuus oli seu-
raava:

Helsinki-osuus hakijoista 44 %
Helsinki-osuus saajista 42 %
Helsinki-osuus myonnetyisti

euroista 48 %
Helsinki-osuus keskiméérdinen

apuraha 792 €

Taiteelliseen tyoskentelyyn tarkoitettujen
apurahojen osuus oli 5,5 % jaetusta summasta.
Kulturfonden myonsi taiteelliseen tyoskentelyyn
78 apurahaa, yhteensi noin 1,8 M€. Vuonna 2015
Helsinki-osuus oli seuraava:

Helsinki-osuus hakijoista 38%
Helsinki-osuus saajista 41 %
Helsinki-osuus myonnetyisti

euroista 42 %
Helsinki-osuus keskiméérdinen

apuraha 24 062 €

Tilastollisen seurannan ohella Kulturfonden on
kehittianyt arviointiaan sisiltokeskeisemmiiksi.



Arviointia ollaan systematisoitu sihkoisen arvioimaan koko panostuksen vaikuttavuutta,

lomakkeen avulla niin, etti hakemuksessa ei ainoastaan yksittiisten hankkeiden loppu-
olevaa suunnitelmaa ja raportissa olevaa tulosta. Aiemmin Kulturfonden on selvittinyt
toteutumaa luetaan nyt rinnakkain. muun muassa ulkomaille suuntautuvan
Ensimmiisten kolmivuotisten strategisten harjoittelijaohjelmansa® vaikuttavuutta
ohjelmien péittyessi Kulturfonden tulee Cuporen avulla.

Taulukko 4: Svenska kulturfondenin apurahat ja Helsingin osuus 2015

Svenska kulturfonden - apurahat 2015
Hakemukset Myoénnetyt apurahat
lkm € lkm €
Kaikki Tiede yhteensa 278 10909 242 115 2550642
Taide yhteensa 2694 41805873 1333 11531121
Muu yhteensa 3205 35369 097 2047 19311729
Yhteensa 6177 88084212 3495 33393492
Helsinkildiset Tiede yhteensa 71 2705573 28 718 672
Taide yhteensa 827 18 660 519 233 4776282
Muu yhteensa 679 16 607 465 156 11325176
Yhteensa 1577 37973557 417 16 820130
Kayttotarkoitus Matka (vain taide) 199 268 622 126 88 496
87 129199 53 42354  Hki
Kayttotarkoitus Tait. tyoskentely 456 13222 000 78 1848 000
172 5294700 32 770000 Hki

Selitysosa:

Kategoria Muu sisdltaa eri tyyppisia avustuksia, kuten koulutus, kulttuuriperinté ja kokoelmat, festivaalit,
yhdistykset ja organisaatiot, jotka eivat selkeasti kuulu jonkin taidelajin piiriin.

Useat suomenruotsalaiset organisaatiot sijaitsevat Helsingissd, vaikka ne toimivat valtakunnallisesti
koko suomenruotsalaisella alueella. Tama vaikuttaa kuvaan siitd, miten paljon tukea jaetaan Helsinkiin.
Kategoria Taiteellinen tydskentely sisaltda myos pitkat tyoskentelyapurahat (1-3 vuotta), joiden jakau-
tuminen eri paikkakunnille on Kulturfondenin mukaan usein sattumanvaraista. Kulturfondenin mukaan
tyoskentelyapurahojen arvioinnissa tarkastellaan ennen kaikkea taiteellista laatua ja mahdollisuuksien
mukaan kaikki taiteenalat pyritdan huomioimaan.

Viime vuosina kiinnostus matka-apurahoihin on Kulturfondenin mukaan kasvanut koko maan osalta,
mika koskee myos Helsinkia. Myos kilpailu taiteilijoiden tyoskentelyapurahoista on aiempaa kovempaa.

52.(s. 71,109), Svenska kulturfonden (2016). Svenska kulturfondens arsbok 2015-2016.

53. Raittila K. & R. Kontkanen & P. Saukkonen (2015). En oersattlig resurs och ett viktgt skede i livet - Praktikorganisa-
tionens och praktikanternas syn pa utlandspraktik. Kulturpolititiska forskningsstiftelsen Cupore. Finlands kultur- och
vetenskapsinstitut rf och Svenska kulturfonden.
http://instituutitfi.virtualserver19.nebula.fi/hallinta/wp-content/uploads/2015/09/Praktikantutredning-SKTI-2015-svens-
ka.pdf
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Oulun kaupungin
avustustoiminnasta

2.1. Sivistys- ja kulttuuripalvelut osana kaupunki-
konsernia

Oulun kaupungin organisaatio®*muodostuu toi-
mialoittain niin, etti se kisittia konsernipalvelu-
jen lisiksi elinkeinopalvelut, hyvinvointipalvelut,
sivistys- ja kulttuuripalvelut sekd yhdyskunta- ja
ympéristopalvelut. Sivistys- ja kulttuuripalvelu-
ja® (Kuvio 2) johtaa sivistys- ja kulttuurijohtaja,
jonka alaisuudessa toimii viisi palveluyksikkoi
seki asiantuntijapalvelut, joka muodostuu useista
tiimeistd. Sivistys- ja kulttuuripalvelut (SIKU)
kisittdd seuraavat palvelukokonaisuudet:

Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Lukiokoulutus, vapaa sivistystyo ja taiteen
perusopetus

Kulttuuripalvelut

Liikunta- ja vapaa-ajanpalvelut
Kulttuuripalveluiden hallinnossa tyoskentelee
padtoimisesti yksi henkilo (kulttuurijohtaja).

Tarvittaessa kulttuuripalvelut tukeutuu SIKU:n
muiden yksikoiden henkilostoon tai kaupun-

kien omien kulttuurilaitosten asiantuntemukseen:
Kulttuuritalo Valve, Museo- ja tiedekeskus Luuppi
(Oulun taidemuseo, Pohjois-Pohjanmaan museo ja
Tiedekeskus Tietomaa), Oulun kaupunginkirjas-
to-maakuntakirjasto, Oulun kaupunginteatteri ja
Oulu Sinfonia.

Sivistys- ja johtamispalveluiden johtamisjérjestel-
mé muuttuu vuoden 2017 alusta alkaen tukemaan
paremmin alueellista toimintatapaa. Uuden johta-
misjéirjestelmin (Kuvio 3) my6ti erityisesti perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuspalveluiden johtora-
kennetta ollaan selkeytetty tukemaan alueellista
toimintamallia. Samalla uusi toimintamalli tukee
monitoimitalojen johtamista tukien alueellisia ja
toimijakohtaisia erityistarpeita. Lukiopalvelut,
kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut toimivat kes-
kitettyini palveluina, mutta tarjoavat toiminnan
resursseja alueellisen toimintamallin mukaisesti.
Erillisti alueellista avustusmuotoa ei kuitenkaan
ole viela esitetty otettavan kdyttoon.

54. (s.13), Oulun kaupungin toimintakertomus ja tilinpaatés 2015.
http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=a8752b84-8724-4167-8a65-7e422445db38&groupld=52058
55. Qulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden organisaatio
http://www.ouka.fi/oulu/paatoksenteko-ja-hallinto/sivistys-ja-kulttuuripalvelut
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Kulttuuripalvelujen toimintakenttia SIKU kuvaa
seuraavasti vuonna 2015°: "Kulttuuripalveluihin
kuuluvat alueellisesti jirjestettivit yleiset kult-
tuuripalvelut, kirjastopalvelut, museo- ja tiede-
keskuspalvelut ja musiikkipalvelut. Kaupungin
omaa palvelutuotantoa tiydensivit yksitoista
kulttuurin kumppaniyhdistysti verkostoineen.
Kulttuuripalveluissa toteutettiin omalta osalta
kaupunkikulttuurin toimenpideohjelmaa.
Vuonna 2014 alkanutta Oulun Valistustalorahas-
ton toimintaa Oulun kulttuurieliméin tukijana
jatkettiin”

Sivistys- ja kulttuuripalveluilla on oma luotta-
muselin, jonka kokoonpano ja tehtivit mairitellian
sivistys- ja kultuuripalvelujen johtosiannossa™.
Sivistys- ja kulttuurilautakuntaan kuuluu 13 jésenti,
jonka lisiksi sen kokouksiin osallistuu kaupungin-
hallituksen edustaja (31.12.2015):

KESK: Mikko Ojalehto (pj.), Suvi Helanen,
Mikko Jimsi, Marjo Korhonen

KOK: Allu Alatalo, Maija Bolszak,
Sirpa Erkkild-Hikkinen (vpj.)

SDP: Yrjo Harju, Johannapiritta Huovinen
VAS: Karita Alanko, Lauri Valkama

PS: Sebastian Tynkkynen

VIHR: Karoliina Niemela

Rauno Hekkala (kh:n edustaja)

Kuvio 2: Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden organisaatio

Sivistys-ja kulttuuripalveluiden organisaatio
SIVISTYS- JA KULTUURIPALVELUT

VARHAISKASVATUS-
PALVELUT

PERUSOPETUS- JA
NUORISO-
PALVELUT

Perusopetus- ja
nuorisojohtaja
Marjut
Nurmivuori

Varhaiskasvatus-
johtaja
Ulla Rissanen

Peruskoulut ja
nuorisopalveluiden
yksikot

Varhaiskasvatuksen
yksikit

ASIANTUNTIJAPALVELUT
THALLINTOT[IMI, halintopaalikks Sirpa Visun

HENKILOSTOTIIMI, henkilostopadalikks Minna Pohjola

TALOUSTIIMI, talouspaallikko Riitta Maro

KEHITTAMINEN, kehityspaalikks Juha Aho

LUKIOKOULUTUS
JA VAPAA
SIVISTYSTYO

Lukiojohtaja
Pekka
Fredriksson

Sivistys- ja kulttuurijohtaja Mika Penttila

KULTTUURI-
PALVELUT

LITKUNTA-
PALVELUT

Litkuntajohtaja
Niina Epailys

Kulttuurijohtaja
Risto Vuoria

[ukiot, vapaan
sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
yksikot

Sisd- ja
ulkolikuntapaikat,
ohjatut
likuntapalvelut

Kulttuuri-
laitokset

Laatu- ja ohjustiimi, hyvinvointi- ja
toimintaympadristétiimi, projektitoimisto ja ICT-tiimi,

tapahtumatiimi
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Uusi konsernirakenne edellytti tiiviimpaé poik-
kitoiminnallista yhteisty6ti ja uusien toimintata-
pojen kéyttoonottoa. Nyt lautakuntaan viedadn
vain isoja asioita ja virkamies paittdd pienemmis-
td asioista lautakuntaa kuultuaan. Lautakunnalla
ei ole enéi samaa roolia kuin ennen avustusten
myoOntdjana®: "Sivistys- ja kulttuuripalveluiden
jakamat avustukset on vuoteen 2013 asti jaettu
itsendisten hallintokuntien lautakuntien kautta.
Vuoden 2013 alusta toimintansa aloittanut sivis-
tys- ja kulttuurilautakunta ei ole eni kisitellyt
lautakunnassa avustusten myontamisti, vaan se
on hyviksynyt vuoden 2013 jaettavat avustukset
vastuualuiden johtavien viranhaltijoiden valmis-

telun ja paatoksen mukaisesti liitkunta-, kulttuuri-
ja nuorisoavustusten osalta.”

Mutta avustuksia péitettiessi tulee kuitenkin
muistaa niin sanottu Otto-oikeus, joka on kirjattu
sivistys- ja kulttuuripalveluiden johtosd&dnt66n®:
"Sivistys- ja kulttuurijohtaja voi ottaa lautakun-
nan alaisen viranhaltijan tekemén péitoksen
lautakunnan késittelyyn. Lautakunnan ja lauta-
kunnan puheenjohtajan otto-oikeudesta séiide-
tddn Kuntalain 51 §:ssd.”

Konsernitasolla sivistys- ja kulttuuripalveluiden
toimintaa ohjaa Kaupunkistrategia 2020, jonka

Kuvio 3: Oulun kaupungin sivistys- ja johtamispalveluiden johtamisjarjestelma 2017

Kaupunginhallitus 23.11.2015:

I Sivistys- ja kulttuurijohtaja

Sivistys- ja kulttuuripalvelut - organisaatio 2017

Alueellinen toimintatapa
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56 (s.19), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden tilinpaatés 2015
http://asiakirjat.ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.htm?448719

57. Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden johtosaanto.
http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=8daf570a-00db-4141-b256-b8b9741ee2e4&groupld=52058
58. (s. 4), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelut (2013). Avustusten koordinointityéryhmén raportti.

59. (s.5,9), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden johtosaanto.
http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=8daf570a-00db-4141-b256-b8b9741ee2e4&groupld=52058

60. Oulun kaupunki (2013). Kaupunkistrategia Oulu 2020.

http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=3cd43780-be77-4bd9-9f09-96d93811cd9a&groupld=52058
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painopisteet pohjautuvat kaupungin visioon ja kulttuuripalvelut tulee tunnistaa perus-

ja arvoihin (Kuvio 3) °\. Erityisesti seuraavan palveluiksi, joihin resursoimalla voidaan
kolmen painopisteen nihdién sisiltyvin parhaiten lisiti kaupungin elinvoimaisuutta
sivistys- ja kulttuuritoimen tehtiviin® ja vetovoimaa, erityisesti perheiden hyvinvoin-

nin kautta.. ... Sivistys- ja kulttuuripalveluiden
Lapset ja nuoret ovat tulevaisuuden tekijoita. rooli tulee olla ennen muuta kunnan asukkaiden

yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin mahdollistaja.”
Monimuotoinen kaupunkikulttuuri vahvistaa Titi taustaa vasten SIKU on méérittellyt oman
yhteisollisyytta. kulttuuristrategian, jonka toteuttamiseen

avustukset ovat tirkein tyoviline kaupungin
Asukkaat osallistuvat, liikkuvat ja edistiavit omien kulttuurilaitosten ohella.

kestivai elimantapaa.

Kulttuuristrategiassa kuvataan SIKU:n visio/ta-

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden voitetila ja arvot vuonna 2020 (Kuvio 5).

toteutumista mitataan sivistys- ja kulttuuri-
palveluiden osalta tiettyjen ennalta sovittujen
indikaattorien® avulla.

Uuden konsernirakenteen ja strategisen
ohjausotteen myota sivistys- ja kulttuuripalvelut
on asemoinut itsensi peruspalveluksi, jonka
roolia mahdollistajana on vahvistettava®:

Tiivistetysti todeten, sivistys- ja kulttuuripalvelut
lienevit julkisen talouden ja kansallisten muutos-
ten osalta suurimmassa murroksessa vuosikym-
meniin. TAssd toimintaymparistossi sivistys-

Kuvio 4: Oulun kaupungin visio, arvot ja strategiset painopisteet

Visio: "Rohkeasti uudistuva Skandinavian pohjoinen paikaupunki”

Arvot: Rohkeus Reiluus Vastuullisuus

Kilpailukykyisen Asukkaat
kaupunkiseudun osallistuvat,
elinkeinotoiminta liikkuvat ja

Tasapainoinen Lapset ja nuoret Monimuotoinen
talous turvaa ovat kaupunkikulttuuri
laadukkaat tulevaisuuden vahvistaa

tyollistaa edistavat palvelut tekijoita yhteisdllisyytta
[CHEVEE]

elamantapaa

36 Sddtididen ja rahastojen avustustoiminnasta



Kuvio 5: Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden visio/tavoitetila ja arvot 2020

Oulun lapset ja nuoret voivat hyvin ja ovat aktiivisesti mukana oppimisessa seka mielekkaissa,
kehittavissa harrastuksissa. Jokainen oululainen kokee olevansa yhteisénsa tarkea jasen, joka voi
toteuttaa itsedan ja kehittya helposti saavutettavien kulttuuri- ja liikkuntapalveluiden seka
monipuolisten tapahtumien my6ta. Sivistys- ja kulttuuripalvelut mahdollistavat elinikaisia oppimis-
ja kokemuspolkuja. Oulu on kansainvalisesti tunnettu, ymparivuotinen tapahtumakaupunki.

b4
e
d
B G
rt"
i Reiluus . Rohkeus Vastuullisuus
K t ami Yhdi alveluit ﬂmdl‘th’l gmln
olemmre‘;.a;ilnig;l;llsm 13 -nnlkkulunlnﬂnml:ﬂ ma -J;:Tl:lmmva,:nm:m_
Teemme parhaamme
Kuuntelemme ja Omalla esimerkillimme jokai:
kohtaamme L 4
Ilenkllﬁstbmme aidosti ja rohkeasti uusia = Etsimme aina
j tietoa toimintatapoja. parasta lopputiiosta -
o Kkii tuneit Puolustamme tavoitteisiin,
tolat tal : P suvaitsevaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Autamme kuntalaisia
osallistumaan aktiivisesti.
Annamme kaiken Huomiocimme
osaamisemme toimil ritw skall. kertoa
iy mintaympér n Igﬂl amme E'h“'“""‘
erityispiirteet — oclemme ":"t
Uskomme itseemme ja rohkeita tekemiln
kanntistanihe tolten nluubl&ll:, silloin kun se on Huolel M‘f' .;m." M'm
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61. (s. 5), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden kédyttésuunnitelma 2015
http://asiakirjat.ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.htm?247609

62.(s. 117), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden tilinpaatos 2015
http://asiakirjat.ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.htm?448719

63. (s. 117-118), Oulun kaupungin toimintakertomus ja tilinp&&tés 2015.
http://www.ouka.fi/c/documenAt_library/get_file?uuid=a8752b84-8724-4167-8a65-7e422445db38&groupld=52058
64. (s. 8), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden kayttésuunnitelma 2015
http://asiakirjat.ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.htm?247609

65. (s. 9), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden kayttésuunnitelma 2015
http://asiakirjat.ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.htm?247609
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2.2. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden avustustoi-
minnan uudistamisesta

Sivistys- ja kultuuripalveluilla on kiytéssdan
seuraavat avustukset: kulttuuriavustukset, liikun-
ta-avustukset, nuorisoavustukset ja perusope-
tuksen kansainvilistymistoiminnan avustukset.
Kaikki Oulun kaupungin avustukset on koottu
yhteen osoitteeseen, http://www.ouka.fi/avustuk-
set

Kaikkia avustuksia koskevat seuraavat vuonna
2014 uudistetut yleisperiaatteet®:

Yleisperiaatteet kaikille avustuksille

Rahoitettavan toiminnan tulee olla
yleishyodyllistd, sopia kaupungin arvoihin ja
tukea kaupungin strategisia tavoitteita:

* kilpailukykyisen kaupunkiseudun
elinkeinotoiminta tyollistaa

« asukkaat osallistuvat, liikkuvat ja edistavit
kestivii elimantapaa

* tasapainoinen talous turvaa laadukkaat palvelut

* lapset ja nuoret ovat tulevaisuuden tekijoitd

» monimuotoinen kaupunkikulttuuri vahvistaa
yhteisollisyytta

Rahoitettava toimintaa tiydentdi kaupungin
omia palveluita

Avustuksen saajat edustavat ns. kolmatta sektoria
(jérjest6jd) tai kulttuurin osalta myos yksittiisia
ammattitaiteilijoita tai tydoryhmia

Avustuksissa tullaan edistimain alueellista
kulttuuritoimintaa

Hakemuksesta tulee ilmeti toiminnan kohden-
tuminen eliménkaarimallin mukaisesti lapsiin
ja nuoriin, tyoikdisiin ja ikiihmisiin

Avustuksen saajan kotikunnan tulee olla
kdyttovuonna Oulu

Avustuksen saajan tulee toimia padasiallisesti
Oulussa

Tuen myontimiseen ja miiraan vaikuttaa
mahdollinen muu kaupungin talousarviosta

tuleva tuki

Avustusta ei saa kiyttida muuhun kuin anomuk-
sen mukaiseen tarkoitukseen.
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Avustusta ei yleensi myonneti irtaimen tai
kiinteéin omaisuuden hankintaan

Avustuksen edellytykseni on, ettd kuntalaisten
osallistumista ei rajoiteta yhteison jasenyyden,
kutsun, aatteellisen nikemyksen, kohtuulliseksi
katsottavaa korkeamman maksun tai muun nii-
hin verrattavan seikan perusteella

Avustuksen saajan on toimitettava sivistys- ja
kulttuuripalveluiden edellyttima selvitys
avustuksen kiaytostd, mikéli selvitysti ei toimite-
ta, maksettu avustus peritiin takaisin

Lihtokohtaisesti avustusta voidaan myontai
samalle hakijalle vain kerran kalenterivuoden
aikana

Avustus maksetaan ainoastaan taydellisia
hakemusasiakirjoja vastaan

Vastuualueiden johtajat madrittelevit avustusten
hakuajat

Myohistyneiti avustushakemuksia ei kisitelld

Yleisperiaatteiden lisiksi uudistettiin muun
muassa kulttuuripalveluiden avustusmuotoja,
jotka olivat periisin vuodelta 2010. Avustusmuo-
dot eiviit olleet tarpeeksi strategialiht6isid, vaan
muoto keskittyi niissi liikaa sisillon sijaan. Avus-
tusmuotoja oli liikaa ja kategoriat eivit olleet
tarpeeksi selkeiti. Avustukset eivit myoskiian
mahdollistaneet tarpeeksi tukea nopealle toimin-
nalle.

Avustusten kehittimisessd Oulussa on ollut

se trendi, ettd siirrytiin projektiluonteisesta
avustamisesta toiminnan avustamiseen ja siitad
edelleen kumppanuussopimuksiin, seurantaan
ja merkittivyyden arviointiin. Oulussa luovut-
tiin esimerkiksi Vuoden taiteilija -palkinnosta/
apurahasta ja lakkautettiin pienavustukset
(enintadn 500 €), joissa oli jatkuva haku, mutta
joissa "nopeat soivit hitaat”. Avustuksiin varatut
maidrirahat loppuivat nopeasti, koska kritee-
rist6 tuen jakamiseen ei ollut riittdva. Nykyisin
kulttuurijohtaja paattii projektiavustuksista
eiki paitoksentekoon sisilly lautakunnan
arvovalintaa.

Jatkossa Oulussa halutaan kokeilla my6s eri paik-
koihin kohdettuja tapahtuma-avustuksia. Vuoden
2016 kesilla jarjestetyt puistopiknikit osoittivat,

ettd tille uudelle toimintatavalle on tilausta. Vuo-



den 2017 avustusten haussa tullaan mahdollisesti
allokoimaan tietty osa tapahtuma-avustuksista,
joita haetaan puistopiknikit ja muihin kohden-
nettuihin tapahtumatiloihin jarjestettivain ta-
pahtumatoimintaan.

Kulttuuripalveluilla on ollut pitki traditio tehdi
yhteistyoti alueella eri apurahoja jakavien taho-
jen kanssa, joista merkittdvimmat ovat Taiken
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun aluetoimipiste
seki Suomen Kulttuurirahaston Pohjois-Suomen
rahasto. On mahdollista, etti avustustoimijat
erikoistuvat entistd enemmin, jonka seurauksena
kaupungin tuki ammattitaiteilijoille voi jatkossa
muuttua. Esimerkiksi taiteilijan puolivuotinen/
vuotinen apuraha ei tuo kumppanuusajattelua,
ja on selkeimmin Taiken ja Suomen Kulttuurira-
haston kaltaisten apurahan jakajien toiminta-
kenttidd. Kaupungin roolina on kulttuuripoli-
tiikan kautta tukea nimenomaan toiminnan
jarjestdmistd, ja esimerkiksi taideammattilaisten
pysymisti alueella. Tissi taiteilijoiden tyoskente-
lytilat ovat keskeinen asia, jota voi tukea avustu-
sinstrumenttien, kuten taiteilijoiden tyotila-
avustusten kautta.

My0s yhteistyoti avustusten myontimisen osalta
kaupungin eri hallintokuntien valilld on lisdtty,
esimerkiksi nuoriso-, sivistys-, liikunta- ja kult-
tuuripalvelujen valilld seka kulttuuripalvelujen
ja konsernipalvelujen vililli koskien yhteisotoi-
mintaa. Avustusmuodoissa on kuitenkin pyritty
huomioimaan kuntalaisten tarpeet "yhden luu-
kun periaatteella”. Neuvontaa ja opastusta tullaan
jatkossa lisidmiin ja avustusten raportointia
erityisesti kumppanuussopimusten osalta ollaan
kehittimissd muun muassa uuden raportointi-
pohjan avulla, jossa toiminnan vaikuttavuus tulee
kuvattua numeerisesti.

2.3. Kulttuuriavustusten haku ja hakemusten
kéasittely

Kulttuuripalveluiden kiytossi on nykyisin
seuraavat avustusmuodot: yksiloavustukset (tyoti-
la-avustus, ammattitaiteilijan tyoskentelyapuraha
ja ammattitaiteilijan kohdeapuraha), jirjestojen
vuosiavustukset (sisdltdd kumppanuussopimuk-

set), tapahtuma-avustukset, projektiavustukset
ja kortteliavustukset. Koko kulttuuribudjetista
avustukset muodostavat 2 %°". Lisiksi Oulun
kaupungilla on kiytossiin vuonna 2014 toimint-
ansa aloittanut Oulun Valistustalorahasto.®® Tété
ennen projektiluontoisia erityisesti esittdvaian
taiteeseen kohdennettuja avustuksia myonsi
Oulun Valistustalo Oy, joka lakkasi toimimasta
vuonna 2013. Valistustalorahasto on merkittivi
instrumentti projektiavustuksille.

Kulttuuriavustusten uusien hakuohjeiden®
mukaan tukea ei myonneti seuraavaan:

Tutkintoon johtavaan ammatilliseen
koulutukseen

Padtoimisesti Oulun kaupungin kulttuuripalvelu-
iden palkkalistoilla oleville ammattitaiteilijoille

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden kaupungin
omille palveluntuottajille eikid kaupungin
muille palvelualueille

Tapahtumaan tai hankkeeseen, jonka keskeinen
tarkoitus on taloudellisen voiton tavoittelu

Hakemukseen on siséllytettivi realistinen
kustannusarvio

Haettaessa avustusta kulttuuritoimintaan
edellytetiddn hakijan omaa, aktiivista panosta
tulonhankinnassa

Avustusta ei voida myontid, jos yhdistyksen tai
yhteison taloudellinen tila on niin heikko, ettd

toiminnan jatkamiselle ei ole edellytyksia

Avustusta ei myonneti jilkikiteen anottuihin,
jo toteutuneisiin tapahtumiin tai kuluihin

Hakemus on tehtivi sithen tarkoitetulla
sihkoiselld tai paperilomakkeella

Eri avustuslajeihin on tehtivi erilliset hakemukset

Avustus voidaan myontii eri avustuslajista
kuin hakija on hakenut

66. (s. 1), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuurilautakunta (2013). Sivitys- ja kulttuuripalveluiden avustusten myéntamis-
periaatteet 1.1.2014 alkaen. http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uud=02cb8c0e-290a-46fe-b718-b0e41a27b-

70d&groupld=64304

67. (s.10), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelut (2013.) Avustusten koordinointitydryhman raportti.
68. Oulun kaupunginvaltuuston vuonna 2013 perustama Oulun Valistustalorahasto pohjautuu lakkautetulle Oulun Valis-
tustalo Oy:lle, joka avusti esittavaa taidetta. Oulun kaupunki on enemmistéosakas uudessa rahastossa, jonka taseeseen on

kirjattu reilut 3,5 M€.

69. (s. 2), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuurilautakunta (2013). Sivitys- ja kulttuuripalveluiden avustusten myontamis-
periaatteet 1.1.2014 alkaen. http://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uud=02cb8c0e-290a-46fe-b718-b0e41a27b-

70d&groupld=64304
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Avustuksen haku tapahtuu kaupungin verkko-
sivulta saatavalla sdhkoiselld hakulomakkeel-
la, joka toimitetaan sihkopostitse kaupungin
kirjaamoon. Kirjaamossa hakemus kirjataan
Loota-asianhallintajirjestelméin. Jokaisella
avustusmuodolla on oma hakulomake, jossa
tuodaan esiin avustuksen myontimiskriteerit
(Liitteet 1-3). Avustuksia ja avustusten myonti-
miskriteereji piivitetiin Kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti niin, ettid uudet avustusten
myontamiskriteerit ovat voimassa vuoden 2017
avustusten haun yhteydessa.

Oulun Valistustalorahaston vuosittainen haku on
avoinna maaliskuun ajan ja pditokset julkistetaan
toukokuussa. Apurahoista paittia sivistys- ja
kulttuurijohtaja niin, ettd apulaiskaupunginjohta-
jan asettama tyoryhmé valmistelee ehdotuksen
apurahoista noudattaen rahaston myontimispe-
rusteita, jotka sisiltyvit rahaston hakulomakkee-
seen (Liite 4). Hakijoille voidaan myontia tukea
rahaston rahoitustuoton mukaisesti ja vuodelle
2015 apurahoihin osoitettiin 100 000 €.

Projektiavustuksia on tihiin asti voinut hakea
nelji kertaa vuodessa (huhtikuu, elokuu, lokakuu
ja joulukuu). Todellisuudessa projektiavustusten
pieni méiriraha on jaettu jo tammikuun en-
simmaisessd avustusten jaon yhteydessi. Oulun
Valistustalorahasto onkin méiritetty padsiian-
toiseksi projektiavustusten myontéjiksi, ja on
hyvin todennikoista etti erillisistd kulttuuripal-
veluiden projektiavustuksista luovutaan jatkossa
ja ohjataan kaikki kulttuuripalveluihin liittyvét
projektiavustukset haettavaksi Oulun Valistusta-
lorahaston kautta.

Kaikkien palvelualueiden edustajat kiyvit lipi
saapuneet avustushakemukset yhdessi konser-
nitasolla niiltd osin kuin on mahdollisesti pail-
lekkiisyytta tai hakijat ovat hakeneet avustusta
"vadristd” avustuslajista (esimerkiksi kuulo-,
niko- tai litkuntarajoitteisiin tms. kohderyhmai
koskevat hakemukset ohjataan hyvinvointipalve-
luille). Palvelualueet péittavit itse tuesta oman
toimialansa hakemuksille.

Kulttuuripalvelujen avustuksia haetaan pddsiian-
toisesti vain kerran vuodessa (joulukuu, padtok-
set tammikuun alussa). Tapahtuma-avustusten
hakemukset arvioidaan kulttuuripalvelujen ja
SIKU:n tapahtumatiimin véliseni yhteistyoné.
Sen sijaan kortteliavustusten hakemusten ar-
vioinnissa tukeudutaan alueellista aluetyoti ja
yhteisdtoimintaa edustavaan paikalliseen asian-
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tuntemukseen. Kulttuuripalvelut osallistaa ha-
kemusten arviointiin virkamiehid my6s SIKU:n
muista yksikoistd tai kaupungin omista kulttuuri-
laitoksista (esimerkiksi kulttuuritalon tai museon
edustajan).

Paitosesitykset kerran vuodessa haettavista
avustuksista valmistellaan viimeistiin tammi-
kuun puolivilissi ja padtokset tehddin helmi-
kuun loppuun mennessi. Avustuksista padttia
kulttuurijohtaja, mutta hin vie péitosesityksen
tiedoksi lautakunnalle ja voi tarvittaessa tehdi
muutoksia, mikili lautakunnalta tulee tihin
kokoisuutta tukevia muutosehdotuksia.

Tulevaisuudessa kaupungilla on tarve rakentaa
oma siihkoinen jérjestelma avustustoimintaan.
Olisi toki kustannustehokkaampaa, mikali sih-
koinen avustustenhakujirjestelmi olisi mahdol-
lista kehittdd yhdessa niin sanottujen kuutos-
kaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere,
Turku ja Oulu) kanssa. Sihkoisen jirjestelman
hankinnan esteeni on tihin asti ollut puute
sihkoisen asianhallintajirjestelmin yhteensopi-
vuuteen liittyen. Ennen uutta jirjestelmai avus-
tustoimintaan tarvittaisiin ainakin verkkolomake,
mika mahdollistaisi sihkoisen tiedonhaun ja
yhteenvedot. Sihkoinen tunnistautuminen ja/tai
sihkoinen allekirjoitus tarvittaneen maksatuksia
varten.

2.4. Pitkajanteiset kumppanuussopimukset

Oulussa ollaan luovuttu tilaaja-tuottajamallista ja
kaupungin palveluiden jirjestiminen perustuu
nykyisin sopimusohjaukseen. Toimintatapaa
sovelletaan sekd kaupungin omaan palvelu-
tuotantoon sisiisend sopimusohjauksena etti
palveluhankintoihin ulkoisilta tuottajilta. Kump-
panuus rakentuu tietyille strategisille pilareille:

1) toiminnan vaikuttavuus

2) ulkopuolinen rahoitus

3) nikyvyys valtakunnallisesti

4) tyollistyminen

5)ympairivuotisuus toiminnassa

Oulussa kulttuuripalveluiden kumppanuussopi-
mus’ laadittiin neljin toimijan kanssa jo vuonna

2005, jonka jilkeen toimintaa on laajennettu
niin, etti nykyisin kumppanuusopimuksen piiris



si on 11 toimijaa. Vuosille 2015-2017 kumppan-
uussopimus on solmittu seuraavien "vanhojen”
kumppaneiden kanssa: JoJo Oulun Tanssin
Keskus ry, Nukketeatteriyhdistys Akseli Klonk
ry, Oulun Elokuvakeskus ry, Oulun Kulttuuritap-
ahtumayhdistys ry, Oulun Taitelijaseura 63 ry ja
Pohjoinen Valokuvakeskus ry. Ensimmiisti ker-
taa kumppanuussopimuksen piirissi ovat seuraa-
vat viisi tahoa: The Irish Festival of Oulu ry, Oulu
All Star Big Band/Uleéborg Jazz Organisation

ry, Oulun Musiikkivideofestivaalit ry, Oulun
sarjakuvaseura ry ja PROTO - Pohjois-Suomen
muotoilijat ry.

Kumppanuussopimus tarjoaa selkeén strategisen
tahtotilan pitkéjinteiseen kehittimiseen ja tu-
kemiseen. Kaikki kumppanit ovat vakiintuneita
julkisoikeudellisia yhteis6ji (yhdistyksi ja festi-
vaaleja), joilla on merkittivdi muuta rahoitusta
(omarahoituksen tulee olla noin 50 % kokona-
ismenoista), mutta joiden toiminta ei tavoittele
voittoa. Valtio on kaupungin rinnalla kaikkien
kumppaneiden tirkein rahoittaja, joten kump-
panit ovat osa kansallista kulttuuripolitiikkaa.
Kumppanuudet tdydentivit kaupungin omia
palveluita tai kumppanuudet ottavat haltuun
tehtévid kaupungilta. Esimerkiksi Oulunsalo soi
-festivaalia ei enéi tuota kaupunki vaan nykyisin
festivaalista vastaa kumppanuussopimuksen
my6ti Oulun Kulttuuritapahtumayhdistys ry.

Kumppanuussopimusten kehittdmisesti SIKU
toteaa seuraavasti”: "Uuden sopimuskauden
aikana on tavoitteena paivittia sivistys- ja kulttu-
uripalveluiden kumppanuussopimus-kiytintod
yhteni kokonaisuutena, jossa arvioidaan mm.
sopimusten mairid, laajuutta ja sopimuskausien
pituutta. Kumppanuuksissa huomioidaan toi-
minta kaupungin neljilld alueella (pohjoinen,
itdinen, keskinen ja eteldinen), ulkopuolisten
rahoittajien mm. opetus- ja kulttuuriministerion
suunnitelmat esim. aluekeskustoimintojen jat-
kosta, sekd nykyisten kumppaneiden kehitysni-
kymd, ettd kaupungin yleisen kehityksen antam-
at mahdollisuudet.”

2.5. Myonnetyt kulttuuriavustukset ja apurahat
2015

Vuonna 2015 sivistys- ja kulttuuripalvelut myonsi
kulttuuriavustuksina kaikkiaan 917 000 €, josta
sivistys- ja kulttuurilautakunta myonsi 714 000 €
kumppanuussopimuksina (78 % myonnetysti
kokonaismaiiristd). Kumppanuussopimuksen
suuruus vaihteli 20 000-140 000 € vilill4 niin,
ettd kolmen kumppanin tuki nousi yli sadantu-
hannen euron ja kaksi kumppania sai 20 000 €.

Vuonna 2015 yksittiisia taiteen ammattilaisia,
kulttuurijirjestojen toimintaa, kulttuuritap-
ahtumia ja paikallisuutta tuettiin seuraavasti
(kaikkiaan 197 000 €):

80 000 € Jérjestojen vuosiavustukset
kulttuuritoimintaan
50 000 € Tapahtuma-avustukset
49 000 € Ammattitaiteilijoiden
tyotila-avustukset
9000 € Ammattitaiteilijoiden
puolivuotinen
tyoskentelyapuraha
7 000 € Projektiavustukset
6000 € Kortteliavustukset
2000 € Ammattitaiteilijoiden

kohde-apuraha

Lisiiksi Oulun Valistustalorahasto jakoi kaikkiaan
100 000 € vuonna 2015. Rahastoon saapui 127
hakemusta, joista 21 myonnettiin tukea (onnis-
tumisprosentti 20 %). Suurin myonnetty apuraha
0li 10 000 € ja pienin 750 €.

Avustustoiminta ja kumppanuussopimukset sisil-
tyvit SIKU:n vuosikelloon (Kuvio 6).7?

70. Kumppanuussopimuksen mallin voi pyytaa suunnittelupaallikké Olli Rantalalta (olli.rantala@ouka.fi)

71. (s. 37), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalveluiden kayttosuunnitelma 2015
http://asiakirjat.ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.htm?247609

72.(s. 7), Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelut (2013.) Avustusten koordinointityéryhmén raportti.
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Kuvio 6: Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelujen avustusten vuosikello

Kulttuuri avustusten

vahvistamista

Kumppanuussopimuksetehdollisina
ennen kaytttaloussuunnitelman

Nuoriso- ja
kulttuuriavustukset
sekd yhteisétoiminnan
seks
hyvinvointipalveluiden
avustukset julistetaan
haettavaksi

Avustusperiaattect
lautakuntaan

Kumppanuussopimusten arvicinti [
seuranta

Hyvinvointipalveluiden
lahjoitusrahaston 2.
hakuaika p&5ttyy 31.8.

hakuaika paattyy 15.1.
ja nuorisoavustusten ja

hyvinvointipalveluiden

jérjestéavustusten

hakuaika 31.1.
menness3

loka

Kumppanuussopimuksetja
jarjestdjen vuosisopimukset
vahvistetaan

Hyvinvointipalveluiden
lahjoitusrahaston 1.

Avustusten
talousarvioesitys
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hakuaika pasttyy 28.2.

Liikunta-avustusten
hakuaika pasttyy
5.5.2014.

Liikunta-avustuksista
tehd&sn pistdkset

Alustava avustusten
talousarvioesitys (maalis-
kessikuun neuvottelujen /

valmistelun pohjalta)




Valtion

avustustoiminnasta

3.1. Opetus- ja kulttuuriministerio
3.1.1. Yleista valtion roolista ja rahoituksesta

Valtion vastuulla on kulttuurin perustasta, raken-
teista ja osaamisesta huolehtiminen seké kult-
tuuria koskevien intressien esiin tuominen ra-
hoitusneuvotteluissa. Valtion avustuspolitiikkaan
kuuluvat isot strategiset linjat ja valtakunnalliset
kokonaisuudet. Toisaalta valtio tekee pienimuo-
toista avustamista esimerkiksi pilottien muodos-
sa tai kehittimislinjojen hakemista siitd, mika
kuuluu valtiolle. Esimerkiksi matkailun kulttuu-
rilliseen kehittdmiseen on yhteni vuonna myon-
netty 200 000 € hankeavustusta, vaikka teema
voisi pikemminkin olla kuntatason vastuulla.

Avustuspolitiikassaan valtion tulee ottaa huo-
mioon lainsdidinto. Valtion avustuspolitiikkaa
siitelee valtionavustuslaki, joka ei kuitenkaan
ole tiukka vaan se tarjoaa ldhinni yleisedelly-
tykset yhteiskunnalliselle hyviksyttivyydelle.
Valtiolla on kiiytossiin sdidos-, rahoitus-,
omistaja-, tulos- ja informaatio-ohjaus. Valtio ei
kuitenkaan méirittele avustuspolitiikan sisiltoa

vaan se on taiteen kentén tyoti. Valtiolla ei ole
laadullista vertaisarviointia eika valtio avusta
yksittiisida henkil6iti (suora taiteilijatuki). Namé
ty6t kuuluvat Taiteen edistimiskeskukseen, jonka
taideneuvoston opetus- ja kulttuuriministerio
(OKM) nimittii. Taideneuvosto puolestaan nimit-
tdd Taiteen edistimiskeskuksen taidetoimikunnat.
Valtiolla asiakas ei voi olla henkilotasolla osallinen
paitoksentekoon.

OKM kuvaa rooliaan” seuraavasti: "Opetus- ja
kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan toimia-
la kattaa kansalliset kulttuuri- ja taidelaitokset,
kuten valtionosuutta ja -avustusta saavat museot,
teatterit ja orkesterit, kuntien kulttuuritoiminnan
sekd valtionavustuksilla rahoitettavan jérjesto-,
yhdistys- ja kansalaistoiminnan seké kulttuurivi-
ennin. Kulttuuripolitiikan tavoitteita toteutetaan
erilaisilla ohjelmilla, hankkeilla, hallinnon alan
ohjauksella ja toiminnan rahoituksella. Kulttuurin
taloudellisia edellytyksii turvataan huolehtimalla
toimialan tuloksellisuudesta.”

73.Ks. lisad OKM:n roolista, http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/?lang=fi
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Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla
tai Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalal-
la taiteen ja kulttuurin osuus™ oli 471,5 M€ val-
tion budjetissa vuonna 2015. Tésti veikkausvoit-
tovarojen osuus oli 237,0 M€ (50,3 %) miljoonaa
euroa ja budjettivarojen osuus olli 234,5 M€
(49,7 %). Valtionvarainministerion hallinnonalaan
sisdltyvit valtionosuudet kirjastoille, kuntien
kulttuuritoimintaan ja asukaskohtaiseen taiteen
perusopetukseen. Taiteen ja kulttuurin mairéra-
hat ministerio ohjaa kansallisten taidelaitosten
rahoitukseen (35 %), valtionosuuteen ja lakiin
perustuviin avustuksiin (28 %), muuhun harkin-
nanvarainen taiteen ja kulttuurin edistimiseen
(28 %) seka taiteilijoiden apurahoihin ja avustuk-
siin (9 %)7.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimiala on Hel-
sinki-keskeinen ja paljon toimintaa on keskitty-
nyt padkaupunkiseudulle. Ministerio rahoittaa
Kansallisgalleriaa, Radion sinfoniaorkesteria ja
Suomen Kansallisteatteria sekd Suomen Kansal-
lisoopperaa (noin 51,9 M€7), jonka rahoitukseen
myos Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit
osallistuvat (yhteensi noin 5,4 M€). Helsingin
kaupunki osallistuu my6s Suomen Kansallis-
teatterin rahoitukseen pienelld osuudella, mutta
opetus- ja kulttuuriministerio vastaa yksin jul-
kisesta rahoituksesta Helsingissi sijaitseville
erikoismuseoille (Designmuseo, Teatterimuseo,
Suomen arkkitehtuurimuseo ja Suomen valoku-
vataiteen museo).

Opetus- ja kulttuuriministerio osallistuu yhteis-
tyohankkeisiin Helsingin kaupungin kanssa,
kuten esimerkiksi Tanssin talon perustamiseen,
Helsingin keskustakirjaston rakentamiseen, Hel-
singin Olympiastadionin peruskorjaukseen seki
Helsingin kaupunginkirjaston peruskorjaukseen
(tulossa). Lisdksi ministerié myontii hankea-
vustuksia kaupungin aloitteisiin (esimerkiksi
alueelliseen tyohon Helsingin-mallin mukaan”
ja Annantalon taidekeskuksen osallistumiseen
valtakunnallisessa lastenkulttuuriverkostossa’)
ja tukea Helsingin Juhlaviikoille.

Helsingissi valtion ja kunnan viliseen yhteistyo-
hon kohdistuu monenlaista painetta erityisesti
rahoituspéitdsten osalta. Useat taide- ja kult-
tuurikentin toimijat ovat osoittaneet tyytymét-
tomyytti esimerkiksi Helsingin Juhlaviikkojen
avustukseen, mutta opetus- ja kulttuuriministerio
tarkastelee asiaa valtakunnallisuuden nikokul-
masta. Helsingin yleisépohjan takia Juhlaviikoilla
on ministerion mielesti toisenlaiset mahdolli-

44 Sadgtididen ja rahastojen avustustoiminnasta

suudet toimia kuin muilla festivaaleilla Suomessa.
Vuonna 2015 ministeri¢ myonsi noin 4,8 M€’
taide- ja kultuuritapahtumiin. Kuusi suurinta avus-
tusta muodosti 36 % myoOnnetysti euromadrista
(1,7 M€):

728 000 € Savonlinnan Oopperajuhlat
258 000 € Tampereen teatterikesi
205 000 € Helsingin Juhlaviikot

195 000 € Kuhmon Kamarimusiikki
190 000 € Kuopio tanssii ja soi

145 000 € Kaustinen Folk Music

Festival

Ministerion kotisivulle on koottu tietoja ja ha-
kuohjeita taiteeseen ja kulttuuriin liittyvisti
avustuksista (http://www.minedu.fi/OPM/
Avustukset/).Tiedot on esitetty tukimuodoittain
ja ne sisaltavit linkin vuosittaisiin jakopaatoksiin.
Tietojen perusteella ei voi muodostaa kokonais-
kuvaa siiti, miten paljon myonnetyisti avustuk-
sista suuntautuu Helsinkiin. Avustuksen saajan
kotikuntaa ei mainita, mutta jossain tapauksissa
sen voi paitelld hakijan nimesti ja/tai avustuksen
kayttotarkoituksesta. Mydos useat liitot ja jarjestot
sijaitsevat Helsingiss.

Opetus- ja kulttuuriministerion kautta voi hakea
seuraavia avustuksia kulttuuriin ja taiteeseen:

Avustukset liikenne- ja viestintdalan museoille

Avustus kulttuuriviennin hankkeisiin,
painopisteend Kiinaa ja Aasia

Eriit kulttuuriperintdalan toimijat

EU:n Kulttuuri- ja Luova Eurooppa -ohjelmissa
menestyneille suomalaistoimijoille

Kulttuurilehdet
Kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen
Kulttuurinen ulkosuomalaistoiminta

Kulttuuritilojen peruskorjaukset ja
perustamishankkeet



Kulttuuriviennin edistiminen: Edinburgh Fringe,  Taiteen ja kulttuurin valtakunnallisten

“From Start to Finnish” -hanke 2016 yhteisojen toiminta-avustukset
Kulttuuriviennin hankkeiden hankevalmistelu Taiteen ja kulttuurin Veniji-ohjelman
toimeenpano

Kulttuuriviennin kérkihankkeet
Kuntien kulttuuritoiminnan kehittamis- ja Taiteen ja kulttuurin yleiset projektit
kokeilutoiminta seki erityistehtavit
Taiteilijaelikkeeseen liittyvit perhe-elikkee
Lastenkulttuurikeskukset ja valtakunnalliset
lasten taide- ja kulttuuritapahtumat Taiteilijoiden toimeentulon ja tyollisyyden
kehittiminen seki vapaan kentin tuki
Lastenkulttuurin saatavuuden parantaminen
Teattereiden ja orkestereiden valtionosuudet
Luovan talouden ja kulttuuriyrittjyyden
kehittimishankkeet Valtakunnalliset taide- ja kulttuuritapahtumat

Maailmanperintoavustukset Valtakunnalliset vihemmistokieliset
sanomalehdet ja sdhkoiset julkaisut
Mediakasvatuksen kehittiminen
Valtakunnallisten erikoismuseoiden toiminta
Monikulttuurisuuden tukeminen ja rasismin

vastainen tyo Valtion ylimairiinen taiteilijaelike
Museoiden valtionosuudet VOS-teattereiden ja -orkesterien
harkinnanvaraisiin avustuksiin ja
Rauhantyon edistiminen kehittamishankkeisiin
Suomalais-ugrilainen kulttuuriyhteistyo Vammaisyhteisojen kulttuuritoiminta ja
Venijin kanssa kulttuurin saavutettavuuden edistiminen

Suomen ulkomailla toimivat kulttuuri-instituutit Ystivyysseurat

Suomen ulkomailla toimivien instituuttien
kulttuurivienti- ja kehittimishankkeet

Taiteen ja kulttuurin kehittdmis- ja kokeilu-
toiminta kunnissa ja alueilla

74. http://www.minedu.fi/OPM/Linjaukset_ja_rahoitus/tilastoja_ja_taulukoita_taloudesta/veikkausmaararahat

75. http://www.hs fi/kulttuuri/a1443234263522

76. Vuoden 2012 valtionavustus jakautuu kdyttokustannuksiin (38.260.000 €) ja vuokriin (13.645.000 €) .
http://dev.hel.fi/paatokset/asia/hel-2012-017593/khs-2013-21/

77. Ks. OKM:n tuki ns. Helsingin-mallille, Kuntien kehittamis- ja kokeilutoiminta seka erityistehtavat 2015, http:/www.
minedu.fi/export/sites/default/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/tky_avustukset/myonnetyt_avustuk-
set/2015_Kuntakehittamishankkeet.www.pdf

78. Ks. OKM:n tuki Annantalon taidekeskukselle, Lastenkulttuurikeskusten toimintaan 2015,
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/lastenkulttuuri/2015_las-
tenkulttuurikeskukset_www.pdf

79. Ks. OKM:n tuki Helsingin Juhlaviikoille, Valtakunnalliset taide- ja kulttuuritapahtumat 2015, http://www.minedu.fi/
export/sites/default/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/kulttuuritapahtumat/myoennetyt/liitteet/Valta-
kunnalliset_taide-_ja_kulttuuritapahtumat_2015.pdf
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3.1.2. Valtionavustustoiminnan uudistamisesta
(va-uudistus)

Valtion avustuspolitiikka on kehittynyt automaat-
tisesti vuosikymmenini, jolloin taloudellisen
kasvun aikana on tullut uusi tukimuotoja vanho-
jen péille. OKM haluaa valtionavustustoiminnan
uudistuksen avulla saada aikaiseksi jirjestelmin,
joka on avoin, selked, yksinkertainen ja nopea.

Uudistusta valmistelleen valtionavustustyoryh-
mén toimenpide-ehdotukset® koskevat muun
muassa valtionavustuspolitiikan strategista
ohjausta ja valtionavustusten delegointia. Ny-
kyisin virastojen (opetus- ja kulttuuriministerio,
Taiteen edistimiskeskus, Museovirasto ja alue-
hallintovirastot) lisiksi valtionavustuksia jakavat
myo6s Suomen elokuvasiitio, Saamelaiskérijat
seki erait yhtiot ja sditiot (delegoinnit), kuten
esimerkiksi Audiovisuaalisen kulttuurin edis-
tdmiskeskus AVEK, Frame Contemporary Art
Finland, Kirjallisuuden vientikeskus FILI, Mu-
siikin edistimiskeskus Music Finland ja Suomen
Kotiseutuliitto.

Opetus- ja kulttuuriministerion laatima tau-
lukko® virastojen jakamista valtionavustuksista
kulttuuriin ja taiteeseen vuonna 2014 (Taulukko
5) osoittaa, ettd ainoastaan 30 % hakijoista on
saanut Taiteen edistimiskeskukselta myontivin
paitoksen avustuksesta. Sen sijaan aluehallinto-
virastoilta myontavin padtoksen avustuksesta on
saanut 87 % hakijoista (kirjastojen kehittimis-
avustukset, matka-avustukset ja perustamis-
hankkeet). Valtaosa avustuksista pditettiin
ministeriossé, yhteensi 200 M€.

Tulevaisuudessa opetus- ja kulttuuriministeriossi
tullaan jakamaan valtioneuvoston kannalta stra-
tegiset avustukset ja avustukset, jotka edellyttivit
ministerion ohjausta. Muut avustukset delegoi-

daan virastoille® niin, ettd tukimuodoille mééri-
telladn strategiset tavoitteet ja kehitetdan virasto-
jen ohjausta. Esimerkiksi festivaalituen osalta 20
suurimman festivaalin tukeminen jii opetus- ja
kulttuuriministerioon ja muu osa festivaalituesta
siirretidn va-uudistuksen yhteydessi Taiteen
edistimiskeskukseen. Valtion tuki ei yleensi ole
merkittidvi osa festivaalin liikevaihtoa, mutta se
voi legitimoida toimintaa niin, etti festivaalin on
helpompi hankkia muuta rahoitusta. Myon kun-
nan tuki festivaalille voi toimia samaan tapaan.

OKM on jo aiemmin siirtdnyt Taiteen edistimis-
keskukseen temaattisia painotuksia (esimerkiksi
lastenkulttuuri, taide ja hyvinvointi ja prosentti-
periaate). Nyt ministeriosti halutaan delegoida
myos kulttuurilehtituki ja vammaisyhteisojen
kulttuuritoiminta-avustukset Taiteen edistimis-
keskukseen. Lisdksi halutaan delegoida kulttuu-
riperintétoimintaa koskevat avustukset (lukuun
ottamatta jarjestoja ja valtakunnallisia erikois-
museoita) Museovirastoon seki Luova Eurooppa
-ohjelman suomalaisten hankkeiden kansalliset
rahoitusosuudet kansainvilisen vaihdon keskus
Cimoon. Samalla nykyisten delegoitujen avustus-
ten perusteet tullaan kdyméan l4pi.

Myos opetus- ja kulttuuriministeriolld on
valtioneuvoston kansliasta késin todentamisen
vaatimus oman hallinnonalansa toiminnalle.
Mutta nykyisin tuloksellisuuden todentaminen
on laajentunut yhteiskunnalliseen vaikuttavuu-
den todentamiseen. Ministerié noudattaa
realistista linjaa, jonka mukaan asiaa ei vilteti
vaan tehdéin, mitd pystytddn tekeméin.
Valtionavustusuudistuksen myo6ta ministerio
tulee kytkeméin omia hakujaan suuremmiksi
ja vaikuttavammiksi kokonaisuuksiksi niin, etti
jatkossa toimeenpannaan enintiin 20 hakua®
(nykyisin 50 hakua).

Taulukko 5: Virastojen jakamat valtionavustukset kulttuuriin ja taiteeseen 2014

Saapuneet
hak k: Myo6nno Hylkyp&aatok: i Pieni
Virasto akemukset yonj\fzt" y ypaaﬂt:) "set Mysnnét € Suurin avustus ienin
e (lukum@ard) | (lukumaara) € avustus €
(lukumaara)
Opetus- ja kulttuuriministerié/KUPO 2440 1370 1070 200 000 000} 38 000 000 375
Taiteen edistamiskeskus 14 000 4110 9900 32 400 000 215 000 197
Museovirasto 930 480 440 3 600 000 46 000 300
Aluehallintovirastot 370 320 40 6900 000 1550 000 140
YHTEENSA 17 740 6 280 11 450 242 900 000
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Parhaillaan OKM on péivittdmassi kulttuuripo-
litiikan strategiaa niin, etti se ulottuu vuoteen
2025. Strategialuonnos sisiltdd seuraavan kult-
tuuripoliittisen tavoiteasettelujaon®, jonka poh-
jalle ministerion talousarvioesitys tullaan valmis-
telemaan jatkossa ja jonka mukaan avustushaut
tullaan jaottelemaan® valtionavustusuudistuk-
sessa. Uutena tukimuotona tullaan luomaan ko-
keilu- ja kehittdmisraha®, jota tullaan vuosittain
kohdentamaan eri painopisteisiin.

Kulttuuripolitiikan tavoitealueet ja
tavoitteet v. 2025

LUOVA TYO JA TUOTANTO

Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen
edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon
ja jakelun muodot monipuolistuneet

OSALLISUUS JA OSALLISTUMINEN
KULTTUURIIN

Osalllisuus kulttuuriin on lisdantynyt ja eri
vaestéryhmien erot osallistumisessa ovat
kaventuneet

KULTTUURIN PERUSTA JA JATKUVUUS
Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen

Valtionavustusuudistuksen myoti opetus- ja kult-
tuuriministeri6 haluaa luoda vuorovaikutteisia
toimintamalleja ja prosesseja. Jatkossa ministerio
haluaa muun muassa pitii enemman yhteytti
valtionavustuksen saajiin hankkeiden aikana.
Ministerio tulee jirjestiméin lisdd informaatio-
ja keskustelutilaisuuksia valtionavustusten haku-
mahdollisuuksista seki jirjestiméin vuosittain
kehittdmispdivin oman hallinnonalansa virastoil-
le ja laitoksille ajankohtaisista uudistuksista.

Valtionavustusuudistuksen yhteydessia ministerio
tulee myos kehittimiian hakukiytintojiin ja
sisdisid tyotapojaan koskien hakemusten kisitte-
lya. Ministeriolla on kdytossddn Salama-niminen
sihkoinen jdrjestelmd, jonka kautta avustusta
ensisijaisesti haetaan. Samaa jirjestelmai kiyte-
tadn ensisi-jaisesti myds hakemusten raportoin-
tiin. Mutta tarvittaessa ministerio vastaanottaa
seki hakemukset etti raportoinnin lomakkeella.
Hakemus kuitenkin hylitiéin, jos se saapuu méaa-
riajan jalkeen. Ministeriolld hakemusten arvioin-
ti ja keskindinen vertailu perustuu kokonaisarvi-
ointiin, jossa otetaan huomioon tietyt perusteet

kunkin tukimuodon osalta (esimerkiksi avustuk-
sen suuruus suhteessa avustettavan toiminnan
menoihin). Jatkossa avustuspaitosten valmis-
telua varten tullaan muodostamaan useamman
virkamiehen avustustiimeja.

3.1.3. Valtionosuusjirjestelmin uudistamisesta
(vos-uudistus)

Valtiolla on meneilldin valtionavustustoiminnan
uudistuksen lisiiksi myos valtionosuusjérjestel-
main (vos-jarjestelmi) uudistus, jota valmistellaan
opetus- ja kulttuuriministerion ja Sitran vilisena
yhteistyohankkeena. Ministeri6 toteaa vos-uu-
distuksesta ndin:¥ “Opetus- ja kulttuuriministerio
uudistaa museoiden, teattereiden ja orkes-
tereiden toimintaan myontiméinsa rahoitusta.
Tarkoituksena on uudistaa rahoitusjirjestelmai
siten, etti se ottaisi paremmin huomioon taide-
kentin ja yhteiskunnan muutokset. Uudistus
valmistellaan hallituskauden aikana. Nykyinen
museoiden, teattereiden ja orkestereiden ra-
hoitukseen tarkoitettu valtionosuusjirjestelma
syntyi 1990-luvun alussa ja se korvasi aiemmin
harkinnanvaraisena myonnetyn rahoituksen.
Valtionosuusjirjestelmi on laskennallinen ja
perustuu henkilotyévuosiin ja sen yksikkohin-
taan. Valtionosuusjirjestelmi on osa kulttuurip-
olitiikan ohjausjirjestelmai.”

Kevailla 2016 Sitra suuntasi kyselyn valtionosuu-
den kehittimistarpeista nykyisen vos-jéirjestel-
mén piirissd oleville museoille, teattereille ja
orkestereille, joista kaikkiaan 57 % vastasi kyse-
lyyn. Vastaajat nostivat nykyisen vos-jirjestelman
vahvuudeksi seuraavan asian (84 %): "Mahdol-
listaa toiminnan pitkijanteisyyden (rahoitus on
vakaata ja ennustettavaa).” Nykyisen vos-jirjes-
telmin tirkeimmaksi kehityskohteeksi vastaajat
nimesivit seuraavan asian (39 %): "Mahdollistaa
toiminnan uudistumisen ja joustavat muutokset
(rahoituksen miirdytymiseen vaikuttavat myos
toiminnan kehittimistarpeet ja -suunnitelmat).”
Vastaajien mielesti seuraava rahoitusmuoto ku-
vaisi parhaiten edelld mainittuja elementteji (76
%): "Rahoitus koostuu useista erilaisista elemen-
teistd (ml. laskennalliset ja harkinnanvaraiset).”

Kyselyn tuloksia perattiin opetus- ja kulttuuri-
ministerion, Sitran ja vos-jdrjestelmén piirissd
olevien kulttuurilaitosten yhteisessi tilaisuudessa
kesilld 2016. Vos-uudistuksen valmistelu jatkuu
syksylld 2016 usean osallistavan tilaisuuden avul-
la eri puolilla Suomea. Syksylla 2016 asetetaan
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myos tyoryhmi, jonka tavoitteena on saada tam-
mikuun 2017 loppuun mennessi valmiiksi uuden
rahoitusmallin perusperiaatteet ja suuntaviivat.
Tavoitteena on saada aikaiseksi hallitukselle
esitysluonnos lokakuun 2017 loppuun mennessi
uudeksi valtionosuus- ja rahoitusjirjestelméksi.
Uudistetun jarjestelmin tulisi olla tdysimaaréi-
sesti voimassa vuodesta 2018 alkaen.

Uudistetun vos-jarjestelmén tulisi opetus- ja kult-
tuuriministerion mielesti olla selked, ldpindkyvi
ja strateginen. Valtiolla on pyritty kehittimain
kannustavuuselementtii vos-laitosten toimin-
taan, mutta tisti on luovuttu erilaisten mitta-
reiden avulla tehtyjen koelaskelmien jilkeen.
Paidtokseen vaikutti myos vos-toimijoiden kanta,
jonka mukaan kannustavuuselementtii ei pidi
rahoittaa osana nykyisti rahoituskehysti. Minis-
terion mukaan® "Valtionosuusuudistuksen yhtey-
dessi selvitetddn myos tarve myontid harkinnan-
varaista valtionavustusta vos-jirjestelmén piirissi
oleville teattereille, orkestereille ja museoille.”
Jatkotoimenpiteend valtionavustustoiminnan ja
valtionosuusjirjestelmin uudistuksille valtiolla
lihdetiin tarkastelemaan taiteenaloja koskevien
valtionavustusten kehittimistarpeita niin, etta
taidepolitiikan kehittamistd koskevat linjaukset
laaditaan vuoteen 2018 mennessi®.

80. (s.19-22), Opetus- ja kulttuuriministerié (2016). Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionavustustoimin-
nan uudistaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2016:13.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2016/liitteet/okm13.pdf?lang=fi

81. (s. 7), Opetus- ja kulttuuriministeri¢ (2016). Taiteen ja kulttuurin valtionavustuspolitiikan uudistus. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2016:17. http:/www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2016/liitteet /okm17.
pdf?lang=fi

82. (s.19-24), Ibid.

83.(s. 24), Ibid.

84. (s.13-14), Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strategia 2025. Lausuntopyyntd 16.8.2016 https:/www.
lausuntopalvelu.fi/Fl/Proposal/Participation?proposalld=alb4e766-da8e-4178-b8cf-95f17203aef2

85. (s. 24-28), Opetus- ja kulttuuriministeric (2016). Taiteen ja kulttuurin valtionavustuspolitiikan uudistus. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2016:17. http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2016/liitteet /okm17.
pdf?lang=fi

86. (s. 28), Ibid.

87. Ks. lisaa, kulttuurilaitosten valtionosuusjarjestelmén kehittamisestd OKM:ssa,
http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/linjaukset_ohjelmat_ja_hankkeet/Valtionosuuden_kehittami-
nen/index.html

88. Soderlund A. & L. Lybeck: Taiteen ja kulttuurin valtionavustuspolitiikan uudistus. Alustus Suomen kulttuuri- ja tiedeins-
tituuttien kevatkokouksessa 23.5.2016 Madridissa.

89. http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2016/taide_kulttuuri.html?lang=fi
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3.2. Taiteen edistamiskeskus

3.2.1. Yleista Taiteen edistamiskeskuksen roolista
ja toiminnasta

Taiteen edistimiskeskus (Taike) on asiantuntija-
virasto, joka toimii opetus- ja kulttuuriminis-
terion alaisuudessa. Valtionapuviranomaisena
Taikella on lakisditeinen tehtivi, minké takia
silld ei ole kiiytinnossa mahdollisuutta suuriin ja
nopeisiin kdinnoksiin toiminnassa. Taikelle kuu-
luu taiteen edistiminen, mutta myos kulttuurin
edistiminen silloin kun se ei kuulu kenellekéin
muulle. Taiken tehtidvini on valtakunnallinen
toiminta apurahojen ja avustusten kautta seki
taiteen edistiminen ruohonjuuritasolla liénin-
taiteilijoiden kautta. Taiteen saavutettavuus on
keskeistd Taiken toiminnassa. Taiken nykyinen
organisaatio on muodostettu ajalle 2015-2016
(Kuvio 7).%°

Taiken yhteydessi toimivat seuraavat maériai-
kaisesti nimitetyt luottamuselimet: taide-
neuvosto, 2 erillislautakuntaa, 13 alueellista tai-
detoimikuntaa, 7 taidetoimikuntaa ja 14 niiden
yhteydessi toimivaa jaostoa. Luottamuselinten
tehtivit on médritelty laissa (657/2012)” Taiteen
edistimiskeskuksesta. Erillislautakunnat pohjau-
tuvat erillislakeihin kirjastoapurahoista ja niyt-
toapurahoista. Alueellisten taidetoimikuntien

toimialueet on siidetty asetuksella® Eteld-Savo,
Hime, Kaakkois-Suomi, Keski-Suomi, Lappi,
Pirkanmaa, Pohjanmaa, Pohjois-Karjala, Poh-
jois-Pohjanmaa ja Kainuu, Pohjois-Savo, Sata-
kunta, Uusimaa ja Varsinais-Suomi.

Kaudella 2015-2016 taidetoimikuntien toimialat
ovat seuraavat (toimikuntakohtaiset jaostot on
nimetty suluissa):

Arkkitehtuuri-, muotoilu- ja ympéristotaide-
toimikunta (arkkitehtuuri ja muotoilu)

Audiovisuaalinen taidetoimikunta
(elokuvataide, mediataide, valo- ja dénitaide)

Esittdvien taiteiden toimikunta
(nayttamotaide, performanssi- ja esitystaide,
tanssitaide, sirkustaide)
Kirjallisuustoimikunta (taidejournalismi)

Musiikkitoimikunta

Visuaalisten taiteiden toimikunta (kuvataide,
valokuvataide, sarjakuva- ja kuvitustaide)

Taiteidenvilisyyden, moninaisuuden ja
kansainvilisyyden toimikunta
(monikulttuurisuus)

Kuvio 7: Taiteen edistamiskeskuksen organisaatio 2015-2016

Taiken organisaatio 2015-16

. Virkamiehet ja

i ladnintaiteilijat Taleen tukeme

Hatlintopatveiyt

okm : Taiteen
edistamiskeskus
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Luottamuselimiin kuuluu kaikkiaan 240 luotta-
mushenkiloa, jotka edustavat asiantuntemuksel-
laan taidekenttdi. Opetus- ja kulttuuriministerio
nimittdi taideneuvoston ja erillislautakunnat,
mutta taideneuvosto nimittii alueelliset taide-
toimikunnat ja taidetoimikunnat. Taideneuvosto
asettaa myos taidetoimikuntien jaostot. Luotta-
muselinten nimittimisti edeltidi kentin kuule-
mismenettely.

Virastona Taike on jakautunut niin, ettd osa sen
henkilokunnasta tyoskentelee Helsingin toimi-
pisteessi ja osa alueellisissa toimipisteissi, joita
on kymmenen eri puolilla maata. Vakinaisten
virkamiesten (noin 50 henke3) lisiksi Taikessa
tyoskentelee kolmivuotisilla maériaikaisilla sopi-
muksilla palkattuja ldanintaitelijoita (parhaillaan
46 henked). Selvitysti varten selvityshenkilé on
koonnut seuraavaan taulukkoon karkean kuvan
Taiken henkilostorakenteesta ja tehtavistd (Tau-
lukko 6).

Valtionavustoiminnan uudistamisen myoti
Taikelle tullaan delegoimaan uusia tehtivid ope-
tus- ja kulttuuriministeriosti (ks. kohta 3.1.2.).
Mutta vastaavasti Taikesta ollaan mahdollisesti
siirtimaissi tanssin, valokuvan ja elokuvan tuet
ministerion péitettaviksi jatkossa. Tyonjako
perustuu siihen, ettd ministerié vastaa yhteisojen
rahoituksesta ja Taike taiteen seki taiteilijoiden

tukemisesta. Tyonjakoa kuitenkin etsitian tietyiltd
osin strategisiin tavoitteisiin liittyviissi kehitt-
mistyossi, jossa ministerion aloite on tietyn aloi-
tusvaiheen jilkeen siirretty Taiken vastuulle.

3.2.2. Taiteen edistamiskeskuksen tukimuodoista

Taike jakaa taiteijoille ja tyoryhmille niin tyos-
kentelyapurahoja kuin kohdeapurahoja luovaan
tyohon. Taike pyrkii tukemaan taiteellista tyos-
kentelya tasaisesti ja kattavasti taiteenaloittain.
Yhteisoille Taike jakaa yleisavustuksia ja eri-
tyisavustuksia, joiden jaossa Taikella korostuu
saavutettavuus. Lisiksi Taikella on temaattisesti
painottuneita hakuja, jotka toteutetaan ministe-
rion toimeksiannosta. Temaattiset haut! heijasta-
vat hallitusohjelman strategisia tavoitteita ja ne
ovat méiriaikaisia, vaihtuvia tukimuotoja. Mutta
tiettyja muita tukimuotoja, kuten taiteilija-apura-
hoja, Taike on hallinnoinut hyvin pitkéin, koska
lakisdidteisyys médrittelee sen toimintaa.

Selvitysti varten selvityshenkil6 on koonnut seu-
raavan taulukon kayttiden hyviksi KUPOLA:n**
ideoimaa runkoa. Se sisiltii listan kaikista Taiken,
valtion taidetoimikuntien ja lautakuntien seka
alueellisten taidetoimikuntien jakamista apura-
hoista ja avustuksista (Taulukko 7). Tiedot ovat
periisin Taiken kotisivulta (31.8.2016).

Taulukko 6. Taiteen edistamiskeskuksen henkilostorakenne ja tehtavat

Toimikunnan esittelija
Kehittaminen

Lakiasiat
telu
Suunnittelu

Johto Erityis- Suunnittelijat Erityis-

ja paallikot asiantuntijat ja sihteerit suunnittelijat Laanintaiteilijat

Hallinto Alueellisen toimipis- Asiakaspalvelu Arviointi Taiteen edistami-
teen esimies nen (taideala tai

Hankkeet Henkiléstéhallinto Hankkeet painopiste)

Kirjaamo ja arkistointi

Paatoksenteon valmis-

Tiedontuotanto
(projekti)

Tilastointi

Taiteen tukeminen

Viestinta

Sahkaoinen asiointijarjes-
telmé (projekti)
T

aloushallinto (tarkas-
taja)

Viestinta

90. http:/www.taike.fi/documents/10921/0/taike_esite_fin_29012015.pdf
91. Laki (657/2012) Taiteen edistamiskeskuksesta, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2012/20120657
92. Asetus 727/2012 Taiteen edistamiskeskuksesta, http:/www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2012/20120727
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Vuonna 2015 Taike jakoi taiteen ja kulttuurin
edistimiseen kaikkiaan noin 34 M€, josta 59 %
tuli veikkausvoittovaroista ja 41 % valtion budjet-
tivaroista. Kokonaisuudessaan tuki muodostaa

7,3 % taiteen ja kulttuurin tuesta valtion talousar-
viossa. Tuesta 2/3 myonnettiin yksityishenkiloille
ja tyoryhmille, 1/3 yhteisoille. Kaikkiaan 29 %
hakemuksista sai myonteisen paitoksen (13 200
hakemusta, 3 800 myoOnteista pidtosti). Mutta
onnistumisprosentti vaihteli tukityypeittiin,
esimerkiksi valtion taitelija-apurahojen osalta
myonteisen padtoksen sai vain 13 % hakijoista

ja tyoskentelyapurahojen osalta 28 % hakijoista.
Vastaavasti kohdeapurahojen osalta myonteisen
péitoksen sai 37 % hakijoista, kun taas avustuksia
yhteisoille myonnettiin 57 %:lle hakijoista.

Taidealakohtaisesti (Taulukko 8) eniten tukea
myonnettiin vuonna 2015 kuvataiteelle, kirjal-
lisuudelle ja ndyttimotaiteelle. Vihiten tukea
myonnettiin puolestaan valo- ja dénitaiteelle,

ympiristotaiteelle seki performanssi- ja esitys-
taiteelle. Taulukossa esitetyt tilastot kattavat seki
valtakunnallisen etti alueellisen tuen, jonka tar-
koituksena on tasoittaa eroja kaupunkien vililla.
Selvityshenkil6 on jaksotellut tilastotiedon nel-
jadn eri suuruusluokkaan tité selvitystd varten.

Tassi luvussa esitetty tilastotieto pohjaa Paula
Karhusen tiedontuotantoon Taikessa. Liséksi
Karhunen on titi selvitystd varten koonnut seu-
raavan taulukon, jossa tarkastellaan Helsingin
osuutta Taiken tuesta vuonna 2015 (Taulukko 9).
Taulukon mukaan Helsingin osuus on 40 % haki-
joista ja 43 % apurahan saajista. Euromééréisesti
Helsinkiin myonnettiin kaikkiaan 49 % Taiken
tuesta (noin 16,7 M€) vuonna 2015.

Taulukko 7: Taiteen edistamiskeskuksen haettavissa olevat apurahat ja avustukset

Taike Valtakunnalliset apurahat

Alueelliset apurahat

Taiteilijoille

ja tyoryhmille Elokuvan laatutuki

Kohdeapurahat

Kuvataiteen ndyttéapurahat
Matka-apurahat
Residenssiapurahat
Taiteilija-apurahat

toteutukseen
Ylim&arainen taiteilijaelake

Apurahat monikulttuurisuuden edistamiseen

Kirjailijoiden ja kdantajien kirjastoapurahat
Kirjailijoiden ja kaantajien kirjastoavustukset

Valtionavustus Kohtaamispaikkana taide
Valtionavustus Planeetta ja taide -kampanjan

Alueiden kohdeapurahat
Alueiden lastenkulttuurin kohdeapurahat
Alueiden tydskentelyapurahat

Avustukset
yhteisoille rasismin vastaiseen toimintaan
Erityisavustukset yhteisoille
Residenssiavustukset yhteisgille
Toiminta-avustukset tanssin
aluekeskustoimintaan
Toiminta-avustukset yhteisoille
Valtionavustukset "Prosentti rakennus-
kustannuksista taiteelle” -hankkeille

ankkuroimiseksi osaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon ohjelmaa

yhteyspisteena toimimiseen

Avustukset monikulttuurisuuden edistamiseen ja

Valtionavustukset taide- ja kulttuuripalvelujen

Valtionavustus Kohtaamispaikkana taide
Valtionavustus Taiteen hyvinvointi-vaikutuksien

Alueiden erityisavustukset yhteisoille

Alueiden lastenkulttuurin erityisavustukset
Kulttuurin hyvinvointivaikutusten
erityisavustukset yhteisaille

Valtionavustukset taide- ja kulttuuri-palvelujen
ankkuroimiseksi osaksi

sosiaali- ja terveydenhuollon ohjelmaa
Valtionavustus Taiteen hyvinvointi-vaikutuksien
yhteyspisteena toimimiseen
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Taulukko 8: Taiteen edistamiskeskuksen tuki ja taiteenalojen osuus 2015

<20 % <10 % <4% <1%

Kuvataide 18,8 % Tanssitaide 9,7 % Monitaide 3,2% Sarjakuva 0,8 %

Kirjallisuus 16,4 % Elokuvataide 6,3% Sirkustaide 2,6 % Arvostelijat/

Nayttamotaide 14,0 % Valokuvataide 4,4 % Kulttuuri 1,8 % taidejournalismi 0,6 %

Musiikki/ Muotoilu 4,0 % Mediataide 1,8 % Kuvitustaide 0,6 %

siveltaide 12,7 % Arkkitehtuuri 1,7 % Performanssi- ja
esitystaide 0,4 %
Ymparistotaide 0,2 %
Valo- ja danitaide 0,1 %

Taulukko 9: Taiteen edistamiskeskuksen tuki ja Helsingin osuus 2015

2015 Osuus %
Hakemusten maara yhteenséa (lkm) 13200
Myontéjen maara yhteensa (lkm) 3839
Hakijoiden maara (Ikm)* 7782
Hki-osuus hakijoista (Ilkm & %) 3148 40 %
Saajien maara (lkm)* 3137
Hki-osuus saajista (Ikm & %) 1341 43 %
Myonnetty €** 34 039 350
Hki € 16 669 001 49 %

* paallekkaisyydet (useat hakemukset/mydnnaét) poistettu

** apurahat, avustukset ja palkinnot

Selitysosa:

= Tiedot koskevat koko Taikea so. valtakunnalliset ja alueelliset tukimuodot.

= Tukimuotoja kaikkiaan yli 20. Ks. http://www.taike.fi/fi/kaikki-apurahat

= Apurahoista ja avustuksista paattavat valtion taidetoimikunnat, apurahalautakunnat, alueel-
liset taidetoimikunnat seka virasto (johtaja).

= Hakemusten euromaéraa ei voi esittas, silla valtion taiteilija-apurahoja haetaan vuosina, ei
euroina. Lisaksi suurin osa hakijoista hakee kaikkia mahdollisia pituuksia (0,5-10 -vuotisia)

=  Helsingin osuutta hakemuksista ei ole laskettu, se edellyttaisi kunkin tukimuodon lapikay-
misen. Tassa siis Helsingin osuus hakijoista.

*  Tiedot sisaltavat kaikki hakijat ja saajat, myos yhteisot (yhteiséhakijoita 19 %).

93. Ks. lisda taidetoimikuntalaitoksen toimintakentan laajenemisesta (s. 17), Saukkonen P. (2014). Vankka linnake, jous-
tava sopeutuja vai seisova vesi? Suomalaisen kulttuuripolitiikan viimeaikainen kehitys. Kulttuuripoliittisen tutkimuksen
edistamissaatio Cuporen verkkojulkaisuja 23/2014. http://www.cupore.fi/documents/Kulttuuripolitiikankehitys.pdf

94. Kupola on HUMAK:in tuottama sivusto, johon on koottu kulttuuripolitiikan ja tuottajan lakitiedon tietopaketti kulttuu-
riammattilaisille, https://kupolahumak.wordpress.com

95. Ylimaaraisissa taiteilijaeldkkeissa ei ollut sahkoistd hakua vaan hakemus tehtiin paperilomakkeella.
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3.2.3. Taiteen edistamiskeskuksen
haku- ja paatosprosesseista

Taikessa on panostettu paljon avustusjérjes-
telmin ja hakuprosessien kehittimiseen seki
asiakaspalvelun laatuun. Taiken yhteni peruspe-
riaatteena on se, ettd asiakas saa samaa palvelua
siitd huolimatta, missd hin asuu. Taikella on
muun muassa valtakunnallinen asiakaspalvelu-
puhelin arkisin. Asiakaspalveluun kuuluvat myos
alueelliset apurahainfot ennen hakuja. Lisiksi
Taike osallistaa asiakkaitaan jarjestimélla vuo-
sittain Taike-pdivit taiteenaloittain seka koko
taide- ja kulttuurikentiin kattavat jarjestopaivit
kahdesti vuodessa. Néissd tilaisuuksissa kentilla
on mahdollisuus kertoa tarpeistaan ja dialogin
lisiksi Taikelle tarjoutuu tilaisuus kertoa omista
uudistuksistaan, kuten sihkoisesti asiointipalve-
lustaan.

Noin vuosi sitten Taike otti kiyttoonsa sahkoisen
verkkohaun yksityishenkil6ille®® ja nyt taiteili-
ja-apurahojen hakijoista noin 96-97 % toimittaa
hakemuksensa sihkoisesti. Syksystd 2016 ldhtien
myos yhteisot hakevat sihkoisesti, johon hakija
tarvitsee Y-tunnuksen liséiksi KATSO-tunnuksen
sahkoistd tunnistautumista varten. Talloin Taike
saa kaikilta hakijoilta saadaan samat yhtendiset
tiedot samaa siihkoistd lomaketta kiyttden, miki
jdsentdi avustustoimintaa ja edesauttaa tietojen
kasittelya.

Taikessa on kdytossa sihkoinen jirjestelma ni-
meltd Salama, jonka asiointipalvelussa hakija

voi tiyttad ja lihettdd hakemuksen, tiydentia
hakemusta, vastaanottaa padtoksen, hakea muu-
tosta paitokseen ja tehda selvityksen. Syksysti
2016 ldhtien Salamassa on kiytossid myos tili-
selvitys-toiminta raportointia varten. Salamassa
hakemusten arkistointi ja maksatus on yhdistetty,
mika edellyttia sihkoisen arkistoinnin lupaa.

Taikessa hakuajat on porrastettu tukimuotojen
mukaan (Liite 5). Kaikki pditokset apurahoista
ja avustuksista valmistellaan sdhkoisessi asiointi-
palvelussa. Taikessa valtionavustuksia kisittelee
kaikkiaan 20-23 henkil6a. Yksi suunnittelija
kisittelee noin 2 500 hakemusta vuodessa, vas-
taa 2-3 toimikunnan/jaoston sihteréinnisti ja
asiakaspalvelutehtivisti. Valtaosa suunnittelijan
tyotehtévisti on koontiin liittyvid toimenpiteiti
paitteelld, koska melkein kaikki hakemukset ovat
sihkoisid. Suunnittelija osallistuu myds jirjestel-
min kehittimistyohon. Yksi erityisasiantuntija

vastaa esittelystid 2-3 toimikunnassa seki 4 jaos-
tossa niin, ettd jokaisella luottamuselimelld on
vuosittain 4-6 kokousta. Esittelijini erityisasian-
tuntija osallistuu myos valtionavustusten kdyton
valvontaan tutustumalla yhteisjen tilinpaatok-
siin valtionavustuslain valossa.

Taikessa virasto pdittad toiminta- ja erityisavus-
tuksista yhteisoille kun taas taidetoimikunnat ja
lautakunnat paittivit apurahoista ja palkinnoista
yksityishenkilgille ja tydryhmille. Paitokset ovat
aina harkinnanvaraisia. Hakija ei kuitenkaan voi
saada uutta apurahaa tai avustusta ennen kuin on
saanut aiemmin saamansa apurahan tai avustuk-
sen selvityksen hyviksyttya.

Taidetoimikuntien ja lautakuntien pditokset
perustuvat hakemusten taiteellisen laadun arvi-
ointiin, niin sanottuun vertaisarviointiin. PAatok-
senteossa kdytetain tiettyjid vertailuperusteita/
kriteerejd, jotka ovat julkisia (Liite 6). Vertailu-
perusteiden mukaan "Piitoksenteossa otetaan
huomioon myds alueelliset ja kielelliset nikokoh-
dat. Lisdksi huomiota kiinnitetdin sukupuolten
tasa-arvoiseen kohteluun.” Yhteisojen toimin-
ta-avustuksia paitettiessi arvioidaan toiminnan
laatua, laajuutta ja vaikuttavuutta. Taiken tuesta
jaettiin vuonna 2015 kaikkiaan 36 % virastopia-
toksend ja 64 % toimikuntien ja lautakuntien
paatokseni. Hakija on vuodesta 2013 alkaen saa-
nut tehdi oikaisupyynnon Taiken paitoksen.

Taike on syksylld 2016 ottamassa kiyt-

toonsa paivitetyt vertailuperusteet, joiden
avulla hakemukset tullaan arvioimaan.
Piivitettyjen vertailuperusteiden myoti

kaikille taiteenaloille tulee identtinen
hakuilmoitus. Samassa yhteydessi matka-
avustukset muutetaan liikkuvuustueksi.
Taikeen kohdistuu painetta mahdollistaa myos
seuraavanlaisia asioita: jatkuva haku, uusien
taiteenalojen esiintulo (taiteenalojen kattavuus)
ja nuorten osallistaminen hakijoina. Lisiksi
taidetoimikuntien tyoskentelyyn kohdistuu
kehittamistoiveita. Nykyisin taidetoimikuntien
alaisuudessa toimivilla jaostoilla on

oma taloudellinen kehys eiki jaostossa
valmisteltua esitysti yleensd enid muuteta
taidetoimikunnassa. Uusi taideneuvosto aloittaa
tyoskentelynsi syksylld 2016 ja sen toivotaan
paattivin, ettd hakemuset voisi jatkossa kisitelld
taidetoimikunnissa jaostojen sijaan.
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Kokemuksia
avustustoiminnan
uudistamisesta
Ruotsissa

4.1. Tukholman kaupunki
4.1.1. Tukholman kulttuuritoimen esittely

Tukholman kulttuuritoimi (Stockholms Stad
Kulturférvaltningen) ja Kaupunginarkisto (Stad-
sarkivet Stockholm) tyoskentelevit 11 jisenesti
muodostuvan kulttuurilautakunnan toimeksi-
annosta. Tukholmassa kulttuuritoimi on monen
osan summa®®: "Kulturférvaltningen omfattar
Stockholms stadsbibliotek med

ca 40 bibliotek, Kulturskolan med ca 16 000
elever, Liljevalchs konsthall, Stockholm konst
samt Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och
Stockholmia - forskning och férlag. Evenemang-
savdelning arrangerar bland annat stadens tva
stora festivaler i augusti. Kulturstrategiska staben
svarar for stadens kulturstdd till det fria kultur-
och foreningslivet och framjar kulturens roll i
samhdlls- och stadsutvecklingen. Kommunika-
tionsstaben ansvarar for strategisk kommunika-
tion och sirskilda projekt. Administrativa staben
har ett helhetsansvar for planering, uppféljning,
redovisning, utvirdering, I'T, personalfrigor
samt arkivfragor.”

Organisatorisesti Tukholman kulttuuritoimi muo-
dostuu (Kuvio 8) kolmesta palveluja tarjoavasta
osastosta (hallinto, viestinti ja kulttuuristrategia)
ja viidestd ohjelmayksikosti (tapahtumat, kult-
tuurikoulu, Liljevalchs/kuvataide, Statsmuseet,
Medeltidsmuseet ja Stockholmia sekd Tukhol-

man kaupunginkirjasto). Osasto nimeltd Kulttuuri-
strategiset palvelut (Kulturstrategiska staben)
vastaa avustuksista vapaalle kulttuurikentille
sekid midrirahoista taiteellisen toiminnan ja
lasten- ja nuortenkulttuurin kehittimiseen.
Yksikko vastaa myos ateljeetuesta, erilaisten
kerho- ja kokoontumistilojen avustuksista seki
tuesta kansanopistoissa ja opintoliitoissa har-
joitettavaan kurssi-, opintokerho- ja kulttuuri-
toimintaan (folkbildning). Kulttuuritoimea
johtaa kulttuurijohtaja.

4.1.2. Avustusjarjestelméan uudistamisesta
Tukholman kulttuuritoimella on ollut kiytéssdin
uudistettu avustusjirjestelmi vuodesta 2012,/2013
alkaen. Uudistuksella Tukholman kulttuurilau-

takunta on tavoitellut seuraavia asioita®:

Kaupungin kulttuuritarjonta on entistd usemman
saavutettavissa.

Taide-, kulttuuri- ja yhdistyskentin jatkuva laa-
dun kehittiminen.

Taide-, kulttuuri- ja yhdistyskentti heijastaa
monikulttuurista ja kansainvilistd Tukholmaa.

Kulttuurin omaa rahoitusta tulee vahvistaa.

Yhi useampi kokee, etti Tukholmalla on rikas
kulttuuritarjonta.
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Kulttuuritoimen mukaan kehittimistyon alkaessa
mikiidn taho (kulttuurikentiin edustajat, poliiti-
kot, kulttuuritoimen virkamiehet) ei ollut tyyty-
viinen silloiseen avustustusjirjestelmain.
Kulttuuritoimi paatti ankkuroida avustusjérjes-
telmén uudistamisen paikallisiin tarpeisiin laa-
jan osallistamisen avulla. Kulttuuritoimi jérjesti
vajaan puolen vuoden aikana useita tyopajoja,
joihin osallistui kaikkiaan 400 paikallista kulttu-
urialan ja jirjestokentin edustajaa. Virkamiestyoté
vahvistettiin perustamalla tydoryhmi ja refer-
enssiryhmi, joihin osallistui paikallisia kulttu-
urikentin edustajia. Lastenkulttuurin asiantunti-
jan johdolla 150 lapselta ja nuorelta kysyttiin
heidin mielipidettdin® avustusten suuntaami-
sesta tulevaisuudessa (barnkonsekvensanalys).
Kulttuuritoimi kuuli asiassa myos valtion (Stat-
ens Kulturrid) ja Tukholman 14énin 1d4ninhal-
lituksen (Stockholms lins landsting) edustajien
nékemyksii. Uudistuksen valmistelua varten
kulttuuritoimi tilasi my6s tulevaisuuden trendeja
luotaavan raportin'®, jonka laati Kairos Future.

Yksi uudistetun avustusjirjestelmin keskeisid
ratkaisuja on se, ettd avustukset on keskitetty
kahteen tukimuotoon, kulttuuritukeen (kul-
turstod) ja kehittdmistukeen (utvecklingsstod).
Kulttuurituki mahdollistaa tukipaitoksen
enintiin kolmelle vuodelle kerrallaan, miki

Kaavio 8: Tukholman kulttuuritoimen organisaatiokaavio®

Admini-
strativa
staben

Kommuni-
kations-
staben

Kultur-
strategiska
staben

tarjoaa tiettyd turvaa ja jatkuvuutta useammalle
vuodelle - joskin p#itds myds sitoo tuen tietylle
tasolle kolmeksi vuodeksi ilman, etti se voi nous-
ta sind aikana. Hakemusten arviointia varten pe-
rustettiin arviointiryhmi-menettely ja kehitettiin
arviointikriteerit, jotka kohtelevat kaikkia haki-
joita samalla tavalla. Nyt hakemukset arvioidaan
seuraavan viiden arviointikriteerin'® pohjalta:

Taiteellinen laatu

Kohderyhmiit ja yleisoulottuvuus
Osallistaminen

Tasa-arvo ja monikulttuurinen nikokulma
Talous ja muut resurssit

Avustusjirjestelmii uudistaessaan kulttuuritoimi
kehitti myds omia tyGtapojaan lanseeraamalla
seuraavat palvelut: sihkoinen haku, uusi kotisivu,
Avoimet Ovet'2 (Oppet Hus), puhelinpalvelu
pdivii ennen hakuajan umpeutumista ja digital-
isoitu maksupalvelu. Lisdksi kulttuuritoimella

on vuodesta 2015 alkaen ollut kidytossadn myos
sihkoinen raportointi ja sihkoinen ilmoitus
padtoksista.

Kultur-
ndmnden

Kultur-
direktor

Kulturskolan
Stockholm

Evenemangs-

avdelningen
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Avustusjirjestelmin uudistukseen sisiltyi myos
niin sanottu kannustinjirjestelma (bonussys-
tem), josta on jo luovuttu sithen kohdistuneen
voimakkaan kritiikin takia. Kannustinjirjestelma
rakentui hakijan lipputuloihin ja yleisoméairain
eiki siihen sisdltynyt minkéanlaista analyysii sii-
té, mitd toiminnalla halutaan saadaan aikaiseksi.
Kannustinjérjestelméissi ei myoskdin huomioitu
taiteellista laatua eiki toiminnan kehittamista.

4..3. Uudistetun avustusjarjestelman
haku- ja paatoésprosessi

Kulttuuritoimi lisdsi uudistuksen yhtey-

dessi hakukertoja ja teki samalla muutoksia
hakusddntoihin. Merkittivi siantomuutos on se,
ettd hakuvaatimukset skaalattiin (Kuvio 9)
hakusumman suuruuden mukaan.

Enintiin 10 000 SEK (=1 000 €): Tietoisuus
arviointiperusteista.

Enintiin 50.000 SEK (= 5 250 €): Tietoisuus
arviointiperusteista ja arviointiperusteiden
soveltaminen.

Enintdin 50 000-150 000 SEK

(=5 250-15 800 €): Organisaatio soveltaa
arviointiperusteita aktiivisesti omissa
tyotavoissaan ja suunnitelmissaan.

Enintidin 150 000-350 000 SEK

(=15 800-37 000 €): Organisaatio on
integroinut arviointiperusteet osaksi omia
tydtapojaan ja suunnitelmiaan.

Enintddn 350 000-1 000 000 SEK

(= 37 000-105 500 €):

Arviointiperusteet on integroitu hyvin ja
niilli on vaikutus organisaation kehittamisti
koskevaan paitoksentekoon.

Yli 1000 000 SEK (= 105 500 €): Omien
menettelytapojen ja/tai suunnitelmien

96. (s. 27), Stockholms kulturférvaltning. Kulturrapport 2016.

jatkuva kehittdminen arviointiperusteiden
mukaisesti.

Uudistuksen yhteydessid myos hakuajat porrastet-
tin hakusumman suuruuden mukaan (hakemuk-
sia ei voi tiydentia hakuajan jilkeen). Vuonna
2016 hakuajat ovat seuraavat (Taulukko 10):

Paitosten teko avustuksista on organisoitu hie-
rarkisen mallin mukaan. Kulttuuristrategisten
palveluiden palvelupaillikko (stabschef) paattii
avustukset 100 000 SEK (10 500 €) saakka. Kult-
tuuritoimen johtaja paittaa tati suuremmista
avustuksista, mutta kulttuurilautakunta paattia
kaikista yli 350 000 SEK (37 000 €) avustuksista.
Kaikki kulttuuritoimijat eiviit ole varauksetta tyy-
tyviisii tdhidn uuteen hierarkiseen malliin, silli
heidin mielestidin poliittisesti merkitykselliset
péitokset tulisi aina tehdi lautakunnassa. Uusi
malli mahdollistaa tietyn pelaamisen, koska haet-
tua summaa voidaan leikata esittelyvaiheessa
niin, ettd piitds voidaan tehdi virkamiestasolla.
Kulttuuritoimen mukaan suurimmat avustukset
muodostavat kuitenkin kdytinnossi 85 % myon-
nettivasti tuesta.

Jokaista hakemusta kisittelee kaksi esittelijia,
minki avulla halutaan vahvistaa hakemusten
kisittelyn laatua. Kulttuurilautakunnan nimedma
arviointiryhmi (referensgrupp) arvioi kaikki yli
50 000 SEK (5 250 €) hakemukset uudistuksen
vhteydessa péitettyjen arviointikriteerien!®*
mukaan. Arviointiryhmi toimii neuvoa-anta-
vana elimeni, joten sen tekemé arviointi ei sido
virkamiesten paitoksentekoa. Arviointiryhmin
avulla kulttuurilautakunta haluaa jatkossa lisita
avustusjarjestelmain lipinikyvyytti ja syventia
hakemusten kisittelyd niin, etté arviointi ei lepad
ainoastaan virkamiesten varassa.

Arviointiryhmén onnistuminen tydssdin riippuu
kuitenkin pitkélti siitd, ketd ryhméin valitaan.
Kulttuuritoimen kotisivun kautta kaikki haluk-
kaat voivat esittdd ehdokkaita arviointiryhméin.

http://www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/Kulturrapport-2015---webb/

97.(s. 27), Ibid.

98 (s. 2), Stockholms kultuforvaltning. Oversyn av kulturstodssystemet 2015.

https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1791049

99. Ks. lisaa lasten oikeuksien huomioimisesta julkisessa paatoksenteossa (barnkonsekvensanalys),

http://www.barnsrattigheter.com/barnkonsekvensanalys/

100. Herngren E. & D. Svensson (2010). Med blicken mot 2030 - framtidsanalys fér Stockholms kulturférvaltning infér aren

2010-2030. Kairos Future AB.

101. (s. 15), Stockholms kultuférvaltning. Oversyn av kulturstédssystemet 2015.

https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=1791049

102. Avoimet Ovet (Oppet Hus) tarjoaa hakijalle henkilékohtaista hakuneuvontaa. Avoimet Ovet jarjestetaan kerran kuukau-
dessa eri puolella kaupunkia. Ks. lisé, http://stockholm.se/KulturFritid/Oppet-hus/
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Kaavio 9: Tukholman kulttuuritoimen vaatimukset eri suuruisille avustuksille'®

Stod mellan
Liga krav 50 - 150 tkr
Stod upp il
50 tkr Bedomnings-
grunderna
Medvetenhet tillimpas
Stod upp till och aktivt |
10 tkr tillimpning av  stkande
beddmnings- organisations
Medvetenhet grundernas arbetssitt och
kring aspekter planer
bedomnings-
grunderna

Stod mellan
150 - 350 tkr

Beddmnings-
grunderna ar
integrerade |
stkande
organisations.
arbetssatt och

planer

Stod mellan
350 - 1000 tkr

Bedomnings-
grunderna ar val
integrerade och
plverkar
beslutsfattande
inom stkande
Oorganisations
utveckling.

Taulukko 10: Tukholman kulttuuritoimen avustusten hakuajat 2016

Héga krav

Stdd overl000 tkr

Vil inarbetade
rutiner och/eller
planer dar
kontinuerlig
utveckling sker
inom
beddmnings-
grunderna

Millaista summaa voi hakea? Mihin mennessa Milloin aikaisintaan
haku? paatos?
Enintdan 50 000 SEK (=5 250 €) 29.1. 9.3.
21.4. 30.5.
3.6. 26.8.
1.8. 30.9.
9.12. 5.2.2017
Enintdan 50 000-150 000 SEK (= 5 250-15 800 €), 28.8. lokakuussa
erityinen haku elokuvataiteelle
Enintdan 50 000-150 000 SEK (=5 250-15 800 €) 22.1. 22.3.
275. 14.9.
14.10. 13.1.2017
YIi 350 000 SEK (=37 000 €) 4.3. 15.6.
2.9. 8.12.
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Niiden ehdokkaiden joukosta kulttuurilauta-
kunta nime#i arviointiryhméin 11 taide- ja
kulttuurikentin edustajaa. Arviointiryhméin
valitut jisenet esitellddn lyhyesti kulttuuri-
toimen kotisivulla (nimi ja ammatillinen profiili).
Arviointiryhmélla on vuosittain kuusi kokousta
ja arviointityostd maksetaan kullekin jisenelle
enintiin 30 000 SEK (3 100 €) korvauksena niin,
ettd poissaolo kokouksesta alentaa korvausta.
Arviointiryhmén jisenen toimikausi on yksi-
vuotinen, jonka jilkeen mandaattia voidaan
jatkaa lisdvuodella. TAm&d mahdollistaa sen,

ettd ryhmiin jisen voidaan tarvittaessa vaihtaa
ensimmadisen vuoden jilkeen (kaikki eivit
kuitenkaan vaihdu kerralla).

Uudistetussa avustusjirjestelmissé avustus lai-
tetaan maksuun samana paivina, kun paitos
rahoituksesta tehdiin. Kiaytannossi hakijalla on
avustus tililldin 3—4 pdivin pdistd paatoksesta.
Avustus maksetaan sen suuruudesta riippumatta
kertasummana, mutta samalla kohdistetaan uusi
vaatimuksia raportointiin ja tilitykseen. Osalle
avustusten saajista tehdddn vuoden mittaan pis-
tokokeita kirjanpitoon. Hakija ei voi hakea uutta
avustusta ellei aiempi avustus ole tilitetty.

4.1.4. Tuki vapaalle kulttuurikentalle vuonna 2015

Uudistuksessa luotiin klustereita (Bild och form,
Musik, Scen, Ord, Ovrigt) myonnetyjen avustus-
ten tilastointia varten. Kulttuuri- ja kehittdmis-
tuki vapaalle taidekentille jakautui vuonna 2015
klustereittain seuraavasti: Nayttimo (teatteri,
miimi, tanssi ja nykysirkus, yhteensi 46 %), Kuva
ja muoto (museot, taide, elokuva ja taidekésityo,
yhteensi 30 %), Musiikki (musiikki ja musiik-
kidramatiikka, yhteensi 15 %), Sanataide (3 %)
ja Muu toiminta (1 %). Kulttuuritoimen mielesti
taidealakohtainen tarkastelu osoittautui kuiten-
kin tarpeelliseksi tilastoinnin luotettavuuden ja
vertailukelpoisuuden takia. Taidealoitttain tuki
jakautui vuonna 2015 seuraavasti (Kuvio 10):

Kulttuuritoimen mukaan taidealoittainen
jakauma selittyy silld, ettd kulttuuri- ja kehittdmis-
tuesta suurin osa myoénnetién jo pitkdin
Tukholmassa vaikuttaneille laitoksille seké
taiteellisesti merkittiville vapaille ryhmille.

Tiété asiaa havainnollistaa seuraava yhteenveto'®
(Kuvio 11), johon on koottu suurimmat avustuk-
set vuonna 2015 (MSEK):

Kuvio 10: Tukholman kulttuuritoimen kulttuuri- ja kehittamistuki taidealoittain 2015'%

Ovrigt, 1% —
Konsthantverk, 1% -
Nycirkus, 2% —
Litteratur, 3% ——

Film, 7% —
Musikdramatik, 4% —

Konst, 8% —
Musik, 11%
Muséer,14%, ——

Teater och mim, 26%

Dans, 18%

103. http://www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/Kulturstod-och-Utvecklingsstod/Sa-bedoms-ansokan/
104. Ks. lisda Tukholman kulttuuritoimen avustusten prioriteereista, arviointikriteereista ja niiden perusteluista seka
hakemusten muodollisista vaatimuksista, http://www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/Kulturstod-och-Utvecklingsstod/

Sa-bedoms-ansokan/

105.(s. 49), Stockholms kulturférvaltning. Kulturrapport 2016.

http://www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/Kulturrapport-2015---webb/

106 (s. 50), Ibid.
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Kaupunginosittain tarkasteltuna'®” vuonna

2015 eniten kulttuuri- ja kehittimistukea saivat
toimijat Norrmalmin ja Sodermalmin alueella,
yhteensi 35 % myonnetysti tuesta. Kulttuuri-
toimen mukaan tdma selittyy silld, ettd niissi
kaupunginosissa sijaitsee eniten niyttimoiti ja
kulttuuritiloja. Toimijat Ostermalmin alueella
saivat 9 % ja vastaavasti Kungsholmenin alueella
5 % tuesta. Seuraavilla alueilla toimijat saivat 6 %
tuesta: Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Lilje-
holmen, Rinkeby-Kista, Skarpnick, Skdarholmen
ja Spanga-Tengsta. Mutta alhaisimmillaan tuki
oli 4 %, miké koski toimijoita seuraavilla alueilla:
Bromma, Farsta, Hisselby-Villingby ja Alvsjo.

4.1.5. Huomioita uudistetusta
avustusjarjestelmasta

Avustusjirjestelmin uudistaminen lisdsi Tukhol-
man kulttuuritoimen saamaa hakemusmaaraa.
Vuonna 2011 kulttuuritoimi vastaanotti

723 hakemusta, mutta uudistuksen myoti
hakemusmairi kasvoi 65 % vuodessa (vuon-

na 2012 hakemusméiri oli 1192). Sen jilkeen
kehitys on ollut melko vakaa ja vuonna 2015
hakemusméiri oli 1103. Kulttuuritukea ja/tai
kehittamistukea voi hakea yhdistys, organisaatio,
sadtio, osakeyhtio tai yksittdinen yritys. Sama
hakija voi hakea useampaa tukea, mutta tukea

ei myonnetd uskonnollisille tai poliittisille
organisaatioille. Noin 80 % hakijoista kiyttad
sihkoisti jarjestelmid, mutta avustusta voi hakea
myos paperisella lomakkeella.

Uusien tukimuotojen ja toimintatapojen liséiksi
hakemusméirian kasvuun vaikuttanee myos li-
saantynyt rahoitus. Tukholman kulttuuritoimi sai
10 MSEK (=1 055 000 €) lisirahoitusta uudistuk-
sen yhteydessi. Kiytinnossi avustuksia etabloi-
tuneille tuensaajille ei jouduttu supistamaan,
vaikka tukea sai useampi hakija. Seuraavassa
taulukossa'® on esitelty Tukholman kulttuuritoi-
men tuki vapaalle kulttuuri- ja yhdistyskentille
ajalla 2013-2016 (Taulukko 11).

Hakemusmairin ja rahoituksen kasvun lisiksi
kiinnostavaa uudistetussa avustusjirjestelmissa
on myos kulttuuritoimen uusi, proaktiivinen
rooli hakijoiden valmentajana. Kulttuuritoimen
esittelijit kiyvit lipi 200 000 SEK (= 21 000 €)
saavat hakijat selvittiikseen, voisiko heissi olla
potentiaalia kehittyd 600 000-700 000 SEK

(63 000-74 000 €) suuruisen tuen saajaksi.
Kulttuuritoimen mukaan néin on voitu vahvistaa
muun muassa lastenteatteri- ja teatteriryhmien,
elokuvafestivaalien, nykysirkuksen toimijoiden ja
muutamien koreografien toimintaa, kuten myos
yksittidisten toimijoiden toimintaa kauempana
keskustasta sijaitsevissa lahioissi. Lisiksi esitte-
lijoiden kiyttoon on varattu méidriraha (1 MSEK
=105 500 €) , jonka avulla he voivat jalkautua
kulttuurikentille. Kdytinnossa tima tarkoittaa
sitd, ettd esittelijdt voivat ottaa yhteyttd sellaisiin
yksittdisiin henkil6ihin, joilla on heididn mieles-
tddn kiinnostavia ideoita. Esittelijoilli on mah-
dollisuus kehoittaa niitd henkil6itid hakemaan
tukea omille aloitteelleen (enintiin 50 000 SEK

Kuvio 11: Tukholman kulttuuritoimen suurimmat avustukset 2015

Nobelmuseet
Folkoperan
Dansens Hus
Tensta Konsthall
Orionteatern
Strindbergsmuseet
Strindbergsmuseet (Intima teatern)
Stockholms filmfestival
Moderna Dansteatern
Turteatern
Fria Teatern
moment:teater
Teater Pero
Zebradans
Teater Galeasen

10
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=5 250 € per aloite) helpotetun ja yksinkertais-
tetun haun kautta. Kulttuuritoimen mukaan
henkil6t ovat yleensd arvostaneet sitd, ettd heidit
on huomioitu.

Uudistettua avustusjérjestelméé ja sen vaiku-
tuksia on arvioitu jo vuonna 2015. Tukholman
kaupungin sisdisessi arvioinnissa'® paneudutaan
kulttuuritoimen uudistettuihin tyétapohin ja
ulkopuoliselta asiantuntijalta tilatussa arvioin-
nissa'® keskitytidn jirjestelméin vastaanottoon
kentilld. Sweco Strategyn laatima arviointi
perustuu lomakekyselyyn. Titi selvitysti

varten selvityshenkilé on koonnut taulukoksi
avustusjirjestelmin vahvuudet ja heikkoudet™
(Taulukko 12) taide- ja jarjestokentin vastausten
mukaan.

Tukholman kulttuuritoimi on laatinut virkamie-
slausunnon Sweco Strategyn arvioinnista. Siind
nostetaan erityisesti esiin Sweco Strategyn esit-
tamit kehittimissuositukset (s. 1, 10)"? Tukhol-

man kulttuuritoimelle, jonka tulee jatkossa
muun muassa:

e  parantaa tiedonkeruun laatua avustus-
toiminnan seurantaa varten

e  panostaa viestintddn internetissi

e laatia padtoksiin selkeimmit
hylkiysperusteet

e  kehittidi systemaattisesti hakemusten
kisittelyd ja seurantaa

e lisiti kulttuurikentin yhteistyota

e tarjota pienille ja menestyneille toimi-
joille paremmat mahdollisuudet kasvaa

e jatkaa monimuotoisen toiminnan tuke-
mista esikaupungissa sijaitsevissa kau-
punginosissa

e  kehittdd henkilokohtaista palvelua
palautteen antoa varten

Kokonaisuutena kulttuuritoimi puolustaa uudis-
tettua avustusjirjestelmad silld, ettd vanha jako
toiminta- ja projektiavustukseen ei endi toimi

Taulukko 11: Tukholman kulttuuritoimen tuki vapaalle kulttuuri- ja yhdistyskentalle 2013-2016

Stédform (SEK) 2013 2014 2015 2016
Stad till det fria kulturlivet m.m.” 99 654 000 | 100448 000| 113448 000| 126694000
Stipendier 700 000 700 000 700 000 700 000
Ateljéstod 7100 000 7100 000 7100 000 7100 000
Samlingslokaler 26 755 000 26 755 000 30 755 000 37 755 000
Folkbildning 22 210 000 22 210 000 22 210 000 22 210 000
Kulanpremien * 6 850 000 7 750 000 6 750 000 9 450 000
Sarskilda stod for utveckling

av det fria kulturlivet'® 11700 000 12 000 000

Innovativ Kultur 3500 000

Total 174969 000 | 176963000 184 463000 203909 000

42013-2014 omfattade stodet till det fria kulturlivet m.m.: kulturstéd, utvecklingsstéd och kulturstéd fér unga.
Férandringar mellan 2014-2015 beror pa nya medel och interna 6verféringar fran posten "Séarskilda stod for
utveckling av det fria kulturlivet” (EU-stéd, Kulturdirekt, Bonus) samt nya medel for filmomradet.

52014 varav 1 mnkr engangbelopp fér vérdegrundskampanj.

16:2013-2014 inkluderades Innovativ Kultur i s&rskilda stéd till det fria kulturlivet.

107. (s. 49), Ibid

108. (s. 48), Stockholms kulturférvaltning. Kulturrapport 2016. http://www.stockholm.se/KulturFritid/Stod/Kulturrap-
port-2015---webb/

109. Ks. liséé avustustoimintaan liittyvien uusien tyétapojen arvioinnista, Stockholms stad (2015). Utvérdering av arbets-
process for beredning av féreningsbidrag inom Stockholms sstad. Méjliga insatser for samordning. Stadsledningskontoret.
110. Sweco Strategy (2015). Utvardering av Stockholms stads kulturstéd. https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?-
did=1791065

111. (s. 51), Sweco Strategy (2015). Utvardering av Stockholms stads kulturstdd. https://insynsverige.se/documentHand-
ler.ashx?did=1791065 )

112. Stockholms kultuférvaltning. Oversyn av kulturstédssystemet 2015. https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?-
did=1791049
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kulttuurikentdn muuttuneiden toimintatapojen
takia. Nykyisin myos useat toiminta-avustusta
saavat toimijat tekeviit projekteja. Vastaavasti
useat projektiavustusta saavat toimijat ovat va-
kiintuneita toimijoita, joiden toiminta rakentuu
uusia yhteistybkumppaneita sisiltaviin tai uusia
kohderyhmii tavoitteleviin projekteihin. Kult-
tuuritoimen mukaan vanhassa jirjestelméissi
toiminta-avustus ei tavoittanut uusia toimijoita.
Uudistuksen myota kaikki hakijat ovat samalla
linjalla, niin pienet kuin suuret. Nykyisin hake-
mukset arvioidaan suunnitelmien valossa, ei sen
mukaan miti hakija on aiemmin saavuttanut.

4.2. Tukholman 1aénin laaninhallitus
4.2, Laaninhallituksen kulttuurihallinnon esittely

Tukholman ldinin 1i4ninhallituksen kulttuuri-
hallinto (Stockholms l4ns landsting Kulturforval-
tningen) tydskentelee yhdeksésti jisenestia muo-
dostuvan kulttuurilautakunnan toimeksiannosta.
Yhdessi valtion kanssa lidninhallitus vastaa kuu-
desta ldénintason toiminnosta, jotka ovat Film
Stockholm, DIS - Dans i Stockholms stad och
lan, Linshemslojdskonsulenterna, Linsmusiken
i Stockholm, Regionbiblioteket i Stockholm ja
Stockholms lins museum. Lisiksi lddninhallitus
toimii kahden muun toimijan pdirahoittajana
(Konserthuset ja Kungliga Filharmonikerna).

Tukholman 144nin 1d4ninhallitus on yksi Ruotsin
20 ld@ninhallituksesta/alueesta ja se muodostuu
kaikkiaan 26 kunnasta™ (Kuvio 12). Tukholman
laani kasvaa nopeimmin kaikista Ruotsin ladneis-
ti. Nykyisin Tukholman l4énissa asuu yli 2 mil-
joonaa henked eli viidesosa maan asukkaista.

4.2.2. Avustusjarjestelman uudistamisesta

Tukholman ldénin lddninhallituksen kulttuu-
rihallinto sai syksylld 2014 ladninhallituksen
kulttuurilautakunnalta tehtivikseen miéritelld
selkedampi strateginen rooli lddninhallituksen
kulttuuritoiminnalle ja avustuspolitiikalle. Kult-
tuurihallinto osallisti l&nin kunnat tihén kehit-
tdmistyohon niin, ettd kulttuurijohtajien ja -sih-
teerien lisdksi identifioitiin 150 lddnissd toimivaa
taideorganisaatiota. Niiden toimijoiden kanssa
kulttuurihallinto jarjesti ryhmittdin (tanssi, las-
tenkulttuuri jne.) 2-3 tunnin tapaamisia kentalla.
Osallistujat saivat etukiteen 7-9 kysymysti (Liite
7) pohdittavakseen, mutta kaikille halukkaille
varattiin mahdollisuus vastata kysymyksiin kult-
tuurihallinnon kotisivun kautta. Tulevaisuuden
luotaamiseen osallistettiin myos ulkopuolinen
selvityshenkild.

Seuraavassa vaiheessa kulttuurihallinto kutsui
laanin kulttuurikentin edustajat laaninhallituk-
seen tutustumaan valmiiseen selvitykseen',
Kulttuurihallinnon mukaan selvitys sai hyvii
palautetta, koska sen loppupéitelmisti oli tun-
nistettavissa kultttuurikentin tapaamisissa esi-
tettyjd avauksia. Selvityksen pohjalta laadittiin
kulttuurihallinnon virkamiestyoni esitys uusista
tukimuodoista vuodesta 2017 alkaen. Kulttuu-
rihallinto oli sopinut ettei lautakunta ota viel
tissd vaiheessa kantaa asiaan, joten lautakunta
sai esityksen tiedoksi. Esitys lihetettiin lausunto-
kierrokselle 70 toimijalle niin, etti jakelu kattoi
kaikki lddnin kunnat. Kaikki halukkaat saattoivat
kommentoida esitysta kulttuurihallinnon koti-
sivun kautta. Vajaan kahden vuoden prosessin
paitteeksi Tukholman ldénin ladninhallituksen

Taulukko 12 Tukholman kulttuuritoimen uudistetun avustusjarjestelman vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet

Heikkoudet

Avustusjarjestelman piiriin vaikuttaa tulleen uusia
toimijoita. Monet ovat hakeneet avustusta toimin-
ta-alueella, johon he eivét ole aiemmin hakeneet tukea.

Kategoriassa "Muu toiminta” hakemuksia tuetaan
vahemman kuin muissa kategorioissa.

Toimijat suhtautuvat pagosin myonteisesti uusittuun
avustusjarjestelmaan.

Uusi sahkoinen palvelu edesauttaa hakemusten késitte-
lyd. Haku internetin kautta on joustavaa ja hakua varten
on selkeat ohjeet.

Uusilta toiminta-alueilta avustusta hakevat toimijat
saavat muita harvemmin tukea.

Osa esittelijoistd on tuonut esiin, ettd aiemmat ansiot
vaikuttavat edelleen hakemuksen arviointiin. Jatkossa
asennetyd voi olla tarpeen, jos uusien toimijoiden
paasyn jarjestelmaan halutaan olevan helppoa.

Toimijat suhtautuvat vdhemman myonteisesti tiettyi-
hin kriteereihin. Harvat pitavat esimerkiksi osallista-
vuutta (delaktighet) relevanttina kriteerind hakemus-
ten arvioinnissa.
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kulttuurilautakunta teki kevailla 2016 paiatoksen
uusista tukimuodoista.

Kehittimistyon tuloksena tukimuotoja karsi-
taan' ja hakuprosesseja vihennetién vuodesta
2017 alkaen. Uusina tukimuotoina lanseerataan
toiminta-avustus (verksamhetsstod) ja han-
keavustus (projektstod). Toiminta-avustuksen
avulla lddninhallitus haluaa tarjota ladnin kult-
tuuritoimijoille mahdollisuuden pitkiaikaiseen
suunnitteluun ja toiminnan kehittamiseen.
Maiiriaikaiseen kulttuuritoimintaan tarkoitetun
hankeavustuksen avulla ldéininhallitus haluaa
monipuolistaa kulttuuritarjontaa Tukholman
laanissd. Aiemmasta jatkuu "Hoivaa kulttuurista”
-hankeavustus (Projektstod Kultur i virden) ja
"Nayttdmotaiteen tuki” (Scenkonststod), jonka
avulla lddninhallitus haluaa tarjota lddnin lapsille
ja nuorille mahdollisuuden nihd& hyvitasoista
esittivii taidetta. "Hoivaa kulttuurista” -han-

keavustuksen avulla lidninhallitus haluaa tarjota
mahdollisimman monipuolista kulttuuritoimin-
taa ldaninhallituksen rahoittamissa yksikoissi
hoidettavana oleville potilaille seki heidén lihei-
silleen ja hoitohenkilokunnalle. Tité selvitysta
varten selvityshenkil6 on koonnut tukimuodoista
lyhyen esittelyn (Liite 8).

Mittavaa uudistusta tullaan kulttuurihallinnon
mukaan arvioimaan jatkuvan kehittimisen peri-
aatteen pohjalta, mutta arvioinnin muotoa ei ole
vield lyoty lukkoon. Varmaa on se, etté kulttuuri-
hallinto tulee jatkamaan vuosittaisia tapaamisia
ladnin kulttuuritoimijoiden kanssa (Kulturnit-
verk). Myohemmaissi vaiheessa kulttuurihallinto
tulee myos tilaamaan ulkopuolisen arvioijan
selvityksen avustustoiminnan uudistuksesta.

Kuvio 12: Tukholman ldanin laaninhallituksen kunta-ala

13. http://www.sll.se/om-landstinget/det-har-ar-landstinget/

Norrtalje
Sigtuna
Vallentuna
Osterdker
Upplands-Bro
Upplands Vasby
Sollentuna
Taby

9 Danderyd
10 Vaxholm

11 Jarfalla

12 Sundbyberg
13 solna

14 Ekerd

15 Stockholm
16 Lidingd

17 Nacka

18 Varmdeé

19 Nykvarn

20 Sadertalje
21 salem

22 Botkyrka
23 Huddinge
24 Tyresd

25 Haninge

26 Nynashamn

L I L T

114. Sjostrom E. (2015). Framtidens stéd. Rapport: En 6versyn av Stockholms léns landstings kulturstéd. Stockholms lans
landstings kulturférvaltning. http:/kultur.sll.se/sites/kultur/files/rapport-en-oversyn-av-sll-kulturstod-2015.pdf

115. Stockholms léns landsting/Kulturférvaltningen lopettaa vuodesta 2017 alkaen seuraavat tukimuodot: Kulturstéd

till tillfallig verksamhet, Kultur i skargarden, Ung aktiv kultur, Stéd for att oka tillgdnglighet till kultur fér personer med
funktionsnedsattning, Kulturstod till kontinuerlig verksamhet, Halsopedagogisk kulturverksamhet ja Verksamhetsstod till

regional kultuverksamhet.
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4.2.3. Uudistetun avustusjarjestelman haku- ja
paatdsprosessi

Uusien tukimuotojen osalta haku tullaan avaa-
maan aiempaa laajemmalle joukolle toimijoita.
Ammattitoimijoiden lisidksi haku avataan nyt
myos osallistaville hankkeille (deltagardrivna
projekt). Lisdksi haku avataan niin sanotuille
katto-organisaatioille, jolloin hakijana voi jat-
kossa toimia tyopaja, harjoitussali yms. toimija,
jonka toiminta ei suoraan kohdistu yleis66n vaan
luo rakenteellisia edellytyksid kulttuurikentin
ammattilaistoimintaan. Haku tapahtuu ld4nin-
hallituksen lomakkeella.

Kulttuurihallinnon mukaan ldéininhallitus haluaa
yhtiiltd tukea jatkuvuutta ja toisaalta myos uu-
sia hakijoita. Kirjen lisiksi avustuspolitiikkaan
tulee kuitenkin mahtua myos leveytti (spets

och bredd). Hakuohjeiden"® ' mukaan uusien
tukimuotojen haussa tullaan painottamaan seu-
raavia kulttuuripoliittisia tavoitteita: "Den totala
fordelningen av stod ska aterspegla en bredd av
konstarter, stora och sma aktorer, upphovsperso-
ner och medverkande av olika kén och kulturell
och etnisk bakgrund. Barn och unga ir den hogst
prioriterade mélgruppen. Tillginglighet, bide
som aktor och som deltatagare, for personer med
funktionsnedsittning ska sérskildt beaktas. Kul-
tur av, med och for nationalla minoriteter samt
kulturaktiviteter som genomfors i skirgirden ar
ocksd viktiga omraden.”

Hakemuksia arvioitaessa keskusteluun laadusta
tullaan nostamaan uusi elementti niin, etti laa-
tuun kytketian asiayhteys/konteksti (samman-
hang). Lisdksi on mairitelty, miki on alueellisesti
kiinnostavaa toimintaa (regional relevans).
Hakemuksia tullaan tarkastelemaan kolmesta
niakokulmasta:

Taiteellinen ja sisillollinen nikokulma: toiminta
tai hanke, jolla katsotaan olevan taiteellista ja/tai
sisillollistd merkitysta laanille.

Tekotapaan liittyvd nikokulma: toiminta tai
hanke, jonka metodit ovat relevantteja monille
toimijoille, esimerkiksi taidelajin kehitysti, uusia
toiminta-alustoja, yhteistyomalleja, yleisotyon
kehittdmisti ja osallistamista koskien.

Saatavuuteen liittyvi nikokulma: toiminta

tai hanke, joka edistéi taiteen ja kulttuurin
saatavuutta lddnissa.
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Yhden tirkein osan uudistettua avustusjirjestel-
mid muodostaa arviointiryhmi (referensgrupp),
joka aloittaa tyoskentelynsa syksylla 2016.
Tukholman ldinin lddninhallituksen kulttuuri-
lautakunta nimitti arviointiryhmain osallistavan
nimitysprosessin tuloksena kesilld 2016. Sosiaa-
lisen median kautta lddnin kulttuuritoimijoilla
oli mahdollisuus nimeti ehdokkaita arviointiryh-
méin. Kaikkiaan 150 ehdotuksesta kulttuurilau-
takunta valitsi kuusi jisentd kymmenhenkiseen
arviointiryhméin. Lisdksi se nimesi arviointiryh-
maiin nelji kulttuurihallinnon asettamaa ehdo-
kasta. Jdsenet valitaan kahdeksi vuodeksi, jonka
jalkeen mandaattia voi jatkaa enintiin vuodella.
Arviointiryhmén jisenet saavat vuosittaisena
korvauksena tydstaian 25 000 SEK (2 600 €).

Arviointiryhmi arvioi toiminta- ja hankeavus-
tuksiin saapuneet hakemukset, mutta lopullisen
paitoksen tuesta tekee kulttuurilautakunta
kulttuurihallinnon esityksesti. Hankeavustusten
“Hoivaa kulttuurista” ja "Nayttimotaiteen tuki”
osalta kulttuurilautakunta paittii tuesta kulttuu-
rihallinnon esityksesti. Niyttimotaiteen osalta
laanin kunnat voivat tehdi yhteistyota kulttuuri-
hallinnon kanssa hakemusten kisittelyvaiheessa.

4.2.4. Huomioita uudistetusta avustusjarjestel-
masta

Kulttuurihallinnon mukaan avustusjarjestelman
uudistuksella tavoitellaan suurempaa joustavuutta
tukipolitiikkaan niin, etta voitaisiin tukea myos
uusia toimijoita seka uusia ilmaisumuotoja ja
taidelajeja. Suurempi joustavuus mahdollistaisi
my0s sen, etté erityisintresseja voisi huomioida
paremmin. Kaytannossa hakijoiden tulee uudis-
tuksen myo6ta kyeta kehittamaan toimintaansa,
esimerkiksi kulttuurin saavutettavuuden osalta.
Tahan mennessa kulttuurihallinto on saanut kri-
tiikkia 1ahinna arviointikriteerien epamaaraisyy-
desta ja siita, etta kansalliset vahemmistot eivat
ole tarpeeksi selkeésti esilla uudistuksessa. Kult-
tuurikenttda huolestuttaa myos rahoituskehys,
silla heidén mielestaan joustavuutta ei voi saada
aikaan ilman maararahojen kasvua.

Mutta avustusjarjestelman uudistuksen yhtey-
dessé Tukholman ldanin ldaninhallitus nayttaa
lahivuosina kasvattavan budjettiaan kulttuurille.
Kulttuurilautakunnan maararahat kasvanevat
seuraavasti™ (Taulukko 13):



Taulukko 13: Tukholman l&énin laaninhallituksen maararahakehys kulttuurille 2015-2018

Tabell 2: Landstingsbidrag 2015- 2018 per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhetsomrade (tkr)

Stod till regional
kulturverksamhet

Stod till foreningsliv

Stod till folkbildning
Konstverksamhet

Kultur i varden
Gemensamma kostnader
Disponibelt utrymme

S:a landstingsbidrag

16. Ks. lisda toiminta-avustuksen hakuohjeesta, http:/kultur.sll.se/verksamhetsstod

242 330

50 020

87917

3645

15140

30018

530

429 600

Budget 2015 Budget 2016

250628

50320

90 417

6 045

14240

31620

530

443 800

Plan 2017

261528

50320

91417

7 045

15240

32320

530

458 400

117. Ks. lisda hankeavustuksen hakuohjeesta, http://kultur.sll.se/projektstod
118. Stockholms lans landstings kulturforvaltning. Kulturnédmdens budget 2016.
http://kultur.sll.se/sites/kultur/files/kulturnamnden-sll-budget-2016.pdf

Plan 2018

271828

51320

91417

8045

16 240

32820

530

472 200
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Johtopaatokset

ja toimenpide-ehdotukset

Tama selvitys liittyy Helsingin kulttuurin avustus-
jarjestelman kehittamiseen. Helsingin kulttuu-
rikeskuksen toimeksiannon mukaan selvityksen
on tarkoitus toimia toimintaymparistén nykytilan
kuvauksena ja tulevaisuussuuntien analyysina.
Tassa luvussa keskityn neljaan asiaan. Ensiksi
tuon esiin joitakin huomioita yksityisesta taiteen
ja kulttuurin rahoituksesta, jonka lisaksi tarkaste-
len muutamia valtion ja kunnan avustustoiminnan
leikkauspisteitd nostaen my6s Helsingin esiin. Sit-
ten esittelen selvityksen yhteyteen haastateltujen
avustuksen myontdjien esiin nostamia kysymyk-
sig, jotka liittyvat Helsingin kulttuurin avustus-
jarjestelman kehittamiseen. Lopuksi esitdan omat
toimenpide-ehdotukseni siitd, miten Helsingin
kulttuurin avustusjarjestelmaa voisi kehittaa selvi-
tyksen materiaalin valossa.

Huomioita yksityisestd rahoituksesta

Sédtivistd ja rahastoista on selvityksessa tarkas-
teltu Jenny ja Antti Wihurin rahaston, Koneen
Sdition, Suomen Kulttuurirahaston ja Svenska
kulturfondenin toimintaa. Nimai keskeiset s&i-
tiot ja rahastot tekevit kotimaassa yhteistyotd

Siitividen ja rahastojen neuvottelukunnassa ja
ne kuuluvat my6s kansainviliseen séitididen ja
rahoittajien kattojirjestoon nimelta European
Foundation Centre (ECF)Y, Sditiot ja rahastot
ovat hyvin verkottuneita, ne seuraavat muiden
yksityisten rahoittajien toimintaa ja reagoivat
tarvittaessa muutoksiin. Mutta sdétiot ja rahastot
eiviit kuitenkaan tee mitiin nopeita liikkeita,
vaikka useat niistd pohtivatkin parhaillaan oman
toimintansa roolia jatkossa.

Siitididen ja rahastojen rooliksi on perintei-
sesti nahty lyhytaikaisten hankkeiden ja uusien
impulssien mahdollistaminen, kun taas julkisen
rahan rooliksi on mielletty pysyvimpi rahoitus.
Kiytinnossa sditiot ovat tehneet uusia avauksia,
jotka ovat myohemmin péisseet pysyvin julkisen
rahoituksen piiriin. Timi toimii hyvin niin kauan
kun systeemi kasvaa ja roolit ovat selkeét. Viime
vuosien muuttuneessa tilanteessa myos saiti-
6ihin ja rahastoihin kohdistuu paine myontiai
pysyviisluonteista rahoitusta. Séitiot ja rahastot
ovat kuitenkin péisiintoisesti olleet varovaisia
ottamaan pysyviisluonteisempia tehtivii, koska
niiden talous vaihtelee osinkojen mukaan. Toi-
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saalta saitividen ja rahastojen talous on kasva-
nut, joten raja ei valttimitta ole niin kategorinen
pysyvan ja ei-lainkaan pysyvin vililla.

Hakemusten méairin jatkuva kasvu saa sitiot

ja rahastot viestiméiin selkeimmin arvois-

taan ja omistajan tahdosta. Monessa sditiossi

ja rahastossa pohditaan nykyisen laaja-alaisen
toiminnan rajaamista tulevaisuudessa tietyille
toiminta-alueille, mika vahvistaisi omaa profii-
lia toimijana. Samoin mietitdéin proaktiivisen ja
reaktiivisen rajanvetoa omassa toiminnassa, silld
usein sditididen ja rahastojen strategiset valinnat
nayttiytyvit selkeimmin juuri proaktiivisessa
toiminnassa. Tisti ei ole helppo muodostaa ko-
konaiskuvaa, silla sddtividen ja rahastojen omat
aloitteet on voitu sulauttaa osaksi muuta avustus-
toimintaa.

Saatioiden ja rahastojen hallitukset eivit ole
sidottuja mihinkiin tiettyyn hallintomenette-
lyyn eiki niiden tarvitse huolehtia esimerkiksi
kaupunkilaisten yhdenvertaisuudesta, ihmisten
tyollistymisesta tai sosiaalisista aspekteista.
Yksityinen toiminta niyttiytyy melko joustavana,
joten séitididen ja rahastojen profiili muodostuu
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monenlaisista kulmakivistd. Esimerkiksi Jenny ja
Antti Wihurin rahasto panostaa pitkijénteiseen
toimintaan tukien monia toimijoita ja kohteita
pysyviisluonteisesti. Koneen Sitio pyrkii kehit-
tdmain toimintaansa taide- ja kulttuurikentin
kysynnin ja tarpeiden mukaan. Se haluaa myos
luoda yhteisollisyytti niin, ettd apurahansaajat
voivat tuntea kuuluvansa Koneen Siition “per-
heeseen”. Suomen Kulttuurirahasto puolestaan
on viime aikoina vahvistanut omaa proaktiivista
hanketoimintaansa kumppanuusmallin avulla.
Kumppanuushankkeen aloite tulee yleensi Suo-
men Kulttuurirahastolta, jonka valitsema kump-
pani vastaa hankkeen toteutuksesta saamansa
apurahan turvin. Hankkeen aikana Suomen
Kulttuurirahasto tarjoaa kumppanin kiyttoon
myos kokemuksensa ja verkostonsa. Svenska kul-
turfonden puolestaan panostaa erityisesti uusiin
strategisiin avauksiin, jonka lisiksi yhden keskei-
sen osan sen toiminnassa muodostaa toimin-
ta-avustusten myontdminen suomenruotsalaisille
organisaatioille.



Ohessa on lyhyt kooste saatididen ja rahastojen yhteydessa esitetysta tilastomateriaalista (luku 1):

Saatiot ja rahastot/Helsingin osuus koko avustustoiminnassa ja taiteessa 2015

2015 Jenny ja Antti Koneen Saatio Suomen Svenska

Wihurin rahasto Kulttuurirahasto kulturfonden
Hakemukset/Kaikki 4 830 6101 9579 6177
(Helsinki-osuus) 1735 2632 3853 1577
Hakemukset/Taide 1903 2 831 5391 2 694
(Helsinki-osuus) 866 1459 2 489 827
Saajat/Kaikki 51 597 1021 3495
(Helsinki-osuus) 208 301 496 417
Saajat/Taide 184 180 584 1333
(Helsinki-osuus) 92 16 318 233
KA apuraha 10326 € 25127 € 17 295 € 20503 €

Saatiot ja rahastot/Helsingin osuus taiteessa 2015

2015 Jenny ja Antti | Koneen Saatio Suomen Svenska

Wihurin rahasto Kulttuurirahasto kulturfonden
Hakijoista 46 % 52 % 46 % 31%
Saajista 50 % 64 % 54 % 17 %
Myobnnetyista € 38 % 66 % 59 % A1 %
KA apuraha 10326 € 25127 € 17295 € 20503 €

Svenska kulturfonden/Helsingin osuus neljdssa tukimuodossa 2015

2015 Apurahat/taide Taiteellinen | Matka-apurahat | Kategoria Muu*
tyoskentely
Hakijoista 31% 38 % 44 % 47 %
Saajista 17 % N % 42 % 8 %
Myénnetyistéd € AN % 42 % 48 % 59 %
KA apuraha 20503 € 24062 € 792 € 72435 €
* ks. sivu 31

19. Ks. liséé kattojarjestésta European Foundation Centre (EFC), http://www.efc.be/organisation/

Sddtividen ja rahastojen avustustoiminnasta 69



Valtion ja kunnan avustustoiminnan leikkauspis-
teista

Parhaillaan Helsinki toteuttaa johtamisjirjestel-
min uudistamisen, joka tulee voimaan 1.6.2017.
Uudistuksen tavoitteena on selkeyttii ja vahvis-
taa kaupungin poliittista ohjausta. Hallintokun-
tien rajoja poistetaan yhdistimalld lautakuntia ja
virastoja laajemmaksi kokonaisuudeksi. Kulttuu-
rista ja vapaa-ajasta muodostetaan yksi kokonai-
suus. Tima muutos tulee vaikuttamaan merkitti-
visti avustustoiminnan kehittimisedellytyksiin.

Myos valtiolla on meneilldin monia uudistus-
prosesseja (valtionavustustoiminnan uudistus,
valtionosuusjérjestelmén uudistus ja kulttuuripo-
litiikan strategian paivittiminen). Mutta valtion
ja kunnan avustuspolitiikkaan kohdistuu kuiten-
kin samoja kehittdmiskysymyksié:

Miti voisi tehdi resurssien niukkuudelle?

Miten uudet toimijat pifsevit rahoituksen pii-
riin?

Uusilla ikiluokilla on omat tavat tuottaa palvelu-
ja. Miten titi kehitysti voisi tukea?

Miten omassa toiminnassa voisi huomioida digi-
talisaation ja tietoyhteiskunnan muutoksen?

Niiden kehittimiskysymysten lisiiksi erityisesti
paidkaupunkiseudulla tulisi miettid, miten mo-
nikulttuuristuminen ja maahanmuuttajuus vai-
kuttavat avustustoimintaan. Tihén kysymykseen
liittyvid haasteita ei voi ohittaa, miki edellytta-
nee uudelleenajattelua seki valtion ettd kunnan
tasolla. Jatkossa esimerkiksi hakuprosesseja tulisi
helpottaa kuntatasolla, koska uusilla toimijoilla ei
vilttdmatti ole halukkuutta toimia yhdistyksissi
ja jarjestoissi. Samalla kuntatasolla tulisi kehittia
uusia tapoja osallistua piaitoksentekoon.

Myos viestokehitys ja viieston keskittyminen
isompiin kaupunkeihin muodostavat yhteisen
haasteen valtiolle ja kunnalle. Tissid uudessa ti-
lanteessa valtion ja kunnan tulisi toimia yhdessi
alueellisuuden hyviksi. Keskeisid kysymyksii on
useita:

Miten timi kehitys muuttaa suurimpien

kaupunkien taide- ja kulttuurilaitosten
toimintaa?
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Miten voisi tukea sitd, ettd taide- ja
kulttuurilaitokset palvelevat laajemmin
alueen viest6i?

Miki on kohtuullinen etdisyys
kulttuuripalveluille?

Miten taide- ja kulttuurilaitoksia saisi
avautumaan yhteistyolle vapaiden ryhmien
kanssa?

Yksi suuri muuttuja on sote-uudistus, jossa sivis-
tystoimi jéi kunnan vastuulle. Muutos kasvattaa
koulutuksen ja kulttuurin painoarvoa kunnan
toiminnassa, miki tarjoaa mahdollisuuden kehit-
tdd kunnan kulttuurimyonteisyytti. Nakopiirissi
on kuntien halu panostaa yhteisollisyyteen ja
hyvinvointi-tematiikkaan paikallisen identiteetin
lisdksi. Kunnissa korostuu niin sanottu "arjen
kulttuurisuus™°, joka on "edellytys henkiselle,
fyysiselle ja sosiaaliselle hyvinvoinnille”.

Yleistien voi todeta, ettd kunta osallistaa ihmi-
sid paikallistasolla kulttuuritoimintaan valtion
keskittyessia ammattitaiteeseen ja taiteilijoihin.
Kunnalla keskigssi on kuntalaisen aktiivisuuden
lisidminen ja kdytdnnon toiminnan avustaminen,
kun taas valtion avustustoiminnan kosketuspinta
on yleisempi. Pidtoksenteossa valtio vaalii muun
muassa aluepoliittista saatavuutta ja taiteellista
ambitiotasoa. Kunnan toimintaan vaikuttaa en-
nen kaikkea se, mitd kuntalaiset haluavat.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edis-
tamiskeskuksen seki Helsingin kulttuurin vililld
on melko selkei tyonjako avustuspolitiikassa.
Mutta toimijoiden kannattaisi kuitenkin kiyda
yhdessi ldpi panostukset uusiin teemoihin (esi-
merkiksi taide ja hyvinvointi, monikulttuuristu-
minen ja maahanmuuttajuus), jotta eri tahojen
tuet tiydentiisivit mahdollisimman hyvin
toisiaan. Pientd péillekkiisyytti on ainoastaan
matka-apurahoissa ja taiteilija-apurahoissa.



Ohessa on tiedot Taiteen edistamiskeskuksen tuesta ja Helsingin osuudesta vuonna 2015 (luku 3).

Taiteen edistamiskeskuksen tuki/Helsingin osuus 2015

Hakemusten maara yhteenséa (Ikm)
Mydntéjen méaara yhteensa (Ikm)
Hakijoiden maara (lkm)*
Hki-osuus hakijoista (Ikm & %)
Saajien maara (lkm)*

Hki-osuus saajista (Ikm & %)

Mydnnetty €**
Hki €

2015
13200
3839
7782
3148
3137
1341

Osuus %

40 %

43 %

34 039 350

16 669 001 49 %

* paallekkaisyydet (useat hakemukset/myoénnét) poistettu

** apurahat, avustukset ja palkinnot

*/** ks. sivu 52

Apukysymyksia avustusjarjestelman
kehittamiseen

Selvityksen yhteyteen haastateltujen avustusten
myontdjien mielestd Helsingin kaupunki profiloi
toimintaansa onnistuneesti. Heiddn mielestiin
Helsingissd ymmaérretéin erityisen hyvin luovien
alojen merkitys turismin liikuttajana. Moni ndista
haastatelluista henkiloisti nosti esiin konkreetti-
sia kysymyksi, jotka liittyvit Helsingin kulttuurin
avustusjirjestelmain kehittimiseen. Seuraavaan
listaan on koottu muutamia keskeisii, toistuvasti
esiin nousseita kysymyksié:

1. Mika on kulttuuritarjonnan merkitys
Helsingissi?

2. Miten kaupunki voisi tukea matalan kynnyk-
sen toimintaa ja pop-up:ia? ("péhind”).

3. Miten péidkaupunkiseudun kulttuuritoimet
voisivat tehdd enemmiin valmistelua yhdessa?

4. Miki on kaupungin suhde harrastustoiminnan
tukemiseen?

5. Miten saada aikaiseksi dialogia niiden
toimijoiden kanssa, joita kaupunki ei avusta?

6. Missd miirin temaattiset avustukset tukevat
kaupungin kulttuuristrategian tavoitteita?

7. Kuinka joustavaa kaupungin tukipolitiikka
voi olla Helsingiss#?

8. Tarvitaanko kaupungilla matka-apurahoja
taiteilijoille, koska niitd myonnetiin Taikesta?

9. Miten politiikoille voisi viestid avustus-
jarjestelmin tuloksista ja vaikuttavuudesta?

120. (s. 31-32), ks. lisaa kasitteesta arjen kulttuurisuus, jota ovat késitelleet E. Pirnes & A. Tiihonen, teos Virolainen J.
(2015). Kulttuuriosallistumisen muuttuvat merkitykset. Katsaus taiteeseen ja kulttuuriin osallistumiseen, osallisuuteen ja
osallistumattomuuteen. Cuporen verkkojulkaisuja 26. Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio.
http://www.cupore.fi/documents/Kulttuuriosallistumisenmuuttuvatmerkitykset_000.pdf
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Toimenpide-ehdotukset

Selvityshenkiloni esitin lopuksi selvityksen
materiaalin pohjalta omat suositukseni toimen-
piteiksi, joiden avulla Helsingin kulttuurin avus-
tusjérjestelmii voitaisiin kehittii jatkossa. Olen
jaotellut toimenpide-ehdotukset avustusjérjestel-
min kehittimistd ohjaavien tavoitteiden mukaan.

Tavoite: Uusi avustusjdrjestelma olisi selkedmpi
ja asiakaslahtdisempi

Sdantoja hakijan organisoitumismuodosta péi-
vitettdisiin jatkossa niin, etti ne vastaisivat
paremmin nykyisti tilannetta taide- ja kulttuuri-
kentalld. Erityisesti Helsingissé toimii paljon 1-3
hengen kulttuurialan yrityksig, joiden toiminta ei
tédhtd4 voittoon vaan jatkuvuuteen. Jatkossa yh-
teisoille suunnattua avustusta voisi hakea yhdis-
tys, organisaatio, siétio, osuuskunta, osakeyhtio
tai yksittdinen yritys. Kevytyrittdjini toimiva ha-
kija voisi kiyttdd myos laskutuspalvelua. Tukea
ei kuitenkaan myonnettiisi uskonnollisille tai
poliittisille organisaatioille.

Haku avattaisiin jatkossa myos niin sanotuille
katto-organisaatioille, jolloin hakijana voisi
toimia tyopaja, harjoitussali yms. toimija, jonka
toiminta ei suoraan kohdistu yleis66n vaan se
luo rakenteellisia edellytyksid kulttuurikentin
ammattilaistoimintaan.

Hakukertojen mééri, hakuajat ja hakemusten
késittelyajat porrastettaisiin hakusumman suu-
ruuden mukaan. Suurimpia hakusummia

(yli 40 000 €) varten olisi vuosittain kaksi haku-
kertaa niin, ettd hakemusten kisittelyaika olisi
noin kolme kuukautta. Pienempii hakusummia
(enintddn 5 000 €) varten olisi vuosittain 5-6
hakukertaa niin, ettd kisittelyaika olisi enintéin
kuukauden. Keskisuuria hakusummia (yli

5000 €, mutta alle 40 000 €) varten olisi
vuosittain kolme hakukertaa niin, ettid hakemus-
ten kisittelyaika olisi noin kaksi kuukautta.
Hakijalla olisi jo hakiessa tiedossa miné paivini
hin saa paitoksen hausta.

Hakijoille tarjottaisiin mahdolllisuus henkils-
kohtaiseen hakuneuvontaan, joka jirjestettiisiin
kerran kuukaudessa niin, etti tilaisuus kiertéisi
eri kaupunginosissa. Lisiksi hakuneuvontaa jir-
jestettdisiin myOs webinaarien muodossa. Aivan
erityisesti suunnattaisiin resursseja viestintdin
(muun muassa aktiivinen someviestinti, selkeit
hakuohjeet ja palautekyselyt).
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Digitalisoidun maksupalvelun avulla avustus
laitettaisiin jatkossa maksuun samana péivini,
kun paétos rahoituksesta tehdéin. Avustuksen
suuruudesta riippumatta avustus maksettaisiin
kertasummana, mutta samalla kohdistettaisiin
uusia vaatimuksia raportointiin ja tilitykseen.
Esimerkiksi osalle avustuksen saajista tehtéisiin
vuoden mittaan pistokokeita kirjanpitoon. Hakija
ei voisi saada uutta avustusta ellei aiempi avustus
olisi tilitetty.

Tavoite: Uusi avustusjérjestelma mahdollistaisi
sekd pitkajanteisyyden etta uudet avaukset

Avustukset keskitettiisiin jatkossa muutamaan
tukimuotoon, joista keskeisimpié olisivat kult-
tuurituki ja kehittdmistuki. Avustuspolitiikan
ammattilaisten mukaan vanha jako toiminta-
ja projektiavustukseen ei endi toimi kulttuuri-
kentin muuttuneiden toimintatapojen takia.
Nykyisin myos useat toiminta-avustusta saavat
toimijat tekeviit projekteja. Vastaavasti useat
projektiavustusta saavat toimijat ovat vakiintu-
neita toimijoita, joiden toiminta rakentuu uusia
yhteistyokumppaneita siséltéviin tai kohde-
ryhmii tavoitteleviin projekteihin.

Kehittimistuen avulla hakijalla olisi mahdol-
lisuus kehittii ja uudistaa omaa toimintaansa
lyhytaikaisen hankeavustuksen avulla. Hakija
voisi saada kulttuurituen enintiéin kolmeksi
vuodeksi kerrallaan, jolloin hakijan ei tarvitsisi
hakea tukea vuosittain. Pitkdjanteisyytti edistéisi
myos se, ettd kaupungin myontimien yksivuotis-
ten apurahojen kiyttokausi olisi enintiin kolme
vuotta, kaksivuotisten nelji vuotta ja kolmivuo-
tisten viisi vuotta.

Kulttuuri- ja kehittdmistuen osalta kaikkia hake-
muksia arvioitaisiin ensisijaisesti suunnitelmien
valossa — ei sen mukaan mité hakija on aiemmin
saavuttanut. Uudistus asettaisi kaikki hakijat
samalle linjalle riippumatta siitd, minki kokoises-
ta toiminnasta on kyse. Kiytinnossi uudistus
toisi osalle hakijoista vakautta ja ennustettavuut-
ta toimintaan. Uudistus mahdollistaisi rahoituk-
sen myos uusille tuensaajille ja menestyneille
pienille toimijoille tarjoutuisi mahdollisuus
kasvattaa avustustaan. Mutta nididen avauk-

sien rahoitus olisi kiiytinnossi pois avustuksista
etabloituneille tuensaajille, jollei avustusjirjes-
telmiin kehittdmiseen olisi mahdollista saada
lisirahoitusta.



Avustuksia kisittelevien esittelijoiden kiyttoon
varattaisiin jatkossa vuosittain tietty mairiaraha
(esimerkiksi 100 000 €), jonka avulla he voisivat
jalkautua kulttuurikentélle ja ottaa yhteytti yk-
sittdisiin henkil6ihin, joilla on heidin mielestéin
kiinnostavia ideoita. Nima henkil6t voisivat ha-
kea tukea omalle hankkeelleen (enintidin 5 000 €
per aloite) helpotetun ja yksinkertaistetun haun
kautta. Tilld tavoin 10ydettéisiin uusia toimijoita
ja tuettaisiin sellaisia uusia avauksia, jotka eiviit
vilttdmattd muuten toteutuisi. Samalla timé
muuttaisi esittelijoiden roolia proaktiivisempaan
suuntaan.

Jatkossa voisi myos kokeilla eri paikkoihin koh-
dettua tukea niin, etté tietty osa avustuksista
suunnattaisiin kohdennettuihin tapahtumatiloi-
hin jirjestettiviiin tapahtumatoimintaan.

Tavoite: Uusi avustusjarjestelma mahdollistaisi
paremmin strategisen ohjauksen

Avustusjirjestelmian uudistamisen tulisi poh-
jautua strategiseen nikemykseen siitd, millaisia
tarpeita paikallisella taide- ja kulttuurikentl-
14 on nimenomaan Helsingin kulttuuritoimel-
le suhteessa muihin rahoittajatahoihin. Ndiden
tarpeiden pohjalta kaupungin tulisi mairitelld
tavoitteet avustuspolitiikalleen. Miti tismalli-
semmin kaupungin avustusjérjestelmé vastaa
hakijoiden odotuksia, siti vaikuttavampaa toi-
mintaa voidaan saada aikaiseksi.

Jatkossa hakuperusteet skaalattaisiin hakusum-
man suuruuden mukaan. Kaupunki asettaisi
hakijalle enemmiin strategisia vaatimuksia, kun
haettava summa olisi suuri ja avustus olisi moni-
vuotinen. Vastaavasti kaupunki asettaisi hakijalle
vihemmin strategisia vaatimuksia, kun haetta-
va summa olisi pieni ja avustus olisi lyhytaikai-
nen. Kaikki kaupungin asetettamat strategiset
vaatimukset olisivat julkisia ja ne linkittyisivit
kaupungin avustuspolitiikan tavoitteisiin. Haku-
perusteiden lisiksi myos hakemusten arvioin-
tikriteerit olisivat julkisia ja ennalta piitettyja.
Arviointikriteereji voisi paivittdd parin vuoden
viillein, mutta strategisia vaatimuksia péivitettéi-
siin lautakunnan vaihtuessa.

Kaupunki solmisi jatkossa kolmivuotisia kump-
panuussopimuksia, miki tarjoaisi mahdolli-
suuden neuvottelevaan avustamiseen. Piisy
kumppanuussopimuksen piiriin tapahtuisi avoi-
men haun kautta (kulttuurituki), mutta avustuk-

sen saaja olisi osallinen sopimusprosessissa niin,
ettd kyseessi ei olisi vain yksisuuntainen viras-
topéitos. Sopimusneuvottelussa olisi tietty edus-
tus niin kaupungilta kuin avustuksen saajalta.
Sopimuskauden aikana sopijaosapuolten kesken
jarjestettiisiin vuosittain keskustelu sopimuksen
toteutumisesta ja siihen liittyvistd ajankohtaisista
teemoista.

Kulttuurin avustusjirjestelmisti vastaavan lau-
takunnan nimeidma arviointiryhmd arvioisi jat-
kossa kaikki yli 5 000 € hakemukset. Enintdin
kymmenen hengen arviointiryhmi toimisi neu-
voa-antavana elimeni, joten sen tekema arviointi
ei sitoisi padtoksentekoa, mutta se syventiisi ha-
kemusten kasittelya ja lisdisi avustusjirjestelmin
lapinidkyvyyttd. Ryhmin kokoonpano olisi julki-
nen ja sen jisenten toimikausi olisi yksivuotinen
niin, etti toimikautta voisi jatkaa vuodella. Lau-
takunta nimedisi osan jisenisti kulttuurijohtajan
esityksen mukaan (4 jdsenti) ja osan jasenisti
niiden ehdokkaiden joukosta, joita esitettiisiin
kaupungin kotisivun ja/tai somen kautta (6 ji-
sentd). Arviointiryhmin jisenille maksettaisiin
korvaus vuosittaisen kokousmiérin mukaan.

Paitoksenteko avustuksista organisoitaisiin tie-
tyn delegoinnin mukaan esimerkiksi niin, etta
paillikkotasoilla paitettiisiin avustuksista enin-
tddn 10 000 € saakka, mutta lautakuntatasolla
paitettdisiin kaikista yli 40 000 € avustuksista.
Y1i 10 000 euron paitdsesitykset vietdisiin lau-
takuntatasolle tiedoksi, jolloin lautakuntatasolla
voi soveltaa niin sanottua Otto-oikeutta (Kunta-
lain 51 §). Niiin osa avustuspaitoksista pohjaisi
jatkossakin poliittiseen paitoksentekoon.

Jatkossa avustustoimintaan tarvittaisiin toimiva
sihkoinen tietojirjestelmi, jolla on asiakaslih-
toinen selked rajapinta paiatoksenvalmisteluun ja
maksatukseen. Strategista ohjausta ja arviointia
varten tarvitaan asiantuntevaa tiedontuotantoa
erilaisine koonteineen, miki ei kaupungin volyy-
milla ole mahdollista ilman toimivaa sihkoisti
tietojarjestelmaa.

Avustustoiminnan strateginen ohjaus edellyt-
tdisi kaupungin tilastojen vertailukelpoisuutta
opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edisti-
miskeskuksen tilastojen kanssa. Kaupungin tulisi
koota myos Suomen Kuntaliiton suosittelemat
indikaattoritiedot avustustoiminnastaan, jotta se
voisi vertailla toteutumatietojaan muiden kau-
punkien kanssa.
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Kaupunki voisi kehittdd vuoropuheluaan Selvityksen yhteydessa haastatellut henkilot
keskeisten toimijoiden kanssa avustustoimintaan

liittyen jirjestimilld vuosittain yhteisen palave- Bergquist Eva, hallintojohtaja,
rin suurten kaupunkien, Suomen Kuntaliiton Tukholman 14énin 1déninhallinto
ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.

Kaupunki voisi kehittdi tiedonvaihtoaan myos Eriksson Anders, johtaja,
Taiteen edistémiskeskuksen kanssa niin, etti Suomen Tukholman instituutti
molemmat tahot tuntisivat vield nykyistikin

paremmin toistensa toiminnan luonteen ja Jakobsson Leif, johtaja,
meneillddn olevat haasteet. Svenska kulturfonden

Kaivosoja Riitta, ylijohtaja,
Opetus- ja kulttuuriministerio

Kajantie Marianna, toimitusjohtaja,
Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Kuoppa Tiina, suunnittelupaallikko,
Taiteen edistimiskeskus

Liljegren Patrik, palvelupaillikko,
Tukholman kaupunki

Lybeck Tuula, neuvotteleva virkamies,
Opetus- ja kulttuuriministerio

Mienmaa Arto, asiamies,
Jenny ja Antti Wihurin rahasto

Pirnes Esa, kulttuuriasiainneuvos,
Opetus- ja kulttuuriministero

Rantala Olli, suunnittelupaillikko,
Oulun kaupunki

Rantanen Esa, taiteen tukemisen paillikko,
Taiteen edistimiskeskus

Selkee Johanna, erityisasiantuntija,
Suomen Kuntaliitto

Simula Jaana, kulttuurijohtaja, Porin kaupunki
Talasniemi Anna, yliasiamies, Koneen Siitio

Tapio Veli-Markus, erityisasiantuntija,
Suomen Kulttuurirahasto

Tommila Susanna, kulttuurijohtaja,
Espoon kaupunki
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Lihteet
Kaikki linkit on aktivoitu ajalla 8.6. —5.9.2016.

Taustamateriaali — Helsingin kaupungin asiakir-
jat

Helsingin kaupunki (2016). Avustusmairirahojen
jakautuminen euroina 2016.
http://www.hel.fi/static/public/hela/Kulttuu-
ri-_ja_kirjastolautakunta/Suomi/Paatos/2015/
Kulke_2015-12-08_Kklk 11_Pk/9F6D5F2F-4053-
4230-9E20-FEC32E590217/Liite.pdf
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takunnan avustukset 2016 ja 2017. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunnan avustusmuodot ja arviointi-
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http://www.hel.fi/static/public/hela/Kulttuu-
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Kulke_2015-12-08_Kklk 11_Pk/D58870A5-1680-
48F7-9299-EBECF07COFF3/Liite.pdf

Helsingin kaupunki (2014). Kulttuuritoimen sel-
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punginvaltuusto/Suomi/Paatostiedote/2016,/
Kanslia 2016-03-16_Kvsto_5_Pt/5C212727-28F3-
44E8-AE61-87073BFE479B/Liite.pdf

Helsingin kaupunki (2013). Avustustyoryhmin
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Helsingin kaupunki (2013). Selvitys kaupungin
ulkopuolisten toimijoiden avustusten ja tukien
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selle. Kulttuuritoimen avustukset. Helsingin kult-
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Materiaali koskien siti6ita ja rahastoja

Jenny ja Antti Wihurin rahasto

Apurahojen hakuohje. http://wihurinrahasto.fi/
apurahat/apurahan-hakeminen/

Rahaston arvot. http://wihurinrahasto.fi/saatio/
tarkoitus/

76 Sddtididen ja rahastojen avustustoiminnasta

Rahaston taidekokoelma. http://www.korundi.fi/
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Saannot. http://wihurinrahasto.fi/saatio/saannot/
Vuosikertomus 2015. http://wihurinrahasto.fi/
wp-content/uploads/2016/08/JAWR_Vuosikerto-
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Hakuohjeet. http://www.koneensaatio.fi/apura-
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neen-saation-kieliohjelma-2012-2016/
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krift24032014.pdf
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2013-21/
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www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participa-
tion?proposalld=alb4e766-da8e-4178-b8cf-95f17
203aef2

Kulttuuripoliittinen rooli. http://www.minedu.fi/
OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/?lang=fi
Taide ja kulttuuri valtion budjetissa 2015. http://
www.minedu.fi/OPM/Linjaukset_ja_rahoitus/
tilastoja_ja_taulukoita_taloudesta/veikkausmaa-
rarahat

Taidepolitiikan kehittdminen. http://www.min-
edu.fi/OPM/Julkaisut/2016/taide_kulttuuri.
html?lang=fi

Taiteen ja kulttuurin rahoitus. http://www.hs.fi/
kulttuuri/al443234263522

OKM:n tuki kuntien kehittdmis- ja kokeilutoi-
mintaan 2015. http://www.minedu.fi/export/si-
tes/default/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/
avustukset/tky_avustukset/myonnetyt_avustuk-
set/2015_Kuntakehittamishankkeetwww.pdf
OKM:n tuki lastenkulttuurikeskusten toimintaan
2015. http://www.minedu.fi/export/sites/default/
OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/
lastenkulttuuri/2015_lastenkulttuurikeskukset_
www.pdf

OKM:n tuki valtakunnallisille taide- ja kulttuuri-
tapahtumille 2015. http://www.minedu.fi/export/
sites/default/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/
avustukset/kulttuuritapahtumat/myoennetyt/
liitteet/Valtakunnalliset_taide-_ja_kulttuurita-
pahtumat _2015.pdf

Soderlund A. & T. Lybeck: Taiteen ja kulttuurin
valtionavustuspolitiikan uudistus. Alustus Suo-
men kulttuuri- ja tiedeinstituuttien kevitkokouk-
sessa 23.5.2016 Madridissa. (ei julkinen)

Vos-jarjestelmin kehittiminen. http://www.
minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/
linjaukset_ohjelmat_ja_hankkeet/Valtionosuu-
den_kehittaminen/index.html

Oulun kaupunki

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelut
(2013). Avustusten koordinointitydryhman ra-
portti.

Kaupunkistrategia Oulu 2020. http://www.ouka.
fi/c/document_library/get_file?uuid=3cd43780-
be77-4bd9-9109-96d93811cd9a&groupld=52058
Toimintakertomus ja tilinp#itos 2015. http://
www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=
a8752b84-8724-4167-8a65-7¢422445db38&grou-
pld=52058

SIKU avustusten myontidmisperiaatteet. http://
www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uui-
d=02cb8c0e-290a-46fe-b718-b0e41a27b70d&-
groupld=64304

SIKU organisaatio. http://www.ouka.fi/oulu/paa-
toksenteko-ja-hallinto/sivistys-ja-kulttuuripalve-
lut

SIKU tilinp&itos 2015. http://asiakirjat.ouka.
fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_tweb.
htm?448719

SIKU kédyttosuunnitelma 2015. http://asiakirjat.
ouka.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epjattn_
tweb.htm?247609

SIKU johtosaénto. http://www.ouka.fi/c/
document_library/get_file?uuid=8da-
f570a-00db-4141-b256-b8b9741ee2e4&grou-
pld=52058

Taiteen edistimiskeskus

Asetus 727/2012 Taikesta. http://www.finlex.fi/fi/
laki/alkup,/2012/20120727

Avustusrakenne. https://kupolahumak.wordpress.
com

Laki (657/2012) Taikesta. http://www.finlex.fi/fi/
laki/ajantasa/2012/20120657

Organisaatio. http://www.taike.fi/docu-
ments/10921/0/taike_esite_fin_29012015.pdf

Tukholman kaupunki

Arviointikriteerit. http://www.stockholm.se/Kul-
turFritid/Stod/Kulturstod-och-Utvecklingsstod/
Sa-bedoms-ansokan/

Avoimet ovet. http://stockholm.se/KulturFritid/
Oppet-hus/

Hakuvaatimukset. http://www.stockholm.se/Kul-
turFritid/Stod/Kulturstod-och-Utvecklingsstod/
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Sa-bedoms-ansokan/

Kulturrapport 2016. http://www.stockholm.se/
KulturFritid/Stod /Kulturrapport-2015---webb/
Lasten oikeudet paitoksenteossa. http://www.
barnsrattigheter.com/barnkonsekvensanalys/
Stockholms stad (2015). Utvirdering av arbets-
process for beredning av foreningsbidrag inom
Stockholms sstad. Majliga insatser for samord-
ning. Stadsledningskontoret. (sisiinen materiaali)
Oversyn av kulturstodssystemet 2015, https://
insynsverige.se/documentHandler.ashx?-
did=1791049

Tukholman lidnin lidninhallitus

Hankeavustusten hakuohje. http://kultursll.se/
projektstod

Kulttuurilautakunnan budjetti 2016. http://kultur.
sll.se/sites/kultur/files/kulturnamnden-sll-bud-
get-2016.pdf

Laaninhallituksen kunta-ala. http://www.sll.se/
om-landstinget/det-har-ar-landstinget/
Toiminta-avustuksen hakuohje. http://kultur.sll.
se/verksamhetsstod
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Liite 1: Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluiden
yksiloavustukset

Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluiden
yksiloavustukset

Oulun sivistys- ja kulttuuripalvelut myontid
ammattitaiteilijoille seuraavia yksiloavustuksia:
tyotila-avustus, tyoskentelyapuraha ja kohdeapu-
raha. Liitteessi esitelliin kunkin avustusmuodon
myontamiskriteerit ja hakulomakkeessa edellyte-
tyt tiedot.

Ammattitaiteilijan ty6tila-avustus
Hakulomake: http://www.outikirjastot.
fi/c/document_library/get_file?uuid=6c-
86f8a2-4dce-4aba-8b70-43aca9e3a20a&grou-
pld=64304

Hakulomakkeesta kiiy ilmi, ettd hakijan tulee olla
“saanut alan ammatillisen koulutuksen tai on saa-
vuttanut ty6lladn arvostetun aseman ammatti-
taiteilijana ja pyrkid saamaan paitoimeentulonsa
taiteen tekemiselld.” Tukea ei myonneta toimis-
ton vuokraan vaan kyseessi tulee olla vakinainen
tyotila, jota ei kdytetd asuntona.

Kulttuurinala (arvostelijat, rakennustaide, ku-
vataide, tiedekeskusyhteistyo, valokuvataide,
musiikki/siveltaide, tanssitaide, kirjallisuus, ndyt-
tdmotaide, elokuvataide, sirkustaide, taideteolli-
suus, sanataide tai muu)

Hakijan henkil6tiedot (nimen ja yhteystietojen
lisdksi myos pankkiyhteys, kotikunta, arvo tai
ammatti, padtoimi/sivutoimi sekid miti ikdryh-
méi jirjestetty toiminta piadasiassa koskee; 0-12
v. lapset, 13-29 v. nuoret, 30-62 v. aikuiset ja/tai
63 v. — ikdihmiset).

Myontimiskriteerien tdyttyminen (selvitys
myontamiskriteerien tayttymisesti seki tieto sii-
td, onko hakija saanut aiemmin tyotila-avustusta)

Tyéotilan tiedot (osoitetiedot, neliomairi ja kuu-
kausivuokra)

Pakolliset liitteet (vuokrasopimus ja tutkintoto-
distukset uusien hakijoiden osalta, tarvittaessa
tyondytteitd. Epdselvissi tapauksissa pyydetian
asiantuntijalausunto).
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Ammattitaiteililjan tyoskentelyapuraha
(1/2-vuotinen)

Hakulomake: http://www.oulunvesi.fi/c/
document_library/get_file?uuid=9fab-
2d7e-625a-45¢5-b962-8162755d208f&grou-
pld=64304

Hakulomakkeen mukaan apuraha voidaan myon-
tdd vain ammattitaiteilijalle.

Kulttuurinala (sama jaottelu kuin edell)

Hakijan henkil6tiedot (nimen ja yhteystietojen
lisaksi myos pankkiyhteys, kotikunta, arvo tai
ammatti ja paitoimi/sivutoimi)

Kolmen viimeisen vuoden aikana saadut avus-
tukset ja apurahat (myontéja, kiyttotarkoitus,
samaan kiyttotarkoitukseen haetut muut avus-
tukset seki miti ikdryhméa jirjestetty toiminta
pédasiassa koskee; 0-12 v. lapset, 13-29 v. nuoret,
30-62 v. aikuiset ja/tai 63 v. — ikdihmiset).

Tyoskentelyapurahan kiyttosuunnitelma

Ammattitaiteilijan kohdeapuraha
Hakulomake: http://www.oulunvesi.fi/c/
document_library/get_file?uuid=76b3fe-
da-da2a-4064-938f-1108749dc399&grou-
pld=64304

Hakulomakkeen mukaan apuraha voidaan myon-
tdd vain ammattitaiteilijalle.

Kulttuurinala (sama jaottelu kuin edell)
Hakijan henkil6tiedot (samat tiedot kuin edelld)

Kolmen viimeisen vuoden aikana saadut avus-
tukset ja apurahat (myontija, kiyttotarkoitus,
samaan kiyttotarkoitukseen haetut muut avus-
tukset seki miti ikdryhméa jirjestetty toiminta
pédasiassa koskee; 0-12 v. lapset, 13-29 v. nuoret,
30-62 v. aikuiset ja/tai 63 v. — ikdihmiset).

Avustuksen kayttotarkoitus

Haettava summa (haettava summa, rahoitus-
suunnitelma hakuvuodelle; hakijan oma rahoitus,
haettava avustus, muu rahoitus euroissa seki
%-osuutena kokonaisbudjetista.



Liite 2: Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluiden
tapahtuma-, kortteli- ja projektiavustukset

Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluiden tapahtu-
ma-, kortteli- ja projektiavustukset

Oulun sivistys- ja kulttuuripalvelut myontad
yksityishenkil6ille, ryhmille tai voittoa tavoit-
telemattomille yhteisoille seuraavia avustuksia:
tapahtuma-avustus, projektiavustus ja korttelia-
vustus. Liitteessd esitelldan kunkin avustusmu-
odon myontimiskriteerit ja hakulomakkeessa
edellytetyt tiedot. Viliaikaisesti linkkid hakulo-
makkeeseen ei ole saatavilla tapahtuma-avustuk-
sen ja projektiavustuksen osalta.

Tapahtuma-avustukset ja kortteliavustukset
Tapahtuma-avustuksen ja kortteliavustuksen
osalta tukea ei myonnetd irtaimen tai kiintedn
omaisuuden hankintaan. Tapahtuma-avustuk-
sen ja kortteliavustuksen edellytykseni on, ettid
kuntalaisten osallistumista ei rajoiteta yhteison
jasenyyden, kutsun, aatteellisen nikemyksen,
kohtuulliseksi katsottavaa korkeamman maksun
tai muun niihin verrattavan seikan perusteella.

Tapahtuma-avustukset
Avustusta voi hakea festivaalin tai tapahtuman
toteuttamiseen.

Kortteliavustukset

Hakulomake: http://www.ouka.fi/c/
document_library/get_file?uuid=fe-
f07e50-e4d6-46f1-8131-394ad0fc2bf6&grou-
pld=64304

Avustusta voidaan myontid alueellisille vakiin-
tuneille paikallistapahtumille, mukaan lukien
pitdjépaivit. Avustusta voidaan hakea myos alu-
eellista kulttuuritoimintaa tukevaan toimintaan,
festivaaliin, tapahtuman toteuttamiseen.

Tapahtuma-avustuksen ja kortteliavustuksen
osalta hakulomake edellyttii seuraavia tietoja:

Kulttuurinala (arvostelijat, rakennustaide, ku-
vataide, tiedekeskusyhteistyo, valokuvataide,
musiikki/sdveltaide, tanssitaide, kirjallisuus,
ndyttimotaide, elokuvataide, sirkustaide, taide-
teollisuus, sanataide tai muu)

Hakijan henkil6tiedot — yksityinen henkilo (ni-
men ja yhteystietojen lisiksi myos pankkiyhteys,
kotikunta, arvo tai ammatti ja padtoimi/sivutoi-
mi)

Hakijan tiedot — yhdistys/yhteiso,/tyoryhma
(yhteison nimi, rekisteritymispiiv, jaisenméai-
rd, kotipaikka, yhdyshenkil6 ja timén yhteystie-
dot, hallituksen/johtokunnan puheenjohtaja ja
tdman yhteystiedot, pankkiyhteys, LY-tunnus,
nimenkirjoitukseen oikeutetut ja mahdollinen
WWW-0s0ite)

Kolmen viimeisen vuoden aikana saadut avus-
tukset ja apurahat (myontéja, kiyttotarkoitus,
samaan kiyttotarkoitukseen haetut muut avus-
tukset sekid mit# ikdryhméa jirjestetty toiminta
pidasiassa koskee; 0-12 v. lapset, 13-29 v. nuoret,
30-62 v. aikuiset ja/tai 63 v. — ikdihmiset).

Avustuksen kéyttotarkoitus

Haettava summa (haettava summa, rahoitus-
suunnitelma hakuvuodelle; hakijan oma rahoitus,
haettava avustus, muu rahoitus euroissa seki
%-osuutena kokonaisbudjetista)

Pakolliset liitteet yhdistyksille (alustava selvitys
aiemman vuoden toiminnan ja talouden toteutu-
masta, alustava talousarvio ja toimintasuunnitel-
ma myontovuodelle)

Projektiavustukset

Projektiavustus voidaan myontia samalle hakijal-
le vain kerran kalenterivuoden aikana.

Kulttuurinala (sama jaottelu kuin edell#)

Hakijan henkilotiedot — yksityinen henkilo (sa-
mat tiedot kuin edelld)

Hakijan tiedot — yhdistys/yhteist,/tyoryhmai (sa-
mat tiedot kuin edelld)

Kolmen viimeisen vuoden aikana saadut avustuk-
set ja apurahat (samat tiedot kuin edelli)

Avustuksen kiyttotarkoitus (avustuksen kiytto-
tarkoitus ja projektin talousarvio)

Haettava summa (samat tiedot kuin edelld)

Sddtididen ja rahastojen avustustoiminnasta 81



Liite 3: Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluiden
vuosiavustukset jarjestoille

Oulun sivistys- ja kulttuuripalveluiden
vuosiavustukset jirjestoille

Oulun sivistys- ja kulttuuripalvelut myontii
vuosiavustuksia jirjestoille kulttuuritoimintaan.
Liitteessi esitelldin avustusmuodon
myontamiskriteerit ja hakulomakkeessa

edellytetyt tiedot.

Vuosiavustukset jirjestoille kulttuuritoimintaan
Hakulomake: http://www.oulunvesi.fi/c/
document_library/get_file?uuid=ef2d-
db2b-ab82-4dcc-a09e-8b2al13f21061&grou-
pld=64304

Avustusta voi hakea yhdistysten, yhteisojen ja
jarjestojen kulttuuritoimintaan, taideteosten
tuottamiseen sekd museo- ja tiedekeskusyhteis-
tyohon.

Tukea ei myonneti irtaimen tai kiintedn omai-
suuden hankintaan. Avustuksen edellytykseni
on, ettd kuntalaisten osallistumista ei rajoiteta
yhteison jasenyyden, kutsun, aatteellisen nike-
myksen, kohtuulliseksi katsottavaa korkeamman
maksun tai muun néihin verrattavan seikan pe-
rusteella.

Kulttuurinala (arvostelijat, rakennustaide, ku-
vataide, tiedekeskusyhteistyo, valokuvataide,
musiikki/siveltaide, tanssitaide, kirjallisuus,
niyttimotaide, elokuvataide, sirkustaide, taide-
teollisuus, sanataide tai muu)

Hakijan henkilotiedot — yksityinen henkilo (ni-
men ja yhteystietojen lisiksi myos pankkiyhteys,
kotikunta, arvo tai ammatti ja padtoimi/sivutoi-
mi)

Hakijan tiedot — yhdistys/yhteiso/tyoryhma
(yhteison nimi, rekisteréitymispiivi, jaisenmai-
rd, kotipaikka, yhdyshenkil§ ja timin yhteystie-
dot, hallituksen/johtokunnan puheenjohtaja ja
tdman yhteystiedot, pankkiyhteys, LY-tunnus,
nimenkirjoitukseen oikeutetut ja mahdollinen
WWW-0S0ite)

Kolmen viimeisen vuoden aikana saadut avus-
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tukset ja apurahat (myontija, kiyttotarkoitus,
samaan kiyttotarkoitukseen haetut muut avus-
tukset seki mit# ikdryhméa jirjestetty toiminta
pédasiassa koskee; 0-12 v. lapset, 13-29 v. nuoret,
30-62 v. aikuiset ja/tai 63 v. — ikdihmiset).

Avustuksen kayttotarkoitus

Haettava summa (haettava summa, rahoitus-
suunnitelma hakuvuodelle; hakijan oma rahoitus,
haettava avustus, muu rahoitus euroissa seki
%-osuutena kokonaisbudjetista)

Pakolliset liitteet yhdistyksille (alustava selvitys
aiemman vuoden toiminnan ja talouden toteutu-
masta, alustava talousarvio ja toimintasuunnitel-
ma myontévuodelle)



Liite 4: Oulun Valistustalorahaston apurahat
kulttuurille

Oulun Valistustalorahaston apurahat
kulttuurille

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelui-
den hallinnoima Oulun Valistustalorahasto tukee
Oulun kulttuurielimaa. Liitteessi esitetddn apu-
rahojen myontimiskriteerit ja hakulomakkeessa
edellytetyt tiedot.

Oulun Valistustalorahasto myontii apurahoja
taiteen ja kulttuurin eri aloilla toimiville henki-
lille ja yhteistoille taiteelliseen tyoskentelyyn,
taideteoksiin ja taiteellisiin produktioihin. Ra-
haston kriteerien mukaan teokset ja produktiot
voivat toteutua myds osana jotain toista tapah-
tumaa.

Apurahojen myontimisperiaatteet ovat seuraa-
vat:

rahaston apurahat ovat projektien rahoituslihde,
tavoitteena on mahdollistaa ketterii toimia
apurahoja ei myonneti toistuvina toiminta-avus-
tuksina

apurahoja voidaan tapauskohtaisesti harkiten
kiyttad irtaimiston hankintaan

apurahoja voi hakea avoimessa haussa kerran
vuodessa, paitokset tehddin kevailla

myonnetyt apurahat tulee nostaa kiytettiviiksi
myontovuoden aikana

tilitys kiytetystid apurahasta palautetaan Oulun
kaupungin kirjaamoon miiriaikaan mennessi

Oulun Valistustalorahasto
Hakulomake: http://www.ouka.fi/valistusta-
lon-apurahat

Mihin apurahaa haetaan (taiteellinen tyoskente-
ly, yksittdiset taideteokset, yksittiiset taiteelliset
produktiot, tapahtumiin sisiltyvit taideteokset
ja taiteelliset produktiot, muu)

Hakijan henkil6tiedot — yksityinen henkil6 (ni-
men ja yhteystietojen lisiksi myos pankkiyhteys,
kotikunta, arvo tai ammatti ja padtoimi/sivutoi-
mi)

Hakijan tiedot — yhdistys/yhteisé/tydoryhma
(yhteison nimi, rekisterditymispéivi, jisenméi-
rd, kotipaikka, yhdyshenkil6 ja timin yhteystie-
dot, hallituksen/johtokunnan puheenjohtaja ja
tdmin yhteystiedot, pankkiyhteys, LY-tunnus,
nimenkirjoitukseen oikeutetut ja mahdollinen
WWW-0s0ite)

Kolmen viimeisen vuoden aikana saadut
avustukset ja apurahat (myontéja, kiyttotarkoi-
tus, samaan kiyttotarkoitukseen haetut muut
avustukset.

Avustuksen kiyttotarkoitus ja talousarvio
Haettava summa (haettava summa, rahoitus-
suunnitelma hakuvuodelle; hakijan oma rahoitus,
haettava avustus, muu rahoitus euroissa seki
%-osuutena kokonaisbudjetista)

Rahasto myonsi vuonna 2015 tukea 21 hakijalle
(kaikkiaan 100 000 €), ohessa 5 suurinta ja
5 pieninti tuensaajaa:

10 000 € Airnest Productions Oy,
ilmakitaransoiton MM-kisojen
20 vuotisjuhlavuoteen
10 000 € Komulainen Niilo, Womana-projektin

materiaaleihin ja valuprojektin
tyostimiseen

8 000 € Flow ry, Flow Productions ja
Pirjo Yli-Maunula, teokseen
Pessi ja [lluusia

7 000 € Millinen Jarno, sodanaikaiseen
Pohjois-Suomeen sijoittuvan
sukuromaanin kirjoittamiseen

6 000 € Sisikesiteatteri-tyoryhma,
M.A. Nummisuutarit -niytelmin
tekemiseen

1500 € Galleria Kooma/Nuoret miehet,
toimintaan ja Oulu-aiheisen
taidekollektiiviin

1500 € Laiho Anssi, Poroporo-tanssiteatteri-
esityksen musiikin sdveltimiseen

1500 € Oulun kamarikuoro ry, laululeireihin
ja kilpailu/esiintymismatkoihin

1500 € Rotos ry, nuorille aikuisille
suunnattuun kesitapahtuman
Pikisaaressa

750 € Oulun ylioppilasteatteri, Bertold

Brechtin Poikkeus ja sdanto
-niytelméin
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Liite 5: Taiken apurahojen ja avustusten hakuajat syksy 2016-kevat 2017
Taiken apurahojen ja avustusten hakuajat syksy 2016-kevat 2017

Huom! Muutokset mahdollisia - hakuajat paivitetdan hakuilmoituksiin kuukautta ennen hakuaikaa.

Ylimaaraiset taiteilijaelakkeet (paperihaku) to 01.09.- pe 30.09.2016

Valtakunnalliset apurahat ja avustukset

Valtion taiteilija-apurahat ke 01.03.-pe 31.03.2017
Kohdeapurahat taiteilijoille ja tydryhmille pe 30.09.-ti 15.11.2016

Erityisavustukset yhteisoille pe 30.09.-ke 02.11.2016
Toiminta-avustukset yhteisaille pe 30.09.-ke 02.11.2016

Ohjelmalliset tuet

Kulttuurin hyvinvointivaikutukset yhteisoille pe 30.09.-ke 02.11.2016

Taide- ja kulttuuripalvelujen juurruttaminen osaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaa pe 30.09.-ke 2.11.2016

Avustukset monikulttuurisuuden edistdmiseen ja rasismin pe 30.09.-ke 02.11.2016
vastaiseen toimintaan yhteisdille

Apurahat monikulttuurisuuden edistamiseen pe 30.09.-ke 02.11.2016
taiteilijoille ja tyoryhmille

Taideneuvoston kehittamisavustukset ke 15.02.-ke 15.03.2017
Prosentti rakennuskustannuksista taiteelle -erityisavustukset ke 15.02.-ke 15.03.2017
yhteisoille

Lastenkulttuurin kohdeapurahat taiteilijoille ja ke 15.02.-ke 15.03.2017
tyéryhmille

Lastenkulttuurin erityisavustukset yhteisoille ke 15.02.-ke 15.03.2017
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Liikkuvuustuki:

Taiteilijoiden matka-apurahat hakuaika paattyy
31.08.2016

(matka-apurahat muuttuvat 31.8. haun jélkeen
liikkuvuusapurahoiksi)

Taiteilijoiden liikkuvuusapurahat hakuajat paattyvat
(aiemmat matka- ja residenssiapurahat yhdistettyna) 15.11.2016 ja
15.03.2017 / 15.08.2017 jne.

Liikkuvuusapurahaa voidaan myéntaa matka- ja
tyoskentelykustannuksiin ulkomailla.

Residenssiavustukset yhteisaille pe 30.09.-ke 02.11.2016
Erityistuet

Kuvataiteen nayttéapurahat taiteilijoille ma 02.01.-ti 31.01.2017

Kirjailijoiden ja kaantéajien kirjastoapurahat ma 02.01.-ti 31.01.2017

Elokuvan laatutuki yhteisaille ma 02.01.-ti 31.01.2017

Alueelliset apurahat ja avustukset

Kohdeapurahat taiteilijoille ja tyoryhmille ke 15.02.-ke 15.03.2017
Ty6skentelyapurahat taiteilijoille ke 15.02.-ke 15.03.2017
Erityisavustukset yhteisoille ke 15.02.-ke 15.03.2017
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Liite 6: Taiteen edistamiskeskuksen kayttamat
vertailuperusteet paatoksenteossa

Taiken kdyttamit vertailuperusteet padtoksen-
teossa

Téhén liitteeseen on koottu Taiteen edistdmis-
keskuksen (Taiken) kiyttimit vertailuperusteet
paitoksenteossa koskien taiteilija-apurahaa ja
tyoskentelyapurahaa, kohdeapurahaa yksityis-
henkiloille ja tyoryhmille, erityisavustusta yhtei-
soille ja toiminta-avustusta yhteisoille. Tiedot on
koottu selvityshenkilon toimesta Taiken Kkotisi-
vulta (30.8.2016).

1. Taiteilija-apurahat ja tyoskentelyapurahat
http://www.taike.fi/fi/taiteilija-apurahojen-pe-
rusteet

Paidtokset perustuvat vertaisarviointiin. Alla lista-
tut vertailuperusteet ovat kaikille toimikunnille
yhteisii lihtokohtia hakemuksia arvioitaes-

sa. Vertailuperusteet ovat ohjeellisia, kaikkien
kohtien ei tule tiyttyd. Pidtoksenteossa otetaan
huomioon myos alueelliset ja kielelliset nikokoh-
dat. Lisiiksi huomiota kiinnitetidin sukupuolten
tasa-arvoiseen kohteluun.

Vihintiian kolmivuotisia apurahoja myonnet-
tdessd etusija annetaan luovan suorituskyvyn jo
osoittaneille taiteenharjoittajille. Osa apurahoista
tulee myontid nuorille tai uransa alussa oleville
taiteilijoille. Enintdin 10-vuotiset taiteilija-apu-
rahat on tarkoitettu erittdin ansioituneille tai-
teenharjoittajille, jotka apurahan saatuaan voivat
kéyttaa taiteilijaprofessorin nimikettd. Lisiksi
arvioinnissa kiinnitetdin huomiota seuraaviin
nékokohtiin:

Taiteellisen toiminnan laatu:

Kuinka vakuuttava hakija on taiteenalansa ken-
tdssd?

Kayvitko hakijan taiteelliset 1ihtokohdat ilmi
tydsuunnitelmasta?

Onko hakija ammattilainen?

Kuinka vahvasti taiteellinen tinkiméttomyys na-
kyy hakijan tyossi?

Kuinka selkei ja vahva on tydsuunnitelman tai-
teellinen idea?

Millaista taiteellista haastetta tai ammatillista ke-
hitysti taiteelliseen toimintaan sisaltyy?

Pitddko suunnitelma sisélldédn uusia ideoita, toi-
mintatapoja ja riskinottoa?
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Taiteellisen tyoskentelyn laajuus ja vaikuttavuus:
Onko taiteellinen tyoskentely paikallisesti, alu-
eellisesti, valtakunnallisesti tai kansainvilisesti
merkittdvaa?

Rohkaiseeko tyoskentely laajempaan taiteen ym-
mirtidmiseen tai keskusteluun taiteesta?

Onko tydskentely hyvin suunniteltua ja toteutet-
tavissa olevaa?

2. Kohdeapuraha yksityishenkiloille ja tyoryh-
mille
http://www.taike.fi/fi/kohdeapurahojen-perus-
teet

Paitokset perustuvat vertaisarviointiin. Alla lis-
tatut vertailuperusteet ovat kaikille toimikunnil-
le yhteisié lihtokohtia hakemuksia arvioitaessa.
Vertailuperusteet ovat ohjeellisia, kaikkien koh-
tien ei tule tiyttyd. Piitoksenteossa otetaan huo-
mioon myos alueelliset ja kielelliset seikat seki
toimikuntien mahdolliset painopistealueet, joista
kerrotaan tarkemmin hakuohjeissa. Huomiota
kiinnitetidn myods sukupuolten tasa-arvoiseen
kohteluun. Liséksi arvioinnissa kiinnitetdin huo-
miota seuraaviin nikokohtiin:

Taiteellisen toiminnan laatu:

Kuinka vakuuttava hakija on taiteenalansa ken-
tdssa?

Kiyvitko hakijan taiteelliset 1ihtokohdat ilmi
tyosuunnitelmasta?

Onko hakija (tai tyoryhmin jisen) ammattilainen
tai onko toiminta ammattimaista?

Hankkeen laatu:

Kuinka selkei ja vahva on hankkeen taiteellinen
idea?

Kuinka hankkeen tavoitteet on asetettu ja onko
ne mahdollista saavuttaa esitetylld tavalla?
Millaista taiteellista haastetta tai kehitysti hank-
keeseen sisiltyy?

Millaisia uutta luovia mahdollisuuksia hanke tar-
joaa osallistuville taiteilijoille/osanottajille?
Kehittdiko hanke siihen osallistuvien taitoja ja
osaamista?

Pitadko hanke sisilldéin uusia ideoita, toimintata-
poja ja riskinottoa?

Hankkeen laajuus ja vaikuttavuus:

Onko hanke paikallisesti, alueellisesti, valtakun-
nallisesti tai kansainvilisesti merkittavi?
Rohkaiseeko hanke laajempaan taiteen ymmirti-
miseen tai keskusteluun taiteesta?

Onko hankkeessa yhteistyokumppaneita?



Onko hanke hyvin saavutettavissa?

Miki on hankkeen vaikutus taiteenalan kehitty-
misen kannalta?

Onko hankkeella laajempaa vaikutusta yhteis-
kunnassa?

Hankkeen talousarvio ja toteutuksen
organisointi:

Onko hanke realistisesti suunniteltu ja toteutet-
tavissa oleva?

Kiyko hakemuksesta ilmi hakijan mahdollisuu-
det toteuttaa hanke?

Onko apuraha hankkeen kannalta tarpeellinen?
Onko apuraha hankkeen laajuuteen ja aiheeseen
nihden sopiva?

Onko talousarvio realistinen ja tasapainoinen?
Kiyko hakemuksesta ilmi hankkeen kokonaisra-
hoitus?

Miki on apurahan osuus (%) hankkeen talousar-
viosta?

Onko hankkeella jo varmistuneita tulonlihteiti?
Jos ei, kuinka realistisilta muut tulonlihteet vai-
kuttavat (riskienhallinta)?

3. Erityisavustus yhteisoille
http://www.taike.fi/fi /erityisavustusten-perusteet

Padtoksenteossa otetaan huomioon alueelliset ja
kielelliset seikat, kiytettavissi olevat méirira-
hat sekd mahdolliset painopistealueet. Lisdksi
arvioinnissa kiinnitetdin huomiota seuraaviin
nékokohtiin:

Hankkeen laatu:

Kuinka vakuuttava hakija/toimija on taiteenalan-
sa kentissi?

Kuinka selked on hankkeen taiteellinen idea, tai-
teelliset 1dhtokohdat?

Kuinka hankkeen tavoitteet on asetettu ja onko
ne mahdollista saavuttaa esitetylld tavalla?
Koostuuvatko taiteilijat/henkilokunta ammatti-
laisista?

Millaista taiteellista haastetta tai kehitystd hank-
keeseen sisiltyy?

Millaisia uutta luovia mahdollisuuksia hanke tar-
joaa osallistuville taiteilijoille /osanottajille?
Kehittdiko hanke osallistuvien taiteilijoiden/
osanottajien taitoja?

Pitdiko hanke siséillain uusia ideoita ja toimin-
tatapoja?

Hankkeen laajuus ja vaikuttavuus:
Onko hanke paikallisesti, alueellisesti, valtakun-
nallisesti tai kansainvilisesti merkittavi?

Tukeeko tai kehittdiko hanke laajempaa taiteel-
lista toimintaa ja ymmarrysti?

Rohkaiseeko hanke laajempaan taiteen ymmarté-
miseen tai keskusteluun taiteesta?

Onko hankkeessa yhteistyokumppaneita?

Onko hanke hyvin saavutettavissa?

Onko hankkeella laajempaa vaikutusta yhteis-
kunnassa?

Miten hanke vastaa yhteison tarpeisiin ja odo-
tuksiin?

Hankkeen talousarvio ja toteutuksen
organisointi:

Onko hanke realistisesti ja hyvin suunniteltu ja
toteutettavissa oleva?

Onko haettu avustus hankkeen kannalta tarpeel-
linen?

Onko haettu avustus hankkeen laajuuteen ja
aiheeseen nihden sopiva?

Onko talousarvio realistinen ja tasapainoinen?
Miten hanke rahoitetaan?

a) Miki on haettavana olevan valtionavustuksen
osuus (%) talousarvioissa?

b) Miki on muiden avustusten osuus (%) talous-
arviossa?

¢) Miki on oman tuoton osuus (%) talousarvios-
sa?

Onko muita tuloja varmistunut? Jos ei, niin kuin-
ka realistisilta muut tulonlihteet vaikuttavat?
(riskienhallinta?

Kiyko hakemuksesta ilmi hakijan mahdollisuu-
det hallinnoida hanketta menestyksekkéasti?

4. Toiminta-avustus yhteisoille
http://www.taike.fi/fi/toiminta-avustusten-perus-
teet

Paitoksenteossa otetaan huomioon alueelliset ja
kielelliset seikat, kiytettavissi olevat midrirahat
seki toimikuntien mahdolliset painopistealueet.
Lisiksi arvioinnissa kiinnitetddn huomiota seu-
raaviin nikékohtiin:

Toiminnan laatu:

Kuinka vakuuttava hakija/toimija on taiteenalan-
sa kentissi?

Kuinka selkei on toiminnan taiteellinen idea?
Kuinka toiminnan tavoitteet on asetettu ja onko
asetetut pAdmadrit saavutettu aiempina vuosina?
Koostuuko henkilokunta ammattilaisista?
Millaista taiteellista haastetta tai kehitysti toi-
mintaan sisiltyy?
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Toiminnan laajuus ja vaikuttavuus:

Onko toiminta vakiintunutta?

Millaisia uusia kehittimismahdollisuuksia toi-
minta tarjoaa taiteen kentille/ taiteilijoille/
yleisolle?

Onko toiminta paikallisesti, alueellisesti, valta-
kunnallisesti tai kansainvilisesti merkittavaa?
Kuinka toiminta tukee tai kehittdd laajempaa
taiteellista toimintaa ja ymmairrysti?
Rohkaiseeko toiminta laajempaan taiteen ym-
miértimiseen tai keskusteluun taiteesta?

Onko toiminta verkostoitunutta?

Millainen on toiminnan volyymi? (esim. yleiso-
médrit, esityskerrat, julkaisutoiminta, kurssit
jne.)

Kuinka monipuolista, aktiivista ja saavutettavaa
toiminta on?

Toiminnan talous ja toteutuksen organisointi:
Onko haettu avustus toiminnan kannalta tarpeel-
lista?

Onko talousarvio realistinen ja tasapainoinen?
Miten toiminta rahoitetaan?

Miki on haettavana olevan valtionavustuksen
osuus (%) talousarvioissa?

Miki on muiden avustusten osuus (%) talousar-
viossa?

Miki on oman toiminnan tuoton osuus (%) ta-
lousarviossa?

Onko toiminta realistisesti suunniteltua: pe-
rustuuko toiminta vakuuttavaan toimintasuun-
nitelmaan, jossa on yksityiskohtaiset tiedot
valmistelusta, resursseista, toivotuista tuloksista,
riskienhallinnasta, valvonnasta ja seurannasta?
Onko yhteisolld pidemmén aikavilin toimin-
tasuunnitelma ohjaamassa toimintaa ja onko
yhteison hallitus ollut osallisena suunnitelman
laadinnassa?

Kiyko hakemuksesta ilmi hakijan mahdollisuu-
det hoitaa toimintaa menestyksekkaisti?
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Liite 7: Tukholman laanin laaninhallituksen kysy-
myslista kulttuurituen kehittamiseen

Tukholman ld4nin lddninhallituksen kysymyslis-
ta kulttuurituen kehittimiseen

Tukholman ldinin ld4nin hallituksen kulttuuri-
hallinto kéytti seuraavaa kysymyslistaa osallis-
taessaan ldénin taide- ja kulttuurikentén toimijoi-
ta kulttuurituen kehittimiseen vuonna 2014.

(s. 26-27), Sjostrom E. (2015). Framtidens stod.
Rapport: En 6versyn av Stockholms ldns land-
stings kulturstod. Stockholms ldns landstings
kulturforvaltning.
http://kultursll.se/sites/kultur/files/rapport-en-
oversyn-av-sll-kulturstod-2015.pdf

1. Utifran din verksamhet och din roll i organi-
sationen, vad ir din 6vergripande kulturspaning
2015 och framat for en vixande och kreativ
region? (T.ex. om kulturens roll i samhillsut-
vecklingen, konstarternas utveckling, medbor-
gar-perspektivet, publikvanor, finansieringskél-
lor, delaktighet, kommunikation?)

2. P4 vilket siitt upplever du att landstingets kul-
turpolitiska ansvar skiljer sig fran andra aktorers
— frimst pa kommunal men ocks4 pa statlig niva?

3. Inom vilka konst- och kulturpolitiska omriden
skulle landstingets kulturforvaltning kunna ha en
mer strategisk roll (som komplement till insatser
pa statlig och kommunal nivi)?

4. Vad innebir det regionala perspektivet for din
organisation och hur skiljer det sig fréin ett lo-
kalt/kommunalt? Kan ett regionalt uppdrag defi-
nieras for din organisation? Om ja, i s fall hur?

5. Idag stodjer landstinget det professionella
kulturlivet genom vissa stodformer (bl.a. verk-
samhets- och projektstod) och ldnsinvinarnas
delaktighet/egna skapande genom andra (bl.a.
forenings- och folkbildningsstéd och Ung Aktiv
Kultur). Finns det skil att alltid gora atskillnad
mellan den egna delaktigheten och det professio-
nella utbudet?

6. Samtliga kulturpolitiska aktorer idag priorite-
rar kultur for, av och med barn och unga. Ser du
att landstinget skulle kunna ha en mer samord-
nande strategisk roll som stodjer barn- och ung-
domskultur och hur skulle den i sa fall se ut?

7. Kulturpolitiska insatser syftar bade till att
tillgangliggora kulturen och till att stodja kons-
tnérlig utveckling. Hur skulle landstingets kul-
turpolitiska insatser inom omradet konstnirlig
utveckling kunna se ut?

8.Kulturlivets internationalisering dr prioriterad.
Idag bistar kulturforvaltningen bade med infor-
mation om stéd och ibland med kompletterande
stod for projektet som beviljats EU-medel. Hur
ser du att forvaltningens roll skulle kunna se ut?

9. Hur ser du pé landstingets ansvar inom ett

brett kulturarvsbegrepp? Vad anser du ir kiinne-
tecknande for regionens kulturarv?
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Liite 8: Tukholman ldanin laaninhallituksen
kulttuurin tukimuotojen lyhyt esittely

Tukholman lddnin ldaninhallituksen kulttuurin
tukimuotojen lyhyt esittely

1. Toiminta-avustus (Verksamhetsstod)

Hakijat: Tukholman ldénissa toimivat kulttuu-
ritoimijat, jotka tuottavat ja/tai vilittivit kult-
tuuria seka erityisesti liénin tasolla toimivat
katto-organisaatiot. Hakijan toiminnan tulee olla
jatkuvaa/ pysyviai ja sen tulee vastata hakukri-
teereja.

Muoto: Tukea voi hakea yhden, kahden tai kol-
men vuoden toimintaan.

Haku: 1.9. mennessi seuraavan vuoden toimintaa
varten (haku avoinna heini- ja elokuun).

Kriteerit: Alueellinen kiinnostavuus (taiteellinen
ja sisdllollinen nikokulma, tekotapaan liittyvi
nikokulma, jakeluun liittyvd nikokulma).

Kisittely: Arviointiryhmd arvioi hakemuksissa
esitetyn toiminnan tai hankkeen laatua (mm.
omaperiisyys, merkityksellisyys ja asiayhteys/
konteksti). Arvio on neuvoa-antava. Kulttuurilau-
takunta paattii kulttuurihallinnon esityksestd,
mitkd organisaatiot saavat tukeaja  kuinka
pitkiksi aikaa.

Muuta: Toiminta-avustuksen vuosittaisesta bud-
jestista ei ole tietoa.

2. Hankeavustus (Projektstod)

Hakijat: Tukholman ldénissi toimivat kulttuuri-
toimijat, jotka tuottavat ja/tai vilittévit kulttuu-
ria sekii erityisesti ldnin tasolla toimivat kat-
to-organisaatiot ja etujdrjestot.

Muoto: Tukea voi hakea miiriaikaiseen
toimintaan.

Haku: 10.1. mennessi saman vuoden toimintaa
varten (haku avoinna loppusyksysta).

Kriteerit: Tarkastelun kohteena on alueellinen
kiinnostavuus (taiteellinen ja sisillollinen niko-
kulma, tekotapaan liittyvi nikokulma, jakeluun
liittyvd nidkokulma).

Kisittely: Arviointiryhmd arvioi hakemuksissa
esitetyn toiminnan tai hankkeen laatua (mm.

90 Sddtididen ja rahastojen avustustoiminnasta

omaperiisyys, merkityksellisyys ja asiayhteys/
konteksti). Arvio on neuvoa-antava. Kulttuurilau-
takunta paittii avustuksesta kulttuurihallinnon
esityksesta.

Muuta: Hankeavustuksen vuosittaisesta budjes-
tista ei ole tietoa.

3. Nayttamotaiteen tuki (Scenkonststod)

Hakijat: Juridiset henkilot (yhdistykset, yhtiot,
sAdtiot jne.) ja yksittiiset yritykset. Tukea ei
yleensi myonneta yksittiisille toimijoille,
kunnalle tai valtiolle. Teatteri-, miimi- ja poik-
kitaiteelliset esittivin taiteen ryhmit. Tanssi- ja
sirkusryhmien tulee ensisijaisesti ottaa yhteytta
organisaatioon DIS (Dans i Stockholms stad
och ldn), joka tukee ladninhallituksen toimesta
tanssia ja sirkusta. Musiikkiteatteriryhmien tulee
ensisijaisesti tehdi yhteisty6ti organisaation
Lansmusiken i Stockholm kanssa, joka tukee
ladninhallituksen toimesta eldvin musiikin esit-
tdmisti lapsille ja nuorille.

Muoto: Tukea voi hakea sellaisia esityksia ja
hankkeita varten, joiden vierailu- ja esitystoimin-
ta lukeutuu esittéviin taiteisiin.

Haku: Syksyisin seuraavan lukuvuoden toimintaa
varten, alustavat paiatokset helmikuussa.

Kriteerit: Tarkastelun kohteena ovat esitysten

ja hankkeiden kohderyhmit, kuntien kysynt,

taiteelliset nikokulmat, ryhmien mahdollisuus
kiertuetoimintaan ja sijainti lianissi.

Kisittely: Kulttuurilautakunta paéttaa avustuksis-
ta kulttuurihallinnon esityksesté. Laanin kunnat
voivat esittdd nikemyksid hakemuksista.

Raportointi: Erillisen lomakkeen avulla mm.
tiedot esityspaikasta, esitysmaéristi seki tiedot
lasten ja nuorten méiristi yleisossi. Yli 500.000
SEK (52 500 €) hakeneiden/saaneiden toimijoi-
den tulee sisillyttii hakemukseensa selvitys siit,
miten he tydskenteleviit ymparistokysymysten
parissa.

Muuta: Vuosittain jaetaan yli 10 MSEK

(1050 000 €) kaikkiaan 35-45 esittdvin taiteen
ryhmille. Vuonna 2015 suurin myonnetty tuki oli
735 000 SEK (77 000 €) ja pienin myonnetty tuki
oli 50 000 SEK (5 000 €).



Stockholms lans landsting, SEK

Scenkonststod 2015*

Fria Teatern 735000 Zebra Dans 175 000
Oktoberteatern 580 000 Tage Granit 155 000
Teater Tre 470 000 Teater Tusan 130 000
Weld 465000 Finska Kulturféreningen, Uusi Teatteri 130 000
Turteatern 450000 Teaterféreningen Slava 130 000
Friteatern 430000 Cafez 100 000
Dockteatern Tittut 400000 Teaterféreningen Cirkus Tigerbrand 100 000
Mittiprickteatern 400000 Abellis Magiska Teater 90 000
Teater Pero 400000 Dotterbolaget 80 000
Pantomimteatern 320 000 Féreningen Svea Stréng/Ung utan pung 80 000
Boulevardteatern 300000 Musikteater 89 80 000
Moderna Dansteatern Skeppsholmen 300000 Teater Moped 75000
Teater Barbara 300000 Moliére Ensemblen 70 000
Teater De Vill 300000 Teater Tummeliten 70 000
Hedmans Teater 270 000 Barnens Underjordiska Scen 60 000
Orionteatern 230000 Kung och Drottning produktion 60 000
Fabula Storytelling 220 000 Teatertrix 60 000
Pygméteatern 200000 Zirkus Loko-Motiv 60 000
Teater Fredag 200000 Teater Bambino 50 000

* Lahde: http://kultur.sll.se/Kultur-i-lanet/Kulturstod1/Beviljade-stod2/Beviljat-stod-kontinuerlig-och-tillfallig2
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4, Tukimuoto Hoivaa kulttuurista (Kultur i varden)

Hakijat: Juridiset henkilot (yhdistykset, yhtiot,
sadtiot jne.) ja yksittiiset yritykset.

Tukea ei yleensi myonneti yksittiisille
toimijoille, kunnalle tai valtiolle.

Muoto: Tukea voi hakea kulttuuritoimintaan 144-
ninhallituksen rahoittamien terveyspalveluiden
piirissd. Kulttuuriohjelma (kaikki taidealat), joka
kohdistetaan lapsille ja nuorille lastensairaaloissa,
vanhuksille tai mielenterveyspotilaille, jotka ovat
hoidossa ladninhallituksen yksikoissa.

Haku: Tulevan haun ajankohtaa ei ole ilmoitettu.

Kriteerit: Tarkastelussa painotetaan muun muassa
aktiivista osallistumista ja toiminnan ankkurointia
laéninhallituksen rahoittamaan toimintaan. Hank-
keiden tulee tiydentii ohjelmaa Kultur i virden
-ohjelmakatalogissa. Tukea ei myonnetd henkilos-
tokoulutukseen.

Kasittely: Kulttuurilautakunta paattii

yli 150 000 SEK (15 800 €) avustuksista ja
kulttuurihallinnon hallintojohtaja paittad
siti pienemmisti avustuksista.

Raportointi: Erillisen lomakkeen avulla mm.
tiedot osallistujaméiristi, kohderyhmisti,
ikdjakaumasta, sukupuolijakaumasta ja toiminnan
kattavuudesta lddnissi. Yli 500 000 SEK

(52 500 €) hakeneiden/saaneiden toimijoiden
tulee sisillyttia hakemukseensa selvitys siiti,
miten he tydskenteleviit ymparistokysymysten
parissa.

Muuta: Vuosittain tukimuodolle on varattu

1,3 MSEK (137 000 €). Vuonna 2015 jaettiin
kaikkiaan 600 000 SEK (63 000 €). Summa jakau-
tui kahdelle toimijalle: Glidjeverkstan ALB Hud-
dinge 190 000 SEK (20 000 €) ja Gladjeverkstan
ALB Solna 410 000 SEK (43 000 €).
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Selvityksessa tarkastelun kohteena ovat keskeiset suomalaiset
avustusten myontéajat ja heidan nykyiset avustusjarjestelmansa.
Selvityksessa kaydaan lapi kunkin avustuksen myoéntéjan osalta
muun muassa tukimuodot, hakemusten arviointiperusteet seka
haku-, valmistelu- ja paatésprosessit. Selvityksessa tuodaan
myods esiin avustuksen myontajien ndakemyksia heidan avustus-
jarjestelmansa kehittamistarpeista. Selvitykseen on mahdolli-
suuksien mukaan keratty avustuksen myontajilta myos tietoa
erityisesti Helsinkiin suuntautuneista avustuksista. Lisaksi
selvitykseen on sisallytetty ruotsalaisten viranomaisten kokemuksia
avustustoiminnan uudistamisesta.

Helsingin kulttuurikeskus

Helsingfors kulturcentral = City of Helsinki Cultural Office

ANNANTALO CAISA ESPAN LAVA KANNELTALO MALMITALO SAVOY-TEATTERI STOA VUOTALO



