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Helsingin
johtamisjärjestelmän uudistus



Kulttuuri-
jaosto

Liikunta-
jaosto

Johtokunnat:
• Palvelukeskus-liikelaitos
• Taloushallinto-liikelaitos
• Työterveys-liikelaitos

Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta

• Varhaiskasvatus ja
esiopetus

• Perusopetus
• Lukio- ja ammatillinen

koulutus ja vapaa
sivistystyö

• Ruotsinkieliset palvelut

• Kulttuuri
• Liikunta
• Nuoriso

• Perhe- ja sosiaalipalvelut
• Terveys- ja päihdepalvelut
• Sairaala-, kuntoutus- ja

hoivapalvelut

• Maankäyttö ja
kaupunkirakenne

• Rakennukset ja yleiset
alueet

• Palvelut ja luvat

Pelastuslautakunta

HKL-johtokunta

Keskushallinto
Kansliapäällikkö johtaa

Kaupunginhallitus
Pormestari pj, 4 apulaispormestaria + 10 jäsentä

Elinkeinojaosto

Konsernijaosto

Helsingin organisaatio 1.6.17

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Apulaispormestari pj

Kaupunkiympäristö-
lautakunta
Apulaispormestari pj

Suomen-
kielinen
jaosto

Ruotsin-
kielinen
jaosto

Kasvatus- ja
koulutuslautakunta
Apulaispormestari pj

Ympäristö- ja
lupajaosto

Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta
Apulaispormestari pj

Sosiaali- ja terveysJaostoNuoriso-
jaosto

Rakennusten
ja yleisten
alueiden
jaosto
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Toimialajohtaja

Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja

Luottamushenkilöelin
Virkamieshallinto
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Kulttuuri Liikunta Nuoriso

Toimialan hallinto
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• Kaupunginkirjasto
• Kaupunginmuseo
• Kaupungin-

orkesteri
• Kaupungin

taidemuseo
• Yleiset

kulttuuripalvelut

• Liikuntaan
aktivointi

• Liikuntapaikat
• Ulkoilupalvelut

• Itäinen nuorisotyö
• Läntinen

nuorisotyö
• Pohjoinen

nuorisotyö

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Palvelukokonaisuudet ja palvelut
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Helsingin
taide- ja kulttuuriavustusten uudistus



Avustusjärjestelmä, joka on

• Selkeämpi

• Asiakaslähtöisempi

• Mahdollistaa pitkäjänteisyyden

• Mahdollistaa uudet avaukset

• Mahdollistaa paremmin strategisen ohjauksen

716.3.2016
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•Taide- ja kulttuuriavustukset

•helsinkiläisille taide- ja kulttuurilaitoksille ja -yhteisöille, järjestöille, yhdistyksille,
työryhmille, taiteilijoille, kaupunginosatapahtumille ja asukkaille

•kaikille avoimen taide- ja kulttuuritoiminnan ja taiteen perusopetuksen avustamiseen
•haku porrastetusti haettavan summan mukaan
•mahdollisuus hakea avustusta sekä monivuotiseen että projektimuotoiseen toimintaan

•Kehittämisavustukset
•helsinkiläisille rekisteröityneille taide- ja kulttuurilaitoksille ja -yhteisöille
•kehittämishankkeisiin, esim.

‒ Yhteistyöverkostot
‒ Kokeilut (esim. uudenlaiset työskentelytavat, konseptit, uudenl. tilaratkaisut)
‒ Hankkeet, joilla tavoitellaan kulttuurista ja taiteellista uudistumista ja kehittämistä
‒ osaamisen kehittämisen hankkeet

•mahdollisuus tehdä valtuustokausittaisia painotuksia

•Kulttuuripalkinnot
•Helsingin kulttuuripalkinto
•Helsingin kulttuuriteko
•Helsingin vuoden taiteilija -palkinnot (3 kpl, vaihtuvat painotukset)

‒ Tanssi-, sirkus- ja yhteisötaide
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Uudet arviointiperusteet
kaikille avustuksille

•Taiteellinen laatu

•Monimuotoisuus ja tasa-arvo

•Saavutettavuus ja saatavuus

•Osallisuus ja osallistuminen

•Toiminnallinen laatu ja toteutus
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Kriteerien apukysymykset auttavat hahmotuksessa, esim.:

Taiteellinen laatu. Taiteellisen laadun osalta arvioidaan
• toiminnan taiteellisen idean vahvuutta
• miten selkeästi toiminnan taiteelliset lähtökohdat käyvät ilmi hakemuksessa (esim.

visio, missio, oman toiminnan erityislaatu)
• toiminnan ammattimaisuutta, kunnianhimoisuutta, kiinnostavuutta ja vaikuttavuutta

omassa taidekentässään
• hankkeen uutta luovaa potentiaalia
• hankkeen tai toiminnan taiteellisia tavoitteita sekä sitä, miten nämä näkyvät

suunnitellussa toiminnassa
Monimuotoisuus ja tasa-arvo. Monimuotoisuuden ja tasa-arvon osalta arvioidaan
• miten toiminta lisää kaupungin kulttuuri- ja taidetarjonnan monipuolisuutta
• miten toiminta täydentää muuta taide- ja kulttuuritarjontaa tai tuo esiin sellaisia

sisältöjä, joita muuten ei kaupungissa toteudu
• miten toiminta vahvistaa sitä, että taide- ja kulttuuritarjonta ilmentää moniäänistä ja

moninaista Helsinkiä
• miten toiminta edistää tasa-arvoista Helsinkiä
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Taide- ja kulttuuriavustukset:
Vaatimukset erisuuruisille avustuksille

Alle 5 000 €

5 000 – 49 999 €

50 000 –
149 999 €

150 000 € ->

Toiminnassa
sovelletaan 1-2
arviointiperustetta

Toiminta soveltaa
useita
arviointiperusteita
sekä työtavoissaan
että
-suunnitelmassaan

Useita
arviointiperusteita
on sovellettu hyvin
ja niillä on vaikutus
toiminnan
kehittämiseen

Tavoitteita,
menettelytapoja,
toimintaa ja
suunnitelmia
jatkuvasti kehitetään
kaikkien
arviointiperusteiden
mukaisesti

300 kpl*
0,7 milj. €

170 kpl
2,5 milj. €

40 kpl
3,3 milj. €

20 kpl
9,6 milj.  €

Matala
vaatimustaso

Korkea
vaatimustaso

* Arviot
vuoden 2015
perusteella
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Nykyisten määrärahojen kohdentumiset uudessa
avustusjärjestelmässä (vrt. 2017)

Laitosten
toiminta-avustukset
14,7 milj.  €

Yhteisöjen toiminta-avustukset 716 500 €

Kohdeavustukset 711 566 €

Kaupunkikulttuuriavustukset 265 000 €

Helsingin mallin avustus 376 450  €

Kehittämisavustukset 268 400 €
Entiset taideapurahat 227 500 €

Palkinnot 15 000 €

Kehittämisavustukset 944 850 €

Palkinnot 50 000 €

Taide- ja
kulttuuriavustukset
16,7 milj. euroa

TPO:n kehittämisavustus 300 000 €

Kv-matka-apurahat 90 000 €
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Osallistumismalli rakenteilla:
Avustettu
kulttuurikenttä
Helsingissä
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Seurantaryhmä

• 10-12 henkilön asiantuntijaryhmä

• Päätetään kentän ehdotusten perusteella

• Koostetaan asiakkuuksittain ja taiteenlajeittain

• Päätös: Kulttuurijohtaja

• Toimeksianto:
• Seuraa ja kommentoi avustusuudistuksen toteuttamista 2017
• Edistää uusien avustusmuotojen ja -perusteiden käyttöönottoa,

esim. kommentoimalla uusia hakumenettelyitä, esim. hakutekstejä,
-lomakkeita ja -liitteitä

• Edistää useampivuotisten avustamisen käyttöönottoa,
kommentoimalla hakumenettelyjä ja -kriteerejä

• Osallistuu jatkossa avustusvalmistelussa käytettävien kentän
osallistumistapojen määrittelyyn ja kehittämiseen

16.3.2016 Helsingin kaupunki  Kulttuuri- ja vapaa-aika toimiala14



JATKOVALMISTELUSSA 2017

1.KENTÄN OSALLISTUMISEN TAVAT
• Määritellään avustusvalmistelussa jatkossa käytettävät taidekentän

osallistumisen ja vuorovaikutuksen menettelytavat

2.USEAMPIVUOTISET AVUSTUKSET
• Luodaan ohjeistus ja käytännöt useampivuotisten avustusten

myöntämisperusteille ja hakumenettelyille

3.VISUAALISTEN TAITEIDEN TYÖNJAKO
• Sovitaan kaupungin linjaukset ja selvitetään työnjako visuaalisten

taiteiden työskentelyn ja näyttelytoiminnan edistämiseksi
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Tietoa ja neuvontaa hakijoille:

•Tiedotustilaisuudet 13.2.-1.3.
• Yhteisneuvontatilaisuudet 4.4.-16.5.
(n. 20 tilaisuutta)

• Yksilölliset hakuklinikat touko-kesäkuussa
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Aikataulu
Lautakunta

Jaosto

Lautakunta

Uusi avustusjärjestelmä 2018

Vanha avustusjärjestelmä

Uuden pilotointia

2017 2018 2019

1.6.2017
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Päätösaikataulu 2017

2017 2018

1.6.2017

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Kohdeav.

Kaup.kult.av.

Kehittämisav.

Kv-av.

Kult.av 1

Kult.av 2

Kult.av 3

Kult.av 4

Kehittämisav.

Kult.palkinnot

Lautakunta / Jaosto

Delegointi viranhaltijalle

Kult.av. 1 Taide- ja kulttuuriavustukset alle 5000 euroa

Kult.av. 2 Taide- ja kulttuuriavustukset alle 5000 – 49 999 euroa

Kult.av. 3 Taide- ja kulttuuriavustukset alle 50 000 – 149 999 euroa

Kult.av. 4 Taide- ja kulttuuriavustukset alle 150 000 euroa ->

=

=
=

=
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Hakuaikatauluja 2017

• TAIDE- JA KULTTUURIAVUSTUKSET 0 - 49 999 €
• Hakuaika päättyy 6-7 viikkoa ennen jaostokokousta

• TAIDE- JA KULTTUURIAVUSTUKSET 50 000 ->
• Hakuaika päättyy pe 28.9.2017 klo 16

• KEHITTÄMISAVUSTUKSET
• Hakuaika päättyy pe 22.9.2017 klo 16
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Jaoston avustusten päätösvuosikello 2018 ->
ALUSTAVA

Tam
mi

Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Elo Syys Loka Marras Joulu

Jaoston kokoukset:

Kokousaikataulu

Avustusten päätösaikataulu:

Taide- ja kulttuuriavustukset:
(Alle 5 000 €)

5 000 € - 49 999 €

50 000 € - 149 999 €

150 000 € -

Kehittämis-
avustukset

Palkinnot

(mahd. delegoitu viranhaltijalle)
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Avustusuudistuksen ilmapuntari
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Ajantasaista tietoa ja materiaalia:

www.hel.fi/kulttuuri > Avustukset
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