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Kaupungin
henkiloston
tasa-arvo-
suunnittelutyon
lahtokohdat

Tasa-arvon edistdminen strategiaohjelman
toimenpideohjelmana

Helsingin kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategiaoh-
jelman osana hyvaksyttiin kyseisen kauden aikana laadittava ta-
sa-arvon edistdmisen toimenpideohjelma. Tasa-arvotoimenpi-
deohjelma muodostuu kahdesta eri kokonaisuudesta. Toinen
on tama henkildston tasa-arvosuunnitelma. Toisen osan muo-
dostaa "Suunnitelma sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi Hel-
singin kaupungin palveluissa 2013-2016".

Strategiaohjelmassa todetaan: "Kaupunki jdrjestdéd henkilos-
télleen turvallisen ja terveellisen, tasa-arvoisen ja monimuotoi-
sen tydskentely-ympdriston, jossa ei esiinny minkddnlaista syrjin-
tad. Kaupungin tyopaikoilla ei sallita tyopaikkakiusaamista, suku-
puolista, rasistista tai seksuaalista hdirintdd eikd muutakaan so-
pimatonta kdytostd missddn muodossa.” Strategiaohjelman ta-
voitteissa ja toimenpiteissa on lisdksi maaritelty sukupuolten
tasa-arvoon liittyva tavoite, jonka mukaan naisjohtajien maa-
raa tulisi lisata Helsingin kaupungilla.

Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta annetun lain (609/1986, jaljempana tasa-arvolaki) mu-
kaista naisten ja miesten vdlistd tasa-arvoa seka tasa-arvoval-
tuutetun tulkinnan mukaisesti sukupuolivahemmistojen tasa-
arvoa. Tasa-arvolain tdydennyksen (232/2005) 6 a S:n mukaan




tasa-arvosuunnitelma 2014-2016

tyonantajan, jolla on yli 30 henkildd palve-
luksessaan, on vuosittain laadittava vahin-
tdan palkkausta ja palvelussuhteen ehtoja
koskeva tasa-arvosuunnitelma.

Henkiloston tasa-arvosuunnitelma on
laadittu yhteistydssd henkilostdjarjesto-
jen seka virastojen ja liikelaitosten edus-
tajien kanssa. Henkilostojarjestojen kans-
sa on sovittu, ettd Helsingissa henkilos-
ton tasa-arvosuunnitelma laaditaan joka
kolmas vuosi. Hyvaksytty, voimassaoleva
suunnitelma tehdaan tutuksi koko kau-
pungin henkildstolle.

Tasa-arvotilanteen
kartoitus pohjana

Helsingin kaupungin henkiloston tasa-ar-
votilanne on tasa-arvosuunnitelman lah-
tokohtana. Sukupuolten tasa-arvoa ei
ole vield saavutettu tydelamassa kaikilta
osin. Esimerkkeinad ovat tyoelamadn segre-
gaatio eli tydomarkkinoiden jakautuminen
selkeisiin mies- ja naisaloihin, naisjohta-
jien vahaisyys, naisvaltaisten alojen pie-
nipalkkaisuus seka miesten pieni osuus
perhevapaiden kayttajind. Eriarvoisuut-
ta naisten ja miesten valilla voidaan va-
hentaa muuttamalla stereotyyppisia ka-
sityksia sukupuolesta. Jos paatoksia toi-
menpiteista tehdaan sukupuolirooleihin
sidottujen mielikuvien perusteella, saate-
taan rajata ulos yksilon kannalta parem-
pia valintoja.

Tasa-arvolaki ja tasa-arvovaltuutetun
linjaukset maarittavat vahimmaissisallon

tyonantajan vastuulla olevalle tasa-arvo-
tyolle. Lisdksi Helsingin kaupungin henki-
|6stopolitiikka sisaltaa kehotuksen tasa-
arvon edistdmisesta. Helsingin kaupunki
tyonantajana seuraa tasa-arvon tilaa ja ke-
hittda tarvittavia toimenpiteita sen edis-
tamiseksi.

Suunnitelmassa esitettdvat kehittamis-
toimenpiteet perustuvat tasa-arvotilan-
teeseen. Helsingin kaupungin tasa-arvon
tilaa kuvataan henkilostohallinnon tilasto-
jen ja laadullisen tutkimuksen avulla, kos-
ka tasa-arvotilanteen kartoittamiseksi tar-
vitaan monella tavalla kerattya seka tilas-
tollista etta laadullista tietoa.

Helsingin kaupungin henkilostorapor-
tissa kuvataan vuosittain tasa-arvon edis-
tymista henkiloston keskuudessa ja pal-
veluiden piirissa. Joka toinen vuosi jarjes-
tettavassa Kuntaio-tutkimuksessa kysy-
taan henkilostélta esiintyyko kaupungin
tyopaikoilla syrjintada sukupuolen perus-
teella ja kohdistuuko mahdollinen syrjinta
vastaajaan. Myos sen avulla voidaan saada
tilastollista ja laadullista tietoa tasa-arvon
toteutumisesta.

On tarkeaa, etta tasa-arvosuunnitel-
maa seurataan ja varmistetaan, etta sii-
na sovitut toimenpiteet toteutuisivat. Liit-
teena oleva toimenpidetaulukko, josta nd-
kyvat toimenpiteiden vastuutahot ja ai-
kataulu, on laadittu henkiloston tasa-ar-
vosuunnitelman ja seurannan tueksi. Ta-
sa-arvosuunnitelmaa seurataan myos osa-
na monimuotoisuuden johtamisen koko-
naisuutta.
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Sukupuolten
tasa-arvon tila
kaupungin
tyvopaikoilla

Henkiléstohallinnon tilastoja
sukupuolten mukaan eriteltyind

Kokemusten mukaan tyoyhteisoissa, joissa on suunnilleen yh-
ta paljon miehid ja naisia voidaan paremmin.

Henkiléston sukupuolijakauma

Vuonna 2013 mies- ja naistyontekijoiden mdarat lahenivat toi-
siaan kaikilla muilla toimialoilla, paitsi sosiaali- ja terveystoi-
messa seka sivistys- ja henkilostotoimessa. Valtakunnallisesti
sosiaali- ja terveystoimessa tyoskentelevien miestyontekijoi-
den osuus on noin 9—11 prosenttia henkildstdstd. Sama suku-
puolenmukainen segregaatio nakyy myos Helsingin kaupungil-
la, jossa tyoskentelee noin 2 000 miesta 20 000 naista kohden.
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2012 2012 2013 2013

Toimiala Miehet  Naiset  Miehet  Naiset
Kaupunginjohtajan toimiala 52,9 47,1 52,9 47,1
Rakennus- ja ympadristotoimi 55,6 44,4 55,7 44,3
Sosiaali- ja terveystoimi 10,5 89,5 10,5 89,5
Sivistys- ja henkilostotoimi 28,2 71,8 28,3 71,7
Kaupunkisuunnittelu-

ja kiinteistotoimi 51,0 49,0 49,8 50,2
Yhteensa 25,4 74,6 25,4 74,6

2012 2012 2013 2013

Toimiala Miehet  Naiset  Miehet  Naiset
Kaupunginjohtajan toimiala 1198 1067 1166 1040
Rakennus- ja ympdristotoimi 3 807 3 043 3 806 3027
Sosiaali- ja terveystoimi 2226 19049 2225 18988
Sivistys- ja henkilostotoimi 2 484 6 320 2 537 6 413
Kaupunkisuunnittelu-

ja kiinteistotoimi 477 458 467 470
Yhteensa 10192 29937 10201 29938

Henkiloston ikajakauma on tasainen. Naisten ja miesten kes-
ki-ika on sama.

Helsingissa oli vuonna 2013 osastopaallikoita, virastopdallikoi-
td ja liikelaitosten johtajia yhteensa 107. Naistd naisia oli 37.
Vuonna 2013 naisten suhteellinen osuus Helsingin kaupungin
johtotehtavissa oli vahentynyt.

2011 2012 2013
Espoo 45,5 45,9 45,0
Helsinki 36,2 39,7 39,3

Vantaa 43,5 48,0 44,2
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Naiset kayttdvat kaikkia tyoelaman joustoja enemman kuin
miehet. Tydeldman joustoilla voidaan tukea tyon ja perheen
yhteensovittamista ja pidentad naisten tyduria. Perhe tekee
omat valintansa perhevapaiden jakamisesta isdn ja didin kes-
ken. Tyonantaja voi kuitenkin kannustamalla vaikuttaa asen-
teisiin. Vuoden 2013 alusta isyysvapaa piteni 54 paivaan. Muu-
toksen tavoitteena on lisdata isien pitamia perhevapaita. Miehet
ovat enenevdssa mdarin kdyttdneet perhevapaita: hoitovapaa-
ta, vanhempainvapaata seka tilapdista hoitovapaata. Merkittd-
vid muutoksia ei kuitenkaan perhevapaiden kayton osalta voi-
da todeta. Luvussa "Henkiloston kokemukset tasa-arvon toteu-
tumisesta” kuvataan tutkimuksessa esiin tulleita asenteita per-
hevapaiden pitamisesta.

2012 2012 2013 2013

Tyéeldmdn jousto Miehet  Naiset Miehet  Naiset
Hoitovapaa 5 95 5 95
Isyysvapaa* 99 1 99 1
Pakottavat perhesyyt 15 85 17 83
Tilapdinen hoitovapaa 18 82 19 81
Vanhempainvapaa 7 93 8 92
Osittainen hoitovapaa 7 93 5 95
Opintovapaa 17 83 18 82
Osa-aikaelake 29 71 27 73
Vuorotteluvapaa 23 77 25 75

* Naisten osuuden isyysvapaiden kayttdjind selittaa se, ettd rekisterdidyssa parisuhtees-
sa oleva saa isyysrahaa sukupuolestaan riippumatta, jos han adoptoi puolisonsa lapsen
tai adoptiolapsen.

2012 2012 2013 2013

Tyéeldmdn jousto Miehet ~ Naiset Miehet  Naiset
Hoitovapaa 66 1 407 75 1412
Isyysvapaa 465 5 456 5
Pakottavat perhesyyt 43 253 43 216
Tilapdinen hoitovapaa 829 3874 926 3911
Vanhempainvapaa 93 1170 108 1200
Osittainen hoitovapaa 41 516 29 562
Opintovapaa 123 590 140 617
Osa-aikaeldke 144 351 118 321
Vuorotteluvapaa 188 629 197 592

Henkiléston kokemukset tasa-arvon toteutumisesta

Laadullista tutkimustietoa tasa-arvotilanteesta saadaan hen-
kilostolle kohdistetulla kyselylla. Sen avulla kartoitetaan nais-
ten ja miesten kokemuksia tasa-arvosta. Vuonna 2011 tilasto-
keskus teki kyselytutkimuksen kaupungin henkilostolle suku-
puolten tasa-arvon toteutumisesta Helsingin kaupungin tyo-
paikoilla. Sukupuolten vélinen tasa-arvo Helsingin kaupungin
tyopaikoilla -raportti vuodelta 2011 on kattava kartoitus suku-
puolten valisen tasa-arvon tilanteesta (www.hel.fi/tasa-arvo).

Tutkimus on jatkoa kaupungin tasa-arvotoimikunnan aiem-
min laatimille tasa-arvon tilaa kasitteleville raporteille vuosil-
ta 2002, 2004 ja 2008.

Tutkimusta varten henkilostosta poimittiin satunnaisotan-
nalla 3 126 henkiloa. Tutkimuksen vastausprosentti oli 35. Vas-
taajista 75 prosenttia oli naisia ja vajaa neljdsosa miehid. Vas-
taajista alle prosentti ei halunnut maaritella sukupuoltaan nai-
seksi tai mieheksi ja lahes saman verran jatti vastaamatta su-
kupuolta koskevaan kysymykseen.

Kyselyn tulokset olivat samansuuntaiset kuin tasa-arvoky-
selyissa yleensad, eli naiset kertoivat kokevansa enemman epa-
tasa-arvoa kuin miehet.

Kvantitatiivisen tiedon ohella laadittua kyselya kaytetdan
my0s jatkossa henkiloston tasa-arvotilanteen ja asenneilma-
piirin kartoittamiseksi. Kysely luo myos hyvan pohjan tasa-ar-
vosuunnitelmille.

Seuraavassa tuodaan esiin tutkimuksen keskeisimmat tu-
lokset:

Kyselytutkimuksen mukaan sukupuolten valinen tasa-arvo to-
teutuu paaasiassa hyvin. Kyselyyn vastanneista 82 prosenttia
koki naisten ja miesten valisen tasa-arvon toteutuneen hyvin.
Miehet olivat tasa-arvon toteutumiseen tyytyvdisempia kuin
naiset. Naisista 80 prosenttia koki tasa-arvon toteutuneen tyo-
paikallaan erittain hyvin tai melko hyvin. Miehista ndin ajatte-
li 9o prosenttia. Naisista 4 prosenttia koki tasa-arvon toteutu-
neen erittain huonosti tai melko huonosti, ja miehistd vastaa-
vasti prosentti. Henkiloston kokemuksissa tasa-arvon toteutu-
misessa hallinnonalojen valilla ei ollut kyselyn perusteella ko-
vin suuria eroja, koska kaikilla aloilla enemmisto totesi tasa-ar-
von toteutuneen hyvin. Miehet katsoivat kaikilla hallinnonaloil-
la tasa-arvon toteutuneen paremmin kuin naiset.



Henkilostostd nuorimmat olivat keskimaarin tyytyvdisempia
tasa-arvon tilaan kuin vanhemmat vastaajat. Naisilla tyytyvais-
ten osuus laskee yleensd ian myota.

Vastaajista 8 prosenttia ilmaisi tyopaikallaan esiintyneen on-
gelmia sukupuolten tasa-arvon toteutumisessa. Naiset (8 pro-
senttia) kokivat tasa-arvon toteuttamisessa hieman useammin
ongelmia kuin miehet (6 prosenttia). Naiset havaitsivat enem-
man ongelmia tasa-arvon toteutumisessa ja kokivat sukupuo-
lestaan enemmadn haittaa keskeisilla tyon osa-alueilla, erityises-
ti palkkauksessa, uralla etenemisessa, ammattitaidon arvostuk-
sessa ja tydomadran jakautumisessa.

Epatasa-arvoa aiheuttaviksi tekijoiksi vastaajat mainitsivat
erityisesti toisen sukupuolen aliedustuksen tyopaikalla, tehtavi-
en eriytymisen sukupuolen perusteella seka erilaisten vaatimus-
tasojen ja vapauksien olemassaolon. Homogeeninen sukupuo-
lijakauma koetaan ongelmaksi erityisesti opetus- ja hoitoalalla.

Miesten yliedustus erityisesti naisvaltaisen alan johtoteh-
tavissa koettiin ongelmallisena vastaajien joukossa. Perintei-
nen sukupuolijako tehtdvien hoidossa toistui helposti tyopai-
kallakin. Perinteisilla naisaloilla tyoskentelevat naiset ja mie-
het toivat epdakohtana esiin naisvaltaisten alojen palkkakuo-
pan suhteessa vastaaviin miesvaltaisiin aloihin. Joidenkin nais-
vastaajien mielesta miehilla on yleisesti ottaen paremmat pal-
kat, alempiasteisesta koulutuksesta tai samanlaisesta tyonku-
vasta huolimatta.

Naisvastaajista yli kolmannes katsoi, ettd uralla etenemiselle on
esteita, miehistd puolestaan 12 prosenttia ajatteli ndin. Vastaa-
jista 46 prosenttia oli sita mieltd, etta miehilla on paremmat
mahdollisuudet edetd urallaan kuin naisilla. Naisvastaajista ta-
ta mieltd oli yli puolet ja miehistd vajaa neljasosa.

Pieni osa vastaajista koki sukupuolesta etua tydssaan. Eniten
sukupuoli toi etua suhteessa tyon itsendisyyteen ja ammatti-
taidon arvostukseen. Haittaa kokevien osuudet olivat tyon itse-
naisyyttd lukuun ottamatta suuremmat joka osa-alueella muun
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muassa uralla etenemisessd, tydmadaran jakautumisessa, am-
mattitaidon arvostuksessa ja palkkauksessa. Useassa vastauk-
sessa tuotiin esille, etta miesten erityisasema johtuisi toisten
naisten, erityisesti esimiesasemassa olevien naisten miehia suo-
sivasta kaytoksesta.

Tietoisuus tasa-arvoa edistavistd tavoitteista ja toimenpiteista
oli yleisesti ottaen heikkoa. Vastaajista vain 12 prosenttia sa-
noi tyopaikallaan toteutetun tasa-arvoa edistavia toimenpitei-
ta. Vastaajista 81 prosenttia ei ollut tietoisia siitd, onko omassa
virastossa tai liikelaitoksessa tehty tasa-arvosuunnitelma. Nais-
ten ja miesten valilla ei ollut tdssa eroja. Esimiesasemassa ole-
vat osasivat vastata kysymykseen useammin kuin muut, mutta
silti 67 prosenttia esimiehista ei osannut vastata kysymykseen.
Reilu neljasosa piti tasa-arvoasioista puhumista riittdvana, kun
hieman tdta suurempi osa piti sita riittamattomana, erityisesti
naiset. He suhtautuivat miehia positiivisemmin tasa-arvoa edis-
taviin toimenpiteisiin. Tyopaikkakohtaista tasa-arvosuunnitel-
maa pidettiin hyddyllisena keinona tasa-arvon edistamisessa.

Tasa-arvon epakohtien korjaamisessa esimiesten asenne ja
esimerkki nahtiin ratkaisevana. Vastaajien mukaan tarkistetta-
vaa olisi asenteissa ja kdytanndissa muun muassa palkitsemi-
sessa ja naisten tyopanoksen arvostamisessa. Osa vastaajista
naki naisjohtajien lisadmisen keskeisena keinona edistda tasa-
arvoa tyopaikalla.

Tyon ja perheen yhteensovittaminen, esimerkiksi perhevapaille
jddminen onnistuu kaupungin tyopaikoilla vastaajien mielesta
melko hyvin. Vastauksissa nakyi naisten perinteisesti suurempi
vastuu lapsista huolehtimisesta. Valtaosa vastaajista arvioi nai-
silla ja miehilla olevan tasa-arvoiset mahdollisuudet perhevapai-
den kayttdoon, mutta runsas kymmenesosa katsoi, etta naisil-
la on paremmat mahdollisuudet. Miehet kokivat mahdollisuu-
det naisia epatasa-arvoisemmaksi. Naisten koettiin voivan hel-
pommin kieltdytya ylitistd perhesyihin vedoten kuin miesten.



Valmisteluryhman yhteinen tyéskentely

Tasa-arvosuunnitelman valmisteluryhma analysoi ja pohti tasa-
arvokysymyksia kayttaen tyovalineend Logical Framework Ap-
proach (LFA) -menetelmaa. Tyoskentelyn tuloksena erottuivat
tasa-arvon edistdmisen suunnittelutydssa ylatason padamadrat
ja tavoitteet seka toimenpiteet. Lisaksi toimintaymparistossa
on seka edistavia etta estavia asioita tavoitteiden toteutumi-
selle. Tyoskentelyn avulla hahmottui mika on kaupungin tasa-
arvotyolle mahdollista ja ettd pienilldkin muutoksilla toiminta-
kdytannoissa on merkitysta.

Tasa-arvon edistamiseksi tarvitaan aktiivisia toimenpiteita.
Nain turvataan nykyisen tasa-arvon tila ja ehkdistdan epatasa-
arvon lisadntymistd entisestdan.




Tavoitteet ja
toimenpiteet
henkiloston

tasa-arvon

edistamiseksi

Henkiloston tasa-arvosuunnitelma sisaltaa toimenpiteita, jotka
koskevat kaikkia kaupungin virastoja ja liikelaitoksia (ks. liite).

Naisjohtajien maaran lisddminen

Tassa yhteydessa naisjohtajilla tarkoitetaan ylinta johtoa, jo-
hon kuuluvat virastopaallikot, liikelaitosten johtajat ja osasto-
padllikot. Naisten urakehitysta ja johtotehtdviin hakeutumista
tuetaan eri tavoin. Johtoon kuuluvan, suhteellisen pienen jou-
kon rekrytointiin, vaikuttavat muutkin tekijat kuin tyonantajan
linjaukset ja toimenpiteet. Rekrytointiin vaikuttaa esimerkiksi
eri alojen eriytymiskehitys, jonka seurauksena on syntynyt ja-
ko mies- ja naisvaltaisiin aloihin.

Strategiaohjelmassa 2013-2016 on asetettu tavoite, jonka
mukaan naisjohtajien lukumadrda tulee lisata. Johtotehtaviin
hakeudutaan yleensa esimiestehtavien kautta, joita Helsingin
kaupungilla on suuri maard. Naisia tuleekin kannustaa esimies-
tehtaviin erilaisin keinoin.
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Tehdessaan henkilostosuunnitelmiaan virastot ja liikelai-
tokset kartoittavat esimiesten lukumadran mies-/naisja-
ottelulla seka laativat suunnitelman oman toimialansa ke-
hittdmiseksi tasa-arvotavoitteen saavuttamiseksi.
Rohkaistaan myos naisia virastojen ja liikelaitosten esi-
miestehtaviin, esimerkiksi sijaisuuksiin ja muihin esimies-
tehtaviin. Tuetaan tydntekijoiden urakehitysta toiminta-
kdytannoilld, joissa avainasemassa on vertaistuki seka tu-
los- ja kehityskeskusteluissa laadittava kehityssuunnitel-
ma. Vahvistetaan perhevapailla olevien tyoeldmansidosta.
Hyodynnetaan nimetontd tydnhakua esimiestehtavien
taytossa. Luodaan yhteiset kaytanteet nimettomalle tyon-
haulle. Edistetdan sen kdyttoa esimies- ja asiantuntijateh-
tavissa.

Oiva Akatemia jarjestda naisjohtajien mentorointiohjel-
man, jonka puitteissa kokeneet johtajat tukevat johtoteh-
taviin hakeutuvia naisia.

Kehitetaan kaupunkitason mittari, jolla saadaan tilastojar-
jestelmista esimiestehtavat, johtotehtavat ja asiantuntija-
tehtdvat.

Tasa-arvoinen palkitsemisjarjestelma

Kaupungin palkitsemisjarjestelman muodostavat rahapalkka
ja sita taydentavat palkkiot ja henkilostoedut. Tehtdvakohtai-
nen palkka perustuu tehtdvien vaativuuteen. Henkilokohtainen
palkka muodostuu tyovuosista ja henkilon tyosuorituksiin pe-
rustuvista lisistd. Ty6- ja virkaehtosopimusten mukainen tyon-
tekijan sijoittuminen sopimusalan sisalla oleviin palkkaryhmiin
tehtavakohtaisen palkan osalta on palkkauksen lahtokohtana.
Lisdksi kaytdssa on valineita kuten esimerkiksi tyon vaativuu-
den arviointi ja tyosuorituksen arviointi, jotka edistavdt oikeu-
denmukaista ja objektiivista palkan maarittelya.

Kaupunginkanslian henkilost6osasto tekee kehittamistyo-
ta palkitsemisjarjestelman yhtenaistamiseksi koko kaupungis-
sa. Samalla kaupungilla jatketaan tyon vaativuuden arvioinnin
kehittamistd. Henkilostohallinnon sahkdisten prosessien kehit-
tamistyo jatkuu.

Virastoissa ja liikelaitoksissa vuosittain laadittava palkkakar-
toitus on yksi tyovalineista, joilla pyritdan edistamdan tasa-ar-
voista ja avointa palkkausta. Palkkakartoituksen sisdlto analy-
soidaan virastoissa ja liikelaitoksissa seka tehdadan johtopaa-



tokset palkkapolitiikan kehittamiseksi yhteistoiminnassa hen-
kilostojarjestojen kanssa. Palkkakartoituksessa kdytetdan ole-
massa olevien palkkausjarjestelmien mukaisia luokitteluja. Luo-
kittelujen sisalla ei ole tahdn mennessa havaittu perusteetto-
mia palkkaeroja.

Hyodynnetaan vuosittaista palkkakartoitusta palkkapoli-
tilkan toteuttamisessa seka virasto- ja liikelaitoskohtais-
ten palkitsemisohjelmien laatimisessa: virastot ja liikelai-
tokset analysoivat ja tekevdt johtopdatdkset sekd sopivat
tarvittavista toimenpiteista.

Palkkakartoituksen lisaksi tehdaan selvitys siitd, miten
miehille ja naisille kohdennetaan harkinnanvaraisia ja hen-
kilokohtaisia lisia seka henkilokohtaisia palkkioita.
Ylldpidetdan ja kehitetdan esimiesten palkitsemistieta-
mysta ja -osaamista tasa-arvon nakokulmasta esimerkiksi
esimiesten koulutuksissa ja perehdytyksissa.

Ty6n ja muun eldman yhteensovittaminen

Perhevapaiden tasa-arvoisen kayton suurimpana esteend ovat
asenteet ja vakiintuneet toimintakaytannot. Kumpaankin ndis-
ta pitdisi pystya vaikuttamaan. Henkilostohallinnon tilastojen ja
tasa-arvokyselyn perusteella perhevapaiden tasa-arvoista kayt-
toa on syytd edelleen edistaa. Edelliselld strategiakaudella, eri-
ikaisten johtamiseen liittyvassa hankkeessa, kartoitettiin tyo-
eldman joustomahdollisuuksia. Niitd tehtiin tunnetuksi muun
muassa Helmi-intranetin valitykselld. Tata tyota on tarkoituk-
senmukaista jatkaa myos tasa-arvotyon nakokulmasta.

Kaupunkitydnantajan tarjoamasta tuesta pienten lasten
vanhemmille on helposti saatavissa tietoa omana koko-
naisuutenaan Helmi-intranetista.

Tyoelamadn joustojen kayttda ja miesten perhevapaiden
pitamistd kannustetaan erilaisin keinoin, esimerkiksi te-
hostamalla viestintda ja kertomalla hyvista kokemuksista.
On tarkeaa, etta ldhiesimies rohkaisee myos miehid jaa-
mdan perhevapaille.

Viestintakampanja miesten perhevapaiden kdyton edistd-
miseksi.
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Johtamisen kehittdminen ja toimintakdytannét

Toimintakulttuurin ja -kaytantdjen muuttamisessa johtajilla ja
esimiehilla on tarked rooli. Tasta syysta tasa-arvotietamysta
henkilostojohtamisessa tulee vahvistaa.

Arvioidaan nykyisen esimieskoulutuksen sisalté moni-
muotoisuuden johtamisen nakdkulmasta ja varmistetaan
eri nakokulmien, myds sukupuolten tasa-arvon sisaltymi-
nen tahan kokonaisuuteen.

Suunnitellaan ja toteutetaan sukupuolet huomioivaa joh-
tamiskoulutusta tasa-arvoisen vuorovaikutuksen edistami-
seksi muun muassa esimiesten ja alaisten valilla.
Huomioidaan tasa-arvoasioiden nakdkulma yhteistoimin-
taelinten kokouksissa ja tarvittaessa muissa tilaisuuksissa,
joissa kasitellaan toimintaa, palveluja ja henkildstoasioita.

Lisaa tilasto- ja tutkimustietoa

Motivoituneessa tasa-arvosuunnittelutyossa tilasto- ja tutki-
mustiedolla on tarkea merkitys. Tilasto- ja tutkimustieto voivat
havahduttaa ndkemadan sellaisia eroja, joista ei oltu aikaisem-
min tietoisia ja se antaa uutta suuntaa kehittamistoimenpiteille.
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Kehitetddn tilastovertailuja miesten ja naisten osalta esi-
miestehtadviin sijoittumisesta ja perhevapaiden kdytos-

ta virastoittain ja liikelaitoksittain. Hyodynnetadn kerattya
tietoa tasa-arvon edistamiseksi.

Tehdaan tunnetuksi tasa-arvokysymyksiin liittyvia tutki-
muksia valittamalla niista tietoa johdolle, esimiehille ja
muulle henkilostolle. Miehia pyritdan saamaan naisvaltai-
sille aloille lisda esimerkiksi hyodyntamalld aiheeseen liit-
tyvia valtakunnallisia hankkeita miesten houkuttelemisek-
si hoiva- ja kasvatusalalle.

Selvitetadn osa- ja madraaikaisten kaupungin tyontekijoi-
den sukupuolijakauma.




tasa-arvosuunnitelma 2014-2016

Henkiloston tasa-arvosuunnitelman

toimeenpano

Virastojen ja liikelaitosten johto sekd kaupunginkanslian hen-
kilostoosasto (Heos) vastaavat henkilston tasa-arvosuunnitel-
man toimenpiteiden toteuttamisesta. On tarkeaa, etta virastot
ja liikelaitokset pohtivat omia tasa-arvohaasteitaan, silla haas-
teet vaihtelevat niiden toiminnan luonteen ja henkilostotilan-
teen johdosta. Liitteena olevasta toimenpidetaulukosta ilme-
nee kunkin toimenpiteen vastuutahot. Tama auttaa tasa-arvo-
tilanteen ja haasteiden pohdintaa ja kehittamista.

Tasa-arvosuunnitelman toimeenpanoa vuositasolla seura-
taan kaupungin ja virastojen seka henkilostojdrjestojen yhteis-
toimintaelimissd. Toimeenpanon varmistamiseksi kutsutaan
koolle virastojen ja liikelaitosten johdon nimeamat henkilos-
ton tasa-arvon yhteyshenkilot.

Helsingin kaupungin henkildston tasa-arvosuunnitelman
2014-2016 toteutuksen ja seurannan avuksi laaditaan
taulukko, josta ilmenee vastuutahot ja aikataulu.
Laaditaan henkiloston tasa-arvon edistamisen viestinta-
suunnitelma, joka perustuu monien viestintavdlineiden
kayttoon. Viestintda suunnataan koko henkildstolle. Hel-
mi-intranettia kehitetaan ja padivitetdaan saannollisesti pal-
velemaan henkiloston tasa-arvoa.

Taman tasa-arvosuunnitelman toteutumista seurataan
monimuotoisuuden johtamisen ohjausryhmassa ja kau-
pungin yhteistoimintaelimissd (henkilostotoimikunnat,
henkilostopoliittinen tydryhmda Hepo, luottamusmiesta-
paamiset).

Virastojen ja liikelaitosten yhteistoimintaelimissa kasitel-
[aan ja seurataan henkiloston tasa-arvosuunnitelmaa vuo-
sitasolla. Kaupunkitasolla tapahtuvaa seurantaa varten
toimenpiteista raportoidaan pyydettaessa. Erillista suun-
nitelmaa ei enaa tarvitse tehdd, sen sijaan toimenpide-
taulukko on virastojen ja liikelaitosten yhteistoimintaelin-
ten vuosittainen tyokalu tasa-arvosuunnitelman toteutta-
misen seurannassa.
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Toimenpidetaulukko

Toimenpide
Naisjohtajien maaran lisddaminen

Virastot ja liikelaitokset kartoittavat tehdessaan henkilosto-
suunnitelmiaan esimiesten lukumadran mies-/naisjaottelulla
seka laativat suunnitelman oman toimialansa kehittamiseksi
tasa-arvotavoitteen saavuttamiseksi.

Virastoissa ja liikelaitoksissa rohkaistaan myos naisia esimies-
tehtaviin: esimerkiksi sijaisuuksiin ja muihin esimiestehtaviin.
Tuetaan urakehitysta toimintakaytannoilla: vertaistuki, tulos-
ja kehityskeskusteluissa laadittava kehityssuunnitelma. Vah-
vistetaan perhevapailla olevien tyoelamansidosta.

Esimiestehtavien tdytossa hyddynnetadn nimetontd tyonha-
kua. Luodaan yhteiset kaytanteet nimettomalle tyonhaulle.
Edistetadn sen kayttod esimies- ja asiantuntijatehtavissa.

Oiva Akatemia jarjestad naisjohtajien mentorointiohjelman,
jonka puitteissa kokeneet johtajat tukevat johtotehtdviin ha-
keutuvia naisia.

Kehitetadn kaupunkitason mittari, jolla saadaan tilastojarjes-
telmista esimiestehtdvat, johtotehtdvat ja asiantuntijatehta-
vat.

Tasa-arvoinen palkitsemisjarjestelma

Vuosittaista palkkakartoitusta hyodynnetadn palkkapolitiikan
toteuttamisessa seka virasto- ja liikelaitoskohtaisten palkitse-
misohjelmien laatimisessa: virastot ja liikelaitokset analysoi-
vat ja tekevat johtopadtokset seka sopivat tarvittavista toi-
menpiteista.

Palkkakartoituksen lisaksi tehddan selvitys siita, miten miehil-
le ja naisille kohdennetaan harkinnanvaraisia ja henkilokohtai-
sia lisia seka henkilokohtaisia palkkioita.

Esimiesten palkitsemistietdmysta ja -osaamista yllapidetdan
ja kehitetadn tasa-arvon nakokulmasta esimerkiksi esimiesten
koulutuksissa ja perehdytyksissa.
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Toimenpide Vastuu Kumppanit Aikataulu
Tyon ja muun elamdn yhteensovittaminen

Kaupunkityonantajan tarjoamasta tuesta pienten lasten van-  Heos 2015
hemmille on helposti saatavissa tietoa omana kokonaisuute-
naan Helmi-intranetista.

Tyoelaman joustojen kayttoa ja miesten perhevapaiden pita-  Virastot 2014~
mista kannustetaan erilaisin keinoin, esimerkiksi tehostamalla
viestintda ja kertomalla hyvista kokemuksista. On tarkeada, et-
ta lahiesimies rohkaisee myos miehia jaamaan perhevapaille.

Viestintakampanja miesten perhevapaiden kayton edistami-  Heos 2015-2016
seksi.

Johtamisen kehittdminen ja toimintakdytannot

Arvioidaan nykyisen esimieskoulutuksen sisaltd monimuotoi- Heos 2015
suuden johtamisen nakokulmasta ja varmistetaan eri nakokul-

mien, myos sukupuolten tasa-arvon sisdltyminen tahan koko-

naisuuteen.

Suunnitellaan ja toteutetaan sukupuolet huomioivaa johta- Heos Oiva Akatemia 2016
miskoulutusta tasa-arvoisen vuorovaikutuksen edistamiseksi
muun muassa esimiesten ja alaisten valilla.

Huomioidaan tasa-arvoasioiden nakokulma yhteistoimintaelin-  Heos 2014—
ten kokouksiin ja tarvittaessa muihin tilaisuuksiin, joissa kasi-
telldan toimintaa, palveluja ja henkilostoasioita.

Lisaa tilasto- ja tutkimustietoa

Kehitetadn tilastovertailuja miesten ja naisten osalta esimies-  Heos Talpa 2015
tehtaviin sijoittumisesta ja perhevapaiden kaytosta virastoit-

tain ja liikelaitoksittain. Kerattya tietoa hyodynnetadn tasa-

arvon edistamiseksi.

Tehddan tunnetuksi tasa-arvokysymyksiin liittyvia tutkimuksia  Heos 2015
valittamalla niistd tietoa johdolle, esimiehille ja muulle hen-
kilostolle. Miehia pyritddn saamaan naisvaltaisille aloille lisad
esimerkiksi hyodyntamalla aiheeseen liittyvia valtakunnallisia
hankkeita miesten houkuttelemiseksi hoiva- ja kasvatusalalle.

Selvitetadn osa-aikaisten ja maaraaikaisten kaupungin tyon-  Virastot Heos 2015
tekijoiden sukupuolijakauma.
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Helsingin kaupungin henkiloston
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