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Johdanto

Raportin alussa kasitellaan Helsingin kaupungin
omistajaohjauksen keskeiset linjaukset. Liséksi tar-
kastellaan tytaryhteisoille asetettujen sitovien ja mui-
den tavoitteiden toeteumatiedot esitetdan yhteenve-
tona taulukkomuodossa.

Raportissa esitetdan vuonna 2017 kaupunginhalli-
tuksen konsernijaostolle raportoitavat merkittavim-
mat tytar- ja osakkuusyhteisét. Raportissa esitetaan
perustiedot kustakin yhteis6std seka niiden toimitta-
mien osavuosikatsausten ja ennusteiden perusteella
vuoden 2017 toiminnan ja talouden kehittymista kos-
kevat tiedot.

Raportissa yhteisojen hallitusten kokoonpano esite-
taan syyskuun lopun tilanteen mukaan, koska osas-
sa yhteisdja on tapahtunut muutoksia hallituksen ko-
koonpanossa raportointikauden paattymisen jalkeen.

Raportissa esitetyt yhtiot ja saatiot on jaoteltu alla
olevan jaottelun mukaisesti:

* Elinvoimajamarkkinointi

 Toimitilat
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* Asunnot

* Alueellisefainfra

*  Koulutusiakulttuuri

+ Liikunta

+ Sosiaalijaterveys

* Tukipalvelufamuut

* Markkinaehtoiset

Raporttia lukiessa tulee ottaa huomioon saamisten
kirjauskaytannodissa tapahtunut muutos verrattuna
vuoteen 2015. Aikaisemman kaytannon mukaisesti
konsernitilisaamiset kirjattiin yhteisojen tilinpaatoksis-
sa kohtaan: rahat ja pankkisaamiset. Vuoden 2016

tilinpaatoksessa konsernitilisaamiset on kirjattu koh-
taan: saamiset.



Omistajaohjaus

Omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonser-
nin johtamisen valine, joka luo puitteet konsernijoh-
tamiselle ja omistajaohjaukselle. Omistajapolitiikan
keskeiset periaatelinjaukset maaritellddn kaupungin
strategiassa ja mahdollisissa muissa omistajapolitiik-
kaa koskevissa paatoksissa. Tytaryhteisokohtaisesta
omistajastrategiasta paattaa kaupunginhallitus.

Kaupungin omistajapolitikka on mahdollisimman

avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritaan johdon-
mukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapo-
litikan tarkoituksena on liittda konserniin kuuluvat yh-
teisOt osaksi kaupungin strategista johtamista ja toi-

mintaa seka varmistaa kaupunginvaltuuston asetta-
mien tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Kaupungin omistajastrategia perustuu kaupunkikon-
sernin ja kaupunkilaisten etuun. Kaupungin omista-
juus on luonteeltaan strategista siten, etta silla saa-
daan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista hyotya
pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan
sen tulee lahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen
jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupun-
gin yhteiskunnallisia tavoitteita. Tasta syysta kaupun-
gin toimimisella jonkin yhteisén perustajana, omis-
tajana tai jasenena tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite.

Kaupungin omistajastrategiaan kuuluu, etta se pyrkii
omistajan kaytettavissa olevilla keinoilla edistamaan
tytaryhteis6jensa pitkaaikaista kehittymista ja luo-
maan edellytykset laadukkaiden ja edullisten palve-
lujen tuottamiselle. Markkinaehtoisesti toimivien ty-
taryhteisdjen osalta edistetaan niiden mahdollisuuk-
sia taloudellisesti kannattavaan toimintaan kilpailu-
neutraliteettisdanndkset huomioon ottaen.

Omistajastrategialla tuetaan palvelutuotannon lisak-
si my6s kaupungin harjoittamaa elinkeinopolitiikkaa.

Kaupunki edellyttda osana omistajastrategiaansa,
etta

— tytaryhteisot huolehtivat lainsdadannon asetta-
mien velvoitteiden tayttamisesta esimerkillisen
hyvin,

— tytaryhteis6t ovat vastuullisia tyonantajia,

— tytaryhteis6t suhtautuvat vastuullisesti ymparisto-
ja yhteiskuntavastuukysymyksiin, ja etta

— tytaryhteisdjen paaomarakenne on tarkoituksen-
mukainen suhteessa toimialaan ja toimintaan.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta
ohjauksen kohteena oleva yhteiso ottaa toiminnas-
saan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kau-
punkikonsernin kokonaisedun seka yhteisén aseman
osana kaupunkikonsernia.

Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan tytaryhtei-
sojen hallinto- ja johtamiskaytantoja seka varmiste-
taan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kainen jarjestaminen.

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yh-
teisdja koskevien lakien mukaisia yhteison hallin-
to- ja toimielimien seka omistajan valisia tehtava- ja
vastuujakoja.

Kaupungin tytaryhteisdjen tulee noudattaa toimin-

nassaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Kaupunki-
konsernissa noudatettavan hyvan hallinto- ja johta-

mistavan tarkoituksena on edistda toiminnan tulok-

sellisuutta, omistaja-arvon kehittymista ja suojaamis-
ta seka luottamusta tytaryhteisojen, kaupungin ja eri
sidosryhmien valilla.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeel-
la tarkennetaan konserniohjetta seka yhtenaistetaan
kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen hallin-
to- ja johtamiskaytantdja ja siten varmistetaan osal-

taan, etta kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituk-
senmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunki-
konsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje on ka-

siteltédva ja hyvaksyttava kunkin kaupungin tytaryh-
teisdn hallituksessa.
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Talousarviossa 2017

tytaryhteisoille asetettujen
tavoitteiden toteumat

Yhteiso Sitova tavoite 2017 Toteuma Muu tavoite 2017 Toteuma
Finlandia-talo Oy Yhtion tilikauden tulos on Toteutunee i 1. Asiakastyytyvaisyys Toteutunee
positiivinen. sailyy vahintaan edel-
lisen vuoden tasolla.
2. Tilojen kayttdaste kasvaa
edellisesta vuodesta.
Forum Virium Helsinki Oy Ei asetettua tavoitetta - Yhtion tilikauden tulos on posi- Toteutunee
tiivinen.
Helen Oy Omistajan paatoksen Toteutunee i 1. Suunnitelmakaudel- Toteutunee
mukaisen kehitysohjelman la yhtio jakaa tulokses-
toteuttaminen suunnitelman taan noin 50 % osinkona.
mukaisesti. 2. Sijoitetun padoman tuotto
vahintaan 3 %.
Helsingin Asumisoikeus Oy Kiinteistojen yllapitokus- Toteutunee | 1. Energiansaastotavoite: Toteutunee
tannusten nousu enin- 10 % vuoden 2010 koko-
taan yllapitokustannuksia naisenergiankulutuksesta
kuvaavan indeksinousun mukaan lukien aiempien
suuruinen (vrt. Tilastokes- vuosien saastotavoitteet.
kuksen kiinteiston yllapidon 2. Asiakastyytyvaisyys paranee
kustannusindeksi). edelliseen vuoteen verrattuna.
3. Kiinteistojen kayttéveden
kulutus alenee edellisvuodesta
vahintaan 1 % (litraa/asukas/
vrk).
Helsingin kaupungin asun- Kiinteistojen yllapitokus- Ei toteudu 1. Energiansaastotavoite: Toteutunee

not Oy

tannusten nousu enin-
taan yllapitokustannuksia
kuvaavan indeksinousun
suuruinen (vrt. Tilastokes-
kuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

10 % vuoden 2010 koko-
naisenergiankulutuksesta
mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet.

2. Asiakastyytyvaisyys paranee
edelliseen vuoteen verrattuna.
3. Kiinteistojen kayttéveden
kulutus alenee edellisvuodesta
vahintaan 1 % (litraa/asukas/
vrk).
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Helsingin Leijona Oy

Helsingin Markkinointi Oy

Helsingin Satama Oy

Helsingin Seniorisaatio

Helsingin teatterisaatio

Helsinki-viikon saatio

Jaakenttasaatio

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

Uuden Lansiterminaalin
rakentamisen toteuttaminen
suunnitelman mukaisesti.

Saatié huomioi palveluiden-
sa kehittamisessa kaupun-
gin vanhuspalveluiden linja-
ukset ja lisda kotona asuville
vanhuksille kohdennettujen
palveluiden tuottamista osa-
na kaupungin palveluja.

Kaupunginteatterin peruspa-
rannushanke etenee hanke-
suunnitelman mukaisesti.

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

1. Asiakastyytyvaisyys paranee
edelliseen vuoteen verrattuna.
2. Tilojen vuokraus-

aste vahintaan 90 %.

3. Yhtion tilikauden tu-

los on positiivinen.

4. Laatia selvitys Torikorttelit-
kiinteistokehitysprojektin tahan
mennessa saavutetuista opeista
ja tehda ehdotus elavoittami-
seen liittyvan kaupallisen kehit-
tdmisen ja sisaltéjen luomisen
jatkosta.

1. Yhtio tekee uusia kansain-
valisen yhteismarkkinoinnin
tekoja Helsingin avaintoimialoilla
ja kumppaneiden keskimaa-
rainen panostus kasvaa.

2. Kaupunkikonsernin uuden
brandikonseptin ja markkinoin-
tistrategisten linjausten sovel-
taminen yhtion toiminnassa ja
markkinoinnissa.

1. Suunnitelmakaudel-

la yhtio jakaa tulokses-

taan noin 50 % osinkona.

2. Sijoitetun padoman tuotto
vahintaan 3 %.

Asiakastyytyvaisyys paranee
edellisesta vuodesta.

Tuotetaan vahintaan 16 ensi-
iltaa ja saavutetaan vahintaan
230 000 katsojaa.

1. Ohjelma: Panostetaan luoviin,
osallistaviin, matalan kynnyksen
hankkeisiin sekd mahdollis-
tetaan uusien taide-esitysten
synty.

2. Yleis6: Kokonaiskayntitavoite
yli 150 000 ja paasymaksullisten
esitysten tayttdaste vahintaan
80 %.

3. Talous: Paasylipputulojen
osuus vahintaan 25 % ja yri-
tysyhteistyérahoituksen osuus
15-20 % tulobudjetista."

Jaahallikauden keskimaarainen
jaankayttoaste sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

1. Toteutunee
2. Totetunee.
3. Ei toteudu
4. Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee
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Keskinainen kiinteistdosa-
keyhtio Helsingin Korkotuki-
asunnot

Kiinteistd Oy Auroranlinna

Kiinteistd Oy Helsingin
Toimitilat

Kiinteistd Oy Kaapelitalo

Kiinteistd Oy Myllypuron
Kampus

Kiinteistojen yllapito-
kustannusten nousu
enintaan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen (vrt. Tilastokeskuk-
sen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Kiinteistojen yllapito-
kustannusten nousu
enintaan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen (vrt. Tilastokeskuk-
sen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Kiinteistojen yllapito-
kustannusten nousu
enintaan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen (vrt. Tilastokeskuk-
sen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten nousu
enintaan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen (vrt. Tilastokeskuk-
sen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

2. Tanssin talo -hank-
keen toteuttaminen
suunnitelman mukai-
sesti.

Kampuksen rakenta-
mishanke etenee suun-
nitelman mukaisesti.
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Toteutunee

Toteutunee

Ei toteudu

1. Ei toteudu
2. Toteutunee

Toteutunee

1. Energiansaastotavoite:

10 % vuoden 2010 koko-
naisenergiankulutuksesta
mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet.

2. Asiakastyytyvaisyys paranee
edelliseen vuoteen verrattuna.
3. Kiinteistojen kayttoveden
kulutus alenee edellisvuodesta
vahintdan 1 % (litraa/asukas/
vrk).

4. Kiinteistéjen korjausvelan
pienentaminen.

1. Energiansaastotavoite:

10 % vuoden 2010 koko-
naisenergiankulutuksesta
mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet.

2. Asiakastyytyvaisyys paranee
edelliseen vuoteen verrattuna.
3. Kiinteistojen kayttoveden ku-
lutus alenee edellisvuodesta va-
hintdan 1 % (litraa/asukas/vrk).
4. Kiinteistéjen korjausvelan
pienentaminen.

Yhtio kartoittaa ja toteuttaa
yhteisty6ssa kaupungin kanssa
menettelyt, joilla Toinen linja
7:ssa ja Siltasaarenkatu 13:ssa
sijaitsevia kiinteistoja kehitetdan
kaupungin strategiaohjelman
suuntaisesti siten, etta kehitta-
misessa toteutuvat mm. kaupun-
ginosan kehittdminen monitoi-
mintaisuuden suuntaan seka
tonttien myyntimahdollisuuksien
ja kaupungin tulonmuodostuk-
sen edistaminen.

1. Yhtion tilikauden tu-

los on positiivinen.

2. Tilojen vuokrausaste vahin-
taan 95 %.

Ei asetettua tavoitetta

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee




MetropoliLab Oy

Makelanrinteen Uintikeskus
Oy

Niemikotisaatio

Oulunkylan sairaskotisaatio

Palmia Oy

PosiVire Oy

Paakaupunkiseudun Kierra-
tyskeskus Oy

Yhtion tilikauden tulos on
positiivinen.

Ei asetettua tavoitetta

Saation palveluiden kehitta-
mista jatketaan kaupungin
omia mielenterveyspalveluja
tukevina palveluina.

Saation yllapitama, kaupun-
gin sidosyksikkona toimiva
Oulunkylan kuntoutussai-
raala tuottaa geriatrisia
kuntoutuspalveluita osana
kaupungin palveluverkkoa.

Valmistautuminen kaupun-
gin tuleviin palvelukilpailu-
tuksiin.

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

1. Suunnitelmakaudel-

la yhtio jakaa tulokses-

taan noin 50 % osinkona.

2. Yhti6 varmistaa ja turvaa
elintarvikkeiden, veden ja
ympariston tilan seurantaan tar-
vittavien laboratorioanalyysi- ja
naytteenottopalvelujen saata-
vuuden paakaupunkiseudulla
kaikissa epidemia- ja muissa
poikkeus- ja hairittilanteissa
seka takaa naiden saatavuuden
alueen yrittajille, viranomaisille
ja kuntalaisille.

1. Asiakastyyty-

vaisyyden mittaus

2. Tuottavuusmitta-

riston kehittdminen

3. Kavijamaaratavoitteet: 750
000 kavijaa

4. Energiakulutuksen (sahko,
1amp0o, vesi) osalta OKM:n
ohjearvoissa pysyminen

1. Saatiossa kehitetdan uu-
tena palvelumuotona sah-
kdisen asioinnin valmennus
mielenterveyskuntoutuijille.

2. Asiakastyytyvaisyys paranee
edellisesta vuodesta.

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Suunnitelmakaudel-

la yhtio jakaa tulokses-

taan noin 50 % osinkona.

2. Sijoitetun padoman tuotto
sailyy vahintdan edellisen vuo-
den tasolla.

1.Yhti6 tekee vahintaan nollatu-
loksen.

2 Kiinteiden kulujen osuus
laskutettavan tunnin hinnasta ei
kasva.

1. Yhti6 tekee vahin-

téaan nollatuloksen.

2. Saastettyjen luonnonvarojen
nettomaara lisdantyy edellisesta
vuodesta 10 %.

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee

Yhtio on selvi-
tystilassa

1. Toteutunee
2. Ei toteudu
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Seure Henkilostopalvelut Oy

Stadion-saatio

UMO-sé&atio

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Yhteenveto

Hintojen nousu enintaan
kustannustason nousua

vastaava. Kustannusver-
tailuna kaytetaan perus-

palveluindeksia.

Olympiastadionin pe-
rusparannus- ja uu-
distamishanke etenee

suunnitelman mukaisissa
raameissa.

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

Helsingin kaupungin talousarviossa vuonna 2017 ty-
taryhtidille- ja saatidille asetettiin sitovia ja muita toi-
minnallisia tavoitteita. Sitovia tavoitteita asetettiin 19
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Toteutunee

Toteutunee

kpl, joista ennustetaan toteutuvan 16 kpl ja muita ta-
voitteita 61 kpl, joista ennustetaan toteutuvan 58 kpl.

TyOvuorojen tayttdaste on va-
hintdan 93 %.

Ei asetettua tavoitetta

1. Saatio tekee vahin-

taan nollatuloksen.

2. Saation oman varainhan-
kinnan aste vahintaan 22 %.

3. Ohjelmistokohtaisten
yleisdmaarien lisdaminen.

4. Alueellisen ja osallistavan
toiminnan seka yleisotyon kehit-
tdminen.

1. Asiakastyyty-

vaisyyden mittaus

2. Tuottavuusmitta-

riston kehittdminen

3. Kavijamaaratavoitteet: 1 100
000 kavijaa

4. Energiakulutuksen (sahko,
1ampo, vesi) osalta OKM:n
ohjearvoissa pysyminen

1. Asiakastyyty-

vaisyyden mittaus

2. Tuottavuusmitta-

riston kehittdminen

3. Kavijamaaratavoitteet: 600
000 kavijaa

4. Energiakulutuksen (sa&hko,
1ampo, vesi) osalta OKM:n
ohjearvoissa pysyminen

Ei toteudu

1. Toteutu-
nee

2. Ei toteu-
du

3. Toteutuu
4. Toteutuu

Totetunee

Toteutunee




Tiivistelma

Toiminta- Muutos Tulos Tulos 2016

Yhteis6 tuotot 2017 -% 2017 Enn TP sivu
Forum Virium Helsinki Oy 4 057 16,8 30 68 17
Helsingin Leijona Oy 4039 27,5 -338 113 19
Helsingin Markkinointi Oy 8015 1,3 2 6 21
Helsinki Business Hub Ltd Oy 4085 4.4 =77 -48 24
Helsinki Region Marketing Oy 170 -0,6 -131 -105 26
Startup Maria Up 822 964,7 156 -114 28
Helsingin Toimitilat Oy 6 643 -83,8 0 0 32
Kaapelitalo Koy 6017 1,6 1 2 35
Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus 0 0 -85 5 38
Kiinteistosakeyhtié Hgin Mannerheimintie 13a 5604 16,6 -1622 -2153 40
Helsingin Asumisoikeus Oy 33674 9,5 -573 0 44
Helsingin kaupungin asunnot Oy 407 366 0,4 0 2296 46
Keskinainen Koy Helsingin Korkotukiasunnot 8 861 5,1 0 0 50
Auroranlinna Koy 22 816 0,9 0 0 52
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy 526 17,4 -1142 -1170 56

| Jatkasaaren Pysakdinti Oy 443 0,0 119 -496 58 |
Kalasataman jatteen putkikerays Oy 233 174,0 -921 -839 60
Kruunuvuoren jatteen putkikerays Oy 123 296,8 -453 -127 62

Lansimetro Oy 26 640 1 866 0 -114 64
Suomenlinnan Liikenne Oy 4 388 9,5 43 10 66
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 17 987 47,9 0 0 68
Helsingin teatterisaatio 28 974 51,4 998 -821 74
Helsinki-viikon s&éatié 1999 0,9 -140 113 77

| Umo-saatio 1579 -8,6 26 -51 79 |
Helsingin seudun kesayliopistosaatic 2294 3,3 -66 -19 82
Jaakenttasaatio 4982 16,3 392 474 88
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 4428 15,6 83 -1314 90
Stadion-saatio 1571 -6,4 -898 -733 92
Urheiluhallit Oy 9627 -1,9 79 75 95

Vuosaaren Urheilutalo Oy 4732 -0,3 290 217 97
Helsingin Seniorisaatio 27 920 -4.5 14 95 102
Niemikotis&atio 14 604 -0,4 0 220 105
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Toiminta- Tulos Tulos 2016

Yhteiso tuotot 2017 2017 Enn TP sivu

Oulunkylan sairaskotisdatio 12 352 -0,1 195 248 108
Apotti Oy 3050 67,5 0 0 114
PosiVire Oy 728 -18,4 -12 -11 117
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 11 882 1,3 0 99 119
Seure Henkildstopalvelut OY 80 100 1,3 12 85 121
Helsingin Musiikkitalo Oy 5076 -35,0 452 25 124
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 18 556 -2,5 0 -10 126
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Elinvoima- ja
markkinointi




Forum Virium
Helsinki Oy

Toimitusjohtaja Malin, Mika

Hallituksen puheenjohtaja  Rinkineva, Marja-Leena

Hallituksen jasen Pitkdnen, Mikko

Hallituksen jasen Raitio, Markku

Hallituksen jasen Malmstrom, Atte

Hallituksen jasen Sellman, Kaija

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Joulukuussa 2016 6Aika —hakuun toimitetuista han-
kehakemuksista alykkaan liikenteen ratkaisuihin kes-
kittyvien hankkeiden rahoitus vahvistettiin sopimusta-
solla vuoden toisella kvartaalilla. Lisaksi robottibus-
sien jalkauttamiseen Itameren alueen maissa keskit-
tyva BSR Sohjoa sai positiivisen rahoituspaatdksen
Interreg Baltic Sea Region —ohjelmasta. 6Aika-ra-
hoitteisen Fiksu Kalasatama —hankkeen paattyessa
31.12.2017, on tydn jatkoa suunniteltu yhdessa kau-
pungin toimijoiden kanssa. Forum Virium Helsingin
pitkaaikainen yhteistydkumppani erityisesti alyliikken-
teen puolella — Metropolian Ammattikorkeakoulu Oy
— liittyi Forum Virium Helsingin jaseneksi 24.5.2017.

Muu tavoite: Yhtion tilikauden tulos on positiivinen.

» Tilikaudenennustettutulosonpositiivinen.

Tuotot muodostuvat Helsingin kaupungin perusrahoi-
tuksesta, yritysten jasenmaksuista ja eri EU-instru-
menttien hankerahoituksesta. Yhtio ei tehnyt inves-

tointeja katsauskaudella.

Yhtion kassatilanne on hyva. Yhtiélla on kaytéssaan
kaupunkikonsernin tililimitti. Yhtiélla ei ole lainoja.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Yhtion palveluksessa oli 33 henkilda. Lisaksi yksi
tyontekija on vanhempainvapaalla.

Yhtiolla on kaytéssa riskimatriisi, johon on tunnistettu
toiminnan merkittavimmat riskit ja niita ehkaisemaan
toimenpiteet.

Yhtion toiminta painottuu digitaalisiin kaupunkialus-
toihin ja -ymparistoihin. Data toimii jatkossa enem-
man lapileikkaavana elementtina kaikessa tekemi-
sessa, MyDatan etsiessa viela lapimurtoa ja uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Kaupunkialustoja ovat
mm. Digitaalinen Helsinki, Fiksu Kalasatama, Jat-
kasaari ja 6Aika, joiden mahdollistavat ilmi6t (kuten
liikkuminen palveluna, esineiden internet ja kaupunki
kayttoliittymana) tuovat Forum Viriumin tekemiseen
painopistealueet.

Tavoitteena on myds osallistaa suuryrityksia teke-
maan tuotekehitysta siten, etta digitaalisia palvelu-
ja voidaan jatkossa ottaa kaupungin kayttéon entis-
ta valmiimpina kokonaisuuksina. Kotimaiset ja kan-
sainvaliset yritykset nakevat kaupungin tuotekehitys-
kumppanina niin sanotun "Sandbox, hiekkalaatikko”
—mallin mukaisesti. Tassa mallissa kaupunki/kaupun-
git maarittelevat tulevat tarpeet ja tuotekehitys tapah-
tuu yhdessa pilotoiden ja kokeillen.

Tulevaisuus tuo myds tullessaan tekoalysovelluksia
ja ohjelmistorobotiikkaa, joiden vaikutusta esimerkiksi
tulevaan kouluttautumiseen ja syntyviin tydpaikkoihin
nahden tulee ymmartaa.

Kuluvan vuoden aikana valmistellaan loppuvuodes-
ta 2017 kaynnistyvaa strategian uudistusta. Talla uu-
distuksella haetaan innovaatio-organisaatiolle viite-
kehys, jossa toimitaan vuoteen 2020 asti. EU-rahoitu-
sinstrumenttien rakennerahastokausi (esim. H2020,
EAKR) paattyy 2020.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 0 0 0 557 626 59 355 1741 864
Muut tuotot 4 057 840 4 057 840 0 2914 408 1885 031 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -145 0 0
Palveluostot -1098243 | -1098243 0 -787 324 -422 052 -185 452
Henkilostokulut -2360922 | -23600922 0| -2375677 -1161915 -1201 208
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -3378 -1267 -1689
Muut kulut -568 720 -568 720 0 -236 991 -341 344 -318 742
Liikevoitto/-tappio 29 955 29 955 0 68 519 17 809 34773
Rahoitustuotot 0 0 0 97 0 67
Rahoituskulut 0 0 0 -964 -34 -793
Voitto/tappio ennen 29 955 29 955 0 67 652 17 775 34 047
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 29 955 29 955 0 67 652 17 775 34 047
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadoma 2500 2500
Aineelliset hyddykkeet 7 600 10 133 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 718 500 718 500
Pysyvit vastaavat 7 600 10 133 | Ed. tilikausien yli-/ -451 347 -518 999
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 29 955 67 652
Saamiset 1 500 000 1695 452 | Oma paaoma yhteensa 299 607 269 653
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 150 000 585 691 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1650 000 1822 334 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

paaoma

Lyhytaikainen vieras 1357 993 1562 814

paaoma
Vastaavaa yhteensa 1657 600 1 832 467 | Vastattavaa yhteensa 1657 600 1832 467
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 29 955 68 519
Poistot 0 3378
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -867
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -495 601 -440 939
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -465 646 -369 909
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 29 955 586 151
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 29 955 586 151
Kassavarat 1.1 585 691 369 449
Kassavarat 31.12. 150 000 585 691
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Helsingin Leijona Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Lindén, Timo

Hallituksen puheenjohtaja  Moisio, Elina

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Viéliméki, Heta

Hallituksen jasen Stauffer, Jaakko

Hallituksen jasen Saxholm, Tuula

Hallituksen jasen Luomanen, Raine

Hallituksen jasen Nyholm, Henrik

Hallituksen jasen Taimitarha, Paul

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden
alueen, siella tapahtuvan toiminnan ja sen kiinteisto-
jen kehittamista, elavoéittamista ja ulosvuokrattavien
tilojen hallinnointia varten. Kiinteistjen omistajana
on Helsingin kaupunki.

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuo-
teen verrattuna. Asiakastyytyvaisyys on paran-
tunut siita, mita se oli ensimmaisten remontoitu-
jen kohteiden valmistuttua.

2. Tilojen vuokrausaste on vahintaan 90 %. Tavoite
tulee toteutumaan.

3. Yhtiontilikaudentulos on positiivinen. Ennusteen
mukaan tilikauden tulos on tappiollinen.

4. LaatiaselvitysTorikorttelit-kiinteistokehityksen
tahan mennessa saavutetuista opeista ja teh-
da ehdotus elavoéittamiseen liittyvan kaupalli-
sen kehittdmisen ja sisaltdjen luomisen jatkos-
ta. Toteuma: Yhtio kaynnisti selvityksen laatimi-
sen Torikorttelit-kiinteistokehitysprojektin tahan

Helsingin kaupungin
omistusosuus

mennessa saavutetuista opeista. Selvityksen tar-
koituksena on tehda ehdotus elavéittamiseen liit-
tyvista kaupallisen kehittamisen ja sisaltdjen luo-
misen jatkosta.

Yhtién tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista
saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille mak-
settavista vuokrista ja yllapitopalveluista seka Tori-
kortteleiden kiinteistojen kehitys- ja markkinointivies-
tintakuluista. Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.

Yhtion maksuvalmius on tyydyttava. Yhtiolla ei ole
lainoja.

Yhtion operatiivisena johtajana toimii kauppapaikka-
johtaja. Yhtiossa tyoskentelee 6 henkilda. Lisaksi tar-
peen mukaan yhtidssa tydskentelee projektiorgani-
saatio; tuottaja (kesan tapahtumat ja Tuomaan mark-
kinat ja viestinnan harjoittelijoita).

Merkittavimmat riskit: yleinen taloudellinen tilanne
ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin,
Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanai-
suus, viranomaisten kannanotot elavoittamistavoit-
teiden toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa
ja toteuttamisaikataulu.

Yhtion toiminta on edennyt paaosin tavoitteiden mu-
kaisesti ja Khn paattamien periaatteiden mukaisella
tavalla.

Raportointijakson aikaiset merkittavimmat tapahtu-
mat: Sofiankatu 4 peruskorjaus ja sen valmistumi-
nen kesalla 2017, kaupungintalon sisapihojen kayt-
toonottaminen ja elavoittaminen ja kesatapahtumien
jarjestaminen.
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Tuloslaskelma Erotus enn- Tot Tot
(euroa) budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 4039 000 4167 000 -128 000 3163 053 1388 712 1194 526
Muut tuotot 0 0 0 4049 0 4049
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -10 0 -10
Palveluostot -3832000| -3600000 -232 000 -2 404 232 -1723759 -1043 156
Henkilostokulut -359 000 -389 000 30 000 -367 917 -175972 -183 289
Poistot ja arvonalentumiset -36 000 -50 000 14 000 -49 063 -15814 0
Muut kulut -150 000 -135 000 -15 000 -233 097 -82 468 -48 108
Liikevoitto/-tappio -338 000 -7 000 -331 000 112 784 -609 301 -75 988
Rahoitustuotot 0 0 0 559 91 270
Rahoituskulut 0 0 0 -134 -64 -123
Voitto/tappio ennen -338 000 -7 000 -331 000 113 210 -609 274 -75 840
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -338 000 -7 000 -331 000 113 210 -609 274 -75 840
Tase Enn Enn Tp
(euroa) 2017 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 26 590 | Osakepadoma 100 000 100 000
Aineelliset hyodykkeet 0 20 153 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 900 000 900 000
Pysyvit vastaavat 0 46 743 | Ed. tilikausien yli-/ -159 660 -272 869
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama -338 000 113 210
Saamiset 1200 000 1129 899 | Oma padoma yhteensa 502 340 840 340
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 125 000 124 199 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1325 000 1254 098 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

paaoma

L)_/'r]ytaikainen vieras 822 660 460 501

paaoma
Vastaavaa yhteensa 1325000 1 300 841 | Vastattavaa yhteensa 1325000 1300 841 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -338 000 112784
Poistot 36 000 49 063
Rahoitustuotot ja -kulut 0 425
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 21000 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -281 000 162 273
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 281 801 -131 513
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 281 801 -131 513
Kassavarat 1.1 124 199 93 440
Kassavarat 31.12. 125 000 124 199

20 — Yhteisdraportti 2 | 2017



Helsingin
Markkinointi Oy

Toimitusjohtaja Becker, Tuulikki

Hallituksen puheenjohtaja  Rinkineva, Marja-Leena

Hallituksen jasen Lehtipuu, Topi

Hallituksen jasen Harris, Hanna

Hallituksen jasen Malmstrom, Atte

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Helsingin matkailu lahti vuoden 2017 alkupuoliskolla
voimakkaaseen kasvuun. Tammi-toukokuussa seka
ulkomaiset etta kotimaiset ydpymiset lisdantyivat 15
%. Venalaiset palasivat Suomeen ja yépymiset li-

saantyivat alkuvuonna yli 45 % edelliskauteen ver-
rattuna. Kasvua tuli myOs Aasiasta, yopymiset Kiinas-
ta lisdantyivat 59 %, Japanista 30 % ja Intiasta 42 %.

Myds perinteiset suuret markkina-alueet Saksaa lu-
kuun ottamatta nayttivat hyvia kasvuprosentteja.
Helsingin Markkinointi Oy on kaupunkimarkkinoinnin
operatiivisena toteuttajana aloittanut uuden Helsin-
ki-brandin ja visuaalisen ilmeen markkinoinnin. Alku-
vuonna yhtio keskittyi uuden digitaalisen My Helsinki
-palvelun rakentamiseen yhteisty6ssa Ideanin ja Di-
gian kanssa. Tavoitteena on vahvistaa Helsingin kan-
sainvalista tunnettuutta ja vetovoimaa seka parantaa
Helsingin palvelu- ja elamystarjonnan |oydettavyytta
seka kaupunkilaisille etta vierailijoille.

Suomi 100 -juhlavuosi, jonka tapahtumia yhti6 koor-
dinoi Helsingissa. Muista merkittavista projekteista
mainittakoon Helsinki Secret Residence, jonne kut-
sutaan tana vuonna erityisesti aasialaisia mielipide-
vaikuttajia yhteistydssa mm. Finnairin ja Marimekon
kanssa.

Matkailuneuvonta on palvellut Pohjoisesplanadilla
ja lentoasemalla seka liikkuvissa pisteissa Helsinki
Helppien toimesta alkuvuonna yli 256 000 asiakasta.
Kasvua edellisvuoteen on yli 10 %.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

1. Yhti6 tekee uusia kansainvalisen yhteismarkki-
noinnin tekoja Helsingin avaintoimialoilla ja kump-
paneiden keskimaarainen panostus kasvaa.

* Kaynnistettykahdenvuodenkongressipilotti-
hanke yhteistydssa Helsingin yliopiston kanssa
ja kaynnistetty Helsingin joulukonseptin suunnit-
telu yhteistydssa verkostokumppaneiden kans-
sa. Kaynnistetty keskustelut pelialan suuryritys-
ten kanssa toimenpiteista kansainvalisten osaa-
jien houkuttelemiseksi Helsinkiin ja kdynnistetty
markkinointikampanjan suunnittelu kansainva-
listen yrityskokousten hankkimiseksi Helsinkiin
yhteisty0ssa verkostokumppaneiden ja Milttonin
kanssa.

2. Kaupunkikonsernin uuden brandikonseptin ja
markkinointistrategisten linjausten soveltaminen
yhtién toiminnassa ja markkinoinnissa.

* Otettukayttéonuudenbrandinmukainenvisuaa-
linen ilme ja tuotu uutta brandikonseptia kaupun-
kilaisten tietoisuuteen Helsinki-paivan toteutuk-
sessa ja markkinoinnissa seka Downtown Digital
-katunaytagilla. Tuotettu brandikonseptin mukais-
ta kuva-, video- ja sisaltdémateriaalia ja rakennet-
tu kokonaisvaltaista kaupunkimarkkinointia tuke-
va My Helsinki —digipalvelu, joka antaa myos
kaupunkilaisille mahdollisuuden suositella lem-
pipaikkojaan vierailijoille. Rakennettu uusi kau-
punkimarkkinoinnin materiaalipankki kaupungin,
kumppaneiden ja sidosryhmien kayttéon

Valitilinpaatdksessa on huomioitu jaksotukset, jot-
ka kohdistuvat kumppanimyynnin vuosisopimuksiin,
palkkioihin ja ostolaskuihin. Menot painottuvat tapah-
tumien ja kesahenkilokunnan osalta enemman toi-
seen vuosipuoliskoon ja tulos tasoittuu vuoden lop-
puun mennessa.

Yhtién liikevaihto kasvoi 21 % edellisvuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna muodostaen 57 % bud-
jetoidusta liikevaihdosta. Liikevaihdosta 2 % koostui
neuvontapisteiden valitys- ja tuotemyynnista. Yhtion
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laskutusmyynti jakaantui ensimmaisella vuosipuolis-
kolla seuraavasti: Helsingin kaupunginkanslian osuus
71,2 %, muun kaupunkikonsernin osuus 2,4 % ja ul-
kopuolisten kumppanien osuus 26,4 %. Yhti6 ei teh-
nyt investointeja katsauskaudella.

Kassatilanne ja maksuvalmius olivat alkuvuoden ai-
kana hyvat. Yhtidon maksuvalmius oli raportointiajan-
kohtana tyydyttava. Omavaraisuusaste oli tyydyttava.

30.6.2017 yhtién palveluksessa oli 44 vakituista hen-
kild6a, joista tyovapaalla 8 henkil6a. Maaraaikaisia
tyontekijoita oli 14 henkilda ja lisaksi kesaajan se-
sonkityontekijoita matkailuneuvonnassa 10 henkil6a,
Helsinki Help -toiminnassa 24 henkil6a ja tuntitydso-
pimuksilla 28 henkil6a. Henkilotyovuosia (htv) ensim-
maisella vuosipuoliskolla kertyi yhteensa 26.

Kuluvalla puolivuotisseurantajaksolla henkildstokulut
kasvoivat 4 % vuoden 2016 vastaavaan raportointi-
ajanjaksoon nahden. Palkkioiden osuus palkkakuluis-
ta oli noin 38 000 euroa.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion kokonaan ja ra-
hoittaa valtaosan toiminnasta. Yhtion toiminta on riip-
puvainen rahoituksen jatkumisesta, mika edellyttaa
toimivaa yhteisty6ta ja tyytyvaisyytta tyon tuloksiin.

Kaupunki on siirtymassa 2018 ostopalvelusopimuk-
sesta avustusmuotoiseen toiminnan rahoittamiseen.
Tama saattaa johtaa tulevaisuudessa kaupungin ra-
hoitusosuuden pienenemiseen, mika voi vaikuttaa
yhtién toiminnan laajuuteen.

Yhtion tavoitteena on kasvattaa ulkopuolista rahoi-
tusta. Uudistuneessa kumppaniverkostomallissa yh-
tio ei enaa myy nakyvyyksia, vaan tahtaa verkoston
yhteiseen tekemiseen, sisallontuotantoon ja oppimi-
seen Helsingin markkinointistrategian ja brandikon-
septin mukaisesti. Tama voi johtaa pienten yritys-
kumppaneiden poistumiseen ja ulkopuolisen rahan
tilapaiseen vahenemiseen. Tavoitteena on vahvistaa
ja lisata merkittavia kumppanuuksia ja siten kasvat-
taa toimijoiden keskimaaraista panostusta kaupun-
gin ulkopuolelta.

Yhtion pitkan aikavalin strategisena tavoitteena on
toiminnan vaikuttavuuden ja ulkopuolisten resurssien
kasvattaminen. Kaupungin uuden markkinointistrate-
gian mukaisesti yhtio pyrkii sitouttamaan ulkopuoli-
set toimijat ja yritykset seka kaupunkilaiset yhteiseen
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tekemiseen Helsingin markkinoimiseksi uuden bran-
din alla. Kriittisind menestystekijoéina nahdaan kump-
paneiden luottamus ja sitoutuminen, digitaalisuuden
tuomien mahdollisuuksien tunnistaminen ja kette-
ra hyddyntaminen seka sitoutunut ja motivoitunut

henkilékunta.



Tuloslaskelma Erotus enn- Tot Tot
(euroa) bud;. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 8010 000 7 475 000 535 000 7732998 4276 008 3525923
Muut tuotot 5000 30 000 -25 000 178 861 3251 4174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 000 -180 000 0 -180 667 -78 707 -71813
Palveluostot -4400 000 | -3909 000 -491 000 -4 341 600 -2323 159 -1518 151
Henkilostokulut -2800000 | -2790000 -10000 | -2756 358 -1361 432 -1307 183
Poistot ja arvonalentumiset -5 000 -6 000 1000 -6 668 -2 500 -3334
Muut kulut -628 000 -620 000 -8 000 -619 476 -294 503 -335 847
Liikevoitto/-tappio 2000 0 2000 7 090 218 958 293 770
Rahoitustuotot 0 0 0 147 0 147
Rahoituskulut 0 0 0 -122 -47 -91
Voitto/tappio ennen 2000 0 2000 7115 218 910 293 826
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 -1428 -43782 -58 772
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 2000 0 2000 5687 175 128 235 054
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadoma 28 592 28 592
Aineelliset hyodykkeet 15 000 20 004 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 20 182 20183
Pysyvit vastaavat 15 000 20 004 | Ed. tilikausien yli-/ 139 826 134 139
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 12 000 10 898 | Tilikauden yli-/alijaéama 2000 5687
Saamiset 1570 000 1629201 | Oma padoma yhteensa 190 600 188 601
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 10 000 7 775 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1592 000 1 647 873 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

paaoma

Lyhytaikainen vieras 1416 400 1479 277

paaoma
Vastaavaa yhteensa 1607 000 1 667 877 | Vastattavaa yhteensa 1607 000 1667 877 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 2000 7 090
Poistot 5000 6 668
Rahoitustuotot ja -kulut 0 25
Verot 0 -1428
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 7 000 15211
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 775 -17 222
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4 775 -17 222
Kassavarat 1.1 7775 9786
Kassavarat 31.12. 10 000 7775
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Helsinki Business

Hub Ltd Oy

Toimitusjohtaja Niinikoski, Marja-Liisa

Hallituksen puheenjohtaja  Rinkineva, Marja-Leena

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Valanta, José

Hallituksen jasen Savolainen, Ossi

Hallituksen jasen Antola, Tuula

Hallituksen jasen Masar, Christoffer

Hallituksen jasen Tolonen, lipo

Hallituksen jasen Mieskonen, Jari

Tilintarkastaja BDO Oy/JHT Lehto, Ari

Helsinki Business Hub Ltd Oy on Helsingin paakau-

punkiseudun kuntien ja Uudenmaan liiton omistama

voittoa tavoittelematon yhtio, jonka tehtavana on ul-
komaisten investointien hakeminen Helsingin seudul-
le, kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan ja kansain-
valistymisen vauhdittaminen seka& muu elinkeino- ja

innovaatiotoiminnan kehittdminen seudulla. Yhtién

toiminnan painopiste-alueina ovat Smart & Clean,

ICT, Health sekad maantieteellisesti Venaja ja Kiina.

Yhtién toimintaymparistdssa tapahtuvien merkitta-
vien muutosten johdosta (maakuntauudistus, Team
Finland toiminnan uudistaminen), kaynnistettiin yhti-
on uuden strategian valmistelu tavoitteena, etta tar-
vittavat muutokset toteutetaan vuoden 2019 alkuun
mennessa.

Yhtié on kaynnistanyt keskustelun alueellisten paa-
konttoreiden tarpeesta Suomessa. Uudenmaan liitto
myodnsi rahoitusta Regional headquarters (RHQ) —
projektille, joka toteutetaan yhteistydssa Amchamin
kanssa 16.2.2017-15.2.2018. Hankkeen tavoitteena
on saada seitseman paakonttoria Suomeen. Suomen
tarjoamia mahdollisuuksia esitellaan yritysjohtajille
erilaisissa tilaisuuksissa ulkomailla. Hankkeen kohde-
ryhmana ovat erityisesti Aasiassa toimivat yritykset,
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mutta myods Amchamin jasenyritykset, joiden kohdal-
la selvitetdan lisainvestointien potentiaali.

Yhtio on aktiivisesti osallistunut Euroopan laakeviras-
ton (EMA) -haun kansalliseen valmisteluun.

Ennuste vuoden 2017 liikevaihdoksi on 4,1 mil. eu-
roa. Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan tappiol-
linen. Yhti6 ei tehnyt investointeja katsauskaudella.

Yhtion maksuvalmius on hyva.

Yhtion henkilosto kesakuun 2017 lopussa oli 27 (vuo-
den 2016 lopussa 28).

Yhtion toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Yhti6 jatkaa invest in —toimintaa seka innovaatiove-
toisten yritysten kasvun ja kehittymisen mahdollis-
tamista Helsingin seudulla ICT-, health- ja smart &
clean —toimialoilla.

Proaktiivista myyntity6ta tullaan tekemaan seitsemal-
1a valitulla fokuksella: alykas liikkuminen, alykas ra-
kentaminen, digitaalinen infrastruktuuri, teollinen in-
ternet, ohjelmistokehitystoiminta, terveysteknologian
laitteet ja yksil6llinen terveys.

Kokeiluja edistetaan yhteisty6ssa kaupunkien ja
paikallisten yritysten kanssa. Lisaksi haetaan uu-
sia toimintamalleja vientisopimusten maaran

kasvattamiseksi.

Yhtion jatkaa strategiansa tydstamista ottaen huo-
mioon toimintaymparistdéssa tapahtuvia merkittavat
muutokset.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 3 000 000 3000 000 0 3188 868 1 598 759 1 555 877
Muut tuotot 1085 450 509 204 576 246 723 941 170 809 240 317
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -1876 -1475 -396
Palveluostot -1283 491 -894 423 -389 068 -745 093 -164 802 -344 414
Henkilstokulut -2 144 875 -2 074 198 -70 677 -2 001 142 -989 124 -955 113
Poistot ja arvonalentumiset -3 960 0 -3960 -4 787 -1980 -2393
Muut kulut -734 084 -621 400 -112 684 -1214 319 -630 773 -526 786
Liikevoitto/-tappio -80 960 -80 817 -143 -54 409 -18 586 -32 908
Rahoitustuotot 4 460 0 4 460 8 256 16 6
Rahoituskulut -500 0 -500 -2 651 -491 -975
Voitto/tappio ennen -77 000 -80 817 3817 -48 804 -19 061 -33 877
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -77 000 -80 817 3817 -48 804 -19 061 -33 877
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 4 440 5920 | Osakepaaoma 200 000 200 000
Aineelliset hyddykkeet 7 440 9920 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 11 880 15 840 | Ed. tilikausien yli-/ 490 346 539 150
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaéama -77 000 -48 804
Saamiset 200 000 241 413 | Oma padaoma yhteensa 613 346 690 346
Rahoitusarvopaperit 1 300 000 978 496 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 300 000 589 781 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1800 000 1809 690 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P?tkéaikainen vieras 0 0

paaoma

Lyhytaikainen vieras 1198 534 1135184

paaoma
Vastaavaa yhteensa 1811 880 1825 530 | Vastattavaa yhteensa 1811 880 1825 530 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -80 960 -54 409
Poistot 3960 4787
Rahoitustuotot ja -kulut 3960 5605
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 -70 966
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -73 040 -114 984
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 104 763 279 319
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 104 763 279 319
Kassavarat 1.1 1568 277 1403 942
Kassavarat 31.12. 1600 000 1568 277
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Helsinki Region
Marketing Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Pakarinen, Paivi

Hallituksen puheenjohtaja  Huttunen, Martti

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Maensivu, Tapio

Hallituksen jasen Halinen, Pia

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Yhtion liiketoiminta jatkui vuokraustoimintana Mos-
kovan toimipisteessa vaikeassa toimintaymparistos-
sa. Moskovan kiinteistomarkkinat ovat romahtaneet,
ruplan kurssi pysyi alhaisella tasolla ja suomalaisyh-
tididen toimintamahdollisuudet kaventuivat erityisesti
Moskovassa. Taman myota vuokrausaste ja vuokra-
taso pysyivat alhaisena ja uusien vuokralaisten 10y-
taminen lahteneiden tilalle oli haastavaa

Vuokrattavaa tilaa on noin 450 m2, josta jakson lo-
pussa on vuokrattuna 341 m2. Vuokralaisia oli jakson
lopussa 12 kpl (11 kpl).

Yhtiolle ei asetettu tavoitetta vuodelle 2017.

Yhtion kulut kasvoivat johtuen siita, etta ruplan kurssi
nousi viime vuoteen verrattuna ja siten ruplamaarai-

set kulut nousivat euroissa laskettuna. Lisaksi Hel-

singin kaupungilta vuokratuista tiloista ei saatu enaa
vuokranalennusta, minka vuoksi vuokratilojen kulut
kasvoivat vuoden 2016 vastaavan ajanjakson verrat-
tuna noin 20 %. Venajalle maksettavien verojen maa-
ra supistui. Toiminta tulee olemaan tappiollista.

Vuokratuotot pysyivat tarkastelujaksolla samalla ta-
solla edelliseen vuoteen nahden. Vuokria ei voi-

tu korottaa markkinatilanteesta johtuen. Tietoliiken-
ne- ja muut palvelutuotot laskivat edellisen vuoden
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vastaavaan jaksoon verrattuna vuokralaisten siirty-
essa kayttamaan edullisempia palveluita.

Tilojen vuokrausaste vastasi ennustettua, vanhat asi-
akkaat supistivat kayttamiaan tiloja ja palveluja. Mark-
kinatilanteen vuoksi uudet vuokrasopimukset joudut-
tiin tekemaan ruplamaaraisina. Tasta syysta ruplan
kurssimuutokset realisoituivat suoraan myyntituottoi-
hin ja niiden vaikutus oli suurempi kuin aiempina vuo-
sina. Yhtio ei tehnyt investointeja katsauskaudella.

Yhtiolla ei ole lainoja. Yhtié sai Helsingin kaupungilta
100 000 euron paaoman vahvistuksen.

Vakinaisen henkiléston maara on 7 tyontekijaa Mos-
kovassa, 1 tyontekija seka sivutoiminen toimitusjoh-
taja Helsingissa.

Riskeja yhtion toiminnalle ovat Venajan taloudelli-
sen tilanteen epavakaus. Taloudellinen tilanne pi-
taa vuokrat ja toimitilojen kysynnan alhaisina. Epa-
varmuus on jo heijastunut moniin vuokralaisiin, jotka
ovat irtisanoneet vuokrasopimuksiaan tai muuttaneet
pienempiin tiloihin Helsinki-talossa. Tilanteen jatku-
minen vaikeana Venajalla vaikuttaa voimakkaasti yh-
tion toimintaedellytyksiin. On todennakdista, etta yh-
tio tulee tarvitsemaan oman paaoman vahvistamista
vuoden 2018 aikana, elleivat toimintaedellytykset no-
peasti parane ja uusia vuokralaisia I0ydy ja vuokria
saada korotettua.

Yhtion toiminta perustuu Helsingin ja Moskovan va-
lisiin maaraaikaiseen paasopimukseen ja vastavuo-
roisiin vuokrasopimuksiin, jotka paattyvat 1.11.2019,
ja jolloin myos yhtion vuokraustoiminta tulee paat-
tymaan. Yhtién toiminnan alasajoon ryhdytaan
valmistautumaan.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 bud;. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 170 000 164 000 6 000 171 359 85 468 84 960
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -22 500 -23 600 1100 -24 011 -11 483 -11 696
Henkilostokulut -127 000 -123 900 -3100 -126 522 -63 538 -55 850
Poistot ja arvonalentumiset -441 -441 0 -588 -221 -294
Muut kulut -150 000 -146 490 -3510 -126 006 -76 643 -63 873
Liikevoitto/-tappio -129 941 -130 431 490 -105 768 -66 416 -46 753
Rahoitustuotot 3500 0 3500 3487 1745 1522
Rahoituskulut -5 500 0 -5 500 -2 975 -2958 -1929
Voitto/tappio ennen -131 941 -130 431 -1 510 -105 256 -67 629 -47 161
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 -30 0 -30
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -131 941 -130 431 -1 510 -105 287 -67 629 -47 191
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadoma 67 543 67 543
Aineelliset hyddykkeet 1323 1765 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 300 000 200 000
Pysyvit vastaavat 1323 1765 | Ed. tilikausien yli-/ -155 804 -50 517
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagdgma -131 941 -105 287
Saamiset 3000 2176 | Oma padaoma yhteensa 85298 111 739
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 111 000 140 391 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 114 000 142 568 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P.i_t!féaikainen vieras 0 0

paaoma

L).{r)_ytaikainen vieras 30 025 32593

paaoma
Vastaavaa yhteensa 115 323 144 332 | Vastattavaa yhteensa 115 323 144 332 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -129 941 -105 768
Poistot 441 588
Rahoitustuotot ja -kulut -2 000 511
Verot 0 -30
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -131 500 -104 668
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 100 000 100 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 2109 -9773
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 102 109 90 227
Kassavarat 1.1 140 391 154 832
Kassavarat 31.12. 111 000 140 391
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Startup Maria Oy

Toimitusjohtaja Kangas, Voitto

Hallituksen puheenjohtaja  von Bruun, Santtu

Hallituksen jasen Hyokyvaara, Jarmo

Hallituksen jasen Hilska, Otto

Tilintarkastaja BDO Oy/KHT, JHT Lind,

Tiina

Startup Maria Oy perustettiin huhtikuussa 2016.
Vuokrasopimus Marian sairaalan kiinteistosta allekir-
joitettiin kesdkuussa 2016, jonka jalkeen sopimusta
laajennettiin syksylla 2016. Yhtid keskittyi raportoin-
tikauden aikana yrityskeskittyman koon kasvattami-
seen uusia vuokrasopimuksia laatimalla, tilojen kayt-
toonottoon, seka keskittyman yhteison ja palveluiden
kehittamiseen.

Kauden loppuun mennessa keskittymassa toimi
114 toimijaa, joihin lukeutuvat kasvuyritykset, kiih-
dyttamot, sijoittajat ja muut kasvuyritysekosystee-
min toimijat. Yhtioé solmi kauden lopulla ensimmaiset
kumppanisopimuksensa suuryritysten kanssa. Yh-
tio palkkasi uusihankekehitykseen, seka yhteistyo-
kumppanuuksia yllapitamaan kaksi maaraaikaista
tyontekijaa. Keskittyma solmi ensimmaiset kansain-
valiset yhteistydsopimukset pohjoismaisten kasvu-
yrityskeskittymien kanssa. Raportointikauden aika-
na keskittyman tiloissa jarjestettiin 133 tapahtumaa
jaltai tyopajaa, seka taloon avattiin ravintola.

Yhtion liikevaihto muodostuu vuokralaisten maksa-
mista vuokrista, tapahtumatuotantopalvelusta, yh-
teistydbkumppanuuksista, seka Marian alueella suori-
tettavista parkkimaksuista. Yhtion taloudellinen tulos
raportointikauden alussa maarittyi tilojen valmistu-
misaikataulusta, sekad aiempaa suuremmista henki-
I6storekrytoinneista. Yhtion tase- ja rahoituslaskel-
matiedot esitetdan yhteiséraportissa 4/2017.

Aiemmasta arviosta poiketen tilojen kayttoonotto, ja

niista saatavat vuokratulot viivastyivat raportointiajan-
jaksolla, minka johdosta yhti6 ei kartuttanut takaisin

28 — Yhteis6raportti 2 | 2017

Helsingin kaupungin
omistusosuus

omaa paaomaansa raportointiajanjakson paattyessa
ennustetulla tavalla. Samoin yhtién solmivat yhteis-
tydkumppanuustulot, joiden ennuste on 140 tuhatta
euroa, tuloutuvat vasta vuoden 2017 toisella vuosi-
puoliskolla. Raportointikauden lopussa yhtion toimin-
ta oli kannattavaa. Yhtiolla ei ollut raportointijakson
aikana tehty merkittavia investointeja.

Yhtion maksuvalmiustilanne raportointikauden paat-
tyessa oli tyydyttava. Yhtiolla ei ollut lainaa.

Vakituinen henkildstdmaara yhtidssa oli 1 henkild. Li-
saksi yhtidssa tyoskenteli yksi osa-aikainen ja kaksi
taysiaikaista projektitydntekijaa maaraaikaisilla sopi-
muksilla. Keskittyman toiminnan kehittdmisessa ra-
portointikaudella toimi myds EU:n EAKR-rahoituksen
tukema Corporate-Startup Co-creation -hanke, jossa
toimi raportointikauden paattyessa 3 henkilda.

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on varmistetta-
va tilojen suunniteltu kayttdonotto, joka maarittaa yh-
tion saamat vuokratulot. Taman lisaksi yhtion on jat-
kettava yhteistydkumppanisopimusten solmimista, jo
solmittujen sopimusten lisaksi, tasapainottaakseen
vuokratuloihin perustuvaa liiketoimintaa.

Yhtion rahoitukselliset riskit liittyvat vuokrasaami-
siin ja vuokrasopimusten uusinnasta johtuviin kayt-
tdastevajauksiin tiloissa. Myos kiinteiston kunnos-
ta johtuvat toiminnan keskeytykset voivat aiheuttaa
tuloriskin.

Yhtié pyrkii kannattavuuteen suuryritysyhteistyéso-
pimuksilla, seka korottamalla kiinteistdssa perittavia
vuokria.

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on oleellista var-
mistaa ulosvuokrauksen seka tapahtumapalvelujen
myynnin tuottama kassavirta seka pitaa palvelujen
tuottamisen kustannukset tasapainossa.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 822 000 822 000 0 77 200 245771 0
Muut tuotot 0 0 0 0 2934 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 26 0 0
Palveluostot -65 600 -65 600 0 -12 541 -8519 0
Henkildstokulut -204 700 -204 700 0 -69 100 -94 053 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -4 343 0 0
Muut kulut -395 300 -395 300 0 -104 001 -133 058 -1008
Liikevoitto/-tappio 156 400 156 400 0 -112 758 13 075 -1 008
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 -1441 0 0
Voitto/tappio ennen 156 400 156 400 0 -114 199 13 075 -1 008
tilinpaatossiirtoja

Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 156 400 156 400 0 -114 199 13 075 -1 008
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Kiinteisto Oy

Helsingin Toimitilat

Toimitusjohtaja Antikainen, Raino

Hallituksen puheenjohtaja  Hiltunen, Arto
Hallituksen Malinen, Matti
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Vapaasalo, Samuli

Hallituksen jasen Kannus, Kristiina

Hallituksen jasen Kuusela, Marja-Leena

Hallituksen varajasen Pakarinen, Paivi

Hallituksen varajasen Metsaranta, Markku

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Yhtién toimialana on omistaa tai hallita vuokraoikeu-
den nojalla tontteja, omistaa niilla olevia tai niille ra-

kennettavia rakennuksia. Lisaksi yhtion toimialana on
omistaa toimitilojen omistamiseen tai hallintaan oike-
uttavia osakkeita. Edellisten lisaksi yhtio voi tuottaa

isanndintipalveluja kaupungin kokonaan tai osittain
omistamille yhteiséille. Yhtion omistamien toimitilo-
jen pinta-ala on noin 90 000 m2.

Kaupunki vastaa yhtion hoito- ja rahoitusvastikkeis-
ta ja vuokraa tilat edelleen paaasiassa kaupungin eri
hallintokunnille kaupungin sisaisen vuokrauksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtion toimintaymparistd on
sailynyt paapiirtein ennallaan. Valtakunnallisia sote
—ratkaisuja mm. kiinteistohallintaan ja kiinteistéjen

kayttéon vaikuttavin osin on seurattu ja seurataan

my0s jatkossa.

Merkittavimmat tapahtumat raportointijaksolla olivat
Minervaskolanin perusparannuksen toteutusvaiheen
kaynnistyminen 2.5.2017, Toinen linja 7:n ja Siltasaa-
renkatu 13:n kiinteistdjen kehittamiskilpailun valmis-
telu yhdessa Helsingin kaupungin kanssa seka yhti-
on kahta vanhusten palvelukeskuskiinteist6a koske-
van jakautumissuunnitelman valmistelu yhteistydssa
Helsingin kaupungin ja Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n kanssa.
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Sitova tavoite: kiinteistdjen yllapitokustannusten nou-
su enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen.

+ Tavoitteensaavuttaminennayttaahaasteellisel-
ta. Yhtio on panostanut voimakkaasti sisailman
terveellisyyteen vaikuttaviin huolto- ja korjaustoi-
menpiteisiin seka eraisiin kehittamishankkeisiin.

Muu tavoite: Yhtio kartoittaa ja toteuttaa yhteistyos-
sa kaupungin kanssa menettelyt, joilla Toinen linja
7:ssa ja Siltasaarenkatu 13:ssa sijaitsevia kiinteistoja
kehitetaan kaupungin strategiaohjelman suuntaises-
ti siten, etta kehittdmisessa toteutuvat mm. kaupun-
ginosan kehittdminen monitoimintaisuuden suuntaan
seka tonttien myyntimahdollisuuksien ja kaupungin
tulonmuodostuksen edistaminen.

* Kehittamishankettaonvietyeteenpainsiten, etta
kaupungin yhtidlle asettama tavoite toteutunee.

Talouden ja tuloksen kehittyminen on ollut paapiirtein
taloussuunnitelman suuntaista. Tuotot ja kulut toteu-
tunevat paapiirtein taloussuunnitelman mukaisina tai
lahelle sita. Yhtio on keskinainen kiinteistdosakeyhtit
ja tekee verotuksellisen nollatuloksen tai lahelle sita.

Vuoden 2017 investointibudjetti on 7 milj. euroa. Ra-
hoitus on alkuvaiheessa yhtién kassavaroista ja kon-
sernitilin kayttdoikeustilin limiitilla ja loppukustannus-
ennusteen ja lainarahoitustarpeen tarkentuessa pit-
kaaikaisella lainalla.

Maksuvalmius ja kassatilanne ovat hyvat. Alkuvuo-
den tarkastelun perusteella koko tilivuoden rahoi-
tustulos toteutunee suunnitelman mukaan tai lahel-
le sita.



Yhtion vakinaisen henkiloston maara on kaksi henki-
|68 kuten edellisen vuoden lopussa.

Merkittavia strategisia riskeja ei ole nakopiirissa, mut-
ta sosiaali- ja terveyssektorilla tapahtuvaa kansallista
ja paikallista kehitysta tulee seurata.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat talla het-
kella korjausrakentamishankkeiden onnistumiseen.
Muut merkittavat operatiiviset riskit liittyvat kiinteisto-
jen terveellisyyteen ja turvallisuuteen. Rahoitusmark-
kinoiden epavarmuus ja uudis- ja korjausrakentami-
sesta aiheutuvat yhtién kasvavat vastuut saattavat
jatkossa aiheuttaa haasteita tdssa suhteessa.

Yhtion toiminta jatkunee tulevaisuudessa paapiirtein
nykyisen tyyppisena. Apollonkatu 12 (Minervaskolan)
perusparannuksen toteutusvaihe valmistunee elo-
kuussa 2018. Yhtion tasearvo ja yhtién hoidossa ole-
vien kiinteistdjen ja rakennusten maara voi pienentya
2018-2020, mikali Toinen linja 7 ja Siltasaarenkatu
13 kiinteistdjen kehittdminen toteutuu kaupungin ja
yhtion suunnitelmien mukaisesti ja mikali yhtion ja-
kautuminen kahden kiinteiston osalta toteutuu yhtion,
Helsingin kaupungin ja Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n suunnittelemalla tavalla.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 6 615 279 7174 097 -558 818 7 269 358 3509 470 3463 591
Muut tuotot 28 000 29 575 -1575 33622 14 705 22 227
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Palveluostot -2998 093 | -2998095 -2 -3010825 -1307 322 -1604 702
Henkilostokulut -165 035 -165 035 0 -151 440 -72 277 -78 045
Poistot ja arvonalentumiset -4 177200 | -4 181200 -4000| -3980196 -2 238652 -1912 254
Muut kulut -3485000 | -3480 351 4649 | -3197755 -1851992 -1700173
Liikevoitto/-tappio -4182049 -3 621009 -561 040 -3 037 236 -1 946 068 -1 809 356
Rahoitustuotot 5157 233 5157 233 0 3878662 2432 364 2731497
Rahoituskulut -975 754 -975 754 0 -841 417 -485 242 -505 125
Voitto/tappio ennen -570 560 470 -561 040 9 1054 417 016
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -570 560 470 -561 040 9 1054 417 016
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 31500 31500 | Osakepadoma 1880 528 1880 528
Aineelliset hyodykkeet 96 576 166 95 753 366 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 3156 019 3156 019 | Muut omat rahastot 48 930 002 48 930 002
Pysyvit vastaavat 99 763 685 98 940 885 | Ed. tilikausien yli-/ 585 127 585 118
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama -570 9
Saamiset 385 656 385 656 | Oma padoma yhteensa 51 395 087 51 395 657
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3024 011 3528 914 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 3409 667 3914 570 | Pakolliset varaukset 28 000 28 000
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 46 229 795 45911 328

paaoma

L;_{hytaikainen vieras 5520 470 5520 470

paaoma
Vastaavaa yhteensé 103 173 352 102 855 455 | Vastattavaa yhteensa 103 173 352 102 855 455 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -4 182 049 -3 037 236
Poistot 4177 200 3980 196
Rahoitustuotot ja -kulut 4181479 3037 245
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -5 000 000 -236 413
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -823 370 3743792
Lainakannan muutokset 318 467 -4 634 830
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 840 501
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 318 467 -3794 329
Kassavarat 1.1 3528914 3579 451
Kassavarat 31.12. 3024 011 3528914
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Kiinteisto Oy Kaapelitalo

Toimitusjohtaja

Huotari, Kai

Hallituksen puheenjohtaja

Torhonen, Lauri

Hallituksen jasen

Ridanpaa, Jussi

Hallituksen jasen

Nikula, Stuba

Hallituksen jasen

Helisto, Kimmo

Hallituksen jasen

Pasuri, Miia

Hallituksen jasen

Maki, Teemu

Hallituksen jasen

Ojala, Raija

Hallituksen jasen

Linder, Martina

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Kiinteistd Oy Kaapelitalon (Koy) ensimmainen vuosi-
puolikas 2017 sujui suunnitellusti. Yhtié perusvuok-
raustoimintansa ohella jatkoi Tanssin talon suunnit-
telua seka L3-makasiinin hankesuunnittelua.

Yhtién tilojen vuokrausaste pysyi erittain korkeana
niin pitkaaikaisten kuin lyhytaikaistenkin tilojen koh-
dalla. Pitkaaikaisten vuokralaisten piirissa ei tapah-
tunut merkittavia muutoksia tarkastelujakson aikana.
Lyhytaikaisissa vuokratiloissa jarjestetyissa tilaisuuk-
sissa oli tammi-heinakuu 2016 valisena aikana kay-
nyt Suvilahdessa noin 78 400 kavijaa ja Kaapeliteh-
taalla noin 101 800 kavijaa. Nousua edellisvuoteen
nahden oli 0,39%.

Varsinaisen toiminnan ohella on puolivuotiskaudella
edistetty yhtion uusia hankkeita.

Tanssin talon hankesuunnitelma julkistettiin maalis-
kuussa 2017, minka jalkeen kaynnistettiin hankeen
kaavavalmistelu ja OAS-prosessi. Tanssin talon ark-
kitehtonisen ilmeen suunnittelu kaynnistettiin suun-
nittelijoiden toimesta kevaalla ja valmistuneista eh-
dotuksista valittiin jatkokehittelyn jalkeen lopulliseksi
ratkaisuksi Leija-niminen ehdotus kesakuussa 2017.

Yhtio teetti kevaalla 2017 Haahtela-yhtidilla kustan-
nusselvityksen L3:n kunnostamisesta.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Lasipalatsin Mediakeskus Oy siirrettiin kevaalla yhti-
on tytaryhtioksi.

Sitovat tavoitteet:

1. Kiinteistonyllapitokustannuksetnousevat
enintdan indeksin verran.

* Tavoitettaeiole saavutettu. Yhtionhoitokulut
ovat 1.1.-30.6.2017 olleet kokonaisuudessaan
4,41 % suuremmat kuin edellisend vuonna sa-
maan aikaan. Nousu johtuu kylmista saista, joi-
den johdosta yhtion [ammityskustannukset ovat
nousseet merkittavasti. Yhtion omistavat kiinteis-
tot ovat vanhoja tehdasrakennuksia, joiden lam-
mityskustannukset ovat keskimaaraista enem-
man riippuvaisia ulkolampétiloista. Jos lammitys-
kulut jatetdan huomiotta, yhtion hoitokulut ovat
laskeneet edellisestad vuodesta 0,68 %.

2. Tanssintalo -hankkeen toteuttaminen suunitel-
man mukaisesti.

+ Tavoiteonsaavutettu. Tanssintalonhankesuun-
nitelma julkistettiin helmikuussa, minka jalkeen
kaynnistettiin kaupungin puolelta kaavan valmis-
telu sekda OAS-menettely. Yhtid puolestaan on
aktiivisesti osallistanut suunnitteluun Kaapeli-
tehtaan vuokralaisyhteis6a. Kevaalla kaynnistet-
tiin myds Tanssin talon arkkitehtonisen ilmeen
suunnittelu, ja kesdkuussa yhtion hallitus yhdes-
sa Tanssin talo ry:n hallituksen kanssa valitsivat
yksimielisesti valmistelluista vaihtoehdoista Lei-
ja-nimisen arkkitehtonisen mallin Tanssin talon
perusratkaisuksi. Arkkitehtoninen ratkaisu paa-
tettiin julkistaa elokuun puolivalissa.

Muut tavoitteet:

1. Yhtioéntilikaudentulos onpositiivinen.

Tavoite on saavutettu. Yhtion liiketoiminnan tulos oli
alkuvuoden osalta positiivinen, mutta odotetun mu-

kainen. Yhtio teki alkuvuodesta voittoa, jolla varau-
dutaan loppuvuoden tavallista suurempiin kuluihin,
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jotka liittyvat ennen kaikkea yhtién 25-vuotisjuhliin
seka juhlajulkaisuun.

2. Tilojenvuokrausaste vahintaan 95 %.

Tavoite on saavutettu. Yhtion tilojen vuokrausaste on
pysynyt korkealla (noin 99 %).

Yhtién taloudellinen tilanne on vakaa, ja kassaval-
mius oli hyva. Yhti6 ennustaa saavuttavansa tavoit-
teen mukaisen tuloksen.

Kaapelitehtaan ja Suvilahden peruskorjauksia jat-
kettiin investointisuunnitelman mukaisesti. Yhtién in-
vestointeja rajoittaa seuraavien vuosien aikana Su-
vilahden Kattilahallin savupiippujen pakolliset pin-
noitustyot, jotka sydévat paljon resursseja. Kaapeli-
tehtaalla uusittiin mm. avainjarjestelmia, palo-ovia
seka automatiikkaa. Suvilahteen hankittiin uusi
henkilonostin, automatiikkaa on uusittu samoin kuin
valvontakamerajarjestelma.

Myds Tanssin talo —hanketta ja L3-makasiinin suun-
nittelua vietiin eteenpain investointisuunnitelman mu-
kaisesti. Tanssin talon rahoitukseen on varauduttu
sopimalla kaupungin ja Erkon saation kanssa niiden
rahoitusosuuksien maksatuksesta yhtion tilille. Vuo-
den 2017 rahoitus tuloutetiin yhtidlle tarkastelujak-
son aikana, mika turvaa yhtion kassavirran kuluvalle
vuodelle. Kaikki muut investoinnit rahoitettiin yhtion
tulorahoituksella.

Yhtio lyhentaa lainoja suunnitellun mukaisesti eika
uutta velkaa ole otettu. Maksuvalmiusennuste on
hyva.

Yhti6lla oli tarkastelujaksolla toimitusjohtaja mukaan
lukien 16 vakituista tyontekijaa, joista yksi osa-ai-
kainen tyontekija. Lisaksi Kaapelitehtaalla ja Suvi-
lahdessa on molemmissa paikoissa yksi siviilipalve-
lusmies. Tarkastelujakson aikana yhtién varamies-
jarjestelmaa on vahvistettu henkilostén toimenkuvia
muuttamalla.

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole havaittavissa kas-
vaneita riskeja.

Jatkuva riski on yrityksen kiinteistéjen mahdollinen
kunnon nopea tai piileva huononeminen. Esimerkkeja
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tallaisista riskeista ovat Suvilahden Kattilahallin piip-
pujen tiiliverhoilun kunnon otaksuttua nopeampi huo-
noneminen. Riskien ehkaisemiseksi yhtio seuraa tii-
viisti kiinteistdjen kuntoa.

Vuoden 2016 raportissa mainittu Suvilahden pohja-
veden alhaisuus, joka voi pitkdan jatkuessaan vau-
rioittaa rakennus 1:n paalutuksia, on yhtiélle tulleen
tiedon mukaan saatu korjattua. Pohjaveden osalta ei
riskeja ole talla hetkella siis nakyvissa.

Yhtidon suurimmat riskit liittyvat edelleen tulevaisuu-
den hankkeisiin: Tanssin taloon ja L3-makasiiniin.

Tanssin taloon liittyvat riskit koskevat lahinna projek-
tin pysymista annetussa budjetissa ja hankkeen ra-
kennusvaiheen negatiivisessa vaikutuksessa yhtion
tulonmuodostukseen. L3-makasiiniin mahdolliset ris-
kit liittyvat rakennuksen mittaviin peruskorjaustarpei-
siin. Yhtién alkuvuodesta teettdman kustannusarvion
mukaan Kiinteistdn korjausaste on yli 100%.

Yhtion perusliiketoiminnassa ei kuluvana vuonna ole
nakyvissa muutoksia. Tanssin talon valmistelua jatke-
taan, ja asemakaavaehdotus olisi tarkoitus saada val-
miiksi lautakuntakasittelyjen osalta kuluneen vuoden
aikana. Samalla jatketaan hankkeen suunnittelua.

L3-makasiinin osalta yhti6 etsii yhtaaltda mahdollisia
vuokralaisia taloon ja toisaalta rahoitusta rakennuk-
sen peruskorjaamiseksi.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 5806 000 5812 000 -6 000 5758 622 2 949 904 2 834 658
Muut tuotot 211 500 129 500 82 000 162 114 61503 74773
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -984 000 -966 100 -17900| -1129075 -449 549 -639 579
Poistot ja arvonalentumiset -774 914 -782 214 7 300 -601 261 -292 683 -249 719
Muut kulut -4 240 700 -4 175 300 -65 400 -4 173 704 -2175413 -2 003 289
Liikevoitto/-tappio 17 886 17 886 0 16 696 93 761 16 844
Rahoitustuotot 3600 3600 0 9830 2355 5583
Rahoituskulut -20 000 -20 000 0 -23 121 -9 358 -19 751
Voitto/tappio ennen 1486 1486 0 3406 86 758 2677
tilinpaatossiirtoja
Verot -416 -416 0 -1376 -687 -802
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 1070 1070 0 2030 86 072 1875
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepdaoma 892 237 892 237
Aineelliset hyddykkeet 18 800 000 18 780 527 | Arvonkorotusrahasto 13 467 648 13 467 648
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 2 343 593 2198 742
Pysyvit vastaavat 18 800 000 18 780 527 | Ed. tilikausien yli-/ 53 157 51128
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 1070 2030
Saamiset 167 705 249 235 | Oma padoma yhteensa 16 757 705 16 611 784
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 800 000 772 259 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 967 705 1 021 494 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P.i_t!f'éaikainen vieras 2160 000 2320 163

paaoma

L).{h_ytaikainen vieras 850 000 870 074

paaoma
Vastaavaa yhteensa 19 767 705 19 802 021 | Vastattavaa yhteensa 19 767 705 19 802 021 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 17 886 16 696
Poistot 774 914 601 261
Rahoitustuotot ja -kulut -16 400 -13290
Verot -416 -1376
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 776 816 606 044
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarat 1.1 772 259 1119623
Kassavarat 31.12. 800 000 772 259
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Kiinteisto Oy

Myllypuron Kampus

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Antikainen, Raino

Hallituksen puheenjohtaja  Hiltunen, Arto

Hallituksen jasen Pudas, Kari

Hallituksen jasen Saarinen, Raimo. K.

Hallituksen jasen Rope, Jenni

Hallituksen jasen Konkola, Riitta

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Yhtion omistukseen rakennetaan kampusrakennus,
joka vuokrataan Metropolia Ammattikorkeakoulu

Oy:n kayttéon. Lisaksi yhtidn toimialana on harjoittaa
hallinnassaan olevissa tiloissa vuokraustoimintaa. Ti-
lojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Espoon,
Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seka Kirkkonum-
men kunnan valista ja Metropolia Ammattikorkeakou-
lu Oy:n hyvaksymaa sopimusta tilojen vuokrauksen
yleisista periaatteista.

Kampusrakennus valmistuu suunnitelmien mukaan
kahdessa vaiheessa, ensimmainen vaihe valmis-
tuu 31.7.2018 ja toinen vaihe 31.8.2019. Aikataulu on
haastava erityisesti ensimmaisen vaiheen osalta.

Kaupungin talousarviossa Kiinteisté Oy Myllypuron
Kampukselle on vuodelle 2017 asetettu seuraava
sitova tavoite: kampuksen rakentamishanke etenee
suunnitelman mukaisesti.

* Hankettaonviety eteenpain suunnitelmien
mukaisesti.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Tulorahoitusta ei tdssa vaiheessa ole. Rakennus-

aikainen rahoitus jarjestetaan rakennuslainoilla ja

osakkeenomistajan oman paaoman sijoituksilla. Vuo-
den 2017 investointibudjetti on 34,8 milj. euroa.

Konsernitilin kayttooikeustilin limiittia kaytetaan han-
kerahoitukseen kaupungin hyvaksymissa puitteissa.
Varsinaisesti rakennusaikaiset kustannukset kate-
taan suunnitelman mukaan valtion kaupungille luo-
vuttamien Metropolia Ammattikorkeakoulun kay-
tosta vapautuvien kiinteistéjen myyntituotoista yhti-
00n sijoitettavalla omalla padomalla ja pitkaaikaisilla
rakennuslainoilla.

Yhtion palveluksessa on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Kiinteisté Oy Myllypuron Kampus on arvioinut mer-
kittdvimpia riskeja (strategian ja talouden riskit seka
ulkoiset ja toiminnalliset riskit).

Yhti6 tiedusteli vuoden 2016 lopussa ja kesakuussa
2017 alueen asukkaiden mielipiteita rakennushank-
keesta seka viimeksi kuluneen puolivuotisjakson

etta tulevien odotusten osalta. Tulokset olivat vuo-

den 2016 lopussa tehdyssa kyselyssa hyvin myontei-
sid. Kesakuun 2017 kyselyn tulokset eivat 30.6.2017
vield olleet tiedossa.

Rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakennusty6t jatku-
vat. Vuokrasopimus Kiinteistdé Oy Myllypuron Kam-
puksen ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n valille
tehdaan sita koskevan periaatesopimuksen pohjalta.

Kiinteiston kaytto ja yllapito suunnitellaan kiinteiston
omistajan ja kayttajan seka tarvittavien asiantuntijoi-
den yhteistyona.

Yhtion osakkeenomistajan ja rakennuksen tulevan
kayttajan talous ovat vakaalla pohjalla.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -22 000 -22 000 0 -3 361 -4 532 0
Henkildstokulut -36 000 -36 000 0 -28772 -9 527 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -27 000 -27 000 0 -17 979 -810 0
Liikevoitto/-tappio -85 000 -85 000 0 -50 112 -14 869 0
Rahoitustuotot 3000 0 3000 201 3043 0
Rahoituskulut -3 000 -5 000 2000 -834 -1412 0
Voitto/tappio ennen -85 000 -90 000 5000 -50 745 -13 238 0
tilinpaitossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -85 000 -90 000 5000 -50 745 -13 238 0
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 336712 Osakepddoma 150 000 -
Aineelliset hyodykkeet 46 403 126 Arvonkorotusrahasto 0 -
Sijoitukset 0 Muut omat rahastot 24 900 000 -
Pysyvit vastaavat 46 739 838 Ed. tilikausien yli-/ -50 745 -
yhteensa alijgama
Vaihto-omaisuus 0 Tilikauden yli-/alijgama -85 000 -
Saamiset 0 Oma padoma yhteensa 24 914 255 -
Rahoitusarvopaperit 0 Poistoero 0 -
Rahat ja pankkisaamiset 0 Vapaaehtoiset varaukset 0 -
Vaihtuvat vastaavat 0 Pakolliset varaukset 0 -
yhteensa
P_i't!féaikainen vieras 19469 719 -
paaoma
L;_/_r_m'ytaikainen vieras 2 355 864 -
paaoma
Vastaavaa yhteensa 46 739 838 Vastattavaa yhteenséa 46 739 838 - |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -85 000 -
Poistot 0 -
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Verot 0 -
Satunnaiset eréat 0 -
Muut oikaisut 0 -
Investoinnit -34 825 000 -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -34 910 000 -
Lainakannan muutokset 10 000 000 -
Oman pddoman muutokset 24 750 000 -
Muut maksuvalmiuden muutokset 160 000 -
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 34910 000 -
Kassavarat 1.1 0 -
Kassavarat 31.12. 0 -
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Kiinteistoosakeyhtio
Helsingin Manner-

heimintie 13a

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Leppénen, Juha

Hallituksen puheenjohtaja = Lemstrom, Juha

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hildén, Sari

Hallituksen jasen Korhonen, Sirpa

Hallituksen jasen Uotinen, Matti

Hallituksen varajasen Koponen, llkka

Hallituksen varajasen Klemela, Heli

Hallituksen varajasen Allos, Pihla

Hallituksen varajasen Metsaranta, Markku

Tilintarkastaja Sohlman, Hannu

Musiikkitaloon on rakennettu akustisesti korkeatasoi-
nen konserttisali oheistiloineen, tilat Sibelius-Akate-
mialle, Radion sinfoniaorkesterille ja Helsingin kau-
punginorkesterille. Yhtié on vuokrannut Musiikkitalon
konserttitoiminnan tilat ja yhteiskayttotilat seka va-
haisessa maarin muita tiloja Helsingin Musiikkitalo
Oy:lle toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuk-
sella. Vuokralaisella on oikeus tilojen kaytt6on, hallin-
taan ja alivuokraamiseen. Helsingin Musiikkitalo Oy:n
tehtavana on Musiikkitalon tarkoituksen ja toiminnan
edistaminen ja yllapitaminen seka paakayttajien va-
lisen yhteistyon koordinoiminen.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Yhtion toiminta katsauskaudella keskittyi varsinaista
kayttoa palvelevaan kiinteistétoimeen seka kiinteis-
ton kehittamiseen yhteistydssa Helsingin Musiikkita-
lo Oy:n kanssa.

Katsauskauden tulos on suunnitelman mukainen. Kir-
janpidollinen tappio johtuu suunnitelman mukaan teh-
dyista poistoista seka poistoja pienemmista lainojen
lyhennyksiin tarvittavista ja perityista padomavastik-
keista. Yhtion rahoitusasema on vakaa.

Tilivuoden tulosennuste on suunnitelmien mukainen.
Yhti6 ei tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus- ja kassatilanne oli koko tilikauden ajan
hyva ja suunnitelman mukainen.

Yhtion palveluksessa ei ollut paatoimista henkiléstoa
katsauskauden aikana.

Yhtion toiminta on ollut raportointijaksolla normaalia
keskinaisen kiinteistdyhtion toimintaa. Yhtié on toimi-
nut ja jatkaa toimintaansa yhtiokokouksessa vahvis-
tetun talousarvion mukaisesti.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 5560 220 5560 220 0 4781137 2703 268 2 325986
Muut tuotot 44 000 0 44 000 27 790 43116 34 003
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -7 500 -7 500 0 -6 185 -4 292 -3492
Poistot ja arvonalentumiset -4 421 272 -4 421 272 0 -4 421 272 -2210 636 -2 020 876
Muut kulut -3338900 | -3338900 0| -3062295 -1703938 -1449 137
Liikevoitto/-tappio -2 163 452 -2 207 452 44 000 -2 680 826 -1172 483 -1 113 516
Rahoitustuotot 3405 500 3405 500 0 3453928 1681290 862 194
Rahoituskulut -2865000 | -2865000 0| -2926177 -1425223 -1462 534
Voitto/tappio ennen -1622952 | -1666 952 44 000 -2 153 075 -916 417 -1 713 857
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -1622952 | -1666 952 44 000 -2 153 075 -916 417 -1713 857
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 243 223 1009 103 | Osakepaddoma 100 000 100 000
Aineelliset hyddykkeet 139 050 123 143 305 515 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 86 797 174 86 797 174
Pysyvit vastaavat 139 293 347 144 314 619 | Ed. tilikausien yli-/ -10 344 572 -8 191 497
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagama -1622 952 -2 153075
Saamiset 40 000 85 892 | Oma padaoma yhteensa 74 929 650 76 552 602
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2433 200 2 143 596 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 2473 200 2 229 488 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 63 136 897 66 305 448

paaoma

L).{r)_ytaikainen vieras 3700 000 3 686 057

paaoma
Vastaavaa yhteensa 141 766 547 146 544 107 | Vastattavaa yhteensa 141 766 547 146 544 107 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -2 163 452 -2 680 826
Poistot 4421272 4421272
Rahoitustuotot ja -kulut 540 500 527 751
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 2798 320 2268 197
Lainakannan muutokset -3 168 552 305 448
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 659 836 -1419 083
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -2 508 716 -1 113 635
Kassavarat 1.1 2143 596 989 034
Kassavarat 31.12. 2433200 2143 596
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Helsingin

Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Lyytikdinen, Harri

Hallituksen puheenjohtaja  Randell, Mari

Hallituksen jasen Palmi, Petteri

Hallituksen jasen Nietosvaara, Kari

Hallituksen jasen Hirvijéarvi, Jukka

Hallituksen jasen Hytti, Antti

Hallituksen jasen Ritschkoff, Maria

Hallituksen varajasen Koivisto, Tarja

Hallituksen varajasen Vastamaki, Ville

Hallituksen varajasen Koski, Tarja

Hallituksen varajasen Sivonen, Jouni

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Helsingin alueella toimiva asumisoikeusyhtié on osa
Helsingin kaupungin strategiaa yllapitaa ja rakennut-
taa kustannus- ja laatutasoltaan kilpailukykyista ns.
valimuodon asuntotuotantoa.

Sitova tavoite: kiinteistdjen yllapitokustannusten nou-
su enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen.

+ Tavoiteonsaavutettu.Yllapitokustannustennou-
su 1,46 % on pienempi kuin Tilastokeskuksen vii-
meksi ilmoittama asuinrakennusten yllapitokus-
tannuksia kuvaavan indeksin nousu. (indeksitau-
lukko 2010 = 100)

Muut tavoitteet:
1. Energiansaastatavoite: 10 % vuoden 2010 koko-

naisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempi-
en vuosien saatdtavoitteet.
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* Lammitysenergiankulutuksenosaltaonsaatu
sailytettya energiataloudellinen taso.

2. Asiakastyytyvaisyysparaneeedelliseenvuoteen
verrattuna.

+ Kyselytehdaanvuosittainloppuvuodesta,joten
vuoden 2017 vastaukset kasitellaan vuoden 2018
alussa.

3. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintdan 1 % (litraa/asukas/vrk).

* Vedenkulutuksenosaltaonsaatusailytettyaal-
hainen taso.

Taloudellinen kayttoaste oli alkuvuoden 2017 aikana
hyvalla tasolla, eli 99,5 %. Tunnusluku kuvaa osal-
taan irtisanottujen asumisoikeussopimusten hyvaa
jalleenmyyntitilannetta. Vuoden 2017 uudistuotanto
rahoitettiin paaosin korkotukilainoilla, joiden korko
on sidottu markkinakorkoon. Alkuvuonna valmistui
Palopostinpuisto.

Alkuvuosi on budjetoitu noin 0,3 milj. euroa negatiivi-
seksi, koska tavoitteena on hyddyntaa kertynytta yli-
jaamaa. Yhtion vieras padoma tulee ennusteen mu-
kaan vuoden lopussa olemaan 14 milj. euroa.

Isanndinti-, toimitusjohtaja- ja viestintapalvelut seka
asumisoikeussopimusten jalleenmyyntipalvelut ostet-
tiin Laajasalon Isannointi Oy:lta.

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan saily-
van tulevaisuudessa ehdolla, etta vastikekehitys pys-
tytdan yhtion hallitsemin toimenpitein pitdamaan koh-
tuullisena suhteessa kilpailijoihin.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 33674299 | 33674299 0| 30755174 0 15 246 222
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -31155 -31155 0 -25179 0 -11 020
Poistot ja arvonalentumiset -9700000 | -9 700000 0| -12170932 0 0
Muut kulut -18 146 927 | -18 146 927 0| -16814 464 0 -8 560 255
Liikevoitto/-tappio 5796 217 5796 217 0 1744 599 0 6 674 947
Rahoitustuotot 5000 5000 0 9294 0 7 808
Rahoituskulut -4 833602 | -4833602 0| -3931008 0 -2 525917
Voitto/tappio ennen 967 615 967 615 0 -2177 115 0 4156 838
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos -1 540 840 -1540 840 0 2177 408 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -573 225 -573 225 0 293 0 4156 838
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 25 000 000 24 661 118 | Osakepadoma 5046 5 046
Aineelliset hytdykkeet 600 000 000 549 793 708 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 314 371 314 371 | Muut omat rahastot 110 000 000 101 621 021
Pysyvit vastaavat 625 314 371 574 769 197 | Ed. tilikausien yli-/ -1368 -1662
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagégma -573 225 294
Saamiset 530 000 536 332 | Oma padoma yhteensa 109 423 678 101 624 699
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 1000 000 994 156
Rahat ja pankkisaamiset 26 006 775 24 441 157 | Vapaaehtoiset varaukset 6 200 000 4512 220
Vaihtuvat vastaavat 26 530 000 24 977 489 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 521 220 693 469 218 156

paaoma

L)_/'r_mlytaikainen vieras 14 000 000 23 397 455

paaoma
Vastaavaa yhteensa 651 844 371 599 746 686 | Vastattavaa yhteensa 651 844 371 599 746 686 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 5796 217 1744 599
Poistot 9 700 000 12170932
Rahoitustuotot ja -kulut -4 828 602 -3921714
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -56 000 000 -84 097 996
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -45 332 385 -74 104 179
Lainakannan muutokset 42 000 000 76 137 623
Oman paaoman muutokset 7 600 000 14 113 692
Muut maksuvalmiuden muutokset -2708772 -16 291 245
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 46 891 228 73 960 070
Kassavarat 1.1 24 441 157 24 585 266
Kassavarat 31.12. 26 000 000 24 441 157
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Helsingin kaupungin

asunnot Oy

Toimitusjohtaja Naro, Jaana

Hallituksen puheenjohtaja  Sinnemaki, Anni

Hallituksen jasen Rantanen, Auli

Hallituksen jasen Saxholm, Tuula

Hallituksen jasen Harmala, Timo

Hallituksen jasen Luukinen, Ari

Hallituksen varajasen Randell, Mari

Hallituksen varajasen Svartsjo, Susanna

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Tammikuun 1. paivana 2017 tulivat paakaupunkiseu-
dulla voimaan tulorajat valittaessa asukkaita ARA-
vuokra-asuntoihin. Tulorajat koskevat seka uusia

asukasvalintoja etta Hekan sisaisia asunnon vaihto-

ja. Tulorajojen kayttéonoton vuoksi Hekassa tehtiin
muutos, jolla aiemmin Hekan alueyhtidissa hoidetut
asuntojen vaihdot siirrettiin hoidettaviksi kaupunkiym-
paristdn toimialan asuntopalvelut-yksikolle. Tulorajo-
jen vaikutusta asukasvalintaan seurataan, mutta asi-
asta ei viela ole laajempia havaintoja.

Tammikuun 1. paivana astui voimaan tupakkalain 79
§, jonka perusteella vuokratalon omistaja voi hakea
kunnan ymparistokeskukselta tupakointikieltoa asun-
non parvekkeelle tai asunnon sisatiloihin. Hekassa
valmisteltiin asiaan liittyva prosessikuvaus ja toimin-
taohje. Toisen kvartaalin paattyessa on asukkailta

tullut noin 150 ilmoitusta hairitsevasta tupakoinnista.
Tupakointikieltoa on toistaiseksi haettu ymparistokes-
kukselta yhteen Hekan kohteeseen.

Hekan vuokralaisdemokratiasaantédn valmistel-
tiin muutoksia yhteistydssa asukasedustajien kans-
sa. Muutokset hyvaksyttiin Hekan hallituksessa

13.6.2017 ja uusi vuokralaisdemokratiasaanto tu-
lee voimaan alueyhtididen fuusioiden toteutuessa
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1.1.2018. Uutuutena vuokralaisdemokratiasdannossa
on yhteishallintolain mukaisten yhteistyoelinten pe-
rustaminen Hekan viidelle alueelle sekad Heka-tasolle.

Heka ja Posti ovat tehneet sopimuksen ns. Smart-
post- pilottihankkeesta. Pilottihankkeessa neljaan
Hekan kiinteist6on on asennettu postin Smartpost-
automaattilokerikko. Lokerikko toimii postipakettien
ja verkkokauppaostosten toimitus- ja lahettamispis-
teena samalla periaatteella kuin kauppakiinteistoissa
ym. julkisissa tiloissa olevat Postin automaattilokeri-
kot. Smartpost-automaatit sujuvoittavat asukkaiden
arkea. Automaatit ovat kerrostalon asukkaiden kay-
tossa 24/7 ja asukkaat voivat noutaa paketit ja palve-
lut juuri itselleen sopivana aikana.

Heka ja Helen ovat sopineet energiapilottihankkees-
ta, jonka tavoitteena on Hekan kiinteistdjen energi-
ankayton optimointi, seka kiinteistdjen sisalampoti-
laolosuhteiden parempi hallinta. Heka saa pilotin tu-
loksena kayttéonsa suuren maaran huoneistotason
lampétiladataa Helenin toimittamien anturien ja tie-
donsiirtoratkaisun avulla. Lampdétiladataa hyddynne-
taan talojen lammityksen ohjaukseen. Nykyista tar-
kempi ohjaus puolestaan mahdollistaa Helenin int-
ressissa olevan kysyntapiikkien mukaan tapahtuvan
lammon kulutuksen jouston. Pilotointi toteutetaan nel-
jassa vaiheessa, joista kahden vaiheen osalta on teh-
ty sopimus. Jatkovaiheista paatetaan erikseen, jo so-
vittujen vaiheiden onnistumisen mukaan.

Kahdelle Hekan uudiskohteelle Kuninkaantammes-
sa (Sienikuja 4 ja Taidemaalarinkatu 2) mydnnettiin
Kuntarahoituksen tavallista hieman edullisempaa

vihreaa rahoitusta. Vihreaa rahoitusta myénnetaan
sellaisille investointihankkeille, joissa syntyy selkei-
ta ja mitattavia ymparistolle hyodyllisia vaikutuksia.

Sitova tavoite: Kiinteistdjen yllapitokustannusten
nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen.



+ Tavoitettaeisaavutettuvuodenensimmaisella
puoliskolla, silla yllapitokustannukset
nousivat 1,40 % indeksin noustessa 1,24 %.
Merkittavin kasvu yllapitokustannuksissa johtui
lampokustannusten noususta; asuinneliéta
kohden nousua oli 10,1 %. Yllapitokustannukset
olivat kuitenkin budjetoitua alhaisemmat.

Muut tavoitteet:

1. Energiansaastoétavoite: 10 % vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien
aiempien vuosien saastotavoitteet.

* Tavoitetta ei mitata kvartaaleittain, vaan
ainoastaan koko vuoden osalta. Ensimmaisen
vuosipuoliskon osalta energiankulutus on
laskenut ainakin edellisesta vuodesta kaikissa
energialajeissa kuitenkin siten, etta kun
kaukolammon normeerattu kulutus on laskenut
edellisesta vuodesta 0,41 % (kuutiota kohden),
absoluuttinen kulutus on samaan aikaan noussut
1,20 %.

2. Asiakastyytyvaisyysparaneeedelliseenvuoteen
verrattuna.

Asukastyytyvaisyysmittaustehdaanennalta
suunnitellun aikataulun mukaisesti marras-
joulukuussa ja tulokset saadaan tammikuussa
2018.

3. Kiinteistojen kayttoveden kulutus alenee
edellisvuodesta vahintaan 1 % (litraa/asukas/vrk)

Vuodenensimmaisen puoliskonosaltatavoite
saavutettiin, silla vedenkulutus laski (tavalliset
asunnot ilman erityisasuntoja) tasolta 151,1 ltr/
asukas/vrk tasolle 147,6 eli 2,3 %.

Vuoden ensimmaisella puoliskolla kiinteistdjen ylla-
pitokulut neliéta kohden nousivat edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna 1,4 %. Merkittavin

nousu kustannuksissa johtui lammaosta, jonka kus-
tannukset nousivat 10,1 % neli6éta kohden ja olivat

yhteensa absoluuttisesti 2,2 miljoona euroa (11,3 %)
edellisvuotta enemman. Korjauskustannukset neliota
kohden kasvoivat edellisesta vuodesta 1,7 %. Abso-
luuttisesti korjauskustannukset kasvoivat edellisesta
vuodesta 2,8 %, mutta olivat 18,1 % alle budjetoidun.
Kiinteistovero neliéta kohden nousi 3,4 % ja tontin

vuokrat 3,0 %.

Koko vuoden osalta liikevoiton ennustetaan olevan
edellisvuoden tasolla.

Hekan investointibudjetti vuodelle 2017 kasit-
taa yhteensa 15 uudisrakennushanketta, jois-
sa on yhteensa 1 227 asuntoa ja joiden alustava

kokonaishankinta-arvo on noin 296 milj. euroa. Al-
kavia peruskorjaushankkeita vuodelle 2017 on bud-
jetoitu 8 kappaletta; niissa on yhteensa 954 asun-
toa ja niiden alustava hankinta-arvo on noin 98 milj.
euroa. Edella mainittujen tavallisten asuntojen lisaksi
on tarkoitus peruskorjata kaksi erityisasuntohanket-
ta, joissa on yhteensa 78 asuntoa ja joiden alustava
hankinta-arvo on noin 7 milj. euroa. Kaiken kaikkiaan
vuoden 2017 investointibudjetti on 401 milj.euroa.

Raportointikaudella on valmistunut 4 uudisrakennus-
hanketta, joissa on yhteensa 354 asuntoa. Uudistuo-
tannon investoinnit rahoitetaan kokonaan lainalla ja

peruskorjausinvestoinnit lainalla seka ennakkoon ke-
ratyillda omarahoitusosuuksilla

Kassa- ja rahoitustilanne on sailynyt hyvana rapor-

tointikaudella. Raportointikaudella saatiin paatdkseen
lainojen konvertoinnin kolmas vaihe konvertoimalla
kaksi Valtiokonttorin lainaa edullisempiin. Muita uu-

sia lainoja (sisaltden vanhoihin lainoihin liittyvia uu-
sia nostoja) nostettiin raportointikaudella yhteensa

34 kpl, maaraltdan 101,2 milj.euroa. Raportointikau-

den lopussa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n lai-

nat olivat yhteensa 2 356 milj. euroa (2 217 milj.euroa
30.6.2016 ja 2 303 milj.euroa 31.12.2016).

Koko vuoden 2017 osalta lainojen nostojen ennus-
tetaan olevan lainojen lyhennyksia suuremmat, jo-
ten lainamaara tulee kasvamaan vuoden loppuun

mennessa. Lainojen konvertointia tullaan jatkamaan
myds kuluvan vuoden aikana.

Konsernin henkildomaarassa ei ole tapahtunut oleel-
lista muutosta edellisen vuoden vastaavasta tilan-
teesta eika vuoden 2016 lopun tilanteesta.

Henkildomaara raportointikauden lopulla oli yhteensa
594 henkil6a, joista maaraaikaisia oli 22.

Liittyen vuoden 2017 lopussa toteutettavaan Hekan
alueyhtididen fuusioon Heka-Myllypuro Oy:n toimi-
tusjohtajana aloitti 18.4. Lea Raitala, joka on ennes-
taan Heka-Laajasalo Oy:n, Heka-Roihuvuori Oy:n ja
Heka-Siilitie Oy:n toimitusjohtaja

Suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit liitty-
vat rakentamisen laatuun ja kustannuksiin seka
lainanhoitokuluihin.

Helsingin kaupungin asunnot Oy — 47



Vuoden 2016 joulukuussa yhtién omistamassa asun-
nossa Vuosaaressa tapahtui tulipalo, jossa menehtyi-
vat yksi aikuinen seka kolme lasta. Tapahtuman seu-
rauksena on lisatty asukastiedotusta seka toisaalta

on paatetty asentaa kaikkiin niihin asuntoihin palova-
roitin, joissa sita ei viela ole yhtion asentamana, vuo-
den 2018 loppuun mennessa. Yrityksen johto seuraa
toimenpiteiden toteutumista ja riittavyytta.

Lyhyella tahtayksella aluetoimistojen uudelleenorga-
nisointi tulee vaatimaan henkiléston resursseja muut-
tuvien sisaisten toimintatapojen ja —mallien omaksu-
miseen. Hyvan suunnittelun avulla muutokset pysty-
taan toteuttamaan aiheuttamatta hairiéta asiakas-
palvelun tasoon. Sinallaan yhtenaiset toimintatavat
pitkalla tahtayksella parantavat myos asiakaspalve-
lun laatua.

Vuoden 2017 aikana toteutetaan monia kaytannén

muutoksia Hekan aluetoimistoissa. Mm. yksi toimisto
(Vallila-Pihlajisto) lakkautetaan kokonaan ja Malmil-
la sijaitsevat kaksi toimistoa yhdistetaan yhdeksi toi-

mistoksi. Myds prosesseja ja toimintatapoja on tarkoi-
tus yhdenmukaistaa vuoden 2017 aikana, jotta vuo-

den 2018 alussa, fuusioiden toteutuessa, pystyttaisiin
toimimaan mahdollisimman yhdenmukaisella tavalla
kaikkialla Hekassa.

Vuonna 2016 kaynnistetty uusi vuokrantasausmalli
on tarkoitus saada kuluvan vuoden aikana valmiiksi
siten, ettd se voidaan ottaa kayttoon kevaalla 2018,
kun laaditaan vuoden 2019 budjettia ja maaritellaan

sen vuoden vuokria. Vuokrantasausmallia on valmis-
teltu yhdessa asukkaiden kanssa ja sita on esitelty
asukkaille sekd maaliskuussa pidetyssa llta Hekan

kanssa —tilaisuudessa etta 19.6.2017 vuokralaisneu-
vottelukunnan kokouksessa. Syksyn aikana uusi malli
esitellaan kaikille 21:n alueen vuokralaistoimikunnille.

Vuoden 2017 aikana Hekassa jatketaan vuonna 2016
aloitetun ERP-hankkeen toteuttamista. Tavoitteena
on laatia etenemissuunnitelma hankintastrategioi-
neen seka kaynnistaa kilpailutuksen ensimmainen
vaihe vuoden loppuun mennessa.

Alueyhtididen fuusioitumiseen ja aluetoimistojen uu-
delleenorganisoitumiseen liittyen on tarkoitus uusia
yhtion nettisivut. Lisaksi aluetoimistojen asiakaspal-
velun parantamiseksi otetaan kaytt6éon samanlaiset
contact center —jarjestelmat kaikissa toimistoissa. Ta-
man hankkeen kilpailutus toteutetaan kesan aikana.

Suomen hallitusohjelmassa oli kirjaus, jonka mukaan
ARA-vuokra-asukkaiden tuloja pitaisi ryhtya tarkis-
tamaan my0s asumisaikana maaraajoin. Heka vas-
tustaa tata ja tulee yhdessa KOVAnN kanssa toimi-

maan aktiivisesti, jotta tama hallitusohjelmakirjaus ei
toteutuisi.

48 — YhteisOraportti 2 | 2017



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 407 366 304 | 407 366 304 0| 405799 265 202 512 039 196 291 433
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -66 692 427 | -66 692 427 0| -66491819 -37 811476 -35862 615
Palveluostot -107 355 553 -107 355 0| -111 683 475 -50 193 524 -52 577 637
553
Henkilostokulut -30589 173 | -30589 173 0| -299490M1 -15 173 066 -16 491 670
Poistot ja arvonalentumiset | -94 181 154 | -94 181 154 0| -93058873 -47 277 629 -44 385 156
Muut kulut -45791 047 | -45791 047 0| -41797833 -21 489710 -20 518 145
Liikevoitto/-tappio 62756 950 | 62 756 951 -1 62 818 256 30 566 634 26 456 210
Rahoitustuotot 295 815 295 815 0 377 432 148 816 212 871
Rahoituskulut -33 747 927 | -33747 927 0| -33645359 -15332 434 -17 933 248
Voitto/tappio ennen 29304 838 | 29 304 839 -1 29 550 328 15383016 8735833
tilinpaatossiirtoja
Verot -180 000 -180 000 0 1 044 256 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 -3082 184 0 0
Varausten muutos -29 124 838 | -29 124 838 0| -25236915 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 -1 2296 636 15383016 8735833
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 12 700 000 12 498 363 | Osakepadoma 6 800 000 6 800 000
Aineelliset hyodykkeet 2650 000 000 | 2462 542 436 | Arvonkorotusrahasto 3588 796 3588 796
Sijoitukset 32 600 000 32 511 042 | Muut omat rahastot 79 067 380 79 067 380
Pysyvit vastaavat 2 695300 000 2507 551 841 | Ed. tilikausien yli-/ 285 468 77 345
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 0 208 124
Saamiset 10 000 000 113 632 176 | Oma padoma yhteensa 89 741 644 89 741 645
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 159 185 171 159 185 171
Rahat ja pankkisaamiset 98 000 000 114 888 969 | Vapaaehtoiset varaukset 113 030 002 107 918 759
Vaihtuvat vastaavat 108 000 000 228 521 145 | Pakolliset varaukset 0 748 973
yhteensa
P.i_t!f'éaikainen vieras 2280 000 000 2217 135 256
paaoma
Lyhytaikainen vieras 161 343 182 161 343 182
paaoma
Vastaavaa yhteensé 2803 300 000 | 2736 072 986 | Vastattavaa yhteensé 2 803 300 000 2736 072 986 |

Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)

Liikevoitto 62 756 950 62 818 256
Poistot 94 181 154 93 058 873
Rahoitustuotot ja -kulut -33452 112 -33 267 928
Verot -180 000 1044 256
Satunnaiset erat 0 21152
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -195 254 669 -175 084 438
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -71 948 677 -53 498 342
Lainakannan muutokset 62 864 744 45 693 306
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 62 864 744 45 693 306
Kassavarat 1.1 114 888 970 107 083 933
Kassavarat 31.12. 98 000 000 114 888 970
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Keskinainen

osakeyhtio

kiinteisto-
Helsingin

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Korkotukiasunnot

Toimitusjohtaja Juuti, Anne
(sivutoiminen)

Hallituksen puheenjohtaja  Randell, Mari
Hallituksen jasen Viding, Olli

Hallituksen jasen Hautamaki, Arttu

Hallituksen jasen Kerkkédnen, Susanna

Hallituksen jasen Nystrom, Arto

Hallituksen varajasen Tamminen, Terhi

Hallituksen varajasen Nietosvaara, Kari

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Yhtiélla on 19 vuokratalokiinteist6a, joissa on yhteen-
sa 1 604 asuntoa, seka liiketiloja. Kaupunki valitsee

asukkaat, perii asukkailta vuokrat kaupungin rahas-

toon ja maksaa sielta yhtiélle vastikkeen yhtion hoito-
ja rahoituskuluihin. Yhtion hallinnoinnin hoitaa Kiin-
teistdé Oy Auroranlinna, eikad yhti6lla ole omaa pal-

kattua henkilokuntaa. Yhtion kiinteistdjen isannoéinnin
ja padosin huollon hoitavat sopimusten perusteella

Hekan alueyhtiot. Isanndintisopimukset alueyhtididen
kanssa paattyvat vuoden 2017 lopussa, jolloin yhtion
isannainti siirretaan KOy Auroranlinnaan. Alueyhtiot
jatkavat yhtion huoltoyhtidéind myos vuoden vaihteen
jalkeen.

Sitova tavoite 2017:

1. Kiinteistojenyllapitokustannusten nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinou-
sun suuruinen.

* Yhtiénkiinteistojenyllapidonkustannuksetlaski-
vat -3,56 % vuoden 2017 ensimmaisella neljan-
neksella vuoden 2016 vastaavasta ajanjaksosta.
30.6.2017 tilanteessa tavoite on saavutettu.

Muut tavoitteet 2017

1. Energian saastétavoite: 10 % vuoden 2010 koko-
naisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempi-
en vuosien saastotavoitteet.
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* Energiansaastotavoitetoteutuneevuodenlop-
puun mennessa.

2. Asiakastyytyvaisyysparaneeedelliseenvuoteen
verrattuna.

* Yhtidnasukastyytyvaisyys2016(3,44)laskihie-
man edelliseen vuoteen 2015 (3,51) nahden. Las-
ku ei ollut kuitenkaan tilastollisesti merkittava,
mutta tavoitteeseen ei ihan paasty.

3. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintaan 1 % (litraa/ asukas/vrk).

* Vedensaastotavoitetoteutuneevuodenloppuun
mennessa.

4. Kiinteistdjenkorjausvelanseurannantoteutus.

Yhtién korjausvelan maara 2016 oli 19 %:a, joka

on optimitasosta (30 %:a) katsoen hyvin pieni.

Tavoite saavutettiin.

Koko vuoden 2017 liikevaihdon odotetaan toteutuvan
budjetoidun mukaisesti. Yhtiélla ei ollut investointeja
katsauskaudella.

Yhtion kassatilanne oli hyva ja maksuvalmiuden en-
nakoidaan sailyvan edelleen hyvana.

Yhti6lla ei ole omaa paatoimista henkilostoa.

Yhti6 uudelleenlainoittaa bullet-lainat tarvittaessa ja
samassa yhteydessa kartoittaa tarvittavan korkosuo-
jauksen. Bullet-lainojen lyhennykset jatkuvat vuoteen
2019 saakka.

Samanaikaisesti kiinteistdjen korjauskustannukset li-
saantyvat kiinteistdjen ikdantyessa, mika aiheuttaa
painetta myds hoitovastikkeeseen. Nain saadaan

korjausvelka tiedoksi omistajalle, joka tekee vuok-
ranmaarityksen asukkaille.



Tuloslaskelma Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 8 823 531 8 823 531 0 8 388 486 4064 751 4178 789
Muut tuotot 38 364 38 364 0 46 412 1973 42 486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Palveluostot -441 650 -441 650 0 -407 993 -141 838 -182 047
Henkilstokulut -47 235 -47 235 0 -35510 -11776 -10 213
Poistot ja arvonalentumiset -2 694 0 2 694 -2726 0 0
Muut kulut -8 972 151 -8 972 151 0 -7 953 930 -4 128 248 -4 231 248
Liikevoitto/-tappio -601 835 -599 141 -2 694 34741 -215137 -202 234
Rahoitustuotot 10 623 147 4628 619 5994 528 1571794 8 067 475 1204 402
Rahoituskulut -10431598 | -4616972 | -5814626| -1537937 -722 095 -475 664
Voitto/tappio ennen -410 286 -587 494 177 208 68 598 7130 243 526 503
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 410 286 587 494 -177 208 -68 598 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 0 0 7 130 243 526 503
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadoma 131187 131187
Aineelliset hyodykkeet 120 924 938 120 920 266 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 4085 184 4 085 184 | Muut omat rahastot 51 062 045 41 860 955
Pysyvit vastaavat 125 010 122 125 005 450 | Ed. tilikausien yli-/ -5147 -5147
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma 0 0
Saamiset 250 000 281 943 | Oma padoma yhteensa 51 188 085 41 986 995
Rahoitusarvopaperit 6 027 993 6 119 747 | Poistoero
Rahat ja pankkisaamiset 5777 993 5837 804 | Vapaaehtoiset varaukset 410 286 1903 588
Vaihtuvat vastaavat Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 67 265 191 77 249 903

paaoma

Lyhytaikainen vieras 12 174 553 9984 711

paaoma
Vastaavaa yhteensa 131 038 115 131 125 197 | Vastattavaa yhteensa 131 038 115 131125197 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -601 835 34 741
Poistot 2694 0
Rahoitustuotot ja -kulut 191 549 33857
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -410 286 68 598
Lainakannan muutokset -9 201 090 -96 028
Oman padoman muutokset 9201 090 1640 906
Muut maksuvalmiuden muutokset -350 475 1096 963
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -350 475 2 641 840
Kassavarat 1.1 5837 804 4 809 439
Kassavarat 31.12. 5777 993 5837 804

Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Helsingin Korkotukiasunnot — 51



Kiinteisto Oy
Auroranlinna

Toimitusjohtaja

Rasia, Tatu

Hallituksen puheenjohtaja

Stauffer, Jaakko

Hallituksen jasen

Rope, Jenni

Hallituksen jasen

Parviainen, Tarja

Hallituksen jasen

Toveri, Maarit

Hallituksen jasen

Nietosvaara, Kari

Hallituksen varajasen

Malmstrom, Atte

Hallituksen varajasen

Randell, Mari

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Yhtidlla on 42 kiinteistda, joissa yhteensa 2 271 asun-
toa. Asunnot ovat ns. vapaarahoitteisia ja niistd noin
75 % on vuokrattu tilakeskukselle jalleen vuokratta-
vaksi tydsuhdeasunnoiksi. Kiinteistonhuoltopalve-
lut ostetaan paaosin Hekan alueyhtigilta. Kiinteisto-
omaisuudessa tai toiminnassa ei ole tapahtunut mui-
ta merkittavia muutoksia kuluvan vuoden aikana.

Sitova tavoite 2017:

1. Kiinteistojenyllapitokustannusten nousu enin-
taan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinou-
sun suuruinen.

* Yhtiénkiinteistdjenyllapidonkustannuksetovat
laskeneet 0,5 % vuoden 2017 ensimmaisella
puoliskolla vuoden 2016 vastaavasta ajanjaksos-
ta. Loppuvuodenennuste nayttaa etta tavoittees-
sa tullaan pysymaan.

Muut tavoitteet 2017

1. Energian saastétavoite: 10 % vuoden 2010 koko-
naisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempi-
en vuosien saastotavoitteet.

* Energiansaastotavoitetoteutuneevuodenlop-
puun mennessa.

2. Asiakastyytyvaisyysparaneeedelliseenvuoteen
verrattuna.

* Yhtidn"kokonaistyytyvaisyyskiinteistoyhtiontoi-
mintaan ja palveluihin” vastausten keskiarvo vuo-
den 2016 kyselyssa oli varsin hyva, 3,65. Arvion
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mukaan tyytyvaisyys tulee olemaan samalla ta-
solla edellisvuoteen verrattuna.

3. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintdan 1 % (litraa/asukas/vrk).

* Vedensaastotavoitetoteutuneevuodenloppuun
mennessa.

4. Kiinteistdjenkorjausvelanseurannantoteutus.

Yhti6jatkoikiinteistdjensystemaattistakunnos-

sapitoa korjausvelan pienentamiseksi.

Yhtion tulos kehittyi talousarvion mukaisesti. Kiinteis-
tojen hoitokulut toteutuvat hieman takapainoisesti ja
kuluja kertyi per 30.6.2017 yhteensa 45,9 % budje-
toidusta. Koko tilikauden osalta tilinpaatos tulee ole-
maan budjetoidun mukainen tai hieman ylijGamainen.
Mahdolliseen ylijadmaisyyteen vaikuttaa uudiskoh-
teen aloitusaikataulu, joka selviaa lokakuussa.

Yhtion suurin tilikauden investointi on Kaenkuja 6:n
taydennysrakentaminen, jonka aikataulu on hieman
viivastynyt suunnitellusta, lupakasittelyn arvioitua pi-
demman keston vuoksi. Tarjouskyselyyn ja tarjousten
kasittelyyn kuluvan ajan seka valittavan urakoitsijan

resursseista riippuen rakennustdiden aloitus on ai-
kaisintaan marraskuussa 2017. Rakennustdiden aloi-
tuksen mahdollisesti siirtyessa vuoden 2018 puolel-
le, jaa investointibudjetti ylijaamaiseksi. Hankkeen

vuonna 2017 rahoitettava osuus on tarkoitus rahoit-
taa tulorahoituksella.

Yhtiéon maksuvalmius ja rahoitustilanne on hyva,
eika uutta lainaa tarvitse ottaa investointeihin vuo-
den 2017 aikana.

Yhtioélla on 11 tydntekijaa + toimitusjohtaja. Yhti-

olle tulee todennakdisesti 1-2 henkildn rekrytoin-
titarve vuoden lopulla, kun KKOy Helsingin Korko-
tukiasuntojen isanndinti siirtyy KOy Auroranlinnan
hoidettavaksi.

Yhtion lahitulevaisuuden merkittavimmat riskit liitty-
vat tulevien lisdkohteiden haltuunottoon ja niita var-
ten tehtavien rekrytointien onnistumiseen.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 22 816 422 22 816 422 0 22 609 024 11 434 419 11 239 387
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -756 000 -755 180 -820 -727 296 -407 592 -370 256
Poistot ja arvonalentumiset -2 150 000 0| -2150000 -2 156 447 0 0
Muut kulut -17 000 000 | -17 280 310 280310 | -19 082473 -7 925 226 -10 030 334
Liikevoitto/-tappio 2960 422 4780932 -1820510 647 571 3103 233 843 870
Rahoitustuotot 7 000 0 7 000 8726 4704 399%
Rahoituskulut -500 000 -500 000 0 -524 206 -83 964 -97 436
Voitto/tappio ennen 2 470 877 4280932 -1813510 123 366 3019 269 746 434
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos -650 000 0 -650 000 -515 307 0 0
Varausten muutos -1 820 899 0| -1817400 391 971 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 22 0 22 30 3019 269 746 434
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 809 531 809 531 | Osakepadoma 734 746 734 746
Aineelliset hytdykkeet 74 028 534 76 178 534 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1252 935 1252 935 | Muut omat rahastot 12744 107 12744 107
Pysyvit vastaavat 76 091 000 78 241 000 | Ed. tilikausien yli-/ 489 071 489 041
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagédma 22 30
Saamiset 70 000 66 501 | Oma padoma yhteensa 13 967 945 13 967 923
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 12 640 402 11 990 402
Rahat ja pankkisaamiset 364 419 1355 897 | Vapaaehtoiset varaukset 18 314 636 16 493 737
Vaihtuvat vastaavat 434 419 1422 398 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 26 987 015 31602435

padoma

L).{h_ytaikainen vieras 4615 420 5608 900

padoma
Vastaavaa yhteensé 76 521 920 79 663 398 | Vastattavaa yhteensa 76 521 920 79 663 398 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 2960 422 647 571
Poistot 2 150 000 2 156 447
Rahoitustuotot ja -kulut -493 000 -515 480
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -325 477
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 4617 422 1963 061
Lainakannan muutokset -5 608 900 -485 946
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -5 608 900 -485 946
Kassavarat 1.1 1355 897 41 334
Kassavarat 31.12. 364 419 11355897

Kiinteistd Oy Auroranlinna — 53
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Jatkasaaren
putkikerays Oy

Toimitusjohtaja Mattila, Jarmo

Hallituksen puheenjohtaja  Santti, Outi

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Berlin, Kristian

Hallituksen jasen Varpanen, Sanne

Hallituksen jasen Mead, Katharina

Hallituksen jasen Kiyancicek, Kati

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy (myéhemmin
JJP) otti jatteen putkikeraysjarjestelman kayttéon as-
teittain helmikuussa 2014. Jarjestelmaa rakennetaan
jatkuvasti Jatkdsaaren alueen laajentuessa. Jarjes-
telmaan liittyneiden kiinteistdjen maara oli kesakuus-
sa 58 kappaletta ja asukkaita arviolta noin 6 000. Yh-
tiolla on merkittyna 1 A-osake (Helsingin kaupunki)
ja 439 722 B-osaketta, mukaan lukien Helsingin kau-
pungin B-osakkeet (73 000 kpl).

JJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperi-
aatteella, eika sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Ti-
likauden 2017 tappio tulee olemaan talousarvion
mukainen.

JJP:n investointien kokonaisarvo nousi vuoden 2017
ensimmaisella puoliskolla noin 31 milj. euroon (vuo-
sien 2011-2017/6 kokonaiskertyma) eli vuoden 2017
alkupuoliskolla investointien maara oli noin 1,5 milj.
euroa. Naiden lisaksi ostettiin rakennuttajakonsultin
ja suunnittelijoiden palveluita. Investoinnit toteutuivat
suunnitellusti budjettiin verrattuna. Investointien ra-
hoitus tapahtui paaosin lainarahalla seka B-osakkei-
den merkintahinnoilla.
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Yhtiolla on kaytdssa konsernitilin tililimiitti, jota oli
kayttamatta 775 000 euroa. Yhtidon rahoitus oli vuo-
den 2017 alkupuoliskolla ja on my0s tulevina vuosina
haastava, johtuen suurista alkuinvestoinneista jotka
on tarvittu, etta jarjestelma saadaan kayttoon.

Yhtion henkilostomaara oli 0,5 henkiléa (yhteinen toi-
mitusjohtaja Kalasataman ja Kruunuvuorenrannan
jatteen putkikerays Oy:n kanssa).

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen
ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen
liittyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liit-
tyvat aikataulu- ja hankkeen koordinointiriskit, viran-
omaisten ja lainsaatajien uudet maaraykset tai niiden
tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkildihin liittyvat ris-
kit). Naihin pyritdan varautumaan saanndllisilla pro-
jektikokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla
ja ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonraken-
nushankkeiden mahdollinen viivastyminen.

Riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan avuksi
yhtidéssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma.

Jarjestelman rakentaminen jatkuu aktiivisesti. Run-
koverkkoa rakennetaan seuraavien vuosien aikana
paljon ja kiinteistoliittymia on myoés tulossa runsaasti.
Asiakasmaaran kasvaessa myos jarjestelman toimi-
vuuteen tulee kiinnittaa erityista huomiota.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 526 000 526 000 0 448 549 448 549 319 612
Muut tuotot 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Palveluostot -516 000 -516 000 0 -606 243 -606 243 -498 712
Henkilostokulut -61 200 -61 200 0 -55 237 -55 237 -23 648
Poistot ja arvonalentumiset -683 632 -683 632 0 -624 171 -624 171 -341 816
Muut kulut -308 020 -308 020 0 -251 592 -251 592 -111 443
Liikevoitto/-tappio -1042852 | -1042 852 0 -1 088 695 -1 088 695 -656 007
Rahoitustuotot 200 200 0 199 199 76
Rahoituskulut -100 000 -100 000 0 -82 112 -82 112 -32 556
Voitto/tappio ennen -1142652 | -1142652 0 -1 170 607 -1 170 607 -688 487
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -1 142 652 -1 142 652 0 -1 170 607 -1 170 607 -688 487
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadaoma 5000 5000
Aineelliset hytdykkeet 28 197 545 27 391 834 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 18 821 517 17 352 746
Pysyvit vastaavat 28 197 545 27 391 834 | Ed. tilikausien yli-/ -4 256 616 -3 086 008
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama -688 487 -1170 607
Saamiset 123 071 171 596 | Oma padoma yhteensa 13 881 414 13101 130
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -1224 968 0 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat -1101 897 171 596 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 12039 731 12 460 789

padoma

Lyhytaikainen vieras 1174 503 2001510

padoma
Vastaavaa yhteensé 27 095 647 27 563 429 | Vastattavaa yhteensa 27 095 647 27 563 429
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Jatkasaaren

Pysakointi Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Koljonen, Antti

Hallituksen puheenjohtaja  Santti, Outi

Hallituksen jasen Kivisyrja-Neuvonen,

Seidi

Hallituksen jasen Linnosmaa, Juhani

Hallituksen jasen Vastamaki, Ville

Hallituksen jasen Aaltonen, llkka

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Yhtién toimialana on maanvuokraoikeuden perusteel-
la omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsin-
gin kaupungin Jatkasaaren uuden asuin- ja toimiti-
la-alueen alueelle rakennettavia kahta tai useampaa
korttelia palvelevia yhteispysakaintilaitoksia seka nii-
hin mahdollisesti sijoittuvia yhteisvaesténsuoja- ja
muita tiloja.

Yhtidn tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se
jaa osakkeenomistajilleen osinkoa, vaan mahdolli-
nen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tu-
kemiseen ja kehittdmiseen. Yhtio jatkoi maanalaisen
pysakointilaitoksen toisen vaiheen rakentamista ja,
jonka urakkasopimuksen mukainen valmistumisaika
oli 30.9.2016; urakka otettiin vastaan 30.11.2016. Hal-
li otettiin kayttoon 2/2017.

Yhti6 aloitti ja tulee jatkamaan vuonna 2017 kahden
erillisen, maanpaallisen pysakdintilaitoksen (Atlan-
tinkaari ja Saukonlaituri) hankesuunnittelua. Atlan-
tinkaaren pysakaintilaitokseen on tulossa noin 350
autopaikkaa seka liiketilaa ja Saukonlaiturin pysa-
kointilaitokseen noin 600 autopaikkaa. Rakennuslu-
pahakemukset ovat tarkoitus jattaa pysakointilaitok-
sien osalta syksyn 2017 aikana.
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Yhtion raportointikauden tulos osoittaa tappiota. Ra-
portoitavassa tuloksessa on mukana Rokkiparkin ra-
kennusaikaista toimintaa seka 2/2017 lahtien kayt-

toon liittyvaa toimintaa (tuottoja seka kuluja). Inves-

toinnit toteutuivat raportointikaudella suunnitelman

mukaan.

Investoinnit tullaan alkuvaiheessa kattamaan nos-
tetulla lainalla ja yhtion pankkitiliin liitetylla limiitilla
sekad osakepaaomasuorituksella. Investointien lopul-
linen rahoitus tulee osakasyhteisoilta VSS- ja auto-
paikkasopimusten perusteella perittavina osakemer-
kintdmaksuina. Yhtién maksuvalmius oli raportointi-
kaudella hyva.

Yhtiolla ei ole paatoimista henkildkuntaa.

Maanalaisen pysakdintilaitoksen loppukustannuksis-
ta on rakennuttajan valilla taloudellisia erimielisyksia,
joista neuvotellaan.

Maanalaisen kalliopysakdintilaitoksen kayttéon-
otto kaynnistyi 2017 alussa. Merkintasopimuksi-
en tekemista jatketaan rakentamisen edetessa

Jatkasaaressa.

Yhti6 tulee jatkamaan Atlantinkaaren ja Saukonlai-
turin maanpaallisten pysakointilaitosten suunnitte-
lua. Pysakaintilaitokset toteutetaan omassa aikatau-
lussaan liittyjakiinteistdjen rakentamisen vaatimassa
aikataulussa.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 193 380 193 380 0 0 134 936 0
Muut tuotot 250 000 250 000 0 0 9204 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -25 000 -10 000 -15 000 -24 466 -18 326 -1649
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -473 000 -473 000 0 -252 100 -387 295 -48 105
Liikevoitto/-tappio -54 620 -39 620 -15 000 -276 566 -261 481 -49 754
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -65 000 0 -65 000 -220 354 -60 236 -80 253
Voitto/tappio ennen -119 620 -39 620 -80 000 -496 920 -321 717 -130 007
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -119 620 -39 620 -80 000 -496 920 -321 717 -130 007
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadoma 2500 2500
Aineelliset hyodykkeet 52 500 000 48 251 660 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 36 500 000 23 069 800
Pysyvit vastaavat 52 500 000 48 251 660 | Ed. tilikausien yli-/ -1227 727 -730 806
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma -119 620 -496 920
Saamiset 60 000 1554 | Oma padoma yhteensa 35155153 21 844 573
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3442213 0 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 3502213 1 554 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 17 647 060 19 117 648

paaoma

L).{r)_ytaikainen vieras 3200 000 7 290 992

paaoma
Vastaavaa yhteensa 56 002 213 48 253 214 | Vastattavaa yhteensa 56 002 213 48 253 214 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -54 620 -276 566
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -65 000 -220 354
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -119 620 -496 920
Lainakannan muutokset -2 941176 -2 941176
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6 503 009 3438 096
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 3 561 833 496 920
Kassavarat 1.1 0 0
Kassavarat 31.12. 3442213 0
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Kalasataman jatteen

putkikerays Oy

Toimitusjohtaja Mattila, Jarmo

Hallituksen puheenjohtaja  Tallila, Martti

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Asikainen, Hannu

Hallituksen jasen Halinen, Pia

Hallituksen jasen Varpanen, Sanne

Hallituksen jasen Hakkarainen, Sauli

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy (my6hemmin
KJP) otti jatteen putkikeraysjarjestelman kayttoon as-
teittain helmikuussa 2014. Jarjestelmaa rakennetaan
jatkuvasti Kalasataman alueen laajentuessa. Jarjes-
telmaan liittyneiden kiinteistdjen maara oli kesakuus-
sa 2017 36 kappaletta ja asukkaita arviolta noin 3
700. Yhtidlla on merkittyna 1 A-osake (Helsingin kau-
punki) ja 235 701 B-osaketta, mukaan lukien Helsin-
gin kaupungin B-osakkeet (36 200 kpl).

KJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperi-
aatteella, eika sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Ti-
likauden 2017 tappio tulee olemaan talousarvion
mukainen.

KJP:n investointien kokonaisarvo nousi vuoden 2017
ensimmaisella puoliskolla 16,8 milj.euroon (vuosien

2011-2017/6 kokonaiskertyma) eli vuoden 2017 al-

kupuoliskolla investointien maara oli 1,1 milj. euroa.
Naiden lisaksi ostettiin rakennuttajakonsultin ja suun-
nittelijoiden palveluita. Investoinnit toteutuivat suun-
nitellusti budjettiin verrattuna. Investointien rahoitus
tapahtui paaosin lainarahalla seka B-osakkeiden

merkintahinnoilla.
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Yhtiolla oli kaytdssa konsernitilin tililimiitti, jota oli
kayttamatta viela 1,5 milj. euroa.

Yhtion rahoitus oli vuoden 2017 alkupuoliskolla ja on
myds tulevina vuosina haastava, johtuen suurista al-
kuinvestoinneista jotka on tarvittu, etta jarjestelma

saadaan kayttéon. Osakemerkintatuloja odotetaan

syksyn aikana yhdesta Kalasataman keskuksen tor-

nihankkeesta ja muista rakentuvista kortteleista som-
pasaaressa ja verkkosaaressa.

Yhtién henkilostomaara oli 0,5 henkiléa (yhteinen toi-
mitusjohtaja Jatkdsaaren ja Kruunuvuorenrannan jat-
teen putkikerays Oy:n kanssa).

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen
ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen
liittyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liit-
tyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viran-
omaisten ja lainsaatajien uudet maaraykset tai niiden
tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat ris-
kit). Naihin pyritdan varautumaan saanndllisilla pro-
jektikokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla
ja ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonraken-
nushankkeiden mahdollinen viivastyminen.

Riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan avuksi
yhtidéssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma.

Jarjestelman rakentaminen jatkuu aktiivisesti. Run-
koverkkoa rakennetaan seuraavien vuosien aikana
paljon ja kiinteistoliittymia on mydés tulossa runsaasti.
Asiakasmaaran kasvaessa myos jarjestelman toimi-
vuuteen tulee kiinnittaa erityista huomiota.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 85 232 85 232 0 217 196 85 232 76 719
Muut tuotot 0 0 0 6 691 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -477 0
Palveluostot -267 560 -267 560 0 -425 283 -267 560 -236 263
Henkilostokulut -23 668 -23 668 0 -55614 -23 668 -25 691
Poistot ja arvonalentumiset -183 940 -183 940 0 -359 942 -183 940 -179 971
Muut kulut -164 357 -164 357 0 -166 845 0 -73 965
Liikevoitto/-tappio -554 293 -554 293 0 -783 796 -390 413 -439 171
Rahoitustuotot 0 0 0 31 0 15
Rahoituskulut 0 0 0 56 148 0 -30 363
Voitto/tappio ennen -554 293 -554 293 0 -839 913 -390 413 -469 518
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -554 293 -554 293 0 -839 913 -390 413 -469 518
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 15 306 876 14 740 726 | Osakepadoma 5000 5000
Aineelliset hyddykkeet 0 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 8409 943 8409 943
Pysyvit vastaavat 15 306 876 14 740 726 | Ed. tilikausien yli-/ -2432374 -2432374
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagédma -554 293 -839 913
Saamiset 17 794 124 303 | Oma padoma yhteensa 4 565 421 5142 593
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -3 523 864 0 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat -3 305 070 124 606 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P'i_t!féaikainen vieras 6 805 000 6 805 000

padoma

Lyt]ytaikainen vieras 430 385 2917 436

padoma
Vastaavaa yhteensa 11 800 806 14 865 029 | Vastattavaa yhteensa 11 800 806 14 865 029 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -554 293 -783 796
Poistot 183 940 359 942
Rahoitustuotot ja -kulut -56 117
Verot 0
Satunnaiset eréat 0
Muut oikaisut 4316 769
Investoinnit 677 479
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -370 353 4514 277
Lainakannan muutokset -15 600 000
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -11 773 257
Kassavarat 1.1 0 0
Kassavarat 31.12. -3 523 864 0
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Kruunuvuorenrannan

Toimitusjohtaja Mattila, Jarmo

Hallituksen puheenjohtaja  Kanto, Saara

Hallituksen jasen Ahola, Mikko

Hallituksen jasen Siren, Pirjo

Hallituksen jasen Varpanen, Sanne

Hallituksen jasen Nordberg, Katarina

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy (myo6-
hemmin KrJP) otti jatteen putkikeraysjarjestelman

kayttoon asteittain maaliskuussa 2017. Vuoden 2017
alussa valmistui jatteen koonta-asema, runkoverkkoa
4,5 km ja 13 kiinteistoliittymaa.

Yhtiolla on nyt merkittyna 1 A-osake (Helsingin kau-
punki) ja 144 825 B-osaketta, mukaan lukien Helsin-
gin kaupungin B-osakkeet (33 250 kpl).

KrdP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperi-
aatteella, eika sen ole tarkoitus tuottaa voittoa. Joh-
tuen siita, etta jatteenkeraysjarjestelma otettiin kayt-
toon vasta maaliskuussa 2017 ja liittyjia on viela va-
han, oli yhtion liikevaihto 2017 kesakuun loppuun
mennessa 55 000 euroa. Tilikauden 2017 tappio tu-
lee olemaan talousarvion mukainen.

KrJP:n investointien kokonaisarvo nousi vuoden 2017
ensimmaisella puoliskolla n. 11,7 milj. euroon (vuo-
sien 2014-2017/6 kokonaiskertyma) eli vuoden 2017
alkupuoliskolla investointien maara oli 1,3 milj. eu-
roa. Naiden lisaksi ostettiin rakennuttajakonsultin ja
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omistusosuus

suunnittelijoiden palveluita. Investoinnit toteutuivat
suunnitellusti budjettiin verrattuna. Investointien ra-
hoitus on tapahtunut paaosin lainarahalla seka B-
osakkeiden merkintahinnoilla.

Yhtion rahoitus oli vuoden 2017 alkupuoliskolla
kunnossa.

Yhtion henkiléstomaara oli 1,1 henkildéa: Projekti-in-
sindori ja yhteinen toimitusjohtaja Kalasataman ja
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n kanssa.

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen
ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen
liittyvat teknistuotannolliset riskit, rakentamiseen liit-
tyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viran-
omaisten ja lainsaatajien uudet maaraykset tai niiden
tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat ris-
kit). Naihin pyritdan varautumaan saanndllisilla pro-
jektikokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta-analyyseilla
ja ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonraken-
nushankkeiden aikataulut.

Riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan avuksi
yhtidéssa on tehty kriisinhallintasuunnitelma.

Jarjestelman rakentaminen jatkuu aktiivisesti. Run-
koverkkoa rakennetaan seuraavien vuosien aikana
paljon ja kiinteistoliittymia on myoés tulossa runsaasti.
Asiakasmaaran kasvaessa myos jarjestelman toimi-
vuuteen tulee kiinnittaa erityista huomiota.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 123 240 123 240 0 0 54 965 0
Muut tuotot 0 0 0 30905 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 -3 401
Palveluostot -280 000 -280 000 0 0 -92 126 0
Henkildstokulut -72 000 -72 000 0 -80 860 -29 711 -32729
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -140 650 -140 650 0 -30 904 -52 281 -11 364
Liikevoitto/-tappio -369 410 -369 410 0 -80 859 -119 153 -47 494
Rahoitustuotot 0 0 0 2 851 121 1376
Rahoituskulut -84 000 -84 000 0 -49 809 -29 987 -12933
Voitto/tappio ennen -453 410 -453 410 0 -127 817 -149 019 -59 051
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -453 410 -453 410 0 -127 817 -149 019 -59 051
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 800 000 0 | Osakepadoma 5000 5000
Aineelliset hyodykkeet 11 000 000 10 397 611 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 6 362 425 5873 237
Pysyvit vastaavat 11 800 000 10 397 611 | Ed. tilikausien yli-/ -254 058 -126 241
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma -453 410 -127 817
Saamiset 500 000 419 508 | Oma paaoma yhteensa 5 659 957 5624 179
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3 000 000 4 448 187 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 3500 000 4 867 695 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P_i_t!féaikainen vieras 7 615392 8480772

paaoma

Lyhytaikainen vieras 2024 651 1160 355

paaoma
Vastaavaa yhteensa 15 300 000 15 265 306 | Vastattavaa yhteensa 15 300 000 15 265 306 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -369 410 -80 859
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -84 000 -46 958
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -2 661 000 -6 670 349
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -3 114 410 -6 798 167
Lainakannan muutokset -522 000 3 000 000
Oman padoman muutokset 3687 982 3174129
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 538 081 -622 503
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1627 901 5551 627
Kassavarat 1.1 4448 187 5733 049
Kassavarat 31.12. 3000 000 4448 187
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Lansimetro Oy

Toimitusjohtaja Saksi, Ville
Hallituksen puheenjohtaja  Isotalo, Olli
Hallituksen Sauri, Pekka
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Kasvi, Jyrki
Hallituksen jasen Konttas, Ari

Hallituksen jasen Oila, Kimmo

Hallituksen jasen Saxholm, Tuula

Hallituksen jasen Vaara, Pekka

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab/KHT. JHT

Forsberg, Leif-Erik

Lansimetron ensimmaisen vaiheen testausvaihe
paattyi. Viimeinen jarjestelmien yhteiskoekaytto, jos-
sa testattiin kaikkien aseman jarjestelmien toimintaa
poikkeustilanteessa, tehtiin Matinkylan asemalla ke-
sakuun ensimmaisella viikolla. HKL:n koeajot saatiin
paatdkseen toukokuussa, jonka jalkeen lansimetros-
sa kaynnistyi viranomaistarkastusvaihe, joka jatkui
syyskuuhun asti. Helsingin ja Lansi-Uudenmaan pe-
lastuslaitokset antoivat luvan antaa asemat ja rata
HKL:n kayttoon liikkenteen kaynnistamisen valmistelu-
ja varten 31.8. (Espoon kuusi asemaa) ja 4.9. (Helsin-
gin kaksi asemaa). Molempien kaupunkien rakennus-
valvonnat puolsivat matkustajaliikenteen aloittamista
22.9. Radan ja asemien juridinen hallinnan luovutus
Lansimetro Oy:lta HKL:lle on seuraava toimenpide.
HSL paattaa, milloin metroliikenne voi alkaa ja milloin
siirrytaan liityntaliikkenteeseen.

Yhtion liikevaihto oli ennusteen mukainen. Toiminta-
menot kokonaisuutena linjassa ennusteen kanssa.
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Toisen vaiheen louhintaurakat etenivat suunnitelman
mukaisesti ja ne valmistuvat paaosin ennen vuoden
loppua.

Raportointikaudella maksettiin Espoon kaupungilta
nostettu 80 milj. euron laina. Laina vaihdettiin EIB:Ita
nostettuun saman suuruiseen lainaan. Lisaksi Kunta-
rahoitus Oyj:ltd nostettiin 70 milj. euron laina ensim-
maisen vaiheen rahoittamiseen.

Yhtion organisaatiota taydennettiin kaudella 2016-
2017 mm. laadunhallinnan-, rakennuttamisen- ja tek-
nisten jarjestelmien resursseilla.

Yhtidon merkittavimmat riskit liittyvat ensimmaisen

vaiheen kayttdéonottoon ja viranomaishyvaksyntiin.
Yhtion toimintaa jarjestettiin uudelleen kevatkaudella
2017 naihin haasteisiin vastaamiseksi ja lisaksi han-
kittiin ulkoisia lisaresursseja ratkomaan kayttéonotto-
prosessin erityishaasteita.

Lisaksi Lansimetro Oy:n elinkaaren riskien hallinta-
prosessi kaynnistettiin kevaan aikana. Riskienhallin-
nan toimenpiteet maaritettiin, yhteistyd HKL:n kanssa
kaynnistettiin seka riskienhallinnan ohjeet jalkautettiin
Lansimetron kakkosvaiheen toteutusprojektin riskien-
hallintaa varten. Riskienhallintaa koordinoi ja ohjaa
Ramboll CM Oy riskienhallinnan vuosikellon mukai-
sesti. Riskienhallinnassa siirryttiin tietokantapohjai-
seen riskien hallinta- ja raportointijarjestelmaan.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 26 640 000 | 26 640 000 0 1355 230 1098 751 5230
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -1700000 | -1700000 0 -826 833 -486 213 -347 451
Poistot ja arvonalentumiset -6 576 000 | -6 576000 0 -3336 0 -1535
Muut kulut -7170000 | -7 170000 0 -934 072 -652 951 -337 211
Liikevoitto/-tappio 11194 000 | 11194 000 0 -409 011 -40 413 -680 967
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -4 814 000 -4 814 000 0 -2 642 -1122 -944
Voitto/tappio ennen 6 380 000 6 380 000 0 -411 653 -41 535 -681 911
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos -6 380 000 -6 380 000 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 0 -411 653 -41 535 -681 911
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 500 000 500 000
Aineelliset hyodykkeet 1265 000 000 992 404 952 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 22 548 165 22 548 165 | Muut omat rahastot 21299 460 21299 460
Pysyvit vastaavat 1287 548165 1014 953 117 | Ed. tilikausien yli-/ -579 410 -167 756
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma 0 -411 653
Saamiset 54 890 345 54 890 345 | Oma padoma yhteensa 21220 050 21220 051
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 108 329 687 108 329 687 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 163 220 032 163 220 032 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
P.i_t!féaikainen vieras 1265 000 000 1102 804 244
paaoma
Lyhytaikainen vieras 164 548 147 54 148 854
paaoma
Vastaavaa yhteensa 1450768 197 | 1178 173 149 | Vastattavaa yhteensa 1450 768 197 1178 173 149

Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)

Liikevoitto 11 194 000 -409 011
Poistot 6 576 000 3336
Rahoitustuotot ja -kulut -4 814 000 -2 642
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -250 046 882 -251 106 942
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -237 090 882 -251 515 259
Lainakannan muutokset 162 195 755 252 804 244
Oman paaoman muutokset 6 380 000 4 024 460
Muut maksuvalmiuden muutokset 40 832 968 35296 772
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 209 408 723 292 125 476
Kassavarat 1.1 108 329 687 67 719 470
Kassavarat 31.12. 80 647 528 108 329 687
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Suomenlinnan
Litkenne Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Mutka, Rain

Hallituksen puheenjohtaja  Judstrom, Yrj6

Hallituksen jasen Noroviita, Kari

Hallituksen jasen Rajakallio, Karoliina

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Henkil6- ja ajoneuvojen kuljetusta hoidettiin Kaup-

patorin ja Suomenlinnan p&alaiturin sekd Katajano-
kan ja Suomenlinnan huoltolaiturin valilla HSL:n laa-
timan liikenndintisuunnitelman mukaan. Ymparivuoti-
nen henkildlikenne hoidetaan yhtién omalla m/s Suo-
menlinna |l seka alihankkijan m/s Suokki -aluksilla ja
huoltoliikenne liikkenn6idaan m/s Ehrensvard -aluksel-
la. Kesaliikenteessa ja ymparivuotisena korvaavana

aluksena on alihankkijan m/s Tor.

Raportointikauden aikana kuljetettiin 925 039 henki-
168, mika merkitsi 10,0 % lisaysta ja 8 775 ajoneuvoa,
mika oli 2,2 % pienempi maara edellisen vuoden vas-
taavan ajanjakson maaraan verrattuna.
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Liikevaihto oli 21,3 % suurempi edelliseen vastaa-

vaan jaksoon verrattuna. Alusten liikennointikorva-

ukset lisdantyivat 9,8 % ja ajoneuvojen kuljetukses-
ta saadut myyntituotot vahenivat 1,4 %. Muihin tuot-
toihin kirjatut huoltoliikenteen alijgaman kattamiseksi
saadut nettoavustukset kasvoivat 110 540 euroon vii-
me vuoden 98 550 eurosta. Tilikauden tuloksen ole-
tetaan ylittavan budjetoidun.

Kuluvalla kaudella ei ole suunniteltuja merkittavia
investointeja.

Yhtion kassatilanne ja maksuvalmius oli ja oletetaan
sailyvan hyvana koko tilikauden. Toiminnan ja pienin-
vestointien menot seka lainojen lyhennykset katetaan
tulorahoituksella. Kassavarojen oletetaan olevan tili-
kauden lopussa lahes saman suuruiset kuin ne olivat
tilikauden alussa.

30.6.2017 yhtidn palveluksessa oli toistaiseksi voi-
massa olevassa tydsuhteessa 12 henkildéa + sivutoi-
minen toimitusjohtaja seka maaraaikaisia 9 henkiloa.



Tuloslaskelma Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 4174 164 4 430 000 -255 836 3758 585 2177 738 1796 103
Muut tuotot 214 541 200 000 14 541 249 157 110 541 98 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 000 -733 000 -133 000 -192 777 -132 476 -128 156
Palveluostot -2418893 | -2462000 -43107 | -2378088 -1048 393 -1 037 644
Henkilostokulut -1011 066 -988 000 23066 | -1064 432 -465 533 -491 883
Poistot ja arvonalentumiset -229 179 -230 000 -821 -227 906 -112 090 -114 635
Muut kulut -192 694 -208 000 -15 306 -204 934 -91 347 -91 009
Liikevoitto/-tappio -63 127 9 000 72127 -60 396 438 441 31326
Rahoitustuotot 1500 1750 -250 1600 1362 1538
Rahoituskulut -7 884 -11 000 -3 116 -10 932 -3942 -9 526
Voitto/tappio ennen -69 511 -250 -69 261 -69 728 435 861 23 338
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 -16 760 -16 760 -425 -2 480 -11772
Poistoeron muutos 112 939 83 803 29136 80 950 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 43 428 66 793 -23 365 10 798 433 381 11 566
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadaoma 504 564 504 564
Aineelliset hytdykkeet 1394618 1623 797 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1570 1570 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 1396 189 1625 368 | Ed. tilikausien yli-/ 190 153 179 356
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus Tilikauden yli-/alijagéama 43 428 10798
Saamiset 1315000 1468 429 | Oma padaoma yhteensa 738 145 694 717
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 1069 992 1182 931
Rahat ja pankkisaamiset -179 321 73 948 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1135679 1 542 377 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 163 283 373731

paaoma

L)_/'rlytaikainen vieras 560 449 916 365

paaoma
Vastaavaa yhteensa 2531 868 3 167 745 | Vastattavaa yhteensa 2531 868 3167 745 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -63 127 -60 396
Poistot 229179 227 906
Rahoitustuotot ja -kulut -6 384 -9 332
Verot 0 -425
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -202 488 -209 649
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -42 820 -51 896
Lainakannan muutokset 210 449 229 092
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 210 449 229 092
Kassavarat 1.1 73948 574 987
Kassavarat 31.12. -179 321 73948
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Paakaupunkiseudun

Junakalusto Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Judstrom, Yrjo

Hallituksen puheenjohtaja  Saxholm, Tuula

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Romanainen, Maisa

Hallituksen jasen Indola, Simon

Hallituksen jasen Lipponen, Martti

Hallituksen jasen Harju, Marianna

Tilintarkastaja BDO Oy/KHT, JHT Lind,

Tiina

Smb5-junayksikdiden hankintaprojekti on edennyt so-
vittujen aikataulujen mukaisesti. Katsausjaksolla Ju-
nakalustoyhtién toimintaa maaritteli 4/2016 voimaan
tullut HSL:n, VR:n ja Junakalustoyhtidn sopimusjar-
jestely ja uusi toimintakonsepti.

Junakalustoyhtié valmisteli katsausjaksolla toiminta-
konseptiin liittyen raskaan kunnossapidon telihuol-
tojen kilpailuttamista. Paatokset siirtyivat elokuul-
le 2017. Junakalustoyhtio valmisteli katsausjaksol-
la myds omalta osaltaan omistusjarjestelymuutosta,
jossa VR luopuu osakkuudesta Junakalustoyhtitssa.
Omistusjarjestelymuutos toteutui 15.8.2017.

Talousarvio toteutui katsausjaksolla selvasti budjetoi-
tua parempana. Koko vuoden ennustettu liikevaihto
tulee olemaan hiukan budjetoitua matalampi. Leasing
kulut tulevat olemaan matalana pysyneen korkotason
ansiosta hiukan budjetoitua matalammat. Junien ras-
kaan kunnossapidon kulut tulevat jaamaan selvasti
alle budjetoidun.

Junakalustoyhtiélla on tamanhetkisen arvion pe-
rusteella mahdollisuus alentaa HSL:Ita laskutet-
tavaa vuokraa 0,3 milj. euroa. Junakalustoyhtio
paattaa vuokranalennuksista tilinpaatéksen yhte-
ydessa HSL.n kanssa. Raskaan kunnossapidon
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lopullisiin kustannuksiin liittyy viela huomattavia epa-
varmuustekijoita ja se voi lisata alennuksen maaraa
loppuvuonna.

VR:n kunnossapidon ja tilavuokrien laskutus on al-
kuvuonna ollut selvasti alle budjetin ja tulee jaamaan
alle budjetin myds koko vuoden osalta. Henkildstoku-
lut olivat budjetin mukaiset ja hiukan vahemman kuin
viime vuoden vastaavalla jaksolla. Liiketoiminnan
muut kulut olivat selvasti alle edellisvuoden. Koko
vuoden ennuste on hiukan yli budjetin. Liikevoittoa
vaaristaa vuositason ja toteumien jakautuminen vaih-
televasti kuukausittain.

Junakalustoyhtion Sm5-projekti on paakaupunki-

seudun joukkoliikenteen keskeinen investointiprojek-
ti. Hankinta kasitti yhteensa 81 nelivaunuista lahilii-
kennejunaa (perussarja ja optiot). Hankinnan koko-
naiskustannus on ilman indeksikorotuksia 512,2 milj.
euroa ja arvioituna indeksikorotuksineen 522,13 mil].
euroa.

Yhtion kassavarat ovat leasingvuokrien maksuajan-
kohtien vuoksi korkeimmalla tasollaan aina kesa- ja
joulukuun lopussa, kun puolta vuotta koskevat lea-
singvuokraerat tulevat maksuun heina- ja tammikuun
alussa.

Junakalustoyhti6 ei saa vuonna 2017 uusia paaoma-
lainoja osakkailtaan. Lainojen lyhentaminen aloite-
taan vuonna 2017. Lisaksi Junakalustoyhtiosta ir-
taantuvan VR:n lainaosuus maksetaan pois yhdessa
erassa. Junakalustoyhtion leasingvastuut 31.12.2016
olivat yhteensa 434,9 milj. euroa.

Katsausjaksolla yhtion henkildstéon ei tullut
muutoksia.

Loput optiosarjan nro 2 junayksikot toimitettiin alku-
vuonna 2017, mika merkittavasti vahentaa Junakalus-
toyhtion toimittajariskeja.



Junakalustoyhtién hankintasopimuksissa on kaytet-
ty normaaleita vakuusjarjestelyita. Lisaksi projektis-
sa Junakalustoyhtié edellytti matkustajainformaatio-
jarjestelman pitkdan jatkuneiden vikojen ja puuttei-
den korjaamiseksi erillisvakuutta, jonka Stadler sitten
asetti 300 000 euron suuruisena.

Hankintasopimusten vakuusjarjestelyt ovat olleet
my0ds turvaamassa Junakalustoyhtion RAM-seuran-
nan perusteella edellyttamaa kompensaatiotoimitus-
ta, jonka maaraksi sovittiin osapuolten neuvottelutu-
loksella 22.6.2017 yhteensa 2,8 milj. euroa (alv 0 %).
Lisasopimuksessa L16 myos tama Junakalustoyhtion
saatava turvataan vakuusjarjestelylla (pankkivakuu-
den ja PCG:n yhdistelma).

Smb5-junayksikdiden hankintahinta on ollut sidottu

sveitsilaiseen indeksiyhdistelmaan. Hankinnan toi-

mitusten kustannuskehitys on koko sopimuskauden

ollut maltillista. Katsausjakson loppuun (6/2017) men-
nessa indeksilausekkeista on aiheutunut kauppahin-
nan nousua perussarjan ja optiosarjan nro 1 osalta
2,95 % ja optiosarjan nro 2 osalta 1,20 %.

Viranomaishyvaksymisiin liittyvia riskeja on minimoi-
tu toimimalla tiiviissa yhteistydssa seka Liikennetur-
vallisuusviraston (Trafi) etta Liikenneviraston (Livi)
kanssa.

Teknisiin riskeihin projektissa on varauduttu hankin-
tasopimukseen sisaltyvan takuujarjestelman lisaksi
erityisesti seuraavilla ehdoilla ja menettelyilla:

— hankintasopimukseen sisaltyvilla RAM-ehdoilla, joi-
den mukaisten tavoitteiden saavuttamatta jadminen
on myos sanktioitu,

— varmistamalla kaikissa vaiheissa junayksikoiden
modifioiminen Suomen olosuhteisiin,

ja
— toteuttamalla tehokas puuteluetteloseuranta.

Lisa- ja muutosty6t on hankinnassa pyritty minimoi-
maan tasmallisilla sopimusmaarittelyilla ja edellyt-

tamalla junien soveltuvuutta padkaupunkiseudun

olosuhteisiin seka tekemalla vain aivan valttdmatto-
maksi todettuja lisa- ja muutostéita. Tahan mennes-

sa lisasopimuksilla on hyvaksytty yhteensa noin 155
muutostydasiaa, joiden kokonaiskustannus on yh-

teensa noin 5,2 milj. euroa eli 1,08 % alkuperaisesta
kokonaiskauppahinnasta.

Leasingsopimusten viitekorkojen muutokset ovat
Junakalustoyhtion kannalta oleellinen kustannus-
tekija, joka vaikuttaa merkittavasti Junakalustoyhti-
on menoihin ja tuloihin. Korkokustannusten vaikea

ennustettavuus on otettu huomioon Junakalustoyhti-
on vuosittain HSL:n kanssa tekemassa talousarvio-
vuoden vuokraa koskevassa tarkistusmenettelyssa,
joka tehdaan viimeistaan kalenterivuoden lopussa.

Junakalustoyhtio teki vuonna 2015, hallituksen linja-
uksien mukaisesti ja yhtion riskien hallintaan liittyva-
na toimenpiteena, tarjouskilpailun perusteella, kor-
kosuojauksen, joka kattaa 100 milj. euron suuruisen
osuuden Handelsbankenin perussarjaa ja optiosarjaa
nro 1 koskevan leasingrahoituksen velkapaaomasta.
Junakalustoyhtio seuraa korkomarkkinoita ja varau-
tuu tekemaan myos uusia korkosuojauksia hallituk-
sen linjausten mukaisesti, mikali siihen katsotaan ole-
van tarvetta.

Ymparistdasioiden hallinta
Ymparistdasioissa Junakalustoyhtié on selvittanyt
energiamittausjarjestelman kayttdonottoa yhteistyds-

sa Liikenneviraston kanssa. Jarjestelma tullaan to-
teuttamaan vuonna 2018.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 17793 682 | 18 057 290 -263 608 11 815 480 7 147 079 7 544 485
Muut tuotot 194 684 242 379 -47 695 344 460 131 560 95 499
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -277 610 0 277 610 0 0 0
Palveluostot -16 746 088 | -17 436 781 -690693 | -11174915 -5582710 -6 156 147
Henkilostokulut -254 490 -248 620 5870 -268 826 -123 338 -137 695
Poistot ja arvonalentumiset -398 721 -357 473 41248 -345 459 -192 633 -166 397
Muut kulut -220 437 -193 320 27 117 -284 669 -64 048 -105 992
Liikevoitto/-tappio 91 019 63 475 27 544 86 071 1315910 1073753
Rahoitustuotot 502 669 -167 542 234 458
Rahoituskulut -91 522 -64 144 27 378 -86 208 -270 -28
Voitto/tappio ennen 0 0 0 406 1315874 1074 183
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 201 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 0 205 1315874 1074 183
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 1162 001 1376 038 | Osakepaddoma 200 000 200 000
Aineelliset hyddykkeet 2 401 2401 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 1164 401 1378 438 | Ed. tilikausien yli-/ 6 421 6 626
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 48 990 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 205 0
Saamiset 3238 305 2970 209 | Oma padoma yhteensa 206 626 206 626
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5118 349 8 238 806 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 8 405 645 11 209 016 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 3274519 6 297 151

paaoma

L).{h_ytaikainen vieras 6 088 902 6 083 677

paaoma
Vastaavaa yhteensa 9 570 046 12 587 454 | Vastattavaa yhteensa 9 570 046 12 587 454 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 91019 86 071
Poistot 398 721 345 459
Rahoitustuotot ja -kulut -91 019 -85 666
Verot 0 -201
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 716 262 545 768
Investoinnit -1113 324 -984 295
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 1659 -92 864
Lainakannan muutokset -3 022 633 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -99 484 3176 793
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3122 116 3176 793
Kassavarat 1.1 8 238 806 5154 878
Kassavarat 31.12. 5118 349 8 238 806
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Helsingin
teatterisaatio sr

Toimitusjohtaja Arffman, Kari

Hallituksen puheenjohtaja  Bergholm, Jorma

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Niiranen, Matti

Hallituksen jasen Luukkainen, Hannele

Hallituksen jasen Saarnio, Pekka

Hallituksen jasen Seila, Paivi

Hallituksen jasen Andersson, Annika

Hallituksen jasen Harkonen, Jehki

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin teatterisaa-
tion yllapitdma moderni kansanteatteri, joka tarjoaa
mahdollisimman hyvaa ja monipuolista teatteria mah-
dollisimman laajalle katsojakunnalle. Teatterin toimin-
nan keskeisia osia ovat kaksikielisyys, laaja perhe-
teatteritarjonta, oman tanssiryhman tuotannot seka
koko muu monipuolinen teatteritarjonta kasittaen ul-
komaisia ja kotimaisia puhenaytelmia, komedioita ja
musiikkiteatteria.

Kaupunginteatterin peruskorjaus jatkui kevaan 2017
aikana rakennusyhtiéo SRV:n kanssa solmitun urak-
kasopimuksen ja hankesuunnitelman- ja budjetin mu-
kaisesti. Teatterin takaisinmuutto alkoi asteittain huh-
ti-toukokuussa. Rakennusvalvonnan lopputarkastus
pidettiin 22.6.2017. Urakan aikana Kaupunginteatte-
rin suojellut tilat peruskorjattiin ja talotekniikka nyky-
aikaistettiin seka esteettomyytta parannettiin yhteis-
tydssa Helsingin kaupunginmuseon kanssa. Osana
hanketta myos teatteritekniikka ja nayttamoémekaniik-
ka on uudistettu.

Peruskorjauksen aikana Kaupunginteatterin esityk-
sia nahtiin kevatkaudella seitsemalla eri nayttamolla:
studio Pasilassa, Lilla Teaternissa, Arena-nayttamaol-
14, Pengerkadun nayttamolla, Peacock-teatterissa,
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Stoassa seka Kaapelitehtaan Pannuhallissa. Kau-
punginteatterin taiteellisen, hallinnollisen ja teknisen
henkildkunnan valiaikaiset tyotilat olivat Hakaniemes-
sa Leipatehtaalla (Kaikukatu 4).

Helsingin teatterisaatiossa on suoritettu verotarkas-
tus 4.-5.4.2017, josta on annettu raportti. Verotar-
kastus ei aiheuta verotustoimenpiteita saatiéssa.

Sitova tavoite: Kaupunginteatterin perusparannus-
hanke etenee hankesuunnitelman mukaisesti.

* Peruskorjaushankeontoteutunuthankebudje-
tin ja hankkeen aikataulun mukaisesti. Peruskor-
jauksen alkuperainen kokonaisbudjetti (vuoden
2013 hintatasossa) oli yhteensa 67 milj. euroa,
josta teatteritalon peruskorjauksen hankebud-
jetti oli 56 milj. euroa ja teatteritekniikan hanke-
budjetti 11 milj. euroa. Hanke tulee toteutumaan
hankesuunnitelman mukaisessa budjetissa huo-
mioiden rakennuskustannus- ja tuottajahintain-
deksien nousut.

Muu tavoite: Tuotetaan vahintaan 16 ensi-iltaa ja saa-
vutetaan 230 000 katsojaa.

* Ensi-iltatavoitteestaonjokevatkaudellasaavu-
tettu 50 % (8 ensi-iltaa) ja katsojamaarasta 48 %
(109 252 katsojaa). Teatteri tuottaa syyskaudella
yhteensa 12 ensi-iltaa ja lisdksi ohjelmistossa on
3 yhteisty0ssa tuotettua vierailutuotantoa. Koko
vuonna omien ensi-iltojen maara tulee olemaan
20. Syyskauden ohjelmisto ja uudistettu teatteri-
talo ovat herattaneet runsaasti kiinnostusta, jo-
ten Kaupunginteatteri tulee kokonaisuudessaan
ylittdmaan valtuuston asettamat toiminnalliset ta-
voitteet vuonna 2017.

Teatterin tuloskehitys oli alkuvuonna edelliseen vuo-
teen verrattuna positiivinen. Teatterin syyskauden
myynnin ennakoidaan nousevan aikaisemmalle kor-
kealle tasolle esitystoiminnan alettua elokuussa myds
Kaupunginteatterin suurella ja pienella nayttamaolla.



Helsingin teatterisdatid on saanut Helsingin kaupun-
gilta vuosiavustusta 420 000 euroa kaytettavaksi vuo-
si- ja peruskorjauksiin. Kesakuun 2017 loppuun men-
nessa vuoden 2017 avustuksesta on kaytetty yhteen-
sa 204 000 euroa erilaisiin vuosikorjaushankkeisiin.

Peruskorjaushanke rahoitetaan Kuntarahoituksen pit-
kaaikaisella lainoituksella seka Helsingin kaupungin
ja valtion avustuksilla. Helsingin kaupunginvaltuusto

on myontanyt yhteensa 67 milj. euron omavelkaisen

takauksen lainalle. Hankkeelle on myodnnetty valtion

avustusta yhteensa 3,5 milj. euroa, josta teatterille on
maksettu 30.6. mennessa 2,5 milj. euroa.

Teatterin maksuvalmius oli hyva ja sen odotetaan jat-
kuvan samanlaisena vuoden loppuun.

Teatterisaation lainakanta 30.6.2017 oli yhteensa

67,2 milj. euroa, mika on peruskorjaukseen ja teat-
teritekniikan uudistamiseen Helsingin kaupungin ta-
kaamaa luottoa Kuntarahoitus Oyj:lta. Lainakannasta
lyhytaikaisissa lainoissa on 225 603 euroa Helsingin
kaupungin peruskorjauslainaa.

Teatterin ty0suhteisia oli yhteensa 296, kun niita
edellisvuonna vastaavana ajankohtana oli 294. Nais-
ta vakinaisia kuukausipalkkaisia tyOsuhteita oli 215,
edellisena vuonna 212. Produktiokohtaisia tydsuhtei-
ta oli yhteensa 81, kun vastaava luku viime vuonna
oli 82.

Kaupunginteatterin merkittavimmat riskit liittyvat teat-
teritoiminnan perusluonteen mukaisesti esitystoimin-
nan epavarmuustekijoihin, alan henkilostévaltaisuu-
teen, produktioiden taiteellisen ja taloudellisen tulok-
sen onnistumiseen ja ensi-iltojen saamaan vastaan-
ottoon. Teatterin laaja ohjelmistotarjonta ja useat eri

nayttamot ovat edesauttaneet teatterin talouden ris-

kinhallintaa merkittavasti. Tyoturvallisuuden kehitta-

minen, samoin kuin asiakasturvallisuuden varmista-

minen ovat teatterin riskiarvioinnissa edelleen kes-
keisia kehittdmiskohteita.

Asiakkaiden ostotottumusten muutokset voivat tule-
vaisuudessa merkittavasti vaikuttaa teatterin oman
tulohankinnan tasoon, mika on perinteisesti kattanut
toiminnan kuluista merkittavan osan. Myés mahdol-
liset muutokset teattereiden valtionosuuden tasossa
voi aiheuttaa osaltaan lisdpaineita menojen vahenta-
miseen ja oman tulohankinnan lisdamiseen.

Teatterisaation hallituksen vahvistaman strategian

mukaan teatterin oman paaoman tason tulee olla va-
hintdan 2,5 milj. euroa. Peruskorjauksen poikkeus-

olojen johdosta teatterin oma paaoma on alentunut

968 000 euroon. Oman paaoman tason korottaminen
asteittain on keskeinen tavoite teatterin pitkan tahtai-
men toimintaedellytysten ja vakavaraisuuden turvaa-
miseksi jatkossakin.

Teatterin tavoitteena on kokonaistaloudellisen riskin-
oton hallinta kiinteita ja muuttuvia kuluja karsimalla
seka yleis6a kiinnostavalla ohjelmistolla ja riittavalla
esitysmaaralla.

Opetus- ja kulttuuriministerio on valmistelemassa ko-
konaisvaltaista muutosta teattereiden, orkestereiden
ja museoiden valtionrahoitukseen. Ministerion val-

mistelema uudistus koskee ministerion myéntamaa
rahoitusta museoiden, teattereiden - mukaan lukien

sirkus ja tanssi - ja orkestereiden toimintaan. Helsin-
gin teatterisaation on ollut yksi merkittavimpia val-

tionosuuden saajia, jonka rahoitukseen uudistuksella
voi olla vaikutuksia. Tyéryhma laatii ehdotuksen ra-

hoitusjarjestelman uudistamiseksi ja valmistelee tar-
vittavat sdaddésmuutosehdotukset vuoden 2017 lop-
puun mennessa.

Kaupunginteatterin peruskorjatut tilat tulevat kiinnos-
tamaan yleis6a ja teatterin katsojalukujen ennakoi-
daan sailyvan korkealla tasolla. Monipuolisen ja kor-
keatasoisen ohjelmiston lisdksi Kaupunginteatterin
erilaiset yleis6tapahtumat ja ty6pajat seka projektit
tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen osal-
listumiseen ja elamyksiin monin eri tavoin.
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Tuloslaskelma Erotus enn- Tot Tot
(euroa) bud;. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 9 246 000 8 392 000 854 000 5567 000 3122 427 2 399 024
Muut tuotot 19728000 | 19728000 0| 14605000 8394 796 7 316 004
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -840 000 -908 000 68 000 -817 000 -448 115 -491 015
Palveluostot -4 859000 | -4737000 -122 000 -3 034 000 -2 134 098 -1688 902
Henkilostokulut -13611 500 | -13 783 000 171500 | -13 327 000 -6 931 503 -7 461 253
Poistot ja arvonalentumiset -2534000 | -2491000 -43 000 -541 000 -270 322 -270 322
Muut kulut -4 818000 | -4884000 66 000 | -3275000 -2416 194 -1721 331
Liikevoitto/-tappio 2 311 500 1317 000 994 500 -822 000 -683 009 -1917 795
Rahoitustuotot 4 000 13 000 -9 000 2000 1915 1248
Rahoituskulut -1317 000 | -1330000 13 000 -1000 -255 -2 221
Voitto/tappio ennen 998 500 0 998 500 -821 000 -681 349 -1918 768
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 998 500 0 998 500 -821 000 -681 349 -1918 768
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Sadepadoma 3 364 3364
Aineelliset hyddykkeet 64 464 192 44 072 990 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 1306 547 1306 547
Pysyvit vastaavat 64 464 192 44 072 990 | Ed. tilikausien yli-/ -335 205 556 246
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagama 998 000 -891 451
Saamiset 6 892 861 4 949 606 | Oma padoma yhteensa 1972706 974 706
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 8847 902 15 403 466 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 15740 763 20 353 072 | Pakolliset varaukset 375 162 375162
yhteensa

P.i_t!féaikainen vieras 65 050 000 50 360 000

paaoma

L).{t)_ytaikainen vieras 12 807 087 12716 194

paaoma
Vastaavaa yhteensé 80 204 955 64 426 062 | Vastattavaa yhteensa 80 204 955 64 426 062 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 2311 500 -822 000
Poistot 2 534 000 541 000
Rahoitustuotot ja -kulut -1313 000 1000
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 3532 500 -280 000
Lainakannan muutokset -2 176 000 0
Oman padoman muutokset 998 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 550 000 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -7 728 000 0
Kassavarat 1.1 15 403 000 0
Kassavarat 31.12. 8 848 000 15 403 000
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Helsinki-viikon saatio sr

Toiminnanjohtaja Lehtipuu, Topi

Hallituksen puheenjohtaja  Vartiainen, Juhana

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Moisio, Elina

Hallituksen jasen Saksala, Harri

Hallituksen jasen Silvo, Satu

Hallituksen jasen Lintula, Laura-Reetta

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Helsinki-viikon saation tehtavana on taiteen eri muo-
tojen tunnetuksi tekeminen ja paatoimintamuoto vuo-
sittain elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansain-
valinen monitaidefestivaali Helsingin juhlaviikot. Li-
saksi saatio koordinoi joka toinen vuosi jarjestettavaa
nykymusiikkifestivaali Musica nova Helsinkia. Helsin-
gin juhlaviikot jarjesttiin 18.8.-3.9.2017.

Helsinki-viikon saatiolle asetetut tavoitteet vuodelle
2017 (Helsingin juhlaviikkojen toiminta)

1. Ohjelma: Panostetaan luoviin, osallistaviin, mata-
lan kynnyksen hankkeisiin sekd mahdollistetaan uu-
sien taide-esitysten synty.

2. Yleiso: Kokonaiskayntitavoite yli 150 000 ja paa-
symaksullisten esitysten tayttdaste vahintaan 80 %.

3. Talous: Paasylipputulojen osuus vahintaan 25
% ja yritysyhteistyérahoituksen osuus 15-20 %
tulobudjetista.

Sitoudutaan strategiaohjelman arvoihin ja eettisiin

periaatteisiin. Saation tehtavana on tuottaa taide-

elamyksia kaupunkilaisille ja kaupungissa vierailevil-
le Helsingin juhlaviikot -festivaalin puitteissa, osana

Elinvoimainen Helsinki strategiapilaria ja kulttuurista

elinvoimaa ja vetovoimaa seka kansainvalisesti tun-

nettu ja vetovoimainen kaupunki ohjelmalinjoja. Esi-
tetyt tavoitteet kytkeytyvat em. strategiaohjelmalinja-
uksiin seka Helsingin juhlaviikkojen strategiaan 2016-
2020. Strategisia painopisteita tarkistetaan kaupun-
gin 2017 valmistuvan uuden strategian osalta vuoden
2018 festivaalin osalta.

Festivaalitoiminnassa taloustilanne realisoituu tapah-
tumajakson jalkeen, sitd ennen toimitaan vuosikoko-
uksessa asetetun budjettiraamin puitteissa.

Helsingin juhlaviikoilla tydskentelee ymparivuotisesti
toiminnanjohtajan lisaksi 8 vakituista tyontekijaa oh-
jelmatuotanto- (3), viestinta- (3) seka hallintotehtavis-
sa (2). Festivaaliaikaan tyosuhteista apuhenkilostoa
on reilu 50 seka lisaksi alihankkijoiden lukuun osto-
palveluna useita kymmenia tyontekijoita erilaisten ta-
pahtumatuotanto-, ravintola- ja turvallisuuspalvelui-
den aloilta.

Tapahtumatoimintaan liittyva keskeinen riskitekija on
paasylipputulojen epavarmuus. Lipputulototeuma tie-
detaan vasta festivaalin paattymisen jalkeen.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 1999 005 1999 005 0 1981530 439 830 354 212
Muut tuotot 1700 000 1700 000 0 1729 000 561 000 462 084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -11 575 -798 -1954
Palveluostot -1696835| -1696835 0| -1405220 -307 241 -260 706
Henkilostokulut -1493476 | -1493476 0| -1339418 -581 360 -387 790
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 -12 000 0 -13 876 -6 868 -5878
Muut kulut -645 187 -645 187 0 -835 825 -231076 -132 604
Liikevoitto/-tappio -148 493 -148 493 0 104 615 -126 513 27 363
Rahoitustuotot 7700 7700 0 9118 3415 4105
Rahoituskulut 0 0 0 76 -38 -76
Voitto/tappio ennen -140 793 -140 793 0 113 657 -123 136 31 392
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -140 793 -140 793 0 113 657 -123 136 31 392
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Saadepadoma 168 168
Aineelliset hyodykkeet 33 386 35 386 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 5929 5925 | Muut omat rahastot 300 000 300 000
Pysyvit vastaavat 39 315 41 311 | Ed. tilikausien yli-/ 253 955 140 298
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama -140 794 113 657
Saamiset 180 000 183 406 | Oma padoma yhteensa 413 329 554 124
Rahoitusarvopaperit 200 000 339 170 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 174 014 177 649 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 554 014 700 225 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P_i't!féaikainen vieras 0 0

paaoma

L)_/'r_mlytaikainen vieras 180 000 187 413

paaoma
Vastaavaa yhteensa 593 329 741 536 | Vastattavaa yhteensa 593 329 741 536 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -148 493 104 615
Poistot 12 000 13876
Rahoitustuotot ja -kulut 7700 9 041
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 41 549
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -128 793 169 082
Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -14 011 -164 696
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -14 011 -164 696
Kassavarat 1.1 516 818 512 432
Kassavarat 31.12. 374 014 516 818
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UMO-saatio sr

Toimitusjohtaja

Pirkkala, Eeva

Hallituksen puheenjohtaja

Paussu, Toni

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Keski-Vinkka, Taina

Hallituksen jasen

Taskinen, Anne

Hallituksen jasen

Oka, Sakari

Hallituksen jasen

lkdheimo, Lassi

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

UMO-saéation hallinnoima UMO — Uuden Musiikin
Orkesteri on helsinkildinen jazziin ja uuteen rytmi-
musiikkiin keskittyva, big band -muotoinen ammat-
tilaisorkesteri. Toiminnassaan UMO on sitoutunut
Helsingin kaupungin kulttuuristrategiaan tarjoamal-
la kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista sisaltoa,
kohdentamalla toimintaansa laajasti eri kaupungin-
osiin ja kohderyhmille seka toimimalla kaupungin
kulttuurisen vetovoiman vahvistajana. Raportointi-
kaudella 1.1.-30.6.2017 UMO tuotti yhteensa 69 ta-
pahtumaa, joista 26 konserttia ja 43 yleisotyttapah-
tumaa. Koko orkesterilla tehtiin yhteensa 39 tapahtu-
maa. Yleis6a UMOn konserteissa tapahtumissa kavi
yhteensa 10 816 kpl.

UMOn oman orkesterin liséksi kuultiin monia solis-
tivieraita, jotka ovat alansa huippuja Suomessa tai
kansainvalisesti. Lisaksi UMO tuottaa yhdessa Sa-
voy-teatterin kanssa ilmaisia paivakonsertteja.

UMOn strategiana on taata alueellinen kattavuus

koko Helsingin yleisélle. Tata strategiaa UMO toteut-
taa konsertoimalla saanndllisesti Helsingin kaupun-
gin omistamissa kulttuuritaloissa, Vuotalossa, Mal-
mitalossa ja Kanneltalossa. UMO sai hyvaa palau-
tetta koululais- ja seniorikonserttitoiminnastaan seka
yleis6tyon toiminnasta. Toimintamuodot ovat kysyt-
tyja palveluita UMOn toiminnassa. UMO hakee vuo-
den 2017 aikana uusia yhteistydkumppaneita syrjay-
tymista ehkaisevalle tydlle. UMO on mukana myos

Helsingin kaupungin Kulttuurikaveri-toiminnassa.
UMO jatkoi yhteisty6taan Ylen kanssa konserttien
radiotaltiointien osalta. Radioituja konsertteja toteu-
tettiin yhteensa nelja.

1. Saatio tekee vahintaan nollatuloksen. Toteutunee.

2. Saatidn oman varainhankinnan aste vahintaan 22
%. Tavoitteeseen paaseminen tulee olemaan haasta-
vaa. Tama johtuu siita, etta Yleisradio paatti sopimuk-
sen ja OKM ei myontanyt UMOn hakemaa avustusta
kehityshankkeisiin vuodelle 2017.

3. Ohjelmistokohtaisten yleisdmaarien lisddminen.
UMO on onnistunut hyvin tavoitteessaan ohjelmisto-
kohtaisten yleisémaarien osalta.

4. Alueellisen ja osallistavan toiminnan seka yleiso-
tyon kehittdminen. Alueellinen ja osallistava toimin-
ta on vahvaa ja sen osalta UMO on kehittanyt toi-
mintaansa muuttamalla mm. orkesterin tyéehtosopi-
musta joustavammaksi. Osallistavan toiminnan osal-
ta UMO toteuttaa karkihankettaan 'Musatehdas’, joka
on uudenlainen koululaiskonserttikonsepti, jota on to-
teutettu yhteisty0ssa Vuosaaren ylaasteen ja Kruu-
nunhaan ylaasteen 8-luokkalaisten kanssa.

Alkuvuoden tulosta rasittivat muuton aiheuttamat
kustannukset ja tilitoimiston vaihdoksesta aiheutu-
neet kustannukset. Naiden yhteenlaskettu vaikutus
oli noin 15 000 euroa. Verrattuna edelliseen vuoteen
kulutasoa saatiin laskettua 15 000 euroa muiden kuin
henkildstokulujen osalta. Saasto toteutettiin lisdamal-
I& yhteistuotantoja mm. Savoy-teatterin kanssa, jol-
loin tuotot ja kustannukset jakautuvat osapuolten va-
lilla. Henkiléstokulut laskivat 50 000 euroa koko hen-
kilostoa koskevilla saasto- ja yhteistoimintaneuvotte-
luilla ajanjakson aikana. Tama kulukehitys palkoissa
oli seurausta vakituiseen henkil6st6on kohdistetuista
saastoista.

Yleisradion rahoitus entisen muotoisena paattyi.

Sopimuksen arvo vuonna 2015 oli 42 000 euroa ja
vuonna 2016 vield 30 000 euroa. Vuoden 2017 arvio
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on noin 10 000 euroa. Julkisen avustustason lasku
(pl. Helsingin kaupungin avustus) ja Yleisradion irti-
sanoman sopimuksen vaikutukset saation tuottoihin
ovat noin -40 000 euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Lisaksi levymyynnista ja tallennustoiminnasta
ei tule jatkossa enaa merkittavia tuottoja kuten aikai-
semmin. Tilausesiintymisia ja/tai sponsoriyhteisty6ta
ei alkuvuonna ole ollut. Lipputulot toteutuivat hieman
ennustettua heikommin. UMOIla ei ollut alkuvuonna
erillistd hallinnollista henkil6d oman varainhankinnan
ja lipunmyynnin kehittamisessa. Tasta johtuen spon-
soriyhteistydbkumppanuuksien ja tilausesiintymisten
hankkiminen on kuluvana ollut vahaisempaa. Saati-
0lla ei ollut investointeja raportointikaudella.

Saatiolla ei ole'lainoja. Sitoumuksena vuokravakuus.

Orkesterin big band -muotoiseen kokoonpanoon kuu-
luu 16 muusikkoa. Ajanjaksolla kaytiin henkilostoa

koskevia saasto- ja yhteistoimintaneuvotteluja. Hal-
lintohenkilosto toteutti vapaaehtoisia saastoja vaih-
tamalla lomarahoja vapaaksi tai lyhentamalla tydai-

kaa 5-25 %. Orkesterin osalta kaytiin yhteistoiminta-
neuvottelut, joiden tuloksena orkesterin lomarahois-
ta maksettiin 50 %. UMOn saastdpaketti jatkuu koko
loppuvuoden koko henkilékunnan osalta.

Strategiset riskit:

+ Saationsaadepaaomaonnegatiivinen

* Julkinenrahoitusonliian pienitoiminnanlaajuu-
teen ja organisaation kokoon nahden

+ TyOehtosopimustenjoustamattomuuteenjaty6-
ehtosopimusneuvotteluihin liittyvat riskit

» Kiintedanjajoustamattomaanrakenteeseenliit-
tyvat riskit

* Orkesterinpitkajanteisenkehitystyénjaohjel-
mistosuunnittelun vaikeutuminen epavarmassa
taloustilanteessa

Toimenpiteet: Saastésuunnitelma kaynnistettiin vuo-
den 2017 alusta. Suunnitelman liséksi erikseen kay-
daan tydehtosopimusneuvottelut, jossa orkesterin
tyoehtosopimukseen kohdistuvilla muutoksilla hae-
taan jatkossa merkittavaa tehokkuutta toimintaan
orkesterin osalta. Muutoksen alla on erityisesti or-
kesterin tallennussopimukseen liittyvat kysymykset,
pienyhtyetoiminnan mahdollistaminen ja lauantaityén
salliminen.

80 — Yhteisdraportti 2 | 2017

Toiminnan taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat riskit:

* Lipunmyyntiinliittyvatriskitjayleisomaaran
voimakas vaihtelu

* Julkiseenrahoitukseenliittyvatriskit,julki-
sessa rahoituksessa on laskeva trendi

+ Paakaupunkiseudurtapahtumatoimialan
kilpailutilanteeseen liittyvat riskit

* Tallennustoimintaan(Yleisradionlahetyk-
set, cd- ja dvd-julkaisut ja myynti) liittyvat
riskit

* Omanvarainhankinnankausittaiseenvaih-
teluun ja yritysyhteistyon onnistumiseen liit
tyvat riskit.

Tapahtuma- ja konserttituotantoon liittyvat riskit:

» Tuotantokustannustenkasvu(artistipalkkiot,
ostopalvelut).

UMOa koskevat saastotoimet

UMOn hallituksen UMOlIle asettama tehostamistavoi-
te on 250 000 euroa. Tasta rahallista saastoa tavoi-
tellaan vahintaan 150 000 euron verran. UMOn halli-
tuksen kaynnistamat saastétoimet pyritddn saamaan
kayntiin Q2-kvartaalista eteenpain. Tamanhetkisen
arvion mukaan UMOn tulos olisi vuoden vaihtees-
sa hieman positiivinen, jos ennustettu omavarain-
hankinta toteutuu ja kulutaso saadaan pysymaan
ennustetussa.

Konserttitoiminnan ja yleis6ty6toimintansa lisak-
si UMO on keskittanyt voimavarojaan sisaisen il-
mapiirin kehittamiseen ja tulevaisuuden toiminnan
suunnitteluun.

Talla hetkelld organisaation hallinnossa suunnitellaan
kevatkauden 2018 ohjelmaa.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 240 800 197 000 43 800 364 342 90 248 182 842
Muut tuotot 1339 000 1339 000 0 1363 931 684 608 696 962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 158 -2 208 -3 950 -811 -355 -261
Palveluostot 0 0 0 0 -101 672 -110 116
Henkilostokulut -1124 687 -1123 295 -1392 -1272131 -614 169 -663 731
Poistot ja arvonalentumiset -4 833 -4 833 0 -4 833 -1813 -2 417
Muut kulut -417 780 -405 658 -12122 -501 990 -127 491 -134 948
Liikevoitto/-tappio 26 342 6 26 336 -51 493 -70 643 -31 668
Rahoitustuotot 96 0 96 96 17 76
Rahoituskulut -102 -6 -96 -103 -267 -73
Voitto/tappio ennen 26 336 0 26 336 -51 500 -70 894 -31 665
tilinpaatossiirtoja

Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 26 336 0 26 336 -51 500 -70 894 -31 665

Tase Enn Tp
(euroa) 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Sadadepadoma 500 000 500 000
Aineelliset hyodykkeet 52 975 56 600 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 52 975 56 600 | Ed. tilikausien yli-/ -501 076 -449 576
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 56 129 56 129 | Tilikauden yli-/alijgdma 26 336 -51 500
Saamiset 93 260 93 260 | Oma padaoma yhteensa 25 260 -1 076
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 70910 44 574 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 220 299 193 963 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

padoma

Lyhytaikainen vieras 248 014 251 640

paadoma
Vastaavaa yhteensa 273 274 250 564 | Vastattavaa yhteensa 273 274 250 564 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 26 342 -51 493
Poistot 4833 4833
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -7
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -4 555
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 31169 -51 222
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 833 -28 446
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4 833 -28 446
Kassavarat 1.1 44 574 124 242
Kassavarat 31.12. 70910 44 574
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Helsingin seudun

kesayliopistosaatio sr

Toiminnanjohtaja Salo, Ari

Hallituksen puheenjohtaja  Holopainen, Mari

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Merildinen, Raija

Hallituksen jasen Meriluoto, Jouni

Hallituksen jasen Molsa, Jukka

Hallituksen jasen Krokfors, Leena

Hallituksen jasen Tuominen-Aliferenko,

Helena

Hallituksen jasen Yli-Koivisto, Sari

Hallituksen jasen Auvinen, Tuomas

Hallituksen jasen Warto-Tillander, Heta

Hallituksen jasen Finne, Tuomas

Hallituksen varajasen Hernberg, Kalle

Hallituksen varajasen Tikkanen, Juhana

Hallituksen varajasen Matinlassi, Tommi

Hallituksen varajasen Laakso, Liisa

Hallituksen varajasen Parrukoski, Petri

Hallituksen varajasen Kum, Sari

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Aaltonen, Tanja

2. tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

2. varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

KHT Kauppila, Lotta

Helsingin seudun kesayliopisto on osa vapaan si-
vistystyon koulutuskenttda. Yhteiskunnallisena teh-
tavana kesayliopistolla on lisata koulutuksellista ta-
sa-arvoa, tukea yksilon elinikdista oppimista ja it-

sensa kehittdmista. Helsingin seudun kesayliopisto
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pyrkii vastaamaan paakaupunkiseudun omaehtoi-
seen koulutuskysyntdan OKM:n maarittdmien tehta-
vien mukaisesti.

Toiminnan maaralliset tunnusluvut ovat alkuvuoden
aikana jaaneet jalkeen tavoitteista. Opiskelijamaarat
ovat jaaneet edellisvuotisesta, mika nakyy talouden
toteumassa. Vasta kesakuussa paastiin edellisvuo-
den tasolle, mutta kuuden kuukauden osalla ollaan
selvasti jaljessa. Taman vuoksi on kursseja jouduttu
perumaan edellisvuotta enemman. Arvioitu opetus-
tuntimaara on kuitenkin edellisvuoden tasalla.

Kokonaisuutena kesayliopisto on edelleen pyrkinyt li-
saamaan avoimen korkeakouluopetuksen, erityisesti
avoimen yliopistollisen, koulutuksen maaraa. Ohjel-
matarjonnassa on huomioitu korkeakoulutettu vaes-
t6, mutta kurssit on suunnattu avoimina kaikille alu-
een asukkaille. Korkeatasoisuus on kaikkien kurssien
lahtokohta. Ohjelmassa on aiempien vuosien tapaan
ollut my6s paljon uutuuksia.

Vuoden toiminta on suunniteltu ottaen huomioon
OKM:n valtionosuuden leikkaukset. Vuoden 2017 val-
tionosuuteen on kohdentunut OKM:n koulutusleikka-
ukset, jolloin valtionosuus pieneni edellisvuotisesta
yli 5 %. Lisaksi paatettiin sailyttda indeksikorotusten
jaadytys, mika aiheutti Iahes 10 000 euron heikenta-
van vaikutuksen kulujen kasvaessa. Indeksikorotuk-
sen jaadytys tulee jatkumaan vuonna 2018.

Alkuvuoden osalta toiminta ja talous jaivat jalkeen
laaditusta talousarviosta. Talousarvio vuodelle 2017
on alijadmainen johtuen lahinna koulutusleikkauk-
sista. Ennusteen mukaan toimintavuonna saavu-
tetaan normaalin kurssitoiminnan osalta talousar-
viota heikompi tulos. Saati6 ei tehnyt investointeja
katsauskaudella.

Kesayliopiston kassatilanne ja maksuvalmius
ovat hyvat. Saatiélla ei ole lainoja tai muita
vastuusitoumuksia.



Kesayliopiston henkiléstomaara 30.6.2017 oli 10 va-
kituista ja kesakuukausina 3 - 4 kausiapulaista. Kesa-
yliopisto pyrkii edelleen laajentamaan ja kehittdmaan
toimintaa. Tdman vuoksi palkattiin maaliskuussa yksi
vakituinen kurssisihteeri (uusi tehtava).

Maaraaikaisen suunnittelijan palkkaaminen oli ta-
louden tilanteen vuoksi mahdotonta. Tama osaltaan
vaikeuttaa tehtavien suorittamista. Suunnitelmana
on kuitenkin ottaa korkeakouluharjoittelija kolmeksi
kuukaudeksi loppuvuonna. Kesayliopistolla on lisak-
si noin 300 tilapaista tuntiopettajaa.

Uusi kurssinhallintajarjestelma palveli hyvin toimin-
taa. Siihen saadaan lokakuussa uusi hallintapuoli,

joka tulee entisestaan tehostamaan tyéskentely3,

erityisesti asiakaspalvelua ja asiakkuuksienhallintaa
(CRM). Kurssinhallintaohjelmiston kehitystyo6 jatkuu
edelleen aktiivisesti myds toimintavuoden jalkimmai-
sella puoliskolla.

Tulevan startegian mukaisesti sahkoista toimintaa
ja verkko-opetusta tullaan lisdamaan. Tata palve-
lee myds jo aiemmin kayttéon otettu sahkdinen op-
pimisalusta (Moodle) ja sahkoisen oppimisalustan
jatkokehittaminen. Sen kayttda tullaan lisaamaan
kurssitarjonnassa.

Suurimpana riskina nahdaan selkeasti valtionosuu-
teen tehtavat mahdolliset lisdleikkaukset. Mikali OKM
kohdistaa edelleen leikkauksia kesayliopistotoimin-
taan, heikkenevat toimintamahdollisuudet selvas-
ti. Samaten toimintaan vaikuttaa, mikali jo nyt teh-
tyja leikkauksia ei lahivuosina palauteta takaisin
kehyksiin.

Toinen riski on saation jasenkaupunkien avustuk-

set. Mikali ne pienenevat, kohdentuu kuirssimaksui-
hin heti korotuspainetta. Avustusten taso on sailynyt
vuodesta 2007 euromaaraisessti samana, joten vai-
kutukseltaan avustukset ovat pienentyneet noin 20 %
kymmenen vuoden aikana.

Paakaupunkiseudun asukasmaara kasvaa koko ajan.
Taman perusteella potentiaaliset asiakkaiden maara
kasvaa my0s. Vaarana onkin yleinen talouden tilan-
ne, joka saattaa aiheuttaa sen, ettd asukkaat eivat
uskalla sijoittaa rahaansa opiskeluuun aiemmassa
maarin.

Tulevaisuuden nakymat ovat globaalista taloudelli-
sesta taantumasta huolimatta kuitenkin positiiviset.
Koulutustarjontaa, toimintaa ja viestintaa kehittamalla

pyritaan edelleen lisddamaan osallistujamaaria. Vuo-
den 2018 opetusohjelman suunnittelu kaynnistyy syk-
sylla. Sen sisaltda uudistetaan edelleen ja avoimen
korkeakouluopetuksen osuutta pyritdéan mahdolli-

suuksien mukaan lisdamaan. Ohjelmassa huomioi-
daan vapaan sivistystyon kehittdmisohjelman vaa-
timukset seka kesayliopiston uusi toimintastrategia.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 1309 700 1359 700 -50 000 1185000 737 672 887 602
Muut tuotot 985 463 985 463 0 1034 748 476 228 500 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -240 500 -240 500 0 -306 692 -70 623 -130 367
Henkilostokulut -1504 400 | -1504 400 0| -1329780 -613 805 -531 307
Poistot ja arvonalentumiset -8 300 -8 300 0 -8 332 0 0
Muut kulut -608 700 -608 700 0 -601 231 -200 470 -176 670
Liikevoitto/-tappio -66 737 -16 737 -50 000 -26 287 329 002 550 128
Rahoitustuotot 0 5500 -5 500 6 805 4219 3219
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -66 737 -11 237 -55 500 -19 482 333 221 553 347
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -66 737 -11 237 -55 500 -19 482 333 221 553 347
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Sdadepadoma 168 168
Aineelliset hyddykkeet 3 941 5255 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 13740 13 740 | Muut omat rahastot 324 137 324 137
Pysyvit vastaavat 17 681 18 995 | Ed. tilikausien yli-/ 191 068 257 805
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagédma -66 737 -19 482
Saamiset 9000 10 320 | Oma paddoma yhteensa 448 636 562 628
Rahoitusarvopaperit 150 000 150 000 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 585 955 697 488 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 744 955 857 808 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

paaoma

L)_{I)_ytaikainen vieras 314 000 314 175

paaoma
Vastaavaa yhteensa 762 636 876 803 | Vastattavaa yhteensa 762 636 876 803 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -66 737 -26 287
Poistot 8 300 8332
Rahoitustuotot ja -kulut 0 6 805
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -58 437 -11 150
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 -113 992
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 -113 992
Kassavarat 1.1 697 488 877 493
Kassavarat 31.12. 585 955 697 488
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Jaakenttasaatio sr

Toimitusjohtaja Kivimaki, Tom

Hallituksen puheenjohtaja  Bogomoloff, Harry

Loikkanen-Jormakka,
Tarja

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen Manns-Haatanen, Heidi

Hallituksen jasen Virkkunen, Heikki

Hallituksen jasen Greis, Kirsi

Hallituksen jasen Nurminen, Matti

Hallituksen jasen Meri, Otto

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Aaltonen, Tanja

2. tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

2. varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

KHT Kauppila, Lotta

Playoff-otteluita oli 6 ja muita tapahtumia 15 kpl, jot-
ka vaikuttivat erityisesti vuokra- ja ravintolatuottoihin
positiivisesti. Toiminta sujui muuten suunnitelmien
mukaisesti.

Jaahallikauden keskimaarainen jaankayttoaste sai-
lyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

* HelsinginJaahallisaavuttisille asetetuntavoit-
teen suunnitelman mukaisesti. Tuottavuuden
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kasvu saavutettaneen kustannussaastoilla, seka
tapahtumamyynnin lisdantymisella ja katteen
parannuksella.

Helsingin jaahallin kevatkausi oli tapahtumien suh-
teen vilkas. Koko kauden tuloksen ennustetaan saa-
tion osalta olevan 392 000 euroa ja tytaryhtié Hel-
singin Liikuntahallit Oy:n osalta voitollinen.

Helsingin Liikuntahallit Oy:n uuden harjoitushallin
rakentaminen Kaarelaan aloitettiin kevaalla.

Rahoitustilanne sailyi vakaana.

Saation palveluksessa oleva vakinainen henkilokun-
ta 25 (25).

Yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat

muutokset heijastuvat saation ja tytaryhtion toimin-
taan. Talla hetkella suurin ongelma on Helsingin jaa-
hallin tulevaisuus, joka luo epavarmuutta kayttajissa.

Asiakkaiden maksukyky on talla hetkella haastava ja
kaupungin rooli jdaurheilun tukijana on entista mer-
kittdvampi. Tama edellyttaa, etta liikkuntalautakunnan
maararahaa tulisi korottaa huomattavasti, jolloin se
helpottaisi kayttajien (likuntaseurojen) maksukykya.

Kaarelan harjoitushallin toiminnan kaynnistaminen al-
kaa vuonna 2018.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 3265 000 2 887 000 378 000 3476 184 1640 000 1503 766
Muut tuotot 1717 000 1 690 000 27 000 1635974 845 288 786 787
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -1905000 | -1822000 -83000 | -1883761 -845 435 -823 601
Henkilostokulut -1956 000 | -1915000 -41000 | -2025144 -819 309 -888 636
Poistot ja arvonalentumiset -343 000 -329 000 -14 000 -355 396 -171 180 -178 403
Muut kulut -347 000 -354 000 7 000 -356 430 -173 582 -177 631
Liikevoitto/-tappio 431 000 157 000 274 000 491 428 475783 222 282
Rahoitustuotot 4000 3000 1 000 9476 3910 3123
Rahoituskulut -18 000 -16 000 -2 000 -18729 -9 066 -9 499
Voitto/tappio ennen 417 000 144 000 273 000 482 174 470 626 215907
tilinpaatossiirtoja
Verot -25 000 0 -25 000 -7 490 -12 541 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 392 000 144 000 243 000 474 685 458 085 215 907
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 967 429 1099 771 | Sdadepadoma 168 168
Aineelliset hyodykkeet 1758 735 1967 893 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 4320 786 4 320 786 | Muut omat rahastot 7 490 477 7 490 477
Pysyvit vastaavat 7 046 950 7 388 451 | Ed. tilikausien yli-/ 0 0
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijadgma 392 000 474 685
Saamiset 630 000 638 748 | Oma padoma yhteensa 7 882 645 7 490 645
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4740 905 4 087 058 | Vapaaehtoiset varaukset 3214 158 3214 158
Vaihtuvat vastaavat 5370 905 4725 805 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 521 053 615 789

paadoma

L).{h_ytaikainen vieras 800 000 793 664

paaoma
Vastaavaa yhteensé 12 417 855 12 114 256 | Vastattavaa yhteensa 12 417 855 12 114 256 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 431 000 491 428
Poistot 343 000 355 396
Rahoitustuotot ja -kulut -14 000 -9 253
Verot -25 000 -7 490
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 15 084 353 077
Investoinnit -1 500 -140 135
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 748 584 1043 022
Lainakannan muutokset -94 737 -94 737
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -94 737 -94 737
Kassavarat 1.1 4087 058 3138772
Kassavarat 31.12. 4 740 905 4 087 058
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Makelanrinteen
Uintikeskus Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Laitinen, Pekka

Hallituksen puheenjohtaja ~ Karhuvaara, Arja

Hallituksen Harri, Laiho
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Malinen, Matti

Hallituksen jasen Lehtonen, Yrjé M.

Hallituksen jasen Pohjola, Markku

Hallituksen jasen Perila, Erkki

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

Varatilintarkastaja KPMG Oy Ab / KHT, JHT

Nurkkala, Jorma

2. varatilintarkastaja Leivo, Jyri

Toiminnan tarkoituksena on uinti- ja likuntapalvelujen
tuottaminen paakaupunkiseutulaisille. Lisaksi Make-
lanrinteen liikuntalukio kayttaa liikuntatiloja arkipai-
visin. Yleishyodyllisena yhteisdna Uintikeskus tekee
yhteisty6ta seurojen ja muiden kayttajaryhmien kans-
sa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on val-
takunnallinen ja Suomen uintiurheilun kannalta myds
kansainvalinen. Vuoden 2018 Nuorten EM-kilpailut
on myodnnetty Suomelle ja uinti- ja hyppykilpailut jar-
jestetaan Makelanrinteen uintikeskuksessa. Ulkoi-
sessa toimintaymparistdssa ei ole raportointijaksolla
tapahtunut muutoksia.

Asiakastyytyvaisyyden mittaus: Toteututetaan vuo-
den 2017 aikana.

Tuottavuusmittariston kehittdminen: Toteutetaan vuo-
den 2017 aikana.

Kavijamaaratavoite 750 000 kavijaa: Toteutunee
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Energiankulutuksen (sahko, lampo, vesi) osalta
OKM:n ohjearvoissa pysyminen: Energiakulutuksen
osalta on pysytty OKM:n ohjearvoissa.

Tuotot olivat budjetin mukaiset. Kaupungin avustus
on vuonna 2017 yhteensa 573 000 euroa (755 000
euroa). Seurantajakson kulut, yhteensa 1,9 milj. eu-
roa, toteutuivat budjetin mukaisesti. Merkittavimmat
seurantakauden investoinnit olivat opetusaltaan laa-
toitus seka ison altaan siirrettavan valisillan korjaus.
Lisaksi suoritettiin normaaleja vuosikorjausluonteisia
kunnossapitotoita ja laitehankintoja.

Kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtiélla on Hel-
singin kaupungin konsernipankkitililla limiitti. Kaupun-
gin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetaan koh-
tuullisella tasolla. Lainapaaoma koostuu kaupungin
urheilu- ja ulkoilulaitosrahastolainasta 1,4 milj. euroa
ja Kuntarahoitus Oyj:n 665 000 euron lainasta. Ra-
portointijaksolla ei nostettu uusia lainoja.

Yhtion palveluksessa oli 30.6.2017 yhteensa 87
henkil6a.

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit
muodostavat ymparistoriskin. Taman valttamiseksi
aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja saili-
ot on lisaksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-
altaisiin mahdollisten sailiérikkojen varalta. Veden-
puhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka tapahtuu
paineettomassa suljetussa altaassa.

Tulevaisuuden nakymat ovat edelleen mydnteiset ja
kavijamaarien ennakoidaan pysyvan vahintaan nykyi-
sella tasolla. Liikunta-alan toimintaymparisté on sel-
keassa muutoksessa ja paakaupunkiseudun liikkunta-
palvelujen ja toimijoiden maara kasvaa entisestaan.
Yhtion tarjoamia liikkuntapalveluita ja tuotteita kehi-
tetdan edelleen huomioiden erilaiset kohderyhmat.



Tuloslaskelma Erotus enn- Tot Tot
(euroa) bud;. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 3205 000 3285 000 -80 000 2 041 608 2249 088 1591 645
Muut tuotot 1223000 1344 000 -121 000 1789 864 656 072 677 761
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -25 000 -27 000 2000 -20 822 -16 167 -5999
Henkilostokulut -1700 000 -1730 000 30 000 -1411 606 -874 957 -809 055
Poistot ja arvonalentumiset -495 000 -495 000 0 -448 990 -251 051 -219 255
Muut kulut -2 198 000 -2 288 000 90 000 | -3325866 -1 056 981 -987 977
Liikevoitto/-tappio 10 000 89 000 -79 000 -1 375 812 706 004 247 120
Rahoitustuotot 562 2000 -1438 238 562 162
Rahoituskulut -7 000 -42 000 35000 -1035 -2 112 -31
Voitto/tappio ennen 3 562 49 000 -45 438 -1 376 609 704 454 247 251
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 80 000 0 80 000 62 103 1040 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 83 562 49 000 34 562 -1 314 506 705 494 247 251
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 251 525 | Osakepaaoma 1009 127 1009 127
Aineelliset hyodykkeet 4 567 768 5027 494 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 65 223 65 223 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 4 633 242 5093 242 | Ed. tilikausien yli-/ 656 344 1970 849
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 83 562 -1314 505
Saamiset 550 000 564 675 | Oma padoma yhteensa 1749 033 1665 471
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 860 178 940 178
Rahat ja pankkisaamiset 882 565 351 746 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1432 565 916 421 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pj_t!féaikainen vieras 1810 000 1880 000

paaoma

L).{r)_ytaikainen vieras 1646 596 1524 014

paaoma
Vastaavaa yhteensa 6 065 807 6 009 663 | Vastattavaa yhteensa 6 065 807 6 009 663 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 10 000 -1375812
Poistot 495 000 448 990
Rahoitustuotot ja -kulut -6 438 -797
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -35 000 -841 502
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 463 562 -1784 903
Lainakannan muutokset -426 289 1593 845
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 493 546 -221 225
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 67 257 1372 620
Kassavarat 1.1 351746 764 029
Kassavarat 31.12. 882 565 351 746
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Stadion-saatio sr

Toimitusjohtaja Innanen, Maija

Hallituksen puheenjohtaja  Heindluoma, Eero

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Jarvela, Risto

Hallituksen jasen Saarinen, Kari

Hallituksen jasen Donner, Jorn

Hallituksen jasen Hamalainen-Bister, Riitta

Hallituksen jasen Erikdinen, Timo

Hallituksen jasen Vuori, Anne

Hallituksen jasen Pohjola, Mike

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Varatilintarkastaja KPMG Oy Ab / KHT, JHT

Nurkkala, Jorma

2. tilintarkastaja KPMG Oy Ab / KHT, JHT

Vierros, Heidi

2. varatilintarkastaja KPMG Oy Ab/KHT, JHT

Ruosteenoja, Heikki

Saatio toteuttaa tarkoitustaan hoitamalla ja yllapita-
malla Helsingin kaupungin omistamaa Olympiastadi-
onia, luovuttamalla sita korvausta vastaan erilaisiin
harjoitus-, kilpailu- ja muihin yleisétilaisuuksiin seka
kayttamalla sen huonetiloja omiin tarkoituksiinsa tai
vuokraamalla niita.

Helsingin Olympiastadionin ovet sulkeutuivat

22.12.2015 laajamittaisen perusparannus- ja uudis-
tamishankkeen kaynnistyessa alkuvuodesta 2016.
Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishank-
keessa on nelja urakkakokonaisuutta: maarakennus-
ja louhintaurakka, rakennustekninen projektinjohto-
urakka seka erilliset LVIA- ja sahkotekniset urakat.

Olympiastadionin maarakennus- ja louhintaurakan
maankaivu- ja maansiirtotyot on saatu suoritettua
ja ulkopuoliset louhintaty6t ovat loppusuoralla. Li-
saksi alituslouhintoja varten suunnitellut stadionin
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rakenteiden tuennat on tehty ja stadionin alituslou-
hintoja suoritetaan parhaillaan.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishan-
ke toteutetaan jaettuna projektinjohtourakkana si-

ten, etta rakennustekninen projektinjohtourakoitsija
(Skanska) toimii kohteen paatoteuttajana, jolle alis-

tetaan erilliset LVIA- ja sahkotekniset projektinjohto-
urakat. Hankkeessa uusitaan kaikki Olympiastadionin
talotekniset jarjestelmat.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishank-
keen rakennusteknisen projektinjohtourakan hankin-
nan tarjoukset ylittyivat merkittavasti. Saatujen tarjo-
usten perusteella hankkeelle myénnetty 209 miljoo-
nan euron rahoitus ei riittanyt hyvaksytyn hankesuun-
nitelman toteuttamiseen. Vaihtoehtoina oli paattaa

lisdrahoituksesta hankkeelle tai toteuttaa hanke sel-
keasti karsittuna.

Rakennuskustannusten nousuun oli kaksi paasyyta.
Rakentaminen, erityisesti paakaupunkiseudulla, on
voimakkaassa noususuhdanteessa, jonka johdosta
tarjoushintaindeksi ja urakkatarjousten hinnat ovat
nousussa. Toinen ja merkittavin syy on katsomoi-
den kattaminen ja rakennettavien nakdesteettémien
paikkojen kalleus. Suunnittelussa on ollut tavoittee-
na, etta stadionin katsomoista pyritddn minimoimaan
paikat, joista suuren yleisén nakdyhteyden kenttata-
pahtumiin peittavat katosten pylvaat.

Stadion-saatio kaynnisti urakkatarjoukset saatuaan
neuvottelut rahoittajien, Helsingin kaupungin ja Suo-
men valtion kanssa. Hankesuunnitelman mukainen
toteutustapa varmistaa samalla myds sen, etta sta-
dionin uudistaminen toteutetaan nykyaikaisten ja

kansainvalisten stadionvaatimusten mukaisesti ja

ettd Suomessa voidaan tulevaisuudessakin jarjes-

taa urheilun, kulttuurin ja viihteen stadionolosuhteita
vaativia suurtapahtumia. Hankkeen rahoitus varmis-
tui tammikuussa 2017 kun Helsingin kaupunginval-
tuusto paatti myontaa Stadion-saatiodlle 26 milj. eu-
ron lisdrahoituksen edellytyksella, etta Suomen val-
tion kayttaa hankkeeseen vahintaan 26 milj. euroa.
Kummankin rahoittajan rahoitusosuus nousi aiemmin
paatetysta 104,5 milj. eurosta 130,5 milj. euroon. Sta-
dion-saatié vastaa noin seitseman milj. euron arvoi-
sesta Olympiastadionin varustamisesta.



Stadion-saéation hallitus paatti 5.5.2017 toimenpiteis-
ta, joiden tavoitteena on varmistaa kustannusarvion
pitdvyys ja vahvistaa hankkeen seurantaprosessia.
Toimenpiteet hyvaksyttiin hankkeen ohjausryhmas-
sa 9.5.2017.

Uudistuvan Olympiastadionin peruskivi muurattiin
tiistaina 13. kesakuuta 2017 stadiontydmaalla. Pe-
ruskiven paamuurareina toimi Helsingin pormestari
Jan Vapaavuori ja opetus- ja kulttuuriministerion yli-
johtaja Esko Ranto.

Markkinoinnin ja viestinnan painopisteet vuonna
2017:

* Perusparannus-jauudistamishankkeen
seuraaminen ja viestinta Olympiastadionin
eri viestintdkanavissa

* Viestinnallinenyhteistyérakennuttajanjaurakoit-
sijoiden kanssa

* Kansalais-jayrityskerays,markkinointiviestinnan
toimenpiteet seka suuren yleison etta yritysten
kohderyhmaan.

* ProStadion-yritysyhteistyd,kumppanuuksiento-
teutusohjelma 2017 seka uusien yrityskumppa-
nuuksien kontaktointi, neuvottelut ja toteutus

« Varainhankinnanvalmisteluvuosille2018-2019
ja hankintojen ja palveluntuottajien kilpailutuksen
valmistelu uudistuvalle stadionille

Viestinnan kanavina toimivat www.stadion fi —sivusto
ja Olympiastadionin sosiaalisen median eri kanavat.
Kansalaisille ja yrityksille syksylla 2016 kaynnistetty
kerays jatkuu vuonna 2017 ja on voimassa 1.5.2019
asti.

Sitova tavoite

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishan-
ke etenee suunnitelman mukaisissa raameissa.

Ajalla 1.1.- 30.6.2017 Stadion-saation tuotot kertyivat
paaasiassa Helsingin kaupungilta saaduista avustuk-
sista. Rakentamisvuosina 2016 — 2019 taseessa tu-
lee olemaan paaosin vain perusparannushankkeen
hankintakustannukset (130,5 milj. euroa), josta on ne-
totettu valtion rahoitusosuus. Tilikaudelle 2017 tullaan
hakemaan Helsingin kaupungilta perusparannusra-
hastoon lisdysta yhteensa 768 500 euroa.

Perusparannus- ja uudistamishanke 2012 — 2018,
investoinnit 1.1. — 30.6. valisena aikana yhteensa
17,6 milj. euroa. Investoinnit on toteutettu investoin-
tibudjetin mukaisesti.

Rahoitustilanne sekd maksuvalmiusennuste on tal-
I& hetkella hyva, koska on ennakoitu hyvin peruspa-
rannus- ja uudistamishankkeen maksatusaikataulut
ja hankkeisiin liittyvan lainoituksen ja avustuksien
tarve. Helsingin kaupungin lainat 30.6.2017 olivat
yhteensa 17,6 milj. euroa.

Ajalla 1.1. - 30.6.2017 vakituista henkildkuntaa oli 5
henkil6a.

Riskina on aliurakkatarjousten kallistuminen ja ve-
sivahingot sekd muut stadionin iasta ja huonosta
kunnosta johtuvat ongelmat.
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Tuloslaskelma Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 0 0 0 0 2 500 92
Muut tuotot 1571799 1598 500 -26 701 1669 793 783 900 872883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -279 500 -279 500 0 -253 360 -126 326 -97 218
Henkilostokulut -374 200 -374 200 0 -367 073 -206 746 -213 263
Poistot ja arvonalentumiset -1226772| -1227000 228 -1240 338 -613 385 -620 898
Muut kulut -607 200 -607 200 0 -554 145 -275 206 -290 365
Liikevoitto/-tappio -915 873 -889 400 -26 473 -745 123 -435 263 -348 769
Rahoitustuotot 17 000 17 000 0 19 549 570 19 549
Rahoituskulut 0 0 0 -8 163 0 -8 163
Voitto/tappio ennen -898 873 -872 400 -26 473 -733 737 -434 693 -337 383
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -898 873 -872 400 -26 473 -733 737 -434 693 -337 383
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 129 353 379 33 056 379 | Sdadepasoma 2592 593 2592 593
Aineelliset hyodykkeet 71528 95 371 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 27 687 27 687 | Muut omat rahastot 1537 000 768 500
Pysyvit vastaavat 129 452 594 33179 437 | Ed. tilikausien yli-/ -2 935 641 -2201903
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama -898 873 -733 737
Saamiset 3000 000 739 163 | Oma padoma yhteensa 295 079 425 453
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 39 951 365 75 067 233 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 42 951 365 75 806 396 | Pakolliset varaukset 264 677 277 677
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 69 963 000 17 401 500

paaoma

th]ytaikainen vieras 101 881 203 90 881 203

paaoma
Vastaavaa yhteensa 172 403 959 108 985 833 | Vastattavaa yhteensa 172 403 959 108 985 833 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -915 873 -745123
Poistot 1226772 1240 338
Rahoitustuotot ja -kulut 17 000 11 386
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 97 500 000 17 725 373
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 97 827 899 18 231 974
Lainakannan muutokset 53 000 000 -438 500
Oman padoman muutokset -898 873 -733737
Muut maksuvalmiuden muutokset -185 784 057 -32401617
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -133 682 930 -33 573 854
Kassavarat 1.1 75 067 233 91 148 276
Kassavarat 31.12. 39 951 365 75 067 233
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Urheiluhallit Oy

Toimitusjohtaja Laitinen, Pekka

Hallituksen puheenjohtaja  Mikkola, Rolf

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hakola, Juha

Hallituksen jasen Pasanen, Anni

Hallituksen jasen Laaksonen, Heimo

Hallituksen jasen Malinen, Matti

Hallituksen varajasen Sharma, Kirsi

Hallituksen varajasen Lehtipuu, Otto

Hallituksen varajasen Temonen, Jonna

Hallituksen varajasen Nyfors, Maria

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti-
ja liikuntapalveluiden tuottaminen Helsingin Urheilu-
talossa, T6olon Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja
Siltaméaen uimahalleissa sekd Pasilan Urheiluhallis-
sa. Urheiluhallit Oy:n hallintoon on liitetty Makelan-
rinteen Uintikeskus Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy.
Toimintaa harjoitetaan yleishyddyllisena yhteisona ja
osana Helsingin kaupungin liikuntakonsernia yhteis-
tydssa seurojen ja muiden kayttajaryhmien kanssa.

Kayntikertoja Urheiluhallit Oy:n halleissa seuranta-
kaudella oli yhteensa 632 509 (627 121).

Asiakastyytyvaisyyden mittaus: Toteututetaan vuo-
den 2017 aikana.

Tuottavuusmittariston kehittdminen: Toteutetaan vuo-
den 2017 aikana.

Kavijamaaratavoite 1 10 000 kavijaa: Toteutunee

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Energiankulutuksen (sahko, lampo, vesi) osalta
OKM:n ohjearvoissa pysyminen: Energiakulutuksen
osalta on pysytty OKM:n ohjearvoissa.

Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot seka kaupun-
gin avustus olivat budjetin mukaiset. Seurantajakson
kulut alittivat jonkin verran budjetoidut kulut. Merkit-
tavimpia seurantakauden korjauksia ja investointeja
olivat Helsingin urheilutalon keilahallin asiakastilojen
lattioiden uusiminen, Kontulan uimahallin ulkoalueen
kunnostus ja Siltamaen uimahallin kassapisteen uusi-
minen. Lisaksi halleissa suoritettiin normaaleja vuosi-
korjausluonteisia kunnossapitotdita ja laitehankinto-
ja. Hankinnat on rahoitettu omalla tulorahoituksella.
T6616n urheilutalon peruskorjauksen suunnittelu on
kaynnissa ja hanke kaynnistynee joulukuussa 2017.

Yhtidn kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhti6 pys-
tyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen
turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kau-
pungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetaan
kohtuullisella tasolla. Lainakanta seurantajakson lo-
pussa oli 2,5 milj. euroa. Raportointijaksolla yhti6 ei
ole nostanut uusia lainoja.

Yhtion palveluksessa oli 30.6.2017 yhteensa 215
henkilda. Edellisen vuoden seurantajakson lopussa
henkilomaara oli 216 henkilda.

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit

muodostavat ymparistoriskin. Taman valttamiseksi

aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiot
on lisaksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-al-
taisiin mahdollisten sailiorikkojen varalta.

Tulevaisuuden nakymat ovat edelleen mydnteiset ja
kavijamaarien ennakoidaan pysyvan vahintaan nykyi-
sella tasolla. Liikunta-alan toimintaymparisté on sel-
keassa muutoksessa ja paakaupunkiseudun liikkunta-
palvelujen ja toimijoiden maara kasvaa entisestaan.
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Tuloslaskelma Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 5060 000 4520 000 540 000 5108 840 3518 371 3500 517
Muut tuotot 4 567 000 4 425 000 142 000 4 450 430 2352613 2 204 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -30 000 -40 000 10 000 -28 377 -25 081 -14 359
Henkilostokulut -5750000 | -5400 000 -350 000 | -5723921 -2 969 309 -3018 852
Poistot ja arvonalentumiset -330 000 -330 000 0 -378 769 -171 617 -188 537
Muut kulut -3237000 | -3050000 -187 000 | -3092 153 -1572 363 -1652 437
Liikevoitto/-tappio 280 000 125 000 155 000 336 050 1132614 830 827
Rahoitustuotot 9 000 10 000 -1000 11 961 2240 2489
Rahoituskulut -210 000 -210 000 0 -200 994 -103 385 -97 748
Voitto/tappio ennen 79 000 -75 000 154 000 147 017 1031 469 735 568
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 79 000 -75 000 154 000 147 017 1031 469 735 568
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 14 360 20 601 | Osakepadoma 85776 85776
Aineelliset hytdykkeet 1092 295 1216 055 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 4590 777 4590 777 | Muut omat rahastot 4031 005 4031 005
Pysyvit vastaavat 5 697 432 5827 433 | Ed. tilikausien yli-/ -1257 963 -1404 980
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma 79 000 147 017
Saamiset 1 020 000 1016 002 | Oma padoma yhteensa 2937 818 2 858 818
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1 000 000 1046 191 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 2020 000 2 062 193 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pj_t!féaikainen vieras 2 005 604 2 340 898

paaoma

L).{r)_ytaikainen vieras 2774010 2689910

paaoma
Vastaavaa yhteensa 7 717 432 7 889 626 | Vastattavaa yhteensa 7717 432 7 889 626 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 280 000 336 050
Poistot 330 000 378 769
Rahoitustuotot ja -kulut -201 000 -189 033
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -200 000 -205 781
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 209 000 320 005
Lainakannan muutokset -335294 -328 514
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 80 103 -34 475
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -255 191 -362 989
Kassavarat 1.1 1046 191 1089 175
Kassavarat 31.12. 1000 000 1046 191
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Vuosaaren
Urheilutalo Oy

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Laitinen, Pekka

Hallituksen puheenjohtaja  Chydenius, Jussi

Hallituksen jasen Froberg, Stefan

Hallituksen jasen Vainikka, Mirka

Hallituksen jasen Raittinen, Timo

Hallituksen jasen Hietamaki, Ari

Hallituksen jasen Kinnunen, Jari

Hallituksen jasen Kamppila, Tuuli

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikuntati-
lojen ja niihin liittyvien aputilojen omistus ja hallinta

seka kyseisissa tiloissa liikuntapalvelujen ja niita kos-
kevien palvelujen tuottaminen ja jarjestaminen yleis-
hyodyllisiin tarkoituksiin. Asiakaskaynteja koko urhei-
lutalossa oli seurantajaksolla yhteensa 306 044 kpl
(311 493). Ulkoisessa toimintaymparistossa ei ole ra-
portointijaksolla tapahtunut muutoksia.

Asiakastyytyvaisyyden mittaus: Toteututetaan vuo-
den 2017 aikana.

Tuottavuusmittariston kehittdminen: Toteutetaan vuo-
den 2017 aikana.

Kavijamaaratavoite 600 000 kavijaa: Toteutunee
Energiankulutuksen (sahko, lamp6, vesi) osalta

OKM:n ohjearvoissa pysyminen: Energiakulutuksen
osalta on pysytty OKM:n ohjearvoissa.

Liikevaihto ylitti edellisen vuoden seurantajakson
liikevaihdon 5 %. Liiketoiminnan muut tuotot seka

Helsingin kaupungin
omistusosuus

kaupungin avustukset ovat budjetin mukaisia. Kaik-
ki tuotot kaupungin avustukset mukaan luettuna ovat
yhteensa 2,8 milj. euroa. Kaupungin avustus on
vuonna 2017 yhteensa 2 175 000 euroa. Seuranta-
jakson kulut toteutuivat budjetin mukaisesti.

Merkittavin vuoden 2017 investointi on pallohallin,

voimailutilojen, ohjatun liikkunnan salin ja punttisa-

lin ilmanvaihdon parantaminen ja naita palvelevien

tilojen IV-koneiden uusiminen seka uuden IV-kone-
huoneen rakentaminen. Lisaksi kiinteistdssa on teh-
ty tavanomaisia teknillisia vuosikorjausluonteisia kun-
nossapitotdita ja laitehankintoja seka valttamattomia
korjaustoimia. Investointeja varten ei ole otettu ulko-
puolista rahoitusta. IV-koneiden uusiminen vesikatto-
ja rakennekorjauksineen on edellyttanyt samassa yh-
teydessa suorittamaan valttamattomia korjaustoimia,
joiden johdosta hankebudijetti ylittyy.

Yhtidn kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtio pys-
tyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen

turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kau-

pungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetaan
kohtuullisella tasolla. Yhtion lainakanta oli yhteensa

10,8 milj. euroa/30.6.2017. Raportointijaksolla ei nos-
tettu uusia lainoja.

Seurantajakson lopussa palveluksessa oli 35 paatoi-
mista tyontekijaa ja 43 tuntityontekijaa.

Suurimmat riskit ymparistolle yhtion toiminnassa
muodostavat vedenkasittelykemikaalit. Aineet on va-
rastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on lisaksi si-
joitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mah-
dollisten sailiorikkojen varalta.

Liikunta-alan toimintaymparistd on selkedssa muu-
toksessa ja paakaupunkiseudun liikuntapalvelujen ja
toimijoiden maara kasvaa entisestaan. Yhtion tarjo-
amia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetaan edelleen
huomioiden erilaiset kohderyhmat.
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Tuloslaskelma Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 2 245 000 2 319 000 -74 000 2 259 850 1582 234 1506 025
Muut tuotot 2487 000 2487 000 0 2483722 1252 158 1240 417
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -4 500 -10 000 5500 -4 301 -2 550 -1907
Henkilostokulut -1820000 | -1820000 0| -1810744 -954 073 -949 495
Poistot ja arvonalentumiset -895 000 -880 000 -15 000 -877 275 -434 382 -444 713
Muut kulut -1525000 | -1787000 262 000 -1642 079 -785922 -759 658
Liikevoitto/-tappio 487 500 309 000 178 500 409 173 657 465 590 669
Rahoitustuotot 45 0 45 274 45 274
Rahoituskulut -200 000 -212 000 12 000 -191 535 -91 963 -93 787
Voitto/tappio ennen 287 545 97 000 190 545 217 912 565 547 497 156
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 2738 0 2738 0 2738 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 290 283 97 000 193 283 217 912 568 285 497 156
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 48 050 48 050 | Osakepadoma 64 584 64 584
Aineelliset hyodykkeet 12794 181 12 838 342 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 585 455 585 455 | Muut omat rahastot 2119103 2119103
Pysyvit vastaavat 13 427 686 13 471 847 | Ed. tilikausien yli-/ -8 081 -225993
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 290 283 217 912
Saamiset 240 000 243 421 | Oma padaoma yhteensa 2 465 889 2175 606
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 376 911 379 649
Rahat ja pankkisaamiset 620 416 1288 154 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 860 416 1531 575 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P.i_t!féaikainen vieras 9 550 620 10 557 320

paaoma

Lyhytaikainen vieras 1894 682 1890 847

paaoma
Vastaavaa yhteensa 14 288 102 15 003 422 | Vastattavaa yhteensa 14 288 102 15 003 422 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 487 500 409 173
Poistot 895 000 877 275
Rahoitustuotot ja -kulut -199 955 -191 261
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -850 839 -247 969
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 331706 847 218
Lainakannan muutokset -1 006 700 -933 841
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 256 -24 027
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -999 444 -957 868
Kassavarat 1.1 1288 154 1398 804
Kassavarat 31.12. 620 416 1288 154
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Helsingin

Seniorisaatio sr

Toiminnanjohtaja Maensivu, Taina

Hallituksen puheenjohtaja  Ekholm-Talas, Heidi

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Penttinen, Hannu

Hallituksen jasen Cruz, Carita

Hallituksen jasen Melin, Liisa

Hallituksen jasen Lindell, Harri

Hallituksen varajasen Enroth, Matti

Hallituksen varajasen Laasio, Mari

Hallituksen varajasen Topelius, Karoliina

Hallituksen varajasen Maki, Toni

Hallituksen varajasen Hackman, Peter

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Aaltonen, Tanja

2. tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

2. varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

KHT Kauppila, Lotta

Helsingin Seniorisdatié on vanhuspalveluja tuottava
Helsingin kaupungin maaraysvallassa oleva tytaryh-
teis6 ja kaupungin sidosyksikkd. Seniorisaatio ei toimi
liiketoimintamuodossa eika sen tavoitteena ole tuot-
taa voittoa. Helsingin sosiaali- ja terveysviraston kun-
toutus-, sairaala ja hoivapalvelujen ostopalvelut-yk-
sikko ostaa kaikki Seniorisaation hoitopaikat. Neuvot-
telut hoitopaikkamaarista ja hoitovuorokausihinnoista
kadydaan vuosittain. Asukkaat tulevat Seniorisaation
hoitopaikkoihin kaupungin sijoitusjarjestelman kautta.

Saatiolla on 442 laitospaikkaa ja 116 tehostetun pal-
veluasumisen paikkaa. Yhteensa 558 asukaspaikkaa.

Helsingin kaupunki omistaa Seniorisaation kiinteis-
tot. Helsingin kaupunki osti kiinteistot saatiolta, jotta
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ne peruskorjattaisiin tehostetun palveluasumisen tar-
peisiin ja kriteereihin sopiviksi. Nain ei kuitenkaan ole
tapahtunut.

Eduskunnan oikeusasiamies teki tarkastuskayn-
nit Antinkotiin ja Kannelkotiin 4.7.2017. Hoidon laa-
tu todettiin siis tarkastuskaynneilla oikein hyvaksi.
Pyydettyihin kysymyksiin vastataan maaraaikaan
mennessa.

Sitova tavoite: Saatio huomioi palveluidensa kehit-
tamisessa kaupungin vanhuspalvelujen linjaukset ja
lisda kotona asuville vanhuksille kohdennettujen pal-
veluiden tuottamista osana kaupungin palveluja.

» SeniorisaatiotarjosipalvelukeskustoimintaaPoh-
jois-Haagassa, yhdessa Hopeatien palvelukes-
kuksen kanssa.

Muu tavoite: Asiakastyytyvaisyys paranee edellises-
ta vuodesta.

+ Seniorisdationasukkaatovatkaikkivaikeas-
ti muistisairaita, iakkaita ja monisairaita. Heille
tehtavaa asiakaskysely on vaikea toteuttaa. Sen
sijaan valmisteilla on omaiskysely, jota testataan
elokuussa 2017 ja kysely toteutetaan syyskuus-
sa. Muistisairaiden asukkaiden palautetta ja tyy-
tyvaisyytta pyritdan havainnoimaan erilaisissa
paivittaisissa tilanteissa. Lisaksi toiminnanjohta-
ja haastattelee 6-10 omaista henkildkohtaisesti.

Laitoshoidon hoitopaivahinta vuonna 2017 on 133 eu-
roa (sis. asiakasmaksun). Hoitopaikkoja on vahennet-
ty raportointikauden aikana asteittain 30 hoitopaik-
kaa. Hoitopaivatuotot ovat laskeneet hoitopaikkava-
hennysten vuoksi yli 3 % eli noin 460 000 euroa. To-
teutuneita hoitovuorokausia on 24 540 vahemman.

Raportointikaudella tehtiin normaaleja apuvaline- ja
kalustohankintoja.



Saation taloudentila 30.6.2017 oli kohtuullisen hyva.
Saatiolla oli pitkaaikaista lainasaamista Helsingin
kaupungilta 7,4 milj. euroa. Saatiolla ei ole muita pan-
tattuja vastuita. Uusia lainoja ei ole nostettu.

Saatiolla on 30.6.2017 yhteensa 460 vakinaisen toi-
men vakanssia. Asukaspaikkojen vahentymisen
vuoksi alkuvuoden aikana lopetetiin 21 vakanssia.

Seniorisaation tulevaisuus palveluntuottajana on hy-
vin epavarma. Laitoshoidolla ei ole kysyntaa Sote-
uudistuksen tultua voimaan. Tehostettu palveluasu-
minen on tiettavasti se asumispalvelumuoto, joka tu-
levaisuudessa hyvaksytaan. Seniorisaatiolla on 442
laitoshoitopaikkaa ja 116 tehostetun palveluasumisen
paikkaa.

Seniorisaatiolla ei ole mahdollisuutta peruskorjata tai
saneerata kaytdssaan olevia kiinteistoja, ne ovat Hel-
singin kaupungin omistuksessa. llman vakuuksia lai-
nansaantimahdollisuuksia saatiolla ei ole.

Seniorisaation kustannustehokkuus on perustunut
tiettyyn volyymiin. Hoitopaikkamaarat ovat vahen-
tyneet (192 paikkaa), joten hoitopaikkojen yksikko-
kustannus alkaa vakisinkin nousta. Seniorisaatio on
pystynyt samalla hoitovuorokausihinnalla tuottamaan
palveluja vuosien ajan.

Helsingin tytaryhteisdna ja sidosyksikkdna aina toimi-
neena Seniorisaatiolla ei ole myynti- ja markkinointi-
organisaatiota, kokemusta tai osaamista. Siihen jou-
dumme panostamaan paljon jos olemme jatkossa yk-
sityisena toimijana Sote-markkinoilla.

Sote-uudistus ja sen mukanaan tuomat muutokset
ovat Seniorisaation olemassaolon ja sailymisen kan-
nalta merkittavia. Erityista huolta aiheuttavat laitos-
hoitoon aikoinaan 1980-luvulla tehdyt kiinteistot, joita
ei ole peruskorjattu. Naissa kiinteistdissa, Antinkotia
lukuun ottamatta ei voi tehostettua palveluasumista
tuottaa ilman peruskorjauksia.

Hoidon laadun ja kustannusten kannalta Seniorisaa-
tid on hyvin kilpailukykyinen. Parannamme ja kehi-
tamme toimintaamme jatkuvasti. Koulutamme hen-
kilokuntaa, olemme digitalisaatiossa mukana, tavoit-
teemme ovat hoidon laadun suhteen korkealla, tark-
kailemme kustannuksia ja teemme korjausliikkeita
heti jos budjetissa pysymiseen nayttaa tulevan uh-
kia. Huolehdimme henkilékunnan tydhyvinvoinnista,

osaamisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta. Senio-
risaatiolla ei ole ollut vaikeuksia palkata tyontekijoita.

Seniorisaatio tarvitsee noin 550 asukaspaikkaa ja
tehostettuun palveluasumiseen soveltuvat kiinteis-
tot, jotta se pystyy toimimaan kustannustehokkaasti
vanhuspalvelujen markkinoilla Sote-uudistuksen tul-
tua voimaan.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 27 840 000 | 27 857 457 -17 457 | 29 102 626 13 923 054 14 485 928
Muut tuotot 80 000 70 000 10 000 74 929 55 000 24 978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2900000 | -2956 494 56 494 | -3489 961 -1229748 -1391 107
Palveluostot -1 030 000 -946 000 -84 000 -638 093 -508 350 -448 477
Henkilostokulut -23200 000 | -23 198 203 -1797 | -24216 429 -11 575 805 -11 966 766
Poistot ja arvonalentumiset -90 000 -128 000 38 000 -128 684 -37 629 -62 677
Muut kulut -770 000 -735760 -34 240 -564 541 -385 680 -266 228
Liikevoitto/-tappio -70 000 -37 000 -33 000 139 846 240 843 375 651
Rahoitustuotot 130 000 130 000 0 133 349 17 265 17 189
Rahoituskulut -20 000 -67 000 47 000 -17 204 -6 466 -10 208
Voitto/tappio ennen 40 000 26 000 14 000 255 990 251 642 382 631
tilinpaatossiirtoja
Verot -26 000 -26 000 0 -160 956 -12 633 -8 468
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 14 000 0 14 000 95 034 239 008 374163
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 5704 11 408 | Sdadepadoma 25228 25228
Aineelliset hytdykkeet 135874 125 427 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 980 079 980 079 | Muut omat rahastot 8 807 557 8 807 557
Pysyvit vastaavat 1121 657 1116 914 | Ed. tilikausien yli-/ -1781263 -1876 297
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 90 000 87 077 | Tilikauden yli-/alijgadma 14 000 95 034
Saamiset 7 947 803 7 989 287 | Oma padoma yhteensa 7 065 522 7 051 522
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3581899 3 830 365 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 11 619 702 11 906 729 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 125 837 172 876

paaoma

L)_{r_l_ytaikainen vieras 5550 000 5799 246

paaoma
Vastaavaa yhteensé 12 741 359 13 023 643 | Vastattavaa yhteensa 12 741 359 13 023 643 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -70 000 139 846
Poistot 90 000 128 684
Rahoitustuotot ja -kulut 110 000 116 144
Verot -26 000 -160 956
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -2923 45 247
Investoinnit -94 743 -16 648
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 6 334 252 317
Lainakannan muutokset -296 284 -190 869
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 41484 -415 242
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -254 800 -606 111
Kassavarat 1.1 3830 365 4 184 159
Kassavarat 31.12. 3581899 3830 365
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Niemikotisaatio sr

Toiminnanjohtaja Eronen, Seppo

Hallituksen puheenjohtaja  Turpeinen, Leena

Hallituksen jasen Nuutinen, Hanna-Leena

Hallituksen jasen Lind, Jussi
Hallituksen jasen Rimpila, Katja
Hallituksen jasen Karell, Mikael

Hallituksen jasen Keranen, Sami

Hallituksen varajasen Tamminen, Mikko

Hallituksen varajasen Halinen, Pia

Hallituksen varajasen Sjoblom, Paivi

Hallituksen varajasen Hinttala, Pentti

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Varatilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Haapakoski, Martti

Niemikotisaatidé on mielenterveyspalveluita tuottava
Helsingin kaupungin tytaryhteis6. Sdantéjensa mu-
kaan Niemikotisaation tarkoituksena on toteuttaa so-
siaalipsykiatrista kuntoutusty6ta ja ehkaisevaa mie-

lenterveysty6ta Helsingin kaupungissa kotipaikan

omaavien asiakkaiden keskuudessa. Yleishyodyllise-
na yhteisdéna saation toiminnan tarkoituksena ei ole
voiton tuottaminen. Niemikotisaation toiminta kytkey-
tyy kiinteasti kaupungin palvelutuotantoon.

Niemikotisaation toiminta jakaantuu kahteen osaan:
varsinaiseen toimintaan ja jalleenvuokraukseen. Var-
sinainen toiminta sisaltaa eriasteisesti tuettuja kun-
touttavia asumispalveluita, tyo- ja paivakeskustoimin-
taa, tydhén valmennusta ja ohjattua virkistystoimin-
taa. Jalleenvuokraus keskittyy mielenterveyskuntou-
tujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen sosiaaliseen
isannointiin, asumiseen ja kuntoutumiseen liittyviin
tukitoimenpiteisiin. Lisaksi jalleenvuokraus vastaa
asumistaitojen arvioinnin jarjestamisesta.

Niemikotisaation ulkoisessa toimintaymparistossa
on nahtavissa merkkeja tulevan Sote -uudistukses-
ta aiheuttamista muutoksista. Toteutuessaan uudis-
tuksella on merkittava vaikutus s&ation toiminnan
keskeisiin tekijoihin, kuten rahoitukseen, tuotettavi-
en palveluiden sisaltoéihin, asiakkuuden maaraytymi-
sen kriteereihin ja saation hallituksen kokoonpanoon.
Niemikotisaation toiminnan kehittdmisessa on pyrit-
ty huomiomaan naita Sote -uudistuksesta aiheutuvia
muutoksia.

Toimintaympariston kehitystrendeja mukaillen Nie-
mikotisaatio on kuluneen alkuvuoden aikana jatka-
nut kokemusasiantuntijuuden hyddyntamiseen saati-
on toiminnassa. Kokemusasiantuntijat ovat vahitellen
vakiinnuttaneet paikkansa saation eri tydryhmissa.

Sitova tavoite: Saation palveluiden kehittamista jat-
ketaan kaupungin omia mielenterveyspalveluja tuke-
vina palveluina.

+ Niemikotisdatibntoiminnanlahtékohtanaonhel-
sinkilaisten mielenterveyskuntoutujien tarpeisiin
vastaaminen, mika jo sinansa edellyttaa yhteista
nakemysta ja jatkuvaa vuoropuhelua kaupungin
edustajien kanssa helsinkilaisten mielenterveys-
palveluiden kehittamisesta. Vuoden 2017 aikana
erityisesti yhteistyd henkildston koulutuksen osal-
ta kaupungin edustajien kanssa on lisaantynyt.

Muut tavoitteet:

Saatidssa kehitetdan uutena palvelumuotona sahkai-
sen asioinnin valmennus mielenterveykuntoilijoille.

+ Sahkdisenasioinninvalmennuksiaontoteutettu
kurssimuotoisesti hyvalla menestyksella alkuvuo-
desta lahtien. Tama uusi palvelumuoto on herat-
tanyt kiinnostusta myo6s kansainvalisesti.

Asiakastyytyvaisyys paranee edellisesta vuodesta.
* Asiakastyytyvaisyydenvertailuedelliseenvuo-

teen on ongelmallista, koska arviointiasteik-
ko paivitettiin kuluvan vuoden aikana. Tarkkaa
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vertailua edelliseen vuoteen ei voida tasta johtu-
en luotettavasti tehda.

Katsauskauden ylijadma on merkittavasti pienempi
kuin vastaavana ajankohtana edellisena vuonna, jol-
loin ylijadmaa oli 331 818 euroa. Muutos selittyy la-

hinna vuosikorjausten lisaantymisella, toimitilavuok-
rien kasvulla ja myos tiettyjen tulojen kirjanpidolli-

sesti jaksottumisesta tarkasteluajanjakson ulkopuo-
lelle. Koko tilivuoden 2017 tulosennusteen arvioidaan
olevan lievasti ylijagamainen. Investointeihin, lahinna
kaluston uusimiseen on arvioitu kuluvan yhteensa

46 000 euroa.

Saation kassatilanne on hyva, samoin maksuvalmius.

Niemikotisaatiéssa oli ajanjaksolla 1.1.- 30.6.2017
keskimaarin 112 henkilétyévuotta. Edellisen vuo-
den vastaavana tarkasteluajanjaksona 108 henki-
I6tyovuotta. Henkildtydvuosien lisdys johtuu lahin-
na muutamien pitkien sairauslomien aiheuttamista
sijaisuuksista.

Talla hetkella merkittavin rahoitusriski liittyy Niemi-
kotisaation varsinaisen toiminnan ja jalleenvuokraus-
toiminnan rahoituksen kytkeytymiseen hyvin kiinte-
asti Helsingin kaupungin taloudelliseen tilanteeseen.
Muutokset kaupungin taloudellisessa tilanteessa

vaikuttavat ostopalveluiden kautta suoraan saation
toimintaan.

Lahitulevaisuudessa Niemikotisaation merkittavin ra-
hoitusriski aiheutuu tulevien Sote -ratkaisujen vaiku-

tuksista saation toimintaan. Sotesta aiheutuvat muu-
tokset ovat yha epaselvia ja hankalasti ennakoitavis-
sa. Niemikotisaatio valmistautuu tilanteeseen, jossa

in-house asemaa ei enaa ole ja palveluiden tuottami-
nen tapahtuu kilpailuttamismekanismin kautta.

Operatiivisista riskeista suurin liittyy asiakaskunnan
muutokseen. Yha moniongelmaisemman asiakas-
kunnan kuntouttaminen nykyisella henkiléstomaaral-
I& muodostaa ison haasteen nyt ja lahitulevaisuudes-
sa. Niemikotisaation henkildstémaara on mitoitettu 1a-
hinna saation alkuperaisen asiakaskunnan mukaan,
eika siis vastaa muuttunutta tilannetta. Operatiivisiin
riskeihin Niemikotisaatié pyrkii vastaamaan mm. en-
tista suunnitelmallisemmalla henkilostokoulutuksella,
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pitkajanteisella strategiatyolla ja verkostoitumalla
muiden palveluntuottajien kanssa.

Strategiset riskit kohdistuvat erityisesti Niemikotisaa-
tion kehittdmistoimintaan, joka nyt asiakaskunnan
muuttuessa on erityisen tarkeaa. Merkittava haaste
on kompensoivan rahoituksen I6ytaminen aiemman
kehittdmistoiminnan mahdollistaneen RAY-rahoituk-
sen tilalle.

Toiminnan luonteen takia tiloihin ja henkil6ihin liitty-
via riskeja kartoitetaan toimipaikkakohtaisilla riskikar-
toituksilla. Naihin liittyvia vahinkoja pyritaan ennalta
ehkaisemaan mm. koulutuksen ja kdytannon harjoi-
tusten avulla.

Yleisena alan kehitystrendina nakyy se, etta palve-
lutuotanto keskittyy tulevaisuudessa yha tiivimmin
muutamiin suuriin monikansallisiin yrityksiin. Saatioi-
den ja jarjestdjen palveluntuotanto heikkenee, mikali
kilpailuttamiskaytanndissa ei jatkossa oteta huomi-
oon myds laadullisia ja palveluiden vaikuttavuuteen
liittyvia tekijoitd nykyisen kovin yksipuolisen hintakil-
pailun rinnalla. Talla hetkelld osa alan yrityksista tar-
joaa palveluita jopa alle omakustannushinnan mark-
kinaosuuksia kasvattaessaan.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 7 031 500 7 031 500 0 7 060 845 3567 372 3530 998
Muut tuotot 7 573 000 7 573 000 0 7 595 303 3845 005 3783796
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -616 500 -616 500 0 -480 058 -236 188 -249 661
Palveluostot -451 800 -451 800 0 -596 812 -322 474 -284 174
Henkilostokulut -5094 500 | -5094 500 0| -5042130 -2404 733 -2 315086
Poistot ja arvonalentumiset -62 200 -62 200 0 -65 111 -29 215 -26 697
Muut kulut -8384 500 | -8384500 0 -8211927 -4 269 253 -4 034 211
Liikevoitto/-tappio -5 000 -5 000 0 260 110 150 514 404 965
Rahoitustuotot 7 000 7 000 0 12 307 8003 7971
Rahoituskulut -2 000 -2 000 0 -802 -287 -844
Voitto/tappio ennen 0 0 0 271 615 158 230 412 092
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 -51426 -31 006 -80 274
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 0 220 189 127 224 331818
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 9200 9 200 | Saadepaaoma 16 819 16 819
Aineelliset hyddykkeet 462 368 478 568 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 706 119 706 119 | Muut omat rahastot 450 744 450 744
Pysyvit vastaavat 1177 687 1193 887 | Ed. tilikausien yli-/ 2573 240 2 353 051
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 0 220 189
Saamiset 2 848 259 2 856 727 | Oma padoma yhteensa 3040 803 3040 803
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5000 10 406 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 2 853 259 2 867 133 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 25 326 32393

paaoma

Lxh_ytaikainen vieras 964 817 987 824

paaoma
Vastaavaa yhteensa 4 030 946 4 061 020 | Vastattavaa yhteensa 4 030 946 4061 020 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -5 000 260 110
Poistot 62 200 65 111
Rahoitustuotot ja -kulut 5000 11 505
Verot 0 -51426
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -46 000 -64 568
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 16 200 220732
Lainakannan muutokset -7 067 -6 250
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -14 539 -212 360
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -21 606 -218 610
Kassavarat 1.1 10 406 8284
Kassavarat 31.12. 5000 10 406
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Oulunkylan

sairaskotisaatio sr

Toimitusjohtaja llvonen, Katja

Hallituksen puheenjohtaja  Pellinen, Jukka

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Lyytinen, Anna-Liisa

Hallituksen 3. jasen Saari, Juhani

Hallituksen 4. jasen Iso-Aho, Merja

Hallituksen 5. jasen Lind, Jussi
Hallituksen 6. jasen Rimpila, Katja
Hallituksen 7. jasen Tapper, Jyri

Hallituksen 8. jasen Lehtonen, Lasse

Hallituksen 1. varajasen Tamminen, Mikko

Hallituksen 2. varajasen Etholén-Rénnberg, Merja

Hallituksen 3. varajasen Honkasalo, Markku

Hallituksen 4. varajasen Lilja, Riina

Hallituksen 5. varajasen Brunou, Nina

Hallituksen 6. varajasen Halinen, Pia

Hallituksen 7. varajasen Syrjanen, Pekka

Hallituksen 8. varajasen Louhija, Jukka

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Saation palvelurakenneuudistus on edennyt sotain-
validien ja muiden veteraanien palvelujen maaran

vahetessa asteittain. OKS on Helsingin kaupungin,
Valtiokonttorin sekd HUS:n sidosyksikké eli in house
-tuottaja. Sotiemme veteraaneilta vapautuneet paikat
ovat tayttyneet paasaantoisesti kaupungin sidosyk-
sikkdhankinnoista (sairaalatasoinen geriatrinen jat-
kohoito ja kuntoutus, joista suurin ryhma ortopedis-
traumatologiset potilaat, seka uutena palvelutuottee-
na ns. kotiin kuntoutus). Ymparivuorokautisia hoito-
ja kuntoutuspalveluja tuotettiin 4,7 % enemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Sotainvalidien palvelut vahenivat 15 % ja rinta-
maveteraanien kuntoutus vaheni vain noin 5 %

108 — Yhteiséraportti 2 | 2017

ensimmaisella vuosipuoliskolla. Veteraanikuntoutuk-
seen ohjautui nyt enemman aiemmin kylpyldissa kun-
toutuksessa kayneita henkildita.

Uutena kehittamishankkeena toimintavuonna on

kaynnistynyt virtuaalisen kotikuntoutuksen pilottihan-
ke: Helsinkilaisten iakkaiden toimintakyvyn ja hyvin-
voinnin edistaminen virtuaalisen kotikuntoutuksen
avulla. Kohderyhmana ovat kotiutuvat jatkohoitopo-
tilaat, ja hankkeessa viedaan mobiililaitteiden avul-
la kuntoutusta ja ohjausta kotiin sek& mahdolliste-

taan vertaistuki, lisdksi aktiivisuusrannekkeen ja tut-
kimuksen avulla seurataan kuntoutuksen ja hoidon
vaikuttavuutta.

Sitova tavoite: Saation yllapitama, kaupungin sidos-
yksikkdna toimiva Oulunkylan kuntoutussairaala tuot-
taa geriatrisia kuntoutuspalveluita osana kaupungin
palveluverkkoa.

*  Vuodelle 2017 Helsingin kaupunkilisasijatko-

kuntoutuksen potilaspaikkamaaraa 60 paikasta
62 paikkaan ja uutena tuotteena sopimuksessa
on kotiin kuntoutus, 19 paikkaa. Alkuvuonna jat-
kohoito ja kuntoutus toteutui noin 2 % alle sopi-
muksen mukaisen tavoitteen. Geriatristen kun-
toutuspalveluiden ja -profiilien suunnittelu osana
kaupungin palveluverkkoa ei ole viela edennyt
toivotulla tavalla ja pitkan tahtadimen ja edes 2 - 3
vuoden suunnitelma on edelleen puuttunut.

Muu tavoite: Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

* Asiakastyytyvaisyysonpysynyttarkalleensa-
malla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna (4,6
asteikolla 1 — 5), joten tavoite on toteutunut.

Tuloja kertyi 2,2 % enemman kuin edellisen vuoden

vastaavana ajankohtana (hoitopaivia kertyi 4,7 %

enemman, mutta kalliimpia tuotteita korvautui osit-
tain halvemmilla tuotteilla eli tulot eivat kasvaneet sa-
massa suhteessa kuin hoitopaivat lisdantyivat).



Vastaavasti kuntoutussairaalan kulut 1,1 % pienem-
mat verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon ja toteutuivat 1,7 % alle talousarvion. Suurin

menoera ovat henkilostokulut, 73 % kaikista kuluista.
Henkilostokulut vahenivat euromaaraisesti eniten ja
hieman alle talousarvion. Myds kiinteistokulut vahe-
nivat, kun taas hoidon kulut (hoitotarvikkeet ja l1aak-
keet) ja ruokatalouskulut puolestaan hieman kasvoi-
vat, mita selittaa korkea kayttoaste, ja lisaksi uuden

kotiin kuntoutus tuotteen hoidon kulut ovat arvioitua
suuremmat (kuntoutujien kliinisen hoidon tarve).

Talousarvion mukaan liikevaihdon ennustetaan hie-
man laskevan edellisesta vuodesta, loppuvuoden tu-
loja on kuitenkin viela vaikea ennustaa. Kayttdasteen
vaihtelu edellyttaa joka tapauksessa vaativaa henki-
[6stdkulujen hallintaa.

Vuosittaiset investoinnit on katettu kayttétaloustuo-
toilla. Suurin investointi oli molempien hissien tay-
dellinen peruskorjaus /laitteiston uusiminen, ja mui-
ta investointeja olivat ravintokeskuksen astianpe-
sukoneen uusiminen, jaahdytyslaitteen uusiminen,
alykuntosalilaitteiden ohjelman uusiminen ja laittei-
den kunnostus, puhelinpalvelimen uusiminen seka
hoitokalustohankinnat.

Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius ovat
hyvat.

Henkilostokulut olivat ensimmaisella vuosipuoliskolla
1,8 % vahemman kuin edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana. Henkilostomaaraa vahennettiin edellis-
vuoden 152 vakanssista 148 vakanssiin, vaikka kun-
toutussairaalan kayttdaste nousi ja tyon tuottavuus
on siten parantunut.

Saation toiminnan kannalta keskeisen riskin eli tun-
nistetun liikeriskin toteutuminen on voitu valttaa, silla
palvelurakenneuudistus sotainvalidien ja veteraani-
en poistuman my6ta on toteutunut hyvin ja hallitusti
noin seitseman vuoden aikana. Nyt lahitulevaisuu-
den merkittavimman liikeriskin aiheuttaa sote-uudis-
tus, jonka vaikutusta saation asemaan tai toimintaan
ei viela kovin hyvin tiedeta, mutta siihen varaudutaan
ennakoimalla ja vaikuttamalla.

Mikali valtakunnallinen sote-uudistus toteutuu suun-
nitellun aikataulun mukaisesti, on Helsingin kaupunki
saation palveluiden tilaaja enaa vuosien 2018 — 2019
ajan. Sote-uudistukseen liittyvien lakien ja uuden

maakuntamallin valmistelua seurataan, ja toimitaan
aktiivisesti sitd mukaa kun lait ja uudistus etenevat.

Valtiokonttori kilpailuttaa sotainvalidien ja veteraani-
en palveluiden tuottajat vuoden 2017 aikana (kilpai-
lutus on menossa parhaillaan), ja uudet sopimukset
tulevat voimaan 2018 alusta lukien. S&ati6 tarjoaa
kuntoutuspalveluja myds asevelvollisena vammau-
tuneille seka kriisinhallintatehtavissd vammautuneil-
le ja palvelleille.

Tulevaisuuden kannalta merkittavin asia on sote-uu-
distus ja tilaaja-tuottaja -mallin muuttuminen vuoden
2020 alusta lukien (tdaman hetken arvio aikataulus-
ta). Lakiehdotuksen mukaan kunnat, kuntayhtyméat
seka niiden tytaryhteisot ja maaraysvallassa olevat
saatiot eivat saa tuottaa maakunnan jarjestamisvas-
tuulle kuuluvia sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
ja. Sote-uudistukseen liittyvien lakien kasittelyn ede-
tessa onkin selvitettava nykyiselladn Helsingin kau-
punkikonserniin kuuluvan saation asema sote-uudis-
tuksen jalkeen, erityisesti kaupungin maaraysvallan
ja saation hallinnon osalta. Myds saantdmuutokseen
varaudutaan. Konserniohjaus eli kaupunginhallituk-
sen konsernijaoston linjaukset tulevat myds vaikutta-
maan valmisteluun.

Toiseksi on valmisteltava saation ja kuntoutussairaa-
lan palvelutuotanto maakunnan monituottajamallis-
sa, johon liittyy kiinteasti saation tuleva hankintaoi-

keudellinen asema seka (geriatristen) kuntoutuspal-
veluiden tuottamisen malli uudessa maakunnassa.

Valmisteilla oleva valinnanvapauslainsaadanto tulee
vaikuttamaan asiaan. Lisaksi muutostilanteessa tulee
selvitettavaksi sopimuksen siirtoon liittyvat toimenpi-
teet (talla hetkelld saatiolla on toistaiseksi voimas-

sa oleva sopimus Helsingin kaupungin kanssa). Val-
takunnallisella tasolla osana sote-uudistusta STM:n

asettaman kuntoutuskomitean toimesta uudistetaan
kuntoutuspalvelujarjestelmaa, johon liittyy keskeisesti
kuntoutuspalveluiden ohjaus ja valinnanvapausuudis-
tus. Komitean tyo on kesken.

Oulunkylan kuntoutussairaala voi tulevaisuudessa-
kin hyvan sijainnin, kayttétarkoituksen ja erinomais-
ten tilojen seka hyvien resurssien puitteissa toimia
geriatrisen kuntoutuksen osaamiskeskuksena tuotta-
en palveluja helsinkildisille idkkaille ja koko paakau-
punkiseudulle. Tama lahtdkohta on syyta muistaa nyt
kahden vuoden aikanakin.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 12352980 12 206 072 146 908 | 12 363 477 6 248 700 6 111 346
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1821246 | -1833900 12654 | -1632893 -881 409 -836 193
Palveluostot -346 904 -360 000 13 096 -398 898 -177 642 -211 677
Henkilostokulut -8 692 931 -8719 284 26 353 | -8899 034 -4 333 331 -4 412 255
Poistot ja arvonalentumiset -348 966 -392 000 43 034 -349 874 -168 966 -180 388
Muut kulut -806 536 -815 888 9 352 -720 876 -397 936 -387 906
Liikevoitto/-tappio 336 397 85 000 251 397 361 902 289 416 82927
Rahoitustuotot 13732 2500 11232 11 690 12 484 18 658
Rahoituskulut -11122 -12 500 1378 -12 189 -4 870 -2773
Voitto/tappio ennen 339 007 75 000 264 007 361 403 297 030 98 812
tilinpaatossiirtoja
Verot -88 703 0 -88 703 -62 268 -40 002 -24 064
Poistoeron muutos -65 000 0 -65 000 -60 288 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 10 000 0 10 000 9 665 0 0
Tilikauden tulos/tappio 195 304 75000 120 304 248 512 257 028 74748
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 14 088 39 067 | Saadepadoma 53 517 53 517
Aineelliset hyodykkeet 3600 000 3 511 843 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 1139 332 1139 332 | Muut omat rahastot 10 000 9 561
Pysyvit vastaavat 4753 420 4690 242 | Ed. tilikausien yli-/ 2 543 756 2 295 244
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 195 304 248 512
Saamiset 792 958 845 374 | Oma padoma yhteensa 2 802 577 2 606 834
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 708 664 643 664
Rahat ja pankkisaamiset 1 500 000 1631917 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 2292 958 2 477 291 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 2056 879 2131 880

paaoma

L).{h_ytaikainen vieras 1478 258 1785155

padoma
Vastaavaa yhteensé 7 046 378 7 167 533 | Vastattavaa yhteensa 7 046 378 7 167 533 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 336 397 361902
Poistot 348 966 349 874
Rahoitustuotot ja -kulut 2610 -499
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -412 144 -110 145
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 275 829 601 132
Lainakannan muutokset -460 466 -278 129
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 52 720 -60 634
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -407 746 -338 763
Kassavarat 1.1 1631917 1369 548
Kassavarat 31.12. 1500 000 1631917
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Oy Apotti Ab

Toimitusjohtaja Valimaki, Hannu

Hallituksen puheenjohtaja  Panhelainen, Pia

Hallituksen jasen Sarvilinna, Sami

Hallituksen jasen Salminen, Jukka T.

Hallituksen jasen Masar, Christoffer

Hallituksen jasen Yla-Jarkko, Antti

Hallituksen jasen Heinonen, Seppo

Hallituksen jasen Frostell, Mari

Apotti on muutoshanke, jossa kehitetdan sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita ja otetaan kaytt66n alu-
eellisesti yhtenainen sote-tietojarjestelma. Apotissa
ovat mukana Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoi-
topiiri (HUS), Helsinki, Vantaa, Kirkkonummi ja Kau-
niainen. Lisaksi Tuusula on tehnyt paatoksen hank-
keeseen liittymisestd. Myds muut HUS-alueen kun-
nat voivat liittya hankkeeseen KL-Kuntahankinnat
Oy:n kautta.

Apotti-hanke eteni suunnitellussa aikataulussa. Tuu-
sula liittyi Apottiin. Apotin oma kehitysymparisto, jon-
ka tuottaa Fujitsu Suomi konesaleissaan Suomessa,
otettiin toukokuussa onnistuneesti kayttéon. Jarjes-
telman muokkaus suomalaiseen sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon sopivaksi alkoi viime vuoden lopulla.

Apotin sovelluskehittajat ovat muokanneet jarjestel-
man tyonkulkuja loka—marraskuussa 2016 pidetty-
jen linjaustilaisuuksien paatdsten pohjalta. Linjausti-
laisuuksissa tuhatkunta sote-ammattilaista teki paa-
toksia Apotti-jarjestelman tydnkuluista.

Apotin laaketieteellinen, hoitotyon ja sosiaalihuollon
sisaltod rakennetaan niin kutsutuissa ACDC (Apot-
ti Content Design Conference) -tyOpajoissa yhteis-
tyOssa kayttajaorganisaatioiden asiantuntijoiden ja
johdon kanssa. ACDC-tyOpajat jatkuvat kesaan 2018.

Keskeisia muita valtakunnallisia hankkeita joi-
den kanssa tehdaan tiivista yhteistyota, ovat esim.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

muiden sairaanhoitopiirien ja muutaman suuren kau-
pungin yhteinen UNA hanke, ODA (Omat Digiajan
Hyvinvointipalvelut) seka Virtuaalisairaala hanke, jos-
sa toteutetaan uusia Terveyskylan palveluita ja jossa
HUS:lla on keskeinen rooli.

Jarjestelman testaukset kaynnistyvat syyskuussa.
Ensimmaisen kayttédnoton suunnittelu on jo alka-
nut yhteistydssa Vantaan ja HUS Peijaksen kans-
sa. Ensimmaisen kayttéonoton on maara tapahtua
HUS Peijaksen sairaalassa Vantaalla seka kaikissa
Vantaan perusterveydenhuollon toimipisteissa. Lisak-
si otetaan kayttédn ensimmaiset sosiaalihuollon toi-
minnallisuudet Vantaalla.

Talous ja tulos ovat kehittyneet suunnitelman mukai-
sesti. Yhtié muutti organisaatiotaan 16.1. lukien ja tar-
kensi budjetin ja ennusteen vastaamaan uutta raken-
netta. Vuoden 2017 ennustetaan toteutuvan alkupe-
raisen budjetin mukaisesti.

Yhtion merkittavin investointi on Apotti-hanke, jonka
investointi ajoittuu vuosille 2016 — 2020. Hankkeen
lisdksi yhtidlla ei ole raportointijaksolla ollut muita in-
vestointeja. Apotti Oy:n hankekustannukset vuosina
2015 — 2021 ovat yhteensa arviolta 306 milj. euroa.

Yhtién maksuvalmiustilanne on hyva. Hankintavai-
heen ja palvelujen kayttédnottoon rahoitukseen vuo-
sille 2016 — 2020 yhtién omistajat tekivat lainatakaus-
paatoksen yhtion laatiman rahoitussuunnitelman mu-
kaisesti. Oy Apotti Ab teki 70 milj. euron vaihtuvakor-
koisen lainasopimuksen Kuntarahoitus Oyj:n kanssa
ja tata lainaa on nostettu 30.6.2017 mennessa 30
milj. euroa.

Vuoden 2017 kesakuun lopussa tyOsuhteessa oli toi-
mitusjohtajan lisdksi 259 henkil6a, joista 88 toistai-
seksi voimassa olevalla sopimuksella ja 172 maara-
aikaisella sopimuksella. Lisaksi yhtio kaytti omistaijilta
vuokrattua tydvoimaa.



Sote- ja maakuntauudistuksella on hyvin todenna-
kdisesti vaikutuksia Oy Apotti Ab:n toimintaan ja sen
omistukseen. SOTE-aikataulun siirtyminen vuoteen
2020 siirtaa naita vaikutuksia eteenpain ja mahdol-
lisesti helpottaa hankkeen onnistumista suunnitel-
man mukaan (enemman aikaa jarjestelyille ml. lainat,
muutoksen vaatima resurssitarve siirtyy eteenpain,
ensimmainen kayttéonotto ei mene nyt niin paljon

paallekkain juuri tapahtuvan sote-uudistuksen muu-
tosten kanssa).

Omistussuhteiden muutoksilla voi olla vaikutuksia Oy
Apotti Ab:n rahoitukseen, koska nykyisten lainojen ta-
kaajana toimivat Oy Apotti Ab:n omistajat eli HUS ja
kunnat omistusosuuksiensa suhteessa. Jos omistus
siirtyy kokonaisuudessaan maakunnalle tai perustet-
taville valtion/maakuntien omistamille yhtidille, pitaa
lainojen takausvastuut ja mahdolliset lisalainat ja nii-
den vakuudet neuvotella uudelleen.

Omaan liiketoiminnan onnistumiseen vaikuttava epa-
varmuustekija vuonna 2017 liittyy jarjestelman to-

teutuksen onnistumiseen aikataulussaan. Asiakkai-
den panosta tullaan toteutuksessa tarvitsemaan yha
enemman ja samaan aikaan myds sote-uudistus tuo
enenevassa maarin paineita Oy Apotti Ab:n asiak-
kaiden toimintaan ja prioriteetteihin. Kayttéonoton

lahestyessa asiakkaiden (erityisesti ensi vaiheessa
HUS ja Vantaa) resursseja tullaan tarvitsemaan ene-
nevassa maarin, jotta varmistetaan esim. integraati-

oiden, vanhojen tietojen siirtdmisen ja koulutuksen

onnistuminen.

Yhdessa HUS IT:n kanssa olemme kaynnistaneet

projektin, jossa maaritellaan tulevaa tuotannonaikais-
ta toimintamallia; Oy Apotti Ab:n roolia suhteessa eri-
tyisesti HUS IT:n rooliin ottaen mahdollisuuksien mu-
kaan huomioon myés tulevan SOTE uudistuksen tuo-
mat mahdolliset muutokset eri toimijoiden vastuisiin.

Mallin prosesseineen, vastuineen ja organisaatiomal-
leineen tulee valmistua vuoden loppuun mennessa3,

jotta varmistetaan ensimmaisen kayttéonoton jalkei-
nen tuki- ja yllapito siten etta loppukayttajille varmis-
tetaan yhden luukun periaate.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 3050 817 4905740 | -1854923 1821 567 1024 157 706 441
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -39 861643 | -39 989 164 -127 521 | -20692 870 -13 432 695 -2452735
Palveluostot -21989 308 | -22 931651 942 343 | -12298 870 -4 350 810 -1 076 656
Henkilostokulut -16 721059 | -17 021 686 300 627 -7 104 184 -8 389 945 -1202616
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -4 074969 | -4789619 714 650 -3 035193 -1 666 902 -778 618
Liikevoitto/-tappio 127 124 151 948 -24 824 76 190 49 195 101 286
Rahoitustuotot 383 0 383 353 383 13
Rahoituskulut -127 444 -151 949 24 505 -76 544 -49 514 -697
Voitto/tappio ennen 63 -1 64 -1 64 100 602
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 63 -1 64 -1 64 100 602
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepadoma 100 000 100 000
Aineelliset hyodykkeet 60 554 513 21592 870 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 8 337 807 3 956 852
Pysyvit vastaavat 60 554 513 21 592 870 | Ed. tilikausien yli-/ -1 -1
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaégma 63 -1
Saamiset 380 543 1251 809 | Oma pddoma yhteensa 8 437 806 4 056 851
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 19 570 762 15008 714 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 19 951 305 16 260 523 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P.i_t!f'éaikainen vieras 70 000 000 30 000 000

paaoma

L).{h_ytaikainen vieras 2068 012 3796 542

paaoma
Vastaavaa yhteensa 80 505 818 37 853 393 | Vastattavaa yhteensa 80 505 818 37 853 393 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 127 124 76 190
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -127 061 -76 191
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -39 861 643 -20 692 870
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -39 861 580 -20 692 871
Lainakannan muutokset 40 000 000 30 000 000
Oman pddoman muutokset 4 380 955 3370431
Muut maksuvalmiuden muutokset 42 673 1797 548
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 44 423 628 35167 979
Kassavarat 1.1 15008 714 533 606
Kassavarat 31.12. 19 570 762 15008 714
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PosiVire Oy

Toimitusjohtaja Eklund, Sirpa

Hallituksen puheenjohtaja  Maki, Tiina

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Karhumaki, Tuula

Hallituksen jasen Keijonen, Pia

Hallituksen jasen Halinen, Pia

Hallituksen jasen Haahtela, llkka

Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy/

HT Salmivuori, Kai

Helsingin kaupunginhallituksen konsernijaosto paat-
ti 22.5.2017 § 92 esittda kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallituksen 26.4.2011 § 431 hyvaksymaa
omistajapoliittista linjausta yhtion osalta muutetaan
seuraavasti: Nykyinen linjaus: 2=Omistajapohjaa laa-
jennetaan, uusi linjaus: 6=Purkaminen. Lisaksi kon-
sernijaosto paatti kehottaa yhtion hallitusta yhteis-
tydssa kaupunginkanslian oikeuspalveluiden kanssa
ryhtya toimenpiteisiin yhtion toiminnan lopettamisek-
si ja yhtidon purkamiseksi siten, etta yhtion toiminta
ajetaan alas vuoden 2017 loppuun mennessa edel-
lytyksin, etta kaupunginhallitus tekee edella maini-
tun omistajapoliittisen linjauksen muuttamista kos-
kevan paatoksen. Helsingin kaupunginhallitus paatti
12.6.2017 § 32 muuttaa yhtidta koskevaksi omistaja-
poliittiseksi linjaukseksi 6=Purkaminen.

Helsingin - ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS)
talous- ja konsernijaosto paatti 14.6.2017 merkita tie-
doksi, ettei HUS:n virkamiesjohdolla ole huomautet-

tavaa asiasta. HUS:n osalta yrityksen nykyisen toi-
minnan alasajo tarkoittaa sita, ettd HUS huolehtii jat-
kossa itse vastaavasta sosiaalisen vastuun kantami-
sesta ja mm. vammaisten ja pitkaaikaistyottémien

tyollistamisesta yhteistydssa kuntien kanssa.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 27.6.2017 kut-
sua ylimaaraisen yhtiokokouksen 28.7.2017 ja eh-
dottaa kokoukselle yhtion purkamista osakeyhtilain
mukaisen vapaaehtoisen selvitysmenettelyn kautta.
htavaan.

Helsingin kaupungin vuoden 2017 talousarviossa on
yhtidlle asetettu kaksi tavoitetta:

1. Yhtio tekee vahintaan nollatuloksen.
2. Kiinteat kulut/laskutettava tunti eivat kasva.

Yhti6 on selvitystilassa.

Jaljellaolevalla tilauskannalla yhtion vuoden tulos en-
nen veroja ja tilinpaatossiirtoja tulee olemaan alijaa-
mainen. Alijadmaan vaikuttavat mm. palvelutilaus-
ten mahdolliset keskeytymiset, vuosilomakorvaus-
ten maksaminen. Alijadman suuruus tulee tarken-

tumaan syksyn aikana. Yhtio ei tehnyt investointeja
tarkastelujaksolla.

Yhtion maksuvalmius olihyva ja sailynee hyva-
na toiminnan paattymiseen saakka. Yhtiolla ei ole
vastuusitoumuksia.

Tarkastelujakson lopussa henkilostéa oli 32 toimitus-

johtaja mukaan lukien.

Yhtion toiminta paattyy 31.12.2017
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 514 655 459 897 54 758 614 513 259 678 307 145
Muut tuotot 214 256 213 688 568 277 003 79 492 136 066
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -659 961 -599 805 -60 156 -810 996 -361 821 -379 534
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -81 069 -94 800 13731 -91 499 -45 200 -58 060
Liikevoitto/-tappio -12 119 -21 020 8901 -10 979 -67 851 5616
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 129
Rahoituskulut 0 0 0 0 -51 -37
Voitto/tappio ennen -12 119 -21 020 8901 -10 979 -67 902 5708
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 -193 -6 772 -10 034
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -12119 -21 020 8 901 -11 481 -74 674 -4 326
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 150 000 150 000
Aineelliset hyddykkeet 0 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 0 0 | Ed. tilikausien yli-/ 1103 033 1114 514
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama -74 674 -11 481
Saamiset 65 224 58 631 | Oma padaoma yhteensa 1178 359 1253 033
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1174 352 1273 442 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1239 576 1332 074 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

paaoma

Lxh_ytaikainen vieras 61217 79 041

paaoma
Vastaavaa yhteensa 1239 576 1332 074 | Vastattavaa yhteensa 1239 576 1332074 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -12 119 -10 979
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Verot 0 -193
Satunnaiset eréat 0 -309
Muut oikaisut -5 524 5991
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -24 416 -5 490
Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset -74 674 -11 481
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -74 674 -11 481
Kassavarat 1.1 1273 442 1290413
Kassavarat 31.12. 1174 352 1273 442
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Paakaupunkiseudun

Kierratyskeskus Oy

Toimitusjohtaja Lehtikuja, Juha

Hallituksen puheenjohtaja  Nikunen, Esa

Hallituksen jasen Immonen, Ursula

Hallituksen jasen Turunen, Markus

Hallituksen jasen Kuosmanen, Asta

Hallituksen jasen Heino, Joel

Hallituksen jasen Laurila, Tiina

Hallituksen jasen Rautalahti, Katariina

Hallituksen jasen Soéderman, Tarja

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Myymalatoimintojen vuoden 2017 ensimmainen puo-
livuotisjakso sujui hyvin. Tukitydllistdmiseen tarkoi-
tettujen paikkojen tayttaminen ei ole onnistunut ta-
voitellusti. Tama lisasi tuntityon kayttéa ennakoitua
enemman. Tukipaatdsten myontaminen aiempaa ly-
hyemmille jaksoille haittaa edelleen myymaldissa toi-
mintojen yllapitamista tasalaatuisena ja ruuhka aihe-
uttaa hitautta rekrytointien kasittelyssa. Kevaan ai-
kana toteutimme Marttojen kanssa yhteisen hyva
kiertaa -kiertueen ja osallistuimme Maailma Kylas-
sa -tapahtumaan. Viimeksi mainituissa oli yli 70 000
kavijaa, joten nakyvyys on ollut hyva. Keskeisimmat
toimintaa kuvaavat luvut ovat kehittyneet suotuisasti.
Verkkokaupan asiakas- ja myyntimaarat ovat kasva-
neet todella hyvin, asiakasmaaran kasvu oli noin 81
% ja myytyjen tavaroiden maaran kasvu oli noin 73
%. Tuotevalikoiman asiakaslahtdista kehittdmista jat-
kettiin. Koulutustoiminnoissa suurin asiakas on HSY,
Kierratyskeskus toteuttaa HSY:n tilaamaa ymparisto-
neuvontaa alihankkijana sopimuspohjaisesti.

* Yhtidtekeevahintadnnollatuloksen. Toteutunee

+ Saastettyjenluonnonvarojennettomaaralisaan-
tyy edellisesta vuodesta 10 %. Tavoiteltua 10 %
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saastettyjen luonnonvarojen nettomaaran kas-
vua ei tulla mahdollisesti saavuttamaan.

Myymalaverkoston laajentaminen ei ole edennyt

suunnitellussa tahdissa, tama tuo lisdhaasteita lii-

kevaihdon kehittymiselle. Palkkatydllistamisen jaa-
tya suunniteltua vahaisemmaksi liikketoiminnan muut
tuotot jaivat tavoitellusta, toisaalta vastaavasti henki-
|6stokulut jaivat ennakoitua pienemmiksi. Tarkastelu-
jaksolla toteutui 19,3 % investointibudjetista. Pddosa
investoinneista toteutuu vuoden jalkipuoliskolla ja osa
investoinneista voi viivastya seuraavalle vuodelle.

Kaikki investoinnit on rahoitettu yhtion kassavaroista.

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne heikkeni verrattu-
na muutaman vuoden takaiseen tilanteeseen. Yhtid
haki ja sai kaupungilta myonteisen paatoksen tililimii-
tin kayttdoikeudesta vuoden 2017 loppuun asti. Mak-
suvalmiuden ja rahoitustilanteen ennakoidaan pysy-
van ennallaan loppuvuodesta 2017. Maksuvalmiuden
varmistaminen ja yhtion toimintakyvyn yllapitaminen
myds vuonna 2018 edellyttda mita ilmeisimmin joko
luottolimiitin kayttdmahdollisuuden jatkamista jossa-
kin laajuudessa vuodelle 2018 tai muuta rahoitusjar-
jestelya. Yhtiolla ei ollut lainoja 30.6.2017, eika seu-
rantajaksolla tapahtunut muutoksia lainakannassa.

Tarkastelujaksolla edellisten palkkatukilainsdadannén
uudistusten vaikutukset tulivat selvemmin nakyviin ly-
hentyneiden ty0suhteiden ja kasvaneen vaihtavuu-
den muodossa, mika osaltaan on pahentanut espoo-
laisten rekrytointitavoitteista jaamisen vaikutuksia.
Tybvuorosuunnittelujarjestelman kayton jalkauttamis-
ta ja tehostamista jatkettiin tarkastelujaksolla.

Hallituksen valmistelemaan laajaan Sote- ja hallin-
touudistukseen liittyen hallitus — ennakkotietoihin
verrattuna yllattden — suunnittelee samassa yhtey-
dessa lakkauttavansa lain sosiaalisista yrityksista.
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Tuloslaskelma

(euroa)

Bud;.
2017

Erotus enn-
budj.

Tp
2016

Tot
30.6.2017

Tot
30.6.2016

Liikevaihto ) 900 819 213 229313 | 7439 997 3782815 3591 045
Muut tuotot 4 093 900 4667 775 -573 875 4290 061 2119078 1991519
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 900 -57 494 -24 406 -17 534 -52 695 -30 217
Palveluostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -8475500 | -9 157 451 681 951 -8 544 648 -4 253 626 -4 154 978
Poistot ja arvonalentumiset -255 000 -262 745 7745 -260 394 -118 977 -113 261
Muut kulut -3070600 | -3009 028 -61572| -2806990 -1508 765 -1479 398
Liikevoitto/-tappio 800 270 530 100 493 -32170 -195 289
Rahoitustuotot 0 0 0 100 324 5
Rahoituskulut -800 -270 -530 -895 -497 -674
Voitto/tappio ennen 0 0 0 99 698 -32 343 -195 957
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 0 99 698 -32 343 -195 957
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 718 400 776 852 | Osakepadoma 58 460 58 460
Aineelliset hyddykkeet 132 500 132 966 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 100 100 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 851 000 909 918 | Ed. tilikausien yli-/ 1265 600 1165 906
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 174 600 174 016 | Tilikauden yli-/alijagéama 0 99 698
Saamiset 1203 000 1154 233 | Oma padoma yhteensé 1324 060 1324 064
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 45 460 33 972 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1423 060 1362 221 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

Pitkaaikainen vieras 0 0

padoma

L).{h_ytaikainen vieras 950 000 948 074

paaoma
Vastaavaa yhteensé 2274 060 2 272 139 | Vastattavaa yhteensa 2274 060 2272139 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 800 100 493
Poistot 255 000 260 394
Rahoitustuotot ja -kulut -800 -794
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -2 640 0
Investoinnit -170 000 -186 431
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 82 360 173 661
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -70 900 -201 098
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -70 900 -201 098
Kassavarat 1.1 33973 61410
Kassavarat 31.12. 45 460 33973
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Seure Henkilosto-

palvelut Oy

Toimitusjohtaja Sivula, Anne

Hallituksen puheenjohtaja  Pohjaniemi, Marja-Liisa

Hallituksen 2. jasen Hietamaki, Ari

Hallituksen 3. jasen Jolkkonen, Juha

Hallituksen 4. jasen Rokkila, Nina

Hallituksen 5. jasen Jarvenkallas, Satu

Hallituksen 6. jasen Lievonen, Kirsi-Marja

Hallituksen 7. jasen Salminen, Jukka T.

Hallituksen 8. jasen Sarekoski, Kimmo

Hallituksen 9. jasen Syrjanen, Markus

Hallituksen 1. varajasen Enroos, Asta

Hallituksen 2. varajasen Niininen, Tero

Hallituksen 3. varajasen Maki, Tiina

Hallituksen 4. varajasen Laitinen, Pekka

Hallituksen 5. varajasen Pohjolainen, Liisa

Hallituksen 6. varajasen Askola-Vehvildinen, Sole

Hallituksen 7. varajasen Toiva, Ari

Hallituksen 8. varajasen Kunnas, Jere

Hallituksen 9. varajéasen Sotala-Solovjew, Marjo

Tilintarkastaja KPMG Oy Ab /KHT, JHT

Forsberg, Leif-Erik

Yhtion toimialana on harjoittaa pdaosaa toiminnas-
taan sen omistavien hankintayksikéiden, kuntien,
kuntayhtymien seka naiden tytaryhteisdjen ja —saa-
tididen kanssa tuottamalla niille tilapaisen tydvoi-
man vuokraukseen ja henkildstéhankintaan liitty-
via palveluja. Yhtio toimi julkisista hankinnoista an-
netun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosryhmayksikkona.

Valtakunnallisen sote-ratkaisun vaikutukset yhti6éon
ovat viela epaselvat. Yhtiéssa valmistellaan uutta
strategiaa, jossa soten vaikutukset tulevat olemaan

Helsingin kaupungin
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keskeiset. Paaosa strategian sisallosta kuitenkin kes-
kittyy yhtion uudistamisen jatkamiseen.

Henkildstopalvelutoimiala on suuressa muutokses-
sa. Henkildstévuokraus muuttuu enenevassa maa-
rin alustojen tarjoamiseksi. Yhtion tuleva kilpailukyky
perustuu seka alustojen tarjoamiseen, mutta ennen
muuta kokonaisvaltaiseen palveluputkeen asiakkai-
den omasta palvelutarpeesta lahtien aina siihen, etta
asiakkailla on kaytettavissaan oikealla osaamisella
varustettu henkildsto juuri oikeaan aikaan ja oikean
ajan. Yhtio ottaa siis jatkuvasti suuremman vastuun
my0s asiakkaiden vakinaisen henkildston jarjestelys-
ta eli tuotevalikoimaan kuuluu tyévuorosuunnittelua,
rekrytointipalvelua, uudelleensijoitusta jne.

Sitova tavoite: Hintojen nousu enintdan kustannusta-
son nousua vastaava. Kustannustasonousuna kayte-
taan peruspalveluindeksia.

* Yhtidlaskihintoja helmikuussa 1,32 %, joten ta-
voite on toteutunut siltd osin. Hintoja laskettiin kil-
pailukykysopimuksen myo6ta, vaikka yhtio ei voi
hyddyntaa tuntipalkkasopimuksensa osalta kikya
lainkaan.

Muu tavoite: Tyovuorojen tayttdaste on vahintaan 93
%.

* Katsauskaudentayttdasteoli87,3 prosenttia. Yh-
tid ei kykene kaikissa ammateissa tavoitteen mu-
kaiseen tayttdasteeseen. Erityisesti suurin am-
mattiryhma3, lahihoitajat, tuottaa vaikeuksia. Niis-
sa kysynta on ollut 1ahes 20 % suurempaa kuin
mita asiakkaat ovat ennakoineet ja johon yhtio
on varautunut keikkalaisten rekrytoinnissa. Pa-
remman ennustettavuuden eteen tehdaan toita.

Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 2 %. Taytettyjen ti-
lausten maara on kasvanut 14 %, mutta myytyjen tun-
tien vain 0,6 %. Asiakkaat ovat muuttaneet tilauskayt-
taytymistaan niin, etta tyontekijat tilataan paasaantoi-
sesti yhdeksi tydvuoroksi kerrallaan. Automaatioaste
on 57 % eli tietojarjestelma etsii asiakkaiden tekemiin
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tilauksiin Seuren kvalifioimista tyontekijéista sopivan
automaationa. Koko vuoden tulokseksi ennustetaan
kutakuinkin nollatulosta.

Yhtién taseeseen kirjatut investoinnit ovat toimin-
nanohjausjarjestelman hankintaan liittyneitd maksu-
posteja. Muita merkittavia investointeja yhtiolla ei ole
ollut.

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on hyva. Yhtion mak-
suvalmiuden ennustetaan pysyvan edelleen hyvalla
tasolla. Yhtidlla on limiitti konsernitilissa. Yhtiélla ei

ole lainaa.

Yhtién kiintedssa palveluksessa 30.6.2017 oli 125
henkil6a (131/2016). Naista vakituisessa tydsuhtees-
sa oli 105 henkil6a ja maaraaikaisessa tydsuhtees-
sa 20 henkilda. Kiintean henkilostén palkkasumma
oli 2,6 milj. euroa (2,6/2016). Katsauskaudella vuok-
rahenkilostéa oli kuukaudessa keskimaarin 4 268 (4
881/ 2016). Naista 8 henkiléa oli vakituisessa tydsuh-
teessa. Loput olivat maaraaikaisessa tyosuhteessa.

Yhtiossa tehdyn riskianalyysin perusteella suurin
strateginen riski on sote-uudistus. Sote-sektorista tu-
lee yhtion liikevaihdosta lahes puolet ja sen varmis-
taminen uudessa sote-rakenteessa edellyttaa yhtion
omistajuudessa ja toiminnassa uudistamista. Toinen
strategisesti merkittava riski on tunnistaa toimialan
muutokset ja tehda niista oikeanlaiset johtopaatokset
yhtion valmisteilla olevaan strategiaan.

Operatiivisista riskeista merkittavin liittyy yhtion tie-
tojarjestelmiin. Tietojarjestelmaarkkitehtuurin ja yksit-
taisten tietojarjestelmien tulee tukea ja edistaa yhtion
liketoiminnan kehitystd muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa. Tama edellyttaa jarjestelmaarkkitehtuurilta
joustavuutta ja muuntautumiskykya. Riskina on etta
tietojarjestelmakokonaisuuden kehittdminen ei toteu-
du liiketoiminnan tarpeiden mukaisesti.

Yhtié on panostanut voimallisesti uusien tuotteiden
kehittamiseen. Kehittamistyon lahtdkohtana on yh-
teisty0ssa asiakkaiden kanssa luoda palveluja, jot-
ka optimoivat asiakkaiden henkiloston kayttoa ja si-
ten tukevat asiakkaiden kilpailukykya. Optimointi tar-
koittaa osaamiseltaan ja maaraltaan juuri oikeanlais-
ta henkilostéa kulloinkin tyépaikoilla niin, etta yhtion
asiakkaiden tuottama palvelu kuntalaisille olisi paras
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mahdollinen. Uusille palveluille on ollut kysyntaa ja
ensimmaiset sopimukset on joistakin niista jo tehty.

Yhtié laatii parhaillaan uutta strategiaa, jossa toi-
mintaympariston ja toimialan muutosta ennakoidaan
pitkalla aikajanteella. Yhtion toimintaa tullaan edel-
leen kehittamaan ja palveluvalikoimaa laajentamaan
ja tdma valikoima rakentamaan vahvasti digitaalisia
mahdollisuuksia hyédyntaen.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 80100000 | 81738152 | -1638152 79 039 091 42 874 862 42 041 714
Muut tuotot 0 0 0 13293 0 11780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -256 800 -256 800 0 -263 711 -110 539 -66 839
Palveluostot -1737300 | -1737300 0| -1598102 -951 917 -786 038
Henkilostokulut -77 009 009 | -78 634 002 1624993 | -76 049 298 -40 981 456 -40 597 785
Poistot ja arvonalentumiset -300 000 -300 000 0 -299 638 -132 034 -134 724
Muut kulut -787 105 -787 105 0 -761 214 -450 455 -333 494
Liikevoitto/-tappio 9 786 22 945 -13 159 80 421 248 461 134 614
Rahoitustuotot 5000 10 000 -5 000 2698 1582 2583
Rahoituskulut 0 0 0 -379 -1852 -13
Voitto/tappio ennen 14 786 32945 -18 159 82 740 248 191 137 184
tilinpaatossiirtoja
Verot -2 957 -6 589 3632 -2 226 -33 840 -15 870
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 11 829 26 356 -14 527 84 966 214 351 121 314
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 600 000 609 121 | Osakepadaoma 301 274 301 274
Aineelliset hyodykkeet 200 000 203 012 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 2222 2 222 | Muut omat rahastot 1242 257 1242 257
Pysyvit vastaavat 802 222 814 355 | Ed. tilikausien yli-/ 2 547 787 2 462 821
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma 11 829 84 967
Saamiset 12 500 000 12 513 522 | Oma padoma yhteensa 4103 147 4091 319
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 12 500 000 12 513 522 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P.i_t!f'éaikainen vieras 9199 075 9 236 558

paaoma

th]ytaikainen vieras 0 0

paaoma
Vastaavaa yhteensé 13 302 222 13 327 877 | Vastattavaa yhteensa 13 302 222 13 327 877 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 9786 80 421
Poistot 300 000 299 638
Rahoitustuotot ja -kulut 5000 2319
Verot -2 957 -2 226
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -287 868 -298 332
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 23 961 86 272
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -23 961 -86 272
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -23 961 -86 272
Kassavarat 1.1 0 0
Kassavarat 31.12. 0 0
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Helsingin

Musiikkitalo Oy

Toimitusjohtaja Kauranen, Pekka

Hallituksen puheenjohtaja  Vilén, Ville
Hallituksen jasen Nikula, Stuba
Hallituksen jasen Olmo, Katri

Hallituksen jasen Korhonen, Sirpa

Hallituksen jasen Kekola, Kimmo

Hallituksen jasen Auvinen, Tuomas

Tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers

Oy, Wahlroos, Juha

Yhtion toimialana on harjoittaa Helsingin Musiikkita-
lon tilojen vuokraustoimintaa ja tarjota Musiikkitalon
kayttoon liittyvia palveluita, jarjestaa tilaisuuksia Mu-
siikkitalossa ja markkinoida Musiikkitaloa.

Yhtion liiketoiminnan palvelut ovat Musiikkitalon kon-
serttisalien ja muiden tilojen vuokraus konserttijarjes-
tajille, yrityksille ja muille tapahtumajarjestajille, seka
tilojen vuokraukseen liittyvien palveluiden tuottami-
nen. Yhtion tarkeimmat asiakkaat ovat Helsingin kau-
punginorkesteri, Radion sinfoniaorkesteri seka Taide-
yliopiston Sibelius-Akatemia. Lisaksi yhtié vuokraa ti-
loja muille tapahtumaijarjestajille.

Tarkastelujaksolla 1.1.—30.6.2017 Musiikkitalossa oli
keskimaarin noin 100 konserttia tai muuta tilaisuutta
kuukaudessa pois lukien kesakuu, jolloin tilojen ky-
synta oli alkavan lomakauden johdosta muuta aikaa
vahaisempaa. Musiikkitalon suurimman salin tilai-
suuksia oli 40 % enemman kuin vuonna 2016 vas-
taavalla jaksolla. Ulkopuolisen myynnin tapahtuma-
maara oli 147 (vuonna 2016: 97), minka liséksi talon
paatoimijoilta laskutettiin 158 tapahtumaa (vuonna
2016: 150).

Alkuvuosi 2017 oli yhtion historian paras lahes kaikil-
la mittareilla mitattuna. Liikevaihto muine tuottoineen
oli 19 % parempi kuin edellisena vuonna. Kulujen
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suhde liikevaihtoon oli myés parempi. Kayttokate
oli puoli milj. euroa parempi kuin vuosina 2012-2016
keskimaarin. Ensimmaista kertaa tammi-kesakuun
tulos oli positiivinen. Myynti parantuimerkittavasti jol-
loin tapahtumamaarat ja useiden tilojen kayttoasteet
ovat paremmat kuin koskaan aikaisemmin. Kulupuo-
lella toiminta on tehostunut. Loppuvuoden ennuste-
taan jatkuvan alkuvuoden kaltaisena. Musiikkitalon
kirjanpidossa toteutettiin vuoden 2017 alussa muu-
tos, jossa lapilaskutuksena olevat kiinteistén hoito-
vuokrat kirjataan jatkossa ainoastaan taseen kautta.
Nain ollen liikevaihto ei ole suoraan vertailukelpoi-
nen aikaisempien ajanjaksojen kanssa. Raportointi-
jaksolla aloitettiin mediaseinan investointi suunnitel-
man mukaisesti. Mediaseina tulee kayttéon elokuun
puolivalissa.

Yhtién kassatilanne ja maksuvalmius olivat tilikaudel-
la erinomaiset. Yhti6lla ei ole lainoja.

Yhtion tase- ja rahoituslaskelmatiedot esitetaan Yh-
teisOraportissa 4/2017.

Yhtion palveluksessa oli raportointijaksolla vakinai-
sessa tyOsuhteessa 24 henkilda. Lisaksi yhtidlla oli
lipunmyynnissa osa-aikaisessa tydsuhteessa 6 hen-
kiloa, seka kuukausittain 2-5 henkilo6a freelancer-so-
pimuksilla eri tapahtumissa. Yhtion henkilostokulut
olivat raportointi-jaksolla yhteensa 760 694 euroa

(vuonna 2016 750 849 euroa).

Yhtion rahoitukselliset riskit liittyvat toimintamenojen
ja valttamattdmien investointien kattamiseen vuokra-
us- ja tapahtumapalveluiden myynnin sekd muiden

tulojen avulla. Pitkalla aikavalilla talon laitteiden ja

palveluiden kehittamisen puute voivat heikentaa tilo-
jen vuokrauskysyntaa ja sita kautta heikentaa myoés
palvelujen myyntia ja yhtion taloutta. My6s ympardi-
va kilpailutilanne kiristyessaan seka yleinen talousti-
lanne heikentyessaan voivat vaikuttaa yhtion tilojen
ja palveluiden myyntia vahentavasti.



Tuloslaskelma Erotus enn- Tot Tot
(euroa) budj. 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 5076 000 4518 000 558 000 7 820 587 2349752 1857 733
Muut tuotot 150 000 28 000 122 000 394 216 44108 22 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palveluostot -1660000| -1610000 -50 000 | -1500 269 -740 615 -746 693
Henkildstokulut -1460000 | -1300000 -160 000 -1413 414 -760 694 -750 849
Poistot ja arvonalentumiset -504 000 -540 000 36 000 -744 905 -215 281 -398 943
Muut kulut -1150000 | -1010000 -140 000 -4 528 709 0 0
Liikevoitto/-tappio 452 000 86 000 366 000 27 506 677 271 -16 127
Rahoitustuotot 0 0 0 8 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 -2 103 -215 -628
Voitto/tappio ennen 452 000 86 000 366 000 25411 677 055 -16 755
tilinpaatossiirtoja

Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 452 000 86 000 366 000 25411 677 055 -16 755
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Uudenmaan

Sairaalapesula Oy

Toimitusjohtaja Kosonen, Juha

Hallituksen puheenjohtaja  Pyykkold, Markku

Hallituksen jasen Finnila, Jari

Hallituksen jasen Metso, Matti

Hallituksen jasen Kontio, Raija

Hallituksen jasen Lindeberg, Laura

Hallituksen jasen Hyvérinen, Maritta

Hallituksen jasen Mohamud, Tuula

KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy, KHT Jorma
Nurkkala

Tilintarkastaja

Yhti6lla on kaksi tekstiilihuoltopalveluja tarjoavaa yk-
sikkda, toinen on Keravalla, missa on myés yhtion
paakonttori ja toinen pesulayksikkd on Kotkassa.

Omistaja-asiakkaille suunnatun uuden yhteiskaytto-
tyovaatteen uudistus oli tarkastelujakson aikana toi-
minnan paapainopisteena. Hanke, joka on suuruus-
luokaltaan yhtion merkittavin tekstiili-investointi, eteni
aikataulussaan ja kayttoonotot eri asiakasyksikdissa
sujuivat suunnitellusti.

Yleisesta kustannustason noususta huolimatta yhtio
kykeni pitamaan omistajahinnat myds vuonna 2017
aikaisempien vuosien tasolla keskittymalla toiminnan
tehokkuuden parantamiseen automatisoimalla teks-
tiilihuollon prosesseja ja kehittamalla tuotannon ma-
nuaalisten tyévaiheiden sujuvuutta.

Liikevaihdon kasvua selittavat mm. uuden yhteiskayt-
totyovaatteen kayttédnotto, muut uudet tuotteet ja

asiakkaiden ennakoitua suuremmat volyymit. Toimi-
tusvarmuus oli tammi-kesakuussa 2017 hyva 97,8 %.

Tammi-kesakuun aikana toteutetut investoinnit ovat

paaosin investointisuunnitelman mukaisia. Energi-
an saastoon liittyen yhtion Keravan yksikon katolle
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

on hankittu lisda aurinkopaneeleita. Aurinkopaneeli-
en rahoitukseen haettiin ja saatiin energia-avustusta.

Yhtio kaynnisti uuden tuotannonohjausjarjestelman
kayttoonottoprojektin kevaalla 2017. Uuden jarjestel-
man tavoitteena on mahdollistaa kokonaisvaltainen
tuotantoprosessin eri vaiheiden suunnittelu, niiden
toteutumisen reaaliaikainen seuraaminen ja reagoi-
minen poikkeamiin aikaisempaa tarkemmalla taval-
la. Koko vuoden investointien arvioidaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti. Investointien rahoitus on
hoidettu kassavirralla.

Maksuvalmius on hyva. Omavaraisuusaste on hyva.

Tuotantokapasiteetti on kokonaan kaytdssa viikon-
loppuja ja 6itad lukuun ottamatta. Prosesseja tehos-
tamalla on varmistettu kapasiteetin riittavyys uusille
asiakkuuksille ja lisaantyneelle volyymille. Mahdolli-
sia tuotantohairididen aiheuttamia kasautumia pysty-
tdan purkamaan ainoastaan Gisin ja viikonloppuisin.
Tama asettaa haasteita toimitusvarmuuden turvaa-
misen varmistamiseksi.

Osatyokykyisten maara on suuri. Tyokykyarvioiden
tekeminen ja soveltuvien uudelleensijoitustehtavien
I6ytdminen ovat kasvava ongelma, jolle yritetaan 16y-
taa uusia ratkaisumalleja. Vuoden 2017 alkupuolella
on uudistettu tyoterveyshuoltopalvelut ja laajennettu
kattamaan myos tyoterveyshuoltopainotteinen sai-
raanhoito. Tavoitteena on tarttua pesulatydssa esiin-
tyviin terveyteen vaikuttaviin ongelmiin mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa ja varmistaa henkildston
kokonaistydkyvyn sailyminen.

Tekstiilitoimittajien maaran jatkuva supistuminen ja
raataldityjen tuotteiden toimitusajat ovat pidentyneet.

Ensimmaisen vuosipuoliskon perusteella yhtio ar-
vioi kuluvan vuoden olevan hieman parempi kuin
talousarviossa.



Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.6.2017 30.6.2016
Liikevaihto 18 556 588 | 18 556 588 0| 19026349 10 089 514 9 415 069
Muut tuotot 0 9142 12578 6 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5074 971 -5074 971 0 -5725412 -2731 046 -2 425136
Palveluostot -2455683 | -2455683 0| -2792993 -1468 994 -1 400 647
Henkilostokulut -8 109 441 -8 109 441 0 -8 205 784 -4 160 140 -4 225130
Poistot ja arvonalentumiset -1324 347 | -1324 347 0 -1317 279 -671 829 -668 449
Muut kulut -1555847 | -1555847 0| -1395493 -954 548 -624 509
Liikevoitto/-tappio 36 299 36 299 0 -401 470 115 535 78 137
Rahoitustuotot 3900 3900 0 2884 3117 2884
Rahoituskulut -40 199 -40 199 0 -13 317 -4 947 -7 929
Voitto/tappio ennen 0 0 0 -411 903 113 705 73 093
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 401 487 -55 923 -52 674
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 0 0 -10 416 57 783 20 419
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 4 339 | Osakepaddoma 2416 700 2416 700
Aineelliset hyodykkeet 10 374 828 10 675 096 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 12 387 12 387 | Muut omat rahastot 2 584 300 2 584 300
Pysyvit vastaavat 10 387 215 10 691 822 | Ed. tilikausien yli-/ 3230593 3241009
yhteensa alijaama
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijagéama 0 -10 416
Saamiset 6 560 597 6 801 155 | Oma padoma yhteensa 8231 593 8231 593
Rahoitusarvopaperit 8702 8 702 | Poistoero 1612591 1424 593
Rahat ja pankkisaamiset 6 358 6 584 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 6 575 657 6 816 441 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa

P.i_t!f'éaikainen vieras 3831500 3831500

paaoma

L).{t)_ytaikainen vieras 3287 188 4020 578

paaoma
Vastaavaa yhteensa 16 962 872 17 508 264 | Vastattavaa yhteensa 16 962 872 17 508 264 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto 36 299 -401 470
Poistot 1324 347 1317 279
Rahoitustuotot ja -kulut -36 299 -10 433
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -1613 073 -2 367 856
Investoinnit 715000 237 475
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 426 274 -1225 005
Lainakannan muutokset -426 500 1224 000
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -426 500 1224 000
Kassavarat 1.1 6 584 7 589
Kassavarat 31.12. 6 358 6 584
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Tunnuslukujen laskukaavat

Liikevoitto (%)
100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liike-
toiminnan tuotoista on jaljellda ennen rahoituseria ja
veroja.

Viitteelliset ohjearvot:
Wilyva
83400 Tyydyttava
Adeikko

Nettotulos (%)

100 x Nettotulos* / Kokonaistuotot
* Nettotulos = Tulos — Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoi-
minnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuot-
toja ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen,
jotta toimintaa voidaan pitaa kannattavana.

ROE, Oman paaoman tuotto (%)
100 x Nettotulos / Oikaistu oma paaoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistaiji-

en yritykseen sijoittamista paaomista. Tunnusluku
kertoo kuinka paljon omalle paaomalle on kertynyt
tuottoa tilikauden aikana. Oman paaoman tuotto-
taso maaraytyy omistajien asettamien tuottovaati-
musten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoituk-
seen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot:
UErinomainen
18200 Hyva
106196 Tyydyttava
83400 Valttava
Afdeikko
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ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%)

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*
* Sijoitettu padoma = Oikaistu oma pddoma + sijoitettu vieras
paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta

eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle
tai muuta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku
kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sito-
maa paaomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun paa-
oman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin
oman paaoman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot:
% rinomainen
106186 Hyva
6406 Tyydyttava
¥o Valttava
%kteikko

Toimintatuotot toimintakuluista (%)

100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus
omaan kayttéon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta
toimintamenoista.

Vuosikate poistoista (%)
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kun-
nan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riitta-
va. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan tai
kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista investoin-
titasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poiston-
alaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalla hankintamenosta valtionosuu-
det ja muut rahoitusosuudet.



Omavaraisuus (%)

100 x Oikaistu oma padoma / (Taseen loppusumma
— Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuut-
ta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri
osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla
paaomalla.

Viitteelliset ohjearvot:
4Q8kblyva
2080% Tyydyttava
aD&tleikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%)

100 x (Oikaistun taseen velat — Saadut ennakot) /
Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen vel-
kojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suh-
teellinen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hy-
vaa ja vakaata kayttokatetta ja liiketulosta, jotta lai-
nojen hoidosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot:
aBeHyva
406800 Tyydyttava

Beikko
Investointien tulorahoitus (%)
100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuin-
ka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennetty-
na sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai ra-
havarojen maaraa vahentamalla.

Quick ratio (luku)

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut
lyhytaikaiset ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta sel-
viytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi
muutettavilla omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus).
Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja ra-
hoituspuskurien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoi-
tus on runsas, tulee se toimeen myds pienemmalla
rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:
Hyvali
TBpdyttava
& beikko

Current ratio (luku)

(Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikai-
set velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pi-
tempi kuin quick ratiossa, mutta siina mitataan

my0s yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista ve-
loistaan. Siind nopeasti rahaksi muutettaviin eriin
luetaan mukaan myds yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot:
HYvali
Tyydyttava
Heailkéxo

Kassan riittavyys (pv)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tili-
kauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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