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Yhteenveto

Vuoden 2016 talousarvion neljannen toteutumisennus-
teen mukaan kaupungin tuloslaskelma toteutuu talous-
arviossa ennakoitua parempana. Kaupungin vuosikate
on ennusteessa 514 milj. euroa kun se talousarviossa on
269 milj. euroa. Toimintakatteen ennakoidaan toteutu-
van 74 milj. euroa talousarviota parempana ja vero- ja
valtionosuustuloja ennakoidaan kertyvan 158 milj.
euroa talousarviota enemman.

Vuonna 2016 vuosikate toteutuu ennusteen mukaan
huomattavasti edellistd vuotta parempana (260 milj.
euroavuonna 2015).

Toimintakatetta parantaa merkittavasti kilpailukykyso-
pimuksesta aiheutuvan lomarahaleikkauksen jaksotus

tustoimessa (3,5 milj. euroa). HUSin toiminnan menoyli-
tysta tasapainottaa ylijaamapalautukset vuodelta 2015,
jolloin ylitykseksi jaa 9 milj euroa.

Kaupungin vuosikate kattaa ennusteen mukaan poistot
(vuonna 2015 vastaava luku oli 69 %).

Ennusteen mukaan kayttétalouden strategiatavoite to-
teutuu vuoden 2016 osalta. Ennusteen mukaiset menot
alittavat strategiatavoitteen noin 16 milj. eurolla.

Ennusteen mukaan strategiatavoitteen mukaiset
toimintamenot (eli sisdiset erat huomioiden seka ilman
liikelaitoksia ja strategiatavoitetarkastelun ulkopuolella
olevia TA-kohtia tarkasteltuna) toteutuvat 0,45 % eli 18

(26,2 milj. euroa) jo talle vuodelle. Menot pienenevat
myd6s HSL:n maksuosuuden palautuksesta (6,3 milj. eu-
roa) lansimetron viivastymisesta johtuen. Menoylityksia
ennustetaan sosiaali- ja terveyspalveluissa (9,1 milj.
euroa), varhaiskasvatustoimessa (3,6 milj. euroa) ja ope-

Strategiatavoitteen tarkastelu

Vaestonkasvun %-muutos (Vaestoéennuste kesa 2016)
Peruspalvelujen hintaindeksin %-muutos (syyskuu 2016)
Menokasvu ilman tuottavuuden parantamista (2013 TP)
Tuottavuuden parantaminen -1,0 %-yksikko

Strategiatavoitteen mahdollistama menokasvu

Strategiatavoitteen mahdollistama menotaso

Vaestomaaraan ja turvapaikanhakijoihin liittyvat lisdykset strategiatavoitteeseen

Yhteensa

YHTEENSA (bruttobudjetoidut yksikot seka tuet hallintokunnille)

Menokasvu edellisesta vuodesta prosentteina

Menokasvu edellisestd vuodesta euroina
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milj. euroa vuoden 2015 toteumaa korkeampana

TP 2015 TA 2016 Ennuste 2016
1000€ 1000 <€ 1000€

1,31 1,21 1,19
0,60 1,20 0,93
1,91 2,41 2,12
-1,00 -1,00 -1,00
0,91 % 1,41 % 1,12 %
3958 346 4003 472
37 980
4041 452

YIittéé. strat. Alittaa strat.

tavoitteen Cevaitneen
-8731 15934
4 007 591 4 052 161 4025 518
2,38 1,11 4025518
93 286 44 570 17 927
17 927




Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitok-
sia) ovat 468 milj. euroa. Talousarviovuodelle edelli-
selta vuodelta kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen sekd muiden yhteensa 155
milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen kaytettavissa oleva
maararaha on yhteensa 624 milj. euroa.Vuonna 2016
arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytet-
tavan 496 milj. euroa eli 80 % kaytettavissa olevista
maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 388
milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon
varattu 212 milj. euroa, josta ennusteen mukaan kayte-
taan 183 milj. euroa eli 86 %. Kaupungin investointime-
noihin on yhteensa kaytettavissa 836 milj. euroa, joista
arvioidaan kaytettavan 680 milj. euroa eli 81 %.

Kiintedn omaisuuden talousarvion myyntitavoite on 100
milj. euroa. Ennusteen mukaan myynteja kirjataan 268
milj. euroa. Tavoitteiden ylittyminen johtuu erityisesti
kahden suuren vuosia valmistelussa olleen kiinteis-
tokaupan, Kalasataman keskuksen tornitonttien seka
Pasilan keskustakorttelin ajoittumisesta samalle vuodel-
le. Maanmyyntituloista osa toteutuu vuoden 2016 osalta
vain kirjanpidollisina. Isoimmissa tonttikaupoissa myyn-
titulot tuloutuvat kaupungille vaiheittain useamman
vuoden kuluessa, mutta kirjanpidollisesti myyntitulot
joudutaan kirjamaan kaupungin satunnaisiksi tuloiksi
kauppojen toteutumisvuonna. Talousarviossa on lisaksi
tavoitteena saada kaupungin ydintoiminnan kannalta
tarpeettomien kiinteistdjen ja osakkeiden myynnista

35 milj. euroa. Myynneista arvioidaan saatavan 55 milj.

euroa, joka on suurelta osin kirjanpidollinen tuloutuk-
sen jakautuessa usealle vuodelle. Metropolian ammatti-
korkeakoulun kdytossa olevien kiinteistéjen myynnista
kiintedn omaisuuden ja rakennusten myyntiin kirjautu-
vista yhteensa 81 milj. euron tuloista padosa sijoitetaan
tulevina vuosina kaupungin omistamaan Kiinteistd Oy
Myllypuron kampukseen.

Vuonna 2016 lainakanta alenee tilapaisesti. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennetaan yhteensa 321 milj. euroa ja uutta
lainaa tnostettiin 110 milj. euroa (sis HKL:n lainanotto).
Vuonna 2017 kaupungin lainakannan arvioidaan jalleen
kasvavan padasiassa HKL:n kalustohankintoihin liittyvan
lainatarpeen (264,5 milj. euroa) johdosta

Vuonna 2015 kaupunki ei saanut osinkotuottoja Helen
Oy:lta. Vuoden 2016 talousarviossa asetetun tavoit-
teen mukaisesti suunnitelmakaudella Helen Oy jakaa
tuloksestaan noin 50 % osinkoina alkaen ensimmaisen
toimintavuotensa eli vuoden 2015 tuloksesta vuonna
2016.Vuonna 2016 Helen Oy:n maksama osinko on 34
milj. euroa eli lahes talousarviossa ennakoidun mukai-
nen.

Strategiatavoite investointien rahoittamisesta tulorahoituksella

Vuosikate
Maanmyyntitulot

Rakennusten ja osaketilojen myynti

Vuosikate seka kaupungin maan, rakennusten seka osaketilojen
myyntitulot yhteensa

Investoinnit

Erotus
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enn

2011 2012 2013 2014 2015 2016

574 439 473 481 260 514

35 80 79 105 104 268

8 22 6 19 8 55

617 541 558 605 372 837

683 650 647 549 493 680

-66 -109 -89 56 -121 157
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Vaestomuutosten
ennakkotietoja
Helsingissa tammi-
marraskuussa 2016

Vuodenvaihteessa 2015/2016 Helsingissa asui vakitui-
sesti 628 208 asukasta. Marraskuun loppuun mennessa
on asukasmaara ennakkotietojen mukaan lisdantynyt 7
225 henkead. Edellisvuonna samaan aikaan kirjattiin
lisdysta 7 200 henkea.

Syntyneita oli 134 vahemman ja kuolleita 2 edellisvuot-
ta enemman. Syntyneiden enemmyys oli 136 henkea
pienempi kuin vastaavana ajanjaksona vuosi sitten.
Helsinkiin muutti 1 002 henked enemman tammi-mar-
raskuussa 2016 kuin edellisvuonna samaan aikaan ja
Helsingista muutti pois 841 henked enemman. Tulo-
muutto kotimaasta kasvoi vahemman kuin [ahtédmuutto

Ennakkotiedot vuosien 2015 ja 2016
vaestonmuutosten kertymasta

12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

» = = Vdestbnmuutos 2015* Véaestonmuutos 2016*

muualle Suomeen edelliseen vuoteen verrattuna. Tam-
mi-marraskuussa kirjattiin kotimaista muuttovoittoa 3
013 henked, mikd on 215 henked vahemman kuin edel-
lisena vuonna. Tulomuutto ulkomailta kasvoi enemman
kuin lahtémuutto ulkomaille viime vuoteen verrattuna.
Ulkomailta saatu muuttovoitto, 2 566 henkea, oli 376
henkea suurempi kuin tammi-marraskuussa 2015.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt 5
579 henkea, kun tammi-marraskuussa 2015 se oli 5 418
henkea.

Ennakkotiedot vuosien 2015 ja 2016 nettomuuton
kertymasta
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Tyollisyys vuoden
2016 lokakuussa
(TEM:n tiedot)

Helsingin ty6ttomyysaste oli lokakuun lopussa 2016
ty6- ja elinkeinoministerion tietojen mukaan 12,1 %.
Padkaupunkiseudulla tyéttéomyysaste oli 11,4 %, Helsin-
gin seudulla 10,9 % ja koko maassa 12,5 %. Tyottomien
tyonhakijoiden maara kasvoi Helsingissa 2 % vuoden
takaisesta. Koko maan tasolla tyé6ttomien maara oli 3 %
pienempi kuin vuosi sitten.

Helsingissa alle 25-vuotiaiden tyéttomien maara kasvoi
lokakuussa vuoden takaisesta 7 %. Keskimaarin alle
25-vuotiaiden tyottdmien maara on pudonnut tammi-lo-
kakuussa 2016 2 % edellisen vuoden vastaavasta ajasta.
25-29-vuotiaiden ty6ttdmien maara kaantyi laskuun
vuoden 2016 syksylla ja oli lokakuussa 3 % pienempi
kuin vuosi sitten. 25-49-vuotiaiden tyottomien maara
kasvoi 1 % ja yli 50-vuotiaiden ty6ttomien maara lisdan-
tyi 4 %:lla. Tyottomia ulkomaan kansalaisia oli saman
verran kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottomien maara
kasvoi 16 %.

Neljasosalla Helsingin tyottomista on korkeintaan pe-
rusasteen tutkinto, keskiasteen tutkinnon suorittaneita
on 38 % ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 31 %
kaikista tyottomista. Koulutusaste jaa 8 %:lla tyotto-
mistd tuntemattomaksi. Vuoden takaiseen verrattuna
tyottomien maara kasvoi tutkijakoulutuksen omaavilla
15 %, ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla 3
% ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla 2 %
seka keskiasteen suorittaneilla 5 %. Vain perusasteen
koulutuksen omaavien ty6ttdmien maara aleni hieman.
Koulutustaustaltaan tuntemattomien tyéttémien maara
pieneni 4 % vuoden takaisesta.

Tyo6- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia ty6-
paikkoja oli Helsingissa lokakuun lopussa reilut 6 700.
Tama oli 13 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan
aikaan. Espoossa avoimien tyopaikkojen kasvoi 6 % ja
Vantaalla 9 % vuoden takaisesta. Helsingissa tyopaik-
koja oli avoinna etenkin myyntity6ssa seka rakennus- ja
palvelualoilla.

Tyottomien maardan muutos Helsingissa 2012-2016/10, vuosi 2012/1=100

Indeksiv. 2012 = 100

400
—Tyottomat yhteensa
350 = Alle 25-vuotiaat
25-49-vuotiaat
300 = Yli 50-vuotiaat
— Pitkdaikaistyottomat
Ulkomaan kansalaiset
250
200
150
100
50
0
2012 2013 2014
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Pitkdaikaistyottomat Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla kuukausittain 2014-2016/10 (TEM, tyovalitystilasto)

Vuosi tyottomyysaste, % tyottomia yhteensa ylivuoden alle 25-vuotiaat avoimet ty6paikat
Kuukausi tyottémana

1998 13,1 32119 13032 3447 2739

1999 11,0 30480 10 003 2701 1759

2000 9,2 26 910 8 860 2086 2452

2001 8,6 25495 8271 1975 2792

2002 8,7 26 483 8520 2144 2968

2003 9,0 27 859 8426 2 308 2844

2004 9,4 28 707 8 855 2327 3044

2005 9,1 27 582 8728 2022 4 310

2006 8,2 25094 7 580 1722 5996

2007 6,8 20 632 5427 1307 7 239

2008 6,0 18 090 3800 1221 6005

2009 7,6 23575 3392 2245 3775

2010 8,0 25074 5014 2155 4109

2011 7.5 23 664 5273 2117 5471

2012 7,8 24 699 5678 2288 5606

2013 9,4 30125 7 107 2923 5497

2014 11,0 35641 10 670 3525 5704
2015

| 11,8 38932 13 060 3920 8231

1 11,8 38 824 13351 3920 9072

1 11,8 38713 13742 3728 6721

\" 11,7 38577 14 185 3591 6 880

% 11,8 38 924 14 617 3432 6071

VI 13,1 43170 15525 4674 4770

Vil 13,7 45135 16 058 5085 5156

vill 12,8 42024 16 164 4246 5727

X 12,4 40 665 16 298 3858 6027

X 12,0 39 368 15 668 3239 5946

Xl 11,9 39225 15732 3253 5025

XIl 12,7 41714 16 292 3713 5190

Keskiarvo 12,3 40 439 15058 3888 6235
2016

| 12,6 41812 16 825 3733 7 704

1l 12,5 41453 17 146 3739 8678

1 12,4 41016 17 445 3683 6946

v 12,2 40 664 17 562 3633 7 653

Vv 12,3 40 917 18 316 3554 6 007

VI 13,5 44 852 18 720 4535 5817

Vil 14,0 46712 18 886 4740 6092

Vil 13,0 43 373 19083 4 067 7014

IX 12,4 41 445 18 794 3638 7 391

X 12,1 40291 18 232 3460 6740
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Helsingin
palveluksessa
oleva henkilosto

Kaupungin tyontekijéiden maara lisaantyi 351 (0,9%)
henkil6lla viime vuoden lokakuun lopun tilanteeseen
verrattuna.

Kaupungin palveluksessa oli lokakuun 2016 lopussa 38
133 paatoimista henkiloéa (ilman tyollistettyja), joista
vakinaisia 31 310 ( 82 %) ja maaraaikaisia 6 823 ( 18 %).
Tyollistamistuella palkattuja henkil6ita oli 711.

Suurin lisays henkildstomaarassa oli Liikennelaitoksella
140 henkil6a (12,16 %).Lisdys johtui varautumisesta
lansimetroon palkkaamalla metronkuljettajia seka
valvomohenkildkuntaa. Suomenkieliselld tyévaenopis-
tolla lisdys oli 21 henkil6a (10,55 %) ja Ruotsinkielisella
tyovaenopistolla 4 (10 %), joissa maaraaikaisten tunti-
opettajien maara oli kasvanut. Taloushallintopalveluissa

lisdantyi henkilostod 18 hengella (4,41 %), joka johtui
henkil6stosiirrosta Helsa Oy:sta seka sisaisten sijaisten
suuresta maarasta. Varhaiskasvatusvirastolla 204 hen-
kilon (3,38 %) maarallinen lisdys johtui siita, etta lasten
lukumaara Helsingissa on kasvussa, eika palveluiden
kattavuudessa ei ole tehty muutoksia.

Suurin vahennys henkiléstomaarassa oli Korkeasaaren
eldintarhalla ( 11,2 %), jossa henkil6std vaheni

Lokakuun 2016 loppuun mennessa virastojen ja liikelai-
tosten palkkoja (ilman tyodllistettyjen palkkoja) on mak-
settu 1.151 miljoonaa euroa, mikd on noussut noin 1,43
% edellisesta vuodesta syyskuun lopun tilanteesta.

Henkilostomaara virastoittain ja liikelaitoksittain lokakuukuu 2015 ja 2016

31.10.2016 31.10.2016
Kk-palkkaiset Tuntipalkkaiset | Kk-palkkaiset Tuntipalkkaiset Vak. + maar. §
5 = T 3| F|T 3 = = 3 = = @ e
Kaupunginjohtajan toimiala 862 149 19 0 0| O 867 157 17 0 0 0 1011 1024 13
Tarkastusvirasto 16 0 0 0 o| O 17 0 0 0 0 0 16 187
Kaupunginkanslia 498 | 107 14 (o] o| 0 489 | 109 11 0 0 0 605 598
Taloushallintopalvelu 348 42 5 0 o| O 361 47 6 0 0 0 390 408 | 18
Rakennus- ja 3805| 208 22(1234| 238| 3| 3859 213 28| 1199 | 243 6 5485 | 5514| 29
ymparistétoimi
Helsingin tukkutori 31 4 0 0 o| O 31 4 11 (o] 0 0 35 35
Hankintakeskus 51 5 3 0 0| O 47 5 3 0 0 0 56 52
Rakennusvirasto 439 47 0 0 o| O 423 47 1 0 0 0 486 470 | -16
Rakentamispalvelu 377 18 2| 944| 214| 3 365 29 0 905| 213 6 1553 | 1512 -41
Pelastuslaitos 647 26 0 0 o| O 642 34 0 0 0 0 673 676
Ymparistokeskus 132 29 1 (0] o| O 130 28 1 0 0 0 161 158
Liikennelaitos 680 17 0 290 24| O 811 16 0 294 30 0 1011 1151 | 140
Palvelukeskus 1448 62 16 0| 0| 1410 50 12 0 0 0 1510 | 1460| -50
Sosiaali- ja terveystoimi 17667 | 3879 | 392 0| 17496 | 4261 497 0| 21554 | 21765 | 211
Sosiaali- ja terveysvirasto 12686 | 3027 | 293 0| 12448 | 3272 | 361 0| 15721 | 15728
Varhaiskasvatusvirasto 4981 852 99 0 0| O| 5048| 989| 136 0 0 0 5833 | 6037 | 204
Sivistys- ja henkilostétoimi 6722 | 1765| 108 | 287 21| 3| 6713 1858 | 154 281 19 7 8795| 8871| 76
Opetusvirasto 4981 | 1410 2 (0] 0| O 4962 | 1477 14 0 0 0 6391 6439 48
Talouden ja toiminnan "
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31.10.2016

31.10.2016

Kk-palkkaiset Tuntipalkkaiset | Kk-palkkaiset Tuntipalkkaiset Vak. + maar. §
Bl B = > b > b = > b = o o

Suomenkielinen 102 76 13 0 o| O 101 98 8 (o] (o] 0 178 199 21
tyévaenopisto
Ruotsinkielinen 26 10 0 0 0| O 26 14 0 0 0 0 36 40 4
tyévaenopisto
Kaupunginkirjasto 485 51| 13 0 ol o 490 54 24 0 0 0 536 544 8
Taidemuseo 67 7 0 0 o| O 64 15 20 0 0 0 74 79 5
Kulttuuriasiainkeskus 101 16 26 0 0| O 102 22 34 0 0 0 117 124 2
Kaupunginmuseo 66 13 6 0 0| O 63 16 8 0 0 0 78 78 0
Kaupunginorkesteri 108 21 (o] 0 0| O 109 16 (o] 0 0 0 129 125 -4
Korkeasaaren eldintarha 72 17 16 (0] of O 76 4 8 0 0 0 89 80 -9
Nuorisoasiainkeskus 320 66 19 0 0| O 333 51 36 0 0 0 386 384 -2
Liikuntavirasto 160 37 11 287 21| 3 162 46 1 280 19 7 505 508 8
Tyoterveys Helsinki 137 21 1 0 o| O 129 26 0 0 0 (o] 158 155 -3
Tietokeskus 72 17 1 0 o| O 74 15 0 0 0 0 89 89 0
Oiva Akatemia 25 3 0 0 o| O 22 4 1 1 (o] (o] 28 26 -2
Kaupunkisuunnittelu-ja 892 45 2 0 0| O 887 72 2 3 0 0 937 959 | 22
kiint.toimi
Kaupunkisuunnitteluvirasto 274 14 0 (o] o| O 270 20 (o] 1 0 0 288 290 2
Kiinteistdvirasto 443 22 2 0 o| O 439 38 2 2 0 (0] 465 477 | 12
Asuntotuotantotoimisto 63 2 0 Y] 0| O 67 4 (o] 0 0 0 65 71 6
Rakennusvalvontavirasto 112 7 0 0 0| O 111 10 0 0 0 0 119 121 2
Yhteensi 29948 | 6046 | 543 | 1538 259 (6 | 29822 | 6561 |698 |1489 (262 |13 37782 | 38133 | 351

Henkil6ston maaran kuukausittainen kehitys 31.1.2013-31.10.2016
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Ennakkotietoja
rakentamisesta
Helsingissa vuoden
2016 kolmannella

neljanneksella

Rakennustuotanto on jatkunut Helsingissa kaiken
kaikkiaan keskimaaraista vilkkaampana myénnettyjen
rakennuslupien ja aloitettujen rakennustéiden osalta,
mutta asuin- ja toimitilarakentamisessa on eroja. Niin
mydnnettyjen rakennuslupien kuin aloitettujen raken-
nustéidenkin osalta toimitilarakentaminen on ollut
vilkkaampaa, mutta asuinrakentaminen hiljaisempaa.
Sen sijaan valmistuneiden rakennusten osalta kuluva
vuosi on ollut keskimaaraista hiljaisempi seka asuin-
etta toimitilarakennusten osalta.

Asuinrakentamisessa on keskimaaraista hiljaisempi vuo-
si tarkasteltaessa niin kerrosalaa kuin asuntojen maaraa.
Ennakkotiedon mukaan vuonna 2016 myénnettiin lupa
3750 asunnon rakentamiselle, mikd on kymmenen pro-
senttia vahemman kuin vuosina 2011-2015 keskimaarin
koko vuotena. Vuosi ei kuitenkaan ole vielé lopussa ja
rakennuslupia on hakematta ja kirjaamatta, joten maara
tulee nousemaan. Myds vuonna 2016 rakentamaan
aloitettujen asuntojen maaran voi odottaa kasvavan
keskimaaraista suuremmaksi, vaikka niitd ennakkotie-
don mukaan on vahemman. Ennakkotiedon mukaan
tana vuonna on aloitettu 4 000 asunnon rakentaminen,
mika on ainoastaan pari prosenttia vahemman kuin
viitena edellisend vuotena keskiméaarin vuoden aikana.
Valmistuneiden asuntojen osalta ero keskimaaraiseen
on suurempi. Vuoden 2016 loppupuoleen mennessa

on valmistunut 3 160 asuntoa, mika on 21 prosenttia
vahemman kuin viitena edellisend vuotena keskimaarin.

Toimitilarakentamisessa vuosi 2016 on ollut erityisen
vilkas mydnnettyjen rakennuslupien osalta. Vuoden
loppupuoleen mennessa on myénnetty lupa 348 000
kerrosnelion rakentamiselle, mika on 68 prosenttia
enemman kuin vuosina 2011-2015 keskimaarin koko

Talouden ja toiminnan
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vuoden aikana. Myds aloitettujen rakennustdiden
maara on keskimaaraista suurempi. Kun tana vuonna on
aloitettu 247 000 kerrosnelion rakentaminen, alettiin
viitena edellisena vuotena rakentaa keskimaarin 69 000
neliotad pienempaa kerrosneliomaaraa. Kuten asuinra-
kentamisessa myos toimitilarakentamisessa vuosi 2016
on ollut keskimaaraista hiljaisempi valmistuneiden ra-
kennusten osalta. Ennakkotiedon mukaan vuonna 2016
on valmistunut 118 000 kerrosneliota toimitiloja, mika
on 28 prosenttia vahemman kuin edellisena viitena
vuotena keskimaarin.
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Myonnetyt rakennusluvat 2000/1 - 2016/1V (kerrosalan liukuva vuosisumma)
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Aloitetut rakennustyo6t 2000/1 - 2016/1V (kerrosalan liukuva vuosisumma)
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Helsingin

kaupungin tulos- ja
rahoituslaskema

Vuoden 2016 talousarvion neljannen toteutumisennus-
teen mukaan kaupungin tuloslaskelma toteutuu selvasti
talousarviossa ennakoitua parempana. Kaupungin vuo-
sikate on ennusteessa 514 milj. euroa kun se talousar-
viossa on 269 milj. euroa. Toimintakatteen ennakoidaan
toteutuvan 74 milj. euroa talousarviota parempana ja
vero- ja valtionosuustuloja ennakoidaan kertyvan 158
milj. euroa talousarviota enemman.

Vuonna 2016 vuosikate toteutuu ennusteen mukaan
edellistd vuotta parempana (260 milj. euroa vuonna
2015).

Toimintakatetta parantaa merkittavasti kilpailukykyso-
pimuksesta aiheutuvan lomarahaleikkauksen jaksotus
(26,9 milj. euroa) jo télle vuodelle. Menot pienenevat
my6s HSL:n maksuosuuden palautuksesta (6,3 milj. eu-
roa) lansimetron viivastymisesta johtuen. Menoylityksia
ennustetaan sosiaali- ja terveyspalveluissa (9,1 milj.
euroa), varhaiskasvatustoimessa (2,0 milj. euroa) ja ope-
tustoimessa (5,7 milj. euroa). HUSin toiminnan menoyli-
tysta tasapainottaa ylijaamapalautukset vuodelta 2015,
jolloin ylitykseksi jaa 9 milj euroa.

Kaupungin vuosikate kattaa ennusteen mukaan poistot
(vuonna 2015 vastaava luku oli 69 %).

Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitok-
sia) ovat 468 milj. euroa. Talousarviovuodelle edelli-
seltad vuodelta kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen sekda muiden yhteensa 155
milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen kadytettavissa oleva
maararaha on yhteensa 624 milj. euroa. Tana vuonna
arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kay-tet-
tavan 496 milj. euroa eli 80 % kaytettavissa olevista
maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 388
milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon
varattu 212 milj. euroa, josta ennusteen mukaan kayte-
taan 183 milj. euroa eli 86 %. Kaupungin investointime-
noihin on yhteensa kaytettavissa 836 milj. euroa, joista
arvioidaan kaytettavan 680 milj. euroa eli 81 %.

Talouden ja toiminnan
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Kiintedan omaisuuden talousarvion myyntitavoite on 100
milj. euroa. Ennusteen mukaan myynteja kirjataan 268
milj. euroa. Tavoitteiden ylittyminen johtuu erityisesti
kahden suuren vuosia valmistelussa olleen kiinteis-
tokaupan, Kalasataman keskuksen tornitonttien seka
Pasilan keskustakorttelin ajoittumisesta samalle vuodel-
le. Maanmyyntituloista osa toteutuu vuoden 2016 osalta
vain kirjanpidollisina. Isoimmissa tonttikaupoissa myyn-
titulot tuloutuvat kaupungille vaiheittain useamman
vuoden kuluessa, mutta kirjanpidollisesti myyntitulot
joudutaan kirjamaan kaupungin satunnaisiksi tuloiksi
kauppojen toteutumisvuonna. Talousarviossa on lisaksi
tavoitteena saada kaupungin ydintoiminnan kannalta
tarpeettomien kiinteistdjen ja osakkeiden myynnista

35 milj. euroa. Myynneista arvioidaan saatavan 55 milj.
euroa, joka on suurelta osin kirjanpidollinen tuloutuk-
sen jakautuessa usealle vuodelle. Metropolian ammatti-
korkeakoulun kaytdssa olevien kiinteistéjen myynnista
kiintedn omaisuuden ja rakennusten myyntiin kirjau-tu-
vat yhteensa 81 milj. euron tuloista padosa sijoitetaan
tulevina vuosina kaupungin omistamaan Kiinteisté Oy
Myllypuron kampukseen.

Investointien tulorahoitus % vuonna 2016 on ennusteen
mukaan 73 % (vuonna 2015 vastaava luku oli 47 %). Vaik-
ka vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan hyvana ja kat-
taen poistot, jaa vuosikate selvasti investointitasosta.
Vuonna 2016 lainakanta alenee tilapaisesti. Pitkaaikaisia
lainoja lyhennetdan yhteensa 321 milj. euroa ja uutta
lainaa tnostettiin 110 milj. euroa (sis HKL:n lainanotto).
Vuonna 2017 kaupungin lainakannan arvioidaan jalleen
kasvavan paaasiassa HKL:n kalustohankintoihin liittyvan
lainatarpeen (264,5 milj. euroa) johdosta
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Tuloslaskelma

1 milj.

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot

Toimintatulot
yhteensa

Valmistus omaan
kayttoon

Yhteensa

Toimintamenot
Palkat
Henkilésivumenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut menot

Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Yhteensa

Rahoitustulot ja
-menot

Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Yhteensa

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Yhteensa

Tilikauden yli-/
alijaama
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Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Ylitysoikeus Edellinen Ennusteen
2015 TA/Ennuste 2016 ennuste muutos
311 302 319 17 320 -2
213 209 240 31 226 14
116 119 104 -15 106 -2
346 361 366 5 361 5
53 39 52 13 50
1039 1029 1081 52 1063 18
115 114 117 3 119 -2
1154 1144 1198 55 1182 16
-1 374 -1 393 -1 333 60 -2 -1 339 -7
-463 -475 -473 3 -1 -470 2
-1 656 -1 654 -1674 -21 -4 -1678 -4
-185 -165 -191 -26 -191 -1
-429 -439 -447 -8 -0 -449 -2
-183 -196 -186 -192 -5
-15 -15 -13 -7 -12 0
-4 305 -4 336 -4 316 20 -13 -4 332 -15
-3151 -3193 -3118 74 -13 -3 149 -31
3068 3063 3205 142 3174 31
273 300 316 16 319 -3
3341 3363 3521 158 3493 28
86 85 84 -1 84
19 52 46 -6 46
-22 -37 -19 18 -18
-12 -2 -0 2 -2 -2
70 99 111 12 109 -1
260 269 514 244 -13 453 -60
-386 -360 -356 4 -356
139 141 327 186 337
14 51 485 434 -13 435 50
& B 3 -1 &l 0
-2 -3 3
9 10 8 -2 9 1
10 10 11 1 12 1
24 61 496 435 -4 446 -49
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Rahoituslaskelma

1 milj.

TOIMINNAN
RAHAVIRTA

Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen
korjauserat

Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden
luovutustulot

Investoinnin
rahavirta

TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN
RAHAVIRTA

Antolainauksen
muutokset

Antolainasaamisten
lisdykset

Antolainasaamisten
védhennykset

Lainakannan
muutokset

Pitkaaikaisten
lainojen lisays
Pitkaaikaisten
lainojen vahennys
Lyhytaikaisten
lainojen muutos

Oman paaoman
muutokset

Muut
maksuvalmiuden
muutokset

RAHOITUKSEN
RAHAVIRTA

VAIKUTUS
MAKSUVALMIUTEEN

Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Ylitysoikeus Edellinen Ennusteen
2015 TA/Ennuste 2016 ennuste muutos
260 269 514 -244 -13 453 60
139 141 327 -186 337 -9
-151 -154 -327 173 -337 9
248 256 514 -258 -13 454 60
-573 -680 -680 -1 -155 -693 14
5 3 16 -13 13 4
147 138 323 -185 336 -13
-420 -539 -340 -199 -155 -345 4
-172 -283 174 -457 -168 109 65
78 5 15 -10 -7 9 6
-23 -61 -52 -9 -7 -57 5
102 66 67 -0 65 1
3 249 -211 460 -211
120 651 110 541 110
-117 -402 -321 -81 -321
-0 0 -0
16 -0 0 -0
98 254 -196 450 -7 -202 6
-74 -29 -23 -6 -176 -93 71
Talouden ja toiminnan
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Verotulot

Verotuloja kertyi vuonna 2016 yhteensa 3 205,3 milj.
euroa eli kokonaisverotulot toteutuivat 142 milj. eu-roa
talousarviota korkeampina ja 31 milj. euroa vuoden kol-
matta ennustetta korkeampina. Vuoteen 2015 nahden
verotuloja kertyi 137 milj. euroa eli 4,5 % enemman.
Kunnallisveroja kertyi 2 585,7 milj. euroa eli 50,7 milj.
euroa talousarviota ja 20,7 milj. euroa vuoden kol-matta
ennustetta enemman. Vuoden 2015 toteumaan nahden
toteuma on 104,9 milj. euroa eli 4,2 % enemman. Tyolli-
syystilanne seka palkkasumman kasvu on vuoden 2016
aikana kehittynyt hieman 2016 talousarvion valmistelun
yhteydessa tehtya ennustetta paremmin. Lisaksi vuo-
den 2015 verotuksen valmistumiseen liittyva ennakko-
tilitysten ja toteutuneen verotuksen oikaisuun liittyva
maksuunpanotilitys toteutui ennakoitua pienempana
ja se selittaa tilitysarvion nousun talousarviosta ja
verrattain hyvan prosentuaalisen kasvun edellisesta
vuodesta.

Yhteisoverojakertyi 397,3 milj. euroa eli 89,3 milj. euroa
talousarviota enemman ja 7,3 milj. euroa vuoden kol-
matta ennustetta enemman. Vuoden 2015 toteumaan
nadhden yhteiséverotu-loja kertyi 24,8 milj. euroa eli 6,7
% enemman. Yhteiséveroennusteen muutos vuodesta
2015 on seurausta kahdesta muutostekijasta. Valtio
pienensi vuodelle 2016 kuntien saamaa jako-osuutta
yhteiséveron tuotosta 5 prosenttiyksikkéa. Kuntien
saama yhteisdveron jako-osuus vuonna 2016 on 30,92
prosenttia. Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi
vuodeksi 2016 verrattuna vuoteen 2015 (23,14 prosen-
tista 26,70 prosenttiin) ja tdama kompensoi Helsingin
osalta valtakunnallisesti tehdyn kuntien yhteiséveron
jako-osuuden leikkauksen vaikutuksen ja nosti vuoden
2016 tilitykset kasvuun. Kuntakohtaisen jako-osuuden
nousu on seurausta siita, ettd vuoden 2014 valmistu-
neen verotuksen (valmistui lokakuun lopussa 2015) Hel-
singin veropohjan kasvu oli yhteiséverojen osalta maan
keskimaaraista myonteisempi. Helsingin kuntakohtai-
nen jako-osuus on muutamassa vuodessa noussut alle
20 prosenttiyksikon tasolta nykyiselle tasolle paaasiassa
rahoituspalvelusektorin maksamien yhteiséverojen
pysyessa aikaisemmalla tasollaan samaan aikaan kun
muiden toimialojen maksamat yhteiséverot ovat pie-
nentyneet. Lisdksi erdat peliteollisuuden yritykset ovat
maksaneet aikaisempaa enemman yhteiséveroja.
Kiinteistoveroa kertyi 221,9 milj. euroa eli 0,1 milj. euroa
talousarviota vahemman ja 3,5 % eli 7,6 milj. euroa vuo-
den 2015 kertymaa enemman.

Koiraveroa kertyi 0,4 milj. euroa eli jokseenkin vuoden
2015 kertyman mukaisesti.
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Taulukoissa 14 ja 15 esitetdan vuoden 2016 kumula-
tiiviset kunnallisverojen ja yhteisoverojen kertymat
aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Taulukossa 16 esitetdaan kunnallisveron ennakoiden
kehitys kumulatiivisena vuosina 2014-2015. Ennakoista
on havaittavissa kunakin ajankohtana tapahtuva kehitys
maksettavassa palkkasummassa ja eldk-keissa. Veroen-
nakoiden tilitysten lisaksi kaupungille maksettaviin
kuukausittaisiin tilityksiin siséltyy erilaisia maksatuksia
(mm. edellisilta ja tulevilta vuosilta kertyvat seka pa-
lautettavat verot), jotka eivat ole yhteydessa kyseisena
ajankohtana tapahtuvaan palkkasumman ja elakkeiden
kehitykseen. Palkkasumman kehitys peilaa kunkin
hetken tyodllisyyskehitysta seka toisaalta maksettavien
palkkojen kasvuvauhtia. Taulukossa 17 esitetaan vastaa-
vasti yhteiséveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena
vuosina 2014-2016.



Kunnallisveron ja yhteisoveron kumulatiivisten tilitysten kertyma
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Kunnallisveron ja yhteisoveron kumulatiiviset tilitykset kuukausittain (tilityskuukauden mukaan)

2014 2015 2016 Muutos 15-16

milj. € milj. € milj. € %

Tammi 263,9 257,5 273,9 6,3
Helmi 553,1 543,7 569,2 47
Maalis 782,3 785,6 815,7 3,8
Huhti 1018,3 1029,1 1068,8 3,9
Touko 1305,8  1359,7 14024 3,1
Kesa 1529,3 1589,3 1628,2 2,4
Heina 1792,0 1858,0 1898,5 2,2
Elo 2036,1 2108,1 2158,6 2,4
Syys 22645 23394 23937 2,3
Loka 24936 25712 26328 2,4
Marras 2508,3 2606,9 2700,5 3,6
Joulu 27447 2853,6 2983,2 4,5
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Kunnallisveron ennakoiden kumulatiiviset tilitykset kuukausittain 2014-2016 (tilityskuukauden mukaan)

2014 2015 2016

Milj. € Milj. € Milj. €

Tammi 221,5 223,4 230,4
Helmi 408,8 410,7 420,3
Maalis 611,4 618,8 629,4
Huhti 817,0 831,7 847,0
Touko 1045,7 1069,2 1085,5
Kesa 1252,8 1276,2 1295,4
Heina 1490,7 1517,1 1536,1
Elo 1711,9 1738,6 1760,9
Syys 1911,2 1937,8 1965,9
Loka 2110,2 2136,8 2169,8
Marras 2315,0 2343,7 2375,7
Joulu 2505,6 2532,9 2605,1

Yhteisoveron ennakoiden kumulatiiviset tilitykset kuukausittain 2014-2016 (tilityskuukauden mukaan)

2014 2015 2016

Milj. € Milj. € Milj. €

Tammi 25,8 20,3 27,9
Helmi 51,0 449 54,8
Maalis 71,8 69,4 80,8
Huhti 91,1 93,3 106,7
Touko 110,4 116,2 131,4
Kesa 130,3 140,1 156,4
Heina 150,9 162,7 179,7
Elo 169,4 186,4 208,3
Syys 192,6 212,3 233,8
Loka 214,6 238,5 261,9
Marras 242 .1 264,2 291,4
Joulu 262,3 291,0 318,0

20 Helsingin kaupunki



Maksuvalmiuden kehitys maksuvalmiuspaivina kuvaava
ennuste kuvaa maksuvalmiuden kehityksen vuoden
2017 loppuun, seka toteumat tammikuusta 2013 maa-
liskuuhun 2016. Vuosien 2016 - 2017 ennakoitu lainojen
nostotarve sisaltyy taulukon lukuihin. Maksuvalmiuden
kehitysta kuvaavan taulukon tarkasteluvuosina 2013

- 2015 kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara (ml. lii-
kelaitokset) kasvoi 373,3 milj. euroa, ja oli vuoden 2015
lopussa yhteensa 1 582,0 milj. euroa.

Maksuvalmius

Vuonna 2016 lainakanta alenee tilapaisesti 1 371 milj.
euroon; pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan yhteensa 321
milj. euroa (sis. HKL:n rahalaitoslainat), ja uutta lainaa
nostettiin vuonna 2016 yhteensa 110 milj. euroa (sis.
HKL:n lainanotto). Vuonna 2017 kaupungin lainakannan
arvioidaan jalleen kasvavan paaasiassa HKL:n kalusto-
hankintoihin liittyvan lainatarpeen (264,5 milj. euroa)
johdosta.

Maksuvalmiuden kehitys maksuvalmiuspdivana 1.1.2013-31.12.2016
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Sijoitusten ja kassatalletusten keskisaldot seka ottolainojen padaomat kuukausittain

Saldot, milj. euroa
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Antolainat

Kaupungin antolainauskanta mukaanlikien valtion va-
litetyt lainat on 30.9.2016 yhteensa 2 116,7 milj. euroa.
Antolainauskannan jakauma on esitetty alla

Antolainauskannan jakauma 31.10.2016 (2118,7 milj.euroa)
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Ottolainat

Helsingin kaupungin lainakanta 2008-2016
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Talousarvion to-
teutumisennus-
teet toimialoittain

Toimintamenojen arvioidaan alittuvan kokonaisuudes-
saan 60 milj. euroa, kun ylitysoikeudet (13 milj. euroa)
otetaan huomioon. Toimintamenoissa ylityksia on
Sosiaali- ja terveyspalveluissa 9,1 milj. euroa vastaan-
ottokeskuksen toiminnan osalta ja HUS -kuntayhtyman
osuus 9,2 milj. euroa. Opetusvirasto ennustaa 3,5 milj.
euron ylitysta. Menoylityksia pienentaa kilpailukyky-
sopimuksesta johtuvan lomarahaleikkauksen jaksotus
26 milj euroa ja osaamiskeskustoiminnan kdynnistymi-
sen viivastyminen (5 milj. euroa). Talousarviossa 2016
Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtyman (HSL) mak-
suosuuksiin oli varattu 195,5 milj. euroa. Lansimetron
kayttoonoton viivastyessa Helsingin maksuosuudessa
maksettavaksi arvioitu Lansimetron vuoden 2016 infra-

Talousarvion toimintamenojen ennuste toimialoittain

kustannus 6,3 milj. euroa ei toteudu. HSL hyvittaa Hel-
singille infrakustannusta vastaavan summan siten, etta
Helsingin kaupungin vuoden 2016 HSL maksuosuuden
ennustetaan toteutuvan 189,2 milj. euron suuruisena.

Toimialakohtaisissa taulukoissa talousarviosarake sisal-
taa kaupunginvaltuuston hyvaksymat
maararahasiirrot ja -muutokset.

1 milj. Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Ylitysoikeus Edellinen Ennusteen
2015 TA/Ennuste 2016 ennuste muutos
Kaupunginjohtajan -181 -276 -225 51 -13 -238 -13
toimiala
Rakennus- ja -595 -608 -602 5 -607 -5
ymparistotoimi
Sosiaali- terveys ja -2 647 -2 570 -2 586 -15 -2582 4
varhaiskasvatustoimi
Sivistystoimi -921 -941 -948 -7 -949 -1
Kaupunkisuunnittelu- -319 -335 -325 11 -0 -324 1
ja kiinteistotoimi
Kayttotalousosan -4 664 -4 730 -4 686 44 -13 -4 700 -14
menot yhteensa
Tuet, -18 -23 -20 2 -20
kaupunginkanslian
kaytettavaksi
Toimintamenot -4 682 -4 753 -4 706 47 -13 -4 720 -14
yhteensa
Talouden ja toiminnan
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Kaupunginjohtajan
toimiala

Kaupunginjohtajan toimialan tulo- ja menoaennuste

1 milj.
Tulosyksikko

1
Kaupunginjohtajan
toimiala

101

Vaalit,
keskusvaalilauta-
kunnan kaytet.

102
Kaupunginvaltuusto,
kaupunginkanslian
kaytet.

103
Tarkastuslautakunta
ja-virasto

104
Kaupunginhallitus

110
Kaupunginkanslia

11001
Kaupunginkanslia

11002
Keskitetty
tietotekniikka

11003
ICT-palvelukeskus

11004
Tyollisyyspolitiikka

11005
Elakkeet
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Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn

Toimintakate

Tilinpaatos | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste 2016 | muutos
Ennuste
27,8 28,9 23,1 -5,8 24,4 -1,4
-181,0 -275,7 -2251 50,5 -12,6 -238,0 12,9
-288,3 63,2
-153,2 -246,8 -202,1 44,7 -12,6 -213,6 11,5
1,0
-1,8 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
-0,7 0,0
-0,8 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
-2,0 -2,3 -2,2 0,1 -2,2 0,0
-2,3 0,1
-2,0 -2,3 -2,2 0,1 -2,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,0 -2,1 -2,0 0,1 -2,0 0,1
-2,1 0,1
-2,0 -2,1 -1,9 0,1 -2,0 0,1
0,1 0,0 0,0 -0,0 0,0
-13,2 -12,1 -11,8 0,3 -10,0 -15,1 3,3
-22,1 10,3
-13,1 -12,1 -11,8 0,3 -10,0 -15,1 3,3
22,7 27,5 20,5 -7,0 21,8 -1.4
-127,6 -205,5 -196,5 9,0 -1,6 -200,0 3,5
-207,1 10,6
-104,9 -178,0 -176,0 2,0 -1,6 -178,1 2,1
1,8 1,3 1,4 0,2 1,6 -0,2
-56,7 -62,7 -59,9 2,8 -0,7 -61,0 11
-63,4 &5
-55,0 -61,4 -58,4 3,0 -0,7 -59,4 1,0
4,5 2,8 1,7 -1,0 1,4 0,3
-23,3 -23,6 -24,5 -0,9 -0,9 -22,5 -2,0
-24,5
-18,7 -20,8 22,7 -1,9 -0,9 21,0 -1,7
6,4 12,5 7,8 -4,7 7,8 -0,0
-6,4 -11,7 -5,8 5,9 -6,2 0,4
-11,7 59
0,8 2,0 1,2 1,6 0,4
10,0 11,0 9.5 -1,5 11,0 -1,5
-31,0 -33,6 -30,3 3,3 -33,5 3,2
-33,6 3,3
-21,0 -22,6 -20,8 1.8 -22,5 1,7
0,0
-7,2 -14,7 -11,3 3,3 -12,0 0,7
-14,7 3,3
-7.2 -14,7 -11,3 3,3 -12,0 0,7

Helsingin kaupunki




1 milj. Tilinpaatdés | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste 2016 | muutos
Tulosyksikkd Ennuste
11006 Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0
Tydsuhdematkalippu | \; o ot hteenss -3,0 2,8 2,9 0,1 -3,0 01
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -2,8 -0,1
Toimintakate -2,9 -2,8 -2,9 -0,1 -3,0 0,1
11007 Tulot yhteensa
Tyémarkkinatuen Menot yhteensa 56,4 61,8 -5,4 -61,8
kuntaosuus
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -56,4 -5,4
Toimintakate -56,4 -61,8 -5,4 -61,8
114 Tulot yhteensa 0,3
Keskitetysti Menot yhteens 06| -158 23,6 39,4 17,7 5,9
maksettavat menot
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -15,8 39,4
Toimintakate 0,8 -15,8 23,6 39,4 17,7 59
127 Tulot yhteensa
Kunnallisverotus, Menot yhteensa 70| -184| 168 1,7 -16,8
kanslian kaytett.
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -18,4 1,7
Toimintakate -17,0 -18,4 -16,8 1,7 -16,8
135 Tulot yhteensa
HSY-kuntayhtyman Menot yhteensa -2,0 -2,1 -2,1 2,1
maksuosuudet
kansli TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -2,1
Toimintakate -2,0 -2,1 -2,1 -2,1
139 Tulot yhteensa 3,7 1,4 2,6 1,2 2,6 0,0
Muuyleishallinto Menot yhteens3 -16,0 16,8 -16,8 -0,0 -1,0 -16,9 0,1
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn -17.8 1,0
Toimintakate -12,3 -15,4 -14,2 1,2 -1,0 -14,3 0,1

Toimialan menojen ennakoidaan alittavan kaytettavissa
olevat maararahat 63,2 milj. eurolla kun huomioidaan
edelliseltad vuodelta saastyneiden hankerahojen pohjal-
ta kuluvalle vuodelle myénnetyt ylitysoikeu-det.

Toimialan toiminnoista ennakoidaan toteutuvan ta-
lousarvion maararahoja alhaisemmalla tasolla keski-
tetysti maksettavat jaksotetut henkiléstomenot (31,9
milj. euroa) seka verohallinnolle maksetut verotuksen
toteuttamiseen liittyvat kaupungin maksuosuuden (1,7
milj. euroa). Jaksotettujen henkiléstomenoennusteen
muutos on seurausta siita, etta kilpailukykysopimuk-
sessa sovittiin lomarahojen vahentamisesta 30 %:lla
nykyisesta tasosta ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019.
Valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan tilinpaatokseen
kuluksi ja siirtovelaksi kirjataan se maara, joka kunnalle
aiheutuisi menona, mikali lomapalkkavelka tulisi kerralla
tilinpaatospaivana maksettavaksi. Koska vuonna 2016
kertyneet lomarahat maksetaan paasaantoisesti vuo-
den 2017 kesalla 30 %:lla vahennettyna, lomaraho-jen
jaksotuksessa on perusteltua ottaa huomioon kilpai-
lukykysopimuksen aiheuttama lomarahan leikkaus jo
vuoden 2016 tilinpaatoksessa.

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016

Lisdksi mm. kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen toimintaan seka vieraanvaraisuuteen varatuissa
maararahoissa toteutunee talousarviossa arvioitua
matalampi menotaso.

Keskitettyihin kaupunginhallituksen kayttavissa ole-
viin maararahoihin sisaltyy vuodelta 2014 siirtyneita
hankkeita, mm. osuus Helsingin 200 v. juhlapaatok-
sen nuorten syrjaytymisen erillismaararahasta. Tama
huomioiden kaupunginhallituksen kayttéon varattujen
maararahojen ennakoidaan alittavan kaytettavissa ole-
vat maararahat 10,15 milj. eurolla.

Keskitetyn menovarauksen maararahoilla kaupungin-
johtajan toimialalta rahoitetussa ja opetusviraston
hallinnoimassa osaamiskeskuksessa Helsingin kaupunki
on pilotoinut omalla erillisrahoituksella uudenlais-ta
kotoutumiskoulutukseen rinnastettavaa koulutusta.
Osaamiskeskus-pilotin kdynnistdmiseen myoénnet-tiin
vuodelle 2016 yhteensa 10 milj. euroa. Vuonna 2016
arvioidaan kaytettavan 2,5 milj. euroa. Loppu toiminnan
jarjestamiseen varatusta maararahasta on tarkoitus
siirtaa vuodelle 2017.
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Kaupunginkanslian oman toiminnan ennakoidaan alit-
tavan kaytettavissa olevat maararahat 3,6 milj. eu-rolla.
ICT-palvelukeskuksen menot alittuvat myods, koska
toiminta ei ole toteutunut suunnitellusti.

Muissa yleishallinnon menoissa maararahoihin sisaltyy
vuodelta 2015 siirtyneita hankkeita, mm. Pisara-radan
suunnitteluhanke. Tama huomioiden muun yleishallin-
non maararahojen ennakoidaan alittavan kay-tettavissa
olevat maararahat 1,0 milj. eurolla.

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen talousarvi-
okohta ylittyy arviolta 5,4 milj. eurolla ja kuntaosuus

tulee olemaan vuonna 2016 arviolta 61,8 milj. euroa.
Tyomarkkinatuen kustannukset Helsingille olivat yh-

teensa 56 milj. vuonna 2015.

Taloushallintopalvelut-liikelaitos

Talpan vuoden 2016 kolmannen talousarvion toteutu-
misennusteen mukaan liikelaitoksen ku-luvan vuoden
tuloksen ennustetaan toteutuvan + 60 000 eurona.
Suoritemaarien ennustetaan toteutuvan talousarviota
suurempina, joten tulos nousee positiiviseksi

Taloushallintopalvelun tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Investointeihin on varattu 1 030 000 euroa, josta ennus-
tetaan toteutuvan 200 000 euroa. Talousarviossa Talpan
investointeihin sisallytettiin 700 000 euroa Hijat 2.0
hankintaa varten, mi-ka ei etene Talpan hankkeena.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
1000 € 2015 TA/Ennuste ennuste muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 26 645 27 200 27 961 761 27 290 671

Liiketoiminnan muut tuotot 51 60 60 60

Varsinaiset kulut -26 204 -26 974 -27 689 -715 -27 029 -660

Poistot -119 -230 -215 15 -215

Liikeylijaama/alijaama 372 56 116 60 106 10

Korvaus peruspadaomalle -56 -56 -56 -56

Tilikauden ylijaama (alijaama) 316 60 60 50 10

Helsingin kaupunki




Rahoituslaskelma
1000<€

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

"Rahoitusosuudet
investointimenoihin"

"Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot"

Investoinnin rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2015 TA/Ennuste ennuste muutos
372 56 116 60 106 -10
-119 -230 -215 15 -215
-56 -56 -56 -56
435 230 275 45 265 -10
-358 -1 030 -200 830 -200
-358 -1 030 -200 830 -200
77 -800 75 875 65 -10
-656
-656
-579 -800 75 875 65 -10
Talouden ja toiminnan

seurantaraportti 4/2016
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Rakennus- ja
ymparistotoimi

Rakennus- ja ympaéristé6toimen tulo- ja menoennuste

1 milj.
Tulosyksikko

2
Rakennus- ja
ymparistotoimi

205
Helsingin kaupungin
tukkutori

208
Hankintakeskus

209
Yleisten toiden
lautakunta ja rakenn

210
Rakentamispalvelu
(Stara)

235
Pelastustoimi

237
Ympaéristotoimi

242
HSL-kuntayhtyman
maksuosuudet
Kansli

30

Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate
Tulot yhteensa
Menot yhteensa

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/
Enn

Toimintakate

Tilinpaatos | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste 2016 | muutos
Ennuste

317,8 314,2 316,7 2,5 314,3 2,4

-409,6 -607,5 -602,3 52 -607,0 4,8
-607,5 52

-91,9 -293,3 -285,6 7.7 -292,8 7,2

6,4 6,2 6,5 0,3 6,2 0,3

-6,8 -9,2 -8,7 0,5 -13,4 4,7
-9.2 0,5

-0,3 -3,0 -2,2 0,8 7,2 5,0

16,2 15,6 15,7 0,1 15,6 0,1

-16,0 -15,7 -15,6 0,0 -15,7 0,0
-15,7 0,0

0,3 -0,1 0,1 0,2 -0,1 0,2

71,2 74,0 70,7 -3,4 69,6 1,1

-123,9 -127,7 -124,8 2,9 -124,9 0,1
-127,7 2

-52,7 -53,6 -54,2 -0,5 -55,3 1,2

207,0 203,4 208,0 4,6 207,8 0,2

-198,2 -194,5 -199,1 -4,6 -198,8 -0,2
-194,5 -4,6

8,9 8,9 8,9 0,0 8,9 -0,0

14,9 13,9 14,6 0,7 13,9 0,7

-51,5 -52,4 -52,1 0,2 -52,4 0,2
-52,4 0,2

-36,6 -38,5 -37,5 0,9 -38,5 0,9

1,9 1,2 1,2 0,0 1,3 -0,0

-13,3 -12,6 -12,6 0,0 -12,6 0,0
-12,6 0,0

-11,4 -11,4 -11,4 0,0 -11,3 -0,0

-195,5 -189,2 6,3 -189,2
-195,5 6,3
-195,5 -189,2 6,3 -189,2

Helsingin kaupunki




Tukkutori

Tukkutorin ennusteen mukaan toimintakate toteutuu
jonkin verran talousarviota parempana

Tulot ylittavat budjettitavoitteen runsaalla 300 000
eurolla. Palkkamenot ovat budjetin mukaiset. Sisaiset
vuokrat alittuvat merkittavasti budjetoidusta. Vuokra-
neuvottelut saatiin paatok-seen vasta loppusyksylla.

Vuokraustilanne on hyva. Sitovana tavoitteena oleva
vuokrausaste saavutetaan.

Hankintakeskus

Toimintakate pysyy talousarvion puitteissa. Sitovien
toiminnallisten tavoitteiden arvioidaan toteutuvan
suunnitelmien mukaisesti. Hankintakeskuksessa alkoi
huhtikuussa 2016 vuoden kestava linjasaneerausre-
montti. Remontti tuo haasteita toimintaymparistoon ja
tyoskentelyrat-kaisut on pyritty jarjestamaan joustavasti

Rakennusvirasto

Rakennusvirastoon sisaltyy omina talousarviokohti-
naan katu- ja viheralueiden yllapito ja nettobudjetoitu
HKR-Rakennuttaja. Rakennusviraston kokonaistulojen
ennuste on 3,4 milj. euroa talousarviota pienempi.
Kokonaismenojen ennuste alittaa talousarvion 2,9 milj.
eurolla. Toimintakatteen on siten ennustettu olevan 0,5
milj. euroa talousarviota heikompi. Poistojen ennus-
te-taan alittavan talousarvion 0,3 milj. euroa.

Katu- ja viheralueiden yllapidon tuloennuste on 1,4 milj.
euroa talousarviota pienempi. Tulot ovat ennustettua
pienemmat, koska kokonaisvastuuhoitoalueen laajentu-
misesta saadut tulot ovat odotettua pienemmat. Menot
alittavat talousarvion 0,6 milj. eurolla.

HKR-Rakennuttajan talousarvion sitovana toiminta-
tavoitteena on, ettd menot ovat korkeintaan tulojen
suuruiset eli tulojen ja menojen erotuksena syntyva
toimintakate on nolla. HKR-Rakennuttajan tuloennus-
te on 2,0 milj. euroa talousarviota pienempi. Tulojen
suuruuteen vai-kuttaa rakennuttamistoimeksiantojen
vaheneminen. Menojen ennustetaan olevan 2,3 milj. eu-
roa talousarviota pienemmat palkkakustannuksissa ja
palveluiden ostoissa saatujen saastéjen vuoksi. Sitovan
toimintakatteen ennustetaan olevan 0,3 milj. euroa
talousarviota parempi.

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016

Asiakastyytyvaisyys mitattiin syyskuussa ja sen tulos on
tavoitteen mukainen 3,5, asteikolla 1-5.

Kaikkien viraston sitovien toiminnallisten tavoitteiden
ennustetaan toteutuvan.

Investointihankkeisiin liittyvat valitukset hidastavat
hankkeiden kaynnistymista. Katu- ja puisto-osaston
henkiléstoresurssien suuntaamiseen on jatkossa kiinnit-
tava huomiota, jotta yllapito- ja investointipalveluiden
hankinnat voidaan toteuttaa suunnitellusti. HKR-Raken-
nuttajan tila-hankkeiden maara on vahentynyt.
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Stara

Talousarvion mukaiset tulot ennustetaan ylitettavan 4,6
milj. eurolla.

Menoja arvioidaan kertyvan 4,6 milj. euroa talousarviota
enemman. Talousarvion tulojen ja menojen erotuksena
syntyva sitova toimintakate ennustetaan saavutettavan.

Liikevaihdon ennustetaan olevan 0,94 milj. euroa eli 0,5
% edellisvuotta suurempi. Toimintakatteessa pysymi-
nen edellyttada kustannussaastoja, jotka kohdistuvat en-

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen toimintakatteen arvioidaan olevan
noin 950.000 euroa budjetoitua parempi ja toimintaku-
lujen alittuvan noin 210.000 eurolla.

Sitovista toiminnallisista tavoitteista I-riskialueella
pelastustoiminnan keskimaarainen laht6- ja ajoaika
kohteeseen ensimmaiselld 1+3 vahvuisella yksikolla

on enintaan 6 minuuttia 60 % tehtavista ei toteudu.
Lahto- ja ajoaika oli tammi-lokakuussa 54 %. Viivetta
ovat aiheuttaneet pitkat ajomatkat pelastusasemilta
halytyskohteeseen sekd mm. Haagan pelastusase-
man peruskorjauksen johdosta pidentyneet Idhtéajat.
Myo6skaan ensihoidon tavoittamisviive on 70 % tavoite ei
toteudu. Viive oli tammi-lokakuussa 67 %. Tehtavamaa-
rat ovat jatkuvassa kasvussa. Taman lisaksi asiakkaiden

Ymparistokeskus

Ymparistokeskuksen kayttotalous toteutuu talousarvi-
on mukaisesti. Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut
toiminnalliset tavoitteet nayttavat toteutuvan suunni-
tellusti.

32 Helsingin kaupunki

nen kaikkea aliurakoitsijoilta ostettaviin tuotannollisiin
palveluihin. Poistojen arvioidaan pysyvan edellisvuosien
tasolla.

Viraston kaikkien sitovien tavoitteiden ennakoidaan
toteutuvan.

tavoittamisaikaa hidastavat jonoutuvat halytystehtavat,
jotka osoitetaan sairaalassa tai oman toiminta-alueen
ulkopuolella oleville yksikéille. Muut sitovat toimin-nalli-
set tavoitteet toteutuvat



Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman maksuosuudet

Talousarviossa 2016 Helsingin seudun liikenne -kun-
tayhtyman (HSL) maksuosuuksiin oli varattu 195,5 milj.
euroa. Lansimetron kdyttéonoton viivastyessa Helsingin
maksuosuudessa maksettavaksi arvioitu Lansimetron
vuoden 2016 infrakustannus 6,3 milj. euroa ei toteudu.
HSL hyvittaa Helsingille infrakustannusta vastaavan
summan siten, ettd Helsingin kaupungin vuoden 2016
HSL maksuosuuden ennustetaan toteutuvan 189,2 milj.
euron suuruisena.

Helsingin kaupungin
liikennelaitos -liikelaitos

Liikennelaitoksella on sitovana tavoitteena, etta talou-
den tulos on vahintaan nolla. Tulosennuste on 2,7 milj.
euroa, joten tavoite on toteutumassa. Toimintatuotto-
jen ennustetaan toteutuvan 17,2 milj. euroa talousar-
viota pienempana. Ennusteessa HSL:Ita laskutettavia
lilkkennodinti-korvauksia on toteutumassa talousarviota
vahemman ja HSL:n infrakorvauksia talousarviota
vahemman. Lansimetron kayttdodnoton siirtyminen elo-
kuusta 2016 vuodelle 2017 pienentaa korvauksia.
Lansimetron kayttdonoton viivastyminen pienentaa
myds menoja silla esimerkiksi korkomenot, poistot ja
Lansimetro Oy:n vastikelaskutus toteutuvat talousarvi-
ota pienempina. HSL korvaa HKL:lle ne kustannukset,
jotka johtuvat lansimetroon valmistautumisesta ja jotka
toteutuvat metron kayttéonoton viivastymisesta huoli-
matta elokuusta 2016 alkaen (mm. kuljettajien palk-ka-
kustannukset).

Investointien toteutumisennuste on 182,6 milj. euroa,
kun talousarviossa investointeihin on varattu 209,9 milj.
euroa. Talousarviossa suunnitelluista investoinneista
uudet metrovaunut ovat toteutumassa 8,6 milj. euroa
pienempana kuin talousarviossa oli budjetoitu. Myoés
Myllypuron metroaseman peruskorjaukseen, sdhkdbus-
sien latausjarjestelman ja Keski-Pasilan ke-hittamisen
investoinnit ovat toteutumassa arvioitua pienempina
vuoden 2016 aikana.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovau-
nut 81,4 milj. euroa, uudet raitiovaunut 35,6 milj. euroa
ja Hakaniemen metroaseman lippuhallin peruskorjaus
7,6 milj. euroa.

HKL on nostanut uutta lainaa 60,0 milj. euroa (TA:

221,5 milj. euroa). HKL:n todellinen lainamaaratarve on
hieman vajaa 200,0 milj. euroa vuonna 2016, mutta osa
vuoden 2016 investointihankinnoista rahoitetaan kau-
pungin sisaiselta rahatililta, ja varsinainen lainannosto
siirtyy siten vuodelle 2017.

Liikennelaitoksella on kuusi sitovaa toiminnallista tavoi-
tetta, joista neljan ennakoidaan toteutuvan. Taloudel-
linen tulos sekd metro- ja raitioliikenteen asiakastyyty-
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vaisyyden ennakoidaan toteutuvan vahintaan tavoitteen
mukaisesti. Myoés metroasemien ja raitiovaunupysak-
kien siis-teydelle asetetun tavoitteen ennakoidaan
toteutuvan.

Metro- ja raitioliikenteen luotettavuustavoitteet eivat
ole toteutumassa. Metroliikenteen luotetta-vuustavoite
on 99,96 % ja toteumaennuste on 99,84 %. Raitioliiken-
teessa tavoite on 99,87 % ja toteumaennuste 99,84 %.
Metroliikenteessa heindkuussa ydaikaan tapahtunut
metro-onnettomuus vaikutti seuraavan paivan matkus-
tajaliikenteen luotettavuuteen siten, etta koko vuoden
luotettavuustavoitetta ei saavuteta. Raitioliikenteessa
luotettavuus on heikentynyt syksyn aikana henkil6sto-
pulan vuoksi.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt vuoden 2016 aikana
Kruunusillat ja Raide-Jokeri-hankkeiden toteuttamises-
ta. Hankkeilla on merkittava vaikutus HKL:n toimintaan
tulevina vuosina.

Merkittavimmat riskit liittyvat isojen investointien
etenemiseen ja niiden aikataulujen ja niihin liittyvien
toimenpiteiden yhteensovittamiseen.

Lansimetron matkustajaliikenteen aloitukselle ei ole
varmaa aikataulua, joten riskina on toteu-tumassa liiken-
nesuoritteen kasvusta syntyvan tuottavuuden parane-
misen siirtyminen myéhemmaksi. Metroliikenteen siir-
tyminen tihedaan vuorovaliin on toteutunut Helsingissa.

Siemensin ja HKL:n vélisten automaattimetrosopimus-

ten purkaminen saattaa aiheuttaa kor-vausvaatimuksia
pitkan oikeuskasittelyn osapuolille.
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HKL:n tulos- ja rahoituslaskelmaennuste
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Tuloslaskelma
1000€
Tuloslaskelma

Tuki infrainvestointien
paaomakuluihin

Muut myyntitulot
Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Varsinaiset kulut

Poistot
Liikeylijaama/alijaama
Rahoitustuotot

Korkokulut kaupungin
lainasta

Muut korkomenot
Korvaus peruspaaomalle
Muut rahoitusmenot
Ylijaama/alijaama ennen
varauksia

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma
1000<€

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

"Rahoitusosuudet
investointimenoihin"

"Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot"

Investoinnin rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2015 TA/Ennuste ennuste muutos
11 998 16 780 14 270 -2510 14 151 119
141 715 162 790 149 164 149 164 147 759 1405
153713 179 345 163435 146 655 161911 1524
5221 5991 5075 -916 5065 10
15851 15993 15288 -705 15981 -693
-110 392 -131 918 -120 024 11894 -121 150 1126
-38 680 -41 184 -41 030 154 -40 203 -827
25 940 28 452 23076 -5 376 21 886 1190
31 26 26 26
-75 -107 -32 75 -35 3
-4127 -19 797 -3188 16 609 -2750 -438
-8442 -8 442 -8 442 -8442
-10971 -11 447 -11 447 -11 447 -0
2356 106 -7 -113 -762 755
2226 3087 2571 -516 2 604 -33
-2116 -3192 3192
2466 1 2564 2563 1842 722
Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2015 TA/Ennuste ennuste muutos
25 940 28 452 23076 -5 376 21 886 -1190
-38 680 -41 184 -41 030 154 -40 203 827
-23584 -28 346 -23 084 5262 -22 649 435
-390 -380 -380 -361 18
41 426 41 290 41 402 112 39802 -1 600
-103 929 -209 928 209 928 -180 388 -180 388
41 -380 -380 -361 18
-103 888 -209 928 -380 209 548 -180 749 -180 370
-62 462 -168 638 41023 209 661 -140 947 -181 970
-5 920 206 884 48 004 -158 880 48 004
-8 506 -38 126 92 932 131 058 92932
-14 426 168 758 140 936 -27 822 140 936
-76 888 120 -602 -722 -11 -591
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Helsingin kaupungin
Palvelukeskus -liikelaitos

Taman hetkisen arvion perusteella talousarvion liike-
vaihtotavoite 93,495 milj. euroa tullaan ylittamaan ollen
95,173 milj. euroa. Taman hetkisen arvion perusteella
talousavion mukaisen tilikauden ylijaaman 0,750 milj.
euroa tullaan ylittamaan ollen 5,523 milj. euroa.

alkaen. Organisaatiouudistuksella palvelukeskus
valmistautuu valtuuston 8.10.2014 tekeman paatoksen
mukaisesti palvelukeskuksen nyt tuottamien palvelujen
kilpailutusten laajentamiseen ja koko maata koskeviin
sote-muutoksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Palvelu-
keskuksessa toteutettiin organisaatiouudistus 1.3.2016

Palvelukeskuksen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tuloslaskelma Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
1000€ 2015 TA/Ennuste ennuste muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 94 455 93495 95173 1678 94 977 196

Liiketoiminnan muut tuotot 781 520 865 345 865

Varsinaiset kulut -89 989 -92 535 -89 876 2 659 -89 875 -0

Poistot -574 -650 -560 90 -560

Liikeylijaama/alijagama 4673 830 5603 4773 5407 196

Korvaus peruspadaomalle -80 -80 -80 -80

Tilikauden ylijaama (alijaama) 4593 750 5523 4773 5327 196

Rahoituslaskelma Tilinpaatos TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
1000€ 2015 TA/Ennuste ennuste muutos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 4673 830 5603 4773 5407 -196

Poistot ja arvonalentumiset -574 -650 -560 90 -560

Rahoitustuotot ja -kulut -80 -80 -80 -80

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta 5168 1400 6083 4 683 5887 -196

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -596 -1 000 -500 500 -700 -200

"Rahoitusosuudet

investointimenoihin"

"Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutustulot"

Investoinnin rahavirta -596 -1 000 -500 500 -700 -200

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 4572 400 5583 5183 5187 -396

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden 792 -400 -400 -400

muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 792 -400 -400 -400

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 5364 400 5183 4783 4787 -396

Talouden ja toiminnan

seurantaraportti 4/2016
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Sosiaali-, ter-
veys- ja varhais-
kasvatustoimi

Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen tulo- ja menoennuste

1 milj. Tilinpaatoés | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste 2016 | muutos

Tulosyksikké Ennuste
3 Tulot yhteensa 318,8 322,1 332,0 9.9 329,2 2,7
Sosiaali-, Terveys-ja | ;o ot vhteenss 2647,4 | -2570,4 | -2585,6 15,2 -2581,6 -4,0
Varhaiskasvatus

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -2570,4 -15,2

Enn

Toimintakate -2328,6 | -2248,3 | -2 253,6 -5,3 -2252,4 -1,3
310 Tulot yhteensa 278,1 283,1 290,4 7.3 288,0 2,4
Sosiaali- ja Menot yhteensi 22682 |-2185,4 | -2197,0 11,6 -2194,6 2,3
terveysvirasto

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -2185,4 -11,6

Enn

Toimintakate -1990,1 | -1902,3 | -1 906,6 -4,3 -1 906,6 0,1
31001 Tulot yhteensa 187,0 183,3 197,1 13,8 195,2 1,9
Sosiaali- ja Menot yhteensa -1464,9 | -1474,8 | -1483,9 -9,1 -1485,0 11
terveyspalvelut

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -1474,8 9,1

Enn

Toimintakate -1277,9 | -1291,5 | -1 286,8 4,7 -1289,8 3,0
31004 Tulot yhteensa 91,0 93,9 92,7 -1,2 92,2 0,5
Toimeentulotuki Menot yhteensa 177,7| -1769| -177,0 0,1 1771 01

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -176,9 -0,1

Enn

Toimintakate -86,7 -83,0 -84,3 -1,3 -84,9 0,6
31005 Tulot yhteensa 0,1 0,2 0,1 -0,1 0,1
Tyollisyyden Menot yhteens -61,5 -6,0 -5,9 0,2 -5,4 -0,5
hoitaminen

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -6,0 0,2

Enn

Toimintakate -61,4 -5,8 -5,8 0,0 -5,3 -0,5
31006 Tulot yhteensa
Helsingin ja Menot yhteens3 564,1| -519,7| -528,9 9,2 -526,0 2,9
Uudenmaan
sairaanhoit TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -519,7 -9,2

Enn

Toimintakate -564,1 -519,7 -528,9 -9,2 -526,0 -2,9
31007 Tulot yhteensa 5,7 0,5 -5,2 0,5 -0,0
Apotti Menot yhteensa -8,0 -1,3 6,7 -1,2 -0,1

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -8,0 6,7

Enn

Toimintakate -2,3 -0,8 1,5 -0,7 -0,1
320 Tulot yhteensa 40,7 38,9 41,6 2,6 41,2 0,3
xiar;h;:kas"atus' Menot yhteensi -379,2| -3850| -3887 3,6 -387,0 1,7

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -385,0 -3,6

Enn

Toimintakate -338,4 -346,1 -347,1 -1,0 -345,8 -1,3
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Sosiaali- ja terveysvirasto

Sosiaali- ja terveysvirastossa on viisi talousarviokohtaa,
sosiaali- ja terveyspalvelut, toimeentulotuki, tyollisyy-
den hoitaminen, HUS kuntayhtyma ja asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmapalveluhanke - Apotti.

Sosiaali- ja terveysviraston talousarviomenojen ennus-
tetaan ylittyvan yhteensa 11,6 milj. euroa, josta Husin

osuus 9,2 milj. euroa ja toimeentulotuen osuus 0,1 milj.
euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdan
ennustetaan ylittadvan budjetoidun 9,1 milj. euroa. Apo-

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen arvioidaan ylittavan maa-
rarahansa noin 9,1 milj. eurolla. Ylitys selittyy kokonai-
suudessaan vastaanottokeskusten ja Toivolanméaen
perheryhmakodin kustannuksista aiheutuvalla ylityksel-
1a. Muilta osin sosiaali- ja terveyspalvelut - menokohta
toteutuu budjetin mukaisena.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen budjetin arvioidaan alittu-
van 1,7 milj. eurolla ilman vastaanottokeskuksia ja Toivo-
lanméaen perheryhmaéakotia. Vammaistyossa budjetti
toteutuu suunnitellusti. Lapsiperheiden hyvinvointi- ja
terveyspalveluissa, lastensuojelussa ja nuorten palve-
luissa ja aikuissosiaalitydssd menojen arvioidaan toteu-
tuvan budjetoitua pienempina.

Terveys-ja paihdepalvelut arvioi budjetin ylittyvan 0,2
milj. eurolla. Terveysasemat ja sisatautien poliklinikka
ylittaa 0,7 milj. euroa, minka kokonaisuudessaan selittaa
terveysasemien kiireettéman hoidon saatavuuden
parantamisen nopeuttamiseen kesakuussa 2016 koh-
dennettu 1 milj. e lisdamaararaha. Talla maararahalla on
palkattu ladkareita ja hoitajia. Paivystys ylittaa lievasti
(0,25 milj. e), suun terveydenhuolto toteutuu budjetin
mukaisesti ja psykiatria- ja paihdepalvelut alittaa bud-
jettinsa 0,9 milj. eurolla

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut arvioi budjetin
ylittyvan 5,7 milj. eurolla. Ylityksesta osan selittaa ke-
sakuussa 2016 kohdennettu 1,0 milj. euron maararaha
kotihoidon vahvistamiseen ja 2,3 milj. euron maararaha
aiemman ylitysennusteen kattamiseen. Ylitysennus-
teesta lopun 2,4 milj. euron osalta on ryhdytty osaston
sisdisiin toimenpiteisiin, joita ovat muun muassa sijais-
ten ja vuokratydévoiman seka ostopalvelujen kayton
vahentdminen.

Talous- ja tukipalvelujen osalta alitusta arvioidaan syn-

Talouden ja toiminnan
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tin arvioidaan alittavan budjetin 6,7 milj. eurolla. Tulojen
ennustetaan kokonaisuutena ylittadvan budjetoidun 7,3
milj. eurolla.

tyvan 7,5 milj. euroa. Alituksesta vuokrakulujen osuus
on 5,3 milj. euroa. Vuokrien alitukseen siséaltyy tilakes-
kuksen tekema 1,8 milj. euron vuokranalennus. Muilta
osin alitusta syntyy tilahallintoon liittyvien palvelujen
ostoissa sekd materiaalihankinnoissa.

Henkil6sto- ja kehittamispalvelut arvioi syntyvan
pienta saastoa (0,1 milj. euroa).

Tietohallinto- ja viestintéapalvelujen osalta on 0,4 milj.
euron ylitysuhka, mika johtuu keskitetyn atk-kayttota-
louden kustannustason noususta ja tehtyjen investointi-
en aiheuttamista lisakuluista kayttékustannuksiin.

Vastaanottokeskusten toiminnan laajentamisesta ja Toi-
volanmaen perheryhmakodin kdynnistamisesta aiheutu-
vat kustannukset eivat sisally sosiaali- ja terveyspalve-
lujen talousarvioraamiin, joten niita varten on haettu
erikseen teknisluonteinen ylitysoikeus. Valtio korvaa
vastaanottokeskusten ja perheryhmakodin kustan-
nukset tadysimaaraisina, joten ne eivat aiheuta lisaysta
kaupungin nettomenoihin.

Talousarviokohdan tulojen arvioidaan ylittavan 13,8

milj. eurolla budjetoidun tason; ylitys johtuu paaosin
vastaanottokeskuksista ja perheryhmakodista.
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Toimeentulotuki

Tammi-lokakuun toteuma verrattuna vuoden 2015 vas-
taavaan aikaan on pysynyt samana. Tana vuonna ei tullut
indeksikorotusta toimeentulotuen perusosaan. Perus-
toimeentulotuen maksatuksen siirtymaaika Kelaan on
31.3.2017 asti.

Tyollisyyden hoitaminen

Tyollisyyden hoidon talousarviokohdalla syntyy lieva
(0,15 milj. e) budjettialitus. Tyémarkkinatuen kunta-
osuus on poistunut sosiaali- ja terveysviraston talousar-
viosta, ja jaljella on ainoastaan viraston oma tukity6llis-
taminen.

HUS-kuntayhtyma

Ennusteessa on sisalla ylijadman palautus seka vuosilta
2015 ettd 2016. Vuoden 2015 ylijaama Helsingin osalta
oli noin 21 miljoonaa euroa. HUS on pyrkinyt sopeutta-
maan toimintaansa mm. erityyppisilla henkiléstokulujen
sopeutuksilla, erdiden toimintojen kotiuttamisella, 13a-

kekulujen sopeuttamisella seka sairaansijojen vahenta-
misella. Toimenpiteista huolimatta talousarviokohdalla
on runsaan 9 miljoonan euron ylitysuhka.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma - Apotti

Apotti talousarviokohdan menojen huomattava alittu-
minen johtuu toisaalta siitd, ettd vuoden 2016 budjetti
on tehty sellaisessa vaiheessa, jolloin ei ollut viela
tarkkaa selvyytta hankkeen vuodelle 2016 kohdistu-
vista kustannuksista ja kdynnistymisajasta ja toisaalta
markkinaoikeuteen tehdyn valituksen aiheuttamasta
hankkeen viivastymisesta noin 8 kuukaudella. Helsingin

kustannukset ovat 38 % Apotin kaikista niista kustan-
nuksista, joita ei aktivoida taseeseen. Kustannukset kas-
vavat siind vaiheessa kun lainan kuoletus kaynnistyy.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion méaaralliset tavoitteet on asetettu kevaalla
2015. Terveysneuvonnan kayntien osalta ennustetaan
tilinpaatdksen tasoa ja muun asioinnin ennustetaan
jaavan alle tavoitteen. Digitaalisten palvelujen kehit-
taminen (perheentuki, chat), vahentavat asiakkaiden
muuta hoitoasiointia (puhelut, sahkéinen yhteydenotto
terveydenhoitajaan, kirje tarkastuksesta pois jaaneille).
Liséksi kehitetaan uusia palvelumuotoja, jolloin vastaan-
ottokdynnit korvautuvat ryhmakaynneilla (imetysohjaus-
ryhmat, raskausdiabetesryhmat, neuvola paivakodissa,
lastenneuvolan kuuden kuukauden ryhma seka mo-
niammatillinen palvelutarpeen arviointi). Talla toimin-

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaikkien sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan
suunnitellusti.
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nalla voidaan suunnata tukea niille lapsille ja perheille,
jotka ovat eniten tuen tarpeessa.

Lastensuojelussa painopiste siirtyy tavoitteiden mukai-
sesti laitoshoidosta perhehoitoon. Poliklinikkakdynnit ja
paivystyksen kaynnit ylittavat suunnitellun tason, kuten
myds suun terveydenhuollon kdynnit, joiden maaran
arvioidaan toteutuvan saman suuruisena kuin vuonna
2015. Kotihoidon kaynnit ylittavat aiempien vuosien
tapaan talousarvion, ja palvelurakenteen muutoksen
mukaisesti idkkaiden pitkaaikaisen laitoshoidon maara
vahenee edellisvuodesta.



Varhaiskasvatusvirasto

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan menojen
loppusumma on vuoden 2016 neljannen virallisen
ennusteen mukaan 388,7 milj. euroa ja tulojen 41,6
milj. euroa. Viraston ennustearvio on noussut 0,5 milj.
euroa lautakunnan 8.11.2016 kasittelemasta ylitysoi-
keusesityksesta (3,1 milj. euroa). Menojen arvioidaan
ylittavan talousarvion 3,6 milj. eurolla ja tulot ylittyvat
2,6 milj. eurolla talousarvion. Maksutulojen arvioidaan
ylittyvan lapsimaaran kasvusta johtuen ja 1.8.2016
voimaan tulevien asiakasmaksujen indeksitarkistuksien
vuoksi. Ennusteessa arvioitu menoylitys talousarvioon
2016 verrattuna perustuu suoritteiden sijoittumiseen
eri hoitomuotoihin ja varhaiskasvatuslaista aiheutuvaan
lisddntyneeseen sijaistarpeeseen.

Menolajeittain tarkasteltuna suurimmat ylitykset ta-
lousarvioon verrattuna aiheutuvat palveluiden ostoista,
joiden ennuste on noussut 0,4 milj. euroa edelliseen
ennusteeseen nahden ja vuokrakuluista. Myds avustuk-
sia koskeva ennuste on noussut edellisestad ennusteesta
0,1 milj. euroa, mutta alittaa talousarvion. Vuoden 2016
talousarvioon sisaltyy tilakeskuksen kaupungin sisdisen
vuokratason madaltaminen, joka varhaiskasvatusviras-
ton osalta on 0,7 milj. euroa. Vuokrahyvitys kohdistuu
viraston yhden viikon vuokriin.

1.8.2015 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain 5 a §:n
mukaisesti paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta
aikaa lasna enintaan kolmea hoito- ja kasvatustehtavas-
sa olevaa henkil6a vastaava maara lapsia. Henkiloston
suhdeluvun maarittava paivahoitoasetus on edelleen
voimassa. Lapsiryhmien muodostamisen ohjetta on pai-
vitetty vuoden 2015 kevaalla. Tama varhaiskasvatuslain
muutos on vaikuttanut erityisesti Seuren eli tydvoiman
vuokrauspalvelujen kdyton lisaantymiseen vuonna 2016
verrattuna vuoteen 2015. Toinen sijaistarpeen kayttoa
varhaiskasvatusvirastossa lisaava tekija on vuoden 2016
aikana ollut vakinaisen henkiloston eli patevien lasten-
tarhanopettajien rekrytointiongelmat. Sijaisten kaytté
on kokonaisuudessaan kasvanut 2,3 milj. euroa, eli 10,1
% vuoteen 2015 verrattuna. Seuren kayttoé on kasvanut
18,0% edellisvuoteen verrattuna.

Toiminnan tunnuslukuna kaytetty hoitohenkiléston ja
lasten valinen suhdeluku on ollut alkuvuonna tam-
mi-lokakuussa n. 1,1 prosenttiyksikkoa matalampi kuin
vastaavana aikana viime vuonna. Tunnusluvussa on
kuitenkin tapahtunut parannusta koko syksyn ajan ver-
rattuna alkuvuoteen 2016. Suhdeluku on ollut lokakuus-
sa 2016 jo 1,2 prosenttiyksikk6a suurempi verrattuna
vastaavaan aikaan vuonna 2015

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2016 kaikkien
kolmen sitovan toiminnallisen ja kolmen muun toimin-
nallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Omissa paivakodeissa ennustetaan vuoden 2016
lopussa olevan 358 lasta enemman kuin talousarviossa
suunniteltiin. Yksityisen hoidon tuella olevien lasten
maara ylittaa talousarvion 13 lapsella. Ostopalvelupai-
vakodeissa ja maksusitoumuksilla ennustetaan olevan
90 lasta enemman kuin talousarviossa. Perhepaiva-
hoidossa ennustetaan olevan 20 lasta vahemman kuin
talousarviossa. Kotihoidontuella olevien lasten méaara
alittaa talousarvion ja tulosbudjetin 150 lapsella. Alle
kouluikaisia kerholapsia arvioidaan olevan 200 lasta
vahemman talousarviosta.

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016

Vaestéennusteen mukaan alle kouluikaisten, 1-6 vuotiai-
den, lasten maaran ennustetaan kasvavan 611 lapsella.
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Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn

Toimintakate

Tilinpaatoés | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste muutos
Ennuste
61,6 59,2 62,0 2,8 61,2 0,9
-921,2 -940,9 -948,0 -71 -949,4 1,5
-940,9 71
-859,6 -881,7 -886,0 -4,2 -888,3 2,3
28,7 26,9 26,7 -0,3 26,6 0,1
-666,0 -685,1 -688,6 -3,5 -690,8 2,2
-685,1 -3,5
-637,3| -6582| -661,9 -3,7 -664,2 2,3
-2,0 -1,4 -1,4 -1,4
-1,4
-2,0 -1,4 -1,4 -1,4
2.8 2,1 2,3 0,2 28
-15,0 -15,1 -15,3 -0,2 -15,3 0,0
-15,1 -0,2
-12,8 -12,9 -12,9 0,0 -12,9 0,0
0,6 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0
-3,1 -3,3 -3,3 0,0 -3,3 0,0
-3,3 0,0
-2,5 -2,8 -2,7 0,0 -2,7 0,0
38 2,7 385 0,8 5 -0,0
-37,9 -36,9 -38,6 -1,7 -38,2 -0,4
-36,9 -1,7
-34,6 -34,2 -35,1 -0,9 -34,8 -0,4
0,4 0,7 1.4 0,7 0,9 0,4
-6,4 -6,9 -7,6 -0,7 -7,1 -0,4
-6,9 -0,7
-6,1 -6,2 -6,2 0,0 -6,2 0,0
1,5 1,3 1,8 0,5 1,8 0,0
44,6 -43,4 -44,0 0,5 -44,0 -0,0
-43,4 -0,5
-43,0 -42,2 -42,2 -0,0 -42,2 -0,0
0,5 0,5 0,5 -0,0 0,4 0,0
-7,7 -8,5 -8,6 -0,1 -9,0 0,4
-8,5 -0,1
7,2 -8,0 -8,2 -0,1 -8,6 0,4
1,6 1,6 L5 -0,2 1,5 -0,1
-12,7 -12,9 -13,0 -0,1 -12,6 -0,4
-12,9 -0,1
-11,1 -11,3 -11,5 -0,2 -11,0 -0,5
4,5 4,6 4,8 0,3 4,8 0,0
-8,0 -8,1 -8,4 -0,3 -8,1 -0,3
-8,1 -0,3
-3,6 -3,6 -3,6 -0,0 -3,3 -0,2
1,6 1,7 1,7 0,0 1,7 0,0
-30,2 -31,2 -31,3 -0,1 -31,3
-31,2 -0,1
-28,6 -29,5 -29,6 -0,1 -29,6 0,0

Helsingin kaupunki




1 milj. Tilinpaatés | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste muutos

Tulosyksikkd Ennuste
441 Tulot yhteensa 16,4 16,1 16,8 0,7 16,5 0,3
Liikuntatoimi Menot yhteenss .802| -80,1| -80,3 .0,2 -80,5 0,2

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -80,1 -0,2

Enn

Toimintakate -63,8 -64,1 -63,6 0,5 -64,1 0,5
455 Tulot yhteensa 0,3 0,6 0,7 0,1 0,6 0,1
Tietokeskus Menot yhteenss 7.3 7,9 7.7 0,2 7,8 0,1

TA+ylitysoikeus/TA+ylit/ -7.9 0,2

Enn

Toimintakate -7,0 -7,3 -7,0 0,3 -7,2 0,2

Opetusvirasto

Tuloja arvioidaan kertyvan noin 0,3 milj. euroa vahem-
man kuin talousarviossa on ennakoitu. Menoja ennakoi-
daan kertyvan kaikki opetusviraston kolme kayttétalou-
den talousarviokohtaa huomioiden noin 3,5 milj. euroa
yli talousarvion.

Talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat opetus- ja
koulutuspalvelut talousarvio ylittyy ennusteen mukaan
1,5 milj. eurolla ja talousarviokohdassa Korvaukset ja
avustukset 2,0 milj. eurolla. Talousarviokohdassa Tydl-
lisyyden hoitaminen talousarviokohta toteutuu ennus-
teen mukaan talousarvion mukaisena.

Talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut
ennakoitu ylitys selittyy padosin kaupungin saamilla
kayttotarkoitussidonnaisilla valtionavustuksilla seka
muulla ulkopuolisella rahoituksella, joita ei ole pystytty
huomioimaan talousarviossa ja jotka nakyvat seka tulo-
ettd menoennusteessa.

Korvauksissa ja avustuksissa muiden tuottamiin palve-

luihin 2,0 milj. euron ennakoitu ylitys johtuu siita, etta
opetusviraston maararahoista maksettavien perus-
opetuksen kotikuntakorvausten perusosaa nostettiin
vuodelle 2016 enemman, kuin hintatason nousun ver-
ran. Talousarviota laadittaessa varauduttiin ainoastaan
peruspalvelujen hintaindeksiennusteen mukaiseen
nousuun. Kor-vaukset ylittavat talousarviovarauksen
noin 3,8 miljoonalla eurolla, mutta ennusteen mukaan
paaosa ylityksesta pystytaan kattamaan muissa kotikun-
takorvauksissa (lastensuojelulain perusteella muihin
kuntiin sijoitetut lapset, muiden koulutuksen jarjestaji-
en psykologi- ja kuraattoripalvelut, sairaalaopetuksen
kotikuntakorvaukset) syntyvilla saastaoilla.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Valtionosuuteen
oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoita ennakoidaan ole-
van kaikkiaan runsaat 60 400 eli runsaat 400 oppilasta ja
opiskelijaa vahemman kuin talousarviossa on ennakoi-
tu. Lapsia ruotsinkielisessa paivahoidossa noin 2 100 eli
noin 100 vahemman kuin talousarviossa.

Suomenkielinen tyovaenopisto

Suomenkielisen tyovaenopistojen kayttotalouden
tulojen ja menojen ennustetaan ylittyvan 195 000 euroa
johtuen opetushallituksen myéntamasta ulkopuolisesta
rahoituksesta opetussuunnitelmaty6hon ja opintosete-
leiden myontamiseen seka erityishinnoiteltujen kurssi-
en lisayksen vuoksi. Sitova toiminnallinen tavoite ylittyy
2 200 opetustunnilla johtuen erityishinnoiteltujen
kurssien ja maksupalvelukurssien maaran lisdayksesta.

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016
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Ruotsinkielinen tyovaenopisto

Ruotsinkielisen tyévaenopistojen kayttotalouden tulot
ja menot toteutuvat talousarvion mukaisesti vuonna
2016 ja samoin myos sitova toiminnallinen tavoite saa-
vutetaan.

Kaupunginkirjasto

Kaupungin kirjaston tulojen arvioidaan toteutuvan

noin 0,8 milj. euroa talousar-viota parempana johtuen
ennakoitua suuremmasta ulkopuolisesta rahoituksesta.
Kaupunginkirjaston menojen ennakoidaan ylittavan
talousarvion 1,7 milj. eurolla johtuen ulkopuolisella
rahoituksella rahoitettavista hankkeista.

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa
toiminnallista tavoitetta, aukiolotunnit ja kdyntien yh-

Taidemuseo

Taidemuseon valtuuston ndhden sitovan toimintakat-
teen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti
vuonna 2016. Sitova toiminnallinen tavoite - 145 000
kavijaa - ylittyy 65 000 kavijalla ao. vuonna.

teismaara (kirjastokdynnit ja verkkokaynnit). Aukioolo-
tunteja ennustetaan kertyvan 107 000, kun talousarvi-
ossa tavoitteeksi oli asetettu 102 000 tuntia. Kdyntien
yhteismaaran sitovasta tavoitteesta jaadaan 0,1 milj.
kayntia johtuen ennakoitua pienemmasta kirjastokayn-
tien maarasta.

Kulttuurikeskus ja Savoy-yksikko

Kulttuurikeskuksen kayttétalouden tulojen ja menojen
arvioidaan ylittyvan noin 0,3 milj. euroa johtuen ulko-
puolisella rahoituksella rahoitettavista hankkeista.

Kulttuurikeskukselle on vuodeksi 2016 vahvistettu kaksi
sitovaa toiminnallista tavoitetta. Ne ovat taide- ja kult-
tuuriopetus erityisesti lapsille (12 000 h) seka kulttuuri-
ja taidetilaisuudet saleissa (1 200 tilaisuutta). Ennusteen
mukaan molempien tavoitteiden arvioidaan ylittavan
talousarvion vuonna 2016.

Kaupunginmuseo

Kaupunginmuseon kaupunginvaltuuston ndhden
sitovan toimintakatteen ennustetaan alittuvan 0,1 milj.
euroa johtuen Turvalaakson muuton viivastymisesta,
Aleksanterin toimipisteen muuttokustannuksista ja
toimipisteen sadevesivahingon korjauskustannuksista.
Sitova toiminnallinen tavoite ylittyy 653 000 kavi-jalla
johtuen ennakoitua suuremmasta nayttely- etta verkko-
kavijoiden maarasta vuonna 2016.

42 Helsingin kaupunki

Nettobudjetoidun Savoy-yksikdn toimintakatteeksi

on vuoden 2016 talous-arviossa vahvistettu - 883 000
euroa, jonka ennustetaan toteutuvan suunnitellusti
vuonna 2016. Savoy-yksikon sitova toiminnallinen ta-
voite - kulttuuri- ja tai-detilaisuudet Savoy-teatterissa ja
Esplanadin lavalla ylitetdan ao. vuonna.



Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin tulotavoitteesta jaadaan noin 270
000 euroa vuonna 2016 johtuen ennakoitua pienem-
masta kausikorttimyynnista ja kertalippumyynnista.
Kayttotalouden menot alittavat talousarvion 460 000
euroa. Saastoa syntyy erityisesti Musiikkitalon palvelu-
yhtiolta ostetuista palveluissa ja vuokrakustannuksissa.

Orkesterin nettobudjetoidun talousarviokohdan -
Kayttovarat, Khn kdytettavaksi - toimintakate ylittaa
talousarvion 125 000 vuonna 2016 johtuen ennakoitua

suuremmista kiertuetoiminnan tuloista.

Kaupunginorkesterin yksi sitova toiminnallinen tavoite -
sinfoniakonserttien maara (44 kpl) - saavutetaan vuonna
2016. Muiden toiminnallisten tavoitteiden ennusteessa
ei ole ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon verrat-
tuna eika orkesterilla tiedossa talousarvion toteutumi-
seen vaikuttavia merkittavia poikkeamia toimintaympa-
ristdssa ja riskeissa.

Korkeasaaren elaintarha

Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren eldintarhalle
nahden asetetun sitovan tavoitteen - toimintakatteen -
ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite 2 793
aukiolotuntia ylittyy 18 tunnilla vuonna 2016 johtuen
yleis6tapahtumien pidennetyista aukioloajoista.

Nuorisoasiainkeskus

Nuorisoasiainkeskuksen kayttétalouden tulojen en-
nakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Menot
ylittyvat 90 000 eurolla johtuen ulkopuolisella rahoituk-
sella rahoitettavista hankkeista vuonna 2016.

Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuorisoasiainkeskuk-
sella on kolme vuonna 2016. Kaksi sitovaa toiminnal-
lista tavoitetta saavutetaan ao. vuonna. Kayntikertojen
tavoitteesta jaadaan 50 000 kayntikertaa johtuen siita,

Liikuntatoimi

Kaupunginvaltuuston liikuntatoimelle asettama sitova
tavoite - toimintakate - ylittaa talousarvion 500 000
eurolla vuonna 2016. Tama johtuu ennakoitua suurem-
mista liikuntalaitosten sisddnpaasymaksuista ja vuokra-
tuotoista.

Tietokeskus

Tietokeskuksen kayttotalouden tulot ylittavat talousar-
vion 0,1 milj. eurolla johtuen ennakoitua suuremmasta
ulkopuolisesta rahoituksesta. Menot alittavat talous-
arvion noin 0,2 milj. euroa vuonna 2016. Sitovissa ja
muissa toiminnallisissa tavoitteissa ei ole poikkeamia
talousarvioon verrattuna.

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016

ettd nuorisoasiainkeskuksen organisaatio uudistettiin
vuoden 2016 alusta, mika tuotti toimintojen tulosten
kertymassa hitautta alkuvuodesta. Kesatoiminnassa
nakyi sama vaikutus, kun nuorten palveluja tuotettiin
ensimmaista kertaa yhdessa jarjestojen kanssa. Lisaksi
useita nuorisotiloja, muun muassa nuorisoasiainkeskuk-
sen suurin toimipiste nuorten toimintakeskus Happi, on
ollut suljettuna sisdilmaongelmien vuoksi.

Talousarvion kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saa-
vutetaan. Muissa toiminnallisissa tavoitteissa kavijamaa-
ratavoitteet ovat tietylta osin hyvin saasta riippuvaisia
etenkin uimarantatoiminnan osalta.
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Oiva Akatemia

Oiva Akatemia ennustaa, etta liikevaihto tilikauden lo-

pussa alittaa talousarvion ollen 3 800 000 euroa. Sitovat
tavoitteet saavutetaan mutta toiminnallisissa tavoit-

teissa jaadaan opintopaivien ja konsulttipaivien maaran
tavoitteesta.. Kaupungissa tapahtuvat organisatoriset

Oiva Akatemian tulos- ja rahoituslaskelmaennuste
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ja toiminnalliset muutokset tuovat tarpeita johtamis- ja
esimiestyon kehittamiseen ja tydyhteiséjen muutostu-
keen. Muutostuen toimenpiteet kdynnistyvat arvioitua
hitaammalla aikataululla myohemmin tana vuonna

Tuloslaskelma Tilinpaatos TA 2016 4.. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
1000€ 2015 TA/Ennuste ennuste muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 4742 4 000 3996 -4 3700 296
Liiketoiminnan muut tuotot 104 100 105 5 7 98
Varsinaiset kulut -4 706 -4 021 -4 022 -1 -3615 -407
Poistot -27 -40 -40 -40
Liikeylijaama/alijaama 114 39 39 51 -12
Korvaus peruspadomalle -12 -12 -12 -24 12
Tilikauden ylijaama (alijaama) 102 27 27 27 0
Rahoituslaskelma Tilinpaatos TA 2016 4.. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen

1000€ 2015 TA/Ennuste ennuste muutos

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 114 39 39 0 51 12
Poistot ja arvonalentumiset -27 -40 -40 -40
Rahoitustuotot ja -kulut -12 -12 -12 0 -24 0

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta 128 67 67 0 67 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -23 -50 -50 -50
"Rahoitusosuudet

investointimenoihin"

"Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutustulot"

Investoinnin rahavirta -23 -50 -50 -50

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 105 17 17 (0] 17 0
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset -27 -27 -27

Muut maksuvalmiuden 415 30 30 30

muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 415 3 3 3

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 521 17 20 3 20 0

Helsingin kaupunki




Tyoterveys Helsinki

Liikevoittotavoite ylittyy vuonna 2016. Toiminnallisen
tavoitteiden ennustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti ao. vuonna.

Tyoterveys Helsingin tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tuloslaskelma TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
1000 € TA/Ennuste ennuste muutos

Tuloslaskelma

Liikevaihto 16 017 16 800 783 16 800 1

Liiketoiminnan muut tuotot 135 329 194 329

Varsinaiset kulut -16 042 -16 855 -813 -16 839 -16

Poistot -70 -34 36 -50 16

Liikeylijaama/alijagama 40 240 200 240 0

Korvaus peruspadaomalle -40 -40 -40

Tilikauden ylijaama (alijaama) 200 200 200 0

Rahoituslaskelma TA 2016 4. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen

TA/Ennuste ennuste muutos

1000€

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama (-alijaama) 40 240 200 240 -0

Poistot ja arvonalentumiset -70 -34 36 -50 -16

Rahoitustuotot ja -kulut -40 -40 -40

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta 70 234 164 250 16

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -31 -16 15 -31 -15

"Rahoitusosuudet

investointimenoihin"

"Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutustulot"

Investoinnin rahavirta -31 -16 15 -31 -15

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 39 218 179 219 1

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 39 218 179 219 1

Talouden ja toiminnan

seurantaraportti 4/2016
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Kaupunki-
suunnittelu- ja
Kiinteistotoimi

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen tulo- ja menoennuste

1 milj.
Tulosyksikko

5
Kaupunkisunnittelu-
ja kiinteistotoim

511
Kaupunkisuun.toimi

521
Kiinteistétoimi

52101
Kiinteistovirasto

52103
Tilakeskus

52105

Avustukset
asuintalojen hissien
ra

522
Asunto-
tuotantotoimisto

531
Rakennus-
valvontavirasto
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Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn
Toimintakate

Tulot yhteensa

Menot yhteensa
TA+ylitysoik./TA+ylit/Enn

Toimintakate

Tilinpaatoés | TA 2016 | 4. Erotus Ylitysoikeus | Edellinen Ennusteen
2015 Ennuste | TA/ 2016 ennuste muutos
Ennuste
743,7 764,5 7790 14,5 772,8 6,1
-319,4 -335,5 -324,7 10,8 -0,4 -323,6 -1,1
-335,9 11,2
424,3 429,0 4543 25,3 -0,4 449,2 51
0,9 0,5 0,5 0,5
-25,9 -26,7 -26,3 0,4 -0,1 -26,8 0,5
-26,8 0,5
-25,0 -26,2 -25,8 0,4 -0,1 -26,3 0,5
714,5 739.,8 744.,8 5,0 736,9 7.9
-273,0 -285,3 -276,7 8,6 -0,4 -274,8 -1,9
-285,7 9.0
441,4 454,5 468,1 13,7 -0,4 462,1 6,0
244,7 253,7 271,0 17,4 265,1 555
-21,7 -21,8 -22,0 -0,2 -22,2 0,1
-21,8 -0,2
223,0 231,9 249,0 17,1 243,0 6,0
469,8 486,1 473,8 -12,3 471,8 2,0
-249,9 -261,9 -253,0 8,9 -251,0 -2,0
-261,9 8,9
219,9 224,2 220,7 -3,5 220,7 -0,0
-1,4 -1,6 -1,6 0,0 -0,4 -1,6
-2,0 0,4
-1,4 -1,6 -1,6 0,0 -0,4 -1,6
15,0 15,4 22,4 7,0 22,4 -0,1
-11,5 -14,6 -12,1 2,5 -12,5 0,3
-14,6 2,5
3,5 0,7 10,2 9.5 10,0 0,2
13,3 8,9 11,3 2,5 13,0 -1,7
-9,0 -8,9 -9.6 -0,7 -9,6 -0,0
-8,9 -0,7
4,3 1,7 1,7 3,4 -1,7

Helsingin kaupunki




Kaupunkisuunnitteluvirasto

Tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaises-
ti. Kaytettavissa olevat maararahat ovat yhteensa 26,8
milj. euroa, josta vuodelta 2015 kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella myénnetyn ylitysoikeuden
osuus on noin 0,1 milj. euroa. Kadytettavissa olevista
maararahoista ennustetaan kaytettavan 26,3 milj.
euroa. Maararahaa jaa kayttamatta lahioprojektissa 0,1
milj. euroa, lilkkennevalojen tarveharkinnoista 0,1 milj.
euroa ja asiantuntijapalveluiden ostoissa 0,3 milj. euroa.

Kaikkien sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennuste-

Kiinteistovirasto

Kiinteistotoimeen sisaltyvat omina talousarviokohti-
naan kiinteistovirasto, nettobudjetoitu tilakeskus seka
avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen. Kiinteis-
toétoimen tuloennuste on 5,0 milj. euroa talousarviota
suurempi. Menot alittavat talousarvion 8,6 milj. eurolla.
Tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate on
ennusteen mukaan 13,7 milj. euroa talousarviota suu-
rempi. Poistojen ennuste on talousarvion mukainen.

Kiinteistovirasto ilman tilakeskusta tulojen ennustetaan
toteutuvan 17,4 milj. euroa talousarviota suurempana.
Menojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 0,25 milj.
euroa. Kiinteistélautakunta on esittanyt ylityksen kat-
tamista irtaimen omaisuuden investointimaararahojen
saastoilla. Ulkoisen maanvuokrien osuus on 206 milj.
euroa, maankayttésopimuksiin perustuvia kor-vauksia
arvellaan saatavan noin 23 milj. euroa ja muita tuloja 4,4
milj. euroa.

Tilakeskuksen tuloennuste on 12,3 milj. euroa talous-
arviota pienempi. Tuloja alentaa indeksi-korotuksen
poisjaaminen seka valmistuvien investointihankkeiden
valmistumisen viivastymisen aiheuttama vuokratulojen
menetys. Tilakeskuksen tuloja alentaa myds paatetty

5 milj. euron tuottavuustavoite, joka on toteutettu
alentamalla opetusvirastolta, varhaiskasvatusvirastol-
ta seka sosiaali- ja terveysvirastolta perittavia sisaisia
tilavuokria. Menot ovat ennusteen mukaan 8,9 milj.
euroa talousarviota pienemmat. Menoennusteeseen
ovat vaikuttaneet arvioitua pienempi kasvu seka yllapi-
to- ettd vuokra- ja vastikekuluissa. Ennusteen mukaan
sitova toimintakatetavoite tullaan alittamaan 3,5 milj.
eurolla. Poistojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.
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taan toteutuvan. Asuntorakentamisen mahdollistamista
ja tdydennysrakentamista koskevien sitovien toimin-
nallisten tavoitteiden en-nustetaan ylittyvan siten, etta
laadittavat asemakaavat mahdollistaisivat noin 8 000
asunnon rakentamisen (talousarvion 2016 tavoite 5 500
ja uuden AM-ohjelman mukainen tavoite 6 250 asuntoa),
josta taydennysrakentamista olisi noin 2 600 asuntoa
(talousarvion 2016 tavoite 1 650 ja uuden AM-ohjelman
mukainen tavoite 1 900 asuntoa). Myds muiden toimin-
nallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen on
kaytettavissa 2,0 milj. euroa sisadltaen kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella myénnetyn ylitysoi-
keuden. Maararaha ennustetaan kaytettavan 1,6 milj.
euroa. Hissiavustuksia myénnetdan ennusteen mukaan
60 hissiprojektille.

Ennusteen mukaan viraston kaikkien sitovien toimin-
nallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan. Muista
toiminnallisista tavoitteista ennustetaan jaavan toteu-
tumatta ARA-vuokra-asunnon hakijat ilman asunnon-
vaihtajia ja valitettyjen vuokra-asuntojen maarat seka
uudisrakennusmittaukset.

Kiinteistovirasto on pyrkinyt pienentamaan korjausvel-
kaan liittyvia riskeja muun muassa luopumalla kaupun-
gin kannalta tarpeettomista kiinteistdista. Rakennusten
korjauksissa on turvallisuuden ja terveellisyyden kan-
nalta valttamattomat kohteet asetettu etusijalle.
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Asuntotuotantotoimisto

Tulojen ennustetaan toteutuvan 7,0 milj. euroa talous-
arviota suurempina. Tulot muodostuvat rakennuttaja-
palkkioista ja teknisen asiantuntijapalvelun palkkioista.
Menojen ennustetaan jaavan 2,5 milj. euroa talousarvi-
ota pienemmiksi ennakoitua pienempien korkokulujen,
hankkeiden rakennusaikatauluissa tapahtuneiden siir-
tymisien seka talousarviota alhaisempien henki-16sto-
kulujen vuoksi. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva
sitova toimintakate ennustetaan olevan 9,5 milj. euroa
talousarviota parempi.

Sitova tavoite, joka on 1 500 uudistuotannon asunnon
kdynnistamispaatosta, ennustetaan toteutuvan. Kayn-
nistyspaatoksia arvioidaan tehtavan 1 577 asunnon ra-
kennuttamisesta. Peruskorjauskohteiden kdynnistamis-
paatoksia arvioidaan vuonna 2016 tehtavan seitsemassa
kohteessa, joissa on yhteensa 555 asuntoa, mika alittaa
talousarvion mukaisen toiminnallisen maaratavoitteen.

Rakennusvalvontavirasto

Rakennusvalvontaviraston tulojen ja menojen ero-
tuksena syntyvan sitovan toimintakatteen ennuste-
taan toteutuvan talousarvioon ndhden 1,7 milj. euroa
suurempana. Talousarviossa tulot ja menot on merkitty
yhta suuriksi eli sitova toimintakatetavoite on nolla. Ra-
kennusvalvontaviraston toimintatuottojen ennustetaan
toteutuvan noin 2,5 milj. euroa ja toimintakulujen noin
0,7 milj. euroa talousarviota suurempina.

Tuottoja on ensimmaisen 11 kuukauden aikana kertynyt
talousarvioon ndhden noin 117 %. Suurin osa menokas-
vusta arvioidaan aiheutuvan lupakasittelyn ja asiakas-
palvelun resurssien lisddmisesta.

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on, etta saapu-
neista lupahakemuksista vahintaan 80 % kasitellaan 6
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viikossa. Tavoitteen ennustetaan toteutuvan. Muiden
toiminnallisten tavoitteiden osalta ennustetaan, etta
lupapaatosten kokonaislukuméaaraa seka uudisrakenta-
misen lupapaatosten lukumaaraa koskevat tavoitteet
eivat toteudu. My6s uudisrakentamisen lupapaatok-siin
sisaltyvien kerrosalatavoitteiden saavuttaminen nayttaa
epatodennakoiselta lukuun otta-matta toimistoja, liike-
tiloja ja julkisia tiloja koskevaa kerrosalatavoitetta (200
000 kem?2), joka on jo saavutettu.

Sahkoisen lupapiste.fi -palvelun kayttdoonotto on laajen-
tunut syksylld 2016 ja valtaosan rakennusvalvonnan lu-
vista on mahdollista hakea lupapiste.fi -palvelun kautta.
Lautakunnan kasiteltavaksi menevien lupien sahkoéinen
vastaanotto on suunniteltu aloitettavaksi helmikuussa
2017.
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TA
2016

560,0

2 455,5
0,9

4 168,0
485 153,0
1,0

35,3
100,0
231523,0
9,4

17 422,0
0,0
3807,0
9,5

36 707,0
177,0

19 554,5
1,2

14 037,0
0,0

10 301,0
40 253,0
1,0

38,3

194 204,0
7157,0
0,9

13,0

20 387,0
173 624,0
0,3

10,0

6 061,0
3489,0
1,0
1787,0
0,4
3130,0
29,0

11 060,0
22,4
101,0

11 528,0
6 979,0
0,9

2970 000,0
1870 000,0
20,4

19,6

Ennuste
2016

602,0
2455,0
9,0

4 168,0
485 153,0
1,0

35,3
100,0
231523,0
9,4

18 055,0
0,0
3807,0
9,5

36 707,0
166,0

19 554,5
1,2

14 037,0
0,0

10 301,0
40 253,0
1,0

38,3

194 204,0
7 392,0
0,1

12,7
21713,2
177 750,0
0,3

10,0

6 061,0
3489,0
1,0
1984,0
0,4
3130,0
28,5

11 060,0
22,7
101,0

11 528,0
6 979,0
0,9

2970 000,0
1880 000,0
20,4

0,0
9387,0
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Investoinnit

Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitok-
sia) ovat 468 milj. euroa. Talousarviovuodelle edelli-
seltad vuodelta kdyttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myonnettyjen seka muiden yhteensa 155
milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen kadytettavissa oleva
maararaha on yhteensa 624 milj. euroa. Tana vuonna
arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytet-
tavan 496 milj. euroa eli 80 % kaytettavissa olevista
maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 388
milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon
varattu 212 milj. euroa, josta ennusteen mukaan kayte-
taan 183 milj. euroa eli 86 %. Kaupungin investointime-
noihin on yhteensa kaytettavissa 836 milj. euroa, joista
arvioidaan kaytettavan 680 milj. euroa eli 81 %.

Kiintedn omaisuuden talousarvion myyntitavoite on 100
milj. euroa. Ennusteen mukaan myynteja kirjataan 268
milj. euroa. Tavoitteiden ylittyminen johtuu erityisesti
kahden suuren vuosia valmistelussa olleen kiinteis-
tokaupan, Kalasataman keskuksen tornitonttien seka
Pasilan keskustakorttelin ajoittumista samalle vuodelle.
Maanmyyntituloista osa toteutuu vuoden 2016 osalta
vain kirjanpidollisina. Isoimmissa tonttikaupoissa myyn-
titulot tuloutuvat kaupungille vaiheittain useamman
vuoden kuluessa, mutta kirjanpidollisesti myyntitulot
joudutaan kirjamaan kaupungin satunnaisiksi tuloiksi
kauppojen toteutumisvuonna. Talousarviossa on lisaksi
tavoitteena saada kaupungin ydintoiminnan kannalta
tarpeettomien kiinteistojen ja osakkeiden myynnista
35 milj. euroa. Myynneista arvioidaan saatavan 55 milj.
euroa, joka on suurelta osin kirjanpidollinen tuloutuk-
sen jakautuessa usealle vuodelle. Metropolian ammatti-
korkeakoulun kdytossa olevien kiinteistéjen myynnista
kiintedn omaisuuden ja rakennusten myyntiin kirjautu-
vat yhteensa 81 milj. euron tuloista padosa sijoitetaan
tulevina vuosina kaupungin omistamaan Kiinteistd Oy
Myllypuron kampukseen.

Kaupunginhallituksen kdytettavana oleviin kiinteistéjen
ostoihin ja lunastuksiin arvioidaan kaytettavan 8 milj.
euroa eli kayttamatta arvioidaan jaavan 1 milj. euroa.
Kiinteistélautakunnan maanhankintaan on kaytettavissa
maararahasiirtojen ja ylitysoikeuksien jalkeen 10 milj.
euroa, joka arvioidaan tarvittavan kokonaisuudessaan
maanhankintoihin. Edellisten liséksi maararahaa on
kaytetty yhtiomuotoisten kiinteistéjen hankintaan
Ostersundomista 1 milj. euroa, joka on kirjattu osakkei-
den hankintoihin talousarvion luvussa 8 22 Arvopaperit,
Khn kayttavaksi. Tdydennysrakentamiseen ja korvau-
sinvestointeihin on kaytettavissa maararahasiirtojen ja
ylitysoikeuksien jalkeen 2 milj. euroa, josta ennustetaan
jaavan kayttamatta 1 milj. euroa.
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Esirakentamisen ja alueiden kdyttéonoton edellyttamiin
toimenpiteisiin maararahasiirtojen ja ylitysoikeuksien
jalkeen kaytettavissa olevasta 89 milj. euron maarara-
hasta ennustetaan kaytettavan 76 milj. euroa. Lansi-
sataman esirakentamisen arvioitu rahankaytté on 21
milj. euroa. Kalasataman esirakentamiseen ja maaperan
puhdistukseen ennustetaan tarvittavan 18 milj. euroa.
Pasilan esirakentamiseen arvioidaan kaytettavaksi 10
milj. euroa. Kruunuvuorenrannan esirakentamiseen
arvioidaan kaytettavan 3 milj. euroa. Kuninkaankolmi-
on esirakentamiseen ennustetaan kdytettavan 4 milj.
euroa. Toolénlahden esirakentamiseen arvioidaan
tarvittavan 2 milj. euroa. Muuhun eli nimeamattomien
kohteiden esirakentamiseen ja alueiden kaytté6noton
edellyttamiin selvityksiin jne. arvioidaan kdytettavan
tana vuonna yhteensa 18 milj. euroa. Esirakentamisen
ja alueiden kayttoonoton edellyttamiin toimenpiteisiin
tarvittavia maararahoja jaa kayttamatta, koska hank-
keiden toteutus siirtyy myohdisempaan ajankohtaan.
Mybhentymiseen vaikuttavat useat eri tekijat kuten
lupaedellytysten ja asemakaavallisten edellytysten
viivastyminen. Rakentamishankkeiden eteneminen

on myos sidoksissa muiden osapuolten edellytyksiin
toteuttaa suunniteltuja hankkeita.

Talonrakennusinvestointeihin on kadytettavissa edel-
liseltd vuodelta kayttamatta jadneiden maararahojen
perusteella myénnettyine ylitysoikeuksineen yhteensa
227 milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 191 milj.
euroa.

Tilakeskuksella on kaytettavissa ylitysoikeuksineen 219
milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 183 milj. euroa
eli 83 %.

Ennusteen mukaan uudisrakentamisen kaytettavissa
olevista 53 milj. euron maararahoista jaa kayttamatta
15 milj. euroa. Useat hankkeet ja niiden tarvitsema
rahoitus ovat siirtyneet myéhemmaksi. Mm. Staran ja
lilkkuntaviraston Vuosaaren tukikohdan, lasten paiva-
koti Selkameren, leikkipuisto Lammen ja leikkipuisto
Pohjois- Haagan uudisrakennushankkeiden uudisra-
kennushankkeet ovat Keskustakirjasto, Staran Jatkasaa-
ren tyotukikohta, Maunulan kirjasto, tydévaenopisto ja
nuorisotalo, lasten paivakoti Alppikyla ja Jatkdsaaren
peruskoulun luokat 1-2 ja lasten paivakoti.

Korjaushankkeisiin on kdayttamatta jaaneiden maara-
rahojen perusteella myénnetyt ylitysoikeudet mukaan
lukien kaytettavissa 156 milj. euroa. Maararahasta jaa
kayttamatta 21 milj. euroa mydhentyneiden hankkeiden
vuoksi. Sofianlehdon A-taloon rakennettavat toiminta-
keskus, kehitysvammapoliklinikka ja lyhytaikaisyksikko,



Botby grundskolanin perusparannus, Pihkapuiston
ala-asteen vesikaton peruskorjaus, Roihuvuoren moni-
puolisen palvelukeskuksen tiiliverhouksen uusiminen,
Arabian peruskoulun vanhan osan julkisivun peruskorija-
us ja Mustakiven ala-asteenjulkisivun peruskorjaus siir-
tyvat alkamaan vasta vuonna 2017. Lapinlahden sairaa-
lan séilyttévien toimenpiteiden suunnittelu on kestanyt
arvioitua kauemmin ja toteutus alkaa mydhassa.

Merkittavimpia vuonna 2016 alkavia korjauskohteita
ovat Hoplaxskolanin Solnantien toimipisteen, Ruot-
sinkielisen tydvaenopiston ja Kaisaniemen ala-asteen
perusparannukset. Suurimmat kdynnissa olevat perus-
korjaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessantiella
ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten
koulutusyksikkojen perusparannukset ja muutostyot,
jotka ovat kdynnistyneet vuonna 2015 ja jatkuvat edel-
leen vuonna 2017. Vuonna 2016 paattyvia korjaushank-
keita ovat Grundskolan Norsenin, Roihuvuoren ala-as-
teen, Pihlajamaen ala-asteen, Oulunkylan ala-asteen ja
Vuosaaren ala-asteen perusparannukset.

Kaupungintalokorttelien kehittamiseen kaytettavissa
olevista 10 milj. euron maararahoista jaa kayttamatta 1
milj. euroa. Merkittavin hanke on osoitteessa Sofianka-
tu 4 sijaitsevien tilojen muutos- ja perusparannustyot
torikortteleiden elavoittamiseksi.

Pelastustoimen rakennuksiin on kaytettavissa ylitysoi-
keuksineen 8 milj. euroa, joka ennustetaan kaytettavan
kokonaisuudessaan. Merkittavin hanke on Haagan
pelastusaseman peruskorjaus.

Katurakentamisen kaytettavissa olevat maararahat ovat
163 milj. euroa. Talousarviomaararahoista on osoitettu
55 milj. euroa rakennusviraston kayttéon ja 52 milj.
euroa kaupunginhallituksen kayttoon (Yhteishankkeet
Liikenneviraston kanssa, Liityntapysakointipaikat ja
Projektialueiden kadut). Kaupunginhallitus myéntaa
hankkeille etenemisen mukaan erikseen maararahat.
Katumaararahojen kayttdennuste on 109 milj. euroa
eli 67 % kaytettavissa olevista maararahoista. Yksikaan
sitovista talousarviokohdista ei ole ylittymassa. Eniten
maararahaa jaa kayttamatta Perusparantaminen ja
liikkennejarjestelyt -kohdassa, Liikenneviraston yhteis-
hankkeissa ja Projektialueiden kaduissa.

Katujen uudisrakentamiseen varattu 21 milj. euroa,
jotka ennustetaan jaavan kayttamatta 2 milj. euroa.
Uudisrakentamisen paapaino on suurpiirien tayden-
nysrakentamiskohteiden asunto- ja toimitilatuotannon
edellyttamassa katurakentamisessa. Eniten maara-
rahaa jaa kayttamatta Joukkoliikenteen kehittamisen
suurimmat hankkeet (Runkolinja 500 ja Reijolankadun
raitiotie) ovat vasta suunnitteluvaiheessa vuonna 2016.
Ranta-alueiden kunnostamiseen kaytetaan puolestaan
suunniteltua enemman maararahaa.

Katujen peruskorjaukseen on kaytettavissa 46 milj. eu-
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roa, josta arvioidaan jaavan kayttamatta 16 milj. euroa.
Reijolankadun katujarjestelyt kiskojen rakentamiseksi
siirtyvat vuoteen 2017, Erottajanaukio on suunnitte-
luvaiheessa tana vuonna ja Mannerheimintien beto-
nipaallysteen poisto Meilahdessa siirtyy ensi vuoteen
HKL:n kiskoalueen korotuksen yhteydessa tehtavaksi.
Iso-Roobertinkadun saneeraus on siirretty yrittajien
toivomuksesta alkavaksi vasta terassikauden jalkeen.
Ulkovalaistuksen LED-saneeraus on edennyt suunnitel-
tua hitaammin.

Jalankulun ja pyorailyn kaytettavissa olevista 16 milj.
euron vayldinvestoinneista jaa kayttamatta 7 milj.
euroa, mm. koska Mechelininkadun rakentaminen alkaa
valitusprosessin vuoksi vasta vuonna 2017. Myds Poh-
joisbaanan toteutuksen kdaynnistaminen valilla Hakama-
entie-Kapyla viivastyi syksyyn.

Liikenneviraston yhteishankkeisiin kdytettavissa olevas-
ta yhteensa 18 milj. euron maararahasta jaa kayttamatta
9 milj. euroa. Keha | - Kivikontien eritasoliittyman 2.
vaiheen urakka valmistuu tana vuonna ja kaytettavissa
olevasta maararahasta jaa kayttamatta 7 milj. euroa.
Keha I:n Sepanmaen melusuojausurakka valmistuu
meluvallin osalta vuonna 2016. Muut Keha I:n urakat ja
Porvoonvéaylan melusuojausurakka ovat kdynnissa ja

ne valmistuvat vuonna 2017. Tuusulanvaylalla Yhdys-
kunnantien vaihtopysakin urakan aloitus siirtyy ainakin
vuoteen 2017 Liikenneviraston rahoituksen vuoksi.

Liityntapysakaointipaikkoihin varattu 1,5 milj. euron
maararaha jaa lahes kokonaan kayttamatta, koska Poh-
jois-Haagan aseman liityntapysakoéintialueen muutos on
vasta katusuunnitteluvaiheessa vuonna 2016.

Projektialueilla kdytettavissa olevista 76 milj. euron
maararahoista arvioidaan jaavan kayttamatta 25 milj.
euroa. Kamppi-Té6lénlahti -alueella arvioidaan jaavan
kayttamatta 1 milj. euroa. Jatkdsaaressa ennustetaan
jaavan kayttamatta 2 milj. euroa myéhentyneiden
hankkeiden vuoksi. Kalasataman kaytettavista olevista
maararahoista jaa maararahasiirtojen jalkeen kaytta-
matta 9 milj. euroa, koska koko alueen rakentaminen
on kaynnistynyt arvioitua hitaammin ja kauppakeskus
Redin rakentuminen on viivastynyt. Suvilahden alueen
suunnitelmat ovat valmistumassa urakkakilpailutuk-
seen vuoden 2016 lopulla. Sompasaaren ja osin myos
Soérnaistenniemen rakennusurakka on kdynnissa. Verk-
kosaaressa Capellan kortteleiden osalta urakka-alue
on laajentunut koskemaan myds korttelialueiden
maaperan kunnostusta. Samaan urakkaan yhdistetaan
Hermannin rantatien rakentaminen valilla Tukkutorinku-
ja - Vanha Talvitie. Verkkosaaren eteldisen ranta-alueen
rakentamista koskeva vesilupa on saatu ja lupa on
lainvoimainen. Urakan kilpailutusta valmistellaan, ja tyo
kaynnistyy vuoden 2017 alkupuolella.

Kruunuvuorenrannan maararahasiirtojen jalkeen
kaytettavissa olevat maararahat kaytetaan kokonaisuu-
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dessaan. Kruunusiltoihin méaararahasiirtojen jalkeen
kaytettavissa olevat maararahat kaytetaan kokonaisuu-
dessaan, koska katu- ja siltasuunnitelmien lisdksi on
kaynnistetty myos rakennussuunnitelmien laadinta ja
Hakaniemen alueen yleissuunnittelu seka Kruunusilto-
jen toteutustapaselvitys. Asuntotuotannon edellytysten
mukaisesti on kdynnistetty katujen rakentamishankkei-
ta talousarviossa arvioitua enemman mm. Kaitalahden
ja Haakoninlahden aloitusalueella. Tarvittavien maa-
rarahasiirtojen jalkeen Kruunuvuorenrannan katuihin
ja rantarakenteisiin kdytettavissa olevat maararahat
kaytetadn kokonaan.

Pasilassa kaytettavissa olevaa maararahaa jaa maara-
rahasiirtojen jalkeen kayttamatta 7 milj. euroa. lima-
lassa ja Lansi-Pasilassa kaupunki on sopinut yksityisen
rakennuttajan kanssa joidenkin tontin kdyttéénoton
edellyttamien katuosuuksien toteuttamisesta ennakoi-
tua aikaisemmin vuosina 2016-2017. Tarpeet on otettu
huomioon loppuvuonna tehdyissa alueiden valisissa
kaupunginhallituksen paattamissa maararahasiirroissa.
Keski-Pasilaan varattu maararaha alittuu, koska yksityi-
sen rakentajan kokonaisvastuurakentamis-urakkaan
sisaltyvat tyot ovat viivastyneet. Pohjois-Pasilaan ja
Konepajan alueille osoitetusta maararahoista jaa pieni
osa kayttamatta mm. hankkeiden viivastymisen vuoksi.
Kuninkaankolmion alueella maararahoista jaa kayt-
tamatta 1 milj. euroa, koska uusien katuhankkeiden
kdynnistyminen on myéhentynyt Kuninkaantammessa
ja Honkasuolla. Uusiin projektialueisiin ja muuhun
taydennysrakentamiseen varatuista maararahoista jaa
kayttamatta 4 milj. euroa.

Puistorakentamisen kaytettavissa olevat maarara-
hat ylitysoikeuksineen ovat yhteensa 12 milj. euroa.

Investoinnit (ilman liikelaitoksia

Maéararahasta on osoitettu rakennusviraston kayttéon
puistojen uudisrakentamiseen ja peruskorjauksiin vajaa
7 milj. euroa, joka ennustetaan kaytettavan kokonai-
suudessaan. Maararahasta on osoitettu kaupunginhal-
lituksen kayttoon Projektialueiden puistoihin vajaa 6
milj. euroa, josta ennustetaan kaytettavan 3 milj. euroa.
Kamppi-Tédlénlahden puistoihin varattu maararaha
alittuu, koska alueella tehdaan Iahinna viimeistelytoita
ja alueen eteldosassa puistosuunnittelua. Jatkdsaaren
puistoihin varattu maararaha alittuu, koska urakka
jatkuu vuoden 2017 puolelle. Kalasataman puistoihin
kaytettavissa olevat maararahat kaytetaan kokonai-
suudessaan, koska Isoisansillan valmistumisen jalkeen
koirapuiston rakentaminen seka reitiston parantaminen
Kalasataman lahivirkistysalueeksi suunnitellulla Mustik-
kamaan alueella ovat ajankohtaisia.

Liikuntarakentamisessa on ylitysoikeuksien jalkeen
kaytettavissa 11 milj. euroa. Ennusteen mukaan maara-
rahasta jaa kayttamatta noin 1 milj. euroa paaosin urhei-
lulaitoksiin ja - kenttiin osoitetuista maararahoista.

Arvopapereihin on kdytettavissa myonnetyt ylitysoikeu-
det mukaan kanssa yhteensa 8 milj. euroa, josta arvioi-
daan kaytettavan 7 milj. euroa. Maararahaa kaytetaan
mm. osakkeiden hankintaan seka kaupungin tytar- ja
osakkuusyhteisdjen padomittamiseen. Myds osakemuo-
toiset maanhankinnat on kirjattu arvopaperit -lukuun.

Lahidrahaston kaytettavissa olevista 13 milj. eurosta
arvioidaan kaytettavan 5 milj. euroa.

1 milj. TP 2015 | TA Ylitysoikeus | TA +ylitysoikeus | 4. Toteuma | Ed. Ennusteen
Tulosyksikks 2016 | 2016 2016 ;g;zste % Ennuste | muutos
Kiinted omaisuus 52 80 32 112 96 86 107 10
Talonrakennus 168 189 34 227 191 84 191

Kadut, liikennevaylat ja radat 94 108 55 163 109 67 109 (o]
Vaesténsuojat 0 1 1 1 100 1
Puistorakentaminen 11 9 12 10 81 11 1
Liikuntapaikat, Itkn kaytettavaksi 10 10 11 10 93 11 1
Korkeasaaren eldintarha 2 3 0 3 2 61 2 0
Irtaimen omaisuuden perushankinta 40 59 13 72 65 90 68 3
Helsingin kaupungin tukkutori

Kuntayhtymat, kanslian kdytettavaksi 100

Arvopaperit 84 85 7 0
Muu padomatalous 3 14 5 39

Yhteensa 466 468 152 624 496 80 512 16
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Strategiaohjelma

g Helsingin kaupunki

Hyvinvoiva Elinvoimainen

helsinkildainen Helsinki
Nuorille tilaa Kansainvalisesti tunnettu
kuulua ja loistaa ja vetovoimainen kaupunki
Ikaantyvista huolehditaan Suomen yritysmydnteisin
Helsinki on vahvasti KaUpUnKi
kaksikielinen Uudistumalla kilpailukykya
Kansainvélinen Helsinki Kulttuurista iloa
— Maahanmuuttajat ja vetovoimaa

aktiivisina kaupunkilaisina SrerEvizn Tiisic

Helsinkildisten hyvinvointi kaupunki
ja terveys paranevat,
ja terveyserot kaventuvat

Helsinkilaisten
liilkunta lisaantyy

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen
Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee
Kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena
Taitava johtaminen ja osaava henkildstd
Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Avoin ja osallistava Helsinki

Talouden ja toiminnan
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Talousarvion sitovien

toiminnallisten
tavoitteiden

toteutumisennuste

4/2016
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Strategia-

Strateginen tavoite
alue

Elinvoimainen Helsinki

Suorite

Kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Korkeasaaren eldinta
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Kaupungin kirjasto

Kulttuurikeskus

Savoy-yksikkd

Kaupunginorkesteri

Taidemuseo

Suomen yritysmyodnteisin kaupunki

Helsingin Tukkutori

Kiinteistovirasto

Hyvinvoiva helsinkildinen

Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut

Varhaiskasvatusviras

Aukiolotuntien maara 2793

102 000 aukiolotuntia

kayntien maaré 14,5 miljoonaa
Esitysten lukumaara saleissa 1 200
Opetustuntien tavoite 12 000
Esitykset ;Savoy ja Esplanadi 320
Esitykset ;Savoy ja Esplanadi 320
Sinfoniakonserttien maara 44

Kavijaméaara yhteensa

Asiakastyytyvaisyys 3,4

Luovutettu asuntorakennusoikeus vahintaa

Ehkaisevan toimeentulotuen maarahasta ko
Kuntouttavaa tyétoimintaa saa vahintaan

Palvelut kehittyvat palvelustrategian mu

Helsinkilaisten liikunta lisdantyy seka hyvinvointi ja terveys paranee

Sosiaali-ja terv.vir

Varhaiskasvatusviras

Suomenkielinen tyova

Arbis

Liikuntavirasto

Vakiinnutetaan kokeilun perusteella 3-vu
Koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella ol
Perhehoidon ja laheisverkostosijoitusten
Kiireettdman hoidon odotusaika terveysas
Paivystysosastojen kotiutusprosentti kas
Vakiinnutetaan kokeilun perusteella 3-vu
lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen lii
Toteutetaan 102 500 opetustuntia
toteutetaan 22 5000 opetustuntia
Palveluiden asiakastyytyvaisyys on 3,6 (

Monitoimi- ja uimahalleissa on 1 800 000

Helsingin kaupunki

TA2016 Ennuste2016

2793,0

102 000,0
14,5
1200,0
12 000,0
320,0

44,0
145 000,0

3,4
325 000,0

43,0
1800,0
100,0

100,0
2000,0
100,0

4,0

100,0
100,0
100,0

102 500,0
22 500,0
3,6

1800 000,0

2811,0

107 000,0
14,4
1316,0
16 602,0

4140
44,0
210 000,0

3,5
325 000,0

100,0

100,0
2000,0
100,0

4,0

100,0
100,0
100,0

104 700,0
22 690,0
3,6

1800 000,0



Strategia-

Strateginen tavoite
alue

Nuorisoasiainkeskus

Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut

Tyoterveys, Hki

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Taitava johtaminen ja osaava henkilosto

Pelastuslaitos

Stara

Suorite

Peruskoulun paattétodistuksen saa ruots
Kayntikerrat
Nuorten pienryhmat

Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuo

Tyoterveysneuvotteluita 1600

Vaestonsuojelun ja suuronnettomuuksien j

Tybhyvinvointia kehitetdan siten, ettd s

Talous pysyy tasapainossa ja tuottavuus paranee

Kaupunginkanslia
Stara
HKL

Kiinteistovirasto

Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut

Tarkastusvirasto

Tietokeskus

Kaupunginkanslia

Hankintakeskus

Oiva-Akatemia

Toimiva Helsinki

Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut

Pelastuslaitos

Katu ja viheral.ylla

Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pid
Tuottavuutta parannetaan alentamalla kii
Tilikauden tulos vahintaan nolla

Ulkoiset maanvuokrat, 200 milj. €, vahin

Arviointikertomus ja tilintarkastuskerto

68 julkaisua, joista 25 kpl on myods pain
ajantasainen julkaisukalenteri, joka pai
vahintaan 50 uutta HRI-palvelussa avattu
Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituk
55 %:ssa hankintakeskuksen tekemista han
asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys 3,95

Ensihoidon tavoittamisviive enintddn 8 m
I-riskialueella pelastustoiminnan keskim
Turvallisuuspistekertyma

Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rak

Talouden ja toiminnan

seurantaraportti 4/2016

TA2016 Ennuste2016

1410 000,0
1900,0
1300,0

1600,0

10,0
0,2

100,0
100,0
100,0
200,0

100,0
68,0
100,0
50,0
60,0
55,0
0,0
4,0

70,0
60,0
100,0
100,0

99,0

1360 000,0
1900,0
2400,0

1600,0

10,0
0,2

100,0
100,0
100,0
205,0

100,0
68,0
100,0
50,5
60,0
55,0
4,0
4,0

68,0
56,0
8200,0
100,0
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Toimiva Helsinki
Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut
Pelastuslaitos Ensihoidon tavoittamisviive enintdan 8 m
I-riskialueella pelastustoiminnan keskim
Turvallisuuspistekertyma
Katu ja viheral.ylla Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rak
Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen o
Sahkaoisesti kaytettavissa olevien asioin
HKL Metroliikenteen luotettavuus sailyy 2016
Raitioliikenteen luotettavuus sailyy 201
Sosiaali-ja terv.vir Sahkdisen asioinnin kayttdjamaara kasvaa
Kaupungin toiminta on kestavaa ja tehokasta
Helsingin Tukkutori Toimitilojen kayttdaste vahintaan 89 %
Ymparistokeskus Oiva-tarkastukset 2600 kpl
lIm.muutoksen sopeutumisen toimintasuunn
Terv.suojelussa ym 480 valsu-tark.
Katu ja viheral.ylla Rakennusviraston energiansaastétavoite 2
Stara Energiansaéastotavoite on 10 % vuoden 201
Kaupunginosat kehittyvat eloisina ja houkuttelevina
Rakennusvalvontavira Saapuneista lupahakemuksista vahintaan 8
Katu ja viheral.ylla Helsingin katu- ja puistorakentamisessa
Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa saavutettavuutta ja sujuvuutta
Kaupunkisuunnitteluv Yleiskaavaehdotus valmistellaan paatokse
Asemakaavoitetusta asuntokerrosalaméaaras
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliike
Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikent
Malmin lentokenttdalueen asemakaavoituks
HKL Metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahi
Raitioliikenteen asiakastyytyvaisyys vah
Matkustajien kokema jarjestys ja turvall
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa
Kaupunginmuseo Asiakasmaara 370 000
Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasvavassa
Kaupunkisuunnitteluv Laaditaan kaupungin strategiaohjelman mu
Asuntotuotantotoimis Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennut
Toimisto rakennuttaa silta tilattavat ka
Kiinteistdvirasto Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoint
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enint
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeis
Kaupungin tuella rakennettujen hissien m
Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut

Palvelukeskus liikel Asiakastyytyvaisyys

Helsingin kaupunki

70,0
60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
99,9
10,0

89,0
2600,0
100,0
480,0
10,0
10,0

80,0
80,0

100,0
150 000,0
0,2

100,0
5500,0
4,2

4,0

3,8

370 000,0

5500,0
1500,0
100,0
5,0

4,0
19,0
60,0

68,0
56,0
8200,0
100,0
100,0
100,0
99,8
99,8
10,0

91,0
2800,0
100,0
480,0
10,0
10,0

80,0
80,0

100,0
239 000,0
0,2

0,2

100,0

4,2

4,0

1023 219,0

725 000,0
1577,0
100,0

3,0

4,0

19,0

60,0

3,5



Muiden toiminnallisten
tavoitteiden
toteutumisennuste
4/2016

Tulosyksikko Suorite o Snnuste
5500000 | Kulttuurikeskus Kurssien maara yhteensa, kpl 1100,0 1364,0
Rakennus ja ymparistotoimi
Hankintakeskus Hankintakilpailutusten maara, kpl 120,0 120,0
Keskimaarainen tydpanos/1000 toimitusriv 16,0 16,0
Keskimaarainen tydpanos/kilpailutus, htp 40,5 40,5
Logistiikkakeskuksen toimitusrivien maar 400,0 400,0
Logistiikkakeskuksen varaston arvo 900,0 1093,0
Helsingin Tukkutori Vuokratut tilat, kauppahallit 3087,0 3708,2
Vuokratut tilat, tukkutorialue 17 300,0 18 004,5
Pelastuslaitos Maallikoiden havaitsemista kammiovarinap 55,0
Ensihoitoyksikoiden tehtdvasidonnaisuus 85,0
VATU-menettelyt toteutuvat 100 %. 100,0
Taydennyskoulutuksen maara on vahintaan 95,0
Pelastuslaitos jarjestéda suuronnettomuuk 100,0
Pelastustoiminnan tarkeimmille toiminnoi 100,0
Pelastustoimialueen alueellisen pelastus 100,0
Maaraaikaisen valvonnan piirissa oleviss 100,0
Ympéristokeskus Hoito- ja kayttdsuunn, rauhoituses. 3 al 100,0
Ruokamyrkytysepailyjen késitt.aika 6 vrk 5,0
Elintarvikehuoneistoilm. kds.aika 5 vrk 3,0
Oleskelutilojen ilm 80% alle 100 vrk:ssa 110,0
Ymparistovalv valsutark 80 %, 400 kpl 400,0
Katu ja viheral.ylla Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 5 000,0 5000,0
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kpl 16 000,0 15 000,0
Arkkitehtuuriosaston projekteille tehdyt 30 000,0 38 000,0
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 125 000,0 145 000,0
Katuvihrea 491,0 491,0
Maankayttdluvat ja vuokraukset, kpl 14 000,0 13 500,0
Metsaiset alueet 4739,0 4 655,0
Pellot ja niityt 1180,0 1045,0
Pysékdintiautomaatit, kpl 550,0 580,0
Pysékdintivirhemaksukehotukset 190 000,0 165 000,0
Rakennetut puistot 907,0 907,0
Uudelleen paallystetty katuala 45,0 45,0
Uudisrakennukset ja peruskorj. 50 000,0 76 376,0
Yleiset kdymalat, kpl 40,0 39,0
Yllapidettava katuala 2125,0 2083,0
Yllapidettavat sillat 318778,0 310361,0
Ulkovalaistuksen energian kulutus, Kwh/a 79,1 79,1
Stara Henkiloston maara 1424,0 1464,0

Talouden ja toiminnan
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Tulosyksikkd Suorite o fg:‘:gté
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali-ja terv.vir Terveysneuvonta, terveydenhoitaja, kaynt 225,0 225,0
Terveysneuvonta, terveydenhoitaja, muu a 81,0 55,0
Terveysneuvonta, ladkarikaynti 51,0 56,0
Terveysneuvonta, ladkari, muu asiointi 1,0 1,5
Kouluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, 122,0 112,0
Kouluterveydenhuolto, terveydenhoitaja, 11,0 14,0
Opiskeluterveydenhuolto, terveydenhoitaj 50,0 50,0
Opiskeluterveydenhuolto, terveydenhoitaj 10,0 10,0
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, 1aaka 21,0 22,8
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, 1aaka 3,0 2.1
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk 327,0 319,0
Lastensuojelun laitoshoito, hoitovrk 210,0 188,5
Laheisverkostosijoitukset, hoitovrk 10,0 12,0
Kasvatus ja perheneuvonta, kaynti 21,0 21,0
Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynti 34,0 34,0
Kehitysvammapalvelun asumispalvelut, pai 892,0 909,0
Kehitysvammapalvelun laitoshuolto, paika 130,0 130,0
Terveysaseman laakarin vastaanotto, kayn 490,0 500,0
Terveysaseman laakarin vastaanotto, muu 280,0 273,0
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kayn 420,0 418,3
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu 330,0 333,4
Hammashuolto, kaynti 478,0 535,7
Hammashuolto, muu asiointi 2,0 2,0
Pkl-vastaanotto, kaynti 50,0 47,7
Pkl-vastaanotto, muu asiointi 18,0 22,0
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynt 42,0 453
Tk-paivystys, kaynti 127,0 138,9
Terveyskeskuspaivystys, muu asiointi 2,0 1,7
Psykiatrian avohoitokaynti 172,0 172,9
Psykiatrian avohoito, muu asiointi 50,0 58,2
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat 81,0 70,5
Psykiatrian avohoitopaiva 73,0 76,5
Polikliininen paihdehuolto, as. kaynnit 60,0 59,5
Korvaushoito, kaynnit vuoden aikana 130,0 130,8
Paihdehuollon asumispalvelut, asumisvuor 63,0 72,7
Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuoroka 45,0 43,0
Kotihoito, kaynti 2650,0 2880,0
Kotihoito, muu asiointi 150,0 225,0
Somaattinen sairaalahoito, paattyneet ho 33,0 31,5
lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasu 1 050,0 1023,0
lakkaiden ymparivuorokautinen laitoshoit 450,0 416,0
Tulosyksikko Suorite " Ennuste
I Toimeentulotukiasiakastalouksia 45,0 45,0

Helsingin kaupunki



Tulosyksikkd Suorite o ';Q:‘:EE

Varhaiskasvatusviras |Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 36 899,0 36 990,0
Omissa paivakodeissa 31.12. 22 052,0 22 410,0
Ostopalvelupaivakodeissa 31.12. 210,0 300,0
Perhepéivahoidossa 31.12. 1 000,0 980,0
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8900,0 8 750,0
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3237,0 3250,0
Kerhoissa, lapset 31.12. 1500,0 1300,0
Kayttdaste 92,5 92,5
Menot €/ 1-6v. Hki 9812,0 9950,0
€/lapsi omissa paivakodeissa 11 861,0 11 649,0
€/ lapsi ostopalvelupaivékodeissa 14 592,0 9942,0
€/lapsi perhepaivahoidossa 13 497,0 13 807,0
€/lapsi lasten kotihoidontuella 6 163,0 6 260,0
€/lapsi yksityisenhoidontuella 6 856,0 6 855,0
€/lapsi kerhossa 2 500,0 2 500,0
Paivékotien maara 276,0 276,0
Leikkipuistojen maara 67,0 67,0
Vakanssit 5864,0 5864,0
Henkilostomaara 6 040,0 6 040,0

Sivistystoimi

Kulttuurikeskus Oppilasmaara yhteensa, kpl 11 000,0 18 885,0
Omat esitykset; Savoy ja Esplanadi 30,0
Yhteisesitykset; Savoy ja Esplanadi 150,0
Ulkopuolisten esitykset; Savoy ja Esplan 140,0
Kayttopaivat; Savoyn teatterisali 210,0
Kavijat; Savoyn teatterisali 60 000,0
Snadille artsumpi stadi 5,0 6,0

Savoy-yksikkd Omat esitykset; Savoy ja Esplanadi 24,0
Yhteisesitykset; Savoy ja Esplanadi 241,0
Ulkopuolisten esitykset; Savoy ja Esplan 149,0
Kayttopaivat; Savoyn teatterisali 215,0
Kavijat; Savoyn teatterisali 88 000,0

Taidemuseo 6200100002 295 000,0
6200100003 9 099,0

Suomenkielinen tydva |Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet 78 000,0 77 500,0
Opiskelutunnit, séanndlliset opiskelijat 1320 000,0, 1260 000,0
Kokeileva, Integroiva, Strateginen opetu 12 500,0 17 000,0

Arbis Osallistujat, iimoittautuneet opiskelija 18 300,0 17 300,0
Opintonsa loppuunsuorittaneiden maahanmu 15,0 15,0

Talouden ja toiminnan
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Tulosyksikkd Suorite ;';‘\1 . E‘r:?:ste
Kaupungin kirjasto Lainat /aukiolotunti 86,0 79,0
Kéynnit/aukiolotunti 142,0 135,0
Kéaynnit / henkilétyévuosi 31522,0 31304,0
Aukiolotunnit/ 1000 as. 162,0 170,0
Lainat /henkilotydvuosi 19130,0 18 478,0
Henkiltyévuodet /1000 as 0,7 0,7
Kulttuurikeskus Taidenayttelyiden lukumaara 120,0 113,0
Kavijat; Nayttelyt 150 000,0 225 000,0
Kavijat; Esitykset 75 000,0 112 000,0
Artist in Residence, kayttopaivat keskim 220,0 270,0
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl 30,0 31,0
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990,0 1140,0
My®dnnettyja avustuksia, kpl 400,0 620,0
Kaupunginmuseo Nayttelyt ja julkaisut 9,0 18,0
Annetut lausunnot ja muistiot 450,0 723,0
Kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 698,0 453 894,0
Valokuvat 970 837,0 975 000,0
Taide 6 105,0 6 166,0
Arkeologiset kokoelmat 92 142,0 93 016,0
Kokoelmista avattuna Finna-tiedonhaku- p 41 320,0 51 090,0
Kaupunginorkesteri Viihdekonsertit 4,0 2,0
Lasten- ja koululaiskonsertit 5,0 25,0
Muut konsertit 0,0
Tilauskonsertit 3,0 3,0
Ulkomaiset konsertit 3,0 3,0
Kamarimusiikkikonsertit 5,0 5,0
Avoimet kenraaliharjoitukset 20,0 20,0
Kokonaiskuulijaméaéara 110 000,0 100 000,0
Korkeasaaren eldinta | Kévijamaara 530 000,0 530 000,0
elainlajit 170,0 170,0
Liikuntavirasto Laitostoiminnan kayntikerrat 3832 000,0 3832 000,0
Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 4 352 000,0 4 352 000,0
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 902 000,0 902 000,0
Liikunnanohjauksen kayntikerrat 650 000,0 650 000,0
Easy-Sport kdyntikerrat 40 000,0 40 000,0
FunAction kayntikerrat 15 000,0 15 000,0
Leirinnan yépymiskerrat 92 000,0 92 000,0
Venesataman venepaikat kpl 11 800,0 11 800,0
Kalastusluvat, kpl 7 000,0 7 000,0
Taidemuseo Uusien julkisen taiteen hankkeiden k&ynn 2,0
Nayttelyt 18,0
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Tulosyksikkd Suorite o ';:;‘:St‘-a
Kiinteistdtoimen toimiala

Kiinteistovirasto Sairauspoissaolo % 3,0

Kaupunkisuunnitteluv ' Joukkoliikenne-etuudet sisaltavien tulos 80,0
Kaupunkisuunnittelun menot / asukas 41,0
Kaupunkisuunnittelun menot / kaavoitettu 20,0
Kaavoitettu kokonaiskerrosala, k-m? 1000 000,0
Kaavoituksen mahdollistamat asunnot, kpl 8 000,0
Turvataan yritysten toimintaedellytykset 80,0 100,0
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneide 100,0
Laaditaan yleiskaavan toteuttamisohjelma 1000 000,0 100,0
Keskusta-alueiden kavely-ymparistdn toim 106,0 100,0
Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikenne 9387,0 100,0
Yhteistyéssé muiden hallintokuntien kans 100,0

Asuntotuotantotoimis | ARA-tuotanto: kdynnistyspaatdksia asunto 1407,0 1309,0
Muu uudistuotanto: kdynnistyspaatoksia a 93,0 268,0
Uudistuotanto yhteensa: kaynnistyspaatok 1 500,0 1577,0
Peruskorjaus: kaynnistyspaatoksia asunto 815,0 555,0

Rakennusvalvontavira | Lupapaatokset, kpl 3500,0 2 300,0
Uudisrakentamista koskevat lupapaatokset 650,0 650,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoj 5000,0 5000,0
Kayttdtarkoituksen muutokset, asuntoja k 500,0 500,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimist 200 000,0 310 000,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, teollis 90 000,0 15 000,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut ke 7 500,0 3 000,0
Erityissuunnitelmat, kpl 35 000,0 35000,0
Katselmukset, kpl 15 000,0 15 000,0
Uudisrakentamisen maara milj. m3 3,8 3,8
Lupien (80 %) kasittelyaika kuukausia 1,4 1,4
Lupien (80 %) kasittelyaika viikkoja 6,0 6,0

Kiinteistovirasto Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnos 15,0 15,0
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, y 0,0
Kaupungin palvelurakennusten séaakorjattu 141,0 141,0
Maaomaisuus Helsingissa, ha 15 370,0 15370,0
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5600,0 5600,0
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, k 261 000,0 262 000,0
Rekisteroityja kiinteistoja ja rasitteit 500,0 500,0
Uudisrakennusmittauksia, kpl. 650,0 600,0
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtaj 22 000,0 14 800,0
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2300,0 2200,0

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016




Kaupunkisuunnitteluv |Joukkoliikenne-etuudet sisaltavien tulos 80,0
Kaupunkisuunnittelun menot / asukas 41,0
Kaupunkisuunnittelun menot / kaavoitettu 20,0
Kaavoitettu kokonaiskerrosala, k-m? 1000 000,0/
Kaavoituksen mahdollistamat asunnot, kpl 8 000,0
Turvataan yritysten toimintaedellytykset 80,0/ 100,0/
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneide 100,0
Laaditaan yleiskaavan toteuttamisohjelma 1 000 000,0! 100,0/
Keskusta-alueiden kavely-ympariston toim 106,0 100,0
Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikenne 9 387,0 100,0
Yhteistydssa muiden hallintokuntien kans 100,0
Asuntotuotantotoimis | ARA-tuotanto: kdynnistyspaatoksia asunto 1 407,0| 1 309,0|
Muu uudistuotanto: kdynnistyspaatoksia a 93,0I 268,0I
Uudistuotanto yhteensé: kaynnistyspaétok 1500,0, 1577,0
Peruskorjaus: kéynnistyspaatoksia asunto 815.0 5550,
Rakennusvalvontavira | Lupapaétokset, kpl 3500,0, 2300,0,
Uudisrakentamista koskevat lupapaatokset 650,0 650,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoj 5000,0 5000,0
Kayttotarkoituksen muutokset, asuntoja k 500,0 500,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimist 200 000,0! 310 000,0!
Uudisrakentamisen lupapaatokset, teollis 90 000,0 15 000,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut ke 7 500,0/ 3 000,0|
Erityissuunnitelmat, kpl 35 000,0 35 OOO,OI
Katselmukset, kpl 15 000,0 15 000,0
Uudisrakentamisen maara milj. m3 3,8 3,8
Lupien (80 %) kasittelyaika kuukausia 1,4 1,4
Lupien (80 %) kasittelyaika viikkoja 6,0/ 6,0/
Kiinteistovirasto Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnos 15,0 15,0
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, y 0,0|
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu 141 ,OI 141 ,0|
Maaomaisuus Helsingiss&, ha 153700,  15370,0
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5 600,0' 5 600,0'
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, k 261 000,0 262 000,0
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteit 500,0 500,0
Uudisrakennusmittauksia, kpl. 650,0 600,0
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtaj 22 000,0 14 800,0/
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2 300,0 2 200,0
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Tulosyksikkd Suorite ;21 A ;:::1:: ste
Liikelaitokset
Oiva-Akatemia Opintopaivat 30 500,0 30 500,0
Konsulttipaivat 1573,0 1573,0
Tyéterveys, Hki Esimieskonsultaatiot 3500,0 3500,0
Ty6paikkaselvitykset 560,0 560,0
Vastaanotto ja etdkontaktit 230 000,0 230 000,0
Asiakasmaéara 41 000,0 41 000,0
Tehokkuus/Taloudellisuus 0,0
Kirjanpidon myynti/asiakasméaara 394,0 418,0
Liikeylijaadma % liikevaihdosta 1,2
Liikevaihto / henkild 117,0
Palvelukeskus liikel Liikeylijadma % liikevaihdosta 5,8
Sijoitetun padoman tuotto % 10,6
Henkiléstokulut (ml.tydvoiman ostot) % | 51,2

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016
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Kaupunginjohtajan

ja apulais-

kaupunginjohtajien
toimialojen virastot
ja kunnalliset
litkkelaitokset

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat tarkastusvirasto
ja kaupunginkanslia. Kunnallisista liikelaitoksista kau-
punginjohtajan toimialaan kuuluu Taloushallintopalvelu.
Paaluokkaan kuuluvat lisdksi kaupunginhallituksen,
kaupunginjohtajan, keskusvaalilautakunnan, kaupun-
ginkanslian ja tietokeskuksen kadytettavaksi osoitettuja
maararahoja.

Rakennus- ja ymparistétoimen apulaiskaupunginjohta-
jan toimialaan kuuluvat Helsingin kaupungin tukkutori,
hankintakeskus, rakennusvirasto, Stara (ent. raken-
tamispalvelu), pelastuslaitos, ymparistokeskus seka
kunnallisista liikelaitoksista HKL ja Palmia.

Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen apulaiskau-
punginjohtajan toimialaan kuuluvat sosiaali- ja terveys-
virasto ja Varhaiskasvatusvirasto. Sosiaali- ja terveysvi-
raston maararaha sisaltdaa HUS-kuntayhtymalle osoitetut
maararahat.
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Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan
kuuluvat opetusvirasto, suomen- ja ruotsinkieliset tyo-
vaenopistot, kaupunginkirjasto, kaupungin taidemuseo,
kulttuurikeskus, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri,
Korkeasaaren eldintarha, nuorisoasiainkeskus, liikunta-
virasto ja tietokeskus seka kunnallisista liikelaitoksista
Oiva Akatemia ja Tyoterveys Helsinki.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen apulaiskau-
punginjohtajan toimialaan kuuluvat kaupunkisuunnit-
teluvirasto, kiinteistovirasto, asuntotuotantotoimisto ja
rakennusvalvontavirasto.



Helsingin kaupungin hallinnon organisaatio 1.1.2016 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

| Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. my6s Kj:n toimiala)

KAUPUNGI

NHALLITUS

| Johtamisen jaosto

| Tietotekniikkajaosto

| Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Kaupunginkanslia

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

|Tarkastusvirasto,erishaIIinto |

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Sivistystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

| Asuntolautakunta

Kiinteistolautakunta

Eldintarhan johtokunta

Nuorisolautakunta

Kiinteistévirasto

Asuntotuotantotoimikunta

Korkeasaaren eldintarha

Nuorisoasiainkeskus

Asuntotuotantotoimisto

Rakennuslautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennusvalvontavirasto

Rakennus- ja ympadristotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Henkil6ston kehittamispalvelut
-liikelaitoksen johtokunta

Henkiloston kehittamispalvelut
-likelaitos

Opetuslautakunta

Opetusvirasto

Ruotsinkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginmuseon johtokunta

Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Kaupunginmuseo

Suomenkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginorkesterin jk

Suomenkielinen tyévdenopisto

Kaupunginorkesterin toimisto

Taidemuseon johtokunta

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk

Teknisen palvelun lautakunta

Liikennelaitos-liikelaitos

Hankintakeskus

Rakentamispalvelu

Palvelukeskus-liikelaitoksen jk

Palvelukeskus-liikelaitos

Tukkutori

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Taidemuseo

Kaupunginkirjasto

Kulttuurikeskus

Tietokeskus

Liikuntalautakunta

Yleisten toiden lautakunta

Pelastuslautakunta

Pelastuslaitos

Liikuntavirasto

Rakennusvirasto

Ymparistélautakunta

|

Tyoterveys-liikelaitoksen jk

Tyoterveys-liikelaitos

Ymparistokeskus

HELSINGIN KAUPUNGIN

7

1.1.2016

Apulaiskaupunginjohtajat aakkosjarjestyksessa toimialan mukaan.

HALLINNON ORGANISAATIO

Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Stj)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Varhaiskasvatuslautakunta

Sosiaali- ja terveysvirasto

Varhaiskasvatusvirasto

Virastot ja liikelaitokset aakkosjarjestyksessd lauta- tai johtokunnan nimen mukaan.

Talouden ja toiminnan
seurantaraportti 4/2016
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