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Y hteenveto

Vuoden 2016 talousarvion ensimmaisen toteutumisennusteen mukaan kaupungin
tuloslaskelma nayttaa toteutuvan hieman talousarviossa ennakoitua parempana.
Kaupungin vuosikate on ennusteessa 281 milj. euroa kun se talousarviossa on 269
milj. euroa. Toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan -35 milj. euroa talousarviota
heikompana, mutta vastaavasti vero- ja valtionosuustuloja ennakoidaan kertyvan
50 milj. euroa talousarviota enemman. Rahoitustulojen ennakoidaan jaavan talous-
arviosta -4 milj. euroa. Vuonna 2016 vuosikate toteutuu ennusteen mukaan hieman
edellista vuotta parempana (260 milj. euroa vuonna 2015).

Toimintakatteen ennusteen talousarviota heikompi taso on seurausta ennustetuista
menomaararahojen ylityksista erikoissairaanhoidossa (33,4 milj. euroa (mahdollis-
ta HUS:n ylijagdméan palautusta 20,9 milj. euroa ei ole tassa otettu huomioon) seka
tyomarkkinatuen kuntaosuudessa (5,4 milj. euroa).

Ennusteen mukaan strategiatavoitteen mukaiset toimintamenot (eli sisaiset eréat
huomioiden seka ilman liikelaitoksia ja strategiatavoitetarkastelun ulkopuolella ole-
via TA-kohtia tarkasteltuna) toteutuvat 2,2 % eli 89,8 milj. euroa vuoden 2015 to-
teumaa korkeampana.

Strategiatavoitteen tarkastelu ™ TA Ennuste
2015 2016 2016

1000 € 1 000 € 1000 €
|V§est6nkasvun %-muutos (viestdennuste kesa 2016) | 1,31| 1,21[ 1,21|
|Peruspa|ve|ujen hintaindeksin %-muutos huhtikuu 2016) 0,50[ 1,20[ 1,00|
|Menokasvu ilman tuottavuuden parantamista (2013 TP) 1,81I 2,41[ 2,21|
|Tuottavuuden parantaminen -1,0 %-yksikk6 I -1,00[ -1,00[ -1,00|
|Strategiatavoitteen mahdollistama menokasvu I 0,81 %I 1,41 %I 1,21 %|
[Strategiatavoitteen mahdollistama menotaso [ 3954423 4002 272]
Vaestomaaraan ja turvapaikanhakijoihin liittyvat lisdykset strategiatavoitteeseen 29 800
Yhteenséa 4 032 072
Ylittaa strat. Ylittaa strat.
tavoitteen tavoitteen
-13 929 -65 329
[YHTEENSA (bruttobudjetoidut yksikét seké tuet hallintokunnille) [ 4007591 4046001 4097 401]
[Menokasvu edellisesta vuodesta prosentteina | 2,38] 0,96] 2,24]
[Menokasvu edellisesta vuodesta euroina | 93 286] 38 410] 89 810]

Strategiakauden menokasvutavoite ylittyy ennusteessa 65,3 milj. eurolla. Menokas-
vu on strategiakaudella ollut tavoitetta nopeampaa ja lisksi kustannustason nou-
su on hidastunut talousarvion valmisteluvaiheessa ennakoidusta. Jo vuoden 2016
talousarvio ylittaa strategian kustannustason nousuun ja vaesténkasvuun sidotun
menokasvutavoitteen 13,9 milj. eurolla.

Ellei johtamistoimenpiteilla pystyta vaikuttamaan kehitykseen, on vaarana etta me-
nokasvu vaarantaa koko strategiakauden taloustavoitteiden saavuttamisen.

Kaupungin vuosikate % poistoista vuonna 2016 on ennusteen mukaan 78 % (vuon-
na 2015 vastaava luku oli 69 %).

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016



Yhteenveto .

Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitoksia) ovat 468 milj. euroa.
Talousarvio-vuodelle edelliselta vuodelta kayttAmatta jadneiden maararahojen pe-
rusteella myodnnettyjen sek& muiden yhteensa 145 milj. euron ylitysoikeuksien jal-
keen kaytettavissa oleva maararaha on yhteensa 614 milj. euroa. Tana vuonna ar-
vioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan 491 milj. euroa eli 80 %

Ennuste
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vuosikate 574 439 473 481 260 281
Maanmyyntitulot 35 80 79 105 104 100
Rakennusten ja

osaketilojen myynti 8 22 6 19 8 23

Vuosikate seka

kaupungin maan,

rakennusten seka

osaketilojen

myyntitulot yhteensa 617 541 558 605 372 404

Investoinnit 683 650 647 549 493 686

kaytettavissa olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 388 milj.
euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon varattu 212 milj. euroa, joista en-
nusteen mukaan kaytetdan 195 milj. euroa eli 92 %. Kaupungin investointimenoihin
on yhteensa kaytettavissa 826 milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 686 milj.
euroa eli 83 %. Investointien tulorahoitus -% vuonna 2016 on ennusteen mukaan
41 % (vuonna 2015 vastaava luku oli 47 %).

Kiintedn omaisuuden 100 milj. euron myyntitavoite arvioidaan saavutettavan. Maan-
myyntitavoite voidaan ylittdd, mikali valmisteilla oleva Kalasataman torneja koske-
va kauppa toteutuu. Talousarviossa on liséksi tavoitteena saada kaupungin ydin-
toiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osakkeiden myynnista 35 milj.
euroa. Myynneista arvioidaan saatavan 23 milj. euroa. Tontteineen myytavista ra-
kennusten myyntituloista merkittava osa kirjautuu maanmyynteihin. Rakennusten
myyntien osuus voi kasvaa loppuvuonna, mikali isot vireilla olevat kaupat toteutuvat.
Kaupungin velkaantumiskehityksen hidastumiseen liittyva strategiatavoite toteutuu
ennusteen mukaan vuonna 2016 edellisia vuosia heikommin. Vaikka vuosikatteen
ennakoidaan toteutuvan edellisten vuosien tasolla ja kattaen suuren osan poistota-
sosta, jaa vuosikate selvasti investointitasosta. Tama tulorahoituksen seka korkean
investointitason erotus joudutaan kattamaan mittavalla lainakannan lisdyksella (en-
nusteessa 237 milj. euroa). Mikali maan ja rakennusten myynteja toteutuu ennus-
teessa ennakoitua enemman, pienentad se lainanottotarvetta.

Kaupungin taloudellinen asema on muuttunut vuodesta 2014 oleellisesti Helsingin
Energian ja Helsingin Sataman yhtidittamisen seurauksena. Helen Oy:n ja Helsin-
gin Satama Oy:n liikevoitot eivat endaa vuonna 2015 sisaltyneet kaupungin vuosi-
katteeseen, minkéa seurauksena kaupungin tulorahoituksen taso aleni vuonna 2015
selvasti aikaisemmista vuosista.

Vuonna 2015 kaupunki ei saanut osinkotuottoja Helen Oy:lta. Vuoden 2016 talous-
arviossa asetetun tavoitteen mukaisesti suunnitelmakaudella Helen Oy jakaa tu-
loksestaan noin 50 % osinkoina alkaen ensimmaisen toimintavuotensa eli vuoden
2015 tuloksesta vuonna 2016. Vuonna 2016 Helen Oy:n maksama osinko on 34
milj. euroa eli lahes talousarviossa ennakoidun mukainen.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-helmikuussa 2016

Vaestonmuutosten ennakkotietoja
Helsingissa tammi-helmikuussa 2016

Vuodenvaihteessa 2015/2016 Helsingisséa asui vakituisesti 628 208 asukasta. Hel-
mikuun loppuun mennessa on asukasmaara ennakkotietojen mukaan lisaantynyt
762 henkea. Edellisvuonna samaan aikaan kirjattiin lisdysta 882 henkea.

Syntyneita oli 33 ja kuolleita 36 edellisvuotta enemman. Syntyneiden enemmyys
oli 3 henkea pienempi kuin vastaavana ajanjaksona vuosi sitten.

Helsinkiin muutti 220 henke& enemman tammi-helmikuussa 2016 kuin edellisvuon-
na samaan aikaan ja Helsingista muutti pois 337 henkea enemman. Tulomuutto
kotimaasta ja lahtomuutto muualle Suomeen kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.
Tammi-helmikuussa kirjattiin kotimaista muuttovoittoa 403 henked, miké on lahes
saman verran kuin edellisena vuonna. Muuttoja ulkomailta oli lahes saman verran
kuin viime vuonna ja muuttoja ulkomaille oli hieman enemman viime vuoteen ver-
rattuna. Ulkomailta saatu muuttovoitto, 183 henked, oli 150 henkea pienempi kuin
tammi-helmikuussa 2015.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt 586 henked&, kun tammi-helmi-
kuussa 2015 se oli 703 henkeé.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016
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Tydbllisyys vuoden 2016 maaliskuussa (TEM:n tiedot)

Tyollisyys vuoden 2016
maaliskuussa (TEM:n tiedot)

Helsingin tyottomyysaste oli maaliskuun lopussa 2016 ty6- ja elinkeinoministerion
tietojen mukaan 12,4 %, vuotta aiemmin ty6ttémyysaste oli 11,8 %. Paakaupunki-
seudulla ty6ttomyysaste oli 11,8 %, Helsingin seudulla ty6ttomyysaste oli 11,4 %
ja koko maassa 13,3 %. Tyottomien tydnhakijoiden maéara kasvoi Helsingissa 6 %
vuoden takaisesta.

Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara aleni vuoden takaisesta prosentilla. 25-29-vuo-
tiaiden ty6ttdbmien maara sen sijaan kasvoi vuoden takaisesta 8 %. 25—49-vuotiai-
den ty6ttomien maara kasvoi 4 % ja yli 50-vuotiaiden ty6ttobmien maara lisdantyi 11
%:lla. Tyottomia ulkomaan kansalaisia oli 2 % enemman kuin vuotta aiemmin. Pit-
kaaikaistyottomien maara kasvoi 27 %. Erityisesti nuorten 25-29-vuotiaiden koh-
dalla pitkaaikaisty6ttomyys on yleistynyt voimakkaasti, muutoin tyottdmyyden kas-
vu nayttaa olevan hiipumassa.
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Neljasosalla Helsingin tydttdmista on korkeintaan perusasteen tutkinto, keskias-
teen tutkinnon suorittaneita on 37 % ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 30 %
kaikista tyottomista. Koulutusaste jaa 8 %:lla tyottomista tuntemattomaksi. Vuoden
takaiseen verrattuna tyottdmien maara kasvoi tutkijakoulutuksen omaavilla 20 %,
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla 7 %, alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneilla 8 % ja keskiasteen suorittaneilla 7 %. Vain perusasteen koulutuksen
omaavien tyottdmien maara kasvoi 4 %.

Ty0- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia tyopaikkoja oli Helsingissa maalis-
kuun lopussa 6 946. Tama oli 3 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan.
Vantaalla avoimien tyOpaikkojen kasvoi 42 % vuoden takaisesta. Espoossa tydpaik-
koja oli tarjolla 5 % vahemman kuin vuosi sitten.
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Tydllisyys vuoden 2016 maaliskuussa (TEM:n tiedot)

vuosi tyottomyys- tyottémia  yli vuoden alle 25-vuotiaat avoimet
kuukausi aste, % yhteensa  ty6ttomana tyopaikat
1998 13,1 32119 13 032 3447 2739
1999 11,0 30480 10 003 2701 1759
2000 9,2 26 910 8 860 2 086 2 452
2001 8,6 25 495 8271 1975 2792
2002 8,7 26 483 8520 2 144 2 968
2003 9,0 27 859 8 426 2 308 2 844
2004 9,4 28 707 8 855 2 327 3044
2005 9,1 27 582 8728 2022 4 310
2006 8,2 25 094 7 580 1722 5 996
2007 6,8 20 632 5427 1307 7 239
2008 6,0 18 090 3800 1221 6 005
2009 7,6 23 575 3392 2 245 3775
2010 8,0 25074 5014 2 155 4109
2011 7,5 23 664 5273 2117 5471
2012 7,8 24 699 5678 2 288 5 606
2013 9,4 30 125 7 107 2923 5 497
2014

| 10,3 33482 8 983 3 146 7912
1l 10,3 33429 9 323 3060 8521
1 10,3 33421 9 586 3067 6777
\Y 10,3 33 306 9 861 3030 5817
V 10,5 33 849 10 123 3145 4 287
VI 11,6 37 557 10 674 4129 4 168
VI 12,2 39 492 11011 4571 4 807
VIII 11,4 37 027 11 048 3893 5538
IX 11,1 36 044 11 395 3659 5743
X 11,0 35528 11 605 3 405 5738
Xl 11,1 35 969 11 889 3357 4 908
Xl 11,9 38 585 12 540 3840 4 228
Keskiarvo 11,0 35641 10 670 3525 5704
2015

| 11,8 38 932 13 060 3920 8 231
1 11,8 38 824 13 351 3920 9072
11 11,8 38713 13 742 3728 6 721
\Y 11,7 38 577 14 185 3591 6 880
V 11,8 38924 14 617 3432 6 071
Vi 13,1 43 170 15 525 4674 4770
Vil 13,7 45 135 16 058 5085 5 156
Vil 12,8 42 024 16 164 4 246 5727
IX 12,4 40 665 16 298 3858 6 027
X 12,0 39 368 15 668 3239 5946
Xl 11,9 39 225 15732 3253 5025
Xl 12,7 41714 16 292 3713 5190
Keskiarvo 12,3 40 439 15 058 3888 6 235
2016

| 12,6 41 812 16 825 3733 7 704
1 12,5 41 453 17 146 3739 8678
1] 12,4 41 016 17 445 3683 6 946
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. Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto

Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto

Henkiloston maara 31.3.2016 oli (tyollistetyt pois luettuina) 38 028 henkiloa, joista
31 387 oli vakinaisia ja 6 641 maaraaikaisia. Suurin lisdys oli asuntotuotantotoimis-
tolla (10 %), jossa varauduttiin asuntotuotannon nouseviin maariin palkkaamalla li-
saa tyontekijoita. Taidemuseolla (7 %) lisdys oli maaraaikaisia henkildita, joita pal-
kattiin pitkaaikaisilla sairauslomilla ja opintovapailla olevien tilalle. Liikennelaitok-
sella (4 %) lisdys johtui varautumisesta lansimetroon palkkaamalla metronkuljetta-
jia seka valvomohenkilékuntaa. Varhaiskasvatusvirastolla (3,4 %) lisdys johtui siita,
etta lasten lukumaara Helsingissa on kasvussa, eika palveluiden kattavuudessa ei
ole tehty muutoksia.

Henkilostomaara 31.3. Palkkasumma 1.1.-31.3.
Muutos | tuhat euroa Muutos
2015 2016 % 2015 2016 %
Kaupunginjohtajan toimiala 1006 986 -1,99 % 10983 10654 -2,99 %
Tarkastusvirasto 18 17 -5,56 % 287 269 -6,01 %
Kaupunginkanslia 591 580 -1,86% 7 545 7 357 -2,49 %
Taloushallintopalvelu 397 389 -2,02% 3151 3028 -3,91 %
Rakennus- ja ymparistétoimi 5377 5374 -0,06% 50 421 47 999 4,81 %
Tukkutori 36 34 -556 % 287 313 8,99 %
Hankintakeskus 54 54 0,00 % 533 532 -0,23 %
Rakennusvirasto 484 487 0,62% 5 556 5 551 -0,09 %
Rakentamispalvelu 1474 1463 -0,75% 14201 13653 -3,86 %
Pelastuslaitos 674 664 -148% 6 640 6 562 -1,18 %
Ymparistokeskus 159 160 0,63 % 1730 1659 411 %
Liikennelaitos 996 1041 452% 12123 10544 -13,03 %
Palvelukeskus 1500 1471 -1,93% 9 350 9185 -1,77 %
Sosiaali- ja terveystoimi 21489 21897 190% 172680 181983 5,39 %
Sosiaali- ja terveysvirasto *) 15655 15857 1,29% 133574 142633 6,78 %
Varhaiskasvatusvirasto 5834 6040 3,53% 39106 39 350 0,63 %
Sivistys- ja henkilostotoimi 8852 8814 -043% 84054 84151 0,12 %
Opetusvirasto 6454 6440 -0,22% 60802 61167 0,60 %
Suomenkielinen tyévaenopisto 197 180 -8,63% 2153 2119 -1,57 %
Ruotsinkielinen tyévaenopisto 37 38 2,70% 485 517 6,53 %
Kaupunginkirjasto 538 538 0,00% 5004 4611 -7,84 %
Taidemuseo 68 73 7,35% 623 679 9,01 %
Kulttuuriasiainkeskus 122 117 -4,10% 1138 1100 -3,35%
Kaupunginmuseo 73 75 274% 784 663 -1543 %
Kaupunginorkesteri 128 124 -3,13% 1233 1269 291%
Korkeasaaren elaintarha 83 81 -241% 634 637 0,35 %
Nuorisoasiainkeskus 375 379 1,07% 3318 3447 3,90 %
Liikuntavirasto 505 501 -0,79% 4859 4 867 0,16 %
Tytterveys Helsinki 161 155 -3,73% 1734 1775 2,38 %
Tietokeskus 85 86 1,18% 958 973 1,50 %
Oiva-Akatemia 26 27 3,85% 331 329 -0,61 %
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi 947 957 1,06% 10997 11195 1,80 %
Kaupunkisuunnitteluvirasto 298 296 -0,67 % 3601 3634 0,93 %
Kiinteistévirasto 469 471 043 % 5083 5137 1,07 %
Asuntotuotantotoimisto 60 67 11,67 % 863 882 2,16 %
Rakennusvalvontavirasto 120 123 2,50 % 1450 1542 6,36 %
Yhteensd | 37671 38028 0,95% 329 135 335982 2,08 %

*) Tulospalkkio n. 11 milj. euroa 2/2016
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Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto .

Vuoden 2016 kolmen ensimmaisen kuukauden palkkasumma oli 336 miljoonaa
euroa, mika oli 2,1 % enemman kuin edellisena vuonna. Palkkasummaa kasvattaa
vuonna 2016 maksetut, aiempaa vuotta merkittavasti suuremmat tulospalkkiot (So-
siaali- ja terveysvirasto n. 11 milj. euroa).
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Henkildston saatavuus kaupungin tehtaviin

Henkildston saatavuus kaupungin tehtaviin

Helsingin kaupunki rekrytoi jatkuvasti osaavaa ja ammattitaitoista henkilokuntaa
kaupungin eri tehtaviin. Rekrytointihaasteita asettavat henkilékunnan elakodityminen
ja muu vaihtuvuus seka organisaatiossa tehtavat rakenteelliset muutokset. Valta-
kunnallisesti ja seudullisesti tydvoimavoiman saatavuuteen ja riittavyyteen vaikut-
tavat tyottomyystilanne, vaeston ikarakenne seka tyévoiman ja koulutustarpeiden
ennakointi.

Tarkastelun kohteena ovat tydpaikkahakemusten maéara tehtavaa kohden ja taytta-
matté jaéneet vakanssit ajalla 1.1.—31.3. vuosina 2012—-2016. Havainnot kohdistuvat
henkiloston saatavuuden kannalta haasteellisiin ammattiryhmiin, joita ovat sairaan-
hoitajat, terveydenhoitajat, laakarit, 1ahi- ja perushoitajat, sosiaalityontekijat, kodin-
hoitajat ja kotiavustajat, lastentarhanopettajat ja hammaslaakarit.

Tieto hakemusten méaarasta ei valttadmatta anna kokonaiskuvaa hakutilanteesta,
koska yksi hakija voi samalla kertaa hakea useampaa tehtavaa. Liséksi kaikki haki-
jat eivat aina valttamatta tayta ammatin asettamaa kelpoisuusehtoa.

Hakemusten maaran kasvu on tarkasteluajanjakson aikana kaantynyt laskuun kaik-
kien muiden tarkastelun kohteena olevien ammattiryhmien kohdalla paitsi [adkarei-
den, lahi- ja perushoitajien seka hammasladkarien osalta. Huomioitavaa on, etta
kyseisena ajankohtana haussa oli vain yksi kotiavustajan ja hammaslaakarin paik-
ka. Ladkareiden ja lahi- ja perushoitajien ammattiryhmissa on vuoden 2016 hake-
musten maarissa saavutettu tarkasteluajanjakson korkeimmat luvut.

Tarkastelun kohteena olevien ammattiryhmien vakansseja on taytetty viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna enemman kaikissa ammattiryhmissa paitsi l|aa-
kéreiden ja sosiaalitydntekijoiden. Kodinhoitajien ja kotiavustajien sekd hammas-
ladkareiden vakanssit oli taytetty kaikki. Sosiaalitydntekijoiden kohdalla tayttamatta
jadneiden vakanssien osuus on nousut merkittavasti, ollen vuonna 2016 tarkaste-
luajakohdan aikana korkeimmillaan.
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Ennakkotietoja rakentamisesta Helsingissa vuoden 2016 ensimmaisella neljanneksella

Ennakkotietoja rakentamisesta Helsingissa
vuoden 2016 ensimmaisella neljanneksella

Vuosi 2016 on alkanut keskim&araista vilkkaampana niin myonnettyjen rakennus-
lupien kuin aloitettujen rakennustoidenkin osalta. Sen sijaan valmistuneiden raken-
nusten kerrosala ja asuntojen maara oli edellisvuosia alhaisempi.

Asuinrakentaminen oli Helsingissa alku vuodesta mydnnettyjen rakennuslupien
osalta keskimaaraista vilkkaampaa, vaikka rakennuslupa myonnettiin pienemmal-
le asuntomé&aralle kuin kahtena edellisena vuotena tammi-maaliskuussa. Taman
vuoden tammi-maaliskuussa myonnettiin lupa ennakkotiedon mukaan noin 1 340
asunnon rakentamiselle, mika on 10 prosenttia vahemman kuin vuotta aikaisemmin,
mutta 13 prosenttia enemman kuin vuosina 2011-2015 keskim&arin ensimmaisen
neljanneksen aikana. Rakentamaan aloitettujen asuntojen maara sen sijaan oli sel-
vasti edellisvuosia suurempi. Kuluvan vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana
aloitettiin noin 1 060 asunnon rakentaminen, mik& on 57 prosenttia edellisvuotta
enemman ja 47 prosenttia enemman kuin viitena edellisena vuotena keskimaarin.
Sen sijaan valmistuneiden asuntojen maara oli aikaisempia vuosia alhaisempi. Tam-
mi-maaliskuussa valmistui ennakkotiedon mukaan 380 asuntoa, mika on 45 pro-
senttia vAhemman kuin vuotta aikaisemmin ja 57 prosenttia vahemman kuin edel-
lisena viitena vuotena keskimaarin ensimmaisen neljanneksen aikana.

Toimitilarakentamisessa vuoden 2016 ensimmainen neljannes oli keskimaaraista
vilkkaampi sekd myonnettyjen rakennuslupien etta aloitettujen rakennustdiden osal-
ta, mutta valmistuneiden rakennusten osalta puolestaan hiljaisempi. Ennakkotiedon
mukaan tdman vuoden tammi-maaliskuussa myonnettiin lupa noin 99 800 kerros-
nelion rakentamiselle, kun vuosina 2011-2015 myodnnettiin lupa keskimaarin noin 44
500 kerrosnelion rakentamiselle tammi-maaliskuussa. Myos aloitettujen rakennus-
toiden kerrosala oli tAméan vuoden alussa keskim&araista suurempi, vaikka oli viisi
prosenttia vihemman kuin vuotta aikaisemmin. Kuluvan vuoden ensimmaisen nel-
janneksen aikana aloitettiin ennakkotiedon mukaan noin 75 300 kerrosnelion raken-
taminen toimitilarakennuksiin, kun viitend edellisenad vuotena aloitettiin keskimaarin
noin 33 100 kerrosnelion rakentaminen. Valmistuneiden toimitilarakennusten ker-
rosala sen sijaan laski aikaisemmista vuosista. Taman vuoden tammi-maaliskuussa
valmistui ennakkotiedon mukaan 21 100 kerrosneliétd, kun edellisena viitend vuo-
tena valmistui keskimaarin 45 800 kerrosnelitta toimitilarakennuksia.

Tiedot on poimittu Facta-kuntarekisterista 12.4.2016
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Helsingin kaupungin tulos- ja rahoituslaskelma

Helsingin kaupungin tulos-
ja rahoituslaskelma

Vuoden 2016 talousarvion ensimmaisen toteutumisennusteen mukaan kaupungin
tuloslaskelma nayttaa toteutuvan hieman talousarviossa ennakoitua parempana.
Kaupungin vuosikate on ennusteessa 281 milj. euroa kun se talousarviossa on 269
milj. euroa. Toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan -35 milj. euroa talousarviota
heikompana, mutta vastaavasti vero- ja valtionosuustuloja ennakoidaan kertyvan
50 milj. euroa talousarviota enemman. Rahoitustulojen ennakoidaan jaavan talous-
arviosta -4 milj. euroa.

Vuonna 2016 vuosikate toteutuu ennusteen mukaan hieman edellista vuotta pa-
rempana (260 milj. euroa vuonna 2015).

Toimintakatteen ennusteen talousarviota heikompi taso on seurausta ennustetuista
menomaararahojen ylityksista erikoissairaanhoidossa (33,4 milj. euroa (mahdollis-
ta HUS:n ylijadman palautusta 20,9 milj. euroa ei ole tassa otettu huomioon)) seka
tyomarkkinatuen kuntaosuudessa (5,4 milj. euroa).

Kaupungin vuosikate % poistoista vuonna 2016 on ennusteen mukaan 78 % (vuon-
na 2015 vastaava luku oli 69 %).

Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitoksia) ovat 468 milj. euroa.
Talousarviovuodelle edelliseltd vuodelta kayttamaétta jaaneiden maararahojen pe-
rusteella myonnettyjen sekd muiden yhteensa 145 milj. euron ylitysoikeuksien jal-
keen kaytettavissa oleva maararaha on yhteensa noin 614 milj. euroa. Tana vuon-
na arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan 491 milj. euroa eli 80
% kaytettavissa olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 388
milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon varattu 212 milj. euroa, joista
ennusteen mukaan kaytetdan 195 milj. euroa eli 92 %. Kaupungin investointime-
noihin on yhteensa kaytettavissa 826 milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 686
milj. euroa eli 83 %.

Investointien tulorahoitus % vuonna 2016 on ennusteen mukaan 41 % (vuonna
2015 vastaava luku oli 47 %).

Vaikka vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan edellisten vuosien tasolla ja kattaen
suuren osan poistotasosta, jaa vuosikate selvasti investointitasosta. Tama tulo-
rahoituksen seké korkean investointitason erotus joudutaan kattamaan mittavalla
lainakannan lisayksella (ennusteessa 237 milj. euroa). Mikali maan ja rakennusten
myyntien osalta toteutuu ennusteessa ennakoitua enemman myynteja, pienentaa
se lainanottotarvetta
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Verotulot .

Verotulot

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 3 098 milj. euroa eli kokonaisverotulojen
arvioidaan toteutuvan 35 milj. euroa talousarviota korkeampina. Vuoteen 2015 nah-
den verotuloja arvioidaan kertyvan 30 milj. euroa eli 1,0 % enemman.

Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 2 535 milj. euroa eli talousarvion mukaisesti.
Vuoteen 2015 toteumaan nahden toteuma-arvio on 54 milj. euroa eli 2,2 % enem-
man. Tydllisyystilanne seka palkkasumman kasvu on alkuvuoden 2016 aikana ke-
hittynyt 2016 talousarvion valmistelun yhteydessa tehdyn arvion mukaisesti.

Yhteisoveroja arvioidaan kertyvan 345 milj. euroa eli 37 milj. euroa talousarviota
enemman ja vuoden 2015 toteumaan nahden 28 milj. euroa eli -7,4 % vahemman.
Yhteisdveroennusteen lasku vuodesta 2015 on seurausta siita, etta valtio pienesi
vuodelle 2016 kuntien saamaa jako-osuutta yhteisdveron tuotosta 5 prosenttiyk-
sikkda. Kuntien saama yhteisdveron jako-osuus vuonna 2016 on 30,92 prosenttia.
Helsingin kuntakohtainen jako-osuus nousi vuodeksi 2016 verrattuna vuoteen 2015
(23,14 prosentista 26,70 prosenttiin) ja pienentaé Helsingin osalta valtakunnallisesti
tehdyn kuntien yhteiséveron jako-osuuden leikkauksen vaikutusta. Kuntakohtaisen
jako-osuuden nousu on seurausta siitd, ettda vuoden 2014 valmistuneen verotuksen
(valmistui lokakuun lopussa 2015) Helsingin veropohjan kasvu oli yhteiséverojen
osalta maan keskimaaraista myodnteisempi. Helsingin kuntakohtainen jako-osuus on
muutamassa vuodessa noussut alle 20 prosenttiyksikon tasolta nykyiselle tasolle
padasiassa rahoituspalvelusektorin maksamien yhteisdverojen pysyessa aikaisem-
malla tasollaan samaan aikaan kun muiden toimialojen maksamat yhteiséverot ovat
pienentyneet. Lisaksi eraat peliteollisuuden yritykset ovat maksaneet aikaisempaa
enemman yhteisoveroja.

Kiinteistoveroa ennakoidaan kertyvan 218 milj. euroa eli 2 milj. euroa talousarviota
vahemman ja 1,7 % eli 4 milj. euroa vuoden 2015 kertymaa enemman.

Koiraveroa kertyy 0,4 milj. euroa eli vuoden 2015 kertymé&n mukaisesti.

Taulukoissa 13 ja 14 esitetddn vuoden 2016 kumulatiiviset kunnallisverojen ja yh-
teisOverojen kertymat aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Taulukossa 15 esitetdan kunnallisveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosi-
na 2014-2015. Ennakoista on havaittavissa kunakin ajankohtana tapahtuva kehi-
tys maksettavassa palkkasummassa ja elakkeissa. Veroennakoiden tilitysten lisak-
si kaupungille maksettaviin kuukausittaisiin tilityksiin sisaltyy erilaisia maksatuksia
(mm. edellisilta ja tulevilta vuosilta kertyvat seka palautettavat verot), jotka eivat ole
yhteydessa kyseisena ajankohtana tapahtuvaan palkkasumman ja elékkeiden ke-
hitykseen. Palkkasumman kehitys peilaa kunkin hetken tyollisyyskehitysta seka toi-
saalta maksettavien palkkojen kasvuvauhtia. Taulukossa 16 esitetaan vastaavasti
yhteistveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosina 2014—2016.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016
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. Verotulot
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

2014 2015 2016
milj. € milj. € milj. €

Tammi 263,9 257,5 273,9
Helmi 553,1 543,7 569,2
Maalis 782,3 785,6 815,7
Huhti 1018,3 1029,1 1068,8
Touko 1305,8 1359,7
Kesa 1529,3 1589,3
Heina 1792,0 1858,0
Elo 2036,1 2108,1
Syys 2264,5 2339,4
Loka 2493,6 2571,2
Marras 2508,3 2606,9
Joulu 27447 2853,6
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Verotulot .

2014 2015 2016

Milj. € Milj. € Milj. €

Tammi 2215 223,4 230,4

Helmi 408,8 410,7 420,3

Maalis 611,4 618,8 629,4

Huhti 817,0 831,7 847,0
Touko 1045,7 1069,2
Kesa 1252,8 1276,2
Heina 1490,7 1517,1
Elo 1711,9 1738,6
Syys 1911,2 1937,8
Loka 2110,2 2136,8
Marras 2315,0 2343,7
Joulu 2505,6 2532,9

2014 2015 2016

Milj. € Milj. € Milj. €

Tammi 25,8 20,3 27,9

Helmi 51,0 44,9 54,8

Maalis 71,8 69,4 80,8

Huhti 91,1 93,3 106,7
Touko 110,4 116,2
Kesa 130,3 140,1
Heina 150,9 162,7
Elo 169,4 186,4
Syys 192,6 212,3
Loka 214,6 238,5
Marras 2421 264,2
Joulu 262,3 291,0
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. Maksuvalmius

Maksuvalmius

Vuonna 2016 pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan yhteensa 332,1 milj. euroa (sis.
HKL:n rahalaitoslainat). Uutta lainaa tarvitaan lainakannan uudelleenrahoitukseen
seka kaupungin investointeihin tdméan hetken arvion mukaan yhteensa 567,5 milj.
euroa (sis. HKL:n lainanotto). HKL:n ulkoisen lainanottotarpeen arvioidaan toteutu-
van 13,5 milj. euroa talousarvion mukaista pienempané. Muu lainanottotarve sailyy
nettomaaraisesti ennallaan.

Taulukon 17 ennuste kuvaa maksuvalmiuden kehityksen vuoden 2017 loppuun,
seka toteumat tammikuusta 2013 maaliskuuhun 2016. Vuosien 2016 — 2017 enna-
koitu lainojen nostotarve sisaltyy taulukon lukuihin. Maksuvalmiuden kehitysta ku-
vaavan taulukon tarkasteluvuosina 2013 — 2015 kaupungin pitk&aikaisten lainojen
maara (ml. liikelaitokset) kasvoi 373,3 milj. euroa, ja oli vuoden 2015 lopussa yh-
teensa 1582,0 milj. euroa.
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Maksuvalmius .
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. Ottolainat

Ottolainat
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Antolainat .

Antolainat

Kaupungin antolainauskanta ilman HKL-liikelaitoksen ja valtion vélitettyja lainoja
on 31.3.2015 yhteensa 2 094 milj. euroa. Antolainauskannan jakauma on esitetty
kuvassa 22.

800,0
686,7
700,0
600,0
5000 440,3
W
£ 4000
300,0
2352
200,0
100,0
77 51 259
0,0 -
2 2 5 ] ] E] £ 3 5 z > %
g g £ 5 5 2 Z g E 2 E z
I S-S S R RS- P : 3
g £ £ 8 3 23 2 3 =
ki g B € 15 B E = <
= ° ] 2 2 c 5 2 w®
= 3 a F k) = > 8 c
] 8 s © s 2 g 3 &
E € 3 E 2 3 2
ks 2 2 © = E
B £ = 3
2 5
] =
2 5

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016 25



. Talousarvion toteutumisennusteet toimialoittain

Talousarvion toteutumisennusteet
toimialoittain

Toimintamenojen arvioidaan ylittyvan kokonaisuudessaan 26 milj. euroa, kun yli-
tysoikeudet (13 milj. euroa) otetaan huomioon. Toimintamenoissa ylityksia on Sosi-
aali- ja terveyspalveluissa 11,7 milj. euroa ja HUS -kuntayhtyman osuus 33,4 mil].
euroa. Opetusvirasto ennustaa 10,1 milj. euron ylitysta. Menoylityksia pienentaa ti-
lakeskuksen volyymin pieneneminen.

Toimialakohtaisissa taulukoissa talousarviosarake sisaltaé kaupunginvaltuuston hy-
vaksymat maararahasiirrot ja -muutokset.
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Kaupunginjohtajan toimiala

upunginjohtajan toimiala
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. Kaupunginjohtajan toimiala

28

Toimialan menojen ennakoidaan alittavan kaytettavissa olevat maararahat 15 mil;.
eurolla kun huomioidaan edelliseltd vuodelta saastyneiden hankerahojen pohjalta
kuluvalle vuodelle myodnnetyt ylitysoikeudet.

Toimialan toiminnoista ennakoidaan toteutuvan talousarvion maararahoja alhaisem-
malla tasolla keskitetysti varattujen jaksotettujen henkiléstomenomaaréarahojen (5
milj. euroa) seka verohallinnolle maksettava verotuksen toteuttamiseen liittyva kau-
pungin maksuosuuksien (1,7 milj. euroa).

Keskitettyihin kaupunginhallituksen kayttavissa oleviin maararahoihin sisaltyy vuo-
delta 2014 siirtyneit& hankkeita, mm. osuus Helsingin 200 v. juhlapdatdksen nuorten
syrjaytymisen erillismaararahasta. Tama huomioiden kaupunginhallituksen kaytto6on
varattujen maararahojen ennakoidaan alittavan kaytettavissa olevat maararahat 7
milj. eurolla.

Kaupunginkanslian oman toiminnan ennakoidaan alittavan talousarvion 0,5 milj.
eurolla. ICT-palvelukeskuksen menot alittuvat myos, koska toiminta ei ole kaynnis-
tynyt suunnitellusti.

Muissa yleishallinnon menoissa méaararahoihin siséltyy vuodelta 2015 siirtyneité
hankkeita, mm. Pisararadan suunnitteluhanke. Tam&a huomioiden muun yleishallin-
non maararahojen ennakoidaan alittavan kaytettavissa olevat maararahat 0,8 mil].
euroa.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen talousarviokohta ylittyy arviolta 5,4 milj.
eurolla ja kuntaosuus tulee olemaan vuonna 2016 arviolta 61,8 milj. euroa. Ty6-
markkinatuen kustannukset Helsingille olivat yhteensa 56 milj. vuonna 2015. Vuo-
den 2016 ensimmaisella vuosineljanneksella kunnan osarahoittaman tyémarkkina-
tuen saajia oli kuukausittain noin 1000 enemman edellisvuoteen verrattuna. Maa-
rarahoja tammi—maaliskuussa kului 14,5 milj. euroa. Tyémarkkinatukimenojen taso
nousee edelleen kesédkuukausina johtuen ty6ttomyyden kausivaihtelusta, aktivoin-
titoimenpiteiden paattymisesta kesalla seka palkkatukimaararahojen ehtymisesta
kohti syksya.

TEM:in ennusteen mukaan ty6ttomyysaste alkaa laskea vuonna 2016, mutta pitka-
aikaisty6ttomyydessa ei viela ndy muutoksia. N&in ollen tydmarkkinatuen saajien
yhteismaaran kasvaessa edellisvuoden tapaan noin 10 % vuosivauhtia kohonnee
tyomarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2016 yhteensa 61,8 milj. euroon. Alkuvuonna
2016 kasvua on ollut suhteessa enemman korkeammassa 70 % maksuluokassa eli
yli 1000 paivaa tukea saaneissa.

Kunnalliset liikelaitokset

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Talpan vuoden 2016 ensimmaisen talousarvion toteutumisennusteen mukaan
liikelaitoksen kuluvan vuoden tuloksen ennustetaan toteutuvan 20 000 euroa
positiivisena.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016



Kaupunginjohtajan toimiala .

Kahden ensimmaisen kuukauden toteumatietojen perusteella ennustetaan suorit-
teita toteutuvan lahes kautta linjan hieman talousarviota enemman mutta vuodelle
2016 tehdyn tulosbudjetin mukaisena. Talousarvioon kirjattujen tavoitteiden ennus-
tetaan toteutuvan suunnitellusti

Investointeihin on varattu 1 030 000 euroa, josta ennustetaan toteutuvan 300 000
euroa. Talousarviossa Talpan investointeihin sisallytettiin 700 000 euroa Hijat 2.0
hankintaa varten, mika ei etene Talpan hankkeena.
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Rakennus- ja ympaéaristétoimi

Tukkutori

Maaliskuun lopun toteuman pohjalta Tukkutori pysyy talousarviossaan. Tukkutoril-
la on oma saastdohjelmansa, jonka seurantaan toiminnassa on kiinnitetty erityista
huomiota. Vuokraustilanne on ollut alkuvuonna hyva.

Silakkamarkkinoiden jarjestaminen on siirtynyt Tukkutorille viime vuonna. Talla on
seka toiminnallisia etta taloudellisia vaikutuksia, koska tapahtumalle hankitaan talla
hetkella tuottaja ja toimintavarat vuosittain.

Hankintakeskus

Toimintakate pysyy talousarvion puitteissa. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ar-
vioidaan toteutuvan suunnitelmien mukaisesti. Hankintakeskuksessa alkaa huhti-
kuussa 2016 vuoden kestava linjasaneerausremontti. Remontti tuo haasteita toi-
mintaymparistoon ja erilaisia tydskentelyratkaisuja mietitaan.

Rakennusvirasto

Rakennusvirastoon siséltyy omina talousarviokohtinaan katu- ja viheralueiden yl-
l&pito ja nettobudijetoitu HKR-Rakennuttaja. Rakennusviraston kokonaistulojen en-
nuste on 3,0 milj. euroa talousarviota pienempi. Kokonaismenojen ennuste alit-
taa talousarvion 1,5 milj. eurolla. Toimintakatteen on siten ennustettu olevan 1,5
milj. euroa talousarviota heikompi. Poistojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
suuruisena.

Katu- ja viheralueiden yllapidon tuloennuste on 1,2 milj. euroa talousarviota pienem-
pi. Tulot ovat ennustettua pienemmat kasvaneista pysakointimaksutuotoista huoli-
matta, koska kokonaisvastuuhoitoalueen laajentumisesta saadut tulot ovat odotettua
pienemmat. Menojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

HKR-Rakennuttajan talousarvion sitovana toimintatavoitteena on, ettd menot ovat
korkeintaan tulojen suuruiset eli tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate
on nolla. HKR-Rakennuttajan tuloennuste on 1,8 milj. euroa talousarviota pienem-
pi. Tulojen suuruuteen vaikuttaa rakennutettavien tilahankkeiden ennakoitua vahai-
sempi maara. Menojen ennustetaan olevan 1,5 milj. euroa talousarviota pienemmat
palkkakustannuksissa ja palveluiden ostoissa saatujen saastojen vuoksi. Sitovaa
toimintakatetta ei ennusteta saavutettavan. Toimintakatteen saavuttamiseksi pal-
velujen ostoissa, vuokrissa seka aineissa ja tarvikkeissa tavoitellaan jatkossakin
merkittavia saastoja.

Kaikkien viraston sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan.

Investointihankkeisiin liittyvat valitukset hidastavat hankkeiden kaynnistymista. Katu-
ja puisto-osaston henkildstoresurssien suuntaamiseen on jatkossa kiinnittava huo-
miota, jotta yll&pito- ja investointipalveluiden hankinnat voidaan toteuttaa suunni-
tellusti. HKR-Rakennuttajan toteutettavaksi tulevien infrahankkeiden tyokanta on
tyydyttavalla tasolla, mutta tilahankkeiden maara on vahentynyt.
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. Rakennus- ja ymparistdtoimi

Stara

Staran talousarvion mukaiset tulojen ja menojen arvioidaan toteutuvan lahes ta-
lousarvion mukaisesti. Talousarvion tulojen ja menojen erotuksena syntyva sitova
toimintakate ennustetaan saavutettavan.

Liikevaihdon ennustetaan olevan 3,2 milj. euroa edellisvuotta pienempi. Asetettuun
tulostavoitteeseen pyritaan paasemaan kustannussaastoilla, jotka kohdistuvat en-
nen kaikkea aliurakoitsijoilta ostettaviin tuotannollisiin palveluihin. Poistojen arvioi-
daan pysyvéan edellisvuosien tasolla.

Viraston kaikkien sitovien tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan.

Pelastuslaitos
Maaliskuun lopun tulostietojen perusteella pelastuslaitoksen talouden arvioidaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Sitovista toiminnallisista tavoitteista I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarai-
nen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+3 vahvuisella yksikdlla on enin-
tédén 6 minuuttia 60 % tehtavista ei toteudu. Lahto- ja ajoaika oli tammi-maaliskuus-
sa 53 %. Lahtoaikojen lisaksi viivetta ovat aiheuttaneet pitkat ajomatkat pelastus-
asemilta halytyskohteeseen seka liikenneruuhkat. Tilannetta korjataan tehostamal-
la pelastusyksikodiden lahtbaikaa seka analysoimalla pelastusyksikdiden toiminnan
kohdentumista oman toiminta-alueen ulkopuolella. Mydskaan ensihoidon tavoitta-
misviive on 70 % tavoite ei toteudu. Viive oli tammi-maaliskuussa 62 %. Tehtava-
maarat ovat jatkuvassa kasvussa. Taman lisaksi asiakkaiden tavoittamisaikaa hi-
dastavat jonoutuvat halytystehtavat, jotka osoitetaan sairaalassa tai oman toiminta-
alueen ulkopuolella oleville yksikdille. Korjaavina toimenpiteind pelastuslaitos toimii
yhteistydssa hatakeskuksen kanssa halytysmaaran vahentamiseksi. Muut sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat.

Sisaministerion mukaan Suomessa on 1.1.2019 alkaen viisi pelastuslaitosta. Taméan
hetken tietojen mukaan Helsingin pelastuslaitos yhdistyy Keski-Uudenmaan, Lansi-
Uudenmaan, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan pelastuslaitosten kanssa. Henkilos-
ton siirtyminen uusiin pelastuslaitoksiin tultaneen toteuttamaan liikkeenluovutuksen
periaatteella, eli henkildsto siirtyisi uuden tydnantajan palvelukseen ns. vanhoina
tyontekijoinad. Tallin nykyiset palvelussuhde- ja eldke-ehdot sailyisivat

Ymparistokeskus
Ymparistokeskuksen kayttétalous toteutuu talousarvion mukaisesti. Sitovat toimin-
nalliset tavoitteet ja muut toiminnalliset tavoitteet nayttavat toteutuvan suunnitellusti.

Hallituksen aluehallintoa koskevat muutokset koskevat ymparistdterveydenhuoltoa
(siirto maakuntaan tai erityislainsaadantdalueelle) mutta niilla ei ole vaikutusta vuo-
den 2016 toimintaan.

Liséksi Eviran laatima elintarvikehuoneistojen uusi riskiluokitusohje tulee voimaan
1.1.2017. Helsingissa on vuonna 2016 riskiluokiteltava kaikki elintarvikevalvontakoh-
teet (n.5 300 kappaletta), mika voi vaikuttaa tarkastusmaarien toteumaan.
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Rakennus- ja ympaéaristétoimi

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos

Liikennelaitoksella on sitovana tavoitteena, etta talouden tulos on vahintaan nol-
la. Tulosennuste on 1,5 milj. euroa, joten tavoite on toteutumassa. Ennusteessa
HSL:Ita laskutettavia liikennointikorvauksia on toteutumassa talousarviota vahem-
man ja HSL:n infrakorvauksia talousarviota enemman. Menoista poistoja on kerty-
massa 1,9 milj. euroa talousarviota enemman. Tama johtuu siitd, etta metroliiken-
teen kulunvalvontajarjestelman poistoaikaa lyhennettiin vuoden 2016 alussa, jonka
takia poistoja kertyy talousarviossa ennakoitua enemmaéan. Korkomenoja ennuste-
taan toteutuvan 2,0 milj. euroa budjetoitua vahemman. Korkotaso on pysynyt ma-
talalla ja HKL:n lainojen nostoa on siirretty eteenpain.

Investointien toteutumisennuste on 193,8 milj. euroa, kun talousarvion investoinnit
ovat 209,9 milj. euroa. Talousarviossa suunnitelluista investoinneista uudet metro-
vaunut ovat toteutumassa 8,5 milj. euroa pienempana kuin talousarviossa oli bud-
jetoitu. Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet metrovaunut 81,5 milj. euroa,
uudet raitiovaunut 41,0 milj. euroa ja Hakaniemen metroaseman lippuhallin perus-
korjaus 7,1 milj. euroa.

HKL nostaa lainoja yhteensa 207,5 milj. euroa (TA: 221,5 milj. euroa). Liikennelaitos
arvioi tassa vaiheessa, etta sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuvat.

Automaattimetron sopimuksen purkamisen jalkeen uuden jarjestelman hankinta lan-
simetron liikenteen ohjaukseen on k&ynnistynyt. Lyhyeen hankinta-aikaan liittyy riski
siitd, ettei uutta jarjestelmaa ehdita saada toimimaan taydellisesti nykyisen jarjes-
telman kanssa, mik& voi aiheuttaa vaikeuksia lansimetron vaatiman tihedn vuoro-
valin liikenteen hoidossa.

Siemensin ja HKL:n valisten automaattimetrosopimusten purkaminen saattaa aihe-
uttaa korvausvaatimuksia pitkan oikeuskasittelyn osapuolille.
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Sitovat tavoitteet: TA 2016 Ennuste Ero TOT-%

Tilikauden tulos > nolla Toteutuu Toteutuu
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaén vuoden 2014
tasolla
Raitioliikenne 4,01 4,01 0,00 100,0 %
Metroliikenne 4,17 4,17 0,00 100,0 %
Liikenteen luotettavuus
Raitioliikenne 99,87 % 99,87 % 0,00 % 100,0 %
Metroliikenne 99,93 % 99,93 % 0,00 % 100,0 %
Metroasemat ovat siistit ja odottamisolosuhteet raitiovaunupysakeilla
ovat hyvat, tavoite 3,78 3,78 % 3,78 %
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Rakennus- ja ymparistotoimi .

Helsingin kaupungin Palvelukeskus -liikelaitos

Taman hetkisen arvion perusteella talousarvion liikkevaihtotavoite 93,495 milj. eu-
roa tullaan ylittdmaan ollen 94,977 milj. euroa. Taméan hetkisen arvion perusteella
talousavion mukaisen tilikauden ylijaaman 0,750 milj. euroa tullaan ylittdmaan ol-
len 5,327 milj. euroa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan.

Toimintatiedot: TA 2015 Ennuste Ero TOT-%

Muut toiminnalliset tavoitteet:

Liikeylijaama vahintaéan 0,8 % liikevaihdosta 0,8 0,8 0 100,0 %
Sijoitetun padoman tuotto vahintdan 1,8 % 1,8 1,8 0 100,0 %
Henkildstokulut (ml. tydvoiman ostot) enintaén 64 % liikevaihdosta 64,0 64,0 0 100,0 %

Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5) 3,5 3,5 0,0 100,0 %
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Sosiaali- terveys- ja varhaiskasvatustoimi

¥ 31001 Sosiaali- ja terveyspalvelut

3221

¥ 31004 Toimeentulotuki

¥ 31005 Tyéllisyyden hoitaminen

¥ 31006 Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoit

¥ 31007 Apotti
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Sosiaali- terveys- ja varhaiskasvatustoimi

Sosiaali- ja terveysvirasto

Sosiaali- ja terveysvirastossa on viisi talousarviokohtaa, sosiaali- ja terveyspalve-
lut, toimeentulotuki, ty6llisyyden hoitaminen, HUS kuntayhtyma ja asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmapalveluhanke — Apotti.

Sosiaali- ja terveysviraston talousarviomenojen ennustetaan ylittyvan yhteensa 41,8
milj. euroa, josta Husin osuus 33,4 milj. euroa ja toimeentulotuen osuus 0,9 milj. eu-
roa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdan ennustetaan ylittavan budje-
toidun 8,7 milj. euroa. Apotin arvioidaan alittavan budjetin 1,2 milj. eurolla. Tulojen
ennustetaan kokonaisuutena ylittdvan budjetoidun 6,6 milj. eurolla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen arvioidaan ylittavan maararahansa noin 8,7 milj. eu-
rolla. Ylitys selittyy kokonaisuudessaan vastaanottokeskusten ylityksesta, joka on
9,6 milj. euroa. llman vastaanottokeskuksia sosiaali- ja terveyspalvelujen budijetti
alittuisi 0,9 milj. eurolla.

Osastojen toiminta on ennusteen mukaan kokonaisuutena toteutumassa hyvin la-
helle budjetoitua kaikissa toiminnoissa.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen arvioidaan toteutuvat budjetin mukaisesti, kun pois las-
ketaan valtion taysin korvaamien vastaanottokeskuksien kustannukset.

Terveys- ja paihdepalveluissa arvioidaan lievaéa budjetin alitusta 0,5 milj. euroa. Ali-
tus syntyy paaosin paivystyksessa 0,4 milj. euroa ja psykiatria — ja paihdepalveluis-
sa 0,2 milj. euroa, joka kattaa terveysasemien ja konsultaatiopoliklinikan arvioidun
ylityksen 0,2 milj. euroa.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivaosaston toiminnan arvioidaan toteutuvan budjetin mu-
kaisesti. Eteldisen, itédisen ja lantisen palvelualueen tamén hetkisen ylitysuhan ar-
vioidaan voitavan hoitaa vuoden kuluessa.

Talous- ja tukipalvelujen arvioidaan alittavan budjettinsa vuokrakuluissa, joiden tark-
ka arviointi on aiempien vuosien tapaan vaikeaa.

Keskitetyn atk-kayttdtalouden kustannukset aiheuttavat tietohallinto — ja viestinta-
palveluihin ylitysuhkaa 0,2 milj. euroa.

Vastaanottokeskusten toiminnan laajentamisesta aiheutuvat kustannukset eivét si-
sélly sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarvioraamiin, joten niitd varten tullaan myo-
hemmassé vaiheessa hakemaan teknisluonteinen ylitysoikeus. Valtio korvaa vas-
taanottokeskusten kustannukset taysimaaraising, joten ne eivat aiheuta lisaysta
kaupungin nettomenoihin.

Talousarviokohdan tulojen arvioidaan ylittavan 8,6 milj. eurolla budjetoidun tason;
ylitys johtuu vastaanottokeskuksista, muutoin kayttotulojen arvioidaan alittuvan lie-
vasti, perhe- ja sosiaalipalveluissa 0,9 milj. euroa ja sairaala, - kuntoutus, ja hoiva-
palveluissa 0,1 milj. euroa.
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Toimeentulotuki

Toimeentulotuen arvioidaan ylittyvan noin 0,9 milj. euroa. Talousarviokohdan ylitys-
ta selittaa se, etta toimeentulotuen asiakastalouksien maara ilman vastaanottokor-
vauksen saajia on tammi-helmikuussa 2016 ollut 2,9 % suurempi kuin vastaavana
ajankohtana edellisvuonna. Toimeentulotuen perusosaan ei ole tullut indeksikoro-
tusta, mika hillitsee toimeentulotukimenojen nousua.

Tyo6llisyyden hoitaminen

Tyollisyyden hoidon talousarviokohdan arvioidaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti. Tydmarkkinatuen kuntaosuus on poistunut sosiaali- ja terveysviraston talous-
arviosta, ja jaljella on ainoastaan viraston oma tukityollistdminen.

HUS-kuntayhtyméa

HUS laatii ensimmaisen ennusteensa maaliskuun lopun tilanteesta ja se julkais-
taan toukokuussa. Nyt esitetty arvio pohjaa 14.3.2016 HUS:n jarjestelmissa ollei-
siin tammi-helmikuun erikoissairaanhoidon palvelulaskutustietoihin ja sen pohjalta
HUS:ssa arvioituun tammi-helmikuun 2016 HUS:n tilikauden ylijadman toteumaan.
Helsingin laskennallinen arvio ylityksesta on 33,4 milj. euroa. Ennustelukua ei ole
kasitelty HUS:n organisaatiossa tai poliittisissa toimielimissa.

HUSIn hallitus on 21.3.2016 paattanyt esittdd 15.6.2016 kokoontuvalle valtuustolle,
etta jasenkunnille palautetaan 54 648 132 euroa, mik& on yhta suuri summa kuin
vuoden 2015 ylijaama lisattyna Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen ensihoitotoi-
minnan toteutuneella alijadmalla. Palautus kohdistetaan jasenkunnille vuonna 2015
toteutuneen kuntakohtaisen erikoissairaanhoidon palvelujen mukaisessa suhtees-
sa. Helsingin osuus on 20,9 milj. euroa. Koska HUSIn valtuusto ei ole viela asiaa
kasitellyt, mahdollista palautusta ei ole huomioitu tdssé ennusteessa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma — Apotti

Talousarviokohta siséltéé sosiaali- ja terveysviraston Apottitiimin, jonka tehtava on
suunnitella ja toteuttaa kayttddnotto Helsingissa mukaan lukien mm. Helsingin oh-
jeistus ja koulutusten suunnittelu. Sen tehtavd on myos suunnitella ja toteuttaa
Aportti hankkeen avulla toteutettavaan jarjestelmaén Helsingin tiedot seka suunni-
tella ja toteuttaa Apottiin tulevat Helsingin liittymat ja osallistua Apotin korvaamien
jarjestelmien alas ajamiseen. Apotin arvioidaan alittavan budjetin 1,2 milj. eurolla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lastensuojelussa painopiste siirtyy tavoitteiden mukaisesti laitoshoidosta perhehoi-
toon. Poliklinikkakaynnit ja paivystyksen kaynnit ylittavat suunnitellun tason, kuten
myos suun terveydenhuollon kaynnit, joiden maaran arvioidaan toteutuvan saman
suuruisena kuin vuonna 2015. Kotihoidon k&ynnit ylittavat aiempien vuosien tapaan
talousarvion, ja palvelurakenteen muutoksen mukaisesti iakkaiden pitkaaikaisen lai-
toshoidon maara vahenee edellisvuodesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaikkien sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
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Varhaiskasvatusvirasto

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan menojen loppusumma on vuoden 2016
ensimmaisen virallisen ennusteen mukaan 385,0 milj. euroa ja tulojen 41,2 milj. eu-
roa. Menot ovat talousarvion mukaiset ja tulot ylittyvat 2,3 milj. euroa talousarvios-
ta. Maksutulojen arvioidaan ylittyvan lapsimaaran kasvusta johtuen.

Menolajeittain tarkasteltuna ennuste eroaa tulosbudjetista ja talousarviosta. Koko-
naisuutena menot ovat talousarvion mukaiset. Vuoden 2016 talousarviossa on to-
dettu, etta tilakeskuksen kaupungin sisaista vuokratasoa madalletaan varhaiskas-
vatusviraston osalta 0,7 milj. euroa. Vuokrahyvitys kohdistuu viraston yhden viikon
vuokriin, mité ei ole viela viraston toteutuneisiin kustannuksiin huomioitu.

1.8.2015 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain 5 a 8:n mukaisesti paivakodin yhdes-
sa ryhméasséa saa olla yhta aikaa lasna enintaan kolmea hoito- ja kasvatustehtavas-
sé olevaa henkilda vastaava maara lapsia. Henkiloston suhdeluvun maarittava pai-
vahoitoasetus on edelleen voimassa. Lapsiryhmien muodostamisen ohjetta on talta
osin paivitetty vuoden 2015 kevaalla. Tama varhaiskasvatuslain muutos edellyttaa
toiminnan tarkempaa suunnittelua ja tiukempaa henkiloston kayttoa ja tulee kasvat-
tamaan varhaiskasvatusviraston toiminnan kustannuksia vuonna 2016. Toiminnan
tunnuslukuna kaytetty hoitohenkiloston ja lasten véalinen suhdeluku on ollut alku-
vuonna noin 3 % -yksikkéa matalampi kuin vastaavana aikana viime vuonna. Var-
haiskasvatuslain vaikutuksena voidaan liséksi nahda, etta alkuvuodesta 2016 tilaus-
ten maara Seuresta on kasvanut yli 30 %:lla vuoteen 2015 verrattuna. Seure ei kui-
tenkaan ole pystynyt vastaamaan varhaiskasvatusviraston tilausmaarien kasvuun.
Mikali sijaisia olisi saatu kysytyn mukaisesti, olisi nousu ollut vielékin korkeampaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatusviraston talousarvion 2016 kaikkien kolmen sitovan toiminnallisen
ja kolmen muun toiminnallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Suoritteiden arvioidaan ylittavan talousarvion omassa paivakotihoidossa 25 lap-
sella, ostopalvelupaivéakodeissa 50 lapsella ja perhepaivahoidossa 30 lapsella. Vii-
meisimman lokakuussa 2015 julkaistun vaestbéennusteen mukaan alle kouluikais-
ten, 1-6-vuotiaiden, lasten maaran ennustetaan kasvavan vuonna 2016 noin 671
lapsella. Alkuvuodesta 2016 lasten maaran kasvu on ollut vuoden 2016 ennus-
tettua vaestdkasvua suurempaa alle sadalla lapsella. My6s alkuvuonna 2015 alle
kouluikaisten lasten maara toteutui vaestbennustetta korkeampana. Ennustaminen
koetaan haasteelliseksi tdsséa vaiheessa vuotta 2016, koska seka suoritteiden etté
kustannusten osalta on toteumia vasta kahdelta kuukaudelta. Riskind nahdaan va-
estdennusteen osuvuus ja sen vaikutus suoritteiden jakautumiseen eri varhaiskas-
vatuksen hoitomuotoihin. Vaestdn kasvun vaikutusta palvelutarpeeseen tarkastel-
laan virastossa koko ajan.
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Opetusvirasto

Tuloja arvioidaan kertyvan noin 3,2 milj. euroa enemman kuin talousarviossa on
ennakoitu. Menoja ennakoidaan kertyvan kaikki opetusviraston kolme kayttotalou-
den talousarviokohtaa huomioiden noin 10,1 milj. euroa yli talousarvion.

Talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat opetus- ja koulutuspalvelut talousarvio
ylittyy ennusteen mukaan 8,6 milj. eurolla ja talousarviokohdassa Korvaukset ja
avustukset 1,5 milj. eurolla. Talousarviokohdassa Ty6llisyyden hoitaminen talous-
arviokohta toteutuu ennusteen mukaan talousarvion mukaisena.

Talousarviokohdassa Kaupungin tuottamat palvelut ennakoitu ylitys selittyy péaa-
osin kaupungin saamilla kayttotarkoitussidonnaisilla valtionavustuksilla sek& muul-
la ulkopuolisella rahoituksella, joita ei ole pystytty huomioimaan talousarviossa ja
jotka ndkyvat seka tulo- ettd menoennusteessa. Lisaksi ylitysta on ennakoitu oppi-
sopimuskoulutuksen tyénantajakorvauksissa.

Korvauksissa ja avustuksissa muiden tuottamiin palveluihin 1,5 milj. euron enna-koi-
tu ylitys johtuu siitd, ettéa opetusviraston maararahoista maksettavien perusope-tuk-
sen kotikuntakorvausten perusosaa nostettiin vuodelle 2016 enemman, kuin hintata-
son nousun verran. Talousarviota laadittaessa varauduttiin ainoastaan peruspalve-
lujen hintaindeksiennusteen mukaiseen nousuun. Korvaukset ylittéavat talousarvio-
varauksen noin 3,8 miljoonalla eurolla, mutta ennusteen mukaan paaosa ylityksesta
pystytdan kattamaan muissa kotikuntakorvauksissa (lastensuojelulain perusteella
muihin kuntiin sijoitetut lapset, muiden koulutuksen jarjestajien psykologi- ja kuraat-
toripalvelut, sairaalaopetuksen kotikuntakorvaukset) syntyvilla saastoilla.

Toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Valti-
onosuuteen oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoita ennakoidaan olevan kaikkiaan run-
saat 60 000 ja lapsia ruotsinkielisessa paivahoidossa noin 2 200.

Suomenkielinen tyévaenopisto

Suomenkielisen tydvaenopistojen kayttdtalouden tulojen ja menojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti vuonna 2016. Sitova toiminnallinen tavoite to-
teutuu talousarvion mukaisesti ao. vuonna.

Ruotsinkielinen tydvaenopisto
Ruotsinkielisen tyévaenopistojen kayttétalouden tulot ja menot toteutuvat talousar-
vion mukaisesti vuonna 2016 ja samoin myds sitova toiminnallinen tavoite.

Kaupunginkirjasto

Kaupungin kirjaston tulojen arvioidaan toteutuvan noin 0,3 milj. euroa talousarviota
heikompana johtuen l&hinn& ennakoitua pienemmasta kirjastomaksutuotoista. Kau-
punginkirjaston menojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta, aukiolo-
tunnit ja kayntien yhteismaara (kirjastokaynnit ja verkkokaynnit). Aukio-olotunteja
ennustetaan kertyvan 106 000, kun talousarviossa tavoitteeksi oli asetettu 102 000
tuntia. Kayntien yhteismaaran sitovasta tavoitteesta jaaddaan 0,3 milj. kayntia johtu-
en kirjastokayntien laskevasta trendista.
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Taidemuseo

Taidemuseon valtuuston ndhden sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti vuonna 2016. Sitova toiminnallinen tavoite — 145 000 kavijaa
— saavutetaan vuonna 2016.

Kulttuurikeskus ja Savoy-yksikko
Kulttuurikeskuksen kayttétalouden tulojen ja menojen arvioidaan ylittyvan noin 0,3
milj. euroa johtuen ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavista hankkeista.

Kulttuurikeskukselle on vuodeksi 2016 vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista ta-
voitetta. Ne ovat taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille (12 000 h) seké kulttuu-
ri- ja taidetilaisuudet saleissa (1 200 tilaisuutta). Ennusteen mukaan molempien ta-
voitteiden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti vuonna 2016.

Nettobudjetoidun Savoy-yksikdn toimintakatteeksi on vuoden 2016 talousarviossa
vahvistettu - 883 000 euroa, jonka ennustetaan toteutuvan suunnitellusti vuonna
2016. Savoy-yksikon sitova toiminnallinen tavoite - kulttuuri- ja taidetilaisuudet Sa-
voy-teatterissa ja Esplanadin lavalla saavutetaan ao. vuonna.

Kaupunginmuseo

Kaupunginmuseon kaupunginvaltuuston n&hden sitovan toimintakatteen ennus-
tetaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Sitova toiminnallinen tavoite ylittyy
102 000 kavijalla johtuen ennakoitua suuremmasta nayttely- etta verkkokavijoiden
maarasta vuonna 2016.

Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin tulotavoitteesta jaada&n 150 000 euroa vuonna 2016 johtuen
ennakoitua pienemmasta kausikorttimyynnista ja kertalippumyynnista. Kayttétalou-
den menot toteutuvat suunnitelmallisesti.

Orkesterin nettobudjetoidun talousarviokohdan — Kayttdvarat, Khn kaytettavaksi —
toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti vuonna 2016.

Kaupunginorkesterin yksi sitova toiminnallinen tavoite - sinfoniakonserttien maara
(44 kpl) - saavutetaan vuonna 2016. Muiden toiminnallisten tavoitteiden ennustees-
sa ei ole ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon verrattuna eika orkesterilla tie-
dossa talousarvion toteutumiseen vaikuttavia merkittavia poikkeamia toimintaym-
paristossa ja riskeissa.

Korkeasaaren elaintarha
Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren eldintarhalle nahden asetetun sitovan tavoit-
teen - toimintakatteen — ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Korkeasaaren sitova toiminnallinen tavoite 2 793 aukiolotuntia saavutetaan vuon-
na 2016.

Nuorisoasiainkeskus
Nuorisoasiainkeskuksen kayttotalouden tulojen ja menojen ennustetaan vuonna
2016 toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016
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Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuorisoasiainkeskuksella on kolme vuonna 2016.
Kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan ao. vuonna.

Liikkuntatoimi
Kaupunginvaltuuston liikuntatoimelle asettama sitova tavoite — toimintakate — toteu-
tuu talousarvion mukaisesti vuonna 2016.

Talousarvion kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Muissa toiminnalli-
sissa tavoitteissa kavijamaaratavoitteet ovat tietyltd osin hyvin saasta riippuvaisia
etenkin uimarantatoiminnan osalta.

Tietokeskus

Tietokeskuksen kayttdtalouden tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukaisesti
vuonna 2016. Sitovissa ja muissa toiminnallisissa tavoitteissa ei ole poikkeamia ta-
lousarvioon verrattuna.
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Kunnalliset liikelaitokset

Oiva Akatemia

Oiva Akatemia ennustaa, etta likkevaihto tilikauden lopussa alittaa talousarvion ol-
len 3 800 000 euroa. Sitovat tavoitteet saavutetaan mutta toiminnallisissa tavoit-
teissa jaadaan opintopaivien ja konsulttipaivien maaran tavoitteesta. Kaupungissa
tapahtuvat organisatoriset ja toiminnalliset muutokset tuovat tarpeita johtamis- ja
esimiestyon kehittdmiseen ja tydyhteisdjen muutostukeen. Muutostuen toimenpiteet
kaynnistyvat arvioitua hitaammalla aikataululla myéhemmin tadna vuonna.

30 500,0 30 500,0

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016 45



. Sivistystoimi

Tyoterveys Helsinki
Liikevoitto tavoite ylittyy vuonna 2016. Toiminnallisen tavoitteiden ennustetaan to-
teutuvan talousarvion mukaisesti ao. vuonna.
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimi

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Kaytettavissa olevat maa-
rarahat ovat yhteensa 26,8 milj. euroa, josta vuodelta 2015 kayttamatta jaaneiden
maararahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden osuus on noin 0,1 milj. euroa.
Kaytettavissa olevat maararahat ennustetaan kaytettavan kokonaisuudessaan.

Kaikkien sitovien toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Myds muiden toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Kiinteistdvirasto

Kiinteistotoimeen sisaltyvat omina talousarviokohtinaan kiinteistovirasto, nettobud-
jetoitu tilakeskus seka avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen. Kiinteistotoi-
men tuloennuste on 9,2 milj. euroa talousarviota pienempi. Menot alittavat talous-
arvion 8,8 milj. eurolla. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate on en-
nusteen mukaan 0,4 milj. euroa talousarviota pienempi. Poistojen ennuste on ta-
lousarvion mukainen.

Kiinteistdvirasto ilman tilakeskusta tulojen ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa ta-
lousarviota pienemp&na. Menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Ulkoisen maanvuokrien osuus on 204 milj. euroa, maankayttosopimuksiin perustu-
via korvauksia arvellaan saatavan noin 10 milj. euroa.

Tilakeskuksen tuloennuste on 9,2 milj. euroa talousarviota pienempi. Menot ovat
ennusteen mukaan 9,1 milj. euroa talousarviota pienemmat. Ennusteen mukaan si-
tova toimintakate on talousarvion mukainen. Poistojen ennustetaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen on kaytettavissa 2,0 milj. euroa si-
saltaen kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden.
Maararaha ennustetaan kaytettavan kokonaisuudessaan. Hissiavustuksia mydnne-
td&n ennusteen mukaan 86 hissiprojektille.

Ennusteen mukaan viraston kaikki sitovat tavoitteet toteutuvat. Muista toiminnallisis-
ta tavoitteista ennustetaan jaavan toteutumatta ARA-vuokra-asunnon hakijat ilman
asunnonvaihtajia ja valitettyjen vuokra-asuntojen maarat.

Kiinteistdvirasto on pyrkinyt pienentamaan korjausvelkaan liittyvia riskejd muun mu-
assa luopumalla kaupungin kannalta tarpeettomista kiinteistdista. Rakennusten kor-
jauksissa on turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta valttamattomat kohteet ase-
tettu etusijalle.
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Asuntotuotantotoimisto

Tulojen ennustetaan toteutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota suurempina. Tulot muo-
dostuvat rakennuttajapalkkioista ja teknisen asiantuntijapalvelun palkkioista. Meno-
jen ennustetaan jaavan 2,2 milj. euroa talousarviota pienemmiksi ennakoitua pie-
nempien korkokulujen, hankkeiden rakennusaikatauluissa tapahtuneiden siirtymisi-
en seka talousarviota alhaisempien henkilostokulujen vuoksi. Tulojen ja menojen
erotuksena syntyva sitova toimintakate ennustetaan olevan 4,3 milj. euroa talous-
arviota parempi.

Sitova tavoite, joka on 1 500 uudistuotannon asunnon kaynnistamispaattsta, en-
nustetaan toteutuvan. Kaynnistyspaatoksia arvioidaan tehtavan 1 998 asunnon ra-
kennuttamisesta. Peruskorjauskohteiden kaynnistamispaatoksia arvioidaan vuon-
na 2016 tehtavan seitsemassa kohteessa, joissa on yhteensa 695 asuntoa, mika
alittaa talousarvion mukaisen toiminnallisen maaratavoitteen.

Rakennusvalvontavirasto

Rakennusvalvontaviraston tulojen ja menojen erotuksena syntyvan sitovan toimin-
takatteen ennustetaan toteutuvan talousarvioon nahden 2,9 milj. euroa suurempa-
na. Talousarviossa tulot ja menot on merkitty yhta suuriksi eli sitova toimintakateta-
voite on nolla. Rakennusvalvontaviraston toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
noin 3,1 milj. euroa ja toimintakulujen noin 0,3 milj. euroa talousarviota suurempina.

Tuottoja on ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kertynyt talousarvioon nahden
noin 35 %. Suurin osa menokasvusta arvioidaan aiheutuvan lupakasittelyn ja asia-
kaspalvelun resurssien lisddmisesta.

Sitovan toiminnallisen tavoitteen ja muiden toiminnallisten tavoitteiden arvioidaan
toteutuvan.

Rakennustekninen osasto on kasitellyt 1.2.2016 alkaen muutosluvat ainoastaan
sahkdisella jarjestelmalla. Sahkoisen lupapiste.fi —palvelun kayttéonotto laajenee
uudisrakentamisen pientalo- ja kerrostalolupien sekd kaupunkikuvaosaston toimen-
pide- ja muutoslupien osalta vuoden 2016 aikana.
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Investoinnit

Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitoksia) ovat 468 milj. euroa. Ta-
lousarviovuodelle edelliselta vuodelta kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella mydnnettyjen seka muiden yhteensa 145 milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen
kaytettavissa oleva maararaha on yhteensa noin 614 milj. euroa. Tana vuonna ar-
vioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan 491 milj. euroa eli 80 %
kaytettavissa olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma oli 388 mil].
euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon varattu 212 milj. euroa, joista en-
nusteen mukaan kaytetaan 195 milj. euroa eli 92 %. Kaupungin investointimenoihin
on yhteensa kaytettavissa 826 milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 686 milj.
euroa eli 83 %.

Kiintedn omaisuuden 100 milj. euron myyntitavoite arvioidaan savutettavan. Maan-
myyntitavoite voidaan ylittdd, mikali valmisteilla oleva Kalasataman torneja koske-
va kauppa toteutuu.

Talousarviossa on lisaksi tavoitteena saada kaupungin ydintoiminnan kannalta tar-
peettomien kiinteistdjen ja osakkeiden myynnista 35 milj. euroa. Myynneista arvi-
oidaan saatavan 23 milj. euroa. Tontteineen myytavista rakennusten myyntituloista
merkittava osa kirjautuu maanmyynteihin. Rakennusten myyntien osuus voi kasvaa
loppuvuonna, mikali isot vireilla olevat kaupat toteutuvat

Kaupunginhallituksen kaytettavana oleviin kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin on ta-
lousarviossa varattu 6,5 milj. euroa, joka arvioidaan kaytettavan kokonaan. Kiinteis-
télautakunnan maanhankintaan on kaytettavissa ylitysoikeuksien jalkeen 5,0 mil].
euroa, joka arvioidaan tarvittavan kokonaisuudessaan maanhankintoihin. Maarara-
haa on kaytetty yhtiomuotoisten kiinteistéjen hankintaan Ostersundomista 1,2 mil].
euroa, joka on kirjattu osakkeiden hankintoihin talousarvion luvussa 8 22 Arvopa-
perit, Khn kayttavaksi. Taydennysrakentamiseen ja korvausinvestointeihin kaytetaan
kokonaisuudessaan talousarviossa varatut ja ylitysoikeuksina myénnetyt kaytetta-
vissa olevat 3,6 milj. euron maararahat.

Kiinteistojen ostoihin ja lunastuksiin kaytetdan ennusteen mukaan 11,5 milj. euroa.
Tama lisaksi maararahaa on kaytetty yhtiomuotoisten kiinteistdjen hankintaan Os-
tersundomista 1,2 milj. euroa. Taydennysrakentamiseen ja korvausinvestointeihin
kaytetaan 3,6 milj. euroa.

Esirakentamisen ja alueiden kayttdonoton edellyttamiin toimenpiteisiin kaytettavis-
sa olevasta 92 milj. euron maararahasta ennustetaan kaytettavan 53 milj. euroa.
Lansisataman esirakentamisen arvioitu rahankayttd on 11 milj. euroa. Kalasataman
esirakentamiseen ja maaperan puhdistukseen ennustetaan tarvittavan 20 milj. eu-
roa. Pasilan esirakentamiseen arvioidaan kaytettavaksi 8 milj. euroa. Muiden aluei-
den esirakentamiseen ja alueiden kayttoonoton edellyttamiin selvityksiin jne. arvioi-
daan kaytettavan tana vuonna yhteensa 14 milj. euroa. Esirakentamisen ja alueiden
kayttdonoton edellyttamiin toimenpiteisiin tarvittavia maararahoja jaa kayttamatta,
koska hankkeiden toteutus siirtyy myohaisempaan ajankohtaan. Mydhentymiseen
vaikuttavat useat eri tekijat kuten lupaedellytysten ja asemakaavallisten edellytys-
ten viivastyminen. Rakentamishankkeiden eteneminen on myds sidoksissa muiden
osapuolten edellytyksiin toteuttaa suunniteltuja hankkeita.
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Talonrakennusinvestointeihin on kaytettavissa edelliselté vuodelta kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella myonnettyine ylitysoikeuksineen yhteenséa 224
milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 195 milj. euroa.

Tilakeskuksella on kaytettavissa ylitysoikeuksineen 216 milj. euroa, joista arvioidaan
kaytettavan 187 milj. euroa eli 87 %.

Ennusteen mukaan uudisrakentamisen kaytettavissa olevista 50 milj. euron maara-
rahoista kaytetdan 42 milj. euroa ja kayttamatta jaa 8 milj. euroa. Maararahaa jaa
kayttamatta, koska Staran ja likuntaviraston Vuosaaren tukikohdan, lasten paivakoti
Selkdmeren, leikkipuisto Lammen ja leikkipuisto Pohjois-Haagan uudisrakennus-
hankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ohjelmoidusta. Suurimmat uu-
disrakennushankkeet ovat Keskustakirjasto, Staran Jatkasaaren tyotukikohta, Viikin
nuorisotalo sekd Maunulan kirjasto, tydvaenopisto ja nuorisotalo, lasten paivakoti
Alppikyla seka Jatkasaaren peruskoulun luokat 1-2 ja lasten paivakoti.

Korjaushankkeisiin on kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella myonnetyt
ylitysoikeudet huomioiden kaytettavissa 156 milj. euroa, josta arvioitu kaytté on 136
milj. euroa. Maararahasta 20 milj. euroa jaa kayttamatta mydhentyneiden hankkei-
den vuoksi. Muun muassa Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavien lyhytaikaisyksi-
kon ja vaikeasti kehitysvammaisten paivatoimintakeskuksen rakentamisen aloitus
on siirtynyt vuodelle 2017. Lisaksi Lapinlahden sairaalan sailyttavien toimenpiteiden
suunnittelu on kestéanyt arvioitua kauemmin ja toteutuksen aloittaminen on viivas-
tynyt. Yli puolet k&yttaméattomasta maararahasta on siirtyvaa investointirahoitusta,
joka kaytetaan vuonna 2016 valmistuvien perusparannushankkeiden takuuaikaisiin
velvoitteisiin kuluvan vuoden jalkeen. Merkittavimpia vuonna 2016 alkavia kohtei-
ta ovat Hoplaxskolanin Solnantien toimipisteen, Ruotsinkielisen tydvaenopiston ja
Kaisaniemen ala-asteen perusparannukset. Suurimmat kaynnissa olevat peruskor-
jaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessantielld ja Vallilassa Teollisuuskadulla
sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikkdjen perusparannukset ja muutostyot seka
Svenska Normallyceumin, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamaen ala-asteen, Ou-
lunkylan ala-asteen ja Vuosaaren ala-asteen perusparannukset.

Kaupungintalokorttelien kehittdmiseen kaytettavissa olevista 9,5 milj. euron maa-
rarahoista kaytetddn ennusteen mukaan 9 milj. euroa. Merkittavin hanke on osoit-
teessa Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutos- ja perusparannustyét torikorttelei-
den elavoittamiseksi.

Pelastustoimen rakennuksiin on kaytettavissa ylitysoikeuksineen 8 milj. euroa, joka
ennustetaan kaytettavan kokonaisuudessaan. Merkittavimpana hankkeena on Haa-
gan pelastusaseman peruskorjaus.

Katurakentamisen kaytettavissa olevat maararahat ylitysoikeuksineen ovat 163 mil].
euroa. Talousarviomaararahoista on osoitettu 56 milj. euroa rakennusviraston kayt-
t6on (Uudisrakentaminen, Peruskorjaus ja liikkennejarjestelyt seka Muut kadun pi-
don investoinnit) ja 52 milj. euroa kaupunginhallituksen kayttoon (Yhteishankkeet
Liikenneviraston kanssa, Liityntapysakaintipaikat ja Projektialueiden kadut). Raken-
nusvirasto on hakenut hankekohtaisesti kaupunginhallitukselta maarérahat hank-
keiden etenemisen mukaan. Investointimaararahojen kayttéennuste on 121,5 mil].
euroa eli 74 % kaytettavissa olevista maararahoista. Sitovista talousarviokohdista
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mikaan ei ole ylittymassa.

Katujen uudisrakentamiseen kaytettavissé olevat 21 milj. euron mé&ararahat kay-
tetdan kokonaisuudessaan. Katujen perusparantamisesta ja liikennejarjestelyista
maararahaa arvioidaan jaavan kayttamatta yhteensa 11 milj. euroa. Katujen perus-
korjaukseen varattu maéararaha alittuu, koska mm. Reijolankadun poikkileikkauksen
muutos kiskojen rakentamiseksi siirtyy vuoteen 2017. Jalankulun ja pyorailyn vaylat
eivat toteudu taysimaaraisesti, koska mm. hallinto-oikeuden tekemasta Mechelinin-
kadun katusuunnitelmaa koskevasta paatoksesta on haettu valitusoikeutta korkeim-
malta hallinto-oikeudelta (KHO). Kadun rakentamisen kaynnistamiseen on varaudut-
tu ja ty6t aloitetaan, kun KHO:Ita saadaan toimeenpanolupa. My6s pohjoisbaanan
toteutuksen kaynnistaminen valilla Hakamaentie-Képyla siirtyy syksyyn.

Liikenneviraston yhteishankkeisiin varattu maararahasta ennustetaan jaavan kayt-
tamatta 8 milj. euroa. Keha | - Kivikontien eritasoliittymén 2. vaiheen urakka valmis-
tuu syksylla ja osa ylitysoikeutena saadusta maararahasta jaa kayttamatta. Muut
Keha I:n urakat ja Porvoonvaylan melusuojausurakka ovat kdynnissa ja valmistuvat
vuonna 2017. Tuusulanvaylalla Yhdyskunnantien vaihtopyséakin urakan aloitus siir-
tyy ainakin syksyyn 2016 Liikenneviraston rahoituksen vuoksi.

Liityntapysakointipaikkoihin varattu 1,5 milj. euron méararaha jaa lahes kokonaan
kayttamatta, koska Pohjois-Haagan aseman liityntapysakdintialueen muutos on
vasta katusuunnitteluvaiheessa.

Projektialueilla kaytettavissa olevista 76 milj. euron maararahoista arvioidaan kay-
tettdvan 55 milj. euroa. Kamppi-Tddlonlahti -alueella arvioidaan jdavan kayttamatta
1 milj. euroa. Jatkasaaren kaytettavissa olevat maararahat ennustetaan kaytettavan
kokonaan. Kalasataman kaytettavista olevista maararahoista jaa kayttamatta 10
milj. euroa, koska koko alueen rakentaminen on kaynnistynyt alkuperaisesti budje-
toitua hitaammin johtuen mydskin Redin rakentumisen viivastymisesta. Kruunuvuo-
renrannan kaytettavissa olevat maararahat ylittyvat noin 4 milj. euroa, kdynnistetta-
van Kruunusiltojen rakennussuunnitelmien laadinnan vuoksi. Myds Kruunusiltoihin
littyvan Hakaniemen alueen yleissuunnittelu ja toteutustapaselvitys kaynnistetaan.
Kruunuvuorenrannan katuihin ja rantarakenteisiin varattu maararaha ylittyy, koska
asuntotuotannon edellytysten aikaansaamiseksi on kaynnistetty katujen rakentamis-
hankkeita ennakoitua enemman mm. Kaitalahden ja Haakoninlahden aloitusalueel-
la. Lisimaaraahatarve voidaan jarjestella projektialueiden katujen sisdisin maarara-
hasiirroin. Pasilassa kaytettavissa olevaa maararahaa jaa kayttamatta 8 milj. euroa,
koska Keski-Pasilaan varattu maararaha alittuu, koska tyot ovat viivastyneet. Myos
Pohjois-Pasilaan osoitettu maararaha alittuu, koska alueella on kaynnistymassa
kumppanuuskaavoitus ja siten kohteelle osoitettu katumaararaha jaa paaosin kayt-
tamattd. Kuninkaankolmion kayttavissa olevista maararahoista jaa kayttamatta 2
milj. euroa ja uusiin projektialueisiin ja muuhun tadydennysrakentamiseen varatusta
5 milj. eurosta jaa kayttamatta 4 milj. euroa.

Puistorakentamisen kaytettavissa olevat maararahat ylitysoikeuksineen ovat yh-
teensa 12 milj. euroa. M&ararahasta on osoitettu rakennusviraston kayttdon puis-
tojen uudisrakentamiseen ja peruskorjauksiin vajaa 7 milj. euroa, joka ennustetaan
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kaytettavan kokonaisuudessaan. Maararahasta on osoitettu kaupunginhallituksen
kayttoon projektialueiden puistoihin vajaa 6 milj. euroa, josta ennustetaan kaytetta-
vaksi 3 milj. euroa. Kamppi-Todlonlahden puistoihin varattu maéraraha alittuu, kos-
ka alueella tehdaan lahinna viimeistelytdita ja alueen eteldosassa puistosuunnit-
telua. Jatk&saaren puistoihin varattu maararaha alittuu, koska varsinainen puiston
rakentaminen kaynnistyy vasta kallioparkin valmistuttua. Kalasataman puistoihin
varattu maararaha ylittyy, koska Isoisansillan valmistumisen jalkeen koirapuiston
rakentaminen seka reitiston parantaminen Kalasataman lahivirkistysalueeksi suun-
nitellulla Mustikkamaan alueella on tullut ajankohtaiseksi.

Arvopapereihin on kaytettavissa myodnnettyjen ylitysoikeuksien kanssa yhteensa 8
milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 7 milj. euroa. Maararahaa kaytetaan mm.
osakkeiden hankintaan seka kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen paaomittami-
seen. My6s osakemuotoiset maanhankinnat on kirjattu arvopaperit -lukuun.

Lahidrahaston kaytettavissa olevista 13 milj. eurosta arvioidaan kaytettavan 8,5
milj. euroa. M&ararahaennuste tarkentuu myohemmin, kun p&éatés vuoden 2016
l&hidrahastohankkeille on tehty.
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden seuranta

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategiaohjelman 2013-2016 kokoukses-
saan 24.4.2013. Kaupungin strategiaa toteutetaan ja ohjataan talousarvion avulla.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Talousarviossa esitetyt tavoitteet ovat kaupungin strategian seu-
rannan mittaristo.

Virastojen ja liikelaitosten talousarvioissa on méaaritelty kaupungin strategiaohjel-
masta johdetut oman toimialan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuusto
paatti osana talousarviota 2.12.2015 sitovista ja muista toiminnallista tavoitteista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty liitteessa 1 strategiaohjelman mukaises-
sa jarjestyksessa (vuoden 2016 talousarvion noudattamisohjeet, Khs 7.12.2015).
Liitteessa 2 on esitetty valittu joukko muita toiminnallisia tavoitteita toimialojen mu-
kaisessa jarjestyksessa.

= toteutuu = ej toteudu

= toteutuu m ei toteudu
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Helsingin kaupunki

vinvoiva
helsinkilainen

uorille tilaa kuulua ja loistaa
lkaantyvista huolehditaan

Helsinki on vahvasti
kaksikielinen

Kansainvélinen Helsinki -
aahanmuuttajat aktiivisina
kaupunkilaisina

elsinkilaisten hyvinvointi ja
terveys paranevat, ja
terveyserot kaventuvat

Helsinkilaisten liikunta
lisaantyy

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Elinvoimainen

Helsinki

Kansainvalisesti tunnettu
ja vetovoimainen
kaupunki

Suomen yritysmyonteisin
kaupunki
Uudistumalla
kilpailukykya
Kulttuuristailoa ja
vetovoimaa

Osaavien ihmisten
kaupunki

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee

Kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena

Taitava johtaminen ja osaava henkil6sto

Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Tilankayton tehokkuus

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 1/2016
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 1/2016

Elinvoimainen Helsinki
Kansainvalisesti tunnettu ja
vetovoimainen kaupunki
Korkeasaaren eldinta Aukiolotuntien maéaré 2793 2793,0 2793,0
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa Kaupungin kirjasto 102 000 aukiolotuntia 102 000,0. 106 000,0
kayntien maaré 14,5 miljoonaa 14,5 14,2
Kulttuurikeskus Esitysten lukumaara saleissa 1 200 1 200,0 1210,0
Opetustuntien tavoite 12 000 12 000,0 14 181,0
Esitykset ;Savoy ja Esplanadi 320 320,0 0,0
Savoy-yksikko Esitykset ;Savoy ja Esplanadi 320 320,0
Kaupunginorkesteri Sinfoniakonserttien maara 44 44,0 44,0
Taidemuseo Kévijamaéara yhteensa 145 000,0, 145 000,0
Suomen'yritysmybnteisin Helsingin Tukkutori Asiakastyytyvaisyys 3,4 3,4 3,4
kaupunki
Kiinteistévirasto Luovutettu asuntorakennusoikeus vahintaa 325 000,0 325 000,0
Hyvinvoiva helsinkiléinen
;\le\l/ I;Ir:tille sujuvat ja integroidut Varhaiskasvatusviras Ehkéaisevén toimeentulotuen mééarahasta ko 43,0
Varhaiskasvatusviras Kuntouttavaa ty6toimintaa saa vahintaan 1800,0
Varhaiskasvatusviras Palvelut kehittyvét palvelustrategian mu 100,0 100,0
Helsinkilaisten liikunta lisaéntyy
seka hyvinvointi ja terveys Sosiaali-ja terv.vir Vakiinnutetaan kokeilun perusteella 3-vu 100,0 100,0
paranee
Koulutuksen ja tydelaméan ulkopuolella ol 2000,0 2000,0
Perhehoidon ja laheisverkostosijoitusten 100,0 100,0
Kiireettoman hoidon odotusaika terveysas 4,0 4,0
Péivystysosastojen kotiutusprosentti kas 100,0 100,0
Varhaiskasvatusviras Vakiinnutetaan kokeilun perusteella 3-vu 100,0 100,0
lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen lii 100,0 100,0
Opetusvirasto Peruskoulun paattétodistuksen saa suomen 98,0 100,0
Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat 100,0 100,0
Lukiokoulutuksessa oppilaiden ja opiskel 100,0 100,0
Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat 100,0 100,0
Suomenkielinen tyéva Toteutetaan 102 000 opetustuntia 102 500,0, 102 500,0
Arbis toteutetaan 22 5000 opetustuntia 22 500,0 22 500,0
Liikuntavirasto Palveluiden asiakastyytyvaisyys on 3,6 ( 3,6 3,6
' Monitoimi- ja uimahalleissa on 1 800 000 1800 000,0 1800 000,0
Kaikista kaupungin peruskouluista 85 % o 85,0 85,0
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toiminnallisten tavoitteiden se

Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 1/2016

Ikaantyvista huolehditaan Sosiaali-ja terv.vir Laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta t 100,0 100,0
Kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttanei 100,0 100,0
Nuorille tilaa kuulua ja loistaa Nuorisoasiainkeskus Kayntikerrat 100,0 1410 000,0
Nuorten pienryhmét 100,0 1900,0
Toiminnan tuottamiseen osallistuneet nuo 100,0 1.300,0
Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut | Tydterveys, Hki Tyoterveysneuvotteluita 1600 1600,0 1 600,0
Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen
Taita_v? j(.)lhtaminen Ja osaava Pelastuslaitos Véaestonsuojelun ja suuronnettomuuksien j 10,0 10,0
henkiléstd
Stara Tyohyvinvointia kehitetaan siten, etta s 0,2 0,2
La:)lg::upuyss{));:zszzainossaja Kaupunginkanslia Talouden ohjauksen tasapainotavoite: Pid 100,0 100,0
Stara Tuottavuutta parannetaan alentamalla ki 100,0 100,0
HKL Tilikauden tulos véahintaan nolla 100,0
Kiinteistdvirasto Ulkoiset maanvuokrat, 200 milj. €, vahin 200,0, 204,0
Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut | Tarkastusvirasto Arviointikertomus ja tilintarkastuskerto 100,0 100,0
Tietokeskus 68 julkaisua, joista 25 kpl on myds pain 68,0 68,0
ajantasainen julkaisukalenteri, joka pai 100,0 100,0
vahintaan 50 uutta HRI-palvelussa avattu 50,0 50,0
Kaupunginkanslia Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituk 60,0 60,0
Hankintakeskus 55 %:ssa hankintakeskuksen tekemista han 55,0 55,0
asiakastyytyvéisyys 0,0
Oiva-Akatemia Asiakastyytyvaisyys 3,95 4,0 4,0
Hallinto Asiakastyytyvaisyys 3,95 0,0
Toimiva Helsinki
)::Il\J/ I;Tlii"e sujuvat ja integroidut Pelastuslaitos Ensihoidon tavoittamisviive enintdan 8 m 70,0 65,0
|-riskialueella pelastustoiminnan keskim 60,0 55,0
Turvallisuuspistekertyma 100,0 8500,0
Katu ja viheral.ylla Asunto-ohjelman mukaisille tonteille rak 100,0 100,0
Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen o 100,0 100,0
sahkoisesti kaytettavissa olevien asioin 100,0 100,0
HKL Metroliikenteen luotettavuus 99,96 % (20 100,0
Raitioliikenteen luotettavuus 99,87 % (2 99,9
Sosiaali-ja terv.vir Séahkaisen asioinnin kayttajamaara kasvaa 10,0 10,0
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 1/2016

;iiﬁzzgz‘t:imima on kestavaa Helsingin Tukkutori Toimitilojen kayttdaste vahintaan 89 % 89,0 89,0
Ymparistokeskus Oiva-jérjestelman mukaisia elintarviketa 2600,0 2600,0
' llmastonmuutokseen sopeutumista edisteta 100,0 100,0
Terveydensuojelussa, kuluttajaturvallisu 480,0 480,0
Katu ja viheral.ylla Rakennusviraston energiansaastotavoite 2 10,0 10,0
Stara Energiansaastotavoite on 10 % vuoden 201 10,0 10,0
j!:ﬁga:ﬂ::\z;iehmwél eloisina Rakennusvalvontavira Saapuneista lupahakemuksista vahintaéan 8 80,0 80,0
Katu ja viheral.ylla Helsingin katu- ja puistorakentamisessa 80,0 80,0
Kaupunkirakenteen eheytyminen
parantaa saavutettavuutta ja Kaupunkisuunnitteluv Yleisk hdotus valmistellaan paatokse 100,0 100,0
sujuvuutta
Asemakaavoitetusta asuntokerrosalamééras 150 000,0 170 000,0
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliike 0,2 0,2
Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikent 100,0 0,2
'Malmin lentokenttaalueen asemakaavoituks 5500,0 100,0
HKL Metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahi 4,2
Raitioliikenteen asiakastyytyvaisyys véh 4,0
'Metroasemat ovat siistit ja odottamisolo 3,8
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa Kaupunginmuseo Asiakasmaara 370 000 370 000,0 472 323,0
g c;r\mli;tj;);i:iaa asumisvaihtoehtoja Kaupunkisuunnitteluv Laaditaan kaupungin strategiaohjelman mu 5500,0 500 000,0
Asuntotuotantotoimis Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennut 1500,0 1998,0
Toimisto rakennuttaa silta tilattavat ka 100,0 100,0
Kiinteistdvirasto Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoint 5,0 5,0
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enint 4,0 4,0
| Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeis 19,0 19,0
Kaupungin tuella rakennettujen hissien m 60,0 86,0
Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut | Palvelukeskus liikel Asiakastyytyvaisyys 3,5
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Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 1/2016

Suorite

Rakennus ja ymparistétoimi

IHankintakeskus Hankintakilpailutusten maara, kpl 120,0 120,0
Keskiméaarainen tydpanos/1000 toimitusriv 16,0 16,0

Keskimaarainen tydpanos/kilpailutus, htp 40,5 40,5

Logistiikkakeskuksen toimitusrivien maar 400,0 400,0

Logistiikkakeskuksen varaston arvo 900,0 900,0

| Helsingin Tukkutori Vuokratut tilat, kauppahallit 3087,0 3087,0
Vuokratut tilat, tukkutorialue 17 300,0 17 300,0

| Pelastuslaitos ' Maallikoiden havaitsemista kammiovéarinap 32,0
Ensihoitoyksikdiden tehtavasidonnaisuus 100,0

VATU-menettelyt toteutuvat 100 %. 100,0

Taydennyskoulutuksen méaéra on véhintédan 100,0

Pelastuslaitos jarjestda suuronnettomuuk 100,0

Pelastustoiminnan tarkeimmille toiminnoi 100,0

Pelastustoimialueen alueellisen pelastus 100,0

' Maaraaikaisen valvonnan piirissa oleviss 100,0

Ymparistokeskus Luonnon monimuotoisuutta turvataan laati 100,0
Yksittaisten ruokamyrkytysepailyjen kasi 6,0
Elintarvikehuoneistoilmoitusten (uudet h 5,0

Oleskelutilojen — mm. paivakodit, koulut 105,0

Ympéristdvalvonnan suunnitelmallisen val 400,0

| Katu ja viheral.ylla Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 5000,0 5000,0
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kpl 16 000,0 16 000,0

Arkkitehtuuriosaston projekteille tehdyt 30 000,0 30 000,0
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 125 000,0 130 000,0

Katuvihrea 491,0 491,0

|Maankéy1t6|uvat ja vuokraukset, kpl 14 000,0 13 500,0

IMetséiset alueet 4739,0 4739,0

Pellot ja niityt 1180,0 1180,0

Pysakaintiautomaatit, kpl 550,0 550,0
Pysakaintivirhemaksukehotukset 190 000,0 190 000,0

Rakennetut puistot 907,0 907,0

Uudelleen péallystetty katuala 45,0 45,0

Uudisrakennukset ja peruskorj. 50 000,0 76 376,0

Yleiset kaymalat, kpl 40,0 40,0

Yllapidettava katuala 2125,0 2125,0

Yllapidettavat sillat 318 778,0 318 778,0

Ulkovalaistuksen energian kulutus, Kwh/a 79,1 79,1

Stara Henkildston maara 1424,0 1464,0
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Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 1/2016

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden se

Sosiaali- terveys ja varhaiskasvatustoimi
Sosiaali-ja terv.vir Kehitysvammapalvelun asumispalvelut, pai 892,0 909,0
Kehitysvammapalvelun laitoshuolto, paika 130,0 130,0
Terveysaseman laakarin vastaanotto, kayn 490,0 490,0
Terveysaseman laakarin vastaanotto, muu 280,0 280,0
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, kayn 420,0 420,0
Terveysaseman hoitajan vastaanotto, muu 330,0 330,0
Hammashuolto, kaynti 478,0 528,0
Hammashuolto, muu asiointi 2,0 2,0
Pkl-vastaanotto, kaynti 50,0 52,6
Pkl-vastaanotto, muu asiointi 18,0 18,8
Sisatautien paivystyspoliklinikka, kaynt 42,0 46,8
Tk-péivystys, kaynti 127,0 142,0
Terveyskeskuspaivystys, muu asiointi 2,0 1,1
Psykiatrian avohoitokaynti 172,0 171,6
Psykiatrian avohoito, muu asiointi 50,0 53,5
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat 81,0 71,8
Psykiatrian avohoitopéaiva 73,0 73,8
Polikliininen paihdehuolto, as. kaynnit 60,0 58,3
Korvaushoito, kdynnit vuoden aikana 130,0 135,8
Péihdehuollon asumispalvelut, asumisvuor 63,0 63,0
Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuoroka 45,0 39,0
Kotihoito, kéaynti 2650,0 2845,0
Kotihoito, muu asiointi 150,0 174,0
Somaattinen sairaalahoito, paattyneet ho 33,0 31,5
lakkaiden ympaérivuorokautinen palveluasu 1 050,0 1069,0
lakkaiden ympérivuorokautinen laitoshoit 450,0 455,0
Toimeentulotukiasiakastalouksia 45,0 45,0
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

LITE 2 Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 1/2016

sivu 3(5)

Varhaiskasvatusvira Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 36 899,0 37 004,0
Omissa péaivakodeissa 31.12. 22 052,0 22077,0
Ostopalvelupaivékodeissa 31.12. 210,0 260,0
Perhepéivéhoidossa 31.12. 1000,0 1030,0
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8900,0 8900,0
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3237,0 3237,0
Kerhoissa, lapset 31.12. 1500,0 1500,0
Kéayttdaste 92,5 92,5
Menot €/ 1-6v. Hki 9812,0 9895,0
€/lapsi omissa péaivékodeissa 11 861,0 11 740,0
€/ lapsi ostopalvelupéivékodeissa 14 592,0 11 472,0
€/lapsi perhepaivahoidossa 13 497,0 13 403,0
€/lapsi lasten kotihoidontuella 6 163,0 6190,0
€/lapsi yksityisenhoidontuella 6 856,0 6 775,0
€/lapsi kerhossa 2500,0 2500,0
Paivakotien maara 276,0 276,0
Leikkipuistojen maara 67,0 67,0
Vakanssit 5864,0 5864,0
Henkilostoméaara 6 040,0 6 040,0

Opetus ja sivistystoimi

- Oppilaskohtaiset nettomenot ova kaupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaarin enintaén 9 111 euroa eli 6 euroa 9111,0 9 489,0
enemman kuin vuonna 2015.

- Peruskoulun paattétodistuksen saa suomenkielisissa peruskouluissa

vahintaan 98 % peruskoulun paéattavista oppilaista. i .
- Peruskoulun 1. luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 86 % valitsee 86.0 86.0
oman oppilaaksiottoalueensa koulun tai painotetun opetuksen ! ’
- 6. luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista 75 % valitseen oman
oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa opetuksessa. 750 750
Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan ao. ! !
lukuun.

Liikkuva koulu -hankkeessa on mukana 100% suomenkielisista 100,0 100,0

peruskouluista

- Alueellisten hyvinvoinnin koordinaatioryhmien toiminta on vakiintunutta

ja sééanndllisté; vahintaan kolme kokousta ja yksi verkostoseminaari

vuodessa. Liséksi koordinaatioryhmét lahettavéat toteutuu/ei tot toteutuu
toimintasuunnitelmansa Lasu-kollegiolle ja hyvéksyvat alueella toimivien

verkostojen toimintasuunnitelmat.

- Tuottavuusindeksin pistearvo vuonna 2016 on esi-ja

perusopetuksessa 103,8. 103.8 1038
ioglfflttavuusmdeksm pistearvo vuonna 2016 on lukiokoulutuksessa 103.1 103.1
- Perusko.ulun :I_..Iuokkalaisista yleiso_petgkseen tulijoista 89 % valitsee 890 890
oman oppilaaksiottoalueen koulun tai painotetun opetuksen. ! ’
- 6. luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista 81 % valitseen oman

oppilaaksiottoalueen koulun tai jatkaa painotetussa opetuksessa. 81,0 81,0

Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut lasketaan ao.
lukuun.

- Kaupunkitasoinen ruotsinkielisten oppilashuoltoon liittyvien palveluiden
koordinointiryhma kokoontuu ennen oppilashuollon ohjausryhméa toteutuu/ei tot toteutuu
valmistellakseen erityisesti ruotsinkielisiin palveluihin liittyvia kysymyksia

- Tuottavuusindeksin pistearvo vuonna 2016 on esi- ja

perusopetuksessa 103,2. 2 ez
- Tuottavuusindeksin pistearvo vuonna 2016 on lukiokoulutuksessa 95,8 95,8
95,8.

- Tuottavuusindeksin pistearvo vuonna 2016 on ammatillisessa 100,0 100,0
koulutuksessa 100,0.

-Kouluissa, oppilaitoksissa, ruotsinkielisissa paivakodeissa ja

opetusviraston hallinnossa kokonaisenergiankulutus vahenee vuonna 80 80

2016 yhteensa 8 % vuoden 2010 tasosta séékorjattuna mukaan lukien
aikaisempien vuosien séastotavoitteet.
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden se

Muiden toiminnallisten tavoitteiden

toteutumisennuste 1/2016

Suomenkielinen tydva | Kurssilaiset, iimoittautuneet opiskelija 78 000,0 78 000,0
Opiskelutunnit, saanndlliset opiskelijat 1 320 000,0 1 320 000,0
Kokeileva, Integroiva, Strateginen opetu 12 500,0 12 500,0
Arbis Osallistujat, ilmoittautuneet opiskelija 18 300,0 18 300,0
Opintonsa loppuunsuorittaneiden maahanmu 15,0 15,0
| Kaupungin kirjasto Lainat /aukiolotunti 86,0 96,0
Ké&ynnit/aukiolotunti 142,0 134,0
Kaynnit / henkilétydvuosi 31522,0 30 870,0
Aukiolotunnit/ 1000 as. 162,0 168,0
Lainat /henkilotyovuosi 19 130,0 22 174,0
Henkildtybvuodet /1000 as 0,7 0,7
| Kulttuurikeskus Taidenayttelyiden lukuméaara 120,0 106,0
Kavijat; Nayttelyt 150 000,0 190 035,0
Kavijat; Esitykset 75 000,0 81 040,0
Artist in Residence, kayttopaivat ke 220,0 220,0
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl 30,0 30,0
Kasiteltyja avustuksia, kpl 990,0 990,0
Mydnnettyja avustuksia, kpl 400,0 400,0
Snadille artsumpi stadi 5-8 5,0
| Kaupunginmuseo Nayttelyt ja julkaisut 9,0 8,0
Annetut lausunnot ja muistiot 450,0 450,0
Kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 698,0 453 894,0
Valokuvat 970 837,0 970 837,0
Taide 6 105,0 6 105,0
Arkeologiset kokoelmat 92 142,0 92 350,0
Kokoelmista avattuna Finna-tiedonhaku- p 41 320,0 58 235,0
| Kaupunginorkesteri Viihdekonsertit 4,0 4,0
Lasten- ja koululaiskonsertit 5,0 5,0
Muut konsertit 0,0
Tilauskonsertit 3,0 3,0
Ulkomaiset konsertit 3,0 3,0
Kamarimusiikkikonsertit 5,0 5,0
Avoimet kenraaliharjoitukset 20,0 20,0
Kokonaiskuulijamaéara 110 000,0 110 000,0
| Korkeasaaren eldinta | Kavijaméaara 530 000,0 530 000,0
elainlajit 170,0 170,0
| Liikuntavirasto Laitostoiminnan kayntikerrat 3832 000,0 3832 000,0
Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 4 352 000,0 4 352 000,0
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 902 000,0 902 000,0
Liikunnanohjauksen kayntikerrat 650 000,0 650 000,0
Easy-Sport kayntikerrat 40 000,0 40 000,0
FunAction kayntikerrat 15 000,0 15 000,0
Leirinnan ydpymiskerrat 92 000,0 92 000,0
Venesataman venepaikat kpl 11 800,0 11 800,0
Kalastusluvat, kpl 7 000,0 7 000,0
Taidemuseo Uusien julkisen taiteen hankkeiden kéynn 2,0
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ion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 1/2016

Kaupunkisuunnittelutoimi

Kaupunkisuunnitteluv ' Laaditaan yleiskaavan toteuttamisohjelma 1 000 000,0 100,0
Turvataan yritysten toimintaedellytykset 80,0 100,0
Keskusta-alueiden kavely-ympariston toim 106,0 100,0
Jalankulku-, pyoraily- ja joukkolilkkenne 9387,0 100,0
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneide 100,0
Yhteistydssa muiden hallintokuntien kans 100,0

Asuntotuotantotoimis | ARA-tuotanto: kaynnistyspaatoksia asunto 1407,0 1730,0
Muu uudistuotanto: kéynnistyspaatoksia a 93,0 268,0
Uudistuotanto yhteenséa: kdynnistyspaatok 1500,0 1998,0
Peruskorjaus: kdynnistyspaatoksia asunto 815,0 695,0

Rakennusvalvontavira | Lupapaéatokset, kpl 3500,0 3500,0
Uudisrakentamista koskevat lupapaatokset 650,0 650,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoj 5 000,0 5000,0
Kayttotarkoituksen muutokset, asuntoja k 500,0 500,0
Uudisrakentamisen lupap&aatokset, toimist 200 000,0 200 000,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, teollis 90 000,0 90 000,0
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut ke 7 500,0 7 500,0
Erityissuunnitelmat, kpl 35 000,0 35 000,0
Katselmukset, kpl 15 000,0 15 000,0
Uudisrakentamisen maara milj. m3 3,8 3,8
Lupien (80 %) kasittelyaika kuukausia 14 14
Lupien (80 %) kasittelyaika viikkoja 6,0 6,0

Kiinteistovirasto Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnos 15,0 15,0
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, y 0,0 0,0
Kaupungin palvelurakennusten sagkorjattu 141,0 141,0
Maaomaisuus Helsingissa, ha 15 370,0 15 370,0
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5600,0 5600,0
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, k 261 000,0 263 000,0
Rekisterdityja kiinteistdja ja rasitteit 500,0 550,0
Uudisrakennusmittauksia, kpl. 650,0 650,0
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtaj 22 000,0 14 000,0
Vélitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2300,0 2300,0

Liikelaitokset

Oiva-Akatemia Opintopaivat 30 500,0 30 500,0
Konsulttipaivat 1573,0 1573,0
Opintopaivat 0,0
Konsulttip&ivéat 0,0

Tyoterveys, Hki Esimieskonsultaatiot 3500,0 3500,0
Tyopaikkaselvitykset 560,0 560,0
Vastaanotto ja etakontaktit 230 000,0 230 000,0
Asiakasmaara 41 000,0 41 000,0
Tehokkuus/Taloudellisuus 0,0
Kirjanpidon myynti/asiakasméaara 394,0 414,0
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Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Kaupunginjohtajan ja
apulaiskaupunginjohtajien toimialojen
virastot ja kunnalliset lilkelaitokset

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat tarkastusvirasto ja kaupunginkanslia. Kun-
nallisista liikelaitoksista kaupunginjohtajan toimialaan kuuluu Taloushallintopalve-
lu. Paaluokkaan kuuluvat liséksi kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan, keskus-
vaalilautakunnan, kaupunginkanslian ja tietokeskuksen kaytettavaksi osoitettuja
maararahoja.

Rakennus- ja ymparistotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat Hel-
singin kaupungin tukkutori, hankintakeskus, rakennusvirasto, Stara (ent. rakenta-
mispalvelu), pelastuslaitos, ymparistokeskus seka kunnallisista liikelaitoksista HKL
ja Palmia.

Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan
kuuluvat sosiaali- ja terveysvirasto ja Varhaiskasvatusvirasto. Sosiaali- ja terveys-
viraston méararaha sisaltdd HUS-kuntayhtymaélle osoitetut maararahat.

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat opetusvirasto, suo-
men- ja ruotsinkieliset tydvaenopistot, kaupunginkirjasto, kaupungin taidemuseo,
kulttuurikeskus, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, Korkeasaaren eldintarha,
nuorisoasiainkeskus, likuntavirasto ja tietokeskus seka kunnallisista liikelaitoksis-
ta Oiva Akatemia ja Ty6terveys Helsinki.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuu-

luvat kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistdvirasto, asuntotuotantotoimisto ja raken-
nusvalvontavirasto.
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Helsingin kaupungin hallinnon organisaatio 1.1.2016 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

| Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. my6s Kj:n toimiala)

KAUPUNGI

NHALLITUS

| Johtamisen jaosto

| Tietotekniikkajaosto

| Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Kaupunginkanslia

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

|Tarkastusvirasto, yleishallinto |

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétointa johtava
apulaiskaupung

injohtaja (Kaj)

Sivistystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

I Asuntolautakunta

Kiinteistolautakunta

Eldintarhan johtokunta

Nuorisolautakunta

Asuntotuotantotoimikunta

Asuntotuotantotoimisto

Kiinteistdvirasto

Korkeasaaren eldintarha

Nuorisoasiainkeskus

Rakennuslautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennusvalvontavirasto

Rakennus- ja ympdrist6tointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Henkil6ston kehittamispalvelut
-liikelaitoksen johtokunta

Henkiloston kehittamispalvelut
-liikelaitos

Opetuslautakunta

Opetusvirasto

Ruotsinkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginmuseon johtokunta

Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Kaupunginmuseo

Suomenkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginorkesterin jk

Suomenkielinen tyévaenopisto

Kaupunginorkesterin toimisto

Taidemuseon johtokunta

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk

Teknisen palvelun lautakunta

Liikennelaitos-liikelaitos

Hankintakeskus

Palvelukeskus-liikelaitoksen jk

Palvelukeskus-liikelaitos

Rakentamispalvelu

Tukkutori

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Taidemuseo

Kaupunginkirjasto

Kulttuurikeskus

Tietokeskus

Liikuntalautakunta

Pelastuslautakunta

Pelastuslaitos

Yleisten toiden lautakunta

Liikuntavirasto

Rakennusvirasto

——/ 1.1.2016

Apulaiskaupunginjohtajat aakkosjdrjestyksessa toimialan mukaan.

Ymparistolautakunta

Tyoterveys-liikelaitoksen jk

Tyoterveys-liikelaitos

Ymparistokeskus

wew | HELSINGIN KAUPUNGIN
&~/ HALLINNON ORGANISAATIO

Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Stj)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Varhaiskasvatuslautakunta

Sosiaali- ja terveysvirasto

Varhaiskasvatusvirasto

Virastot ja liikelaitokset aakkosjarjestyksessa lauta- tai johtokunnan nimen mukaan.
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HELEN-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2016

Toimitusjohtaja Pekka Manninen:

Markkinoiden murros luo mahdollisuuksia uudelle litketoiminnalle

Helen jatkoi vahvaa panostamista uusien
energiaratkaisujen ja asiakaslahtéisten palveluiden
kehittamiseen. Suomen suurimman
aurinkovoimalaitoksen ja Pohjoismaiden suurimman
sdahkovaraston kdayttoonottoa valmisteltiin.
Hanasaaren voimalaitoksella aloitettiin vuoden
alussa pelletinpoltto.

- Energia-alan murros luo hyvid mahdollisuuksia
uudenlaiselle liikketoiminnalle. Jatkamme uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamista ja oman
toimintamme tehostamista siten, ettd Helen on
jatkossakin energiayhtididen edellakavija ja
energia-alan uudistaja, sanoo toimitusjohtaja
Pekka Manninen.

Helen-konserni on liiketoiminnallinen kokonaisuus,
jonka muodostavat emoyhtié Helen Oy seké tytar-
yhtiét Helen Séhkdverkko Oy, Oy Mankala Ab,
Suomen Energia-Urakointi Oy ja Helsingin Energia-
tunnelit Oy. Osakkuusyhtiditd ovat Voimapiha Oy sekd
Suomen Merituuli Oy. Sulkeissa esitetyt luvut
viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon
edellisvuonna.

TAMMI-MAALISKUU 2016

e Konsernin alkuvuoden tulos toteutui suunni-
tellusti. Liikevaihto oli 262 milj. euroa (260 milj.
euroa) ja liikkevoitto 56 milj. euroa (86 milj. euroa).
Liikevoiton alenemiseen vaikutti merkittavasti
sahkdn alentunut markkinahinta seka kasvaneet
polttoainekustannukset.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 65 milj. euroa
(128 milj. euroa).

e Kylma tammikuu kasvatti alkuvuoden lammon
myyntid 17 % edellisvuodesta. Lampda myytiin
2 760 GWh (2 367 GWh).

e Sahkén myynti pieneni ja oli 2 249 GWh
(2 350 GWh).

o Kaukojaahdytyksen myynti kasvoi
ja oli 22 GWh (21 GWh).

e Sahkonsiirto Helsingissa kasvoi 4 %
jaoli1227 GWh (1179 GWh).

KONSERNIN AVAINLUVUT
Q1/2016 Q1/2015 Muutos

Liikevaihto, M€ 262 260 1%
Liikevoitto, M€ 56 86 -34 %
Liikevoitto, % 21 33 -
Voitto ennen 50 79  -37%
tilinpaatossiirtoja, M€

Investoinnit, M€ 15 29 -52%
Omavaraisuusaste, % n 69 -
Sijoitetun padoman 2 3 -
tuotto, %

Henkildston maara 31.3. 1313 1380 5%
Taseen loppusumma, 2721 2714 0%
M€

MYYNTI JA ASIAKKUUDET

Katsauskaudella Helenissa jatkettiin systemaattista
myynnin ja asiakaskokemuksen kehittamista.
Kotitalousasiakkaiden osalta jatkettiin vahvaa
myyntity®ta ja onnistuttiin kasvattamaan
asiakasmaaria.

Yritysmyynnissa sisdisia rakenteita muokattiin entista
asiakaslahtdisemmiksi ja asiakkuuksien hoitoon
rakennettiin uusia toimintamalleja. Yritysasiakkaiden
kanssa solmittiin useita merkittavia sopimuksia
kaukolammaon, kaukojdaahdytyksen, sahkodn ja muiden
palveluiden toimittamisesta.
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Sahkoisen liilkenteen palvelukehityksen pohjalta
Helen toi markkinoille uusia palveluvaihtoehtoja
julkiseen sahkodautojen lataukseen Helsingissd. Nyt
sahkdautoilijat voivat valita rekisterditymattéman
kerta-asioinnin, prepaid-maksun ja kuukausipaketin
valilla.

ENERGIANTUOTANTO JA TOIMITUSVARMUUS

Energian tuotanto onnistui ensimmaisen kvartaalin
aikana suunnitelmien mukaisesti. Etenkin tammikuun
kylman jakson aikana tuotannon suunnittelu ja ohjaus
toimi erinomaisesti, ja tuotantolaitoksilla oli hyva
kaytettavyys. Kaukoldmmon ja sahkdn toimitus-
varmuus Helsingissa sailyi erittain korkealla tasolla.

Hanasaaren voimalaitoksella aloitettiin jatkuva
pelletinpoltto vuodenvaihteessa. Salmisaaren
voimalaitoksella vastaavat laitteistot otettiin
kayttdoon jo edellisend vuonna. Helen on talla hetkella
ainoa energiayritys Suomessa, joka polttaa pellettia
voimalaitoskokoluokan polypolttokattilassa.

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA KATSAUSKAUDELLA

e Helsingissa tehtiin kaukoldmmon tuotantoennatys
7.1.2016, kun kiredssa pakkassaassa kaukoldammon
kysynta nousi 2 650 megawattiin.

e Helsingin Kivikkoon valmistuvaan, Suomen
suurimpaan aurinkovoimalaitokseen asennettiin
3000 aurinkopaneelia ja laitoksen kayttoonottoa
valmisteltiin.

e Mankalan vesivoimalaitoksella Kymijoella toisen
koneen modernisointi alkoi. Voimalaitoksen
kolmesta koneesta yksi on uusittu ja viimeinen
uusitaan ensi vuonna.

e Helsingin kaukolampdverkkoa kuvattiin [ampé-
kameralla helikopterista kasin mahdollisten
lampdvuotojen paikantamiseksi. Helsingissa
kaukolampodvuotojen maara on vahentynyt koko
2000-luvun ajan huolimatta siita, etta kauko-
lampoverkko laajenee jatkuvasti uusien asuin-
alueiden myo6ta. Lampokuvaukset ovat osa

jarjestelmallistd kunnonhallintaa, joka turvaa
[ammon toimitusvarmuuden.

e Helen liittyi cleantech-alan toimijoiden verkoston,
Green Net Finlandin jadseneksi.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 15 milj. euroa,
josta tuotantoinvestointien osuus 3 milj. euroa,
lampodverkkojen ja -keskusten 3 milj. euroa ja
jaahdytyksen 1 milj. euroa. Helen Sahkoéverkko Oy:n
investoinnit katsauskaudella olivat 6 milj. euroa. Oy
Mankala Ab:n voimalaitosmodernisointiin liittyvat
investoinnit olivat katsauskaudella 0,3 milj. euroa.

RAHOITUS

Emoyhtidn omavaraisuusaste oli 77 % (76 %) ja
korollisten velkojen maara katsauskauden lopussa
488 (520) milj. euroa.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on energian toimitus-
varmuudesta huolehtiminen sekd konsernin arvon
turvaaminen ja kasvattaminen pitkdjanteisesti.
Helenisséa otettiin katsauskaudella kdytté6n uusi
kokonaisvaltainen riskienhallinnan kehitys-
suunnitelma, joka sisaltdaa mm. riskienhallinnan
kypsyysmallin ja vuosikellon. Kypsyysmallissa
arvioidaan riskienhallinnan nykytaso seka asetetaan
tavoitetaso. Kehittyva riskienhallinta perustuu
toimenpiteisiin, joiden avulla saavutetaan
tavoitetaso. Riskienhallinnan taso arvioidaan
vuosittain johtoryhmassa.

HENKILOSTO
Emoyhtidn henkildstomaara katsauskauden

lopussa oli 1056 (1 093). Helen Sahkoverkko Oy:n
henkildstdémaara oli 101 (107) ja Suomen Energia-
Urakointi Oy:n 156 (177). Muissa tytaryhtidissa ei

ole henkildstéa.
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Alkuvuoden aikana toteutettiin laaja henkilsto-
tutkimus Tutkimuksen mukaan helenildiset
kokevat, ettd heidan oma tydnsa on haastavaa ja
mielenkiintoista. Oma ty6 koetaan myds hyddylli-
seksi, ja oman tydpanoksen tarkeys yhtién kan-
nalta tunnistetaan. Kehityskohteina nousivat esiin
mm. tehtyihin muutoksiin liittyvat teemat.
Tulosten pohjalta madritetaan toteutettavat
kehitystoimenpiteet.

TUTKIMUS JA KEHITYS
Asiakaslahtoista palvelukehitysta digitaalisessa

ymparistossa jatkettiin eri osa-alueilla. Kokonaan
uusien liiketoimintakonseptien ohella kehitettiin
nykyisiin paatuotteisiin liittyvia palveluita ja
asiakaskokemusta verkossa.

Suvilahteen toteutettavan, Pohjoismaiden suurimman
sahkovaraston kayttéonottoa valmisteltiin ja
toteutettiin mm. maarakennus- ja perustustoita.
Pilotti-hankkeessa testataan megawattiluokan
sahkdvaraston tarjoamia uusia mahdollisuuksia:
sahkdn joustavaa valivarastointia sekd uusia liike-
toimintamalleja, joita sahkdn varastoinnin avulla
voidaan kehittad. Sdhkdvarasto liitetdan osaksi
Kalasataman alykasta energiajarjestelmaa.

Alkuvuoden aikana jatkettiin mittavan investointi-
ohjelman suunnittelua. Sen ensimmaisessa vaiheessa
Salmisaareen rakennetaan Suomen suurin pelletti-
lampéolaitos. Valmistuessaan se tuottaa 25 000
kerrostalokaksion lammé&ntarvetta vastaavan
energiamaaran.

NAKYMAT TULEVAISUUTEEN

Vuoden 2016 tuloksen ennakoidaan laskevan
oleellisesti verrattuna vuoteen 2015. Euroopan ja
Suomen talouden ja energiamarkkinoiden epavar-
muustekijat heijastuvat edelleen liiketoimintaan.
Lahivuosien sahkdmarkkinat tulevat ennusteiden
mukaan olemaan hyvin vaikeat sahkdntuottajille.
Uusiutuvan tuotannon maara kasvaa nopeasti.
Hintataso on matala ja markkinahintojen jyrkka
vaihtelu jatkuu. Suomen hallituksen suunnitelma
kiristda sahkon ja lammon yhteistuotannon hiilidiok-
sidiveroa vaiheittain vaikuttaisi toteutuessaan merkit-
tavasti kaukoldmmon tuotantokustannuksiin ja
heikentaisi kaukolammaon kilpailukykya.

Helsingissa 28.4.2016

Pekka Manninen
Toimitusjohtaja
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MYYNTI 1.1.-31.3.

GWh 2016 2015 Muutos
Sahk6nmyynti 2249 2 350 -4 %
Sahkonsiirron myynti 1227 1179 4%
Lampé 2760 2 367 17 %
Jaahdytys 22 21 4%
TULOSLASKELMA 1.1.-31.3.
milj. euroa 2016 2015
LIIKEVAIHTO 262 260
Valmistus omaan kdytt6on 2 4
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2
Kulut
Energia, aineet ja tarvikkeet =21 -20
Voimalaitospolttoaineet -118 -91
Muut kulut =41 -41
Poistot -30 -28
LIIKEVOITTO 56 86
Rahoitustuotot ja-kulut -6 -6
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 50 79
Verot -8 -14
Vahemmistéosuudet 0 1
TILIKAUDEN VOITTO 43 66
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TASE 31.3.

milj. euroa 2016 2015
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 99 69
Aineelliset hyodykkeet 1935 1951
Sijoitukset 304 307

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Polttoaineet 61 66

Muu vaihto-omaisuus 4 5
Saamiset 167 157
Rahat ja pankkisaamiset 151 159
Yhteensa 2721 2714
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepdaoma 600 600

Muut rahastot 1255 1172

Edellisten tilikausien voitto 32 0

Tilikauden voitto 43 66
Vahemmistoosuudet 1 1
Konsernireservi x|

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma 612 YAl
Lyhytaikainen vieras padoma 177 123
YHTEENSA 2721 2714
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RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.3.
milj. euroa 2016 2015

VASTAAVAA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 56 86
Poistot 30 28
Muut oikaisut -1

Rahoitustuotot ja -kulut -6 -6
Kayttopadaoman muutos -14 21
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA A 65 128
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA B -15 -29

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten velkojen muutos -10 -13
Pitkaaikaisten lainojen muutokset -4 2
Oman paaoman muutokset ja voitonjako -34 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA C -48 -1
LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS (A+B+C) 2 88

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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OSAVUOSIKATSAUS 1.1.- 31.3.2016

Satamaliikenne

Helsingin sataman kokonaistavaraliikenne oli tammi-maaliskuussa 2,8 miljoonaa
tonnia (+1,3 %). Yksikéidyn tavaraliikenteen maara tammi-maaliskuussa oli 2,6
miljoonaa tonnia (+2,5 %) ja siita tuontia oli 1,2 miljoonaa tonnia (+5,2 %) ja vientia
1,4 miljoonaa tonnia (+0,2 %). Tammi-maaliskuun yhteenlaskettu matkustajamaara
oli 2,2 miljoonaa matkustajaa, joka on 5,7 % enemman kuin vertailukaudella.
Matkustajamaaran hyvaa kehitysta selittda aikaisen paasidisen liséksi osaltaan myds
Itdmerelle Helsinki-Tallinna reitille maaliskuussa palannut M/S Silja Europa.

Helsingin satamien tuontiliikenne piristyi vuoden 2015 loppupuolella ja kehitys on
jatkunut alkuvuonna 2016. Helsingin sataman liikenne kehittyy edelleen
poikkeuksellisen hyvin suhteessa yleistilanteeseen; Suomen Satamaliitto ry:n
jasensatamissa tuonti on tammi-helmikuussa vahentynyt keskimaarin 7,6 % ja vienti
0,3 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Nakymat tulevaisuuteen

Tutkimuslaitokset ja pankit ennakoivat BKT:n kasvavan vuonna 2016 noin 1 %, ja
samalla linjalla ovat myds EU:n komissio, OECD ja IMF. Viennin ennusteissa on
hajoavuutta 1-3 %:n valilla. Yksityisen kulutuksen kasvun ndhdaan jaavan alle 1 %:iin
ja investointien 1-4 %:iin.

Suomen satamien tavaraliikenne on vahvasti riippuvainen koko maan talouden
kehityksesta. Suomen ulkomaankaupan kuljetusten kokonaisvolyymi taantuu
edelleen, ellei talouskasvu kaynnisty, mutta Helsingin satamalla on kuitenkin
edellytykset menestya satamien valisessa kilpailussa liikennevirtojen keskittyessa
edelleen suurimpiin satamiin.

Helsingin Satama Oy ja Metsa Fibre Oy allekirjoittivat raportointijaksolla sopimuksen
Aanekoskelle rakennettavan biotuotetehtaan sellun viennin kuljetusten hoitamisesta
Vuosaaren sataman kautta. Kuljetukset lisdavéat Vuosaaren lilkkennettéa 2017 vuodesta
alkaen merkittavasti.

Matkustajaliikenteen kehitys on ollut viime vuodet vakaata ja sen oletetaan jatkuvan
paaosin edellisien vuosien tapaan, joskin alusten telakointeja tapahtuu vuonna 2016
hiukan aikaisempaa enemman.

Investoinnit

Investointien maara oli ensimmaisen vuosineljanneksen aikana noin 9,3 milj. euroa.
Koko vuodelle budjetoiduista investoinneista (67,5 milj. euroa) toteutui tammi-
maaliskuussa 13,8 %. Merkittdvimmat investointikohteet ovat olleet Lansisataman
uuden terminaalirakennuksen ja matkustajakaytavien suunnitteluun ja
rakentamiseen liittyvat tyot seka liikennejarjestelyt uudelle terminaalille.
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Helsingin Satama Oy

AVAINLUVUT 1.1.-31.3.2016

Liikevaihto (M€) 19

Liikevoitto (M€) 2

Taseen loppusumma (M€) 573

Oman padoman tuotto % (31.12) 1,3

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % (31.12) 3,1

Sidotun pddoman tuotto (ROCE), % (31.12) 3,5

Omavaraisuusaste (31.12) 58

Investoinnit (M€) 67

Henkil6sto (vakinaiset) 149

TULOSLASKELMA (M€) 1.1.-31.3.2016

Liikevaihto 19

Valmistus omaan kayttoon 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0

Aineet, tarvikkeet -1

Varsinaisen toiminnan vuokrat -2

Palveluostot -2

Henkil6stokulut -2

Poistot -9

Muut kulut -1

Liikevoitto 2

Rahoitustuotot 0

Rahoituskulut -3

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja -1

LIIKENNE 1.1.-31.3.2016 Muutos Ennuste

% 2016

Tavaraliikenne (1000 t)

Yksikoity tavara 2 583 2,5 10 640
Tuonti 1231 51 4980
Vienti 1352 0,2 5 660

Bulkkiliikenne 259 -9,2 970

Matkustajat, linjaliikenne (1000 matk) 2244 5,7 11460

Matkustajat, risteilyliikenne (1000 matk) 0 0,0 420

Alusliikenne (1000 nt) 23 838 0,1 113000
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TASE (M€) 31.3.2016

VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 160
Aineelliset hyodykkeet 308
Sijoitukset 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 13
Rahoitusarvopaperit 40
Rahat ja pankkisaamiset 52
YHTEENSA 573
VASTATTAVA

OMA PAAOMA

Osakepdioma 100
SVOoP 204
Tilikauden voitto/tappio -1
Poistoero 0

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen 133
Pddomalaina 98
Lyhytaikainen 36
YHTEENSA 573
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