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. Johdanto | |
Johdanto

Tama raportti siséltad paakaupunkiseudun koordinaatioryhmalle raportoitavat yhteisét. Raportissa esi-
tetdan kustakin yhteisdsta niiden toimittamien katsausten perusteella vuoden 2016 toiminnan ja talou-
den kehittymista koskevat tiedot. PKS-raportti tehdaan neljan kuukauden valein.

Kaupunginkanslia
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O mvistema

Tiivistelma

TOIMINTATUOTOT TOIMINTATUOTOT YLI-/ALIJAAMA YLI-/ALIJAAMA

. ENN 2016 TP 2015 ENN 2016 TP 2015
YHTEISON NIMI (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)

Helsingin ja Uudenmaan 2025799 2039 199 2853 53 489
Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (HUS)

Helsingin seudun liikenne 637 989 622 920 4 359 21139
-kuntayhtyma (HSL)
Helsingin seudun 412 219 354 058 73742 11 840

ymparistpalvelut
-kuntayhtyma (HSY)

LIKEVAIHTO ENN LIKEVAIHTO VOITTO/TAPPIO VOITTO/TAPPIO

__ 2016 TP 2015 ENN 2016 TP 2015
YHTEISON NIMI (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Metropolia 95 200 100 344 -1118 419

Ammattikorkeakoulu Oy

Yhteisojen padomarakenne 2016 (tuhat euroa)'
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" Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n luvut perustuvat 31.12.2016 ennustetietoon, muiden yhteisdjen osalta padomarakenteen luvut
ovat toteumatiedot 31.8.2016 tilanteessa.
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Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma (HUS)

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Aki Lindén
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Riikka Slunga-Poutsalo

Risto Ranki
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Heikki Heinimaki
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Berndt Langvik
Marja-Leena Laine
Pekka Karma

Tari Haahtela

Helsingin kaupungin osuus: 36,2 %

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
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Reijo Vuorento
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Marko Reinikainen
Pekka Murto
Marjut Lumijarvi
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Jukka Pihko
Riitta Korpela
Eero Mervaala

Jorma Nurkkala, JHTT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Kuntayhtyman tehtava

HUS:n tehtavana on tuottaa sen jasenkuntien ja sairaanhoitopiirin jarjestamisvastuuseen kuuluvia eri-
koissairaanhoidon ja kehitysvammahuollon palveluja sekd huolehtia yliopistolliselle sairaanhoitopiirille
saadetyista muista tehtavista. HUS:n laatima toimintakatsaus on kokonaisuudessaan taman seuranta-
raportin liitteena.
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. Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

Analyysi

Kuntakohtaisiin ennusteisiin sisaltyy yhteensa 54,6 milj. euron suuruinen vuotta 2015 koskeva ylijaaman
palautus, jolla ei ole mitaan tekemista vuoden 2016 toiminnallisen laskutuskertyman kanssa. Helsingin
osalta tama merkitsee noin 21 milj. euron palautusta.

HUSIn kayttamat budjettiluvut poikkeavat merkittavasti esimerkiksi Helsingin kaupunginvaltuuston paat-
tamasta talousarviosta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma HUSIn talousarvio vuodelle 2016 on 18 milj.
euroa vahemman kuin HUSin seurannassaan kayttama talousarvio.

HUSIn nyt esitettdvat ennusteluvut eivat sisalla vuoden 2016 ylijadman palautusta, minka suuruudeksi
tekstissa arvioidaan lahes 60 milj. euroa. Helsingin osuus tasta on 21 milj. euroa.

Kokonaisuutena HUSIn laskutuksen ennuste on kuntapaattajien nakdkulmasta hyvin vaikea hahmotetta-
va. Ennuste ei juurikaan kerro siita, kuinka kunnan erikoissairaanhoidon todelliset kustannukset ovat to-
teutumassa suhteessa valtuuston paattdmaan talousarvioon, minka kuitenkin tulisi olla raportin tarkoitus.

HUSIn toiminnan volyymi kasvoi tammi-elokuun 2016 aikana 1,7 % edellisvuoteen nahden. Talousarvi-
oon verrattuna ylitysta syntyi 2,7 %. Elektiivisten lahetteiden maara kasvoi arkipaivien maaralla oikais-
tuna 2,2 %. Lahetteiden maaran pohjalta voidaan todeta, ettei niiden maaran kehittymisen perusteella
tule 1ahtea vetamaan laskutusta koskien liian pitkalle menevia johtopaatdksia suuntaan tai toiseen. Po-
tilaan vapaaseen valintaan perustuvien lahetteiden maara (1 271) oli Iahetteiden kokonaismaaraan (191
144) suhteutettuna edelleen vahainen (0,7 %).

Hoitotakuun toteutuminen on hieman heikentynyt edellisvuodesta, yli 6 kuukautta osastolle jonottaneita
oli 878, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 234. Hoitotakuussa pysyminen oli I1ahinna Hyks-sairaan-
hoitoalueen ongelma.

Toteutuneiden siirtoviivepaivien maara pysyi vahaisena toteuman ollessa koko HUS-tasolla 355 paivaa.

Kuntayhtyman rahoitustilanne on pysynyt hyvana, kassan riittdvyydessa tavoitellaan vuoden lopussa
15 paivan tavoitetasoa.

talous- ja strategiapaallikkoé Jussi Lind, sosiaali- ja terveysvirasto

6  Pks-yhteisoraportti 2 | 2016



Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

TULOSLASKELMA TA EROTUS TP TOT TOT
(1 000 euroa) 2016 ENN-TA 31.8.2016 31.8.2016
Myyntituotot 1939 699 1863 865 75833 1951 331 1255 291 1250 079
Maksutuotot 71190 68 739 2 451 68 497 46 405 44 239
Tuet ja avustukset 7185 7216 -31 8 911 3487 3879
Vuokratuotot 12873 4 965 7909 7 056 4291 4284
Muut toimintatuotot -5 148 838 -5986 3403 1491 3156
Toimintatuotot 2025799 1945 623 80 176 2039199 1310 965 1305637
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -1141125 -1136 541 -4 584  -1132222 -766 055 -757 303
Palvelujen ostot -318 512 -302 584 -15928 -303 586 -205 068 -191 062
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -365 893 -365 915 22 -362 345 -236 655 -233 117
Vuokrakulut -55 905 -56 216 311 -49 972 -37 270 -32197
Avustukset -5670 -4 431 -1239 -5531 -3 405 -3 371
Muut toimintakulut -12 142 -9 871 -2272 -8 630 -7 046 -5725
Toimintakulut -1899 247 -1875557 -23690 -1862285| -1255500 -1222776
Toimintakate 126 552 70 067 56 486 176 914 55 465 82 861
Rahoitustuotot ja -kulut -12 756 -14 701 1945 -13 210 -8 589 -8 803
Vuosikate 113 796 55 366 58 431 163 704 46 875 74 058
Poistot ja arvonalentumiset -110 943 -111 824 881 -110 214 -72 201 -71539
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2853 -56 458 59 312 53 489 -25 326 2519
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 2853 -56 458 59 312 53 489 -25 326 2519

TASE TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2016 31.8.2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 36 049 42 220 | Peruspaaoma 391 253 391 253
Aineelliset hyddykkeet 749178 750 782 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 60 214 59 049 | Muut omat rahastot 53 489 0
Pysyvit vastaavat 845 441 852 052 | Muu oma paaoma 0 0
yhteensa
Toimeksiantojen varat 5542 6 001 | Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdama -25 326 53 489
Vaihto-omaisuus 18 702 21 754 | Oma paaoma yhteensa 419 417 444743
Saamiset 95 410 125 479 | Poistoero 0 0
Rahoitusarvopaperit 15984 2999 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 89 766 99 009 | Pakolliset varaukset 60 203 55670
Vaihtuvat vastaavat 219 862 249 240 | Toimeksiantojen padomat 5542 6 001
yhteensa
Pitkdaikainen vieras paagoma 237 677 234171
Lyhytaikainen vieras 348 005 366 708
padoma
Vieras pdaoma yhteensa 585 683 600 879
Vastaavaa yhteensa 1070 845 1107 292 | Vastattavaa yhteensa 1070 845 1107 292
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Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

TOIMINNAN VOLYYMI JA KANNATTAVUUS 31 .8.2-I;)c1)-tli-
Toimintatuotot/Toimintakulut % 104,4 109,5
Vuosikate/Poistot % 64,9 148,5
TOT TP
VAKAVARAISUUS 31.8.2016 2015
Omavaraisuusaste % 41,2 40,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 28,9 29,0
Lainakanta 1000 € 237 677 244 409
Investointien tulorahoitus % 71,0 11,3
TOT TP
MAKSUVALMIUS 31.8.2016 2015
Kassan riittdvyys pv 15,3 18,3
Quick ratio 0,9 0,6
Current ratio 0,9 0,7

Toimintatuottojen ja kannattavuuden kehitys (1 000

Padomarakenteen kehitys (1 000 euroa)

8
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o - . 8.
TP 2013 TP 2014 TP 2015 | TOT 31.8. -Lyhytaé‘;?gfnf; vieras| g33494 | 356071 @ 366708 = 348 005
= Toimintatuotot| 1848 008 | 1906 951 | 2039 199 | 2025 799 = PikBaikainen vieras
= Toimintakate | 126 892 122719 176 914 126 552 pagoma 204648 | 201259 | 234171 | 237677
= Vuosikate 113 845 109 548 163 704 113 796 = Oma pagoma 388559 | 391253 @ 444743 | 419417
Vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
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’ TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TOT 31.8. 0 Tp2013 TP 2014 | TP 2015 [TOT 318
e—(Omavaraisuusaste 445 36,1 40,5 41,2 | QUicK rati 05 05 06 09 -
e Suhteellinen uick ratio ’ ’ ’ ’
velkaantuneisuus 30,3 28,7 29,0 28,9 |—Current ratio 0,5 0,5 0,7 0,9
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
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Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Suvi Rihtniemi

Risto Rautava
Sirpa Hertell

Hennariikka Andersson
Jaana Pelkonen
Janne Tahtikunnas
Markku Weckman
Ville Ylikahri
Hanna Valtanen
Tarja Kantola
Hannele Kerola
Jukka Hako

Petri M. Sinisalo
Hanna Mithiku

Bjorn Mansson

Helsingin kaupungin osuus: 52 %

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen varajasen

Harri Nikander
Heli Halava

Aku Aarva

Sini Jokinen

Ulla Palomaki

Laura Simik

Jessica Karhu

Emil Bulut

Mirva Haltia-Holmberg
Sami Lehtonen
Markku J. Jaaskelainen
Matti Kopra

Hannu Koponen

Christel Liljestréom

Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Kuntayhtyman tehtava

HSL:n tehtavana on suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen toi-
mintaedellytyksid, vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta, vastata toimi-
alueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja matkustajainformaatiosta, hyvaksya toimialueellaan nouda-
tettava joukkoliikenteen taksa- ja lippujarjestelma seka liikkenteen taksat, vastata matkalippujen tarkas-
tuksesta, paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitiovaunu-, metro-, lautta- ja Iahijunaliikennepalvelut
seka huolehtia muista viranomaiselle sdadetyista tehtavista.
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. Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Maailmantalouden ja Suomen heikko taloudellinen tilanne on pitanyt kustannustason alhaisena. Polt-
toaineen hinta ja korkotaso ovat pysyneet edelleen kohtuullisen alhaisella tasolla, vaikkakin pidemman
aikaa laskussa olleen raakadljyn hinta kaantyi selvadan nousuun kuluvan vuoden toisella neljanneksella.
Korkotason ennustetaan pysyvan alhaisena viela pitkdan ja palkkakustannusten osalta kilpailukykyso-
pimuksella on myonteisia vaikutuksia vuodesta 2016 alkaen.

Joukkoliikennepalvelujen matkustajamaarat ovat olleet alkuvuonna (1 — 8/2016) nousussa edelliseen
vuoteen verrattuna. HSL-alueella tehtiin elokuun 2016 loppuun mennessa 234,8 miljoonaa matkaa, eli
1,3 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman. Koko vuoden 2016 matkustajamaaran ennuste-
taan kasvavan 1,4 %, mika tarkoittaa vuositasolla yhteensa reilua 364 miljoonaa matkaa HSL-alueella.

Suomen talouden heikko kehitys vaikuttaa suoraan myds HSL:n ja kuntien talouteen. Seudun tyéllisyys-
tilanne vaikuttaa suoraan matkustukseen ja lipputuloihin. Myds kuntien heikentyvat talousnakymat va-
hentavat niiden mahdollisuuksia panostaa joukkoliikenteen kehittdmiseen. Taméa yhdessa lahivuosina
kayttoonotettavien merkittavien liikenneinfrainvestointien kanssa tuo paineita korottaa lippujen hintoja
kustannustason nousua enemman. Mikali lippujen hintoja ei koroteta riittavasti ja joukkoliikenteen palve-
lutaso halutaan sailyttaa nykyisellaan, aiheuttaa se paineita kuntien rahoitusosuuksien kasvattamiseen.

Keskeisten strategisten ja toiminnallisten asioiden eteneminen

HSL-alueen runkoverkko sai merkittdvan parannuksen vuonna 2015, kun Kehéarata otettiin kayttéon.
Lansimetron oli tarkoitus kaynnistya syksylla 2016 ja samassa yhteydessa oli suunniteltu toteutettavak-
si merkittava Etela-Espoon linjastouudistus.

Kulunutta kautta on leimannut erityisesti raideliikenteessa tapahtuneet muutokset. Kahden uuden pi-
karaitiotiehankkeen, Raide-Jokerin ja Kruunuvuoren raitioyhteyden, seka lansimetron kayttéonottoon
valmistautuminen ja siihen liittyneet poikkeusjarjestelyt ovat painottuneet alkuperaisistd suunnitelmista
poiketen. Myds Keharadan kayttdonotosta seuranneet juna- ja bussiliikenteen muutostarpeet ovat suun-
nanneet tekemistad jossain maarin uudelleen.

Lansimetron kayttoonotto viivastyi

Kesakuussa Lansimetro Oy tiedotti, ettei liikenne kaynnisty uudella metro-osuudella Espoossa suunni-
tellusti 15.8.2016 ja lokakuussa odotetaan tarkempaa tietoa liikenteen mahdollisesta kaynnistymisajan-
kohdasta. Koska lansimetron liilkenne ei kaynnistynyt, suunniteltiin Etela-Espoon ja Lauttasaaren bus-
silikenne uudelleen. Suunnittelu on jatkunut syksylla korjaustoimenpiteilla Lauttasaaressa, jossa valiai-
katilanne erosi merkittavasti viime kevaan liikenteesta.

HSL varautui Iansimetron liikenndinnin ongelmiin kilpailuttamalla ja sopimalla bussilikennditsijéiden kans-
sa metroa korvaavasta likenteesta. Naiden bussien avulla HSL pystyi palauttamaan lahes kaikki van-
hat linjat liikenteeseen huolimatta liikennditsijamuutoksista. Viivastymisen myohaisen ilmoituksen vuoksi
HSL:lla ei ollut mahdollisuutta kilpailuttaa lisaliikennetta eika tehda vaihtoehtoisia suunnitelmia tilanteen
ratkaisemiseksi. Asiakkaiden kannalta tilanteen sailyttaminen mahdollisimman ennallaan oli selkeasti
paras ratkaisu. Kaikkiaan metroa korvaavassa bussiliikenteessa sovittiin 249 bussin liikenteesta.

Metroliikenne siirtyi runko-osuudella 2,5 minuutin vuorovaliin 15.8., jolloin tarjonta kasvoi lyhyemmista

junista huolimatta ja palvelutaso parani lyhentyneen vuorovalin ansiosta. Liikenndinti 2,5 minuutin vuo-
rovalilla on tahan saakka onnistunut hyvin. Kuitenkaan Ruoholahdessa junien kaanto tihealla vuorovalilla
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) .

ei olisi onnistunut, joten Mellunmaesta tulevat metrojunat kdannetaan jo Kampissa. Talla hetkella ovat
kaytossa metrolinjat Vuosaari-Ruoholahti ja Mellunmaki-Kamppi. Uutta eli 300-sarjan metrojunakalus-
toa on jo saatu matkustajaliikenteeseen.

MyGs asiakasviestinnan merkittdvimmat tavoitteet kuluvalle vuodelle liittyivat Lansimetron aloitukseen.
Metron kaynnistymisen viivastyminen aiheutti merkittavia viestintdpaineita kesalle ja alkusyksyyn. Lop-
pukesalla metroviestinnan sijasta viestinta keskittyi bussilinjastossa tapahtuneista muutoksista viestimi-
seen. Lansimetron viivastymisen vuoksi aikataulukirjaa eika linjakarttoja painettu syysaikataulukautta
varten.

Tutkimustoiminta tehtiin tutkimussuunnitelman pohjalta

Lahijunien ja runkolinjan 560 lippulajitutkimusta on valmisteltu alkamaan syyskuussa. Kevaalla toteutet-
tiin merkittavien joukkoliikennehankkeiden vaikutustutkimuksista Keharadan jalkeen -vaiheen ja Lansi-
metroa ennen -vaiheen Matkatutkimukset seka lentomatkustajien maaliikennematkoja koskeva jalkeen
-vaiheen Matkatutkimus. My0Os navigaattoriaineistojen kayttokelpoisuutta matkanopeuksien seurannas-
sa luodannut diplomityd valmistui. Vuoden 2018 Liikkumistutkimuksen valmistelu on aloitettu kyselyn
sisallon ja rakenteen maarittelylla seka kyselytyokalun toteutuksen suunnittelulla. Vuonna 2015 tai sita
ennen kerattyjen tutkimusaineistojen analysointia ja raportointia on hidastanut resurssivajaus ryhmassa.

Matkalippu- ja informaatiojarjestelman uudistaminen jatkuu (LIJ2014-hanke)

Helsingin seudun matkakorttijarjestelma uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasainen matkustajainfor-
maatiojarjestelma koko seudulle. Siirtyminen uuteen Lippu- ja informaatiojarjestelmaan on kaynnissa.
Nykyiset jarjestelmat toimivat siirtymavaiheen aikana rinnakkain uuden jarjestelman kanssa.

Palvelupisteiden uusi myyntijarjestelma otettiin kayttoon maaliskuussa 2016. Ajoneuvojen massa-asen-
nukset ovat kdynnissa (bussit, lahijunat, raitiovaunut). Uudet lipunmyyntilaitteet tulevat kuljettajien ja mat-
kustajien kayttdon sitd mukaa kuin asennukset etenevat. Kaikki nykyiset metroasemat on jo varustettu
matkakortinlukijoilla. Lansimetron uusille asemille asennetaan kortinlukijat syksyn aikana. Uusien kor-
tinlukijoiden asiakaskampanjointi toteutettiin kevaalla yhdessa laitteiden koekaytdn kanssa.

Asennusten etenemisen myo6ta bussien sisdnadytoissa alkaa ndkya seuraavan pysakin nimi. Reaaliaikai-
sia ennusteita bussien saapumisajoista alkaa tulla pysakkien infonayttdihin syksyn mittaan.

Tavoitteena on, ettd ajoneuvojen laiteasennukset valmistuvat pddosin vuoden 2016 loppuun mennes-
sa. Uudet lipunmyyntiautomaatit ja uusi tarkastajalaite otetaan kayttéon vuoden loppupuolella. Kaikil-
le metroasemille tulee monilippuautomaatit. Kaikille juna-asemille tulee joko monilippuautomaatti tai
kertalippuautomaatti.

Kayttajakoulutukset toteutetaan vaiheistetusti uuteen jarjestelmaan sisaltyvien toiminnallisuuksien kayt-
téonoton mukaisesti vuoden 2016 loppuun mennessa.

Pysakkikuulutukset otetaan kayttéon busseissa ja raitiovaunuissa vuoden 2016 aikana. Kuulutustiedot
on tuotettu ja kuulutusten testaus on kaynnissa.

Hankkeen suurimpana riskina on ollut aikataulun viivastyminen. Nykyisen operatiivisen aikataulun mu-
kaan hanke valmistuu loppuvuoden 2016 aikana.

Pks-yhteisoraportti 2 | 2016

11



12
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Hankkeen aikatauluriskin pienentamiseksi HSL:n hallitus paatti vuonna 2014, etta LIJ-hankkeessa ei to-
teuteta HSL-lippujen myyntia VR:n myyntikanavissa (palveluasemat, automaatit ja konduktddrit). Lisak-
si HSL on luopunut eraiden laskutettavien lippujen toteutuksesta jarjestelmaan. Aikatauluriskia pyritaan
pienentdmaan myds HSL:n ja jarjestelmatoimittajan tiiviilla yhteistydlld meneilldan olevissa testaus- ja
kayttoonottovaiheissa.

Muutoksista viestitdan asiakkaille ja sidosryhmille monin eri tavoin. Viestintasuunnitelma on tehty ja sita
tarkennetaan hankkeen edetessa. Asiakkaille, ammattilaisille ja medialle suunnattu viestintamateriaali
on HSL:n nettisivuilla hsl.fi/uudetlaitteet.

Nykyisen matkakorttijarjestelman yllapito jatkuu HSL:n ja Enfo Oyj:n valisen palvelusopimuksen mukai-
sesti. Kustannuksissa otetaan huomioon LIJ-laiteasennusten eteneminen. Laitekustannukset alenevat
porrastetusti sitd mukaa kuin nykyiset myyntilaitteet korvautuvat LIJ-laitteilla.

Tariffijarjestelman uudistuksen valmistelu jatkuu (kaarimalli)

Tiiviissa yhteistydssa LIJ-hankkeen kanssa valmistellaan tulevaisuuden taksa- ja lippujarjestelmaa (TLJ).
Ty on edennyt HSL:n hallituksen linjausten mukaisesti. Uudessa vyodhykejarjestelmassa vyohykekaar-
ten rajat perustuvat ensisijaisesti etaisyyteen Helsingin keskustasta. Padkaupunkiseudun alueella (Hel-
sinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa) on minimiostoksena kaksi kaarta.

HSL:n hallitus on paattanyt kaikki keskeiset kaarimallia koskevat linjaukset kuten vyéhykkeiden rajat, lip-
pujen hintasuhteet ja hinnoitteluperiaatteet, erityisryhmien alennus- ja vapaalippujen myontamisperus-
teet seka asiakasryhmat, joilla on oikeus matkustaa ilman lippua.

Kevaalla 2016 valmistui kaarimallin lipputuloennusteen laskentapohja, joka perustui hallituksen paatok-
siin ja arvioihin siitd, miten matkustajat siirtyvat nykyisista vyohykelipuista kaarimallin vyohykelippujen
kayttajiksi. Tassa tyossa todettiin tarve tarkastella myos kuntaosuuslaskennan periaatteita eli tulojen ja
menojen kohdentamista kaarimallissa. Selvitystyo jatkuu yhdessa HSL:n ja kuntien edustajien kanssa,
mikali kunnat suhtautuvat asiaan myonteisesti.

Tavoitteena on, etta uusi kaarimalli otetaan kayttoon vuoden 2018 alusta. LIJ-hankkeen tulee olla va-
kaasti tuotannossa ja matkakortit on vaihdettu. Kayttéonottosuunnitelman seka alustavan tiedotus- ja
markkinointisuunnitelman valmistelu on kdynnissd. Kaarimallin toteutuksessa hyddynnetaan palvelu-
muotoilun keinoja, joilla tuetaan uuden lippujarjestelman omaksumista.

Sahkoiset matkustajainformaatiopalvelut uudistuvat

Reittioppaan kokonaisvaltainen uudistus (Uusi avoin reittiopas RO4.0) on ollut kdynnissa n. 1,5 vuotta.
Liikenneviraston (LiVi) ja HSL:n yhteisen projektin perusosa valmistui kesakuun lopussa, jolloin julkais-
tiin palvelun virallinen beta-versio. Syksylla 2016 palvelua kehitetdan HSL:n osalta keskittyen mm. reit-
tioppaan ja HSL:n verkkosivujen integrointiin seka erityisesti HSL-aluetta palvelevien ominaisuuksien
kehittdmiseen. Digitransit-alustan [ahdekoodi on kaytdssa jo myds Norjassa.

Uusi reittiopas korvaa nykyisen reittiopas -palvelun 1.1.2017 alkaen. Siirtymavaiheessa vaistyvan ja uu-

den reittioppaan palveluita yllapidetdan rinnakkain, mistad aiheutuu hetkellinen nousu kayttokustannuk-
siin. Tavoite on, ettad uuden reittioppaan kayttdonoton jalkeen yllapitokustannukset laskevat nykyisesta.
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Markkinoinnilla tavoiteltiin kasvua

HSL toteutti tydnantajakampanjan tammi-helmikuussa. Vuorokausilippukampanja toteutettiin tanakin
vuonna kesalla. Sen mediallinen painotus oli vahvasti lentomatkustajien tavoittamisessa.

Metron liilkenndinnin viivastys siirsi sen lanseerauskampanjaa seka uusasiakaskampanjaa, jonka piti
alun perin olla viestinnallisesti kytkettyna metroon. Uusasiakashankintakampanja toteutetaan uudella
konseptilla loka-marraskuussa.

MAL-sopimus allekirjotettiin ja HLJ 2015:sta edistettiin

Uusi MAL-sopimus 2016-2019 allekirjoitettiin kesdkuussa 2016. Helsingin seudun liikennejarjestelma-
suunnitelma (HLJ 2015) oli liikenteen osalta lahtékohtana sopimukselle.

HLJ 2015 suunnitelman jatkotoing toteutetut selvitykset valmistuivat alkuvuodesta. Ajoneuvoliikenteen
hinnoittelun selvityskokonaisuuden tulosten pohjalta pidettiin seminaari seka erilaisia sidosryhmatapaa-
misia laaja-alaisen keskustelun edistamiseksi. HLJ 2015 suunnitelmaa on jalkautettu suunnittelualueen
kattavan kuntakierroksen avulla, jolla on myos haettu evastyksia suunnittelun jatkoon. HLJ 2015 suun-
nitelmaan taydentavia ja toimeenpanevia selvityksia on ohjelmoitu, kilpailutettu ja kaynnistetty.

Uuden liikennejarjestelmasuunnitelman puiteohjelmaa on valmisteltu kesén 2016 aikana osana MAL
2019 puiteohjelmaa. Tavoitteena on laatia yksi yhteinen MAL-suunnitelma, jonka liikenneosio korvaa
HLJ-suunnitelman. Erilaisia muutostrendeja on tunnistettu skenaariotydn pohjaksi. Puiteohjelma valmis-
tellaan hyvaksyttavaksi vuoden 2016 aikana. MAL 2019 suunnitelmaan liittyvan liikkennejarjestelmaosion
kustannusjakoneuvottelut kdydaan syksyn 2016 aikana. Suunnitelman valmistelu ohjelmoidaan siten,
etta HLJ-liikennejarjestelmapaatos on mahdollista tehda alkuvuodesta 2019.

Matkalippujen tarkastus on nakyvaa ja tehokasta

HSL tarkastaa matkaliput kaikissa HSL-alueen joukkoliikennevalineissa (bussi-, metro-, raitiovaunu-,
I&hijuna- ja vesiliikenteessa). VR ostaa HSL:Itd VR-lahiliikenteen ja koko maan kaukojunaliikenteen
tarkastustoiminnan.

Tarkastelujaksolla tarkastettiin yhteensa 2,2 miljoonan matkustajan matkaliput (vastaavalla jaksolla edel-
lisena vuonna 2,6 miljoonaa). Liputta tai virheellisella matkalipulla matkusti keskimaarin 2,9 % (edellise-
na vuonna 2,7 %).

Huhtikuussa aloitettiin valmistelut Tampereen seudun joukkoliikenteen tarkastustoiminnasta, jossa Tam-
pere ostaa HSL:Itd seudun joukkoliikenteen tarkastuksen. Tampereen tarkastustoimintaan liittyvan kou-
lutuksen jalkeen tarkastustoiminta Tampereella aloitettiin 24.8.2016.

Tuloskehitys

Vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus perustuu talouslukujen osalta pdaosin kahdeksan kuukauden
toteutumatietoihin.

Toimintatuottojen ennustetaan olevan vuositasolla 638 milj. euroa, kun talousarviossa toimintatuottoja ar-
vioitiin kertyvan 647,2 milj.euroa. Talousarvion tuottoihin ollaan esittamassa 16 milj. euron muutosta kun-
taosuuksiin, ja nain ollen muutettu talousarvio olisi toimintatuottojen osalta 631,2 milj.euroa. Muutettuun
talousarvioon nahden arvioimme toimintatuottoja kertyvan 6,8 milj.euroa enemman. Toimintatuottoihin
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sisaltyvia lipputuloja arvioidaan kertyvan 329,2 milj. euroa eli 7,2 milj. euroa (2,2 %) talousarviossa arvi-
oitua enemman. Lippujen hintoja korotettiin vuoden alussa keskimaarin 4,9 prosenttia. Talousarviomuu-
tosta esitetaan HSL:n hallitukselle lokakuussa ja lopullisesti se hyvaksyttaneen yhtymakokouksessa
marraskuussa.

Toimintakulujen arvioidaan jaavan 624,1 milj. euroon ja alittavan talousarvion 30,1 milj. eurolla (4,6 %).
Tasta summasta 16 milj. euroa johtuu infrakustannusten arvioitua pienemmasta maarasta (samainen
summa muutoksena myods kuntaosuuksissa tuottojen puolella). Joukkoliikenteen operointikustannuk-
sissa syntyy saastoja arviolta 11,4 milj. euroa. Saastot syntyvat paaosin metroliikenteessa lansimetron
likenndinnin aloituksen siirtyessa ensi vuoden puolelle (sdastéa 5,8 milj.euroa eli -17 % talousarvioon
nahden). Myo6s bussiliikenteessa saastetdan arvioitua pienemmasta kustannustason noususta johtuen
huolimatta siita etta lansimetron aloituksen siirtymista joudutaan paikkaamaan sita korvaavalla bussilii-
kenteelld elokuun puolivalista vuoden loppuun saakka. Joukkoliikenteen kustannustason arvioidaan ku-
luvana vuonna laskevan keskimaarin -0,2 % kun talousarviossa oli varauduttu suurempaan, keskimaarin
1,7 prosentin kustannustason nousuun (ilman bussiliikenteen kilpailutuslisaa).

Edelld mainituista syista johtuen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 4,4 milj. euroa ylijagamainen, kun
talousarviossa oli varauduttu 17,5 milj. euron alijaamaan.

Investoinnit

Investointimenojen arvioidaan olevan koko vuonna 36,6 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu
46,8 milj. euron investointimenoihin. Investointien ennustetaan alittavan talousarvion 10,2 milj. eurolla.
Alitus johtuu lahinna LIJ -hankkeen joidenkin toiden siirtymisesta seuraavalle vuodelle.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

HSL:n rahoitustilanne on sailynyt hyvana raportointijaksolla. Ulkopuolista talousarviolainaa ei ennakoi-
tua paremmasta tuloskehityksesta johtuen tarvinne nostaa tdman vuoden aikana.

Henkilosto

Henkiloston maara oli elokuun 2016 lopussa 394 henkiloa. Toteutuneet henkilostokulut olivat 13,3 milj.
euroa, noin 0,1 milj. euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Raportointijakson aikana ei ole raportoitu HSL:n omassa toiminnassa toteutuneista riskeista, joista olisi
aiheutunut merkittavaa vahinkoa kuntayhtyman toiminnalle.
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TULOSLASKELMA TA EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) 2016 ENN-TA 31.8.2016 31.8.2015
Myyntituotot 330 906 323 680 7 226 308 644 215 044 201 342
Kuntaosuudet 293 838 309 867 -16 029 298 953 206 578 199 302
Tuet ja avustukset 5341 5514 -173 6 035 58 163
Vuokratuotot 2258 2303 -45 2 864 1540 1498
Muut toimintatuotot 5647 5822 -175 6424 3134 4032
Toimintatuotot 637 989 647 186 -9197 622 920 426 354 406 337
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -19 838 -19743 -95 -19 847 -13 335 -13 233
Palvelujen ostot -595843  -625 046 29203 -565439| -376236 -370005
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1304 -1726 422 -1289 -854 -839
Vuokrakulut -3 861 -4 525 664 -3 391 -2123 -2 132
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3223 -3122 -101 -3272 -398 -563
Toimintakulut -624 071  -654 162 30091 -593239| -392946 -386 772
Toimintakate 13919 -6 976 20 895 29 681 33408 19 565
Rahoitustuotot ja -kulut -199 -408 209 -148 -161 -153
Vuosikate 13720 -7 384 21104 29 533 33 247 19 412
Poistot ja arvonalentumiset -9 361 -10 077 716 -8 394 -5 271 -5 464
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 4 359 -17 461 21820 21139 27 976 13 948
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 4 359 -17 461 21 820 21139 27 976 13 948

RAHOITUSLASKELMA TOT

(1 000 euroa) 31.8.2016

Vuosikate 33 247 29 533
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointimenot -9 537 -16 677
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 23710 12 856
Antolainauksen muutokset 0
Lainakannan muutokset 0
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -18 302 6 837
Rahoituksen rahavirta -18 302 6 837
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 79 352 59 659
Rahavarat 31.8./31.12. 84 760 79 352
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TASE TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2016 31.8.2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 38 659 35670 | Peruspadoma 9230 9230
Aineelliset hyddykkeet 13 553 12 270 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 3 386 3 386 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvit vastaavat 55 598 51 326 | Muu oma paaoma 9759 9759
yhteensa
Vaihto-omaisuus 48 51 | Ed. tilikausien yli-/alijgdma 50 358 29 219
Saamiset 42 174 42 534 | Tilikauden yli-/alijagama 27 976 21139
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Oma padoma yhteensa 97 323 69 347
Rahat ja pankkisaamiset 84 760 79 352 | Poistoero 0 0
Vaihtuvat vastaavat 126 982 121 937 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
yhteensa
Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paagoma 0 0
Lyhytaikainen vieras 85 257 103 916
paaoma
Vieras padoma yhteensa 85 257 103 916
Vastaavaa yhteensa 182 580 173 263 | Vastattavaa yhteensa 182 580 173 263
Toimintatuottojen ja kannattavuuden kehitys (1 000 euroa) Padomarakenteen kehitys (1 000 euroa)
700 000 160 000
140 000
600 000 120 000
500 000 100 000
400 000 80 000
60 000
300 000 40 000
200 000 20000
100 000 O “Tp2013 | TP2014 | TP2015 | TOT 316,
Lyhytaikai i
O TTp2013 | TP2014 | TP2015 | TOT 318, B a;l)ézgr:;weras 98032 | 96100 | 103916 | 85257
mToimintatuotot 586 474 595 174 622 920 637 989 m Pitkaaikainen vieras 0 0 0 0
= Toimintakate 16 666 13 033 29 681 13919 pagoma
= Vuosikate 16 337 13 006 29533 13720 5 Oma padoma 43 257 48 208 69 347 97 323
Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys Vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys
2,5 60,0
2 P 50,0 /
40,0
15 / o /
1 _ 20,0
\—_—
10,0
0,5 0,0
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 ;10;-
0 8.
TP 2013 TP 2014 TP 2015 | TOT 31.8. e==s(mavaraisuusaste 30’6 40’3 47’0 53’3
——Quick ratio 1,1 1,4 1,6 2,1 e Syhteellinen
= Current ratio 1,1 1,1 1,2 1,5 velkaantuneisuus 172 120 125 14.0
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TOIMINNAN VOLYYMI JA KANNATTAVUUS E(w; 20::
Toimintatuotot/Toimintakulut % 102,2 105,0
Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia % 55,1 54,6
Vuosikate/Poistot % 146,6 351,8

TOT TP
VAKAVARAISUUS 31.8.2016 2015
Omavaraisuusaste % 53,3 47,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,0 12,5
Lainakanta 1000 € 0,0 0,0
Investointien tulorahoitus % 348,6 178,2

TOT TP
MAKSUVALMIUS 31.8.2016 2015
Quick ratio 21 1,6
Current ratio 1,5 1,2
Kassan riittdvyys pv 52,4 48,8

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Toiminnan volyymi ja kannattavuus
Toimintatuottoja ennustetaan kertyvan 638,0 milj. euroa vuonna 2016, mika on talousarviota hieman va-
hemman (1,4 %) ja 2,4 % enemman kuin vuonna 2015.

Toimintakulujen ennustetaan nousevan 5,2 % vuodesta 2015 ollen 624,1 milj. euroa. Toimintakulujen
ennustetaan kuitenkin jaavan 30,1 milj. euroa talousarviota pienemmaksi. Suurin yksittdinen kuluera on
palvelujen ostot, joiden ennustetaan vuonna 2016 olevan 95,5 % toimintakuluista.

Vuosikatteen ennustetaan kasvavan vuodesta 2015 ollen 13,7 milj. euroa (edellisvuonna 29,5 milj. eu-
roa). Talousarviossa vuosikate on -7,4 milj. euroa. Ennusteen mukainen vuosikate/poistot-tunnusluku on
146,6 %, joten vuosikate on tulorahoituksen kannalta riittava, silla se kattaa poistot.

Tilikauden tuloksen rahoituserien ja poistojen jalkeen ennustetaan laskevan 16,8 milj. euroa vuodesta
2015 ollen 4,4 milj. euroa ylijadmainen. Talousarviossa on varauduttu 17,5 milj. euron alijgdmaan.

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli hyva. Lyhytaikaisia velkoja oli katsauskauden lopussa
85,3 milj. euroa. Kuntayhtymalla ei ole pitkaaikaista vierasta padomaa.

Maksuvalmius

Maksuvalmius oli raportointikauden lopussa hyva quick ratio -tunnusluvulla mitattuna. Kassan riittdvyys
raportointikauden lopussa oli hyvalla tasolla. Likvideja rahavaroja oli raportointijakson paattyessa 84,8
milj. euroa.
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Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyma (HSY)

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen puheenjohtaja

Raimo Inkinen

Matti Enroth
Markku Jaaskelainen
Sirpa Kauppinen
Terhi Koulumies
Johanna Krabbe
Essi Kuikka

Kari Kuusisto

Timo Lahti

Anders Portin

Lauri Ant-Vuorinen
Olli Sademies

Kati Tyystjarvi
Anna-Maria Kantola

Antti Vuorela

Helsingin kaupungin osuus: 57,6 %

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Hallituksen varajasen

Teppo Harkénen
Jukka Hako
Jouni Vauhkonen
Maria Pekkala
Katri Mehtonen
Anna Koppanen
Hilkka Vahervuori
Kaarina Saramaki
Mikael Sjovall
Tiina Rintamaki-Ovaska
Jarno Kukkonen
Eero Vaatainen
Pentti Nurminen

Miriikka Laakkonen

Tilintarkastaja Outi Koskinen, JHTT, KHT, PwC Julkistarkastus Oy

Kuntayhtyman tehtava

HSY:n tehtdvana on hoitaa jdsenkuntiensa jatelain mukainen jatehuolto ja siihen liittyva toiminta, toimia
vesihuoltolaissa tarkoitettuna vesihuoltolaitoksena, joka huolehtii vesihuollosta toiminta-alueellaan, huo-
lehtia jasenkuntiensa ilmansuojelun seuranta-, tutkimus- ja suunnittelu- seka koulutus- ja valistusteh-
tavista seka hoitaa jasenkuntien sille antamat muut kuntayhtyman toimintaan liittyvat yhteiset tehtavat.
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Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Talousvetta tuotettiin tammi-elokuussa verkostoon 63,0 milj. m3. Koko vuoden vedentuotannon en-
nustetaan olevan 92,8 miljoonaa m3, talousarviota 2,7 % enemman. Koelaskutuksen perusteella las-
kutettavan vesimaaran ennustetaan olevan 72,9 milj. m3, joka on edellisvuotisella tasolla. Laskutus
seuraa viiveella verkostoon pumpattua vesimaaraa mm. vesimittarien luennasta ja laskutusrytmista
johtuen.

Jatevesia kasiteltiin raportointikaudella yhteensa 94,2 milj. m3. Jatevesimaaran vuosiennuste on
139,5 milj. m3, 2,5 % talousarviota enemman. Ennusteen tarkkuuteen vaikuttaa merkittavasti loppu-
vuonna toteutuvat sademaarat. Raportointikaudella ei ollut laitosohituksia.

Raportointikaudella HSY:n asiakaskiinteistilla tehtiin 5,3 milj. astiatyhjennysta ja kuljetettiin 217 900
tonnia jatteita. Vuosiennusteen mukaan astiatyhjennyksia tehdaan 7,9 milj. kappaletta ja kuljetettu
jatemaara 258 100 tonnia toteutuu hieman talousarviota suurempana (0,4 %).

Vantaan Energian jatevoimalaan toimitettiin energiahyddynnettavaa jatetta yhteensa 140 000 tonnia.
Vuosiennusteen mukaan voimalaan toimitetaan yhteensa 222 700 tonnia jatteita, joka jaa talousarvi-
ossa ennakoitua pienemmaksi (-1,9 %). Vuosiennuste on kuitenkin suuntaa-antava, koska paalatun
jatteen kokonaismaaraa ja toimitusrytmia voimalaan ei ole tarkasti tiedossa. Maariin ei sisally tytar-
yhtid Uudenmaan Woima Oy:n osuutta.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa vastaanotettiin jatteitéd yhteensa 210 800 tonnia. Vuonna
2016 voimaan tullut orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto on vahentanyt loppusijoitettavaa jatemaa-
raa merkittavasti. Ammassuolle ennustetaan vastaanotettavan yhteensa noin 309 000 tonnia jtteita,
joka on lahes 23 % talousarviossa ennakoitua enemman. Kasvu aiheutuu kaatopaikan rakenteissa
hyddynnettavista rakennusjatteistd sekd maa-aineksista, joita on vastaanotettu odotettua enemman.

Sorttiasemien asiakasmaaran arvioidaan olevan noin 360 000 asiakasta vuoden aikana. Tammi-
elokuun asiakasmaéaarat ovat kasvaneet noin 13 % edellisvuodesta, 1ahinnd Ruskeasannan Sortti-
aseman avaamisesta johtuen.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua mitattiin seitsemalla pysyvalla ja neljalla siirrettavalla mittausase-
malla, joilla seurataan tarkeimpien kaupunki-ilman epapuhtauksien pitoisuuksia. lImanlaatutiedot esi-
tetdan reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla ja ilmanlaatuportaalissa. Kevaalla otettiin kayttdon uusi
ilmanlaadun supermittausasema Helsingin Makelankadulla. Mittausasemalla selvitetéan erikoismit-
tausten avulla liikenteen paastdjen vaikutusta kaupunki-ilman koostumukseen tarkemmin kuin mis-
saan muualla paakaupunkiseudulla tai Suomen kaupungeissa.

Tuloskehitys

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 297,8 milj. euroa. Vuosiennusteen mukaan tuottoja kertyy
412,2 milj. euroa. Luvut sisaltavat Ekokemin osakkeiden myyntivoiton 60,2 milj. euroa. liman Ekoke-
min myyntivoittoa toimintatuottojen ennustetaan olevan 352,0 milj. euroa, mika on 2,1 milj. talousar-
viota enemman. Vesihuollon kayttd- ja perusmaksut jadvat budjetoitua pienemmiksi, mutta vilkkaana
jatkuneesta rakentamisesta johtuen liittymismaksut ylittavat talousarvion. Jatehuollon myyntituotot
ylittavat talousarvion niukasti lahinna ennakoitua suuremmasta pilaantuneiden maiden kasittelymaa-
ristd seka sorttiaseman kasvaneista asiakasmaarista johtuen.
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Toimintakulut olivat raportointijaksolla 115,0 milj. euroa. Vuosiennusteessa toimintakulut ovat 178,2
milj. euroa eli jdavat 3,8 milj. talousarviota pienemmiksi. Vesihuollossa maankasittelyn tehostamistoi-
met alentavat maanrakentamisen kustannuksia. Multatuotannon arvioitua pienempi volyymi vahentaa
kuljetusmaksuja. Sahkén matala hintataso alentaa energiakustannuksia. Lisdksi mm. Pitkakoskella
raakaveden lammon talteenotto on vahentanyt ulkopuolisen lammaonoston tarvetta. Jatehuollossa
saastoja syntyy jatevoimalan tuhkan kasittelymaksuista, jatevesimaksuista ja asiantuntijapalveluista.

Nettorahoituskulut olivat 43,8 milj. euroa. Rahoituskulut toteutunevat talousarviota pienempina ulko-
puolisen lainarahoituksen tarpeen jaadessa loppuvuonna talousarviossa ennakoitua vahemmaksi.

Poistot olivat 62,7 milj. euroa. Vuositasolla ne toteutunevat suunnilleen talousarvion mukaisina.

Vuosiennusteen mukaan tilikauden ylijaama on 73,7 milj. euroa. liman Ekokemin osakkeiden myyn-
tivoittoa ylijadma on 13,5 milj. euroa, mika on 6,0 milj. euroa talousarviota parempi.

Investoinnit

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 93,1 milj. euroa. Tasta valtaosa, 87,5 milj. euroa oli ve-
sihuollon verkostohankkeisiin painottuvia investointeja. Laitosinvestoinneista merkittavimman, Blo-
minmaen jatevedenpuhdistamon tyot ovat kokonaisuutena edenneet hankesuunnitelman mukaisesti.
Vuosiennusteen mukaan investoinnit toteutunevat 161,7 milj. euron suuruisina, kun talousarviossa
niihin varauduttiin 170,7 milj. eurolla. Vesihuollossa kaupunkilahtdiset verkostoinvestoinnit ylittyvat
3,6 milj. eurolla, mutta vedenjakelun investoinnit jaavat 8,6 milj. euroa talousarviota pienemmiksi mm.
Hiekkaharjun vesitornin ja viemaroinnissa Kiviston runkolinjan toteutuksien siirtymisesta tuleville vuo-
sille. Jatehuollossa investoinnit jaavat 2,5 milj. euroa talousarviosta. Jorvaksen Sortti-aseman pohja-
rakennustyot toteutuvat hieman ennakoitua edullisemmin ja osa kustannuksista siirtyy vuodelle 2017.
Ammassuolla kaatopaikan pinnan viimeistelyrakenteiden toteuttamista on lykéatty painumisen takia.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Lainakanta oli katsauskauden paattyessa 1 443,9 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislainoja
oli 1 188,0 milj. euroa, pitkdaikaisia rahoituslaitoslainoja 215,9 milj. euroa ja lyhytaikaista maksuval-
miusluottoa 40,0 milj. euroa. Raportointikaudella nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 30,0 milj. euroa.
Ekokemin osakkeiden myynnista saadut tulot vahentavat loppuvuonna tarvetta ulkopuoliselle laina-
rahoitukselle. Omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli 27,4 %.

Henkilosto

Raportointikaudella toteutunut henkildstomaara henkildtydvuosina oli keskimaarin 767,6 htv, josta
vesihuollossa 438,2 htv, jatehuollossa 126,1 htv, seutu- ja ymparistétiedossa 33,2 htv, tukipalveluis-
sa 61,8 htv, asiakaspalvelussa 32,2 htv seka johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikoissa 75,1 htv.
Koko vuoden keskimaaraiseksi henkildstomaaraksi ennustetaan noin 761 htv, kun henkildstosuun-
nitelmassa suunniteltu taso on 768,5 htv.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Vahinkoriskit

HSY:n toimintaan, erityisesti vesihuollon toimialaan, liittyy poikkeuksellisen suuri vahinkoriski. Put-
kistoissa paineistettuna virtaava vesi seka jatevesi muodostavat erityisen riskin kosteusvaurioille tai
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biologiselle paastdlle verkoston rikkoontuessa. Lisaksi paineenalaisena virtaava vesi voi putken rik-
koontuessa aiheuttaa mekaanisesti vaurioita. Viemarin tukkeutuminen tai pumppaamon toimintahai-
rid voi aiheuttaa jateveden virtaamisen maastoon tai vesistoon (viemariylivuoto). Vastaavasti puh-
distamolla tapahtuvassa hairio- tai vikaantumistilanteessa puhdistamatonta tai vajaasti puhdistettua
jatevetta joudutaan laskemaan purkuvesistoon (puhdistamoylivuoto).

Vesihuoltolaitostoimintaan liittyvia riskeja ei ole mahdollista kokonaan eliminoida, toiminnassa kes-
kitytaan vahinkotapahtumien maaran ja niiden seurausten minimointiin. Riskien vahentaminen huo-
mioidaan suunnitteluvaiheesta alkaen: putkiverkot toteutetaan siten, ettd mahdollinen vuoto ohjautuu
ensisijaisesti maastoon tai vesistoon rakennetun tilan sijasta, kriittiset kohdat vahvistetaan, erityisen
arassa tai riskialttiissa ymparistossa putket varustetaan suojarakenteilla ja putkistojen reitteja suun-
niteltaessa otetaan huomioon muu infrastruktuuri. Verkkojen kunnon seuranta erilaisin menetelmin
ja saneeraustoimenpiteiden oikea kohdentaminen estaa osaltaan verkon osien ikdantymisesta ai-
heutuvia riskeja.

Toiminnalliset riskit

Merkittavia toiminnallisia riskeja ovat eraat henkildstoriskit, mm. avainresurssien pitkat poissaolot
kriittisissa toiminnoissa. Joissakin tehtavissa henkiléston saatavuutta heikentda tyévoiman niukka
tarjonta ja kilpailu yksityisen sektorin kanssa. Hiljaisen tiedon ja osaamisen siirto uusille tyontekijoille
on haasteellista. Henkilovahinkojen osalta erityisesti kaivantotyot ovat riskialtis alue.

Henkildstoriskeja vahennetdan mm. varmistamalla resurssien riittdvyys paivittdiseen toimintaan ja
kehittamiseen siten, etta resurssit vastaavat tarvetta ja suunnitelmia. Lisaksi riskeja vahentavat am-
mattitaitoinen johtaminen, muutosten hallitut Iapiviennit, henkiloston suunnitelmallinen osaamisen
kehittdminen seka palkkatason ja muiden tydsuhde-etujen pitdminen asianmukaisella tasolla. Tyo-
turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota tapaturmien estamiseksi.

Riskikartoituksessa esille nousivat myos tietojarjestelmiin liittyvat riskit, merkittavimpina yhdesta jar-
jestelmatoimittajasta taysin riippuvat tietojarjestelmat ja/tai hyvin ohuet resurssit toimittajan tai oman
organisaation palveluksessa. Muita riskeja ovat mm. IT-laitteiden, -jarjestelmien ja yhteyksien ajoit-
taiset toimintahairiot. Riskeja voidaan vahentaa valttamalla raataloityja jarjestelmia, varaamalla riit-
tavasti IT-resursseja jarjestelmien yllapitoon ja kehittdmiseen sekd minimoimalla sopimuksin henki-
IOriskeja toimittaijilla.

Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit liittyvat mm. taloudellisten suhdanteiden vaihteluun, joissa tapahtuvat muutokset
heijastuvat HSY:n tuloihin erityisesti jatehuollon toimialalla. Lainasalkussa tai korkojohdannaisissa

on olemassa korkoriski, jota vahennetdan noudattamalla varovaista korkosuojauspolitikkaa. Muita
riskeja sisaltyy sekad myyntilaskutukseen seka ostolaskujen kasittely- ja maksuprosessin toimintaan.
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TULOSLASKELMA TA EROTUS TP TOT TOT
(1 000 euroa) 2016 ENN-TA 2015 31.8.2016 31.8.2015
Myyntituotot 343 191 341584 1607 345 251 231677 224 971
Maksutuotot 267 217 50 266 160 138
Kuntaosuudet 4142 4142 0 4 054 2761 2703
Tuet ja avustukset 555 732 -178 858 274 502
Vuokratuotot 2268 2238 30 2278 1468 1590
Muut toimintatuotot 61796 1033 60 763 1352 61505 623
Toimintatuotot 412 219 349 946 62 272 354 058 297 844 230 528
Valmistus omaan kayttéon 1885 1870 15 1933 1180 1206
Henkildstokulut -43 112 -43 050 -62 -43 230 -29 160 -28 394
Palvelujen ostot -96 963 -98 966 2002 -100319 -62 302 -65 194
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 613 -28 365 1751 -27 052 -16 510 -17 772
Vuokrakulut -8 244 -8 642 398 -7572 -5129 -4 879
Muut toimintakulut -3309 -3 004 -305 -8 910 -1910 -1727
Toimintakulut -178242  -182 026 3784 -187083|) -115012 -117 966
Toimintakate 235 862 169 790 66 071 168 908 184 013 113 768
Rahoitustuotot ja -kulut -67 234 -67 349 115 -66 283 -43 770 -43 787
Vuosikate 168 628 102 442 66 186 102 625 140 243 69 981
Poistot ja arvonalentumiset -94 687 -95 015 328 -90 609 -62 737 -59 957
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 73941 7 427 66 515 12 016 77 506 10 024
Poistoeron muutokset 614 614 0 614 410 410
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -813 -497 -316 -791 -209 -61
Tilikauden yli-/alijaama 73742 7 544 66 198 11 840 77706 10 373
RAHOITUSLASKELMA TOT
(1 000 euroa) 31.8.2016
Vuosikate 140 243 102 625
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 3 866
Investointimenot -93 143 -141 749
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 788
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 47 100 -34 469
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset 10 072 8783
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 230 22 403
Rahoituksen rahavirta 17 302 31186
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 7 052 10 335
Rahavarat 31.8./31.12. 71454 7 052

22  Pks-yhteisoraportti 2 | 2016



Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

TASE TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2016 31.8.2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 5793 5 658 | Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineelliset hyddykkeet 1942017 1911 736 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 186 564 186 564 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvat vastaavat 2134 374 2 103 957 | Muu oma paaoma 2 570 2570
yhteensa
Vaihto-omaisuus 1403 1 342 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 25718 13 879
Saamiset 43 848 38 069 | Tilikauden yli-/alijagma 77 706 11 840
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Oma paaoma yhteensa 610 994 533 289
Rahat ja pankkisaamiset 71454 7 052 | Poistoero 5332 5742
Vaihtuvat vastaavat 116 705 46 464 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
yhteensa
Pakolliset varaukset 29 695 29 641
Pitkdaikainen vieras paagoma 1485 885 1455 885
Lyhytaikainen vieras 148 868 125 864
paaoma
Vieras padoma yhteensa 1634753 1581749
Vastaavaa yhteensa 2251079 2 150 421 | Vastattavaa yhteensa 2 251079 2150 421
Toimintatuottojen ja kannattavuuden kehitys (1 000 euroa) Pédomarakenteen kehitys (1 000 euroa)
450 000 2500 000
400 000
350 000 2000 000
300 000 1500 000
250 000
200 000 1,000 000
150 000 500 000
100 000 0
50 000 P P P TOT
O 72013 | TP20t4 | TP2015 | TOT318 2 2 2 e
-0. u Lyhytaikainen vieras
mToimintatuotot 334858 | 344202 | 354058 412219 ~padoma | (08765 WA | O 146858
sToimintakate = 150840 | 167331 | 187083 235862 MPlGENCe, % | 1418521 | 1408648 | 1455885 | 1485885
1 Vuosikate 83509 100 162 102 625 168 628 uOma padoma 499 510 521 449 533 289 610 994
Vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
28,0 0,9
27,5 0,8
27,0 // 0,7 /
26,5 / 0,6 /
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TOIMINNAN VOLYYMI JA KANNATTAVUUS E(w; 20-::
Toimintatuotot/Toimintakulut % 231,3 191,2
Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia % 82,2 98,9
Vuosikate/Poistot % 1781 113,3

TOT TP
VAKAVARAISUUS 31.8.2016 2015
Omavaraisuusaste % 27,4 25,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % - 446,7
Lainakanta 1000 € 1443914 1433 842
Investointien tulorahoitus % 150,6 57,7

TOT TP
MAKSUVALMIUS 31.8.2016 2015
Quick ratio 0,8 0,4
Current ratio 0,8 0,4
Kassan riittavyys pv 279,5 6,0

TULOSLASKELMA, VESIHUOLTO TA EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) 2016 ENN-TA 31.8.2016 31.8.2015
Myyntituotot 242 604 241 269 1335 238 179 161 850 155 189
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 169 149 20 296 134 187
Vuokratuotot 1257 1257 0 1160 837 889
Muut toimintatuotot 763 462 301 515 656 358
Toimintatuotot 244793 243 137 1 656 240 150 163 478 156 623
Valmistus omaan kayttéon 1885 1870 15 1933 1180 1206
Henkildstokulut -24 481 -24 769 289 -24 645 -16 556 -16 191
Palvelujen ostot -33 875 -35 331 1457 -32 297 -21 301 -21 049
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 364 -25 981 1617 -24 414 -15138 -16 104
Vuokrakulut -6 704 -6 928 224 -6 237 -4 262 -3 982
Muut toimintakulut -2 252 -2 247 -5 -6 898 -1 349 -1 005
Toimintakulut -91 676 -95 256 3 581 -94 492 -58 605 -58 331
Toimintakate 155 003 149 751 5252 147 591 106 053 99 499
Rahoitustuotot ja -kulut -63733 -64 833 1100 -63 143 -42 118 -42 105
Vuosikate 91 270 84 918 6 352 84 448 63 935 57 394
Poistot ja arvonalentumiset -78 185 -78 185 0 -73720 -51 806 -48 647
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 13 085 6733 6 352 10 728 12129 8 746
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -813 -497 -316 -791 -209 -61
Tilikauden yli-/alijaama 12 272 6 236 6 035 9937 11 920 8 686
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TULOSLASKELMA, JATEHUOLTO TA EROTUS TP TOT TOT
(1 000 euroa) 2016 ENN-TA 2015 31.8.2016 31.8.2015
Myyntituotot 102 289 102 080 209 108 258 70418 70 630
Maksutuotot 267 217 50 266 160 138
Kuntaosuudet 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 212 121 90 370 66 174
Vuokratuotot 101 981 30 1138 656 712
Muut toimintatuotot 560 571 -1 606 343 214
Toimintatuotot 104 339 103 970 369 110 637 71642 71 868
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -6 872 -6 882 11 -7 310 -4 859 -4 795
Palvelujen ostot -74 763 -75035 272 -78 595 -48 991 -51 898
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1808 -1883 75 -2194 -1180 -1414
Vuokrakulut -585 -719 134 -519 -292 -339
Muut toimintakulut -984 -697 -287 -1982 -526 -699
Toimintakulut -85012 -85 216 205 -90 600 -55 849 -59 145
Toimintakate 19 327 18 754 573 20 037 15793 12723
Rahoitustuotot ja -kulut -3 500 -3016 -485 -4 297 -2 353 -2 838
Vuosikate 15 827 15738 89 15740 13 440 9 885
Poistot ja arvonalentumiset -15104 -15 289 185 -15 665 -10 051 -10 520
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 723 449 274 75 3389 -635
Poistoeron muutokset 614 614 614 410 410
Varausten muutokset 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1337 1063 274 689 3798 -225
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TULOSLASKELMA, SEUTU- JA

YMPARISTOTIETO TA EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2016 31.8.2015
Myyntituotot 827 789 38 771 523 482
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Kuntaosuudet 3734 3734 0 3 646 2489 2431
Tuet ja avustukset 59 314 -255 146 23 97
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 4620 4837 =217 4 563 3035 3010
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -2199 -2338 139 -2 153 -1474 -1402
Palvelujen ostot -1965 -2213 248 -1884 -1135 -1137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -126 -133 7 -146 -61 -78
Vuokrakulut -141 -152 11 -121 -83 -82
Muut toimintakulut -13 -12 -1 -5 -4 -5
Toimintakulut -4 443 -4 848 404 -4 309 -2757 -2704
Toimintakate 177 -1 188 253 279 305
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 177 -1 188 253 279 305
Poistot ja arvonalentumiset -245 -245 0 -223 -152 -147
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -68 -256 188 30 127 158
Poistoeron muutokset 0 0

Varausten muutokset 0 0

Rahastojen muutokset 0 0

Tuloverot 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -68 -256 188 30 127 158
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Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Toiminnan volyymi ja kannattavuus

Toimintatuottoja ennustetaan kertyvan 412,2 milj. euroa vuonna 2016, mika on selvasti talousarviota
parempi (17,8 %) johtuen Ekokemin osakkeiden 60,2 mil. euron myyntivoitosta. lIman Ekokemin myyn-
tivoittoa toimintatuottojen ennustetaan olevan 352,0 milj. euroa, mikd on hieman talousarviota parempi
(0,6 %), mutta vahemman edelliseen vuoteen nahden (-0,6 %).

Toimintakulujen ennustetaan laskevan 4,7 % vuodesta 2015 ollen 178,2 milj. euroa. Toimintakulujen
ennustetaan jaavan 3,8 milj. euroa talousarviota pienemmaksi. Suurin yksittdinen kuluera on palve-
lujen ostot, joiden ennustetaan vuonna 2016 olevan 23,5 % toimintatuotoista. Tulosta rasittaa suuret
rahoituskulut.

Vuosikatteen ennustetaan paranevan vuodesta 2015 ollen 168,6 milj. euroa. Talousarviossa on varau-
duttu 102,4 milj. euron vuosikatteeseen. Ennusteen mukainen vuosikate on hyva, silla se kattaa pois-
toista 178,1 %.

Tilikauden tuloksen rahoituserien ja poistojen jalkeen ennustetaan kasvavan 61,9 milj. euroa vuodesta
2015 sisaltaen Ekokemin osakkeiden myyntivoiton 60,2 milj. euroa. Talousarvion mukainen ylijgama on
7,5 milj. euroa.

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste raportointikauden lopussa oli tyydyttava. Padomarakenne on vahvasti vieraan paa-
oman painotteinen.

Lainakanta oli katsauskauden paattyessa 1 443,9 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislainoja oli
1 188,0 milj. euroa, pitkaaikaisia rahoituslaitoslainoja 215,9 milj. euroa ja lyhytaikaista maksuvalmiusluot-

toa 40,0 milj. euroa. Raportointikaudella nostettiin uutta pitk&daikaista lainaa 30,0 milj. euroa.

Maksuvalmius
Maksuvalmius oli raportointikauden lopussa tyydyttava quick ratio -tunnusluvulla mitattuna.
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Riitta Konkola Helsingin kaupungin omistusosuus: 42 %
Hallituksen puheenjohtaja Henri Kuitunen

Hallituksen jasen Elina Lehto-Haggroth

Hallituksen jasen Martti Lipponen

Hallituksen jasen Kalevi Ekman

Hallituksen jasen Sampo Suihko

Hallituksen jasen Tuula Saxholm

Hallituksen jasen Ritva Viljanen

Hallituksen jasen Jarno Varteva

Hallituksen jasen Jemi Heinila

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, JHTT, KHT, KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Yhtion toimiala

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimialana on yllapitaa ammattikorkeakoulua ja harjoittaa ammat-
tikorkeakoulun koulutusaloihin liittyvaa koulutus- ja muuta toimintaa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
Metropolian strategisten tavoitteiden toteutumiseksi kdynnissa ovat seuraavat toimenpideohjelmat:
Joustavien opintopolkujen toteuttaminen

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhteiset kesdopinnot, Professional Summer School, toteutettiin
ja siihen osallistui yhteensa 31 opiskelijaa Metropoliasta. Yhteistydssa on kaynnistetty myos opiskelija-
likkuvuuden vauhdittamista tukevat toimenpiteet.

Metropolia toteuttaa opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella SIMHE-Metropolia palvelut (Sup-
porting Immigrants in Higher Education in Finland), joiden tavoitteena on tunnistaa turvapaikanhakijoi-
den ja maahanmuuttajien osaaminen ja ohjata heita tarkoituksenmukaisille koulutus- ja urapoluille. Li-
saksi hankkeen pyrkimyksena on luoda malli, jolla vastaavaa toimintaa voitaisiin kdynnistda myos mui-
den korkeakoulujen toimesta.

TKI-toiminnan uudistaminen ja integrointi opetukseen

Metropolian TKI-toiminta perustuu painoaloihin liittyviin osaamiskeskittymiin. Ensimmainen monialai-
nen osaamiskeskittyméa on syntynyt Alykkaampi likkuminen -ilmién ymparille. Toinen osaamiskeskitty-
ma on perustettu vastaamaan hyvinvointi- ja terveysalan tulevaisuuden haasteisiin. Metropolian hyva
menestys mm. suurten kaupunkiseutujen kestavaa kehitysta tukevassa 6Aika-haussa osoitti, ettd Met-
ropolian TKI-osaamiselle on kysyntaa ja tarvetta. Ulkopuolisen TKI-rahoituksen toteuma on jaljessa ta-
voitteesta. Toteutunut ulkopuolinen rahoitus elokuun loppuun mennessa on 1,7 miljoonaa euroa, joka
on noin 40 prosenttia tavoitteesta. Ulkopuolisen rahoituksen ennuste vuodelle 2016 on elokuun loppuun
mennessa saatujen rahoituspdatésten mukaan 3,7 miljoonaa euroa, mutta tasta arvioidaan toteutuvan
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kirjanpidollisesti n. 3 M€ Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea valmistelevat yhteisen yksikdn perustamis-
ta kansainvalisen TKI-rahoituksen lisddmiseksi.

Metropolian Master’'sien (YAMK) vahvistaminen

Metropolia laajentaa ja vahvistaa YAMK-koulutuksen tarjontaansa. Vuonna 2017 on tarjolla 685 ylem-
paan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa aloituspaikkaa. Silloin alkavat uusina ohjelmina Muotoilu,
Ajoneuvotekniikka sekd Vanhusty6 - Human Ageing and Services. Metropolian Master’s-ohjelmat otta-
vat laajemmin kaytt6on avoimen YAMK-vaylan. Sille luodaan Metropolia-tasoisia kaytanteitd mm. Haa-
ga-Helian ja Laurean mallit huomioon ottaen Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhteisty6 ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa tulee lisdéntymaan. Osaamisprofiilit on tarkis-
tettu mm. aloituspaikkaesityksia viimeisteltdessa. Metropolian tuottama Master’'s Summer School -tar-
jonta on avoinna myods naiden kumppanikorkeakoulujen opiskelijoille.

Metropolian osaamisen tuotteistaminen liiketoiminnaksi

Metropolia valmistelee yhteistydssa Haaga-Helian ja Laurean kanssa yhteisen yhtién perustamista kou-
lutusvientiin. Metropolian liiketoiminnan tulostavoitteena on 3,5 miljoonaa euron tulot vuonna 2016. Elo-
kuun loppuun mennessa tuloja on yhteensa 2,3 miljoonaa euroa. Ennusteen mukaisesti tulostavoitteet
tullaan saavuttamaan. Liiketoiminnan koulutusten asiakaspalautteet ovat paasaantoisesti kiitettavalla
tasolla (asteikko 4 - 5). Asiakaspalvelu koettiin vaivattomana keskiarvolla 4.5, ja koulutus on vastannut
odotuksia keskiarvolla 4.2.

Avoimen ammattikorkeakoulutoiminnalle on asetettu 19 000 opintopisteen tavoite. Metropolia on solmi-
nut Omnian, Stadin ammattiopiston ja Varian kanssa yhteistydsopimukset, joilla laajennetaan 2.asteen
ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden opintomahdollisuuksia Metropoliassa.

Toimintakulttuurin uudistaminen

Metropolia on valmistautunut kansainvaliseen laatujarjestelman auditointiin, joka toteutuu 8.-10.11.2016.
Metropolia jarjestaa kattavaa sisaista henkilostokoulutusta toimintakulttuurin uudistamiseksi. Tassa ovat
merkittavassa roolissa myds Metropolian uusi kampusrakenne seka digitalisaation hyodyntaminen.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja strateginen verkostoituminen

Metropolia on toiminut aktiivisena vaikuttajana erityisesti korkeakoulupolitiikassa. Metropolia on valmis-
tellut yhdessa viiden muun eurooppalaisen ammattikorkeakoulun ja yliopiston kanssa European Con-
sortiumin perustamista. Lisaksi on jatkettu systemaattisen yrityskumppanuusmallin kehittdmista, johon
littyen ensimmaiset kumppanuussopimukset on tehty. Metropolian ja Aalto-yliopiston strategiseen kump-
panuuteen perustuvaa yhteistydta on toteutettu erityisesti Arabia-kampuksen, insinéériopiskelijoiden yh-
teisten opintojen suunnittelun ja TKI-tyohdn liittyen. Yhteiskunnallisesti Metropolia on vaikuttanut positii-
visesti ja saanut seka paljon myoOnteista huomiota etta kokonaan uusia verkostoja, kun se perusti alku-
vuodesta OKM:n hankerahoituksella maahanmuuttajien ja pakolaisten korkeakouluosaamiseen liittyvan
SIMHE-arviointikeskuksen. Hanke on edennyt erittain tehokkaasti ja sopinut yritysyhteistydn kaynnista-
misestd mm. Helsingin kauppakamarin kanssa.

Prosessien yhdenmukaistaminen sahkoistamalla

Metropolian osaaminen korkeakoulujen tietojarjestelmien kehittdmisessa on merkittavaa ja tun-
nustettua. Tastad osoituksena on mm. PEPPI-konsortio, jonka piirisséa on jo 62 % maan kaikista

Pks-yhteisoraportti 2 | 2016

29



. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

korkeakouluopiskelijoista. Metropolia toteutti myos kevaan sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan yhteisha-
kuun liittyvan sahkoisen esivalintakoejarjestelman onnistuneesti.

Kampussuunnitelmien toteuttaminen

Metropolia keskittda toimintansa vuosien 2017 - 2019 aikana 20 toimipisteesta neljalle kampukselle: Ara-
bia, Leppavaara, Myllypuro ja Myyrmaki. Vuoden 2016 toimintasuunnitelman keskidossa on rakennus-
hankkeiden edistdminen ja kayttajavaatimusten vieminen suunnitteluun. Taman lisaksi kehitetdan kiin-
teistdhallintaa, oppimisymparistdja ja sisaisia toimintamuotoja kampusuudistusta varten. Kaikki hankkeet
ovat edenneet aikataulun ja suunnitelmien mukaisesti.

Tuloskehitys

Metropolian liikkevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 65,6 milj. euroa (1.1-31.8.2016). Liikevaihto
ja muut tuotot vahenivat edellisesta vuodesta - 2,7 prosenttia ja toteutuivat - 0,1 prosenttia budjetoitua
pienempind. Liikevaihdon pieneneminen edellisesta vuodesta johtuu perusrahoituksen vahenemisesta.

Toimintakulut olivat yhteensa 64,8 milj. euroa, ja olivat edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa - 1,6 pro-
senttia pienemmat. Toimintakulut toteutuivat 0,9 prosenttia budjetoitua suurempina.

Metropolian tulos 30.6. oli 1,0 milj. euroa tappiollinen.

Metropolian budjetti ei 31.8.2016 toteuman perusteella toteudu, vaan se arvioidaan tappiolliseksi n. 1,2
milj. euroa. Metropolian budjetoitu tulos oli 0,4 miljoonaa euroa. Sijoitusten tuotot (korot ja arvon muu-
tos) olivat 0,5 miljoonaa euroa. Tulos ei toteudu budjetoidun mukaisena, silla yt-neuvottelujen perusteel-
la tehty saastdsuunnitelma ei ole toteutunut suunnitellun mukaisena ja osa toteutetuista toimenpiteista
nakyy tuloksessa vasta syksylla (esim. osa-aikaistetut, tilavuokrien saastot).

Investoinnit

Suunnitelman mukaisesta investointibudjetista 6,0 milj. eurosta on 31.8.2016 mennessa toteutunut 2,9
milj. euroa eli 48 %. Investoinnit etenevat suunnitellusti, kilpailutuksia on kaynnistetty, mutta toteutus pai-
nottuu 3. ja 4. kvartaalille.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius olivat hyvia tappiollisesta tuloksesta huolimatta.

Henkilosto

Henkildstokulut 44,5 milj. euroa toteutuivat 0,8 % budjetoitua suurempina ja vahenivat edellisesta vuo-
desta -1,6 prosenttia. Henkildstokulut olivat 70,1 prosenttia liikevaihdosta.

Paatoimisen henkiléston maara oli 1 024. Edellisen vuoden henkildstéraportin tilastointipaivana

31.12.2015 henkildstdmaara oli 1 049, johon verrattuna vahennysta on 25. Rekrytoinnissa noudatetaan
maltillisuutta ja kaikkeen rekrytointiin tarvitaan toimitusjohtajan lupa.
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Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Toiminnan riskit

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen voimakkaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnalli-
sen ja taloudellisen riskin Metropolian toiminnalle. Hallitusohjelmaan ja valtiontalouden kehyspaatoksiin
sisdltyva menosaasté ammattikorkeakoulujen valtionrahoituksessa merkitsee Metropolialle arviolta yh-
teensa 2,5 miljoonan (3 prosentin) likevaihdon pienennysta vuosittain vuoteen 2019 saakka.

Tama edellyttad voimakkaita, strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen kehittamisen toimenpiteita
ja toiminnan tehostamista. Metropolia on useilla kustannuksia saastavilla toimenpiteilld vuodesta 2012
alkaen vahentanyt henkilostokuluja ja muita kuluja. Vuoteen 2012 verrattuna henkilostokuluista saastet-
tiin 10,7 prosenttia, muista kuluista 13,9 % ja tilakuluista 9,1 %. Kulujen pienentaminen jatkuu edelleen
vuosina 2016 ja 2017.

Vuoden 2017 alussa uudistuva rahoitusjarjestelma sisaltda varsinaista strategiarahoituksen osuutta 5
%. Nykyista vastaava rahoitusosuus edellyttda onnistumista mm. strategisissa paatoksissa, toiminnan
kehittamisessa ja rakenteiden uudistamisessa. Tutkintotavoitteiden mahdollinen pienentyminen ja sita
kautta tutkintoleikkurin rahoitusta leikkaava merkitys on suuri riskitekija.

Metropolia on luovutussopimusten perusteella sitoutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa pitkdaikaisiin
vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskitekijoita rahoituksen ja toiminnan muutostilanteissa. Yhtion hal-
lituksen paatds ja yhtiokokouksen vahvistama neljalle kampusalueelle keskittymisesta on toiminnallisesti
ja taloudellisesti erittdin myonteinen ratkaisu.

Ulkopuolisen rahoituksen kasvattaminen on keskeinen kasvun tavoite. Tama vaatii tki -toiminnan, kou-
lutuksen ja osaamisen myynnin sekd muun ammattikorkeakoulun liiketoiminnan kasvattamista. Edella
mainittuihin rahoitusriskeihin kiinnitetdan erityishuomiota strategisissa paamaarissa ja niiden perusteella
tehdyissa toimenpideohjelmissa seka osaamisalueiden ja yhteisten palvelujen talousarvioissa. Riskien-
hallinnan keskeisina tekijoina ovat lisdksi kassavarojen hajauttamien, varovainen ja vastuullinen sijoitta-
minen seka vastuu- ja vahinkovakuutukset.

Tulevaisuuden nakymat

Metropolian valtionrahoituksen merkittava vahentyminen vuodesta 2012 on ollut haastava tilanne mo-
nella tavoin. Metropolian uusi strategia ja uudistuva kampusrakenne tuovat merkittdvaa myonteista ke-
hitysta toimintaan.

Metropolian 2020 strategiassa keskitytaan laadukkaaseen oppimiseen ja tyoelamayhteistyohon, toimin-
takulttuurin uudistumiseen kampusratkaisujen ja digitalisaation avulla seka haetaan kasvua ja vaikutta-
vuutta tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan seka liiketoiminnan kautta.

Metropolian kansainvalinen osaaminen ja vaikuttavuus kehittyvat positiivisesti strategisten kumppanuuk-
sien, koulutusviennin ja opiskelija- seka asiantuntijavaihtojen kautta.

Metropolia tekee tiivista yhteistyota alueen korkeakoulujen, elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin kans-

sa. Metropolia kantaa yhteiskunnallista vastuutaan monin tavoin mm. jarjestamalla turvapaikanhakijoille
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista seka tyollistymiseen tahtaavia koulutuspolkuja.
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TULOSLASKELMA TA EROTUS TP TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 2015 31.8.2016 31.8.2015
Liikevaihto 95 200 97 203 -2 003 100 344 63 442 65 440
Muut tuotot 478 350 128 365 368 172
Palveluostot -1 600 -1700 100 -1733 -1043 -930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500 -1500 0 -1676 -990 -1 076
Henkildstokulut -66 700 -67 053 353 -69 551 -44 463 -45 204
Poistot ja arvonalentumiset -4 273 -4 500 227 -4 079 -2 848 -2 781
Muut kulut -23123 -22798 -325 -24 949 -15 449 -15 877
Liikevoitto/-tappio -1518 2 -1 520 -1 280 -984 -256
Rahoitustuotot 400 400 0 1793 4 9
Rahoituskulut 0 0 0 -95 -1 -4
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -1118 402 -1 520 419 -982 -251
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -1118 402 -1 520 419 -982 -251
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1118 402 -1 520 419 -982 -251
RAHOITUSLASKELMA ENN TP
(1 000 euroa) 2016 2015
Liikevoitto -1518 -1 280
Poistot 4273 4079
Rahoitustuotot ja -kulut 400 1698
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 200 -2317
Investoinnit -5959 -6 182
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -2 604 -4 001
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 4482
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 4 482
Kassavarojen muutos 0 0
Kassavarat 1.1. 20 148 19 666
Kassavarat 31.12. 17 544 20 148
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TASE ENN TP ENN TP
(1 000 euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 3300 3 387 | Osakepaaoma 4 500 4 500
Aineelliset hyddykkeet 8700 8 852 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 114 113 | Muut omat rahastot 4482 4 482
Pysyvat vastaavat 12114 12 353 || Ed. tilikausien voitto/tappio 29704 29 285
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden voitto/tappio -1118 419
Saamiset 2800 2 759 | Oma paaoma yhteensa 37 568 38 686
Rahoitusarvopaperit 30 500 30 465 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5500 5934 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 38 800 39 158 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
Pitkdaikainen vieras paagoma 0 9
L)_{r]ytaikainen vieras 13 346 12 815
paaoma
Vieras pdaoma yhteensa 13 346 12 825
Vastaavaa yhteensa 50 914 51 511 | Vastattavaa yhteensa 50 914 51 511
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys (1 000 euroa) P&domarakenteen kehitys (1 000 euroa)
140 000 50 000
120 000 40000
100 000 30 000
80 000 20 000
60 000 10 000
40000 0
20 000 TP 2013 | TP 2014 | TP2015 | ENN 2016
0 mLyhytaikainen vieras| 1y 475 | 15463 | 12815 | 13346
-20 000 padoma
TP2013 | TP2014 | TP2015 | ENN2016 = Pitkaaikainen vieras ) )
= Likevaihto 116576 | 109225 | 100344 | 95200 padoma 10 0 0 0
u Liikevoitto/-tappio 149 2527 -1280 -1518 =Oma padoma 31136 33785 38 686 38 686
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
kehitys 3,2
80, T e —— 3.1
60,0 3 //\\
40,0 2.9
20,0 2,8 \
0.0 e a— 27 N\
-200 TP 2013 | TP 2014 | TP2015 | ENN 2016 2,6
e==Omavaraisuusaste | 73,2 735 75,0 738 25
=== Sjjoitetun padoman 24 1P 2013 TP 2014 TP2015 | ENN 2016
08 59 14 -29 - -
tuotto ——Quick ratio 2,9 2,9 3,1 2,7
— Suhteellln.en 98 M1 13,0 14,0 == Current ratio 2,9 2,9 3,1 2,7
velkaantuneisuus
ENN TP
TOIMINNAN VOLYYMI JA KANNATTAVUUS 2016 2015
Liikevaihdon muutos % -51 -8,1
Henkildstdkulut liikevaihdosta % 69,7 69,1
Investoinnit 1000 € 6 000 6 182
Liikevoitto % -1,6 -1,3
Tilikauden tulos % -1,2 04
Nettotulos % -1,2 04
Oman paaoman tuotto % -2,9 1,2
Sijoitetun padoman tuotto % -2,9 1,4
ENN TP
VAKAVARAISUUS 2016 2015
Omavaraisuus % 73,8 75,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,0 12,8
ENN TP
MAKSUVALMIUS 2016 2015
Current ratio 2,7 3.1
Quick ratio 2,7 3.1
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Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Liikevaihto ja kannattavuus
Liikevaihtoa ennustetaan kertyvan 95,2 milj. euroa vuonna 2016, mikéa on 5,1 % vahemman kuin vuonna
2015. Liikevaihdon lasku johtuu paaosin perusrahoituksen vahenemisesta.

Kokonaiskulujen ennustetaan laskevan 4,8 % vuodesta 2015 ollen 97,2 milj. euroa. Suurin yksittédinen
kuluera on henkilstokulut, joiden ennustetaan vuonna 2016 olevan 69,7 % liikevaihdosta (69,1 % vuon-
na 2015).

Liiketappion ennustetaan olevan 1,5 milj. euroa (1,3 milj. euroa vuonna 2015). Tilikauden tuloksen en-
nustetaan olevan 1,1 milj. euroa tappiollinen (v. 2015: 0,4 milj. euroa).

Vakavaraisuus

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2016 olevan erinomainen ja pysyvan aikaisempien vuosien tasol-
la. MyGs suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan vuonna 2016 olevan hyva ja pysyvan aikaisem-
pien vuosien tasolla. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lla ei ole ennusteen mukaan tilikauden paatty-
essa pitkaaikaista lainaa. Tappiopuskureita ennustetaan olevan vuoden 2016 lopussa 38,8 milj. euroa.
Liiketoiminnan volyymiin ndhden puskurit ovat 40,8 % liikevaihdosta.

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva. Likvideja rahavaroja en-
nustetaan olevan vuoden 2016 lopussa 5,5 milj. euroa, mika on 7,3 % vahemman kuin viime vuonna.
Lyhytaikaisia velkoja arvioidaan olevan vuoden 2016 lopussa 13,3 milj. euroa.
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Tunnuslukujen laskukaavat

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto (%): 100 x (Liikevoitto / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liikketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot: yli 10 % Hyva
5%-10%  Tyydyttava
alle 5 % Heikko
Nettotulos (%): 100 x (Nettotulos* / Kokonaistuotot)

*) Nettotulos = Tulos - Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuottoja
ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta toimintaa voidaan pitaa kannattavana.

ROE, Oman paaoman tuotto (%): 100 x (Nettotulos / Oikaistu oma padoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista pddomista. Tunnusluku kertoo
kuinka paljon omalle paddomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman padoman tuottotaso maaray-
tyy omistajien asettamien tuottovaatimusten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.

ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%):  (Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*
*) Sijoitettu padoma = Oikaistu oma paaoma + sijoitettu vieras paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai
muuta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa
paaomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun padoman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin oman paa-
oman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 15 % Erinomainen
10%-15% Hyva
6%-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle 3 % Heikko
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Toimintatuotot toimintakuluista (%): 100 x Toimintatuotot /
(Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate poistoista (%): 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan tai
kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poiston-
alaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuu-
det ja muut rahoitusosuudet.

VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus (%): 100 x (Oikaistu oma paéoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 40% Hyva
20% -40%  Tyydyttava
alle 20% Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 x [(Oikaistun taseen velat - Saadut ennakot) / Liikevaihto]
Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suhteelli-

nen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hyvaa ja vakaata kayttokatetta ja liiketulosta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot: alle 40 % Hyva
40 % - 80 % Tyydyttava
yli 80 % Heikko
Investointien tulorahoitus (%): 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.
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. Tunnuslukujen laskukaavat

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT

Quick ratio (luku): Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikai-
set ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-
villa omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspusku-
rien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen myos pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 1 Hyva
0,5-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko
Current ratio (luku): (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikaiset velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin quick ratiossa, mutta siind mitataan myos yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan. Siind nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan
my0s yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
alle 1 Heikko
Kassan riittavyys (pv): 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista
tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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Yhteison nimi: HUS-kuntayhtyma
Ajalta: 1.1.2016 - 31.8.2016
Laatija / pva: Makitalo Merja 22.9.2016

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Merkittavimmat toiminnalliset muutokset

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto (euromaaraisen vaikutukset on ilmoitettu vuositasoisina)

Espoon kaupungin Tapiolan ja Samarian terveyskeskusten murtumapoliklinikoiden siirto Hyks Akuutti
tulosyksikdn Jorvin toimipisteeseen lisda toimintatuottoja ja —kuluja 1,2 milj. euroa. Liséksi Espoon kau-
pungin apuvalinetoiminnot ovat siirtymassa loppuvuodesta HYKS Sisatautien ja kuntoutuksen Apuvali-
nekeskukseen, vaikutus toimintatuottoihin- ja kuluihin 0,8 milj. euroa.

Helsingin kaupungilta on siirtymassa vanhuspsykiatrian konsultaatiopoliklinikka ja konsultaatioryhma
Hyks psykiatriaan, vaikutus toimintatuottoihin- ja kuluihin 0,5 milj. euroa. Lisaksi Vantaan ja Keravan ter-
veyskeskuspaivystyksen toiminnat siirtyivat vuoden alusta Hyks Akuutin Peijaksen yhteispaivystykseen
vaikutus toimintatuottoihin- ja kuluihin 6,2 milj. euroa. Selkdydinvammaisten potilaiden vaativan kuntou-
tuksen osastohoito kotiutetaan liséksi ostopalveluista Hyksin Sisatautien ja kuntoutuksen tulosyksikdn
omaksi toiminnaksi.

Lohjan kaupungin terveyskeskuspaivystystoiminta siirtyi Lohjan sairaanhoitoalueelle 1.9.2015. Palvelu
jarjestetdan Mehilainen Oy:n toimesta kevaaseen 2017 asti. Erikoissairaanhoidon paivystyksen henkil6-
kunta on sairaanhoitoalueen omaa. Muutoksen "hantien” vaikutus toimintatuottoihin ja —kuluihin 3,5 mil].
euroa. Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella on vastaavasti alkanut yhteispaivystystoiminta yhteistyos-
sa Raaseporin kanssa 11/2015 alkaen. Vaikutus toimintatuottoihin ja kuluihin 0,4 milj. euroa. Hyvink&an
sairaanhoitoalueella vastaava vaikutus on 0,2 milj. euroa.

Hyvinkdan kaupungin psykoosipotilaiden avohoito siirtyi Hyvinkdan sairaanhoitoalueen jarjestettavaksi

1.6.2016 alkaen. Hyvinkaan kaupungin psykiatrian yksikdssa on hoidossa noin 220 ei-affektiivista psy-

koosia sairastavaa potilasta, padosin skitsofreniapotilaita. Vuodelle 2016 kohdistuu toiminnasta tuottoja
ja kuluja noin 250 000 euroa. HUSIin siirtyy 7 vakanssia.

HUS-Apteekki (Helsingin kaupungin 1&8dkehuollon siirron 2. vaihe)
Helsingin kaupungin ja HUS-Apteekin Iadkehuollon ja kliinisen farmasian integraation toinen vaihe ajoit-
tuu vuodelle 2016. Vaikutus toimintatuottoihin- ja kuluihin 6,7 milj. euroa.

HUS-Logistiikka — yhteisty6 jdsenkunta- ja ERVA-alueiden kanssa tiivistyy

Vantaan kaupungin hoitotarvikelogistiikka siirtyi tehdyn sopimuksen mukaisesti 1.4.2016 liikkeenluovu-
tuksena HUS-Logistiikan palveluksi. Vuonna 2016 tulevat asiakkaiksi ERVA-kumppanit Carea ja Eksote.
Helsingin kaupungin invataksikuljetusten ja tarvikelogistiikan siirtymisestd HUS-Logistiikkaan neuvotel-
laan.
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Keskeisimmat tunnusluvut sairaanhoidollisen palvelutuotannon osalta

Poikkeama-% Muutos-%

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto Tot. 18 2016 TA1-8 2016 Tot.1-8 2015 Tot./TA  Tot /Edv.
Palvelutuotanto
- Laskutusosuudella painotettu volyymimuutos 2.7% 1,7%
- Psyldatrian hotopaivat, lkm 1) 110 687 114 962 -3.7%
- NordDRG-tuotteet, lkm 448 790 439 318 449774 2.4% 0.0%
DRG-ryhmat 103 101 110 016 104 287 -5.3% -1.1%
DRG-O-ryhmat 89 653 86 815 38 264 3.3% 1,6%
Tahystykset 20 305 20139 20294 0.8% 0.1%
Pientoimenpiteet 69 185 63 740 67 021 8.5% 3.2%
900-ryhma 167 463 158 502 169 808 8.7% -1.4%
Kustannusperusteinen jakso 83 67 100 24.8% -17.0%
- Kayntituottest. lkm, somatiikka 856 347 842 507 1,6%
- Kayntituotteet, lkm, psykiatria 311 876 299412 4.2%
- Tk-paivystyskaynnit, lkm 97 133 114 340 52691 -15.0% a4 3%
- Laskutettavat sirtoviivehoitopdivat, lkm 355 617 -42.5%
- Kayntisuoritteet, lkm 1620 358 1545245 4.7%
Pawystyskaymnnit (sis. myds DRG-laskutetut) 155 608 1561785 2,5%
Ensikaynnit, [km 167 208 164 406 1.7%
- Hoitopaw avalisuoritteat, lkm 520 443 530 383 -1.9%
- Leikkaukset, lkm 57 093 59322 -3.8%
Paivakirurgiset, lkm 22074 23830 -T4%
- Synnytykset, lkm 31.82016 11 7949 11858 0.5%
- Hoidetut eri erikoissairaanhoidon potilaat 416 479 405733 2.6%
- Hoidetut eri tk-pavystyspotilaat 76 320 41235 85 1%
- Erikoisalahoitojakson hoitoaika (ka.)
Somatikka, vrk 30 37 -1,8%
Psviaatria. vrk 18.0 18.6 -3.4%
Hoidon saatavuus ja hoitoonpagsy
- Lahetteiden maara (elektiviset) 191 144 184 765 3,5%
- Lahetteiden kasittelyaika = 21 vrk, lkm 1821 1897 -4.0%
=21 wrk km 31.12.2015 2799
- Hoitoonp&asya osastolle odotftavat potilaat 2)
=6 kk 878 234 275.2%
kaikdd 17 769 16 661 6.7%
=6 kk 31122015 267
- Poliiiniseen hoitoon odottav at potilaat 2)
=3 kk 4515 2451 84.,2%
kaikla 29409 24530 19.9%
=3 kk 31122015 1315
Tuottavuus
- Somaattinen palvelutuotanto
DRG-pistekertyma (pistetta) 1327 232 1307 441 1.5%
Henklatydn tuottavuus DR G-pistest/htv 3) 1941 1981 -2,1%
DR.G-pisteen kustannus euroa/DRG-piste 4) 7241 7219 0,3%
- Psyliatria
Toteutuneet kokonaiskustannukset (euroa) / hoidetut potilaat 4 296 4 663 -7.9%

1) Ei =i=dlld asumispalvelu paiid
2) Heitotakuun piidin kuuluvat
3) DRG pistest'htv + = paraneva tuottawus ja — = heikkenevd tucttawusz
4) Eurcal DRG-piste (deflateimaton) - = paraneva tuottavuus ja + = heik kenevd tucttavuus)
HUS-Total 21.9.2015

Palveluiden kysynta

Erikoissairaanhoidossa hoidettiin 416 479 potilasta tammi-elokuussa. Maara kasvoi 2,6 % edellisesta
vuodesta. Tasta jasenkuntien potilaita oli yhteensa 393 687. Elokuun lopussa HUSissa oli hoidossa 23
jasenkunnan potilasta, joiden hoidon tdhanastiset kustannukset ylittavat 100 000 euroa (kaksi yli

500 000 euroa). Elokuun lopussa HUSissa oli vastaavasti hoidossa 9 ulkokuntien potilasta, joiden hoidon
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tahanastiset kustannukset ylittavat 100 000 euroa (kolme yli 200 000 euroa).

Tammi-elokuussa elektiivisten I&hetteiden maara oli + 3,5 % ja paivystyskayntien maara + 2,2 % suh-
teessa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan maariin. Vuoden 2016 tammi-elokuussa oli kaksi arki-
paivaa enemman (168), kuin viime vuoden vastaavana aikana (166) ja arkipaivaoikaisun jalkeen tammi-
elokuun elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen maara oli kasvanut 2,2 % viime vuodesta. Elektiivisella
lahetteella tammi-elokuussa saapuneista potilaista 60,3 % saapui terveyskeskuksen, 30,6 % yksityislaa-
karin lahettamina ja muista sairaaloista tulleilla Iahetteilla 9,1 %. Osuudet ovat pysyneet lahes muuttu-
mattomina edelliseen vuoteen verrattuna.

Potilaan vapaaseen valintaan perustuen HUSIin saapui tammi-elokuussa yhteensa 1 271 lahetetta. Eri-
koisaloista eniten naita lahetteitda saapui psykiatriaan (277 kpl), kirurgiaan (246 kpl) ja silmataudeille (208

kpl).

Lahetteista saatiin kasiteltya tammi-elokuussa hoitotakuun puitteissa 99,0 %. Sairaanhoitoalueista paras
tilanne elektiivisten lahetteiden kasittelyssa (ilman asiantuntijakonsultaatioita) oli Lohjalla, jossa 99,4 %
saatiin kasiteltyd 21 paivan maaraajan puitteissa. Heikoin tilanne oli Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalu-
eella, jossa tammi-elokuun aikana 98,1 % lahetteista saatiin kasiteltya hoitotakuun aikarajoissa.

Hoitotakuurajan (6 kk) ylittaneita potilaita oli osastojonossa elokuun lopussa 878. Silmataudeille odotti
446 potilasta ja kirurgiaan 363 potilasta. Korva-nena- ja kurkkutauteihin 15 potilasta ja naistentaudeille
37 potilasta. Lastentaudeille ja psykiatriaan odotti molempiin yksi potilas. Kirurgiassa merkittavin jono oli
plastiikkakirurgiaan, 83 potilasta. Hoitotakuussa pysyminen on lahinna Hyks-sairaanhoitoalueen
ongelma. Lohjalla 12, Hyvinkaalla 6, Lansi-Uudellamaalla 3 ja Porvoossa 2 potilasta oli odottanut yli 6 kk
hoitoonpaéasya. Osastohoitoon odottaneiden maara on kasvanut 6,7 % verrattuna viime vuoden vastaa-
van ajankohdan tilanteeseen ja yli 6 kk odottaneiden maara on kasvanut peréati 275,2 % vuoden 2015
vastaavaan ajankohtaan verrattuna (8/2015: 234, 12/2015: 267 ja 8/2016: 878).

Kiireettomaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien potilaiden kokonaismaara kasvoi 19,9 %
ja yli 3 kk odottavien maara kasvoi 84,2 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, 4 515 poti-
laaseen. Hoitotakuu (3 kk odotusaika ensikaynnille) toteutui 84,6 prosenttisesti.

Laskutus maksajittain

Muut maksajat

Tammi-elokuussa sairaanhoidollisen palvelutuotannon muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus vylitti
talousarvion 7,7 milj. eurolla (+ 7,3 %). Edelliseen vuoteen verrattuna muiden maksajien laskutus kasvoi
13,6 %. Tammi-elokuussa toteutunut muiden maksajien laskutus oli 112,7 milj. euroa. Suurinta laskutuk-
sen kasvu oli Pohjois-Savon, Pohjois-Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiireissa. Etela-
Pohjanmaan, Kainuun ja Lansi-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien toteutunut laskutus on puolestaan mer-
kittavasti laskenut edellisvuodesta.

Jasenkuntien maksuosuudet

Edelliseen vuoteen verrattuna jasenkuntien maksuosuuslaskutus laski tammi-elokuussa — 2,5 % (viralli-

nen raportointi, joka sisaltaa vuoden 2015 ylijadman palautukset jasenkunnille). HUS-Kuntayhtyman val-
tuusto paatti kesakuun kokouksessa palauttaa jasenkunnille HUSin vuoden 2015 tilinpaatoksen toteutu-

neen ylijgdman 54,6 milj. euroa ja samalla summalla muuttaa vuoden 2016 talousarviota.
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VIRALLINEN RAPORTOINTI
*Luvut vuoden 2015 (6/2015: 25milj. euroa ja 6/2016: 54,6milj. euroa) ijadmépalautuksien jalkeen

Poikk.-% Muutos-%
Laskutus t€ ;‘:11; T;:;;;T Tot. 1-7 2016/ Tot 1-7 2016/
TA 17 2016* Tot. 1-7 2015*

Ennuste Rullaava Hoidetut eri

TA2016" 5 6« TOL2016% ok henkilot

Hyks-sha:n kunnat 691727 651756 710773 6,1 %) -2,7 %| (1024 619] 1077 371 1110469 1091 411 279 542
HO042 Espoo 156 367 152 995 162997 22 % -4.1 % 239723 245083 252316 245683 85 702
HO091 Helsinki 344 259 321 810| 355081 7.0 %, -3,0 % 507 373 535 738 554619 543790 141 050
HO092 Vantaa 140 059 128 625 140483 8.9 % -0,3 % 201656 216 279 221185 220758 53 731
HO0235 Kauniainen 5248 4 857 5394 8,0 %, -2.7 % 7644 8 167 8957 8811 2258
H0245 Kerava 22 944 22 028 23956 42 % -4.2 % 34 558 35596 36 864 35 852 8853
HO257 Kirkkonummi 22 852 21 441 22 863 6.6 % 0.0 %, 33665 36 508 36528 36 517 9351

Lansi-Uude nmaan shan kunnat| 33 998 32 085 37723 6,0 % -9.9 %) 50 435 51 990 57 068 53 343 13 307
HO078 Hanko 7376 6 704 8500 10,0 % -132 % 10577 11105 12279 11155 2699
H0149 Inkoo 3808 3629 4337 5.0 % -122 % 5709 6 041 6725 6197 1599
HO710 Raasepon 22 813 21752 24886 4.9 %) -8,3 % 34 149 34 845 38064 35 991 9026

Lohjan sha:n kunnat [ 64893 62 099 69 056 4,5 %) -6,0 % 97 670 102 369 106 448 102 284 25 865
H0224 Karkkila 6 461 6 555 6862 -14 % -5,8 % 10309 10 083 10575 10174 2505
HO444 Lohja 35 801 33213 37004 7.8 %) -3,5 % 52 242 56 508 57 843 56 550 14 052
HO755 Siuntio 3861 4164 4580 -713 % -15.7 % 6550 6 070 6726 6 007 1701
HO927 Vihti 18 770 18 167 20520 3.3 % -8,5 % 28 589 29 708 31304 29533 7 662

Hyvinkaan sha:n kunnat [ 124662 114681 122739 8,7 %) 1,6 % | 179798 193 689 194201 196123 49 129
HO106 Hyvinkaa 32130 31017 31654 3.6 %) 15 % 48 647 50 092 51364 51839 13 050
HO186 Jarvenpaa 28 623 24 460 28139 17,0 % 1.7 % 38353 44 598 43605 44 089 10 561
H0505 Mantsala 12 865 12 598 13255 2.1 % -2.9 % 19712 19 997 20913 20523 5286
H0543 Nurm jarvi 26 801 24 174 26700 10,9 % 0.4 % 37936 41 644 41145 41246 10714
HO858 Tuusula 24 243 22 432 22991 8.1 %) 5.4 %) 35150 37 358 37173 38 425 9 646

Porvoon sha:n kunnat " 65505 64 520 65294 1,7 % 0.5 % 99 815 99 630 101773 102073 26 740
HO018 Askola 3588 3296 4012 8.9 %, -106 % 5136 5 368 5688 5264 1400
H0407 Lapinjanvi 2036 1851 1969 9.9 % 34 % 2875 3085 3055 3122 802
HO434 Loviisa 9194 10 040 9918 -84 % -1,3% 15521 13 881 15725 15001 3754
HO611 Pornainen 3041 3068 2883 -0,9 % 5.5 % 4760 4 681 4691 4849 1270
HO638 Porvoo 35048 34 122 34873 2.7 % 0.5 %, 52711 53 385 53977 54 153 14 291
HO753 Sipoo 12 688 12 142 11640 4.5 % 9.0 %, 18813 19 230 18636 19 684 5285

Jise nkunnat yhteensa 980 874) 925 140| 1 005613 6.0 %) -2,6 %| [1 452337 1525049] 1569960 1545234 393 687

HUS Total 2292016

Tuloskehitys

Kokonaisuutena jasenkuntien maksuosuudet ylittivat tammi-elokuussa kuukausikohdennetun
talousarvion 6,0 % (55,7 milj. euroa) (1-7/2016: + 6,8 %). Seka toteuma etta budjetti sisaltaa
kesakuussa toteutetun 2015 ylijaaman palautuksen 54,6 milj. euroa jasenkunnille. Budjettiylitys
pieneni elokuussa. Toteumassa on kuitenkin suuria kuntakohtaisia eroja, kuten aikaisempina-
kin vuosina. Tammi-elokuussa 20 jasenkunnan toteutunut laskutus ylitti kuukausikohdennetun
talousarvion ja neljan kunnan laskutus vastaavasti alitti talousarvion. Talousarvioon verrattuna
jasenkuntien palveluiden maarallisen kysynnan vaikutus oman palvelutuotannon laskutuksen
kasvuun oli + 3,0 % (maaraero) ja kaytettyjen palveluiden keskihinnan vaikutus oli + 2,2 %
(hintaero). Jasenkuntien vertailukelpoinen maksuosuus nousi viime vuoden tammi-elokuun to-
teumasta 0,5 % (4,9 milj. euroa).

Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus (112,7 milj. euroa) toteutui 7,7 milj. euroa (+ 7,3 %)
talousarviota suurempana. Positiivinen budjettiylitys kasvoi elokuussa 1,8 milj. euroa. Muiden
sairaanhoitopiirien laskutus ylitti talousarvion 4,4 milj. euroa (+ 7,9 %) ja ERVA-alueen laskutus
yli talousarvion 4,3 %. Muiden maksajien talousarvion toteutumisessa on jatkuvaa epavarmuut-
ta, koska vaativien erityistason hoitojen laskutuksen suuruus yhteensa ja erityisesti kohdentu-
minen eri maksajille vaihtelee kuukausittain ja vuosittain.

Tammi-elokuussa toiminnan kulut (toimintakulut + poistot + rahoituskulut) ylittivat talousarvion
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1,5 % eli 19,5 milj. euroa ja vastaavasti toimintavolyymi ylitti 2,7 % talousarvion. Volyymikas-
vua vastaavasti laakkeiden ja hoitotarvikkeiden budjetti on ylittynyt. Lisaksi vuokratyovoimaa
on jouduttu kayttamaan ennakoitua enemman. Henkilostokustannukset ovat pystyneet varsin
hyvin hallinnassa, niiden osalta talousarvioylitys tammi-elokuussa oli 1,2 %, kuten myos kasvu
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos ilman vuoden 2015 ylijaaman (54,6 milj. euroa kesékuussa
2016 ja 25 milj. euroa kesakuussa 2015) palautusta on 29,3 milj. euroa ylijadmainen ja se ylittaa 48,9
milj. euroa suunnitellun ja laski 1,8 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna.

Ennuste

Vuoden 2016 toiminnan ja talouden raportointiaikataulun mukaisesti kaikki HUS-kuntayhtyman yksikot
paivittivat elo-syyskuun vaiheessa koko vuoden toiminnan ja talouden ennusteen. Ennustetta laaditta-
essa kaytdssa oli tammi-kesakuun toteumatiedot. Ennuste sisaltaa tilikauden 2015 ylijddman palautuk-
sen (54,6 miljoonan euroa) jasenkunnille, josta valtuusto paatti kesdkuun kokouksessa. Era kohdennet-
tiin Yhtymahallinnon tulosalueen vuosiennusteeseen, jotta se ei hankaloita yksikdiden operatiivista seu-
rantaa.

Ennuste on paivitetty kuukausikohtaisena kalenterivuoden jaljella olevien kuukausien osalta. Yksikdiden
johdon paivittdma vuosiennuste paatyy kuntayhtymatasolla sitovien nettokulujen osalta 0,9 % (13,4 mil;.
euron) ylitykseen ja 2,9 milj. euron ylijaamaan, kun 2015 ylijagdman palautus huomioidaan. Henkildsto-
kuluissa on huomioitu Kikyn kustannusvaikutus vuoden 2015 lomarahavaraukseen -11,2 milj. euroa.

(1 000 euroa) Poikkeama- Muutos-% 2016

Tot 1-8/2016 TA1-8/2016 % (tot/bud) Edv 1-8/2015 (tot/edv) vuosiennuste
Jasenkuntien maksuosuus ennen palautusta 1035 522 979 788 57 % 1030613 0,5% 1579 697
2015 ylijagéman palautus -54 648 -54 648 -25 000 -54 648
Jasenkuntien maksuosuus palautuksen jalkeen 980 874 925 140 6,0 % 1005613 -2,5 % 1525 049
Tilikauden tulos ennen palautusta 29 322 -19 543 27 519 57 501
Tilikauden tulos palautuksen jalkeen -25 326 -74 191 2519 2 853

Ylla olevassa taulukossa on esitetty jasenkuntien maksuosuus ja tilikauden tulos ennen ja jalkeen 2015
jasenkuntapalautusten. Jasenkunnille palautettavaksi vuoden 2016 tilikauden ylijgadmaksi (kun huomioi-
daan HUS-kuntayhtymaan jaava Lansi-Uudenmaan ensihoidon alijagdma 1,8 milj. euroa) ennakoidaan
59,3 milj. euroa, josta Helsingin osuus olisi 21,0 milj. euroa.

Investoinnit

Investointiohjelmaan 2016 on valmisteilla muutoksia, jotka liittyvat mm. hallituksen syyskuussa hyvak-
syman BNCT-laitesopimuksen tilojen suunnittelun aloittamiseen jo syyskauden aikana. Ennustetta tu-
losalueiden investointien kokonaismaarasta on alennettu hankeaikataulujen ja mm. HUS-Tietohallinnon
Espoon kaupungille toteuttaman investoinnin tarkentumisen vuoksi.

Tulosalueiden investointien arvioidaan alittavan alkuperaisen talousarvion 4-5 milj. eurolla, vaikka Jor-
vin sairaalan jo valmistuneen lisdrakennuksen vuodelle 2015 budjetoituja maksueria siirtyi huomattava
maara kuluvalle vuodelle. Siltasairaalan suunnitteluun kaytetadan 2016 ennakoitua suurempi maara,
mutta toisaalta alkavien uusien investointien osalta on nakopiirissa selvia viivastyksia ja hankkeisiin liit-
tyvien tietojarjestelma- ja laitehankintojen myohemmaksi siirtymiset johtavat toteuman jaamiseen alle
talousarvion. 1.7.2016 on tullut voimaan laki, joka mukaan yli 5 milj. euron rakennusinvestoinnit edellyt-
tavat STM:n lupaa. Lupamenettely saattaa osaltaan viivastyttaa hankkeita ja siirtda niiden kustannuk-
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sia. Valtuuston kasiteltavaksi laaditaan tarvittaessa joulukuun kokoukseen vuoden 2016 investointien
enimmaismaaran muutosesitys.

Tot "1-8/16" TA
(1 000 euroa) TA2016 1-8/2016 2016 Poikkeama
Rakennukset 68 000 40 921 33 809 7113
Laitteet 20 040 6 893 9 964 -3071
Osakkeet ja osuudet 1590 1590 791 800
Muut pitkavaikutteiset menot 13 300 6 650 6613 37
Maa- ja vesialueet 0 0 0 0
Tietojariestelmat 24 070 7004 11967 -4 964
Tulosalueet 127 000 63 058 63 143 -85
Liikelaitokset 13 390 2 991 6 657 -3 666
HUS Yhteensa 140 390 66 049 69 800 -3 751
ME s
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Rahoitus ja vastuusitoumukset

Maksuvalmius

Kuntayhtyman rahatilanne on hyva. Kuntayhtyman rahavarat 31.8.2016 olivat 111,0 milj. euroa, joista
95,0 milj. euroa oli rahatileilla ja loput sijoitettuna lyhytaikaisiin rahamarkkina-instrumentteihin. Rahava-
rojen keskikorko oli elokuussa 0,04 %. Rahatilien saldot sisalsivat kuntayhtyman konsernipankkitiliin
kuuluvien konserniyhtididen varoja 4,1 milj. euroa ja kuntayhtymalle annettuja lahjoitusvaroja 5,5 mil].
euroa. Kassan riittdvyydessa tavoitellaan vuoden lopussa vahintdan 15 paivan tavoitetasoa.

Ottolainat

Uutta pitkdaikaista lainaa suunnitellaan nostettavan enintaan 25 milj. euroa (TA 2016 50 milj. euroa)
loppuvuodesta 2016. Lainoja lyhennetdan 10,2 milj. euroa. Vuoden lopussa kuntayhtymalla arvioidaan
olevan pitkaaikaista lainaa 259,2 milj. euroa. Ottolainojen keskikorko oli kuukauden lopussa 0,26 %.
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Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus HUSIn lainasalkusta oli 75 % ja niiden keskikorko oli 0,07 %. Kiin-
tedkorkoisten lainojen osuus oli 25 % ja niiden keskikorko oli 0,83 %. Kiintedkorkoiseen lainaan liittyva
korontarkistus (5/2016) laski keskikorkoa toukokuusta alkaen. Korontarkistuksesta saatava korkokus-
tannushyoty tulee olemaan 0,7 milj. euroa vuonna 2016. Lisaksi lainasalkun korkosuojaukseen tehtiin 3
vuoden pidennys, josta saatava korkokustannushyéty seuraavan noin kolmen vuoden aikana tulee
olemaan yhteensa 0,2 milj. euroa. Kuntayhtyman omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden lopussa on
vahintaan 35 %.

Antolainat

HUS-kuntayhtyman HUS-Kiinteistét Oy:lle myontamien antolainojen saldo 31.8.2016 oli 29,8 milj. euroa
ja Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n antolainojen saldo 3,5 milj. euroa. HUS-Kuvantaminen liikelaitok-
sella oli kuntayhtyman myontamaa lainaa 0,5 milj. euroa. Hyksin kliiniset palvelut Oy:lla oli padomalai-
naa kuntayhtymalta 0,7 milj. euroa. Lainan mahdollisesta vaihtamisesta yhtion uusiin osakkeisiin paate-
taan erikseen lainaehdoissa mainittuna vaihto-oikeusaikana.

M€
250,0 - 41,5% Lainakanta, milj. eur
237,7

240,0 ~ - 41,0%

230,0 ~
220,0 ~
210,0 ~

200,0 ~

Omavaraisuus-
aste
180,0 - : . : : 41,2 %

2012 2013 2014 2015 8/2016

190,0 -

Henkilosto

Henkilostoa 1.8.2016 oli 23 297 henkiléa. Henkiléston maara kasvoi 43 henkildlla (0,2 %) edellisvuo-
teen verrattuna. Henkil6tyovuosia tehtiin tammi-elokuussa 2016 yhteensa 12 088, mika on 346 henki-
I6tydvuotta (2,9 %) enemman kuin edellisena vuonna. Tata selittdd vuoden 2016 karkauspaiva (n. 55
htv), lddkareiden paivystysaikoihin tehdyt muutokset (lisdnnyt sdanndllista tydaikaa kun paivystykset
siirrettiin alkamaan klo 15.30 arkena ja aktiivipaivystyksen jalkeisen paivan pituus maaritettiin 6 tun-
tiin), tdman vaikutuksena henkilétydvuosien maara on kasvanut 25 henkildtyévuotta.

Tammi-elokuussa oli poissaoloja yhteensa 66 henkilotydvuotta enemman kuin edellisend vuonna.
Pidettyjen vuosilomapaivien maara on tana vuonna lisdantynyt 53 htv edellisvuoteen verrattuna, mika
on tavoitteen mukaista ja auttaa osaltaan vahentamaan lomapalkkavelkaa tilinpaatostilanteessa.
31.8.2016 tehdyssa lomapalkkavelan véliaikatarkastelussa lomapalkkavelka oli noin 5 milj. euroa pie-
nempi kuin 31.8.2015.




HELSINGIN KAUPUNKI OSAVUOSIKATSAUS 8 (11)
Kaupunginkanslia
28.9.2016
Palkkojen ja palkkioiden muutos 2016 vs. 2015 tammi-
elokuu

Palkat ja palkkiot ilman sivukuluja 1000 € muutos-%

Elokuu 2015 620 327

Sopimuskorotusten kustannusvaikutukset 1864 0,3 %
Tybaikakorvausten muutos (maksetut + kk-jaksotetut) 1072 0,2 %

Jaksotetun lomapalkkavarauksen muutos 92 0,0 %

Tulospalkkiot (maksetut netto + uudet jaksotetut) -721 -0,1 %

Hoitotakuun lisatyo +ladkarien kliin. lisatyo -1969 -0,3 %

Henkilostomaaran ja henkildtydvuosien muu muutos seka 3281 0,5 %

palkkaliukuma

Elokuu 2016 623 947 0,6 %
Henkilotyovuodet Ikm Muutos-%
Elokuu 2015 11742
Henkildstdmaaran muutos (keskiarvo elo 1. paiva) 59 0,5%
Muutos pidetyissa vuosilomissa -53 -0,5%
Muutos sairauspoissaoloissa -3 0,0 %
Muutos koulutuspoissaoloissa 5 0,0 %
Muutos lakisaateisissa poissaoloissa -18 -0,2 %
Muutos muissa poissaoloissa 3 0,0 %
Muut sdanndllisen tydajan muutokset (karkauspaiva, keikkalaiset, osa-aikaisuudet,

laakaripaivystysten aikoihin tehdyt muutokset) 394 34 %
Lisa- ja ylityot seka ladkaripaivystykset (muutos vuodesta 2015 vuoteen 2016) -41 -0,3 %
Elokuu 2016 12 088 29 %

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin hallitus paatti 19.9. pitamassaan kokouksessa, etta
HUSLAB ja HUS-Kuvantaminen organisoidaan vuoden 2017 alusta Hyksin tulosyksikoiksi. Tahan
saakka ne ovat olleet HUS:n liikelaitoksia.

Uudet tulosyksikét palvelevat tulevaisuudessa koko Hyksin erityisvastuualuetta (ERVA) eli HUS-
alueen liséksi Careaa ja Eksotea. Carean osalta laajennus tapahtuu hallinnollisesti jo ensi vuoden
alusta alkaen, Eksotea se koskee vuotta mydhemmin.

Samalla paatettiin etté nykyisin liikelaitoksena toimiva HUS-Apteekki muutetaan johtajaylildakarin
alaisuudessa toimivaksi tulosalueeksi. Lisaksi HUS-Logistiikasta siirtyy sairaankuljetus osaksi
Hyksia. Valmistelussa on lisdksi HUS-Servisin, Raviolin ja HUS-Desikon yhdistdminen yhdeksi
Tukipalveluiden liikelaitokseksi. Paatos asiasta tehdaan syksyn aikana. Muutoksilla valmistaudu-
taan soten tuloon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparisté on muuttumassa. Sosiaali- ja terveydenhuollon

uudistus on tarkoitus toteuttaa 1.1.2019 osana laajaa hallinnon ja rahoituksen uudistusta. Maan
hallitus paatti hallitusohjelmansa perusteella linjata sote-uudistuksen toteutettavaksi 18 maakun-
nallisen itsehallintoalueen mallin pohjalta. ltsehallintoalueet muodostavat 15 sote-aluetta, joiden
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yhtena tavoitteena on lisata potilaiden valinnan vapautta. HUS osallistuu sote-tyéryhmissa tyos-
kentelyyn. Edelleen jatkuva heikko yleinen taloudellinen tilanne heijastuu HUSIn toimintaan ja
edellyttdd myos jatkossa toiminnan tehostamista ja kehittdmista.

Maan hallitus on linjannut, ettd sote-uudistuksessa tulisi yhtidittaa laajasti toimintoja ja ettd paa-
kaupunkiseudun sote-palvelut tulisi organisoida uudella tavalla.

Apotti hanke on edennyt toimintojen tarkempaan maarittelyvaiheeseen ja se sitoo lahitulevaisuu-
dessa merkittavasti HUSin resursseja niin HUS-Tietohallinnossa kuin muuallakin organisaatiossa.

Riskit

HUS irtaantui potilasvakuutuskeskuksen jarjestamasta potilasvakuutuksesta ja siirtyi OP-
vahinkovakuutus Oy:n asiakkaaksi 1.1.2012. Jarjestelyssa 1.1.2012 jalkeen syntyneet potilasva-
hingot ovat menneet suoraan vakuuttajan taseeseen ja siirtyneet vakuutussopimuksen maaritte-
lemassa laajuudessa HUSIn vakuutusmaksuiksi. Ratkaisulla haettiin kustannussaastoja ja ennus-
tettavuutta maksuihin. Vakuutusmarkkinoilla on ilmennyt korostuspaineita liittyen tuntemattomien
tulevien vahinkojen huomioimiseen ja jalleenvakuuttamista koskeviin kysymyksiin. Asiaa koskevat
neuvottelut ja selvitykset ovat parhaillaan kaynnissa eika korotuspaineiden merkitys HUSin poti-
lasvakuutusmaksuun ole viela selvilla.

HUSIn tietoteknista ymparistéa on valvottu ja havaintojen perusteella on tehty seka korjaavia toi-
menpiteita tietoturvariskitason pienentamiseksi etta tietoturvatapahtumien kasittelemiseksi.
Touko-elokuussa 2016 tapahtui yksi lunnasvaatimuksen esittava haittaohjelmatartunta. Ohjelma
salakirjoitti tietokoneen kovalevyja ja vaati maksua tietojen palauttamisesta. Saastunut tietokone
on asennettu uudestaan ja tiedot on palautettu varmuuskopioilta, eika lunnasvaatimuksiin ole
suostuttu. Ajanjaksolla havaittiin myos muita haittaohjelmia, jotka poistettiin jarjestelmista. Potilas-
hoidolle ei ole tapahtumien johdosta aiheutunut haittaa, eivatka HUSIn tietojarjestelmat ole olleet
uhattuina. Lunnasvaatimuksen esittaneesta haittaohjelmasta on tehty rikosilmoitus.

Operaattorivaihto Elisalta TeliaSoneralle aiheutti toukokuussa ongelmia mobiiliverkon kaytdssa
Meilahdessa, TO0I6Nn sairaalassa ja Jorvissa. Erityisesti ongelmat kohdistuivat Meilahden Tornisai-
raalaan johtuen sisakuuluvuusongelmista, lyhytnumeroiden kaytosta, TeliaSoneran verkkoviasta
seka vanhentuneesta 2G-puhelinkannasta. Riskien hallitsemiseksi Katiloopiston osalta operaatto-
rinvaihto siirrettiin elokuulle.

HUS Office 365-kayttddnoton aikataulu on pitkittynyt alkuperaisesta. Teknillisen projektin tavoite
oli alun perin siirtda sisdverkossa sijainneet kayttajien sdhkodpostilaatikot kesdkuun loppuun men-
nessa Office 365-palveluun. Sdhkdpostilaatikoista on nyt siirretty yli puolet ja loput tultaneen siir-
tamaan lokakuun puolivaliin mennessa. HUS Office 365 -projektin séahkopostilaatikoiden siirron
viivastymiseen ovat olleet syyna 1) HUS tydasemien Office-versiot, jotka jouduttiin paivittamaan
projektin aikana. 2) HUSIn kayttamat yhteiskayttdiset tydasemat, joiden vuoksi jouduttiin muutta-
maan paasynvalvonta-asetuksia. 3) Office 365 yhteytena kaytettdvan ExpressRouten ongelmat,
jotka johtuvat HUSIn ja HUSIn tietoverkkoa hyddyntavan Apotti-toimiston infrastruktuurin eroista.
Edella esitetyt ongelmat ovat nyt paaosin ratkaistu. Office 365 palveluun siirtyminen on myds ai-
heuttanut jonkin verran kaytettavyysongelmia, joita pyritdan ratkaisemaan tehostetusti.

Touko-elokuussa on tapahtunut yksi tietosuojarikkomus, jossa potilastietoja on kasitelty ilman hoi-
tosuhdetta tai muuta asiallista perustetta. Asia on kasitelty HUSin ohjeistuksen mukaisesti. Poti-
lastietojen kaytdn valvontaa toteutetaan tekemalld omaehtoisia lokitietojen tarkastuksia (pistoko-
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keet) seka kouluttamalla ja perehdyttamalla henkilokuntaa.

Helsingin Sanomien 5 - 6.5.2016 julkaisemien uutisten mukaisesti vantaalaisen kerrostalon roska-
katoksesta l6ytyi HUSIn potilastietoja siséltavia asiakirjoja. Tietosuojavaltuutetun toimisto pyysi
asiassa HUSilta selvityksen. HUSIin selvityksen mukaisesti kyse on yksittaisesta tapauksesta. Oh-
jeistuksesta tai tydn ohjauksesta ei I6ytynyt merkittavia puutteita, mutta ohjeistusta tarkennetaan
edelleen.

HUSissa on ilmoitettu touko-elokuulta 814 tapaturmaa, joista 572 on sattunut tyos-
sa/tyontekopaikalla, 201 tydmatkalla (kodin ja tydpaikan valiset matkat) ja loput muualla (kuten
tydnantajan jarjestamat virkistys- ja koulutustapahtumat). HUS-riskit jarjestelmaan tehtyjen tapa-
turmailmoituksen maara on hieman laskenut edelliseen seuranta jaksoon verrattuna.

Kellokosken sairaalaan toukokuussa kohdistuneesta pommiuhkauksesta on tehty rikosilmoitus ja
asian tutkinta on kesken. Kellokosken sairaalaan on seurantajaksolla my6s murtauduttu kahdesti.
Aineelliset vahingot ovat jdaneet vahaisiksi. Murtojen yhteydessa on anastettu bensaa, dieselia ja
I1&akkeellisia happipulloja. Tapaukset ovat poliisitutkinnassa.

Meilahden tornisairaalassa elokuussa sattunut kemikaalivuoto aiheutti hetkellista toiminnallista
haittaa vaatien potilassiirtoja osastolla. Liséksi tapauksesta aiheutui lievia hengitystieoireita. Va-
kavaa ymparisto- ja henkildvaaraa ei tapauksesta aiheutunut.

Henkeen ja terveyteen kohdistuneita uhkauksia on ilmoitettu hieman vdhemman (114) kuin edelli-
sella seurantajaksolla (125), naista vakavaksi uhkaukseksi ilmoitettuja tapauksia on talla seuran-
takaudella ollut 134. Vakavaa fyysista vakivaltaa on raportoitu kolmessa tapauksessa, tammi-
huhtikuun seurantajaksolla tapauksia oli 7 kappaletta.

Vakavia omaisuusvahinkoja on raportoitu 7 tapausta. Kolmessa tapauksessa on ollut kyse ilkival-
lasta seka kahdessa tapauksessa tulipalosta. Tammi-huhtikuun seurantajaksolla vakavia omai-
suusvahinkoja raportoitiin 6 tapausta. Tapausten johdosta on kaynnistetty tarvittavat toimenpiteet
viranomaisten suuntaan seka sisaisesti.

Edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon euromaarainen ldakehavikki on vahentynyt 14 %. Laa-
kehavikkia on onnistuttu vahentamaan solunsalpaajalaakkeiden valmistusprosesseja kehittamalla.
Solunsalpaajavalmistuksen euromaarainen havikki on vahentynyt tammi - elokuussa 29 % viime
vuoden vastaavasta ajanjaksosta.

Potilasomaisuutta koskevia korvaushakemuksia (touko-elokuun 2016) oli noin 30. Korvaushake-
mukset koskivat rikkoontunutta tai kadonnutta pienta irtainta omaisuutta, kuten hammasproteese-
ja, kelloja, puhelimia, silméalaseja ja muita apuvalineitd, lompakoita ja rahaa, vaatteita seka asus-
teita. Korvattava omaisuus vaihteli keskimaaraisesti 50 eurosta 2 000 euroon. Paaasiassa poti-
lasomaisuutta katosi paivystyksen, hoitotoimenpiteiden tai leikkausten aikana. Osa korvaushake-
muksista hylattiin, koska sairaala vastaa ainoastaan lukolliseen sailytykseen annetuista arvoesi-
neista ja luetteloiduista vaatteista. Kadonneen omaisuuden rahallinen arvo ja maara on kokonai-
suutena vahainen huomioiden HUSIn toiminnan laajuus.

HUSIn sairaaloissa on talla hetkella tiedossa noin 106 iimennytta sisdymparistbongelmaa, joista
alle 6 on ilmennyt tarkastelujaksolla. Ongelmallisimmat sairaalat télla hetkella ovat Silma- ja Kor-
vasairaala, TA6l0, Jorvin sairaala sekd Lastenklinikka ja Hyvinkdan sairaala. Lohjan sairaalassa ei
ole talla hetkella yhtaan sisdymparistdongelmaa. Touko-elokuun tarkastelujaksolla sisdilmaon-
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gelmien selvittelyt ovat maksaneet noin 140 000 euroa. Sisdilmapuhdistimien vuokrat ovat aiheut-
taneet noin 169 000 euron kustannukset.

Konsernin valmiusohje on paivitetty elokuussa ja johtoryhma kasittelee uudistunutta ohjetta syys-
kuussa. Uudistetun HUS-konsernin valmiusohjeen luonnoksessa korostetaan HUSin konsernita-
soisen valmiusjarjestelman merkitysta varautumisen strategisessa ohjaamisessa. HUSilla on yksi
valmiusjarjestelma. Samanaikaisesti operatiivisen valmiuden yllapidossa painotetaan hallinnolli-
sessa vastuussa olevan yksikon vastuuta oman toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa, yhteistoi-
mintaa potilashoidosta vastaavien, sairaanhoidollisia palveluita tuottavien seka tukipalveluja tuot-
tavien yksikoiden kesken, ja sairaanhoitoalueen vastuuta omalla toimialueellaan tapahtuvien on-
nettomuus- ja erityistilanteiden koordinaatiosta ja johtamisesta. Merkittdva muutos aikaisempaan
verrattuna on useampaa sairaanhoitoaluetta tai koko HUS-kuntayhtyman toimialuetta koskevan
suuronnettomuuden tai erityistilanteen operatiivisen toiminnan koordinaatio- ja johtovastuun sel-
kiyttaminen.




