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Johdanto

Suomen talous on supistunut kaksi vuotta perdkkain. Sa-
manaikaisesti on jatkunut teollisuuden ja koko talouden
rakennemuutos, mika on vaikuttanut myos talouden pi-
demmaén ajan kasvundkymiin. Tilanteen ei odoteta para-
nevan vield tdnd vuonna. My0s keskipitkalld aikavélilld
kasvun odotetaan olevan historiaan nédhden hidasta. Suo-
men julkisen talouden tila on heikko ja ndkymait vaisut.

Helsingin kaupungin
talouden tunnuslukuja

TA Ennuste TA
2014 2014 2015

Kaytto
MILJ. € 2013
liman liikelaitoksia ja itsenaisina taseyksikoina
toimivia rahastoja, siséltaen sisaiset erat

Vuosikate 170 45 81 m
Poistot 285 304 297 308
Tilikauden ylijgama -69 -118 -100 -47
(alijagama)

Investoinnit 415 435 470 447
Lainakanta 1094 1313 1375 1667
Vupsikate, % 60 % 15 % 27 % 36 %
poistoista

Investointien 41 % 10 % 17 % 25 %

tulorahoitus-%

Sisaltaen liiketoiminnan ja itsenaisina
taseyksikoina toimivat rahastot

Vuosikate 473 327 363 152
Poistot 403 433 422 346
Tilikauden ylijgama 160 a7 56 44
(alijgama)

Investoinnit 647 708 665 611
Lainakanta 1499 1774 1793 2012
Vupsikate, % 117 % 75 % 86 % 44 %
poistoista

Investointien 75 % 45 % 55 % 25 %

tulorahoitus-%

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Leffapiknik Kansalaistoril-
la elokuussa 2014.

Taantuma kaansi julkisen talouden rahoitusaseman selvéas-
ti alija@maiseksi. Julkinen talous on heikentynyt pitkdan
jatkuneen heikon suhdannetilanteen vuoksi, mutta myds
rakenteelliset tekijat, kuten vdeston ikddntyminen, ovat
alkaneet heikentdd julkista taloutta. Ikdrakenteen muutos
pienentéd taloudessa tarjolla olevaa tyon méaaraa ja kas-
vattaa ikdsidonnaisia julkisia eléke-, hoito- ja hoivamenoja
erityisen nopeasti seuraavan parin vuosikymmenen aikana.

Kuntatalous

Kuntatalouteen on viime vuosina syntynyt tulojen ja me-
nojen epdsuhta. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
vuosikate riitti vuonna 2013 niukasti kattamaan poistot
mutta ei nettoinvestointeja. Kuntatalouden velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen nousi 8 prosenttiin. Kansantalou-
den tilinpidon késittein tarkasteltuna kuva kuntatalouden
tilasta oli samanlainen: kuntatalouden alijgdma suhteessa
bruttokansantuotteeseen oli 0,8 prosenttia vuonna 2013.

Helsingin asukasluku
Lainakanta, euroa/asukas
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Tulot tuloryhmittain Kayttotalousosan menot

vuonna 2015 toimialoittain vuonna 2015
4 797 miljoonaa euroa 4 686 miljoonaa euroa
Valmistus omaan kéayttoon 3 % Kunnallisvero 52 % Sosiaali- ja terveysvirasto Opetusvirasto
47 %, 2 188 milj. € 14 %, 666 mil]. €

Muut toimintatulot 1 %

Muu sivistystoimi
6 %, 269 milj. €

Vuokratulot 15 %

Rakennus- ja
ymparistotoimi

Tuet ja avustukset 2 % I
13 %, 617 milj. €

Maksutulot 4 % Kaupunginjohtajan
toimiala

5 %, 222 mil. €

Myyntitulot 5 %

Tuet hallintokunnille

Rahoitustulot 2 % 18 milj. €

Kaupunkisuunnittelu-
ja kiinteistétoimi
7 %, 326 milj. €

Valtionosuudet 5 %

Kiinteistovero 5 %

_ Varhaiskasvatusvirasto
Yhteisévero 6 % 8 %, 380 milj. €

Verotulot ja valtionosuudet

TP 2013 TA 2014 Ennuste TA 2015 TA 2015/ TA/ TS 2016 TS 2017
2014 2014 ennuste
MILJ. € muutos muutos
Kunnallisvero 24421 2446,0  2446,0 2486,0 1,6 % 1.6% 259,00 2686,0
Yhteisovero 268,5 270,0 285,0 308,0 14,1 % 8.1 % 269,0 283,0
Kiinteistdvero 195,3 205,0 2070 219,0 6,8 % 5,8 % 225,0 231,0
Koiravero 0,4 0,5 04 0,5 0,0 % 25,0 % 0,5 0,5
Verotulot 29063 29215 29384 30135 31 % 26% 30895 32005
Valtionosuudet 275,7 254,6 250,0 244.0 -4,2 % 2,4 % 244.0 244.0
Verotulot ja valtionosuudet 31821 31761 31884 32575 2,6 % 22% 33335 34445
yhteensa
Kayttotalousosan menot toimialoittain
TP 2013 TA 2014 Ennuste TA 2015 TA 2015/ TA/ TS 2016 TS 2017
2014 2014 ennuste

MILJ. € muutos muutos
Kaupunginjohtajan toimiala 185,6 222,6 2174 221,7 -0,4 % 2,0 % 2572 339,6
Rakennus- ja ymparistotoimi 625,3 654,9 609,3 6171 -5,8 % 1.3 % 628,2 638,2
Sosiaali-, terveys- ja 25055 25337 25631 25678 1,3 % 0,2 % 25678 25678
varhaiskasvatustoimi
Sivistystoimi 910,3 925,3 939,6 934,6 1,0 % -0,5 % 933,1 933,6
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi 302,9 3175 320,5 326,2 2,7 % 1,8 % 334,6 344,3
Kayttotalousosa yhteensa 45296 46542 46498 46675 03 % 04% 47208 48234
Tuet hallintokunnille 10,4 15,2 13,7 184 206 % 343 % 22,9 31,0
Toimintamenot yhteensa 4540,0 4669,4 4 663,5 4 685,9 04 % 05 % 4.743,7 48544
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Kuntien saamat valtionosuudet supistuvat valtion
sopeutustoimien seurauksena. Kuntien verotulojen arvi-
oidaan kasvavan 1,8 prosenttia vuonna 2015. Hallitus on
paattényt sekd kuntien verotuloja lisddvia ettd vihentévia
veroperustemuutoksia, joiden yhteisvaikutuksena kuntien
verotulot vihenevét vuonna 2015 noin 83 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksiin tehddédn vastaavan suuruinen kompensaa-
tio, joten veroperustemuutoksilla ei ole vaikutusta kunta-
talouden rahoitusasemaan.

Vaestokehitys

Helsingin vakiluku kasvoi vuoden 2013 aikana 8 696 asuk-
kaalla. Asukasluku oli 612 664 vuoden 2013 lopussa. Edel-
lisen vuoden kasvu oli 6 584 asukasta.

Vuoden 2013 muuttovoitto oli samaa luokkaa kuin vuonna
2012 ja se lisési vdestod vuoden 2013 aikana 6 871 henkilolla.
Syntyneiden méaara kasvoi hieman, ja luonnollisen vaeston-
kasvun osuus kasvusta oli 1 815 henkil6d. Viime vuosien vées-
tonkasvua on lisénnyt Helsingin muuttotappion huomattava
vaheneminen seudun muihin kuntiin. Muuttotappio oli viime
vuonna 370 henkild4, kun se oli edellisvuonna 1 200 henkil6a.
Muualta Suomesta saatu muuttovoitto kasvoi vuonna 2013
sekin hieman vuodesta 2012, ja oli 4 450 henkil6d. Ulkomailta
muuttaneiden mééra oli suuri edellisten vuosien tapaan, mut-
ta koska muuttoja ulkomaille kirjattiin 800 enemmén kuin
edellisend vuonna, ulkomailta saatu muuttovoitto oli edellis-
vuotta vastaavasti pienempi, 2 800 henkilod. Osa ulkomaille
muutoista oli kuitenkin teknisid poistoja vdestorekisterista,
eli pitemmaén ajan kuluessa poismuuttaneita.

Ulkomaalaistaustaisten osuus vaestonkasvusta oli edel-
leen reilut puolet, mutta tima osuus on vahentynyt seudul-
lisen muuttotappion pienentyessd. Muiden kuin suomea
tai ruotsia didinkielenddn puhuvien maaré kasvoi vuoden
2013 aikana 4 860 henkil6ll4, joten vieraskielista viestod on
nyt 78 470 eli vajaa 13 prosenttia helsinkildisista. Paivahoi-
toikéisten eli 1-6-vuotiaiden lasten méara kasvoi 1 220:114
ja oli 36 675 lasta vuoden 2013 lopussa. Lasten méadrd on
nyt sama kuin edellisend huippuvuonna 1997. Peruskou-
lun ala-asteikéisten 6-11-vuotiaiden méérd vaheni vuodes-
ta 2002 vuoteen 2011 yli 4 700 lapsella, mutta alkoi taas
kasvaa vuoden 2011 aikana. Viime vuonna kasvua oli 874
lasta. 12-14-vuotiaiden mééra puolestaan pieneni 57 nuo-
rella. Kaikista peruskouluikéisistd ruotsinkielisid on 6,4 ja
vieraskielisid 16 prosenttia.

Kaupungin tuottamista palveluista erityisesti vanhus-
ten palvelujen kysyntéd kasvaa nopeasti. Pdivahoitopalve-
lujen kysyntaan vaikuttaa lasten mééran kehityksen liséksi
vanhempien ty6llisyysnékymat ja asiakkaiden valinnat eri
palvelumuotojen valilla.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi
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Kaupungin talous

Vuoden 2015 talousarvion lahtokohtana on valtuustokau-
den 2013-2016 strategiaohjelman mukainen talouden ta-
sapainoa ja tuottavuuden parantamista koskeva tavoite:

Velkaantumiskehitystd hidastetaan pitdmalla emokau-
pungin kéyttomenojen reaalikasvu asukasmaaran kasvun
mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 prosentin tuot-
tavuuden parantamisen tavoitteella valtuustokaudella
2013-2016 ja rahoittamalla nykyistd merkittévasti suu-
rempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja kiintedn
omaisuuden myyntituloilla.

Talousarvio vuodelle 2015 on laadittu siten, etta toiminta-
menojen kasvu ilman nettobudjetoituja yksikoita tarkas-
teltuna on strategiatavoitteen mukainen. Tuoreimmilla
kustannustason muutoksen ja vdesténkasvun ennusteilla
strategiatavoitteen mahdollistama kasvu vuonna 2015 on
1,6 prosenttia. Vuoden 2013 tilinpaatokseen nédhden kau-
pungin vertailukelpoiset toimintamenot kasvavat organi-
saatiomuutokset huomioiden 3,0 prosenttia.

Kaupungin toimintamenot (ilman liikelaitoksia) ovat
talousarviossa 2015 yhteensé 4 685,9 miljoonaa. Kasvua
vuoden 2014 talousarviosta on 0,4 prosenttia.



Talousarvio on strategia-
ohjelman mukainen

Taloussuunnitelmavuosien 2016-2017 osalta strategia-
ohjelman mukaiseen menokasvuun on varauduttu kaupun-
ginjohtajan toimialalla keskitetysti. Varauksen suuntaami-
sesta toimialoille pddtetddn taloussuunnitelmavuosien
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Verotulot vuonna 2015

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhtei-
soverosta, kiinteistoverosta ja koiraverosta. Vuonna 2015
kaupungin verotulojen arvioidaan olevan kokonaisuudes-
saan 3 013 miljoonaa euroa.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2015 arvioidaan
2 486 miljoonaa euroa. Tama on 1,6 prosenttia vuoden
2014 kunnallisveron ennustetta enemman. Jos ennusteet
talouskasvusta vuodelle 2015 muuttuvat, tdima vaikuttaa
tyollisyyskehityksen kautta myos kunnallisverokertyméaan.
Kunnallisverokertyméan vaikuttavat myos muutokset jako-
osuuksien suhteessa.

Yhteisoveron tuotoksi vuonna 2015 arvioidaan 308 mil-
joonaa euroa. Tydmarkkinatuen rahoitusvastuuta siirretdin
kunnille pitkdaikaistyottomien tydllistdmisen tukemiseksi.
Siirrosta aiheutuvia kustannuksia kompensoidaan kunnille
korottamalla kuntien yhteisdveron jako-osuutta. Yhteisove-
roissa vuoden 2012 veropohjan kasvu nosti Helsingin kun-
takohtaisen jako-osuuden 23,4 prosenttiin vuodelle 2014.

Valtionosuudet

Vuonna 2015 valtionosuuksia arvioidaan kertyvin Helsin-
gissd 244 miljoonaa euroa. Tatd arviota tehtdessa ei ole
vield ollut kéytettavissa valtion talousarvioehdotukseen
liittyvén peruspalvelubudjetin vaikutuksia. Valtionosuuk-
sien muutos vuodesta 2014 selittyy valtionosuusjérjestel-
mén uudistuksen seuraavilla muutoksilla: Kustannustason
nousua vastaava indeksikorotus (+0,6 prosenttia) nostaa
valtionosuuksia. Valtiontalouden vuosien 2014-2017 ja
2015-2018 kehyspédatosten mukainen vuodelle 2015 koh-
distuva valtionosuusleikkaus (koko kuntakentdn tasol-
la-292 miljoonaa euroa) sen sijaan laskee valtionosuuksia.
Lisaksi valtion tekemien veroperustemuutosten kompen-
sointi valtionosuuksien kautta muuttaa valtionosuuksia.

Valtionosuusleikkausten seurauksena Helsingin valtion-
osuustulot pienenevit vuoden 2014 tasosta, vaikka vuoden
2015 alusta voimaan tuleva jarjestelmauudistus lisdd Hel-
singin valtionosuuksia.

Helsingin strategiaohjelma 2013-2016

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvéksyi strategiaohjelman
vuosille 2013-2016 kokouksessaan 24.4.2013. Strategiaoh-
jelma linjaa virastojen, liikelaitosten ja konserniyhteiséjen
toimintaa.

Strategiaohjelmassa esitetddn kaupungin keskeiset ta-
voitteet ja kehittdmiskohteet sekd tarkeimmat toimenpiteet
valtuustokaudelle 2013-2016. Ohjelma tehdéén valtuusto-
kaudeksi kerrallaan.

Strategiaohjelma on jaettu neljaan paakohtaan:

1 Hyvinvoiva helsinkildinen
2 Elinvoimainen Helsinki
3 Toimiva Helsinki

4 Tasapainoinen talous ja hyvé johtaminen

Demokratia ja osallisuus nivoutuvat kaikkiin neljadn koh-
taan. Strategia sisdltdd myos Helsingin kaupungin vision,
arvot ja eettiset periaatteet.

Kaupungin visio. Helsinki on asukkaiden yhteiséllinen
asuinpaikka ja paakaupunki, jossa palvelut toimivat ja
paatoksenteko on avointa, ja jossa tiede, taide ja luovuus
kukoistavat.

Helsinki on maailmanluokan liiketoiminta- ja innovaa-
tiokeskus, jonka menestys koituu asukkaiden hyvinvoinnin
ja koko Suomen hyvéksi.

Metropolialuetta kehitetddan yhtendisesti toimivana
alueena, jossa on luonnonldheinen ympéristo ja hyva asua,
oppia, tyoskennelld seka yrittéa.

Kaupungin arvot.

Asukaslahtoisyys

Ekologisuus

Oikeudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus
Taloudellisuus

Turvallisuus

Osallisuus ja osallistuminen

Yrittajamyonteisyys

Strategiaohjelma nivoutuu talouteen. Strategiaoh-
jelman toteuttamisen ja seurannan véline on kaupungin
talousarvio. Strategiaohjelman toteuttaminen on yhteis-
vastuullista kaikille Helsingin kaupungin hallintokunnille.
Hallintokunnat ottavat strategiaohjelman huomioon omien
toimiensa ja talousarviotavoitteidensa valmistelussa seka
raportoivat vuosittain talousarviossa, miten ne toteuttavat
omaa toimialaansa koskevia strategioita.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Helsingin
stre_ltegla- www.hel fi/strategiaohjelma

ohjelma
2013-16

Helsingin strategiaohjelman rakenne

Hyvinvoiva Elinvoimainen

helsinkildinen Helsinki
Nuorille tilaa kuulua ja loistaa Kansainvélisesti tunnettu
Ikaantyvista huolehditaan ja vetovoimainen kaupunki
el o Suomen yritysmyénteisin
vahvasti kaksikielinen kaupunki
Kansainvalinen Helsinki ~ - el el el
Maahanmuuttajat aktiivisina Kulttuurista iloa
kaupunkilaisina ja vetovoimaa
Helsinkilaisten hyvinvointi Osaavien ihmisten kaupunki
ja terveys paranevat,
ja terveyserot kaventuvat

Helsinkildisten
likunta lisdéantyy

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talous tasa- Kaupunkikonsernia  Taitava johtaminen  Tehokkaat
painottuu ja johdetaan ja osaava ja toimivat
tuottavuus paranee  kokonaisuutena henkilostd tukipalvelut

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Avoin ja osallistava Helsinki

Helsingin kaupunkikonsernin palvelutuotantomalli

Asiakkaat
Kaupunkilaiset, yritykset, yhteisot, vierailijat

I

Palvelut

Helsingin kaupunkikonserni

Seudulliset yhteisot Oma palvelutuotanto Tytéryhteisot
HUS-kuntayhtyma Virastot Palvelutoiminnan tukiyhteisot
Helsingin seudun ympéristdpalvelut Liikelaitokset Kilpailutilanteessa toimivat
-kuntayhtyma (HSY) palveluyhteisot

Alueen elinvoimaisuutta tukevat

Helsingin seudun likenne
yhteisot

-kuntayhtyma (HSL)

Vapaassa kilpailutilanteessa
toimivat yhteisot

Uudenmaan liitto

Hankinnat, sopimukset,I palvelusetelit, avustukset

Palvelutuotannon kumppanit

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi



Kaupunginjohtajan

toimiala

Kaupungin keskushallinnon kuten koko kaupungin keskei-
send haasteena on yleinen talouden toimintaympaériston
muutos ja taloudellisen tilanteen epédvarmuus. Maan halli-
tuksen mukaan uusien sote-alueiden ja metropolihallinnon
on madrd aloittaa vuoden 2017 alussa. Lisdksi kdynnissa
on erityinen kuntajakoselvitys. Kaupunginkanslia varautuu
vuonna 2015 valmistelemaan kaupungissa néisté uudistuk-
sista aiheutuvat toimenpiteet.

Jos muutokset toteutuvat kokonaisuudessaan, kau-
punginkanslian valmisteltaviksi tulee laajoja kaupungin
hallintoon, organisaatioon ja talouteen liittyvid kokonai-
suuksia vuoden 2015 aikana. Strategiaohjelmaan siséltyvit
organisaatiouudistukset (kulttuuritoimi, tekninen sektori ja
johtamisjérjestelmé) edellyttavat uudelleenarviointia.

Helsingin Energia ja Helsingin Satama yhtiditetdin
vuoden alussa, joten ne eivit sisally vuoden 2015 tulos- ja

Siivouspaiva on kierratyksen, van-
hojen tavaroiden, ystavien ja kau-
punkikulttuurin uusi juhlapaiva.

Kaupunginjohtajan toimialan
tulot ja menot

TP TA  Ennuste TA
MILJ. € 2013 2014 2014 2015
Tulot 20,4 29,6 24,9 30,4
Menot 185,6 2226 2174 221,7

rahoituslaskelmiin muutoin kun kaupungin ja yhtididen
vélisten rahavirtojen osalta.

Vuorovaikutus, osallisuus ja viestinta

Helsinkildisten osallisuusmahdollisuuksia vahvistetaan ar-
jen ja ldhiympériston asioissa niin suunnittelu-, palvelu- kuin

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelméa



padtoksentekojérjestelmissd. Alueellista asukasosallisuutta
toteutetaan yhdessé asukkaiden ja aluetoimijoiden kanssa.

Helsinkildisten osallisuusmahdollisuuksia kehitetdén
monikanavaisesti ja pddtoksenteon lapinakyvyytta lisdtaan.
Kaupunginkanslia vastaa kaupunkitasoisen osallisuuden
koordinoinnista.

Kaupungin viestinndssa korostuvat ennakoivuus ja
suunnitelmallisuus. Kaupungin suunnitelmista ja paatok-
sistd ja niiden vaikutuksista pyritdén tiedottamaan julkisuu-
teen varhain, jotta asukkailla on mahdollisuus esittda omat
nakemyksensd valmistelijoille ja pééttéjille. Kaupungin
tarkein oma viestintavéline on hel fi-verkkosivusto, jonka
uudistus viedaan loppuun vuonna 2015. Kaupunginkans-
lian viestinndn yhtend painopisteena on koko kaupungin
viestintdtoimintojen parempi koordinointi, jota tuetaan
kaupunkitasoisilla viestintéstrategisilla linjauksilla.

Elinkeino-, maahanmuutto- ja
tyollisyyspolitiikka

Elinkeino-, maahanmuutto- ja ty6llisyyspolitiikan tavoittee-
na on strategiaohjelman mukaisesti huolehtia kaupungin
talouden tasapainosta lisddmalld yritysten toimintamah-
dollisuuksia ja tyollisyyttd. Yritysten toimintaedellytyksista
huolehditaan vaikuttamalla kaupungin toimintojen tehos-
tamiseen ja yritysmyonteisyyden lisdidmiseen seké yhteis-
tyolla elinkeinoeldmén kanssa mm. uusien kaupunginosien
kehittdmisessa.

Kaupungin elinkeinopolitiikan toiminnan painopistee-
nd on kaupungin kilpailukyky ja sen kehitys. Kilpailukykya
vahvistetaan varmistamalla yritysten toimintaedellytykset
sekd nain uusien tyopaikkojen synty kaupunkiin. Taté ta-
voitetta toteutetaan elinkeino- ja innovaatiopolitiikkaan
liittyvien kehittdmishankkeiden seka elinkeinopoliittisen
edunvalvonnan keinoin, kaupunkimarkkinoinnilla, toimi-
villa yritys- ja tyollisyyspalveluilla seka aktiivisella maahan-
muutto- ja tyollisyyspolitiikalla. Yritysten liiketoimintaedel-
lytyksid kehitetdén valituilla painopistealoilla ja yrityksille
tarjottavilla sijoittumismahdollisuuksilla. Keskeisena tavoit-
teena on jatkaa kaupungin yritysmyonteisyyden ja siihen
liittyvan palvelukulttuurin vahvistamista.

Uuden ohjelmakauden kéynnistyessd kansainvélisen
toiminnan ja EU-hankkeiden koordinointia ja ohjausta
kehitetddan. Korkeakouluyhteistyolld edistetaan innovaati-
oiden kaupallistamista ja kaupungin kehittymista vetovoi-
maisena opiskelijakaupunkina.

Tarkeitd kehittamiskohteita ovat myos kaupungin kan-
sainvélisen tunnettuuden ja vetovoiman lisddminen, avoi-
men, sallivan ja yritysmyonteisen Helsingin edistaminen

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Helsingin kansainvalista tunnettuut-
ta ja vetovoimaa halutaan lisata.

sekd muotoiluprofiilin vahvistaminen kaupunkimarkki-
noinnin keinoin. Tavoitteena on houkutella entistd enem-
maén kansainvalisid osaajia, opiskelijoita, matkailijoita ja in-
vestointeja Helsinkiin yhtenaisella markkinointistrategialla.

Vastuullista tyonantajapolitiikkaa

Kaupunki huolehtii vastuullisen ty6nantajatoiminnan to-
teuttamisesta. Tima tarkoittaa, ettéd virka- ja tydehtosopi-
muksiin liittyvat tulkinnat ja ohjeet ovat ajan tasalla, pal-
kitsemisen kokonaisuus on toimiva ja oikeudenmukainen
ja ettd osallistaminen ja yhteistoiminta toteutuvat erityi-
sesti muutostilanteissa. Keskeinen haaste on tasalaatui-
sen ja yhtendisen henkilostopolitiikan toteuttaminen koko
organisaatiossa.

Tyohyvinvointitoiminnalla parannetaan tydeldmén
laatua ja tuetaan tuottavuuden parantumista. Silld myds
vahennetddn sairauspoissaoloista, tyGtapaturmista ja tyo-
kyvyttomyydestd aiheutuvia kustannuksia.

Vuonna 2015 henkilostosuunnittelun menettelytapoja ja
ohjauksen mallia parannetaan. Lisdksi tuotetaan henkilos-
ton osaamisen kehittdmisen ohjeet ja kehitetdan osaamisen
hallinnan kaytantoja. Monimuotoisuuden johtamisen pa-
rantamiseksi on kdynnistetty hanke, johon siséltyy strategi-
assa asetetut tavoitteet naisjohtajien madran lisdédmisesta
ja muunkielisen henkilokunnan mééran kasvattamisesta.



Rakennus- |a
vmparistotoim

Rakennus- ja ympaéristotoimen menot ovat yhteensa 617,1
miljoonaa euroa. Menot pienenevit edellisen vuoden talou-
arvioon verrattuna 5,8 prosenttia. Menoja vahentéé netto-
budjetoidun Staran volyymin lasku. Liséksi toimialan menot
vdhenevét, kun Helsingin Energia -liikelaitokselle kuulunut
katu- ja ulkovalaistus siirtyy kaupungille eiké rakennusvirasto
maksa tdmén jalkeen valaistuksen pddomamenoja kéytto-
menoistaan. Vastaavasti katu- ja viheralueiden investointei-
hin lisdtddn valaistuksen kustannukset. Kaupungin siséisié
maanvuokrauskaytdntojd muutetaan siten, ettd kiinteisto-
virasto jattaa jatkossa perimétta suuren osan vuokria maa-
alueista, joita rakennusvirasto ei vuokraa edelleen.
Rakennus- ja ymparistotoimella on edessdan Helsin-
gin kaupunkirakenteen tiivistymiseen liittyvid haasteita.
Haasteissa korostuu asuinalueiden julkisen ympaériston
sekd palveluiden tasapainoinen kehittdminen. Rakennetun
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Nykyiset metrojunat vaihdetaan
lahivuosina automaattiajoon sopi-
viksi. Uutta kalustoa valmistetaan

Espanjassa CAF:n tehtaalla.

Rakennus- ja ymparistotoimen
tulot ja menot

TP TA  Ennuste TA
MILJ. € 2013 2014 2014 2015
Tulot 3229 351,3 3098 3296
Menot 6253 6549 6093 6171

infrastruktuurin pitiminen kéyttokelpoisena ja palveluiden
pitdminen laadukkaina tilanteessa, jossa uusien alueiden
rakentaminen on voimakasta, edellyttaa taloudellisten ja
muiden voimavarojen oikeaa suuntaamista.

Rakennusvirasto varmistaa asumisen ja siihen liittyvan
maankayton toteutusohjelman etenemisen mm. huolehti-

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



malla omalta osaltaan alueiden edellyttdmaén infrastruktuu-
rin toteutumisesta. Yleisilld alueilla parannetaan katujen,
virkistysalueiden ja aukioiden laatua, turvallisuutta, siisteyt-
ta ja toimivuutta tiivistyvéissd kaupunkirakenteessa. Palve-
luiden ja tydpaikka-alueiden saavutettavuutta parannetaan
muun muassa joukkoliikenneyhteyksien pysékkijérjestelyjé
sekd kévely- ja pyoratieyhteyksid parantamalla.

Rakennusviraston HKR-Rakennuttaja toimii energian-
sdastoneuvottelukunnan koordinoijana ja kdytdnnon tyon
toteuttajana sekd asiantuntijana koko kaupungin energia-
tehokkuustyossa. Koko Helsingin hiilidioksidipaéstoja py-
ritdédn vahentdméaén 30 prosenttia vuoteen 2020 mennessa
vuoden 1990 tasosta. Kaupunki laatii tavoitteet energian-
sddston lisadmiseksi energiansadstoneuvottelukunnan suo-
situsten pohjalta.

Stara varmistaa tilaajien kanssa yhteistydssa, ettd kaupun-
kirakenteen strategian mukaiset tavoitteet mielenkiintoi-
sista, toimivista ja kauniista asuinalueista ja ympéristoista
toteutuvat. Seké asiakkaiden ettd asukkaiden vaatimustaso
kasvaa, miké tuo painetta asiakaspalvelun ja tyon laadun
nostamiseen. Kiristyneeseen taloustilanteeseen Stara reagoi
tekemalld yhd enemmaén kokonaisurakkatarjouksia ja hyo-
dyntédmalld uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia.

Pelastuslaitoksen toimintaympéristossé ei odoteta tapah-
tuvan Helsingin turvallisuustasoon vaikuttavia muutoksia.
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus kosketta-
nee myos pelastuslaitosta. Erityisid vaikutuksia ennakoi-
daan olevan ensihoitopalveluiden jarjestimisessa seka
tilannekeskustoiminnassa.

Ymparistokeskuksen toiminnassa korostuu se, etté il-
mastonmuutoksen hillintdén ja sithen varautumiseen liit-
tyvdd lainsaddantoa kehitetddn taloussuunnitelmakaudella.
Terveydensuojelulain ja ymparistosuojelulain uudistamiset
ovat kdynnissa. Elintarvikelain muutoksen vuoksi on siir-
rytty hyvaksymismenettelystd kevyempéadn hallinnointiin.
Elintarvikehuoneistojen valvontatiedot ovat tulleet julkisik-
si 1.5.2013 lahtien. Elintarvikevalvonnan valtiollistamista
koskeva selvitys on osana hallitusohjelmaa.

Kiinnostus kauppahalleja ja ruokakulttuuria kohtaan on
lisdéntynyt. Tukkutorilla uskotaan, ettd kolmen kauppahal-
lin pitdminen aktiivisina ei ole mahdoton tehtavé. Vuodelle
2016 suunniteltu Hakaniemen hallin peruskorjaus muuttaa
tilannetta jalleen paljon, silld hallin kauppiaille pitda 10y-
tda sopivat véistotilat vajaat kaksi vuotta kestévan perus-
korjauksen ajaksi.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Hankintakeskus huolehtii kaupungin yhteishankintojen
kilpailuttamisesta sekd virastojen ja liikelaitosten toimek-
siannosta niiden hankintojen kilpailuttamisesta. Strategia-
ohjelman mukaan hankintatoimintaa tehostetaan ja ympé-
ristévastuuta lisdtddn. Toimenpiteitd ovat mm. kaupungin
palvelustrategian monipuolistaminen, innovatiivisten han-
kintojen lisdédminen, hankintojen keskittdminen, ympaéris-
tondkokulmien huomioiminen hankinnoissa, hankintatie-
don raportoinnin ja analysoinnin kehittdminen.

HKL-liikelaitos tuottaa raitio- ja metroliikenteen seké jouk-
koliikenteen infraan liittyvid palveluja. Helsingin seudun
joukkoliikenteen suunnittelu-, tilaaja- ja asiakastoiminnos-
ta vastaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL).
Suunnitelmakaudella metroliikenteessd tapahtuu isoja
muutoksia. Suunnitelmien mukaan ldnsimetron liikenne
ja automaattimetron puoliautomaattiajo alkaa elokuussa
2016.

Lansimetron lilkennointi
alkaa vuonna 2016.

Kaupunginvaltuusto késittelee Palmia-liikelaitokseen liit-
tyvad esitystd keskiviikkona 8. lokakuuta 2014. Kaupungin-
hallituksen esityksen mukaan Palmian henkildstoruokailu-,
kiinteistd, siivous- ja turvapalvelut siirretddn kaupungin
omistamaan yhtioon. Palvelut yhtiditettaisiin 1.1.2015 al-
kaen. Esityksen mukaan Palmian ruokahuoltopalvelut ja
puhelin- ja hyvinvointipalvelut sdilyisivat liikelaitoksena.

Viikinmaen rakentamista.

1"



Sosiaall-, terveys-
varhaiskasvatustoim

Sosiaali- ja terveys- ja varhaiskasvatustoimen menot ovat
yhteensd 2 567,8 miljoonaa euroa vuonna 2015. Kasvua
edellisen vuoden talousarviosta on 1,3 prosenttia.
Sosiaali- ja terveysviraston menot ovat 2 188,0 miljoo-
naa euroa, josta HUSin osuus on 522,4 miljoonaa euroa ja
toimeentulotukeen on varattu 172,1 miljoonaa euroa. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus on siirretty sosiaali- ja terveys-
palveluista tyollisyydenhoidon talousarviokohdalle ja sithen
on kohdennettu 32,5 miljoonaa euroa.
Varhaiskasvatusviraston menoihin on varattu 379,7 mil-
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Kesaruokailua Vuosaaren
Lohikdarmepuistossa.

|a

Useita suuria lainsaadanto-
muutoksia tulossa.

joonaa euroa. Edelliseen vuoteen ndhden kasvua on 8,9 mil-
joonaa euroa eli 2,4 prosenttia.

Vuonna 2015 on tarkoitus tulla voimaan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislaki, joka muuttaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamisrakenteen vuo-
desta 2017 alkaen. Suomi jaetaan viiteen sote-alueeseen,

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen tulot ja menot

TP

1000 € 2013

Sosiaali-, terveys- ja Tulot 289 806
varhaiskasvatustoimi

Menot 2 505 526

Sosiaali- ja terveysvirasto Tulot 254 404

Menot 2 146 530

Sosiaali- ja terveyspalvelut’  Tulot 166 504

Menot 1429 057

Toimeentulotuki Tulot 87 750

Menot 168 765

Tyollisyyden hoitaminen’ Tulot 150

Menot 32 064

HUS-kuntayhtyma Tulot 0

Menot 516 643

Varhaiskasvatusvirasto Tulot 35402

Menot 358 996

TA Ennuste TA

2014 2014 2015

309 080 310 171 299 130
2533710 2 563 110 2 567 753
272 929 272 759 262 979

2 162 893 2192 293 2 188032
185 647 182 477 179 847

1 450 565 1451 165 1461015
87 052 90 052 82 902
170 000 179 300 172 090
230 230 230

22 522 32522 32522

0 0 0

519 806 529 306 522 405
36 151 37 412 36 151
370817 370817 379 721

1 Tydmarkkinatuen kuntaosuus on siirretty Sosiaali- ja terveyspalveluista Tydllisyyden hoitamisen talousarviokohdalle. Menneet vuodet on vertailu-

kelpoistettu talla muutoksella.

jotka huolehtivat seké perus- ettd erityistason sosiaali- ja
terveyspalvelujen jdrjestdmisestd. Sote-alueet aloittavat
toimintansa 1.1.2016 ja tuottamisvastuulliset kunnat ja
kuntayhtymaét 1.1.2017 ja koko uusi palvelurakenne on
toiminnassa 1.1.2017. Jarjestamisvastuu poistuu kunnilta
ja niille tulee lakisééteinen velvollisuus kuulua sote-aluee-
seen. Rahoitus sote-alueille tulee kunnilta ikdrakenteella
ja sairastavuudella painotetun vdestoméaédran mukaisesti.
Sote-alueelta rahoitus palveluiden tuottajalle méaritellaan
jarjestamispadtokselld. Uudistuksen vaikutukset Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveydenhuoltoon tarkentuvat vield
valmistelun yhteydessd. Eduskuntaan esitys vieddén syk-
sylld 2014. Samaan aikaan on meneillddn valtakunnallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusselvitys, joka valmis-
tuu seuraavalla hallituskaudella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain voimaan-
tuloon varaudutaan.

Vuodesta 2014 alkaen kuntalaisilla on ollut mahdol-
lisuus valita terveysasemansa ja erikoissairaanhoidon
yksikkonsé kaikista Suomen julkisista terveysasemista
ja sairaaloista. Helsinkildiset ovat toistaiseksi kayttaneet

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

vain vidhén tatd mahdollisuutta. Alle 5 prosenttia vaihtaa
vuosittain terveysasemaa Helsingin sisélld ja kuntien vélilla
vaihtoa on alkuvuodesta 2014 ollut varsin vdhén seka Hel-
sinkiin ettd Helsingistd muihin kuntiin. Valinnanvapauden
laajenemisen vaikutukset saattavat olla merkittavid, mikali
kansalaisten vaihtohalukkuus kuntien vélilld lisdantyy. Tar-
ve nopeaan toiminnan ja talouden sopeuttamiseen kasvaa.

Laki ikddntyneen védeston toimintakyvyn tukemisesta
seké idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista (ns. vanhus-
palvelulaki) on tullut voimaan padosin heindkuussa 2013.
Osa lain pykalista tulee vield voimaan asteittain vuosien
2014 ja 2015 aikana. Vanhuspalvelulain mukaan kunnan
tulee laatia suunnitelma toimenpiteistdan ikdéntyneen va-
eston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen
suoriutumisen tukemiseksi. Suunnittelussa on painotetta-
va kotona asumista ja kuntoutusta edistévid toimenpitei-
ta. Kaupunkitasoinen suunnitelma laaditaan vuoden 2014
aikana.

Omaishoitoa kehitetdédn valtakunnallisen omaishoidon
kehittdmistyéryhmén suositusten ja mahdollisten lainsdé-
ddannon muutosten pohjalta omaishoidon lisdédmiseksi ja
omaishoitoperheiden jaksamisen tukemiseksi.

Sosiaali- ja terveysministeriossa on valmisteilla myos
useita muita sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan liit-
tyviad sdddoksid. Sosiaalihuoltolain uudistus on meneilldan
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Madetojan palvelutalo tarjoaa te-
hostettua palveluasumista.

jalain on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2015. Valmisteilla
on myds vammaispalvelulain ja kehitysvammalain yhteen-
sovitus uudeksi vammaispalveluja koskevaksi erityislaiksi,
laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaan itsemadrda-
misoikeudesta, palveluasumisen asiakasmaksujen uudistus
(tavoitteena kotona asumisen tukeminen) ja muutos sosi-
aalihuollon asiakaslakiin liittyen asiakirjojen laatimiseen,
sisaltoon ja sdhkoistamiseen. My0s lastensuojelulakiin on
esitetty muutoksia 1.1.2015 alkaen.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan vuoden
2014 alusta. Lain velvoitteet koskevat myos esiopetusta.
Opetuksen jérjestdjan tulee toteuttaa uuden lain mukaisesti
jérjestettyd oppilashuoltoa elokuusta 2014 alkaen. Esiope-
tuksen oppilashuoltoa toteutetaan yhteistyossé varhaiskas-
vatuksen, sosiaali- ja terveys- ja opetustoimen sekd muiden
yhteisty6tahojen kanssa.

Kuntien tehtavia vahennetaan.

Hallituksen rakennepoliittisen ohjelman tavoitteena
on vahentdd kuntien tehtévid ja velvoitteita sekd tehostaa
toimintaa ja tarkistaa maksuperusteita. Sosiaali- ja terveys-
toimeen kohdistuu useita toimia, joilla tulee olemaan vai-
kutusta sosiaali- ja terveysviraston toimintaan ja talouteen
taloussuunnitelmakaudella. Naitd ovat mm. toimeentulo-
tuen maksatuksen ja laskennan siirto Kelalle, laitoshoidon
vahentdminen vanhustenhuollossa, kelpoisuusvaatimusten
véljentdmien, turvakotien siirto valtiolle, potilastietojen pa-
perimuotoisen arkistoinnin lopettaminen, normiluontois-
ten suositusten purkaminen, aikuisten hammashuollon
sddstotoimet, pdivystysjarjestelméan uusiminen, turhien
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todistusten poistaminen terveydenhuollosta, yksityisten
palveluntuottajien tilojen ja laitteiden tarkistamisen siirto
aluehallintovirastolle sekd aktivointisuunnitelman ja kun-
touttavan tydtoiminnan uudelleenkohdentaminen.
Hallituksen rakennepoliittiseen ohjelmaan siséltyy esi-
tys kotihoidontuen muuttamisesta budjettilakina vuonna
2014 siten, ettd lainsdaddanto tulisi voimaan 1.8.2015 lukien.
Rakennepoliittiseen ohjelmaan siséltyy myds esitys sub-
jektiivisen pdivahoito-oikeuden rajoittamisesta. Lainsédé-
déanto tulisi voimaan 1.1.2015 alkaen. Esiopetus muutetaan
velvoittavaksi. Opetus- ja kulttuuriministerio on tehnyt péi-
vahoitomaksujen korottamisesta esityksen, jonka pohjalta
maksujen korotuksen toteutuksen valmistelua jatketaan.
Aikataulua mahdollisesta lakimuutoksesta ei ole esitetty.

Hallituksen rakennepoliittinen
ohjelma vaikuttaa.

Paiviahoidon palvelustrategiaa arvioidaan ja paivitetdan
vuoden 2015 aikana ottaen huomioon mm. varhaiskasva-
tuspalvelujen ja esiopetuksen lakimuutosten tuomat vaiku-
tukset ja vdeston kasvu. Oma palvelutuotanto on pédsaan-
toinen tapa jarjestdd péivihoitoa.

Varhaiskasvatusvirasto kehittda jatkuvasti palvelutuo-
tantoaan. Keskeiset tavoitteet ovat varhaiskasvatuksen
avoimen toiminnan kehittdminen ja asiakkaiden valin-
nanmahdollisuuksien lisddminen seka talouden hallinnan
parantaminen. Monimuotoista kunnallista leikkipuistotoi-
mintaa ja kerhotoimintaa lisdtdén ja kehitetaan. Kerhotoi-
minnan lisdamista tuetaan jatkamalla kerhojen maksut-
tomuutta 31.12.2015 asti, mistd tehdddn erillinen esitys
varhaiskasvatuslautakunnalle. Koululaisten iltapéivahoitoa
jarjestetadn leikkipuistoissa edellisten vuosien tapaan. Pal-
velusetelin kaytto vakinaistettiin vuoden 2014 alusta alkaen
yhtend lasten kerhotoiminnan palvelun jdrjestamistapana.

Monimuotoista kunnallista
leikkipuisto- ja kerhotoimintaa.

Sosiaali- ja terveysvirastossa on kédynnistetty palvelu-
verkon suunnittelu. Verkostoa suunnitellaan siitd ldhtokoh-
dasta, ettd se tulevaisuudessa koostuisi perhekeskuksista,
terveys- ja hyvinvointikeskuksista sekd monipuolisista
palvelukeskuksista. Osana palveluverkon kehittdmista jat-
ketaan perhekeskusmallin suunnittelua. Tavoitteena on tur-
vata kokonaisvaltainen, tarpeen mukainen tuki perheille
kokoamalla perhekeskukseen lasten ja perheiden palveluja
ehkaisevista palveluista korjaaviin palveluihin.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Sivistystoim

Sivistystoimen menot ovat yhteensa 934,6 miljoonaa euroa
vuonna 2015. Kasvua edellisen vuoden talousarviosta on
noin yksi prosenttia. Opetustoimen menot ovat 665,7 mil-
joonaa euroa ja muun sivistystoimen 268,9 miljoonaa euroa.

Toimialan keskeisin strateginen tavoite on lisdtd nuor-
ten koulutusta, tyollisyyttd sekd osallisuutta yhteiskuntaan
ja lahiyhteisoon. Tavoitteena on koulutuksen ja tydeldmén
ulkopuolella olevien nuorten mairian viheneminen.

Toimintaympériston muutoksia ovat uusi oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki, toisen asteen rahoitusjérjestelméan uu-
distaminen, ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen seka
lukiokoulutuksen jéarjestdjaverkon kehittdminen, esi- ja
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen kou-
lutuksen opetussuunnitelmien perusteiden uusiminen
sekd sahkaisten jérjestelmien yleistyminen kulttuuri- ja
litkuntapalveluissa.

Oppilas- ja opiskelijaméadran kasvusta johtuen suomen-
kielisen perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen opet-
tajatarve kasvaa.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Ylaasteen oppilaat kotitaloustunnilla.

Sivistystoimen
tulot jJa menot

TP TA  Ennuste TA
MILJ. € 2013 2014 2014 2015
Tulot 74,7 66,5 78,6 71,9
Menot 910,3 9253 9396 934,6

Perusopetuksessa arvioidaan vuonna 2015 olevan 35 390
suomenkielistd oppilasta ja 3 300 ruotsinkielistd oppilasta. En-
nusteen mukaan kaupungin perusopetuksen oppilasméaérien
arvioidaan vuodesta 2014 vuoteen 2015 kasvavan 1 050 oppi-
laalla suomenkielisessd perusopetuksessa ja ruotsinkielisessé
perusopetuksessa 30 oppilaalla. Ruotsinkielisen péivahoidon
kysynnan ennakoidaan kasvavan hiukan suunnittelukaudella.

Erityista tukea tarvitsevia oppilaita on noin 9 prosenttia.
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden
madrd kasvaa edelleen.
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Opetusviraston tulot ja menot

TP

1000 € 2013
Kaupungin tuottamat palvelut Tulot yht. 25039
Menot yht. 558 138

Esi- ja perusopetus seka Tulot 14 380
iltapaivatoiminta Menot 348 438
Lukiokoulutus Tulot 484
Menot 63 292

Ruotsinkielinen lasten péaivahoito  Tulot 3464
Menot 21757

Ammiatillinen koulutus Tulot 3853
Menot 101 188

Hallinto ja keskitetyt tukipalvelut  Tulot 2 859
Menot 23 463

Korvaukset ja avustukset Tulot 435
muiden tuottamiin palveluihin Menot 29910
Tyollisyyden hoitaminen Tulot 88
Menot 2525

Opetusvirasto yhteensa Tulot yht. 25 561
Menot yht. 640 573

Lukioiden opiskelijamédrit suomenkielisessad koulutuk-
sessa kasvavat noin 70 opiskelijalla. Ruotsinkielisessa kou-
lutuksessa opiskelijaméédran ennustetaan pysyvan lahes
samana kuin vuonna 2014.

Ammatillisen koulutuksen tarve kasvaa edelleen. Koulutus-
ja nuorisotakuun toteuttamiseksi lisatdén koulutuspaikkoja

sekd nuorten ammatillisessa peruskoulutuksessa ett4 aikuis-
koulutuksessa mukaan lukien oppisopimuskoulutus. Vuoden

2015 talousarvio perustuu 8 360 opiskelijan maaraan, joka on

320 opiskelijaa enemmén kuin vuonna 2014. Oppisopimus-
koulutuksen mééra on 2 800 sopimusta vuonna 2015.

Talousarviossa on huomioitu elokuussa 2014 voimaan tul-
lut oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, joka velvoittaa kunnat
jarjestiméan syksystd 2014 lahtien psykologi- ja kuraattori-
palvelut kaikkien kunnan alueella sijaitsevien toisen asteen
oppilaitosten opiskelijoille.

Kuraattoripalvelut kaikille
toisen asteen opiskelijoille.

Lisaksi toisen asteen rahoitusjarjestelma uudistuu niin,
ettd luovutaan rahoituksen maaraytymisesta todellisten

16

TA TA Muutos TS TS
2014 2015 2014-2015 2016 2017
20989 26 369 25,6 % 21569 21569
572 179 580 943 1,6 % 580 943 580 943
10 693 15 410 44,7 % 10610 10610
359 112 361 099 0,6 % 361 099 361 099
752 492,0 -34,6 % 492 492

62 395 61 301 -1,8 % 61 301 61 301
3300 3560 79 % 3560 3560
21880 22 208 1,6 % 22 208 22 208
3621 4002 10,56 % 4002 4002
105 320 13277 76 % 13277 13277
2623 2 905 10,8 % 2 905 2 905
23472 23058 -1,8 % 23058 23058
760 470 -382 % 470 470

82 953 84 402 1,7 % 84 402 84 402
50 0 0,0 % 0 0

2 240 310 -86,2 % 310 310
21799 26 839 231 % 22 039 22 039
657 372 665 655 1,3 % 665 655 665 655

kustannusten perusteella ja rahoitus perustuu ensisijaises-
ti suorituksiin. Uusi rahoituslainsdddénto tulee voimaan
1.1.2015 ja sitéd sovelletaan ensimmaisen kerran maéritel-
tdessd rahoitusta vuodelle 2017.

Ammatillisen perus- ja lisdkoulutuksen seka lukiokou-
lutuksen jarjestajéverkon rakenteellista kehittamistd jat-
ketaan rakennepoliittisen ohjelman linjausten mukaisesti
suunnitelmakaudella.

Tyovaenopistot tayttavat 100 vuotta.

Suomenkielinen ja ruotsinkielinen tydévaenopisto
juhlivat satavuotista toimintaansa tyévuonna 2014-2015.
Molemmat opistot panostavat opetuksen suunnittelus-
sa ja toteutuksessa ikdéntyvéin védeston, ulkomaalaisten,
maahanmuuttajien ja tyottdmien koulutukseen vuon-
na 2015 ja ovat kehittdmaésséd sédhkoistd asiointia kuntien
yhteishankkeena.

Kaupunginkirjasto tarjoaa kéyttéjilleen vaihtoehtoisia tapo-
ja kéyttaa kirjastoa sekd kirjastoverkon ettd verkkokirjaston
kautta. Tarjolla on enenevassd médrin verkosta ladattavaa tai
sen kautta kayttoon tarkoitettua aineistoa. Keskustakirjaston
suunnittelua jatketaan, ja Maunulan uudisrakennus kaupun-

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



ginkirjaston, suomenkielisen tydvdenopiston ja nuorisoasi-
ainkeskuksen yhteishankkeena valmistuu vuonna 2016.

Kulttuurikeskus tukee laadukkaiden ja monimuotoisten
taide- ja kulttuuripalveluiden saatavuutta alueellisesti omi-
en toimipaikkojensa tarjonnan ja tuotantojen kautta seka
tukemalla avustuksin taidelaitoksia, oppilaitoksia ja festi-
vaaleja sekd muita toimijoita. Kulttuuritoimen kayttotalo-
uden menoista (44,4 miljoonaa euroa) varataan noin 30,0
miljoonaa euroa avustuksiin.

Keskustan elavoittaminen
Jatkuu — uudistunut kaupungin-
museo avataan 2016.

Uusi kaupunginmuseo avataan Senaatintorin kulmalle
vuonna 2016 ja uusia tiloja remontoidaan vuonna 2015. Mu-
seopalvelut keskitetddn osana Torikorttelin elavoittdmista
vuosina 2015-2016. Uuden kaupunginmuseon kavijoiden
madraksi arvioidaan 200 000 kévijad vuodessa.

Taidemuseo keskittdd toimintansa Tennispalatsiin, jolloin
paallekkaisia toimintoja ja palveluja poistuu. Taidemuseo
ja kaupunginmuseo yhdessé tilakeskuksen kanssa kartoit-
tavat tilaratkaisuvaihtoehtoja konservointi- ja kokoelma-
keskukselle suunnitelmakaudella.

Korkeasaaren johtokunta on hyvéiksynyt laajan yleissuun-
nitelman, joka tahtad palvelutason nostamiseen ja alueen
asteittaiseen uudistamiseen. Taloussuunnitelmakaudella
on tarkoitus laatia hankesuunnitelmat eldintilojen uudis-
tamisesta, Korkeasaaren kunnallistekniikasta, logistiikasta,
kulkuvéylistd ja viherrakentamisesta.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

B

Pukinmaen liikuntapuiston suunnit-
teluun osallistui viereisen Pukinméen
peruskoulun oppilaita. Liikuntapuisto

valmistui Lahiorahastosta saaduin varoin.

Lasten eriarvoistumista torjutaan.

Nuorisoasiainkeskus on vahvasti mukana hallintokun-
tien yhteishankkeissa, joissa lisdtddn moniammatillista
toimintaa nuorten kanssa ja joissa tuotetaan lapsille ja
nuorille iltapédivisin ja loma-aikoina tarjottavaa mielekastd
toimintaa. Hankkeissa edistetddn myos lasten ja nuorten
mahdollisuutta osallistua paikallista nuorisoty6ta ja poli-
tiikkaa koskevien asioiden késittelyyn. Erityistd huomioita
kiinnitetddn vihemmistéryhmien osallistumismahdolli-
suuksiin ja sosioekonomisten eriarvoistumisen torjumiseen
Ruuti-vaikuttamiskanavassa.

Liikuntavirasto pyrkii lisaamadn kaupunkilaisten liikuntaa
tuottamalla palveluja erilaisille asiakasryhmille ja liséksi ak-
tivoimalla sekd tukemalla muita liitkuntapalvelujen tuottajia,
litkuntaseuroja ja liikuntalaitoksia yhteensd 16,3 miljoonalla
eurolla vuonna 2015. Liikuntaseurojen avustusten myonté-
misperusteet uudistetaan siten, etté painopiste on lasten ja
nuorten litkunnan tukemisessa. Liikuntatoimen investoin-
nit suunnataan alueellisesti tasapainoisesti kaupunginosien
véeston tarpeiden perusteella.

Henkiloston keittamispalvelut -liikelaitos (Oiva Aka-
temia) tuottaa koulutus-, kehittdmis- ja konsultointipal-
veluja Helsingin kaupunkikonsernille. Hinnoittelua ohjaa
omakustannusperiaate. Palvelutuotannossa keskeista on
myo0s ulkopuolisten verkostokumppaneiden osaamisen
hyodyntaminen.
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Kaupunkisuunnittelu-

Ja kiinteistotoim

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen menot ovat yh-
teensd 326,2 miljoonaa euroa vuonna 2015. Kasvua edelli-
sen vuoden talousarviosta on 2,7 prosenttia. [lman netto-
budjetoituja yksikoitd menot kasvavat 0,6 prosenttia.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen toimintaan
ja tavoitteiden asetteluun taloussuunnitelmakaudella vai-
kuttaa keskeisesti kaupungin strategiaohjelma 2013-2016.
Strategiaohjelman mukaisesti Helsingin kaupungin tavoit-
teena on mm. luoda kaavoituksella ja tonttien luovutuksella
edellytykset 5 500 asunnon rakentamiselle vuosittain. Val-
tion ja Helsingin seudun kuntien vélilld on elokuussa 2014
neuvoteltu sopimus suurten infrahankkeiden tukemisesta
ja asumisen edistdmisesté.

Ehdotus uudesta
yleiskaavasta kasittelyyn.

Kaupunkisuunnitteluvirastossa on strategiaohjelman
tavoitteiden mukaisesti kdynnissa uuden yleiskaavan laa-
dinta. Yleiskaava on pitkén aikavélin maankayton suun-
nitelma, jolla ohjataan kaupungin rakenteen kehittamista.
Yleiskaavan valmisteluun voi osallistua koko suunnittelu-
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Myllypuron uudistuminen jatkuu.
Myllypuro kuuluu Helsingin tarkeimpiin
taydennysrakentamiskohteisiin. Ku-
vassa Myllypuron uusi ostoskeskus.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotoimen
tulot jJa menot

TP TA  Ennuste TA
MILJ. € 2013 2014 2014 2015
Tulot 6858 670, 7095  734,7
Menot 302,9 3175 320,56  326,2

prosessin ajan useilla eri tavoilla: tulemalla tilaisuuksiin,
osallistumalla verkkokeskusteluun tai ottamalla yhteytta
suunnittelijoihin.

Tavoitteena on, etté yleiskaavaehdotus on kaupungin-
hallituksen ja kaupunginvaltuuston késiteltdvind vuonna
2016. Uudessa yleiskaavassa varmistetaan edellytykset
5500 asunnon rakentamiselle vuosittain sekd yritysaluei-
den riittdvyys. Alue- ja alakeskuksia vahvistetaan yritysten
sijoittumispaikkoina ja keskustan johtava rooli varmiste-
taan. Asuntotuotannon turvaaminen kaavoituksellisesti
varmistetaan vuosittain vahintddn 500 000 asuntokerros-
neliometrin kaavoittamisella, josta vahintdén 150 000 ker-
rosneliometrid sijaitsee tdydennysrakentamisalueilla. Kau-
pungin tiivistymista tuetaan litkenneverkkoa kehittdmalla.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Kaupunkisuunnittelu-

TP
2013
Kaupunki- Uusi yleiskaava Visio
suunnittelu- .
toimi Asemakaavat (painotettu kpl.) 95
Kaavoituksen mahdollistamat 5100
asunnot, kpl.
Kaavoitettu kokonaiskerrosala, k-m? 1 022 183
Kiinteistotoimi  Luovutettu asuntorakennusoikeus 191 700
vahintaan, kem?
Ulkoiset maanvuokrat, 161,5
milj. €, vahintaan
Tiloja vuokrauksessa, m? 2 975 000
Tiloja yllapidossa, m? 1826 000
Asunto- Uudistuotanto yhteensa: 591
tuotanto- kéynnistyspaatoksia, asuntoja, kpl.
toimisto Peruskorjaus: kdynnistyspaatoksia, 565

asuntoja, kpl.

Edellytyksia luodaan 5 500
uudelle asunnolle vuosittain.

Kiinteistoviraston tavoitteena on tarjota tontteja asun-
torakentamiseen asumisen ja siihen liittyvdn maankéy-
ton ohjelman toteuttamiseksi. Edellytykset tyopaikkojen
madran kasvulle luodaan toteuttamalla yritysmyonteista
tontinluovutuspolitiikkaa.

Asuntorakentaminen jatkuu sekéd Jatkdsaaressa ettd
Kalasatamassa. Tiiviiden pientaloalueiden toteuttamista
edistetddn. Taydennysrakentamiskorvauksella edistetaan
asuntojen lisirakentamista kaupungin vuokratonteilla. Varik-
koalueiden kehittamisprojekteilla luodaan uusia toimitiloja ja
asuntoja olemassa olevan rakenteen sisélle esim. Koskelan ja
Metsalan alueilla. Tarkeimmét tdydennysrakentamiskohteet
talousarviovuonna ovat Myllypuron alue, Ormuspelto Mal-
milla, Isonnevantien alue Haagassa ja Linnanpelto Mellun-
kyldssa. Toimitilatontteja luovutetaan ldhinna Jatkésaaresta,
Ruskeasuolta ja Pitdjanmaeltd. Teollisuus- ja varastotonttien
péaasiallinen luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue.

Yritysmyonteista tontinluovutusta.

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiin-
teistoviraston toiminta kohdistuu ydinkeskustan (mm.
kaupungintalokorttelit), Eteldsataman, Kalasataman, Jat-
késaaren ja Keski-Pasilan kehittdmiseen. Lisaksi edistetaan
keskustan maanalaisten hankkeiden toteutumista.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

ja kiinteistotoimen tunnuslukuja

Ennuste TA TS TS
2014 2015 2016 2017
luonnos  ehdotus/Kslk  valmis/Kvsto toteuttaminen
100 100 100 100

5500 5500 5500 5500
1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
250 000 260 000 270 000 270 000
166,0 195,0 205,0 215,0

2 970 000 2980 000 2 980 000 2980 000
1850 000 1880 000 1880 000 1880 000
1022 963 817 1090
584 814 1000 1000

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luo-
vutetaan tontteja sekd toimitila- ettd asuntorakentamiseen.
Téllaisia kohteita on Malmin, Ilmalan, Ruoholahden, Kala-
sataman, Képyldn, Herttoniemen, Itédkeskuksen, Puotilan,
Myllypuron ja Mellunkyldn asemien ldheisyydessa. Strate-
giaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan 100 mil-
joonan euron kiintedn omaisuuden myyntid vuonna 2015.

Tilakeskus on keskeisessd roolissa varmistamassa, ettd
kaupungin omassa kéytdssa olevien toimitilojen kokonais-
pinta-ala ei kasva strategiakaudella. Tilakeskus osallistuu
aktiivisesti tilankayton tehostamista edistaviin hankkeisiin
kuten alueellisten tilankéyton kehittdmissuunnitelmien laa-
dintaan. Tilakeskuksen tavoitteena on myyda tarpeettomia
tiloja 35 miljoonan euron edestd myds yllapitomenojen ja
korjausinvestointien hillitsemiseksi. Kaupungin omistami-
en rakennusten energiatehokkuutta parannetaan korjaus-
ten ja ylldpidon avulla seké vaikutetaan tilojen kayttdjien
kéyttotottumuksiin. Tilakeskus seuraa ja ohjaa energiate-
hokkuustavoitteiden toteutumista uudis- ja peruskorjaus-
hankkeiden eri vaiheissa.

Asuntotuotantotoimisto rakennuttaa ja peruskorjaa asu-
misen ja siihen liittyvin maankéyton ohjelman seka asiak-
kaiden tavoitteiden mukaisesti laadukkaita ja elinkaarikus-
tannuksiltaan edullisia asuntoja. Asuntotuotantotoimiston
asiakkaita ovat kaupungin asuntoja omistavat yhtiot ja
asuntojen ostajat. Asuinkiinteistéjen yhteyteen tuotetaan
liséksi palvelutiloja, kuten paivikoteja ja myymalatiloja.
Vuoden 2015 tavoitteena on aloittaa 963 uuden asunnon
sekéd 814 peruskorjauksen rakentaminen.
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Investoinnellla luodaan

Rakentuva Kalasatama Mustik-
kamaan suunnasta katsottuna.

uutta kaupunkia ja
parannetaan nykyista

Kaupungin kokonaisinvestoinnit liikkelaitokset mukaan luki-
en ovat yhteensd 611,2 miljoonaa euroa vuonna 2015. Tasta
kaupungin investoinnit ilman liikelaitoksia ovat 447,1 miljoo-
naa euroa, joka muodostuu strategiaohjelman mukaisesta
indeksikorjatusta 442,1 miljoonan euron investointitasosta
jalahiorahastosta rahoitettavista 5,0 miljoonan euron hank-
keista. Liikelaitosten investoinnit ovat 164,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit pienenevét vuoden 2014 talousarvioon ver-
rattuna 97,2 miljoonaa euroa (13,7 prosenttia). Tama joh-
tuu Helsingin Energian ja Sataman yhtidittdmisestd vuoden
2015 alusta lahtien, jonka jélkeen niiden investoinnit eivét
ole endd kaupungin investointeja.

HKL-liikelaitoksen investoinnit taas kasvavat viime vuo-

Kalasatamaan, Jatkasaareen,
Pasilaan ja Kruunuvuoren-
rantaan investoidaan eniten.

teen verrattuna 70,3 miljoonalla eurolla (77,4 prosenttia).
Huomattava kasvu johtuu suurista metrojuna- ja raitiovau-
nuhankinnoista sekd metron automatisoinnista.

Suunnitelmavuosina 2016-2017 kaupungin investoinnit
(ilman liikelaitoksia) ovat 447,1 miljoonaa euroa. Suunnitel-
makaudella vuoden 2016 kaupungin kokonaisinvestointi-
menojen on arvioitu olevan 611,8 miljoonaa euroa ja 2017
yhteensé 611,0 miljoonaa euroa.

Investointeja 611 miljoonalla eurolla

Talonrakennus, uudisrakentaminen
Talonrakennus, peruskorjaukset
Kadut, likennevaylat, radat

Kiinted omaisuus

Irtaimen omaisuuden perushankinta
Puistot

Liikuntapaikat

Véaestonsuojat

Muut

Liikennelaitos

Muut liikelaitokset yht.

161

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

150 MILJ. €
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Noin kolmasosa investoinneista kohdistuu uusille asuin-
ja tyopaikka-alueille sekd tdydennysrakentamiskohteisiin,
jotka edellyttéavat mm. esirakentamista sekd katujen ja puis-
tojen rakentamista.

Olemassa olevan rakennuskannan ja kunnallistekniikan
korjaamiseen kdytetddn myos merkittéva osa investointi-
maédrarahoista. Suurin osa menee rakennusten korjaus-
hankkeisiin, joihin arvioidaan tarvittavan suunnitelmakau-
della noin kolmasosa kokonaisinvestoinneista.

Uusien alueiden investoinneista syntyy myo6s tuloja. Ko-
konaisuudessaan kiintedn omaisuuden myynnista tavoi-
tellaan saatavaksi suunnitelmakauden 2015-2017 aikana
vuosittain 100 miljoonaa euroa. Kaupungin oman toimin-
nan kannalta tarpeettomien rakennusten ja osakkeiden
vuosittainen myyntitavoite vuosina 2015-2017 on 35 mil-
joonaa euroa.

Tonttien myynnilla rahoitetaan
uudisalueiden rakentamista.

Liikelaitosten investoinnit

Helsingin Energian ja Helsingin Sataman yhtidittdmisen
jélkeen liikelaitosten investoinnit muodostuvat kéytdnnos-
séd vain Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitoksen
(HKL) investoinneista, jotka ovat 161,1 miljoonaa euroa.
Yhteensd HKL:n investointiehdotus 10-vuotiskaudelle si-
séltdd 1,2 miljardin euron edesta investointeja.

Suurimmat investointikohteet talousarviovuonna 2015
ovat uudet metrovaunut, 70,5 miljoonaa euroa, metron au-
tomatisointi, 18,0 miljoonaa euroa, metroasemien peruspa-
rannukset, 15,8 miljoonaa euroa, uudet raitiovaunut, 12,3
miljoonaa euroa, ja bussiliikenteen runkolinja 560 (entinen
Jokeri 2), 10,5 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakaudella liikelaitosten investoinnit
pysyvit ldhes samalla tasolla. Investoinnit ovat vuonna
2015 yhteensa 164,1 miljoonaa euroa, vuonna 2016 yhteen-
sd 164,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2017 yhteensi 163,9
miljoonaa euroa.

Talonrakennus

Strategiatavoitteen mukaan kaupungin omassa kdytos-
séd olevien toimitilojen kokonaispinta-ala ei saa kasvaa.
Olemassa olevien tilojen kdyttod tehostetaan ja kau-
pungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomista tiloista
luovutaan.

Uudisrakentamisen padpaino on uusien alueiden pal-
velurakennusten, kuten péivékotien ja koulujen toteutta-
misessa. Suunnitelmakaudella suurina erillisind kohteina
aloitetaan keskustakirjaston (jos rahoitus toteutuu) seka
Stadin ammattiopiston tekniikan ja liikenteen alan Roihu-
pellon kampuksen rakentaminen.

Stadin ammattiopiston Roihupellon
kampusta suunnitellaan.

Investoinnit vuosina 2010-2024

MILJ. € Yhtiditettavien liikelaitosten investoinnit
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Liikelaitosten
investoinnit

Kaupungin
investoinnit
ilman liikelaitoksia




MILJ. €

Kalasataman esirakentaminen, puistot ja kadut
(sisdltden Sornaisten tunnelin 160 milj. €)

Pasilan esirakentaminen, puistot ja kadut

Lansisatama esirakentaminen, puistot ja kadut

Stadin ammattiopiston Roihuvuoren yksikén perusparannus

Stadin ammattiopiston muutostyét, Teollisuuskatu

Kruunuvuorenrannan esirakentaminen, puistot ja
kadut (sis. Kruunusiltojen 55 milj. € osuus)

Keskustakirjasto (Helsingin osuus 50 %)

Merkittavimmat investoinnit

kartalla: katso sivu 32.

HKL:n investoinnit

MILJ. €

Laajasalo

Raitioradat

Uudet metrovaunut
Raide-Jokeri

Uudet raitiovaunut
Metron automatisointi
Raide-Jokerin vaunut

Metroasemien perusparannukset
(mm. Itakeskus, Sorndinen
ja Mellunmaki)

Uudet raitiovaunut, optio 1
Koskelan varikko
Sahkonsyottd

Muu raitioliikenne

Investoinnit Investoinnit
2015-2024 TS 2015-17

170,1
108,3
1211
81,1
108,9
100,4
90,0
776

59,0
50,3
33,8
34,6

0.8
32,6
18,2
0,0
878
93,2
0,0
29,6

0,0
12,6
1.9
1,5

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Suurimmat investointihankkeet 2015-2017

Hanke yhteensa Rakennusaika Investoinnit
milj. euroa TS 2015-17
376,0 2015-24 870

205,0 2015-24 86,0

162,0 2015-24 69,0

49,0 2015-17 42,0

43,0 2015-17 41,0

164,0 2015-24 370

48,0 2015-19 26,0

Talonrakennus, suurimmat
korjaushankkeet 2015

Hanke Rakennus- Investoinnit
MILJ. € yht. aika 2015

Opetustoimen hankkeet

Stadin ammattiopisto 48,6 2015-18 10,3
/ Roihuvuori

Stadin ammattiopisto 43,0 2015-17 8,6
/ Vallila

Roihuvuoren ala-aste 12,5 2014-16 6,2
Vuosaaren ala-aste 12,0 2014-17 5,6

Varhaiskasvatusviraston hankkeet

Paivakoti Tammi / 1ta- 6,0 2014-15 2,6
Pakilan ala-aste

Muut hankkeet
Kaupunginmuseon tilat 16,5 2014-15 10,2
Toolon kirjasto 73 2014-15 5,0

Talonrakennus, suurimmat
uudisrakennushankkeet 2015

Hanke Rakennus- Investoinnit
MILJ. € yht. aika 2015

Opetustoimen hankkeet

Kalasataman korttelitalo 13,1 2014-16 6,9

Varhaiskasvatusviraston hankkeet

Paivakoti Ruskeasuon 4,5 2014-15 2,7
korvaava péaivakoti
Paivakoti Selkameri 5,4 2015-16 2.1

Muut hankkeet

Keskustakirjasto 48 2015-18 3.5
Viikin nuorisotalo 2,5 2014-15 1,9
23



talonrakennuksen
kokonaisinvestoinneista suunnitelmakaudella on edel-

Korjausrakentamisen osuus

leen merkittava, noin neljd viidesosaa. Korjausrakenta-
misella pidetddn huolta rakennusten teknisestd kunnos-
ta ja kayttokelpoisuudesta, erityisesti turvallisuudesta ja
terveellisyydesta.

Metropolia-ammattikorkeakoulun tiloja
keskitetaan Myllypuron kampukselle.

Investointiohjelman lisdksi kaupungilla on suunnitteilla
toteuttaa uudishankkeitaan my6s vuokra- ja osakekohteina
seka kiinteistoyhtiomuotoisina. Merkittdvimpind kiinteisto-
yhtidmuotoisina suunniteltuja uudishankkeita ovat Met-
ropolia-ammattikorkeakoulun kayttéon tarkoitettu Myl-
lypuron kampuskiinteisté sekd Kalasataman ja keskustan
hyvinvointikeskukset.

Katu- ja likennevaylarakentaminen

Katu- ja litkennevayldinvestointeihin on talousarviossa va-
rattu 103,2 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella inves-
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Runkolinja 560 aloittaa likenndinnin syksylla 2015. Lin-
jan reitti kulkee Rastilasta Vuosaaren, Malmin aseman, Pa-
loheinan ja Kuninkaantammen kautta Myyrmakeen.

tointien arvioidaan olevan 99 miljoonaa euroa vuonna 2016
ja 103 miljoonaa euroa vuonna 2017. Kadunpidon ohella
katujen rakentamisessa otetaan keskeisesti huomioon kau-
pungin strategian mukaiset tavoitteet, jotka koskevat mm.
asuntotuotantoa ja tyopaikka-alueita.

Kaupungin suurten liikennehankkeiden, kuten Kruu-
nusiltojen sekd Sornéisten litkennetunnelin, rakentaminen
alkaa suunnitelmakauden jalkeen. Valtion hankkeena alka-
vaan Pisararadan suunnitteluun osallistutaan valtion kans-
sa sovitulla tavalla.

Poikittainen bussilinja 560
alkaa likenndida 2015.

Joukkoliikenteen poikittaisyhteyden runkolinja 560:n (en-
tinen Jokeri 2) rakentaminen Vuosaaren ja Myyrméen vélille
on alkanut ja hanke valmistuu viimeistelyineen vuonna 2016.

Asuntotuotantoa palvelevat katuinvestoinnit jatkuvat
projektialueiden ulkopuolella olevissa kohteissa mm. Arabia-
Toukolan alueella, Eteld-Hermannissa, Viikki-Latokartanos-
sa, Viikinmaéessa ja Vuosaaressa. Tyopaikkarakentamisen
kannalta tarkeimmat alueet ovat Kivikko ja Salmisaari.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Maunulan kirjasto nykyaan ja ha-
vainnekuva tulevasta Maunulan mo-
nitoimitalosta, jonne tulevat kirjasto,

tydvaenopisto ja nuorisotalo.

Kiireisimpid peruskorjattavia siltoja ovat Viikintien sillat
Vantaanjoen yli, kaksi Viikin liittymaén risteyssiltaa Itavay-
lalla, Haagan risteyssillat ja Malmin aseman ylikulkusilta.
Suuria uusittavia siltakohteita 10-vuotisella ohjelmakau-
della ovat Killingholman kevyen liikenteen ponttonisilta,
Rajasaarensilta, Arkadiankadun silta, Runeberginkadun
silta ja Hakaniemensilta.

Jalankulun ja pyoréilyn véyliin osoitettua méaardrahaa
kéytetdan mm. pyorédilyverkon laajentamiseen kantakau-
pungissa, niin sanotun baanaverkon laajentamiseen sekd
nykyisen verkoston parantamiseen.

Puisto- ja likuntarakentaminen

Puistorakentamiseen on talousarviossa varattu 10,6 mil-
joonaa euroa, jota kdytetddn nykyisten puistojen kunnos-
tukseen sekd uusien puistojen rakentamiseen eri alueilla.
Uudisrakentaminen keskittyy uusiin suuriin asuntotuotan-
tokohteisiin Jatkdsaaressa ja Kalasatamassa sekd padasiassa
valiaikaisjarjestelyin toteutettavaan To6lonlahdenpuistoon.
Liikuntarakentamiseen on osoitettu yhteensd 10,1
miljoonaa euroa, josta litkuntapaikkojen perusparannuk-
siin kéytetdaan 7 miljoonaa euroa. Loppuosuus on varattu

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Olympiastadion uudiste-
taan vuosina 2016-2018.

uudisrakentamiseen sekd mm. venesatamiin ja Rastilan
leirintdalueella tapahtuvaan rakentamiseen ja suunnitte-
luun. Uudisrakennushankkeista suurimpia ovat uudet 14-
hiliikuntapaikat ja Paloheinén ulkoilumajan laajennukseen
ja huoltotiloihin tehtavét tyot.

Olympiastadionin peruskorjaus
aloitetaan vuonna 2016.

Investointiosaan siséltyvien hankkeiden lisdksi kau-
punki osallistuu yhdessa valtion kanssa Stadion-sdation
vuosina 2016-2018 toteuttamaan Olympiastadionin perus-
korjaukseen. Suunnitteilla on myo6s Jatkésaaren Bunkkerin
litkuntatilojen toteuttaminen yksityisena hankkeena.
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2010-2040
2009-2025 9000->20000 2014-2016
100->5100 asukasta 9400- 10500
asukasta 25000->50000 asukasta
100> 1000 tyOpaikkaa 4000->4100
tyOpaikkaa Joukkoliikenne- tyodpaikkaa
matkustajia
tulevaisuudessa
2009-2025 j20 000 / vrk.
- 2000 asukasta
200000 tyopaikkaa
1600000 m?2
toimisto- myymala-
ja asiakaspalvelutiloja

2009-2030 .
24000 asukasta
10000 tyopaikkaa
matkustajia 62

milj. vuodessa

Suunnitelma
2012-2028
5000 asukasta
- 4000 tyopaikkaa

Aluerakentaminen

Helsingissa

Kaupungin kehittdmisen tavoitteena on tiivis, joukkoliiken-
teeseen tukeutuva kaupunkirakenne. Tdydennysrakenta-
minen ja erityisesti raideliikenteen asemien ympéristojen
tiivistdminen tukevat kestévin kehityksen tavoitteita ja saa-
vutettavuutta. Helsingissd asuntotuotannossa noudatetaan
periaatetta, jonka mukaan 20 prosenttia asunnoista on val-
tion tukemia ara-vuokra-asuntoja, 40 prosenttia sédédntele-
métdntd vuokra- ja omistusasumista seké 40 prosenttia asu-
misoikeus-, osaomistus-, opiskelija- ja hitas-asuntoja. Nain
pyritddn huolehtimaan asumisen kohtuuhintaisuudesta ja
tasapainoisesta kaupunkirakenteesta. Samalla tontinluovu-
tuksissa huolehditaan kaupungin tulonmuodostuksesta.

Pasila uudistuu. Pasila ja Pasilan asema uudistuvat taysin
vuosina 2015-2040. Alueella alkaa vuonna 2015 yksi Suo-
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1990-2015
19000-> 23500
asukasta
4500->9000
tyOpaikkaa

2013-2017
1000->2000
asukasta

~ 2007-2025
10600-> 13100
asukasta
1800->5800

2015-2060
2100->47100
asukasta

550-> 15000-25000
tyOpaikkaa

1989-2023
37000->40000
asukasta
5000-> 6000

2010-2030
150020000
asukasta

- 8000 tyopaikkaa

2013-2028
- 11000 asukasta
- 1000 tyopaikkaa

Ylla. Kaupungin aluerakentamiskohteet.
Oikealla: Pasila uudistuu.

www.uuttahelsinkia.fi

men merkittdvimmista rakennushankkeista, Pasilan uuden
keskustakortteli Triplan rakentaminen. Tripla-keskus on
mittakaavaltaan ldhes kolme kertaa Kampin keskuksen
kokoinen ja se késittda asuntoja, toimistoja, hotellin, pal-
jon liiketilaa sekd uudistettavan Pasilan rautatieaseman.
Triplan kauppakeskusosan seki Pasilan aseman on tarkoi-
tus valmistua 2019. Uudistuvasta Pasilasta kehitetdén niin
seudullisesti kuin valtakunnallisestikin erittdin merkittava
uusi kaupunkikeskus.

Keski-Pasilan padkatuverkon ja muun kunnallisteknii-
kan rakentaminen seka Liikenneviraston uuden lantisen

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



20

10

Kalasatama'
@ Kruunuvuorenranta
@ | dnsisatama
@ Pasila
@ Kuninkaankolmio

@ Kamppi-Toolonlahti

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 VUOSI

Projektialueet

96,8 1027 1017 915 941 1113 953 802 909 917 o oiin g

1 Kalasatama sisaltaa Sornaisten liikkennetunnelin vuodesta 2021 lahtien.
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liséraiteen rakennustyot tehddan Tripla-keskuksen kanssa
rinnan vuosina 2014-2021. Keski-Pasilan suurimman asun-
toalueen Ratapihakortteleiden rakentaminen alkaa asema-

kaavan vahvistumisen jalkeen vuonna 2017.

Kaupunki ja valtion Senaatti-kiinteistot valmistelevat
Keski-Pasilan tornialueen kansainvélistéd arkkitehti- ja to-
teutuskilpailua kédynnistyvaksi syksylld 2015 ja tornialueen
toteutuksen on tarkoitus alkaa 2018.

Vallilan Konepajan alueella asuntorakentaminen etenee
tasaista tahtia. Toimitilarakentaminen jatkuu Ilmalassa ja
on alkamassa my0s Vallilan Konepajalla. Pohjois-Pasilassa
valmistellaan asuntojen ja tilaa vievin kaupan asemakaa-
voja yhdessd maanomistajien kanssa.

Kalasatama syntyy ydinkeskustan kainaloon meren ran-
nalle. Hyvien liikenneyhteyksien ansiosta alue on tuhansien
ihmisten tyopaikka ja lisdd toimitiloja rakennetaan. Alueelle
tulee Kalasatamanpuisto ja rantabulevardi. Kalasataman
rakentaminen jatkuu Itdvéylidn eteldpuolelta Sorndisten-
niemesta sateittdin kohti pohjoista ja eteldé.
Kalasatamassa on vuonna 2015 arviolta 2 300 asukas-
ta. Kalasataman uuteen korttelitaloon tulee muun mu-
assa koulu ja paivakoti. Korttelitalon ensimmaéinen vai-
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Vasemmalla: Kaupunkipientaloja
Polariksenkadulla Kalasatamassa.

Ylla:Jatkasaaresta loytyy ti-
loja kivijalkayrityksille.

Oikealla ylla: Havainnekuva tulevas-
ta Kuninkaantammenaukiosta.

Oikealla alla: Kruunuvuorenranta,
nakyma Koirasaarentien ja Haakoninlah-
dentien rakennustydmaan yli keskustaan.

he valmistuu vuoden 2015 loppuun mennessi. Péivikoti
otetaan kayttoon vuoden 2016 alussa ja koulu elokuussa
2016. Asuntotuotannossa kdynnistyy vuonna 2015 neljan
asuinkerrostalon ja viiden kaupunkipientalon rakentami-
nen, ndissa kohteissa on yhteensd noin 200 asuntoa.

Kalasataman keskuksen rakentaminen jatkuu vuonna
2015 ja keskus valmistuu vaiheittain vuoden 2021 loppuun
mennessé.

Kalasatamassa toimii jatteiden putkikerdysjarjestelma,
jonka verkostoa laajennetaan.

Lansisataman Jatkasaari. Jatkdsaaressa asuntorakenta-
minen jatkuu ja vuoden 2015 alussa Jatkédsaaressa on noin
3 000 asukasta. Vuoden 2015 aikana Jétkédsaaressa kayn-
nistyy noin viidentoista asuinkerrostalon rakentaminen.
My6s alueen julkinen palvelurakentaminen on alkanut —
kivijalkapaivakoti Jaala aloittaa toimintansa vield vuoden
2014 puolella ja péivakoti Selkdmeren rakentaminen ldhtee
liikkeelle vuoden 2015 aikana.

Jatkésaaren jatehuolto toimii putkikuljetusjarjestelmalla.

Kruunuvuorenranta. Ensimmaiset asukkaat pédédsevit
muuttamaan Kruunuvuorenrantaan vuoden 2015 aikana.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelméa
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Kaupunginosa valmistuu 2020-luvun puolenvélin jélkeen
ja sielld asuu silloin 11 000 asukasta.

Esirakentamistoitd jatketaan ranta-alueilla Haakonin-
lahdella ja Koirasaarilla. Kruunuvuorenrannan péadkadun
Koirasaarentien rakentaminen jatkuu ja Kruunuvuorenran-
nan jatteen putkikerdysjarjestelmén toteutus etenee vuon-
na 2015. Koirasaarien ruoppaus ja meritdytot aloitetaan
kesalld 2015.

Kruunuvuorenrannan siltayhteyden suunnittelu etenee.
Sillan asemakaava valmistuu vuoden 2015 aikana. Ensim-
maiinen pysékoéintihalli valmistuu syyskuussa 2015.

Kuninkaantammi. Luoteis-Helsingissi Keskuspuiston lai-
dalla sijaitseva Kuninkaantammen nykyinen teollisuus- ja
tyopaikka-alue muuttuu tulevaisuudessa 5 000 asukkaan
kaupunginosaksi. Kerrostalovaltainen keskusta ja sitd ym-
pardivét pientaloalueet puistoineen muodostavat omalei-
maista ja ekologisesti kestévad kaupunkiympérist6d. Asuin-
talojen rakentamiseen on tehty lisdd tontinvarauksia ja
nykyisten teollisuustonttien muutos- ja purkutyot etenevit
vaiheittain. Kuninkaantammen pédékadun Kuninkaantam-
menkierron rakentaminen on alkanut ja esirakentamistyot
jatkuvat Lammenrannan alueella.
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Kuninkaantammesta tulee kaupungin hulevesirakenta-
misen eli poisjohdettavan sade- ja sulamisveden pilottialue.
Helene Schjerfbeckin puistossa alkaa alueellisen huleve-
sijarjestelmén ja vesihuollon rakentaminen syksylla 2014.

Poikittaista joukkoliikenneyhteyttd runkolinja 560:ta
(entinen Jokeri 2) varten on rakenteilla Keskuspuiston
alittava joukkoliikennetunneli, joka valmistuu ja otetaan
kayttoon syksylla 2015. Joukkoliikennetunneliin liittyvat ka-
dunrakentamistyot valmistuvat Kuninkaantammen alueel-
la vuoden 2015 aikana.

Honkasuo. Helsingin ja Vantaan rajalla sijaitseva Honka-
suo on Helsingin puurakentamisen ja ekologisesti kestévin
pientalorakentamisen karkikohde. Aloitusalueen katujen ja
kunnallistekniikan rakentaminen valmistuu vuonna 2015,
mikd mahdollistaa omakotitalojen ja kytkettyjen pienta-
lojen rakentamisen noin 350 asukkaalle. Alueen asema-
kaavassa on méaardyksid matalaenergiarakentamisesta ja
uusiutuvan energian hyodyntamisestd. Honkasuolla tulee
alueen valmistuttua asumaan noin 2 000 helsinkilaista.

Ostersundomista rakentuu puhtaan teknologian alue,
joka hyodyntda uusiutuvaa energiaa kuten aurinkosahkoa
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Ylla: Ostersundomin nuorisotalon
sisaankaynti uudistui, kun ryhma
nuoria suunnitteli ja toteutti seina-
maalaukset kuvataiteilija Viva Gran-
lundin opastuksella. Taideprojektista
vastasi Ostersundom-seura.

Alla: Alppikylasta kasvaa 2 000
asukkaan kaupunginosa vuosikym-
menen loppuun mennessa.

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma



Ylla: Vaihtelevat maastonmuodot
heijastuvat Viikinméaen kivisen kukku-
lakaupunginosan rakentamiseen.

Oikealla: Myllypurossa uusi Neapon-
teraskonttitalo Kivensilmankujalla Myl-
lypuron ostoskeskuksen etelédpuolella.

ja -lampoa. Ekologisuus on otettu huomioon jo yleiskaa-
voituksessa ja vihred ajattelu jatkuu asemakaavoituksessa.
Ostersundomiin laaditaan Helsingin, Sipoon ja Vantaan yh-
teinen yleiskaava. Kaupunkisuunnitteluvirasto valmistelee
kaavaehdotuksen ja késittely alkaa vuonna 2015.

Alppikyla. Vérikds Alppikyld rakentuu koilliseen Helsinkiin.
Alue muodostuu kerrostaloista, pientaloista ja etenkin toi-
siinsa kiinni rakennetuista, yhden tai kahden asunnon kau-
punkipientaloista. Asukasluku rikkoo tuhannen rajapyykin
loppuvuodesta 2014. Alueen valmistuessa vuosikymmenen
lopulla asukkaita on 2 000.

Myllypuron metroasema ja ostoskeskuksen ympéristo
kokevat taydellisen muodonmuutoksen. Metroaseman ja
-radan péélle ja vanhan ostoskeskuksen paikalle nousee
uusimuotoinen palvelujen, asumisen ja tyépaikkojen kes-
kittymd. Myllypurossa asuu noin 10 000 henkil64 ja uusia
asuntoja on valmistumassa noin 1 000 asukkaalle. Asema-
kaava mahdollistaa jopa 5 000 uutta tyopaikkaa ja opiskelu-
paikkoja. Lisdksi Myllypuron alueelle on tulossa uusia viih-
tyisid pientaloalueita ja Metropolia-ammattikorkeakoulun
kampus.

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Viikinmaki ja Kivikko. Viikinmaki sijaitsee Vantaanjoen
ja Lahdenvéaylén valissa. Viikinmden kallion halkaisee suuri

laakso, joka hydodynnetadn Maarianmaan puistona, josta
tulee alueen yhteinen vehrea virkistysalue. Puiston raken-
taminen on alkanut syksylld 2014 ja valmistuminen ajoittuu
vuoden 2020 tienoille.

Viikinméessd asuu jo noin 2 200 ihmistd. Lédnsiosan
asuntorakentaminen on vield kesken. Alueen valmistuttua
2020-luvulla Viikinméessé on 3 700 asukasta.

Viikinméen korttelitalo valmistuu marraskuussa 2014.
Korttelitalo siséltaa péivakodin, ala-asteen luokat 1-6 seké
kerhotiloja asukkaille. Uudet oppilaat aloittavat tammi-
kuussa 2015.

Kivikon eteldosaan rakennetaan parhaillaan uutta
asuinaluetta. Kivikon eritasoliittymén rakentaminen Keha
In varrelle on alkanut syksylld 2014. Liittymé& valmistuu lop-
puvuodesta 2016. Nykyinen Kivikontien valo-ohjattu liitty-
maé korvataan liikenteelle sujuvammalla eritasoliittymalld,
joka vahentdd ruuhkia. Liittyma on valtion Liikenneviraston
ja Helsingin kaupungin yhteishanke.
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Kartta: merkittavat rakennushankkeet 2015

Kuninkaantammen
alueen kadut

2015-
Honkasuon /Paloheinan tunneli ;?1!,22)%"3" ulkoiiurpaig
alueen kadut 2013-2015
2014~

Paivakoti Tammi
ja Ita-Pakilan
ala-aste

Pakilan ylaaste
1/2014-6/2015

Pelimannin ala-aste ja 9/2011-12/2015
‘paivakoti Pelimanni.
‘ 9/2014-8/2015

,

‘Paivakoti Alppikyla
6/2015-6/2016

Hietakummun ala-aste
1/2015-12/2015

,

Pihlajamaen ala-aste
6/2015-12/2016

,

Lassilan liikuntapuisto ' x Oulunkylan Viikin
20142015 Pirkkolan lilkkuntapuisto nuorisotalo
: liikuntapuisto \2014-2015 10/2014-8/2015
2014-2015 A lni
i Oulunkylan ala-aste K'i(ﬁ?(ﬁ.:ﬂéﬁ

8/2015-5/2017

Maunulan
[ kirjasto ja
tyovaenopisto

8/2014-3/2015

Leikkipuisto Makitorppa

eritasoliittyma
2013-10/2016

Haagan risteyssillat

I p 2/2015-8/2016
|~ ) —— 3/2015-10/2016.

.

Velodromi
2015-2015

Paivakoti Ruskeasuon

korvaava paivakoti Keski-Pasilan

i ULl kadut ja / Sofianlehdon lyhyt-
Munkkiniemen ala-aste rakenteet aikaisyksikén tilat
2/2014-6/2015 2014 6/2014-6/2015

Munksnas hogsstadie
8/2015-12/2016

?

Paciuksenkadun alikulku
i 2014-2015

Meilahden
ylaaste
9/2013-8/2015

Stadin ammattiopisto
6/2015-8/2017,

Stadin ammattiopisto
6/2010-9/2017

. s

Helsingin kuvataidelukio
6/2015-11/2016

Keskustakirjasto

-0

Herttoniemen
liikuntapuisto
2015-2015

Kalasataman keskus £
8/2011-12/2015

Kalasataman hyvinvointikeskus
2015-2017 /

Sornaistenniemen kadut
2010~

Kalasataman korttelitalo
6/2014-2/2016

Brindé fagstadie och gymnasium
4/2014-11/2015

,

Kronohagens lagstadie

10/2015-10/2018 6/2014-6/2015 Kruunuvuoren-
rannan kadut ja
| Taidemuseon tilat rantarakentetlet
Tennlsgggzg;ggg ; 2 Katajanokan 2010-
> lilkkuntahalli
Lauttasaa_ren 2014-2015
I||kunt?gr:§(;g - Kaupunginmuseon tilat
Saukonpaaden kadut Jatkasaaren 4/2014-11/2015
2010=10/2016 Staran

tyotukikohta

11/2012-4/2016 8/2014-12/2015

Paivakoti Selkameri

Leijonakortteli, kaupungintalo

6/2015-6/2016

1/2015-6/2016

Svenska normallyceum

!



A\
Paivikoti Kurkimoi io
562016

' j}\f/zm

Do

Korjaushanke

Uudishanke

Toimialat

-’ Sosiaali- ja terveystoimi

-’ Varhaiskasvatus
-’ Opetustoimi

'; Kiinteistotoimi
! Muut

Kartassa on esitetty pas-
asiassa yli miljoonan euron
suuruiset hankkeet. Kartassa
esitettyjen kohteiden lisdksi
toteutetaan useita kustannuk-
siltaan pienempia kohteita.

Talonrakennushankkeiden
osalta liséa kohteita 16ytyy
talousarvion litteena 5
olevasta talonrakennushank-
keiden rakentamisohjelmasta.

Katujen ja viheralueiden tyo-
kohteet paivittyvat talousar
vion lopullisen hyvéaksymisen
jalkeen rakennusviraston
verkkosivuille http://www.
hel.fiiwvww/hkr/fi/palvelut/
tyokohteet/tyokohteet.

33



Liite 1: Tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma ilman liikelaitoksia ja rahastoja

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen lisdys
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijazama/alijaama

TP
2013

1393 606
-4 539 991
-3 146 385

2906 349

275737
134 680
170 379

—284 948
77 726
-36 842

841
-40 167
7 291
-68 877

TA
2014

1426579
-4 669 390
-3242 811

2921500
254 600
111 908
45 197

-304 432
130 590
-128 645

0

0

10 850
-117 795

Ennuste
2014

1432 933
-4 663 464
-3 230531

2938400
250 000
122 719

80588

-297 479
103 575
-113 316

0

0

13 563
-99 753

TA
2015

1465 623
-4 685 887
-3 220 264

3 013 500
244000
73 885
11121

-308 208
140 495
-56 592

0

0

9800
-46 792

Rahoituslaskelma ilman lilkelaitoksia ja rahastoja

1000 €

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Ylitysoikeus

Rahoitusos. investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Padoman siirto Helsingin Energialta
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

34

TP
2013

170 379
77726
-93 988

-415 336

13 169
95 681
-152 368

-17 847
28708

273000
-91 135

0

150 000
342 726

190 358

TA
2014

45197
130 590
-146 286

-435 000
=117 661
2590
128 000
-274 909

-15350
29 283

472 000
-240 900

0

0
245 033

-29 876

Ennuste
2014

80 588
103 575
-119 271

-469 726

2475
101 100
-301 259

25350
35272

472 000
-190 900

0

150 000
441 022

139 763

TA
2015

11121
140 495
—154 353

-447 096

2495
138 000
-209 338

-16 350
61138

290 000
-135 745

0

0
199 043

-10 295

TS
2016

1473785
-4 743 676
-3 269 891

3089 500
244000
9931
162 920

=311 078
141 105
-7 053

0

0

7 850
797

TS
2016

162 920
141 105
-154 320

-447 104

3105
138 000
-156 294

-16 350
60 438

540 000
-390 000

0

0
194 088

37794

Helsingin kaupungin talousarvion tiivistelma

TS
2017

1495 078
-4 854 369
-3 359 291

3200500
244000
96 625
181 834

-314 769
141 694
8759

0

0

7 650
16 409

TS
2017

181 834
141 694
—-153 660

-447 101

3694
138 000
-135 539

-16 350
60 458

310 000
-220 000

0

0
134 108

-1431



Tuloslaskelma siséaltaen virastot, liikelaitokset ja rahastot

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijazma

TP
2013

1900 952
-4673 144
-2772 191

2906 349
275737
63 547
473 441

-403 088
77 476
147 829

11 336
-5293
5928
159 801

TA
2014

1905 591
-4797 415
-2 891 824

2921500
254 600
42 455
326 731

-433 047
130 590
24274

17 037
-5 025
10 850
47 136

Ennuste
2014

1887 059
-4 765 844
-2 878 785

2938400
250 000
53 151
362 766

—421 522
103 575
44 819

2371
-4 513
13 563
56 239

TA
2015

1129134
-4 283 749
-3 154 615

3013 500
244 000
49 571
152 456

-346 374
140 495
-53 423

2 586
-2 741
9800
-43 778

TS
2016

1145 285
-4 346 010
-3200 725

3089 500
244000
69 837
202 612

-357 258
141 105
-13 541

2 967
-2 198
7 850
-4 922

Rahoituslaskelma sisaltéaen virastot, liikkelaitokset ja rahastot

1000 €

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusos. investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP
2013

473 441
77 476
—98 061

—647 268
13 196
106 974
=74 242

—23 646
69 745

401 012
-117 016

0

1308
331403

257 161

TA
2014

326 731
130 590
-146 286

-708 404
9570
128 000
-259 799

-23710
23495

535 500
-275 935

0

245
259 595

-204

Kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2015 talousarvioksi

Ennuste
2014

362 766
103 575
=119 271

—665 463
9455

101 100
-207 839

-31 350
30 284

515 000
—220 957

0

-2 389
290 588

82749

TA
2015

152 456
140 495
—154 353

-611 183
2 495
138 000
-332 090

-16 350
64 650

420 500
-141 697

0

250
327 353

-4 737

TS
2016

202 612
141 105
-154 320

-611 813
3105
138 000
-2813M1

-16 350
63 450

673 500
-402 882

0

275
317 443

36 132

TS
2017

1196 970
-4 467 946
-3 270 976

3200500
244000
58 237
231761

-371613
141 694
1842

2792
-1769
7650
10515

TS
2017

231 761
141 694
—-153 660

—610 989
3694
138 000
-249 500

-16 350
63670

439 000
—239 646

0

403
247 077

-2423
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Liite 2: Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimen tunnuslukuja

Sosiaali- ja terveysvirasto

TP Ennuste

2013 2014
Terveysneuvonta, terveydenhoitajakaynti’ 285 000 -1
Terveysneuvonta, laakarikaynti' 52 000 !
Terveydenhoitajan vastaanotto, kouluterveydenhuolto 131 000 131 000
Terveydenhoitajan vastaanotto, opiskeluterveydenhuolto 57 000 61 000
Laakarin vastaanotto, koulu- ja opiskeluterveydnhuolto 24 000 24000
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk. 295 000 320000
Lastensuojelun laitoshoito, hoitovrk. 291 000 229 105
Lahiverkostosijoitukset, hoitovrk.2 85 000 -2
Kasvatus ja perheneuvonta, kaynti 24 000 19 000
Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynti 32 000 35000
Kehitysvammapalvelun asumispalvelut, paikat 826 861
Kehitysvammapalvelun laitoshuolto, paikat 167 139
Laakarin vastaanottokaynti 731 000 730 000
Terveydenhoitajan vastaanottokaynti 710 000 715 000
Hammashuolto, kaynti 477 000 477 000
Pkl-vastaanotto 79 000 82 000
Sisdtautien paivystyspoliklinikka, kdynti 38000 36 000
Tk-paivystys, kaynti 126 000 125 000
Somaattisen paivystyksen hoitopaivat 70 000 70 000
Psykiatrian avohoitokaynti 215000 212 000
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivat 94 000 90 900
Psykiatrian avohoitopaiva 68 000 70 000
Polikliininen paihdehuolto, as. kdynnit vuoden aikana 55 000 56 700
Korvaushoito, kdynnit vuoden aikana 121 000 123 800
Paihdehuollon asumispalvelut, asumisvuorokaudet yht. 56 000 68 750
Paihdehuollon laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht. 58 000 56 000
Kotihoito, kaynti 2577000 2600000
Somaattinen sairaalahoito, paattyneet hoitojaksot 27 000 30000
lakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen, vrk 1087000 1050000
lakkaiden ymparivuorokautinen laitoshoito, vrk 632 000 590 000
Toimeentulotuki 40 928 42 974

Varhaiskasvatusvirasto

Hoidossa Omissa péaivakodeissa 20283 20971
El)ellllitika;':set Ostopalvelupéivakodeissa 343 313
lapset Perhepaivahoidossa ei sisally kayttopaiviin 1095 1100
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8616 8666
Yksityisen hoidontuki, lapset 31.12. 2666 2916
Kerhoissa lapset 31.12. 1133 1350
Kayttoaste 92,2 92,5
Menot €/ 1-6 v. Hki 9798 9955
€/lapsi omissa paivakodeissa— 11662 11748
€/lapsi ostopalvelupaivakodeissa 13314 12860
€/lapsi perhepaivahoidossa 13789 13195
€/lapsi lasten kotihoidon tuella - 6287 6204
€/lapsi yksityisen hoidon tuella 6280 6013
€/lapsi kerhossa 2500

1. Kéynnit on jaettu uudella tavalla. 2. Uusi suorite.
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TA
2015

285000
52 000
131 000
60 000
24000
320 000
235000
90 000
23 000
32000
892
130
707 000
700 000
480 000
82 000
38000
125000
70 000
221 000
88 000
70 000
60 000
125 000
63 000
55 000
2 650 000
32000
1100 000
560 000
42000

21444
273
1000
9034
3022
1450
92,5
9999
11839
12814
13796
6257
6319
2500

TS
2016

310 000
52 000
131 000
60 000
24000
320 000
235000
90 000
23 000
32 000
899

130

717 000
710 000
480 000
82 000
38 000
125 000
70 000
221000
88 000
70 000
60 000
125000
63 000
55 000
2 750 000
33000
1120000
540 000
42000

21887
273
1000
9034
3022
1450
92,5
9999
11839
12814
13796
6257
6319
2500

TS
2017

310 000
52 000
131 000
60 000
24000
320 000
235000
90 000
23000
32000
994

130

717 000
710 000
480 000
82 000
38 000
125 000
70000
221000
88 000
70000
60 000
125000
63 000
55 000
2850 000
34 000
1140 000
520 000
42 000

22217
273
1000
9133
3073
1500
92,5
9999
11839
12814
13796
6257
6319
2500



Liite 3: Opetustoimen tunnuslukuja

Oppilas-, opiskelija- ja lapsimaarat

TP TA Ennuste TA  Muutos 2014-15 TS TS
2013 2014 2014 2015 kpl. % 2016 2017

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esiopetus 112 107 116 116 9 84 % 116 116
Perusopetus 33664 33931 34359 35165 1234 36% 36041 36989
Perusopetuksen lisdopetus (10. Ik.) 269 300 177 110 -190 -633% 110 110
Esi- ja perusopetus yhteensa 34045 34338 34652 35391 1053 31% 36267 37215
Lukiokoulutus 7 407 7325 7 346 7 391 66 0,9% 7441 7 452
—Valmistava opetus 13 32 32 32 32
—Valtionosuuteen oikeuttavat aineopisk. 707 697 686 686 -1 -1,6% 686 686
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 8114 8 022 8 045 8 109 87 1,1% 8159 8170

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yht. 42159 42360 42697 43500 1140 27% 44426 45385

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Esiopetus 72 71 76 76 5 70 % 76 76
Perusopetus 3114 3184 3158 3210 26 0,8% 321N 3212
Perusopetuksen lisédopetus (10. Ik.) 12 15 12 12 -3 -200% 13 13
Esi- ja perusopetus yhteensa 3198 3270 3246 3298 28 09% 3300 3301
Lukiokoulutus 1250 1258 1254 1259 1 01% 1260 1253
—Valtionosuuteen oikeuttavat aineopisk. 75 94 73 74 -20 -21,3% 74 74
Lukiokoulutuksen opiskelijat yhteensa 1325 1352 1327 1333 -19 -1,4% 1334 1327
Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus yht. 4523 4622 4573 4631 9 02% 4634 4628

Ruotsinkielinen lasten paivahoito

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 1755 1842 1848 1863 21 1,1% 1991 2004
— Omissa péaivakodeissa 1632 1722 1723 1739 17 1,0% 1871 1883
— Perhepéivahoidossa 123 120 125 124 4 33% 120 121

Ammatillinen koulutus

Valtionosuuteen oikeuttava koulutus 7 649 8 040 8 040 8 360 320 4,0% 8730 8730
—Tekniikan ala 3926 4132 4147 4362 230 56 % 4 459 4 459
— Ravitsemis- ja talousala 513 566 546 536 30 -54% 530 530
— Sosiaali- ja terveysala 2610 2720 2729 2818 98 36 % 3076 3076
— Kulttuuriala 261 272 264 289 17 6,3 % 298 298
— Maahanmuuttajien valmistava koulutus 220 204 233 237 33 16,2 % 249 249
— Ammatilliseen peruskoulutukseen 118 146 122 119 -28 -188% 119 119
ohjaava ja valmistava koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava lisakoulutus 168 185 185 185 0 0,0% 185 185
Maksullinen palvelutoiminta 287 578 300 300 -278 -48,1% 300 300
Perusopetuksen lisdopetus 25 50 50 0,0% 50 50
Oppisopimuskoulutus 2574 3000 23800 2800 -200 -6,7% 23800 2800
Tyopajatoiminta, opiskelijamaara 132 132 132 132 0 0,0% 132 132

henkilotyovuosina

Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja perusopetuksessa olevat helsinkildiset oppilaat
Oppilasmaara 8 805 8826 8826 8 831 5 0,0% 8 831 8 831

Ruotsinkielinen lasten paivahoito ostopalvelupaivakodeissa
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset 199 201 199 201 0 0% 201 201
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www.hel fi/talousarvio

Investoinnit kartalla:
kartta.hel.fi/talousarvio

Kaupunginvaltuuston kokoukset:
www.helsinkikanava.fi

Talousarvio- Kaupunginjohtaja Rahoitusjohtaja Talousarviopaallikkd
tiedusteluihin Jussi Pajunen Tuula Saxholm Matti Malinen
vastaavat puh. (09) 310 36000 puh. (09) 310 36250 puh. (09) 310 36277
Toimialakohtaisia Talousarviopaallikkd Matti Malinen Hankepaallikkoé Juha Viljakainen

lisatietoja antavat puh. (09) 310 36277
= kaupungin likelaitokset: Talous-

hallintopalvelu (Talpa), HKL-liikelaitos,
Palmia-liikelaitos, Henkiloston kehitta-
mispalvelut -liikelaitos (Oiva Akatemia)

Erityissuunnittelija Mari Rajantie

puh. (09) 310 73043

= kaupunginjohtajan toimiala: kaupungin-
kanslia, tarkastusvirasto

= verotulot ja valtionosuudet

= tukkutori, hankintakeskus

= pelastuslaitos, ymparistokeskus

Erityissuunnittelija Katja Rimpila
puh. (09) 310 36256

= sosiaali- ja terveysvirasto

= varhaiskasvatusvirasto

Erityissuunnittelija Tero Niininen

puh. (09) 310 25915

= opetusvirasto, suomenkielinen tyova-
enopisto, ruotsinkielinen tydvaenopisto,
kaupunginkirjasto, Helsingin taidemu-
seo, kulttuurikeskus, kaupunginmuseo,
kaupunginorkesteri, Korkeasaaren elain-
tarha, nuorisoasiainkeskus, liikuntaviras-
to, tyoterveyskeskus, tietokeskus

puh. (09) 310 36276

= investoinnit

= rakennusvirasto, rakentamispalvelu
(Stara), kiinteistovirasto

Suunnitteluinsinéori Otto Virenius

puh. (09) 310 70869

= investoinnit

= kaupunkisuunnitteluvirasto,
asuntotuotantotoimisto,
rakennusvalvontavirasto

Controller Pia Halinen
puh. (09) 310 25718

= avustukset

= konsernin tytaryhteisot

Suunnittelija Anne Alanko
puh. (09) 310 36271
= talousarvioaineisto ja esitysmateriaalit



