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- Johdanto ] |

Johdanto

Tama raportti sisaltda paakaupunkiseudun koordinaatioryhmalle raportoitavat yh-
teisot. Raportissa esitetdan kustakin yhteisosta niiden toimittamien katsausten pe-
rusteella vuoden 2014 toisen kolmanneksen toiminnan ja talouden kehittymista kos-
kevat tiedot. PKS-raportti tehddan neljan kuukauden valein.

Kaupunginkanslia on laskenut yhteisdjen lahettamien tietojen perusteella niiden ta-
loudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut ja laatinut analyysit niiden taloudellisesta
tilasta ja sen kehityksesta.

KAUPUNGINKANSLIA
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| Tvistelag |

Tiivistelma

Yhteison nimi

TP 2013

Liikevaihto
(1 000 €)

Tulos
(1 000 €)

Vuosibudjetti 2014

Liikevaihto
(1 000 €)

Tulos
(1 000 €)

Ennuste 2014

Liikevaihto
(1 000 €)

Tulos
(1 000 €)

I(-|HeLIJsér;gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 1772983 10 566 1803 293 0 1829 684 23 244
Helsingin seudun liikenne (HSL) 571 467 10 438 585 317 -8 251 580 003 -1434
Helsingin seudun ympéristopalvelut (HSY) 324 997 362 336 637 1616 330772 2144
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 116 576 263 115 000 80 112 200 502

Pks-yhteisoraportti 2 | 2014




Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
Toimitusjohtaja Aki Lindén
Hallituksen puheenjohtaja  Ulla-Marja Urho
i Hallituksen Riikka Slunga-Poutsalo
i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Risto Ranki
Hallituksen jasen Marika Niemi
Hallituksen jasen Heikki Heinimaki
Hallituksen jasen likka Taipale
Hallituksen jasen Leena Luhtanen
Hallituksen jasen Sade Tahvanainen
Hallituksen jasen Suzan lkavalko
Hallituksen jasen Maria Ohisalo
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Toiminta ja talous raportointikaudella
HUSIn laatima toimintakatsaus on kokonaisuudessaan tdman seurantaraportin
litteena.

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kuntalaskutus on kasvanut 4,8 % ja HYKS-sairaanhoitoalueella 3,9 % edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan nahden. Sitovat nettokulut ylittivat tammi-elokuussa
talousarvion 0,9 % ja kasvoivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden
2,4 %. Tama merkitsee euromaaraisesti 2,8 milj. euron kuluylitysta budjettiin nah-
den. Kuluylityksia syntyi merkittavimmin palvelujen ostoissa. Alkuvuosi ei ole su-
junut talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, mutta tilanne on kulujen
osalta parantunut edelliseen seurantaraporttiin verrattuna. HUSIn tulos on paran-
tunut edellisvuoteen verrattuna 21,7 milj. euroa, minka pohjalta voidaan ennakoida
ylijagdmaista tulosta. Ylijadmasta noin 1/3 tulee kohdentumaan Helsingin hyvaksi.

Talousarvio sisaltaa toimintakuluissa 2,1 % kasvunvaran edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tavoitteeseen paasemista vaikeuttaa laskevat ulkokuntatulot, mika aiheuttaa
lisdpaineita kustannusten hallintaan, jottei jasenkuntien maksurasite lisdantyisi.

Laskutettavien siirtoviivepaivien maara on kehittynyt mydnteisesti vahentyen 24 %
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden.

NordDRG-tuotteiden kokonaislukumaara (5,2 %) ja kayntituotteiden maara (2,5 %)
ovat kasvaneet edellisesta vuodesta, psykiatrian hoitopaivien maaran laskiessa 7,5
% edellisvuoteen nahden. Psykiatrian hoitopaivien laskua selittaa palvelurakenteen
muutos ja avohoidon lisgantyminen.

Elektiivisten lahetteiden maara koko HUS-alueella on ennallaan edellisvuoden vas-
taavaan ajankohtaan nahden. Lahetteiden maarat muuttuvat kuukausittain, eika nii-
den osalta ole syytd menna tekemaan pitkalle menevia johtopaatoksia mihinkaan
suuntaan.

Hoitotakuun toteutumisen osalta tilanne on jonkin verran vaikeutunut vuodenvaih-
teen tilanteeseen nahden.

Investointien osalta arvioidaan jaatavan 8 milj. euroa alle alkuperaisen talousarvi-
on, mika selittyy investointien ajallisella siirtymisella.

Kuntayhtyman rahoitustilanne on pysynyt hyvana, tavoitteena on etta kassan riitta-
vyys vuoden lopussa on 15 paivaa, omavaraisuusasteen tavoitteen ollessa 35 %
vuoden lopussa.

Terveydenhuoltolain mukainen vapaa valinta ei ole viela toistaiseksi nakynyt merkit-
tavina siirtymina potilasmaarissa; HUSiin saapui tammi-elokuussa 398 |dhetetta,
joista silmataudeille 78 kpl ja naistentaudeille 53 kpl. Huhtikuun lopussa lahetteita
oli tullut 207 kpl, joten maara ei ole muuttunut alkuvuoden tasosta.

talous- ja strategiapaallikkoé Jussi Lind, sosiaali- ja terveysvirasto
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
Toteuma 1.1.-31.8.
(1 000 euroa)

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

Liikevaihto 1193 714 1154 188
Muut tuotot 49 870 47 085
Kokonaistuotot 1243 584 1201 273
Aineet, tarvikkeet -214 424 -211 039
Palveluostot -177 674 -165 992
Henkildstokulut -731 800 =727 952
Poistot -68 372 -67 372
Muut kulut -35 980 -35 278
Liikevoitto/-tappio 15334 -6 359
Rahoitustuotot 979 924
Rahoituskulut -9 705 -9 699
Nettotulos 6 608 -15 134
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 6 608 -15134

TULOSLASKELMAENNUSTE
(1 000 euroa)

KOKO VUOSI

Tilinpaatos 2013

Talousarvio 2014

ENNUSTE 2014

Liikevaihto 1772983 1803 293 1829 684
Muut tuotot 75025 75111 77 010
Kokonaistuotot 1848 008 1878 404 1906 695
Aineet, tarvikkeet -326 060 -318 495 -330 765
Palveluostot -267 868 -269 658 -277 852
Henkildstokulut -1 074 048 -1 112 904 -1 101 655
Poistot -103 280 -106 564 -103 911
Muut kulut -53 140 -56 227 -55733
Liikevoitto/-tappio 23 612 14 555 36 780
Rahoitustuotot 1505 1184 1216
Rahoituskulut -14 552 -15739 -14 753
Nettotulos 10 566 0 23 244
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 10 566 0 23 244
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutos 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) 10 566 0 23 244
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TASE Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013
VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet 44 824 44 037
Aineelliset hy6dykkeet 733 798 675 524
Sijoitukset 57 807 57 901
Pysyvit vastaavat yhteensa 836 430 777 462
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet (toimeksiantojen varat) 4790 4 468
Vaihto-omaisuus 14 750 18 291
Saamiset 85 768 76 113
Rahoitusarvopaperit 6 990 37 369
Rahat ja pankkisaamiset 84 604 63 947
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 192 113 195 719
Vastaavaa yhteensa 1033 333 977 649
VASTATTAVAA

Peruspaaoma 391 253 391 253
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -2 694 -13 260
Tilikauden voitto/tappio 23 244 10 566
Oma padaoma yhteensa 411 803 388 559
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 55 571 46 780
Lahjoitusrahastojen paaomat 4790 4 468
Vieras paaoma, pitkaaikainen 204 648 204 648
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 356 521 333 195
Vieras pdaoma yhteensa 561 169 537 842
Vastattavaa yhteensa 1033 333 977 649
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013

Liikevoitto 36 780 23612
Poistot 103 911 103 280
Rahoitustuotot ja kulut -13 536 -13 047
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 7432
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -158 000 -132 132
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

(Tulorahoitus) -30 846 -10 855
Lainakannan muutokset -8 503 -15 817
Oman padoman muutokset 0 -3 500
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 000 14 999
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 503 -4 319
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1.1. 101 316 116 489
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 68 967 101 316
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TUNNUSLUVUT Ennuste 2014 Tilinpaatos 2013

Liikevaihto (1 000 euroa) 1829 684 1772983
Kayttokate (%) 7.4 6,9
Liikevoitto (%) 1,9 1,3
Nettotulos (%) 1,2 0,6
Tulos (%) 1,2 0,6
Henkilostomaara (kpl) 22 905 21 751
Liikevaihto/Henkild (1 000 euroa) 79 82
Omavaraisuus (%) 39,9 39,7
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 30,7 30,3
ROE, oman padoman tuotto (%) 5,6 2,7
RO, sijoitetun padgoman tuotto (%) 3,9 2,7
Quick ratio 0,5 0,5
Current ratio 0,5 0,5
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

Helsingin seudun liikenne (HSL)

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

: Hallituksen
i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Suvi Rihtniemi

Risto Rautava
Sirpa Hertell

Hennariikka Andersson
Jaana Pelkonen
Janne Tahtikunnas
Markku Weckman
Ville Ylikahri

Hanna Valtanen

Tarja Kantola

Martti Tieaho

Jukka Hako

Pekka M.Sinisalo
Hanna Mithiku

Bjorn Mansson

Harri Nikander

Heli Halava

Ted Apter

Aura Salla

Ulla Palomaki

Laura Simik

Jessica Karhu

Jouni Vauhkonen
Mirva Haltia-Holmberg
Hannele Kerola
Markku J.Jaaskelainen
Matti Kopra

Hannu Koponen
Christel Liljestrom

Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT
KPMG Julkishallinnon palvelut
Oy
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Helsingin seudun liikenne (HSL) .

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin seudulla asui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2013
lopussa noin 1,4 milj. asukasta. Maara kasvoi noin 18 000 asukkaalla eli 1,3 pro-
sentilla edellisvuodesta. Maarallisesti eniten vakiluku on kasvanut Helsingissa, Es-
poossa ja Vantaalla. Helsingin, Vantaan, Keravan, Hyvinkaan, Vihdin, Kauniaisten
ja Nurmijarven kasvu on edellisvuotta suurempaa, muiden pienempaa. Vaeston-
kasvun ennustetaan lahivuosina jatkuvan tasaisena noin prosentin vuosivauhdilla.

Yleisen talouskehityksen arvioidaan olevan lahivuosina hidasta seka kansainva-
lisessa taloudessa ettd Suomessa. Kesakuussa julkaistun valtiovarainministerion
suhdannekatsauksen mukaan Suomessa paastaan vuonna 2014 vain heikkoon
0,2 prosentin kasvuun ja tydllisyystilanteen arvioidaan edelleen heikkenevan.

Heikko taloudellinen tilanne on pitényt kustannustason alhaisena. Polttoaineen
hinta, korkotaso ja palkkaratkaisut ovat olleet maltillisia. Joukkoliikenteen kustan-
nustaso nousi vuonna 2013 keskimaarin 1,5 % edellisvuodesta, tatd osavuosikat-
sausta laadittaessa joukkoliikenteen kustannustason nousun arvioidaan olevan
tana vuonna keskimaarin 1,0 %.

Talouden heikko kehitys vaikuttaa suoraan my6s HSL:n ja kuntien talouteen. Tyol-
listen ja tyopaikkojen maaran vaheneminen vahentaa matkustustarvetta ja heiken-
taa lipputuloja ja toisaalta myds kuntien heikentyvat talousnakymat vahentavat
niiden mahdollisuuksia panostaa joukkoliikenteen kehittdmiseen. Tama tuo pai-
neita lippujen hintojen kustannustason nousua suurempiin korotuksiin ja/tai kun-
taosuuksien kasvattamiseen, mikali joukkoliikenteen palvelutaso halutaan sailyt-
taa nykyisellaan.

Vuoden 2014 aikana HSL-alueella tehdaan arviolta lahes 350 miljoonaa matkaa,
mika on noin 0,6 prosenttia vahemman kuin vuonna 2013. Alkuvuosi 2014 oli sel-
vasti vuotta 2013 heikompi, mutta kesalla 2014 matkustajamaarat ovat kaantyneet
taas hienoiseen kasvuun.

Laskua on erityisesti metro- ja raitiovaunuliikenteessa. Bussiliikenteessa nousija-
maarat Helsingin, Espoon, Vantaa seka Kirkkonummen sisaisilla linjoilla seka U-
likenteessa olisivat vuoden takaista alhaisemmat, mutta kasvua ennustetaan rei-
lusti seutuliikenteen bussien osalta. Suomenlinnan lauttaliikenteen osalta ennuste-
taan hienoista laskua ja lahijunaliikenteen ostoliikenteen osalta maltillista kasvua.

Metron matkustajamaarat perustuvat asemille johtaviin liukuportaisiin ja kulkuvay-
liin asetettuihin automaattisiin laskureihin, joiden tuloksia korjataan asemakoh-
taisin kertoimin vastaamaan paremmin todellisia matkustajamaaria ja -jakaumia.
Kertoimet paivitettiin vuodenvaihteessa 2013—-2014 ja selvityksen mukaan uudet
kertoimet selittavat osittain metron matkustajamaarien laskua. Todellista laskua
vuodesta 2013 vuoteen 2014 on vain noin 1,2 %.

Suomenlinnan lauttaliikenteen hienoista laskua selittaa tavallista kylmempi kesa-
kuu 2014.

Seutuliikenteen bussien suurta kasvua selittda runkolinjalla 550 alkanut avora-
hastuskokeilu elokuussa 2013 seka sita myoéta tapahtunut menetelmanvaihdos

Pks-yhteisoraportti 2 | 2014
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

matkustajamaarien arvioinnissa.

Tammikuusta 2014 I&htien nousijamaaria on tilastoitu kuukausittain kaikissa liiken-
nemuodoissa lahijunaliikenteen kayttdperusteisten linjojen R, H ja Z liityttya auto-
maattisen matkustajalaskennan piiriin. Lahijunaliikenteen ostolilkkenteessa on tapah-
tunut kasvua vuoden takaiseen etenkin kesalla, mita selittaa kesan 2013 harvennet-
tu junaliikenne A- ja M-linjoilla Vantaankosken ratatdista johtuen

Tarkastelujaksolla tarkastettiin yhteensa 2,5 miljoonan matkustajan matkaliput (vas-
taavalla jaksolla edellisend vuonna 2,6 miljoonaa). Liputta tai virheellisella matka-
lipulla matkusti keskimaarin 2,8 % (edellisend vuonna 2,8 %). Liputta matkustavia
tavattiin:

- [&hijunaliikenteessa 3,83 % (edellisena vuonna 4,07 %)
- raitiovaunuissa 2,99 % (edellisena vuonna 2,89 %)

- metron laiturialueella 3,82 % (edellisena vuonna 3,36 %)
- metrossa 2,88 % (2,70 %)

- runkolinjalla 550 2,73 % (1,33 %)

- muissa busseissa 0,75 % (0,50 %)

HSL:n asiakastyytyvaisyystutkimuksen kevaan 2014 tulokset perustuvat 25 252 mat-
kustajalta kerattyihin vastauksiin. Tutkimusta tehdaan arkipaivisin liikennevalineissa.

Matkustajat antoivat tammi-toukokuussa HSL-alueen joukkoliikenteelle ennatyksel-
lisen korkean yleisarvosanan 4,15 (asteikolla 1-5). Tyytyvaisyys HSL-joukkoliiken-
teeseen onkin kohonnut voimakkaasti kevaasta 2013. Matkustajista 90,4 prosenttia
antoi HSL-alueen joukkoliikenteelle hyvan tai erittdin hyvan yleisarvosanan (4 tai
5). Huonon tai erittdin huonon yleisarvosanan (1 tai 2) antoi ainoastaan yksi pro-
sentti matkustajista.

Matkustajien tyytyvaisyys on kasvanut kevaasta 2013 kaikissa kulkumuodoissa
ja yleisarvosanan perusteella matkustajat ovat tyytyvaisimpia metroliikenteeseen.
Matkustajien tyytyvaisyys kasvoi etenkin tdsmallisyyteen metro- ja bussiliikentees-
sa seka siisteyteen kaikissa kulkumuodoissa ja pysakeilla ja laitureilla.

HSL on ollut mukana kansainvalisessda BEST-tutkimuksessa vuodesta 2010 alka-
en. BEST-tutkimuksessa selvitetdan asukkaiden tyytyvaisyyttd seudun joukkolii-
kenteeseen eri Euroopan kaupungeissa. Vuoden 2013 tutkimusaineisto on koottu
tammi-joulukuun 2013 valisena aikana. Vuonna 2013 tutkimuksessa olivat mukana
Kédpenhamina, Oslo, Tukholma, Geneve, Wien ja HSL-alue.

Kokonaisarvosanalla mitattuna HSL-alueen joukkoliikenne on menestynyt kysely-
tutkimuksessa parhaiten. Helsingin seudun asukkaista 78 prosenttia on tyytyvaisia
joukkoliikenteeseen. Tyytyvaisten asukkaiden osuus on ollut korkealla tasolla, 80
prosentin tuntumassa jo useita vuosia.

Pks-yhteisoraportti 2 | 2014



Helsingin seudun liikenne (HSL) .

HSL-alueen asukkaat ovat tutkimuksessa tyytyvaisimpia seutunsa joukkoliikentee-
seen useassa tutkitussa laatutekijassa. Merkittavasti muita BEST-kaupunkeja pa-
remmat tulokset asukkaat antoivat luotettavuudessa ja rahalle saadussa vastinees-
sa. Keskiarvon alapuolelle HSL-alue jai henkilokunnan kaytoksessa. Erityisen tyy-
tymattomia oltiin henkilokunnan kykyyn antaa tietoa.

Kasvua edellisvuoteen tapahtui neljassa tekijassa: joukkoliikenteen tarjonnas-
sa, yhteiskunnallisessa merkittavyydessa, mukavuudessa seka luotettavuudes-
sa. Tyytyvaisyys luotettavuuteen on noussut kahden viime vuoden aikana 24
prosenttiyksikkoa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Toimintatulot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan yhteensa 595,5 milj. euroa, 6,1 milj. euroa (1,0
%) alle talousarvion (TA 601,6 milj. euroa). Toimintatuloista 287,8 milj. euroa (48,3 %)
on lipputuloja. Kuntaosuudet ovat 290,2 milj. euroa, 48,7 % HSL:n toimintatuloista.

Lipputuloja arvioidaan kertyvan 9,9 milj. euroa (3,6 %) edellisvuotta enemman, mut-
ta 5,1 milj. euroa (1,8 %) talousarviossa arvioitua vahemman. Lippujen hintoja koro-
tettiin vuoden alussa keskimaarin 3,0 prosentilla.

Muut toimintatulot, yhteensa 15,5 milj. euroa, koostuvat paaosin, valtion tuista, tar-
kastusmaksutuloista, liikenndéitsijoilta laskutettavista matkakorttilaitteista ja taukoti-
lojen vuokrista seka matkakorteista perittavista korttimaksuista.

Toimintamenot

Toimintakulujen maaraksi arvioidaan 589,1 milj. euroa, joka alittaisi talousarvion
12,6 milj. eurolla (2,1 %). Alitus johtuu joukkoliikenteen operointikuluissa syntyvas-
ta saastosta, joita arvioidaan kertyvan yhteensa 13,3 milj. euroa.

Tilikauden tuloksen arvioidaan jadvan 1,4 milj. euroa alijddmaiseksi, kun talous-
arviossa on varauduttu 8,3 milj. euron alijgamaan. Tuloihin vaikuttaa merkittavasti
matkustajamaarien kehitys ja matkalippujen ostokayttaytymisen muutosten suun-
taus. Toisaalta menoihin vaikuttaa epavarma taloustilanne ja kustannustason ke-
hittyminen, erityisesti polttoaineen hinnan muutokset vaikuttavat bussiliikenteen
operointikustannuksiin.

Investoinnit

Investointimenojen arvioidaan olevan 20,7 milj. euroa, kun talousarviossa oli varau-
duttu 22,7 milj. euron investointimenoihin. Investoinnit alittavat talousarvion 2 milj.
eurolla. Alitus johtuu seuraavalle vuodelle siirtyvista LIJ2014-hankkeen kuluista.

Rahoitus
HSL:n rahoitustilanne on sailynyt hyvana raportointijaksolla, eika lainaa ole tarvin-
nut nostaa.

Rahoituksen kustannukset alittanevat talousarvion ja nettokuluksi arvioidaan 0,1
milj. euroa, kun talousarviossa on varauduttu 0,7 milj. euroon.

Pks-yhteisoraportti 2 | 2014
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)
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Vastuusitoumukset
Ei pitkdaikaisia lainoja.

Riskit
Raportointijakson aikana ei ole raportoitu HSL:n omassa toiminnassa toteutuneis-
ta riskeista, joista olisi aiheutunut merkittdvaa vahinkoa kuntayhtyman toiminnalle.

Henkilosto
Henkildston maara oli elokuun lopussa 2014 380 henkilda. Toteutuneet henkilds-
tokulut olivat 12,7 milj euroa, noin 0,5 milj. euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Merkittavat tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa raportoin-
tijaksolla ja tulevaisuuden nakymat

MAL-sopimuksen toteutumista on edistetty edelleen ja huolehdittu sen seurannasta
yhteistydtahojen kanssa. MAL-aiesopimusta on taydennetty uudella sopimuksella
"Valtion ja Helsingin seudun kuntien valinen sopimus suurten infrahankkeiden tu-
kemiseksi ja asumisen edistamiseksi”. HSL:n toimitusjohtaja osallistui neuvottelu-
ryhmaan pysyvana asiantuntijana.

HLJ2015-suunnitelman laadinta etenee suunnitellusti yhteistydssa seudun maan-
kayttdsuunnitelman MASUn kanssa. Suunnitelmista jarjestettiin yhteinen yleisoti-
laisuus 1.4.2014 seka alustavia luonnoksia kasiteltiin 26.8.2014 luottamushenkild-
seminaarissa. HSL:n hallitus on kasitellyt useita kertoja HLJ 2015:n valmistelutilan-
netta hallituksen iltakouluissa ja kokouksissa. Hallitus on perustanut tilapaisen toi-
mikunnan HLJ 2015-luonnoksen hallituskokouskasittelyn valmistelua varten. HLJ
2015-luonnos on HSL:n hallituksen kasittelyssa 21.10.2014 lausunnoille 1ahetta-
mista varten.

HLJ 2015-suunnitelman valmistelu on ollut vuoden 2014 aikana aktiivisimmassa vai-
heessa. Strategiaselvitys tuotti alustavan rungon HLJ:n jatkovalmistelun pohjaksi.
Osastrategiatarkasteluissa on kartoitettu ja tdsmennetty toimenpiteita. HLJ-suun-
nittelun kuluessa on tehty erilaisia suunnitteluty6ta tukevia vaikutustarkasteluja. SO-
VA-lain mukainen HLJ 2015:n vaikutusten arviointi kaynnistyi loppuvuodesta 2013 ja
sitd on toteutettu tiiviissa yhteistydssa maankayttdsuunnitelman valmistelun kanssa.

Kevaalla 2014 paivitettiin liikenne-ennustemallit tavaraliikenteen osalta ja kehitet-
tiin arviointimenettelyja henkildliikenteen erityiskohteiden (mm. Lentoasema ja sa-
tamat) osalta.

HLJ:n rahoituspohjatarkastelussa on tehty kirjallisuuskatsaus ja haastateltu kuntien
ja valtion avaintahoja liikennejarjestelman rahoituspohjan vaihtoehdoista. Tyon alus-
tavia tuloksia on kaytetty HLJ-suunnitelman valmistelussa. Tyd raportoidaan syksyn
2014 aikana. Myds pohjoismainen vertailuselvitys joukkoliikenteen infrakustannus-
ten allokoinnista on kaynnistetty.

Kevaan 2014 aikana ratkaistiin tarjouskilpailut 31/2013, 32/2013, 33/2014 ja 34/2014.
Kilpailutukset koskivat mm. Kirkkonummen, Sipoon ja Keravan liikennetta. Liiken-
netta hankittiin myds uudelle runkolinjalle 560 ja KutsuPlus-liikenteeseen lisaa
iltaliikennetta.
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Kesan pitkaaikaiset helteet tuottivat paljon matkustajapalautetta kuumista busseis-
ta. Myds kuljettajat valittivat kuumista tydskentelyolosuhteista. HSL teki [Ampédtilojen
mittauksia liikenteessa. Havaituista ilmastointilaitteiden toimimattomuuksista rekla-
moitiin valittomasti liikennditsijoita. Junaliikenteessa uuden Flirt-kaluston ilmastointi
toimi matkustusmukavuuden kannalta erinomaisesti.

Kesa 2014 oli erittain vilkas kaupunkitapahtumien osalta. Kesa-elokuun aikana jar-
jestettiin noin 50 suurta yleisGtapahtumaa, joista noin puolessa HSL:n liikennetar-
kastaja oli paikan paallad koordinoimassa joukkoliikenteen jarjestelyja. Naiden lisaksi
oli lukuisia pienempia joukkoliikenteeseen vaikuttavia tapahtumia. HSL:n toimenpi-
teitd kaupunkitapahtumien osalta ovat lippuyhteistyd tapahtuman jarjestajan kans-
sa, joukkoliikenteen ohjaaminen poikkeusreitille, tiedottaminen matkustajille, lisa-
kapasiteetin tilaaminen olemassa olevalle linjalle seka raitioliikenteen korvaaminen
bussiliikenteella.

Elokuun loppuun mennessa on toteutettu 93 HSL-koulutuspaivaa ja niihin on osal-
listunut 1 210 kuljettajaa. Koulutusta on kehitetty uusimalla kuljettajien perehdytys-
koetta. Kuljettajan tulee 1apaista verkossa tehtava linjakohtainen perehdytyskoe
ennen kuin lahtee ajamaan uutta linjaa. Lisaksi on valmisteltu syksylla alkavaa 7.
koulutuspaivaa teemalla "kulttuurien kohtaaminen” seka Tikkurilan matkakeskuksen
opasvideota kuljettajille.

Kirkkonummen ja Sipoon uusien linjastojen mukainen liikkenne kaynnistyi talviaika-
taulujen astuessa voimaan 11.8.2014. Uudelleenjarjestelyt vaativat viela tydstamis-
ta, jotta bussiliikenne toimisi ja palvelisi asiakkaiden tarpeita mahdollisimman hyvin.
Muutoksia aikatauluihin tehdaan tarvittaessa matkustajilta ja liikennditsijaltd saadun
palautteen perusteella resurssien sallimissa puitteissa.

Kesan aikana kaynnistettiin kolme suunnitteluhanketta: Pasilan tason poikittaisyh-
teyksien kehittdminen raitioliikenteelle, Koillis-Helsingin linjastosuunnitelma ja Ke-
ravan linjastosuunnitelma.

HSL:n toimitusjohtaja paatti 4.7.2014, ettad heindkuussa 2015 valmistuvan Kehara-
dan junilla kaytetaan linjatunnuksia | ja P.

Kutsuplus-palvelu matkustajamaarat ovat selvassa kasvussa. Matkustajamaara oli
elokuussa 5 800 matkaa ja rekisteroityneiden kayttajien maara 14 400. Taman seu-
rauksena palvelun subventioaste vastaavasi pienenee. Ennakkotilaus seka alypu-
helinsovellus ovat kehitystydn alla ja tulevat toteutuessaan helpottamaan Kutsup-
lussan tilaamista.

Helsingin seudun matkakorttijarjestelma uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasai-
nen matkustajainformaatiojarjestelma koko seudulle vuoden 2015 loppuun men-
nessa. Hankkeen suurimpana riskind on aikataulun viivastyminen; riskin arvioidaan
kasvaneen tarkastelujaksolla. Hankkeen aikatauluriskin pienentdmiseksi HSL:n hal-
litus paatti 10.6.2014, etta LIJ-hankkeessa ei toteuteta HSL-lippujen myyntia VR:n
myyntikanavissa (palveluasemat, automaatit ja kondukt6orit). Lisaksi HSL on kayn-
nistanyt toimenpiteet, joiden avulla voidaan luopua eraiden laskutettavien lippujen
toteutuksesta jarjestelmaan.
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

Helsingin seudun liikenteen brandi on kehittynyt vuoden 2014 aikana vahvasti. Ta-
loustutkimus tutki toukokuussa liikenneyhtididen (HSL, VR, Finnair ja Matkahuol-
to) tuotemerkkien arvostusta paakaupunkiseudulla. Tulosten perusteella HSL-bran-
din tuntee vahintaan 79 prosenttia 15—79-vuotiaista paakaupunkiseudulla asuvista.
HSL:n tunnettuus oli noussut edelliseen vuoteen verrattuna selvasti. HSL:n arvostus
oli vertailuryhman paras ohittaen edellisen vuoden parhaan Finnairin.

HSL:n julkaisema osavuosikatsaus: http://hsl01.hosting.documenta.fi/ko-
kous/2014368-4.HTM
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Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Liikevaihto ja kannattavuus

HSL ennustaa liikevaihtoa kertyvan 580,0 milj. euroa vuonna 2014, mika on talous-
arvion tasolla (571,5 milj. euroa vuonna 2013). Suurin yksittdinen kuluera, 561,8
milj. euroa koostuu palveluostoista, jonka ennustetaan vuonna 2014 olevan 96,9 %
likevaihdosta (95,0 % vuonna 2013).

Liikevoiton ennustetaan olevan 1,4 milj. euroa tappiollinen. Talousarviossa on va-
rauduttu 7,7 milj. euron liiketappioon. Myods tuloksen ennustetaan laskevan edelli-
sesta vuodesta ja olevan 1,4 milj. euroa tappiollinen. Tuloksen ennustetaan kuiten-
kin olevan budjetoitua parempi.

Vakavaraisuus

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2014 pysyvan tyydyttavana. Suhteellisen
velkaantuneisuuden ennustetaan vuonna 2014 pysyvan edellisen vuoden tasolla ja
olevan hyva. Tasearvon ennustetaan pysyvan viime vuoden tasolla, ollen tilikauden
lopussa 141,4 milj. euroa (141,3 milj. euroa vuonna 2013).

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden ennustetaan vuonna 2014 olevan tyydyttava quick ratio -tunnus-
luvulla mitattuna ja laskevan edellisen vuoden hyvalta tasolta. Likvideja rahavaroja
ennustetaan olevan vuoden 2014 lopussa 49,3 milj. euroa mika on 11,6 % vahem-
man kuin viime vuonna (55,8 milj. euroa vuonna 2013). Lyhytaikaisia velkoja arvi-
oidaan vuoden 2014 lopussa olevan 99,5 milj. euroa (98 milj. euroa vuonna 2013).
Kuntayhtymalla ei ole pitkaaikaista vierasta pagomaa.

TUNNUSLUVUT Ennuste 2014 Tilinpaatoés 2013

Liikevaihto (1 000 euroa) 580 003 571 467
Kayttokate (%) 1,1 2,8
Liikevoitto (%) -0,2 1,8
Nettotulos (%) -0,2 1,8
Tulos (%) -0,2 1,8
Henkilostomaara (kpl) 380 405
Liikevaihto/hld (1 000 euroa) 1526 1411
Omavaraisuus (%) 29,4 30,6
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 17,2 17,2
ROE, oman padoman tuotto (%) 0,0 241
RO, sijoitetun padgoman tuotto (%) 0,0 7,7
Quick ratio 0,9 1,1
Current ratio 0,9 1,1
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys 1000¢€
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

Toteuma 1.1.-31.8.

(1 000 euroa)

Liikevaihto 381789 376 503
- lipputuotot 187 793 180 846
- kuntaosuudet 193 496 194 253
Muut tuotot 5976 5483
Kokonaistuotot 387 765 381 986
Aineet, tarvikkeet -452 -778
Palveluostot -361 879 -353 787
Henkildstokulut -12 731 -12 238
Poistot -5177 -3 392
Muut kulut -2 465 -2120
Liikevoitto/-tappio 5 061 9671
Rahoitustuotot 110 37
Rahoituskulut -168 -421
Nettotulos 5003 9 287
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 5003 9 287

TULOSLASKELMAENNUSTE
(1 000 euroa)

Tilinpaatos 2013

KOKO VUOSI

Talousarvio 2014

ENNUSTE 2014

Liikevaihto 571 467 585 317 580 003
- lipputulot 277 869 292 896 287 755
- kuntaosuudet 291 379 290 244 290 244
Muut tuotot 15 007 16 306 15 533
Kokonaistuotot 586 474 601 623 595 536
Aineet, tarvikkeet -1 041 -1 038 -1 153
Palveluostot -543 000 -575 784 -561 789
Henkildstokulut -18 738 -17 899 -18 863
Poistot -5 899 -7 632 -7 860
Muut kulut -7 029 -6 937 -7 245
Liikevoitto/-tappio 10 767 -7 666 -1375
Rahoitustuotot 95 150 150
Rahoituskulut -424 -735 -210
Nettotulos 10 438 -8 251 -1 435
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) 10 438 -8 251 -1 435
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TASE Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013
VASTAAVA

Aineettomat hyodykkeet 34 934 24 933
Aineelliset hyddykkeet 10 369 9303
Sijoitukset 3 386 3 386
Pysyvit vastaavat yhteensa 48 689 37 622
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 43 407 47 836
Rahoitusarvopaperit 155 154
Rahat ja pankkisaamiset 49 109 55677
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 92 671 103 667
Vastaavaa yhteensa 141 360 141 289
VASTATTAVA

Peruspaaoma 18 989 18 989
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 24 268 13 830
Tilikauden voitto/tappio -1 435 10 438
Oma padoma yhteensa 41 822 43 257
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 99 537 98 032
Vieras pdaoma yhteensa 99 537 98 032
Vastattavaa yhteensa 141 360 141 289
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013

Liikevoitto -1 375 10 767
Poistot 7 860 5899
Rahoitustuotot ja kulut 60 329
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -20 699 -13 392
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

(Tulorahoitus) -14 154 3603
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 587 1383
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 7 587 1383
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1.1. 55 831 50 845
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 49 264 55 831
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Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)

Toimintaymparisto ja toiminta

Talousvetta tuotettiin 60,1 milj. m3, joka on hieman edellisvuotta vahemman (-0,5
%). Laskutettavaksi vesimaaraksi ennustetaan koelaskutuksen perusteella 71,8 milj.
m3, joka jaa noin 1 % myyntitulojen laskennassa kaytetysta maarasta. Laskutus
seuraa viiveelld verkostoon pumpattua vesimaarad mm. vesimittarien luennasta ja
laskutusrytmista johtuen.

Jatevesia kasiteltiin 85,3 milj. m3, joka oli 1,0 % edellisvuotta vihemman. Vuosien-
nuste 135,0 milj. m3 on 0,7 % talousarviossa ennakoitua suurempi mm. tavanomais-
ta sateisemmasta elokuusta johtuen. Ennusteen tarkkuuteen vaikuttaa merkittavasti
loppuvuonna toteutuvat sademaarat.

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin noin 103 km. Uutta verkostoa arvioidaan val-
mistuvan vuoden aikana yhteensa 156 km. Vanhaa verkostoa saneerattiin noin 24
km. Vuoden aikana saneerausten kokonaismaaraksi arvioidaan noin 36 km. Putki-
rikkoja korjattiin raportointikaudella 155 kpl, joka on tavanomaista vahemman.

HSY:n asiakaskiinteistéilta kuljetettiin jatteita 154 476 tonnia, 1,6 % edellisvuotta va-
hemman. Maarassa on mukana lasi- ja metallijate, jota edellisena vuonna vastaa-
vana ajanjaksona ei ollut (kerays aloitettiin 11/2013). Vuosiennuste 234 400 tonnia
jaé 1,0 % talousarviota pienemmaksi.

Jatteita vastaanotettiin kasiteltavaksi 318 190 tonnia, joka oli 19,1 % edellisvuotta va-
hemman. Ero syntyy paaosin hyddynnettavista rakennusjatteista ja maa-aineksista,
joita on otettu merkittavasti vahemman kuin edellisena vuonna. Ennusteen mukaan
jatteita vastaanotetaan yhteensa 471 518 tonnia, 5,0 % talousarviota vdhemman. Tu-
lokertymaan vaikuttaa merkittavasti markkinaehtoisen loppusijoitettavan sekajatteen
seka markkinaehtoisen rakennus- ja purkujatteen jadminen yhteensa 34 000 tonnia
talousarviosta. Eroa kompensoi osaltaan jatevoimalassa energiahyddynnettavan ja
muiden hyo6tyjatteiden maaran kasvu. Maaliskuusta alkaen Vantaan Energian jate-
voimalaan on toimitettu yhteensa 102 693 tonnia energiahyddynnettavaa jatetta.

Sorttiasemilla kavi 227 445 asiakasta, 2,4 % edellisvuotta vahemman. Asiakasméaa-
ran ennustetaan olevan 350 500, joka on 1,8 % talousarviossa esitettyd vahemman.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua mitattiin seitsemalla pysyvalla ja neljalla siirretta-
valla mittausasemalla, joilla seurataan tarkeimpien kaupunki-ilman epapuhtauksi-
en pitoisuuksia. limanlaatutiedot esitetdan reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla ja
iimanlaatuportaalissa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 225,5 milj. euroa. Vuosiennusteen mukaan
tuotot jaavat 340,6 milj. euroon, 5,8 milj. euroa talousarviota pienemmiksi. Vesi-
huollon kaytto- ja perusmaksujen ennustetaan jaavan noin 2 milj. euroa talousarvi-
osta laskutettavan volyymin jadmisesta arvioitua alemmalle tasolle. Eroa kuitenkin
kompensoi Lansimetron lisdlaskutus ja jatevesilaskutus naapurikunnilta (+1,6 milj.
euroa). Laskutettavien johtosiirtojen ja muun tydlaskutuksen ennustetaan jaavan
yhteensa 1,9 milj. euroa. Jatteen kuljetusmaksut jaavat 1,8 milj. euroa astiatyhjen-
nysten maaran vahentymisesta johtuen. Jatteenkasittelymaksut jaavat 1,7 milj. eu-
roa erityisesti markkinaehtoisten sekajatteiden seka rakennus- ja purkujatteiden
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jaadessa talousarviosta. Jattamaa kompensoivat energiahyddynnettavista jatteista
seka biojatteen kasittelysta talousarviota suurempina ennustetut tuotot.

Toimintakulut olivat 117,4 milj. euroa. Vuosiennusteen mukaan toimintakulut ovat
183,6 milj. euroa jdaden 5,0 milj. euroa talousarviota pienemmaksi. Henkilostoku-
luissa ennustetaan 0,9 milj. euron saastéa. Palvelujen ostot jaavat 3,1 milj. euroa,
materiaalihankinnat ja muut toimintakulut 1,0 milj. euroa. Merkittavimpia saastoja
syntyy mm. laskutettaviin johtosiirtoihin kaytettavista rakentamispalveluista (1,1 milj.
euroa), asiantuntijapalveluista (1,0 milj. euroa), jatevoimalan palvelumaksuista (0,5
milj. euroa), jateverosta (0,5 milj. euroa) seka sahkosta (0,4 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat 44,9 milj. euroa. Niiden arvioidaan toteutuvan 68,1 milj. eu-
ron suuruisina, 1,3 milj. euroa talousarviota pienempina.

Poistot olivat 58,1 milj. euroa. Ne toteutunevat talousarvion 87,6 milj. euron
mukaisina.

Raportointikauden tulos ennen tilinpaatoéseria oli 5,2 milj. euroa ylijagdmainen. Vuo-
siennusteessa tulos jaa 1,3 milj. euroa ylijaamaiseksi, 0,5 milj. euroa talousarviota
paremmaksi. Vaikka myyntitulot jaavat budjetoidusta, toimintakuluista saavutettavat
saastdt kompensoivat myynnin jattdman.

Investoinnit

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 57,6 milj. euroa. Tasta valtaosa, 47,4
milj. euroa oli vesihuollon investointeja, jotka painottuivat verkostohankkeisiin. Vuo-
siennusteen mukaan investoinnit toteutuvat 112,2 milj. euron suuruisina jddden 20,4
milj. euroa talousarviota pienemmiksi.

Vesihuollossa ennusteen mukaan kaupunkilahtéinen alueverkkojen rakentaminen
jaa 1,9 milj. euroa talousarviosta. Hankkeet etenevat kaupunkien rakentamisen ai-
kataulun mukaisesti. Vedenhankinnan ja puhdistuksen investoinnit jaavat 3,7 milj.
euroa. Pitkdkosken alavesisailon osalta toteutuneet kustannukset ylittivat talousarvi-
on edelliselta vuodelta siirtyneiden kustannusten vuoksi, saastéa syntyi Vanhankau-
pungin puhdistamon investointien mydhentymisesta. Vedenjakelun ja viemaroinnin
osalta talousarvio alittuu 6,2 milj. eurolla I&hinna runkovesijohtojen ja runkoviema-
reiden rakentamisesta. Lansi-Espoon runkolinjahankkeen viimeisten urakkaosuuk-
sien kaynnistyminen on viivastynyt maanomistus- ja sijoituslupatekijoista johtuen.
Vesijohtojen saneerausinvestointeja on lisatty, niiden osalta talousarvio ylittyy 2,1
milj. eurolla. Ylavesisailididen saneeraukset jaavat 1,4 milj. euroa talousarviosta, |a-
hinna Tikkurilan vesitornin saneerauksen lykkaantymisesta johtuen. Jatevedenpuh-
distuksen investoinnit alittuvat 3,8 milj. euroa, Viikinmden puhdistamon uudisinves-
tointien (erityisesti 9. puhdistuslinja) seka puhdistamoiden saneerausinvestointien
jaadaessa talousarviota pienemmiksi.

Jatehuollossa merkittavin ero syntyy Ruskeasannan sorttiaseman rakentamisen vii-
vastymisesta, joka pienentaa jatehuollon investointeja 3,7 milj. eurolla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Lainakanta 31.8. oli 1 396,4 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislainoja oli
1 188,0 milj. euroa. Rahoituslaitoslainat olivat yhteensa 208,3 milj. euroa, josta
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40,0 milj. euroa oli lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa. Raportointikaudella nostet-
tiin uutta pitkaaikaista lainaa 20,0 milj. euroa. Omavaraisuusaste raportointikau-
den lopussa oli 24,2 %.

Henkilosto

Raportointikaudella 1-8/2014 maksetut palkat sivukuluineen olivat 27,6 milj. euroa
(2013: 27,0 milj. euroa). Vuosiennuste 42,2 milj. euroa jaa 824 000 euroa talous-
arviota (43,0 milj. euroa) pienemmaksi. Tilinpaatoksessa 2013 maksetut palkat si-
vukuluineen olivat 41,5 milj. euroa.

Raportointikaudella keskimaarainen toteutunut henkildstomaara henkiltyévuosi-
na oli 759,9 htv, josta vesihuollossa 440,9 htv, jatehuollossa 121,6 htv, seutu- ja
ymparistotiedossa 35,7 htv, tukipalveluissa 66,8 htv, asiakaspalvelussa 36,5 htv
seka johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikoissa 58,5 htv. Toteutunut henkilos-
tomaara jaa 14,8 htv alle henkildstdésuunnitelman mukaisen vertailukelpoisen hen-
kilostomaaran (yhteensa 774,7 htv sisaltaen kesatyontekijat, palkalliset opinnayte-
tyontekijat ym.). Raportointikauden lopussa henkilostosta 90,7 % oli vakituisessa
tybdsuhteessa, 9,3 % maaraaikaisina.

Merkittavat tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa raportoin-
tijaksolla ja tulevaisuuden nakymat

Laki kuntalain muuttamisesta edellyttdd HSY:n jatehuollon niiden tehtavien yhti-
Oittamista, joissa HSY toimii kilpailutilanteessa markkinoilla. Selvitystyd yhtioitta-
misen vaatimista toimenpiteista ja jarjestelyista on kaynnistynyt vuoden 2013 lop-
pupuolella. Yhtidittdmistoimenpiteet tulee lain mukaan olla tehtyna siten, etta em.
tehtavat on siirretty perustettaviin yhtidihin viimeistaan vuoden 2015 alusta lukien.
Yhtidittamisia koskevat esitykset kasitellaan HSY:n hallituksessa syksylla 2014.

HSY:n julkaisema osavuosikatsaus: http://dsjulkaisu.tjhosting.com/~hsy01/
kokous/2014392-2-1.PDF
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Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Liikevaihto ja kannattavuus

HSY ennustaa liikevaihtoa kertyvan 330,8 milj. euroa vuonna 2014, mika on 1,7 %
vahemman kuin talousarviossa (325,0 milj. euroa vuonna 2013). Yhtymalla ei ole
keskittymia kulurakenteessa, mutta tulosta rasittaa suuret rahoituskulut.

Liikevoiton ennustetaan kasvavan 3,5 % viime vuodesta ollen 69,4 milj. euroa. Lii-
kevoiton ennustetaan kuitenkin olevan hieman talousarviota pienempi. Tuloksen
ennustetaan olevan 0,5 milj. euroa talousarviota parempi, ollen 2,1 milj. euroa (0,4
milj. euroa vuonna 2013). Tuloksen paraneminen johtuu toimintakuluista saavutet-
tavista saastoista.

Vakavaraisuus

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2014 pysyvan tyydyttavana. Suhteellisen vel-
kaantuneisuuden ennustetaan vuonna 2014 pysyvan viime vuoden tasolla ja olevan
heikko. Padomarakenne on vahvasti vieraan pddoman painotteinen.

Lainakanta 31.8. oli 1 396,4 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislainoja oli
1 188,0 milj. euroa. Rahoituslaitoslainat olivat yhteensa 208,3 milj. euroa, josta 40,0
milj. euroa oli lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa. Raportointikaudella nostettiin uut-
ta pitkaaikaista lainaa 20,0 milj. euroa.

Tasearvon ennustetaan kasvavan 1,3 % vuonna 2014 ja olevan tilikauden lopussa
2 085,7 milj. euroa (2 059,2 milj. euroa vuonna 2013).

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden ennustetaan vuonna 2014 olevan heikko quick ratio -tunnusluvulla
mitattuna ja pysyvan viime vuoden tasolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan
vuoden 2014 tilikauden lopussa 3,2 milj. euroa, mika on 1,9 milj. euroa enemman
kuin viime vuonna.

TUNNUSLUVUT Ennuste 2014 Tilinpaatoés 2013

Liikevaihto (1 000 euroa) 330772 324 997
Kayttokate (%) 46,1 45,0
Liikevoitto (%) 20,4 20,0
Nettotulos (%) 0,4 -0,1
Tulos (%) 0,6 0,1
Omavaraisuus (%) 24,2 24,6
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 4701 469,9
ROE, oman padoman tuotto (%) 0,3 -0,1
RO, sijoitetun padgoman tuotto (%) 3,5 3,5
Quick ratio 0,3 0,3
Current ratio 0,3 0,3
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys 1000 €
350 000
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0 2012 2013 ennuste 2014
m Liikevaihto 317 568 324 997 330772
m Liikevoitto 65 295 67 042 69 409
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2 500 000
2 000 000
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1 000 000
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Tunnuslukujen kehitys 1000¢€
30,0
25’0 S
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Pks-yhteisoraportti 2 | 2014




TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
Toteuma 1.1.-31.8.
(1 000 euroa)

Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)

Liikevaihto 218723 214 605
Muut tuotot 6779 6 209
Kokonaistuotot 225 502 220 814
Aineet, tarvikkeet -17 716 -17 095
Palveluostot -59 851 -57 904
Henkildstokulut -27 625 -27 006
Poistot -58 082 -55 286
Muut kulut -12 138 -15 556
Liikevoitto/-tappio 50 090 47 967
Rahoitustuotot 3683 1642
Rahoituskulut -48 535 -45 465
Nettotulos 5238 4144
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 5238 4144

TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUOSI
(1 000 euroa)

Tilinpaatoés 2013 Talousarvio 2014 ENNUSTE 2014
Liikevaihto 324 997 336 637 330772
Muut tuotot 9 862 9724 9 804
Kokonaistuotot 334 859 346 361 340 576
Aineet, tarvikkeet -27 235 -29 076 -28 563
Palveluostot -91 268 -99 329 -96 277
Henkilostokulut -41 467 -43 004 -42 180
Poistot -83 799 -87 671 -87 548
Muut kulut -24 048 -17 123 -16 599
Liikevoitto/-tappio 67 042 70 158 69 409
Rahoitustuotot 4414 450 3683
Rahoituskulut -71 745 -69 826 -71782
Nettotulos -289 782 1310
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -289 782 1310
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutos -3 090 -1190 -1190
Varausten muutos 3741 2024 2024
Tulos (voitto/tappio) 362 1616 2144

Pks-yhteisoraportti 2 | 2014



Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)

TASE Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013
VASTAAVA

Aineettomat hyodykkeet 5227 5158
Aineelliset hyddykkeet 1857 382 1832810
Sijoitukset 186 372 186 372
Pysyvit vastaavat yhteensa 2 048 981 2 024 340
Vaihto-omaisuus 1297 1297
Saamiset 32 286 32 286
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3155 1268
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 36738 34 851
Vastaavaa yhteensa 2085719 2 059 191
VASTATTAVA

Peruspaaoma 505 000 505 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2570 2570
Ed tilikausien voitto/tappio -8 061 -8 423
Tilikauden voitto/tappio 2144 362
Oma padaoma yhteensa 501 654 499 510
Poistoero 4 068 5258
Vapaaehtoiset varaukset 0 1831
Pakolliset varaukset 25184 25 305
Vieras paaoma, pitkaaikainen 1443 860 1418 521
Vieras pdaoma, lyhytaikainen 110 953 108 765
Vieras pdaoma yhteensa 1554 813 1 527 286
Vastattavaa yhteensa 2085719 2 059 191
RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013

Liikevoitto 69 409 67 042
Poistot 87 548 83 799
Rahoitustuotot ja kulut -68 099 -67 331
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -121 -50
Investoinnit -112 189 -122 023
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

(Tulorahoitus) -23 452 -38 564
Lainakannan muutokset 25339 23 279
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 3076
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 25339 26 355
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1.1. 1268 13478
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 3155 1268
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Vesihuolto

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

Toteuma 1.1.-31.8.

(1 000 euroa)

Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY)

Liikevaihto 149 487 144 242
Muut tuotot 2688 2250
Kokonaistuotot 152 175 146 492
Aineet, tarvikkeet -16 357 -15 391
Palveluostot -21 065 -19 381
Henkildstokulut -15 751 -15 460
Poistot -46 790 -44 309
Muut kulut -7 018 -8 432
Liikevoitto/-tappio 45 194 43 519
Rahoitustuotot 57 64
Rahoituskulut -42 147 -42 022
Nettotulos 3104 1561
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 3104 1 561

TULOSLASKELMAENNUSTE
(1 000 euroa)

KOKO VUOSI

Talousarvio 2014

ENNUSTE 2014

Tilinpaatos 2013

Liikevaihto 219 403 230 443 226 989
Muut tuotot 3307 3359 3 586
Kokonaistuotot 222 711 233 802 230 575
Aineet, tarvikkeet -24 284 -26 673 -26 286
Palveluostot -29 859 -35433 -33 377
Henkildstokulut -23 769 -24 449 -23 743
Poistot -67 165 -70 219 -70 220
Muut kulut -13 361 -11 252 -10 736
Liikevoitto/-tappio 64 272 65776 66 213
Rahoitustuotot 87 0 855
Rahoituskulut -63 128 -63 882 -64 237
Nettotulos 1231 1894 2831
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 1231 1894 2831
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutos 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) 1231 1894 2831
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Jatehuolto

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT
Toteuma 1.1.-31.8.

(1 000 euroa)

30

Liikevaihto 69 965 70939
Muut tuotot 1179 1126
Kokonaistuotot 71144 72 065
Aineet, tarvikkeet -1 065 -947
Palveluostot -47 046 -44 274
Henkilostokulut -4 561 -4 841
Poistot -10 355 -10 058
Muut kulut -4 513 -8 166
Liikevoitto/-tappio 3604 3779
Rahoitustuotot 2 591 672
Rahoituskulut -6 362 -3420
Nettotulos -167 1031
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) -167 1031

TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUOSI
(1 000 euroa)
Tilinpaatds 2013 Talousarvio 2014 ENNUSTE 2014

Liikevaihto 106 761 108 456 104 739
Muut tuotot 2076 1725 1848
Kokonaistuotot 108 837 110 181 106 587
Aineet, tarvikkeet -1754 -1 877 -1 753
Palveluostot -69 206 -76 384 -74 582
Henkilostokulut -7 360 -6 756 -6 901
Poistot -15 226 -15 882 -15 882
Muut kulut -12 400 -4 885 -4 817
Liikevoitto/-tappio 2 891 4 397 2 652
Rahoitustuotot 3405 0 0
Rahoituskulut -8 588 -5914 -5715
Nettotulos -2 292 -1 517 -3 063
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -2 292 -1 517 -3 063
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutos -3 090 -1190 -1190
Varausten muutos 3741 2024 2024
Tulos (voitto/tappio) -1 641 -683 -2 229
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Seutu- ja ympadristotieto

TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

Toteuma 1.1.-31.8.

(1 000 euroa)

Liikevaihto 417 259
Muut tuotot 2 870 2715
Kokonaistuotot 3287 2974
Aineet, tarvikkeet -70 -91
Palveluostot -1313 -983
Henkilostokulut -1 398 -1 569
Poistot -148 -136
Muut kulut -95 -87
Liikevoitto/-tappio 263 108
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 0 0
Nettotulos 263 108
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 263 108

TULOSLASKELMAENNUSTE
(1 000 euroa)

Tilinpaatos 2013

KOKO VUOSI

Talousarvio 2014

ENNUSTE 2014

Liikevaihto 501 676 693
Muut tuotot 4121 4 540 4332
Kokonaistuotot 4 622 5216 5025
Aineet, tarvikkeet -174 -137 -137
Palveluostot -1720 -2 250 -2 257
Henkildstokulut -2 521 -2 478 -2 229
Poistot -208 -265 -265
Muut kulut -116 -132 -133
Liikevoitto/-tappio -117 -46 4
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Nettotulos -117 -46 4
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -117 -46 4
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutos 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) -117 -46 4
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Riitta Konkola

i Hallituksen Henri Kuitunen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Tapani Ala-Reinikka
Hallituksen jasen  Yrj6 Neuvo
Hallituksen jasen  Ritva Viljanen
Hallituksen jasen  Aulis Pitkala
Hallituksen jdsen  Elina Lehto-Haggroth
Hallituksen jasen  Tuula Saxholm
Hallituksen jasen  Martti Lipponen

Helsingin kaupungin Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
omistusosuus: 42 % : KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Joustavien opintopolkujen luominen

Koko alkuvuoden on Metropoliassa valmistauduttu uusien koulutusvastuiden aloitta-
miseen syksylld 2014. Oppijan polku -opetussuunnitelmat valmistuivat maaliskuussa
ja kaytanndn suunnittelua on tehty kevaan kuluessa syksya varten. Eri tulosalueilla
on yhteistoiminnallista oppimista ja opettajuutta viety eteenpain. Metropolia osal-
listui kansalliseen AHOT-hankkeeseen ja sai siitd hyvat palautteet. Tutkinto-ohjel-
mien kansainvalistd benchmarking-hanketta on jatkettu ja pyritdan laajentamaan
lukuvuoden 2014—-2015 aikana. Lisaksi seka kansallisia etta kansainvalisia opetuk-
sen kehittdmisen yhteishankkeita ja strategista kumppanuutta haetaan toiminnan
eteenpain viemiseksi.

Oppijan polun viestintdan ja informointiin on panostettu laajasti sekd koulutuksen
ettd verkkoviestinnan keinoin mm. tuottamalla verkkoon paljon tukimateriaalia. Yh-
teistoiminnallista opettajuutta on vahvistettu eri puolilla organisaatiota. Tutkintopaal-
likdiden uutta roolia on rakennettu seka pyritty vahvistamaan erityisesti kehittamis-
toiminnassa. Opiskelijoita on osallistettu kaikkeen toimintaan. Oppimisymparistot
-tiimin toiminta e-oppimisen kehittamiseksi on kaynnistynyt. Oppijan polun ja kam-
pussuunnittelun valista yhteistyota on tiivistetty.

Syksylla opettajille jarjestetaan koulutusta osana Metropolia Akatemiaa oppimisen
toteutuksessa, ohjauksessa ja arvioinnissa. Tahan liittyen kaynnistetadan myos kaik-
kien tutkinto-ohjelmien toiminnan seuranta. Liséksi monialaisten ja vaihtoehtois-
ten opintojen suunnittelua jatketaan ja lahdetaan viemaan kaytantoon. Keskeisena
haasteena on johtamistoiminnan linjakkuus opetushenkildostén osalta niin, etta ke-
hitystyd ja uudenlainen toiminta etenee lapi koko organisaation.
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KIT-toimintaprosessin kayttoonotto ja osaamiskiihdyttamoiden
kaynnistaminen

Kevaan aikana KIT-toiminta maariteltiin yhdeksi Metropolian ydintoiminnaksi ja talta
pohjalta toimintaprosessin kuvaus laajennettiin Metropolian KIT-ydintoiminta -kuva-
ukseksi. Verkostomaista toimintamallia on rakennettu ja samalla on viimeistelty yh-
teista prosessia. Metropolian hankesalkkua on koottu (sisaltaen paattyneet ja kayn-
nissa olevat hankkeet seka hankeideat) seka seurattu aktiivisesti rahoituslahteita.

KIT-Akatemia toteutetaan lukuvuoden 2014—-2015 aikana ja se suunnataan Metro-
polian projektipaallikkdsertifikaattikoulutukseksi. Siihen on valittu jokaiselta koulu-
tukseen liittyvalta tulosalueelta 5—7 henkiléa. KIT-prosessiin liittyvan kasikirjan te-
keminen on siina vaiheessa, etta syyskuussa kaynnistyvan ensimmaisen Metropo-
lia KIT-Akatemian noin 25 projektipaallikdksi koulutettavaa voivat kommentoida ja
taydentaa sita.

Osaamiskiihdyttdmaoiden suunnittelu alkoi huhtikuussa yhdessa Metropolian kar-
kiosaamisten suunnittelun kanssa. Osaamiskiihdyttamot maariteltiin toimintamallik-
si, jossa aktiivisesti kokeiluiden kautta rakennetaan tulevaisuuden huippuosaamis-
ta, jolla Metropolia erottautuu kilpailijoista 5—10 vuoden aikajanteelld. Kolme—nelja
kiihdyttamda kaynnistetdan syksylla 2014. Niiden aihealueet maaritetdan Metropo-
lian karkiosaamisten maarittelyn yhteydessa elokuussa 2014.

Liiketoiminnan tuotteistaminen ja hinnoittelu

Liiketoiminnassa on toteutettu henkildston rekrytointi, osaamisen vahvistaminen ja
toiminnan organisointi. Prosessit, toimintatavat ja asiakkuudet on maaritelty. Kaikilla
koulutusaloilla on seka raataloitya yrityskohtaista koulutusta etta valmiita kursseja/
taydennyskoulutusta erilailla painottuen. Kevaalla aloitettu markkinointi- ja viestinta-
suunnitelman laatiminen ja palveluportaali seké palvelulupaus valmistuvat alkusyk-
systa. Lisaksi aloitettiin brandityd. Tana vuonna tehdyista tarjouksista on hyvaksytty
yli 70 prosenttia, yhteensa 425 000 euroa.

Tilastrategia

Tilastrategiaa on toteutettu viemalla eteenpain Myllypuron hankesuunnitelmaa, joka
on viimeistelya vaille valmis. Myyrmaen suunnittelua varten on kilpailutettu ja valit-
tu rakennuttajakonsultti seka kaynnistetty paasuunnittelijan kilpailutus hankesuun-
nitelman tekemiseksi syksylla 2014. Myyrmaen asemakaavamuutos on vahvistettu
Vantaan kaupunginvaltuustossa. Arabianrannan osalta on selvitetty Aalto-yliopiston
taiteiden ja suunnittelun korkeakoululta vapautuvien tilojen kayttdémahdollisuuksia
osana Metropolian kampuskokonaisuutta. Leppavaarassa on toteutettu oppimisym-
paristdja, joita pilotoidaan uusien oppijan polkujen mukaisessa oppimistoiminnassa
syksysta 2014 alkaen.

Organisaatiouudistus

Vuoden 2014 ensimmaisen vuosipuoliskon keskeiset toimenpiteet ovat olleet stra-
tegisen tilanteen muutoksen viestiminen seka uudessa tilanteessa tarvittavan or-
ganisaatio- ja ohjausmallin rakentaminen ja toimeenpano.

Strategisen tilanteen muutoksen viestimisen keskeisessa roolissa ovat olleet toi-
mitusjohtaja-rehtorin ja vararehtorin kdymat tulosyksikokohtaiset keskustelut
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henkildston kanssa. Keskustelu oli kesaan mennessa kayty neljaa tulosyksikkoa
lukuun ottamatta kaikissa yksikoissa. Lisaksi muutosviestintaa on tehty aktiivisesti
muissa johdon ja henkiloston keskustelutilaisuuksissa, saanndllisilla Tuubi-kirjoituk-
silla seka paivittaisessa johtamisessa.

Uusi organisaatio- ja ohjausmalli kehitettiin vuoden 2013 lopulla ja se viedaan kay-
tantoon vuoden 2014 aikana. Keskeinen tydkalu on ollut paallikdiden ja johtajien
kanssa tehty ohjausprosessien yhteistoiminnallinen suunnittelu paallikk6foorumeis-
sa. Foorumeita on myoés kaytetty paallikdiden ja tutkintovastaavien perehdyttami-
seen. Metropolian sisaisten prosessien, ohjeiden ja tietojarjestelmien paivitys on
kaynnissa.

Syyskaudella organisaatiouudistusta viedaan eteenpain paivittaisjohtamisen osa-
na. Keskeisina toimenpiteind ovat vuoden 2015 toiminnansuunnittelu ja budjetointi
uudella toimintamallilla seka kehityskeskustelut. Organisaatiouudistuksen tuloksel-
lisuutta tullaan arvioimaan kevaalla 2015.

Yhteiskuntasuhteiden vahvistaminen ja strateginen verkostoituminen
Yhteiskuntasuhteiden vahvistamiseksi on toteutettu vaikuttajakysely ja sen pohjalta
on laadittu vaikuttajaviestinnan suunnitelma. Vaikuttajaviestinta jatkuu suunnitelman
mukaisesti. Yrityskumppanuusmallin rakentamiseksi on tehty selvitys, jonka perus-
teella malli rakennetaan ja se valmistuu syksyn 2014 aikana.

Prosessien sdahkoistaminen

Sahkaoisten prosessien toimenpideohjelmassa siirryttiin kehityksen alla olevien pro-
sessien liséksi yha enemman tulevan neljan kampuksen ajattelumaailmaan. Sah-
kdisissa ratkaisuissa otetaan koko ajan enemman huomioon tulevat opetukseen liit-
tyvat jarjestelmien linjaukset seka niita tukevat jarjestelmaratkaisut. Tata tavoitetta
tukemaan on aloitettu mm. "Uudenlaiset palvelut” -tavoitetyotilatydskentely. Sahkois-
ten tydpdytien (Peppi ja Pakki) jatkuvan kehittdmisen lisaksi edellisen vuosineljan-
neksen aloitettuihin projekteihin voidaan nimeta tuleva Winhan korvaaja, uusi pe-
rusrekisteri, jota tehdaan projektina yhteistydssa Tampereen kanssa.

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot

YAMK-koulutuksen kehittdminen jatkuu Metropolia Master’s -verkostossa teemaryh-
mien voimalla. Kevaalla tehdyt OPS-tydn linjaukset otetaan kayttddn syksylla alka-
vassa tutkinto-ohjelmakohtaisessa OPS-tydssa. Metropolia Master’sin nakyvyytta
tullaan parantamaan seka Metropolian sisalla ettd sidosryhmiin pain. OKM:n erityis-
hankerahoitusta saava "YAMK-koulutus vahvaksi TKIl-vaikuttajaksi” -hanke etenee
hyvassa yhteistyossa kumppaniammattikorkeakoulujen kanssa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Metropolian liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 73,9 milj. euroa (1.1.—
31.8.2014). Liikevaihto ja muut tuotot vahenivat edellisesta vuodesta 5,1 % ja toteu-
tuivat 1,7 % budjetoituna pienempina. Liikevaihdon pieneneminen johtuu paaosin
valtion yksikkdhintarahoituksen vahenemisesta.

Toimintakulut olivat yhteensa 69,5 milj. euroa ja olivat edellisen vuoden vastaavaa
ajankohtaa 9,9 % pienemmat. Ne toteutuivat -5,6 % budjettiin verrattuna. Henki-
|6stokulut 47,1 milj. euroa toteutuivat 3,1 % budjetoitua pienempiné ja vahenivat
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edellisesta vuodesta 10 %. Henkilostokulut olivat 64 % liikevaihdosta.

Metropolian tulos 31.8. oli 4,4 milj. euroa voitollinen. Metropolian taloudellinen ti-
lanne ja maksuvalmius olivat hyvia. Metropolian budjetti vuonna 2014 toteutuu pi-
tamalla tulojen ja kulujen maara toisen kvartaalin tapaan suunnitellun mukaisesti
hallinnassa.

Investoinnit

Metropolia toteuttaa kaikki investointinsa budjetin yhteydessa laaditun investointi-
suunnitelman mukaisesti. Investointibudijetti vuodelle 2014 on 5 milj. euroa (+ alv).
OKM korvaa vuoden 2014 investoinneista arvonlisdveron osuuden taysimaarai-
sesti. 31.8.2014 mennessa investointeja on toteutunut 2,2 milj. euroa (+ alv) el
43,9 % suunniteltuun nahden. Investoinnit painottuvat aina kolmannelle ja nel-
jannelle kvartaalille. Oleellisimmat toteutuneet investoinnit ovat it-investointeja;
tydasemia, av-laitteita ja monitoimilaitteita.

Tilastrategian mukaisen kampusohjelman toteuttamiseen on varauduttu ennakoi-
den. Vuonna 2014 kampusohjelman toteuttamisen on varattu 1,3 milj. euroa (+
alv).

Rahoitus
Metropolian tulos raportointijaksolla oli 4,4 milj. euroa voitollinen. Tulos on 5,9 %
likevaihdosta.

Vuonna 2014 Metropolian valtiolta saama perusrahoitus pieneni 4,4 milj. euroa
ja omistajien toiminta-avustus 0,9 milj. euroa. Ulkopuoliseen myyntiin budjetoitiin
pienta kasvutavoitetta ja Metropolian organisaatiouudistuksessa vahvistettiin toi-
minnan kasvun mahdollistavia tekijoita. Kasvutavoitetta ei ole saavutettu viela.
Perusrahoituksesta jaadytettiin indeksi vuonna 2014. Kuluja on kuitenkin saatu
karsittua rahoituksen pienenemisen suhteessa.

Yhtion maksuvalmius ja taloudellinen tilanne on hyva.

Vastuusitoumukset
Metropolialla ei ole nostettuja lainoja.

Riskit

Valtion rahoituksen voimakkaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnal-
lisen ja taloudellisen riskin Metropolian toiminnalle. Hallitusohjelmaan ja valtion-
talouden kehyspaatoksiin sisaltyy yhteensa vajaa 150 milj. euroa menosaastoa
ammattikorkeakouluille vuosittain vuoteen 2015 mennessa.

Metropolian hajanainen toimipisteverkko ja tilavuokrien voimakas kasvu aiheutta-
vat merkittavia lisdkustannuksia.

Ulkopuolisen rahoituksen kasvattaminen on keskeinen tavoite. Tama vaatii tutki-
mus- ja kehitystyon, koulutuksen ja osaamisen myynnin sekd muun ammattikor-
keakoulun liiketoiminnan kasvattamista.
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Edella mainittuihin rahoitusriskeihin kiinnitetaan erityishuomiota tulosaluei-
den kanssa tehtyjen tavoite- ja tulossopimusten strategisissa paamaarissa ja
toimenpiteissa.

Riskienhallinnan keskeisina tekijoina ovat lisdksi kassavarojen hajauttamien, va-
rovainen ja vastuullinen sijoittaminen seka vastuu- ja vahinkovakuutukset. Sijoi-
tukset on kirjattu rahoitusarvopapereihin ja ovat nopeasti realisoitavissa sopimuk-
sen mukaan.

Henkilosto

Henkilostomaara oli 1 076 (tilanne 31.8.). Henkildsttmaara on vahentynyt 84
henkildlla vuodenvaihteeseen verrattuna. Edellisen vuoden tilastointipaivana
31.12.2013 henkiléstomaara oli 1 160.

Rekrytointiin tarvitaan aina toimitusjohtajan lupa.

Merkittavat tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa rapor-
tointijaksolla ja tulevaisuuden nakymat

Metropolian toiminta perustuu sen strategiaan, jonka toteutumista seurataan saan-
nollisesti. Strategian mukaisesti kdydaan koko henkiléstén kanssa tavoite- ja ke-
hityskeskustelut seka jarjestetaan saanndllisesti strategian toteutumista tukevaa
henkildston sisdistd valmennuskoulutusta.

Metropolian opiskelijakeskeista ja yhteistoiminnallista opettajuutta kehitetaan uu-
sien Oppijan polku -opetussuunnitelmien avulla. Metropoliassa seurataan ja var-
mistetaan, ettd opetuksen suunnittelu ja toteutus tapahtuvat opetussuunnitelmiin
kirjattujen periaatteiden mukaisesti. Tulosalueilla jarjestetaan sparrausta yhteis-
toiminnallisen pedagogiikan suunnitteluun ja syksylla jarjestetdan opettajille kou-
lutusta osana sisaista henkildston valmennusohjelmaa, Metropolia Akatemiaa.
Metropolia osallistui kansalliseen AHOT-hankkeeseen ja sai siitd hyvat palautteet.
Tutkinto-ohjelmien kansainvalistd benchmarking-hanketta on jatkettu.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon verkostomainen toimintamalli on kaynnis-
sa Metropolia Master’s -profiilin mukaisen toiminnan vahvistamiseksi.

Kehittamis-, innovaatio- ja tutkimustoiminnan (KIT) prosessin mukaista verkosto-
maista toimintamallia on rakennettu ja samalla viimeistelty prosessia seka kayn-
nistetty prosessiin liittyvan kasikirjan valmistelu. Metropolian hankesalkkua on
koottu (paattyneet ja kdynnissa olevat hankkeet seka hankeideat) seka seurattu
aktiivisesti rahoituslahteita. KIT-prosessiin liittyva koulutus on tulossa syksylla osa-
na Metropolia Akatemiaa. Osaamiskiihdyttdmdiden suunnittelu on kdynnistynyt.

Liiketoiminta on organisoitunut, prosessit/toimintatavat on maaritelty ja asiak-
kuuksien maarittely on kdynnissa. Kaikkien tulosalueiden osalta on maaritellaan
asiakkuudet.

Metropolian neljan kampuksen mallin mukainen tilastrategia on toteutusvaiheessa
ja sen arvioidaan valmistuvan vuoteen 2019 mennessa.
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Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihtoa ennustetaan kertyvan 112,2 milj. euroa vuonna 2014, mika on 2,4 %
vahemman kuin talousarviossa (116,6 milj. euroa vuonna 2013). Liikevaihdon pie-
neneminen johtuu paaosin valtion yksikkéhintarahoituksen vahenemisesta. Suurin
yksittainen kuluera, 73,7 milj. euroa koostuu henkildstokuluista, joiden ennustetaan
vuonna 2014 olevan 65,7 % liikevaihdosta (67,9 % vuonna 2013).

Liikevoiton ennustetaan laskevan viimevuotisesta, ollen 69 000 euroa (149 000 eu-
roa vuonna 2013). Talousarviossa on varauduttu 353 000 euron liiketappioon. Tu-
loksen ennustetaan olevan 0,5 milj. euroa vuonna 2014, mika on 0,2 milj. euroa
enemman kuin viime vuonna ja 0,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vakavaraisuus

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2014 olevan hyva ja pysyvan viime vuoden
tasolla. Myds suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan vuonna 2014 olevan
hyva ja pysyvan viime vuoden tasolla. Tappiopuskureita ennustetaan olevan vuo-
den 2014 lopussa 31,2 milj. euroa. Liiketoiminnan volyymiin ndhden puskurit ovat
27,8 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yhtion jatkuvaa toimintaa.

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva ja py-
syvan viime vuoden tasolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan vuoden 2014
lopussa 4,5 milj. euroa mika on 7,6 % enemman kuin viime vuonna. Lyhytaikaisia
velkoja arvioidaan olevan vuoden 2014 lopussa 11,2 milj. euroa ja pitkaaikaista lai-
naa ennustetaan olevan 10 000 euroa.

TUNNUSLUVUT Ennuste 2014 Tilinpaatos 2013

Liikevaihto (1 000 euroa) 112 200 116 576
Kayttokate (%) 3,8 3,8
Liikevoitto (%) 0,1 0,1
Nettotulos (%) 0,4 0,2
Tulos (%) 0,4 0,2
Henkilostomaara (kpl) 1076 1160
Liikevaihto/Henkild (1 000 euroa) 104 100
Omavaraisuus (%) 73,6 73,2
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 10,0 9,8
ROE, oman paadoman tuotto (%) 1,6 0,8
RO, sijoitetun padoman tuotto (%) 1,2 0,8
Quick ratio 2,9 2,9
Current ratio 29 2,9
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys 1000 €
140 000
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0 2012 2013 ennuste 2014
m | iikevaihto 121 674 116 576 112 200
m Liikevoitto 4 092 149 69
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® Oma paaoma 30872 31136 31205
Tunnuslukujen kehitys 1000 €
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

Toteuma 1.1.-31.8.

(1 000 euroa)

Liikevaihto 73 568 77 462
Muut tuotot 319 397
Kokonaistuotot 73 887 77 860
Aineet, tarvikkeet -1123 -1 393
Palveluostot -2 056 -1 110
Henkildstokulut -47 109 -52 480
Poistot -2 791 -2 889
Muut kulut -16 455 -19 302
Liikevoitto/-tappio 4 354 686
Rahoitustuotot 1 12
Rahoituskulut -1 -4
Nettotulos 4 354 695
Satunnaiset tuotot 52 0
Satunnaiset kulut 0 -1
Tulos (voitto/tappio) 4 406 694

TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUOSI
(1 000 euroa)
Tilinpaatds 2013 Talousarvio 2014 ENNUSTE 2014

Liikevaihto 116 576 115 000 112 200
Muut tuotot 534 727 450
Kokonaistuotot 117 110 115727 112 650
Aineet, tarvikkeet -2 597 -3 100 -3 100
Palveluostot -1 896 -3 430 -3430
Henkildstokulut -79 179 -75 443 -73 700
Poistot -4 281 -4 200 -4 200
Muut kulut -29 008 -29 907 -28 151
Liikevoitto/-tappio 149 -353 69
Rahoitustuotot 205 433 433
Rahoituskulut -91 0 0
Nettotulos 263 80 502
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) 263 80 502
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TASE Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013
VASTAAVA

Aineettomat hyodykkeet 2700 2530
Aineelliset hyddykkeet 7 000 6 835
Sijoitukset 116 116
Pysyvit vastaavat yhteensa 9 816 9481
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3100 3718
Rahoitusarvopaperit 25000 25138
Rahat ja pankkisaamiset 4 500 4182
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 32600 33039
Vastaavaa yhteensa 42 416 42 520
VASTATTAVA

Osakepaaoma 4 500 4 500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 26 636 26 372
Tilikauden voitto/tappio 69 263
Oma padaoma yhteensa 31205 31136
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma, pitkaaikainen 10 9
Vieras pagoma, lyhytaikainen 11 201 11 375
Vieras pdaoma yhteensa 11 211 11 384
Vastattavaa yhteensa 42 416 42 520

RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos

(1 000 euroa) 2014 2013

Liikevoitto 69 149
Poistot 4 200 4 281
Rahoitustuotot ja kulut 433 114
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -149 7 893
Investoinnit -4 200 -3 862
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

(Tulorahoitus) 353 8 576
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1.1. 18 135 9 558
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 18 487 18 135
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Tunnuslukujen laskukaavat

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Kayttokate (%): 100 x (Kayttokate / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaljelld ennen poistoja, ra-
hoituseria ja veroja. Tunnusluku on toimialakohtainen.

Liikevoitto (%): 100 x (Liikevoitto / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot: yli 10 % Hyva
5%-10%  Tyydyttava
alle 5 % Heikko
Nettotulos (%): 100 x (Nettotulos* / Kokonaistuotot)

*) Nettotulos = Tulos - Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liketoiminnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuottoja
ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta toimintaa voidaan pitéda kannattavana.

ROE, Oman paédoman tuotto (%): 100 x (Nettotulos / Oikaistu oma paaoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista. Tunnusluku kertoo
kuinka paljon omalle paaomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman padoman tuottotaso maaray-
tyy omistajien asettamien tuottovaatimusten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot: yli 20 % Erinomainen
15%-20% Hyva
10 % - 15 % Tyydyttava
5%-10%  Valttava
alle 5 % Heikko

ROI, Sijoitetun pddoman tuotto (%):  (Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*
*) Sijoitettu pddoma = Oikaistu oma paaoma + sijoitettu vieras paddoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai muu-
ta tuottoa vaativalle pddomalle. Tunnusluku kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa paa-
omaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun padoman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin oman paaoman
tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 15 % Erinomainen
10 % -15% Hyva
6%-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle 3 % Heikko
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TUOTTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevaihto / hl6 (euro): Liikevaihto / Henkil6sto kpl

Tunnusluku kertoo yrityksen henkildston tehokkuudesta. Tunnusluvun arviointiin vaikuttaa mm. kayttaako
yritys paljon ulkopuolista tydvoimaa ja miten yritys maarittda henkilostdmaaran.

VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus (%): 100 x (Oikaistu oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 40% Hyva
20% - 40%  Tyydyttava
alle 20% Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 x ((Taseen loppusumma - Saadut ennakot) / Liikevaihto)
Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suhteelli-

nen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hyvaa ja vakaata kayttokatetta ja liiketulosta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot: alle 40 % Hyva
40 % - 80 % Tyydyttava
yli 80 % Heikko

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT
Quick ratio (luku): Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikaiset ennakot)
Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-

villa omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspusku-
rien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen myds pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot: yli1 Hyva
0,5-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko
Current ratio (luku): (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikaiset velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin quick ratiossa, mutta siina mitataan myos yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan. Siina nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan
myds yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
alle 1 Heikko
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HELSINGIN KAUPUNKI OSAVUOSIKATSAUS 1(13)
$=7| Talous- ja suunnittelukeskus
_
22.9.2014
YhteisOn nimi: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Ajalta: 1.1.2014 - 31.8.2014
Laatija / pva: Merja Makitalo/19.9.2014
Toimintaymparisto ja toiminta
. . " Poikkeama-% Muutos-%
Saimanhoidollinen palvelutuoctanto Tot. 152014 TA1-5 2014 Tot 1-5 2013 Tot/TA Taot. ! Edv.
Palvelutuotanto
- Laskutusosuudella painotetty volywmimuutos 1) 3.5% 3,5%
- Psykiatrian hoitopdivat, km 122 127 0 132 024 10 -T,5%
- NordD'RG4uotteet, lkm 425 600 410 560 408 351 4 5% 5,.2%
joista klassiset DR G-tuotteet, % 24.1% 24 2% 24 1%
joista avohoidon DRG-tuotteet, % 75,9% 75,8% 75,9%
- Kdyntituotteet, Ikm 1057 140 1058 788 1070 458 3,5% 2,5%
- Tk-paivystyskdynnit, lkm 42153 38 240 52 320 10,2% -1%9,4%
- Kokenaissiirtovirvepdivat, lkm 14 591 15 038 23 8%
laskutettujen siirtovivehoitopdivien lkm 1192 0 4670 0 -T4 5%
- Lihetteiden madrd (elektivizet) 173 770 178 859 0,0%
- Pdivystyskdynnit (sis. myds DR Gdaskutetut) 2) 151 357 135 514 8,5%
- Enzikédynnit, lkm 158 673 154 S04 2.4%
- Leikkaukset, lkm 54 922 55 889 -3,5%
pdivakirurgiset, lkm 20 508 22 283 5,0%
- Synnytykset, lkm 31.8.2014 12 049 12154 0,9%
- Hoidetut eri erikoissairmanhoidon potilaat 394074 354 106 26%
- Hoidetut eri tk-paivystyspotilaat 31909 39 895 =20,0%
- Keskimdardinen hotoaika (vucdeosasto)
som atiikka,vrk 3.9 4.0 -2,5%
peykiatria, vk 17,0 16,8 1,2%
- Hinta-m ddrderoanalyysi, kaikki maksajat
madriero, % 3.59% 3,3%
hintaero, % -2,0% 0,0%
Hoidon saatavuus ja hoitoonpdasy
- Lihetteiden kisittelyaika = 21 vk, lkm 4250 5 567 =22 9%
= 21wk, km 31.12.2013 8416
- Hoitoonpddsyd osastolle odottavat potilaat 3)
=6 kk 659 200 17 5%
kaikki 17 034 16 050 8,2%
= 6 kk31.12.2013 297
- Polikliniseen hotoon odottavat potilaat 3)
= 3kk 3155 3 590 -12,1%
kaikki 25 567 27 403 £5,7%
= 3 kk31.12.2013 2187
Tuottavuus
- Somaattinen paheelutuotante
DR Gpistekertymd (pistettd) 1 236 564 1226 410 0,8%
Henkilatydn tuottavuus DRGpistest/htv 4) 1897, 7 1852 1,3%
DR G-pisteen kustannus eurca/D R G-piste 5) 7335 7248 1,2%
- Psykiatria
- Toteutuneet kokonaiskustannukset (euroa) / 4574 4 525 -1,1%
hoidetut eri potiaat §)
Henkilosto
Henkildstomddrd (1. pdivd) 22 905 22 474 22 545 1.9% 1.1%
Henkildtvivuodet 11 423 11 4598 11 488 -0,5% ,4%
Henkildtwivuoden hinta (koko henkilbsta) 63 673 64 168 63115 -0.8% 0.5%
1) Laskutus cswudells psinoitusss whymimurtobsesss o @tmukana kaikki hoiopaigt,
=idtvein psydatizethoiopiit
Z) Vergilukelpoinen muwio = (huomiciden Jordn shitsisp divws td=en Diminnan muus) + 15 %
3) Hodotakuwn piirin kst
4) DRG pisesthie + = paranews wottswis |3 — = haikkenswd teots wus
£} Euroal DRG-piste (d= fsbimaton): - = paranswa wots wu s j5 + = heiklenevd wotEwus)
£) Eisiz3llE lzs enpeyistiza HUE-Totl 12.22014
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Tammi-elokuun tilanne

Elektiivisten lahetteiden mé&éara oli tammi-elokuussa lahes edellisen vuoden vastaavan ajan tasolla (-0,01
%). Taman vuoden tammi-elokuussa oli kaksi arkipaivad vahemman kuin viime vuonna ja arkipaivaoikai-
sun jalkeen tammi-elokuun elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen maaré on kasvanut + 1,2 % viime
vuodesta. Vertailukelpoinen paivystyskayntien maaré on tammi-elokuussa kasvanut + 1,5 % viime vuodes-
ta, kun Jorvin yhteispaivystyksen toiminnan muutos eliminoidaan luvuista. Kokonaisuudessa jarjestelmaan
rekisteroitynyt paivystyskayntien maara on kasvanut viime vuodesta + 8,5 % Jorvin yhteispaivystyksen
toiminnan muutoksesta johtuen. Muutoksen seurauksena noin puolet Jorvin terveyskeskuspaivystyskayn-
neista kirjautuu taman vuoden alusta lahtien HYKS Medisiinisen- ja Operatiivisen tulosyksikon paivystys-
kaynneiksi. (Uranuksen versiovaihdoksesta johtuen, léhetteet ja odottajat on raportoitu tammi-elokuun
osalta 11.9.2014 paivittynein tiedoin, uudempien lukujen puuttumisen johdosta).

Verrattuna edellisvuoteen on seka NordDRG-tuotteiden kokonaislukumaara (+ 5,2 %), etta kayntituottei-
den lukumaaréa kasvanut (+ 2,5 %). Psykiatristen hoitopaivien lukumaara (-7,5 %) on sen sijaan laskenut
merkittavasti palvelurakenteen muutoksen ja avohoidon lisdantymisen johdosta. Kokonaisuutena palvelu-
tuotannon laskutusosuudella painotettu volyymi on kasvanut 3,5 % edelliseen vuoteen verrattuna ja se ylit-
tda talousarvion sisaltdman suunnitelman 3,9 %. Sairaanhoidollisen palvelutuotannon laskutuksessa na-
kyy edelleen tuotejakauman painottuminen kevyempiin avohoidon DRG-tuotteisiin. Muutos johtuu osin hoi-
tomuotojen kehittymisesta.

Vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden kokonaisméaara on kasvanut 4,7 % vuodenvaihteesta ja yli 6 kk
odottavien potilaiden lukumé&ara on kasvanut 121,9 % edellisen vuoden lopun tilanteeseen verrattuna
(12/2013: 297 potilasta, 08/2014: 659 potilasta). Kiireettomaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odot-
tavien potilaiden kokonaismaara on vahentynyt 4,9 %, mutta yli 3 kk odottavien maara on kasvanut vuo-
denvaihteesta 44,3 % 3 155 potilaaseen.

Kokonaistasolla henkil6tydn toteutunut tuottavuus (1,3 %) ei ole aivan parantunut tavoitteen (1,5 %) mu-
kaisesti, tosin sairaanhoitoalueiden valilla on huomattavia eroja. Palvelutuotanto on alkuvuodesta painot-
tunut suunniteltua enemman avohoitoon (kayntituotteet ja avohoidon DRG-tuotteet). Somaattisen palvelu-
tuotannon kokonaistuottavuutta kuvaa DRG-pistekustannus —mittari. Tavoitteeksi on asetettu 1,5 %:n de-
flatoitu DRG-pistekustannuksen lasku. Tammi-elokuussa deflatoimaton pistekustannus on noussut edelli-
sestéa vuodesta 1,2 %. Huomioiden arvioitu kustannustason muutos on deflatoitu DRG-pistekustannus
noussut 0,9 % edellisvuodesta (Peruspalveluiden hintaindeksi 0,3 %, Tilastokeskus 2.9.2014). Kaytta-
mamme tuottavuusmittari DRG-pistekustannus ei tdysimaaraisesti kalenterivuoden aikana huomioi tuotan-
torakenteen muutosta avohoitopainotteiseen suuntaan.

Siirtoviivepdaivien lukumaaran kehitys on ollut erittdin mydnteista. Siirtoviivepaivien kokonaislukumaara on
laskenut olennaisesti (-23,6 %) edelliseen vuoteen verrattuna ja kehitys nakyy myos laskutettavien siirto-
viivepdivien toteumassa. Kehitys on ollut myonteista useissa kunnissa, erityisesti Espoossa (-89,0 %) ja
Keravalla (-67,6 %). Kokonaissiirtoviivepaivien lukuméaara on kasvanut eniten Raaseporissa (+352,1 %) ja
Lohjalla (+206,9 %).

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Kokonaisuutena jasenkuntien maksuosuudet ylittivat tammi-elokuussa kuukausijaksotetun talousarvion 3,7
% (34,2 milj. euroa), johtuen pdadosin suunniteltua suuremmasta palvelutuotannon maarasta. Toteumassa

on kuitenkin suuria kuntakohtaisia eroja, kuten aikaisempinakin vuosina. 18 jasenkunnan toteutunut lasku-
tus ylitti kuukausijaksotetun talousarvion ja kuuden kunnan laskutus vastaavasti alitti talousarvion.
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Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus (87,4 milj. euroa) on jadnyt selvasti suunnitellusta ja alittaa ta-
lousarvion 8,0 milj. euroa (-7,7 %). Muiden sairaanhoitopiirien laskutus alittaa 5,9 milj. euroa (-11,5 %) ja
ERVA -alueen laskutus alittaa 2,8 milj. euroa (-10,6 %) talousarvion. Muiden maksajien talousarvion toteu-
tumisessa on jatkuvaa epavarmuutta, koska vaativien erityistason hoitojen laskutuksen suuruus yhteensa
ja erityisesti kohdentuminen eri maksajille vaihtelee vuosittain ja kuukausittain.

Poikk-% Poikk.%

Poikk-% Muu tos-%

Laskutus t€ TA12 Tot18 Tot. 1-8 2014 Tot. 1-8 2014/ Tot. Rullaava Poikk-% Rullaava Rullaava
2014 2013 TA122014 Tot 1282013 2013 12kk EnnJTA 12Kk 12kk!
TA2014 Ennuste
Hyks-sha:n kunnat 678 884| 656 311| 653120 34 % 3,9%| (1013 263| 1 045967|1 005120( 1 030 881 32% 1,7% A4 %| 266179
HO049 Espoo 155891 148 404| 147 261 5,0 % 59%| | 229439 242877 229030 237659 5.9 % 36% -21%| G37a7
HO091 Helsinki 339740| 332785 329 604 21% 30 % 513452| 523832 505741 515795 20% 0,5% -1,5%| 133865
HO092 Vantaa 133772 125 879| 127 626 6,3 % 48 % 194 354| 203086) 195701 201 846 45 % 39% -0,6 %| 50254
HO235 Kauniainen 5292 4 541 4 887 16,5 % 83 % 7010 7908 7628 3033 128% 14,6 % 1,6 % 2216
HO245 Kerava 2030 23687 22223 -7,0 % -0,9 % 36561 34172 34208 34012 -65% -7,0% -0.5 % 8528
HO257 Kirkkonummi 22180 21014] 21428 5.4 % 34 % 32447 3407 32815 33837 51% 34% -1,6 % 87a7
Lansi-Uudenmaan sha:n kunnat[ 35743[ 33062[ 33219 8,1% 7,6 % 51079 53457 50975 53 499 47 % 4,7 % 0,1%| 13562
HO078 Hanko 781 7071 7 996 10,5 % -23% 10821 11575 11411 11225 6,0 % 28% -3,0 % 2830
HO149 Inkoo 3517 4169 3467 -15,6 % 14 % G444 5486 5706 5756 -149%| -10,7% 49 % 1518
HO710 Raasepari 24 416 21822 21756 11,9 % 122 % 33715 36395 33857 36 517 80 % 83% 0,3 % 9226
Lohjan sha:n kunnat [ 66068 64235 62922 43% 64 % 99483 102083 94957 99003 26% 05%| -30%| 2498
HO224 Karkkila 6 556 7033 6879 -6,8 % -4.7 % 10900 10184 10358 10035 -6,6% -7.9% -1,5 % 2445
HO444 Lohja 36 336] 34515 33g92 53% 7.8 % 53439 55044| 50768 53411 30% -0,1% -30%| 13313
HO755 Siurtio 4 259 4382 4064 -2,8% 48 % 6784 5840 6175 6370 0,8 % -6,1% -6,9 % 1694
HO927 Vinti 19817 18305 18287 8,3 % 84 % 28359 30015 27 656 29186 58 % 29% -28 % 7583
Hyvinkdan sha:n kunnat " 122335[ 116 544] 113411 5,0% 79% 180191| 186880 176221 185143 37% 2,7% 09%| 45215
HO106 Hyvinkaa 32490 32401 30183 0,3 % 7.6 % 50129| 50383] 46839 49 145 0.4 % -2,0% -24%)| 11999
HO186 Jarvenpaa 25875 24445 25003 5,8 % 35% 37773 39070 38830 39701 34 % 5,1% 1,6 % 9622
HO505 Mantsala 13088 12773 12259 22% 6,5 % 19743 20610 18 986 19784 44 % 0,2% -4.0 % 4937
HOS43 Murmijarvi 27240 24149) 24 068 12,8 % 132 % 37 353 39989 37099 40271 71% 7.8% 0,7 % 9994
HOB58 Tuusula 23672 22777| 21898 39% 81% 35194 36858| 34466 36 240 47 % 3,0% -1.7 % 3802
Paorvoon sha:n kunnat [ 65186 64781] 62285 0,6 % 47 % 99783 97842 94447 973490 1,9% 24% 05%| 25987
HO018 Askola 3017 3569 3920 -15,5 % -232% 5507 4905 5441 4528 -109%| -17.8% 17 % 1365
HO407 Lapinjarvi 1941 1872 1969 3,6 % -14 % 2882 2935 2839 2810 18 % -2.5% -4.2 % T4
HO434 Loviisa 10 510 9767 9432 7.6 % 11,4 % 15038 15675 14564 15 641 42 % 4,0 % -0,2 % 3750
HOG11 Pornainen 3415 2895 2909 17,9 % 17,4 % 4459 4913 4358 4863 102% 9,1% -1,0 % 1342
HOG38 Porvoa 33917 34456| 32800 -1,6 % 34 % 530700 51122 49483 50600 -37% -4.7 % -1,0 %| 13982
HO753 Sipoo 12387 12221] 11245 1.4 % 10,2 % 18826 18292 17 764 18905 -28% 0.4% 34 % 4877
Jasenkunnat yhteen sa 969 116] 934 932| 924 957 3.7 % 4.8 % 1443 800[ 1486 2291 421720| 1 465 875| 29% 1.5% 14 %] 375090
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KUMULATIIVINEN
2014 2014 2013
(1 000 euroa) Toteuma Budjetti Poikkeama- Ed.vuosi  Muutos-
(kumul)  (kumul) % (tot/bud)  (kumul) %%
(tot/edv)
Jasenkuntien maksuosuus 969 116 934 932 3,7 % 924 985 48 %
Muut palvelutulot 180 884" 189211 449%" 188790 -42%
Muut myyntitulot 258477 24420 58% 23018 123%
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 17 866" 19004 50%" 17 415 26 %
Myyntituotot 1193 714 1 167 567 22% 1154188 3.4 %
Maksutuotot 40 661 38 256 6.3 % 38174 65%
Tuet ja avustukset 4240 4705 -9.9 % 3657 16,0%
Muut toimintatuotot 4 968 4774 41% 5256 -H4%
Toimintatuotot yhteensa 1243 584 1 215 302 23% 1201273 3.5 %
Jjosta konserniyksikdiltd 4510 1289 249 8 % 3539 274%
Palkat ja palkkiot 590 192 596 544 -1,1%  5BBETS 0,2 %
Henkiléstasivukulut 141 608" 143 609 14%" 139076 1.8 %
Henkildstakulut 731800 740155 11% 727952 0.5 %
Palveluiden ostot yhteensa 177674 173 464 2.4 % 165 892 7.0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 214 424 205 355 4.4 % 211 039 1.6 %
Avustukset 617 619 0.4 % 633 -26%
Muut toimintakulut yhteensa 35 363 36 956 -4 3 % 34 644 21%
Toimintakulut yhteensi 1159 877 1156 549 0,3% 1140 260 1,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 68 372 68 803 0.3 % a7 372 1.5 %
Toimintakulut ja poistot yht. 1228 249 1 225 152 0,3% 1207632 1,7 %
Toimintakate peistojen jalkeen 15 334 -9 850 -255,7 % -6 359 3411 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 8 727 9195 -5,1 % 8775 -0,6 %
Tilikauden tulos 6608 -19045 -134,7 % -15134 1437 %
Sitovat nettokulut
(1000 euroa) Tammi-elokuu Syys-joulukuu Koko vuosi
Toteuma/Ennuste 962 509 o200 477 1462 985
Talousarvio 953 977 489 822 1443 800
Edellinen vuosi 940 099 471 055 1411154
Toteuma/Ennuste vs TA Me 8 531 10 655 19186
Toteuma/Ennuste vs TA % 0,9 % 2.2 % 1,3 %
Toteuma/Ennuste vs EDV Me 22410 29 422 21831
Toteuma/Ennuste vs EDV % 24 % 6.2 % 37 %

Elokuussa sitovat nettokulut ylittivat talousarvion 0,9 %. Myds kumulatiivisesti tammi-elokuussa sitovat net-
tokulut ylittivat talousarvion 0,9 % (8,5 milj. euroa) ja kasvoivat vime vuoden toteumaan verrattuna 2,4 %
(22,4 milj. euroa). Toteutunut talousarvioylitys johtuu paaosin muun kuin jasenkuntien maksuosuuslasku-
tuksen budijettialituksesta. Toiminnan kulut (toimintakulut + poistot + rahoituskulut) ovat edelleen hyvin hal-
linnassa ja ne ylittivat talousarvion 0,2 % (2,8 milj. euroa).

Toimintakulujen osalta talousarvio siséltéda 2,1 %:n kasvunvaran edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoite on
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realistinen, mutta vaatii tiukkaa kulukuria koko vuoden osalta. Laskevat ulkokuntatulot aiheuttavat lisapai-
neita kustannusten hallintaan, jottei jasenkuntien maksurasite lisddnny. Henkilostotyopanos ja henkilosto-
kustannukset on saatu hallintaan. Henkildstékustannuksissa sopimuskorotusten kustannusvaikutus edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna on 0,8 %. Sijaisten kayton hallinnalla ja tiukentuneella
palkkauspolitiikalla henkiléstokustannukset ovat jadneet 0,4 % alle talousarvion.

Tammi-elokuun toteutunut tilikauden tulos on 6,6 milj. euroa ylijadmainen ja se ylitti 25,7 milj. euroa suunni-
tellun ja kasvoi 21,7 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna.

DRG-pistekustannus

DRG-pistekustannus (deflatoimaton) (deflatoitu)

Tulosalue Euroa/ Euroa/ Muutos-% Muttos.% Euroa

DRG-piste DRG-piste E.urua { DRG- / DRG-piste *)

1-8/2013 1-8/2014  piste
HYKS sha 7451 7543 1,2 % 0,9 %
Lansi-Uudenmaan sha B6S, 2 636,1 -4 4 % 47 %
Lohjan sha 6656 6857 3,0 % 2.7 %
Hyvinkaan sha 6345 6431 1,3 % 1,0 %
Porvoon sha 6235 6319 1.3 % 1.0 %
HUS taso ?24,8| 7335 1,2 % 0.9 %

*) Peruspalveluiden hintaindeksi 0,3 % (Tilastokeskus 2.9.2014)

Henkil6tydn tuottavuus; nouseva trendi = paraneva tuottavuus (tavoite LUSA +1,0 %, muut +1,5 %)
DRG-pistekustannus; laskeva trendi = paraneva tuottavuus (tavoite: LUSA -1,0 %, muut -1,5 %)

Henkildtydn tuottavuus on kehittynyt viime vuodesta + 1,3 %, mutta se on vield hieman alle tavoitteen (ta-
voite 1,5 %) kokonaistasolla. Deflatoimaton DRG-pistekustannus on noussut 1,2 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Talousarviossa on asetettu tavoitteeksi 1,5 % tuottavuuden kasvu, mika ei ole toteutunut tammi-
elokuussa. Deflatoiduin luvuin DRG-pistekustannus on noussut 0,9 % (peruspalvelujen hintaindeksi 0,3 %,
Tilastokeskus 2.9.2014).

DRG-pistekustannus (deflatoitu) DRG-pistekustannus (deflataimaton)

740 6,0 %
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20% /t 50%
] e

0% 720

0.0 % - 40%

0% I

-20% 700 5 30%
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10%
00%

-3

4.0 %

Muutos-%

-30%
40 % -\./ \

50% 650
0%

TP2011 / TP2012/ TP2013/ 182014 /
TP2010 TP2011 TP2012 1-8/2013 (* 60
et Y K G-sha AT % | A0 % 42 % | 09 % 12 13 14 15 16 17 14 19 110 111 1-12
==l USA 31 % [ A2 % 13% | 47 % 2014 eur/DRGpiste 7257 T11,3 7144 7140 713,6 733,9 7335
et hijan sha OF% | 05% 5% | 27% — 2013 eur/DRG-piste 6913 655,58 6915 692 4 701,6 722,7 724,3 720,1 713,0 711,3 707 5
=me=Hyvinkaan sha 5% | 14 % 07 % | 11% e UL O S 2014 /2013 5,0%38%33%31%17%16%12%
--:Uur;DtanuSha ?'g Z: 7%'%?;0 Eg?f”ﬁ ;g :ﬁ: Multos2013,2012 {eidefl) 5,0% 3,7% 3,2 % 3,0% 3.1% 2,0% 3,5% 2,7 % 2,6% 2,8 % 0.7 %
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Investoinnit

Vuoden 2014 investoinnit jAdvét koko kuntayhtymén tasolla 8 milj. euroa alle talousarvion. Ennuste tarken-
tuu syyskauden aikana talousarviovalmistelun 2015 yhteydessa. Ennusteen luotettavuus on vahvasti riip-
puvainen Meilahden tornisairaalaprojektin ja maanalaisten tilojen hankkeen lopullisista kustannuksista, joi-
den arvioinnissa on edelleen riskeja. HYKS-sairaanhoitoalueelle on varattu 8 milj. euroa Meilahden torni-
sairaalan laite- ja kalustehankintoihin, mutta tilojen kayttédoton siirtyessa vuoden 2015 puolelle myos laite-
varustelun kustannukset siirtyvat vastaavasti. Osa em. varauksesta kaytetaan vuonna 2014 muihin valtta-
mattomiin laiteprojekteihin erillisen suunnitelman mukaisesti. Taseyksikoiden ja liikelaitosten investointien
arvioidaan toteutuvan loppuvuosipainotteisesti, mutta paaosin talousarvion mukaisesti. Vuoden 2014 in-
vestointiohjelman tarkistukset valmistellaan syyskaudella hallituksen ja tarvittaessa myds valtuuston paa-
tettavaksi.

ME

Koko vuosi 2010 -2014 Kumulatiivinen 1-8/2014

m= B
100 -
E B0 -
60
a0 -
20 +

2011 2012

120

2013 EMM 2014 A 2014 Investainnit Poistot
W Imvestoinnit @ Poistol W 1-8/2014 A 1-8/2014
Tot "1-8/14"
(1000 euroa) TA 2014 1-8/2014 | TA 2014 | Poikkeama
Rakennukset 105 730 62 581 62 657 76
Laitteet 25790 6 824 15 284 -8 460
Osakkeet ja osuudet 330 320 196 124
Maa- ja vesialueet 900 900 533
Tulosalueet 132750 70625 78670 -8 045
Apuvalinekeskus 1600 883 948 -65
Tietojarjestelm at 18 040 7873 10 691 -2 818
Taseyksikot 19640 8 756 11639 -2 883
Liikelaitokset 13810 4 731 8184 -3 453
HUS Yhteensa 166 200 84 111 98 493 -14 382
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Rahoitus

Kuntayhtyman rahatilanne on hyva. Kuntayhtyman rahavarat 31.8.2014 olivat 128,1 milj. euroa, joista
121,1 milj. euroa oli korollisilla rahatileilla ja loput sijoitettuna lyhytaikaisiin rahamarkkina-instrumentteihin.
Rahavarojen keskikorko oli elokuussa 0,39 %. Rahatilien saldot sisélsivat kuntayhtymé&n konsernipankkiti-
liin kuuluvien konserniyhtididen varoja 13,5 milj. euroa ja kuntayhtymalle annettuja lahjoitusvaroja 4,8 mil;.
euroa. Kassan riittdvyyden arvioidaan jaavan vuoden lopussa alle 15 paivan tavoitetason.
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15,0
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10,0
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2010 2011 2012 2013 272014

Vastuusitoumukset

Ottolainat

Uutta pitkdaikaista lainaa ei suunnitella nostettavaksi loppuvuonna (TA2014 90 milj.). Kassan riittavyyden
ei silti arvioida jadvan merkittavasti alle tavoitetason. Lainoja lyhennetaan 10,2 milj. euroa. Vuoden lopussa
kuntayhtymalla arvioidaan olevan pitkdaikaista lainaa 204,6 milj. euroa. Ottolainojen keskikorko oli kuu-
kauden lopussa 1,34 %. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus HUS:n lainasalkusta oli 68 % ja niiden keski-
korko oli 0,57 %. Kiinte&korkoisten lainojen osuus oli 32 % ja niiden keskikorko oli 3,00 %. Kuntayhtyman
omavaraisuusasteen arvioidaan ylittavan vahimmaistavoitteen 35 % vuoden lopussa.
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Antolainat

HUS-kuntayhtyman HUS-Kiinteisttt Oy:lle myontamien antolainojen saldo 31.8.2014 oli 29,9 milj. euroa ja
Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n antolainojen saldo 3,8 milj. euroa. HUS-Kuvantaminen liikelaitoksella oli
kuntayhtyman myontaméaa pitkaaikaista lainaa 2,3 milj. euroa. Apuvalinekeskuksella lainaa oli 0,9 milj. eu-
roa. Hyksin Kliiniset palvelut Oy:lla oli padaomalainaa kuntayhtymalta 0,7 milj. euroa. Lainan mahdollisesta
vaihtamisesta yhtion uusiin osakkeisiin paatetddn erikseen lainaehdoissa mainittuna vaihto-oikeusaikana.

Riskit

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta (Kuntalaki 25 a 8).
Hallintosaannon (29 8) mukaan kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoi-
nen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Kaytannén vastuu valvonta-
ja tarkkailujarjestelmien toimivuudesta on toimitusjohtajalla ja hdnen alaosuudessaan toimivalla johdolla.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa lain, viranomaisohjeiden ja johdon paatdsten noudattaminen
seké strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen seka moitteeton varainhoito.

HUS toteuttaa valtuuston paatdoksen mukaisesti kokonaisvaltaista riskienhallinnan mallia, jossa lahdetaan
siitd, etta riskienhallinta on integroitu kaikkeen toimintaan eika se ole erillinen ja irrallinen toiminto. Toimin-
nan suunnittelu- ja paatoksentekoprosesseissa tunnistetaan riskeja, joilla voi olla vaikutusta asetettujen
toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen, talouteen ja toiminnan jatkuvuuteen. Tama on osa normaalia
johtamista, toiminnan suunnittelua ja pdatbksentekoa. Operatiivisessa kaytadnnon tyéssé jokainen toteuttaa
riskienhallintaa omassa roolissaan ja tydssaan.

Erillisia riskikartoituksia tehdaén saanndllisesti vuosittain HUS:ssa eri tahojen toimesta. Tuloksia kaytetaan
toiminnan suunnittelussa ja niista raportoidaan johdolle. Esimerkiksi tydsuojeluorganisaatio toteuttaa vuo-
sittain koko HUS:ssa riskikartoitukset. Kaytdssa olevaan HUS -riskit -jarjestelmaan on rakennettu riskikar-
toitus- ja analysointitytkalut, joiden avulla tunnistetaan tydsuojelullisia, tyontekijoihin ja tydymparistoon
kohdistuvia riskejé ja uhkia koko HUS:ssa.
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HUS -riskit -jarjestelman kautta toteutetaan saannollisesti myos kiinteistokohtaiset riskikartoitukset koskien
HUS:n kiinteist6jen ja toimitilojen turvallisuutta. Turvallisuusasiantuntijat koordinoivat kiinteistdjen riskikar-
toitukset.

Vuosittain tehdaan johdolle suunnattu riskikysely, jossa kartoitetaan toimintavuoden merkittavia riskeja,
niiden hallintatoimenpiteita ja tulokset analysoidaan. Yhtymahallinnon riskienhallinnan asiantuntijat koor-
dinoivat. Osana konsernitasoista riskienhallinnan kehittdmista tehdaan myos merkittaviin tunnistettuihin
riskikohteisiin erillisia riskikartoituksia ja analyyseja, esimerkiksi yhteistydssa vakuutusyhtion riskienhallin-
tatiimin kanssa.

HUS:n ohjeiden mukaan myds erilaisissa projekteissa ja hankkeissa tunnistetaan riskeja, riskienhallintaa
seurataan ja riskeista raportoidaan. Esimerkiksi sairaalakohtaisiin pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunni-
telmiin sisaltyy riskianalyysi. Riskienhallinta on osa projektin toteutusta lahtien suunnittelusta paatokseen
Saattamiseen.

HUS—kuntayhtyman hallitus p&éttaa sisaisen valvonnan periaatteista ja sisdinen tarkastus on osa sisaista
valvontaa. Hallitus on 12.5.2014 vahvistanut kuntayhtyman sisaisen tarkastuksen uuden toimintaohjeen,
jossa méaaritelladn sisaisen tarkastuksen organisatorinen asema, tehtavat, raportointivastuut ja tietojen
saantioikeus.

Sisdinen tarkastus tukee tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen l[Ahestymistavan
HUS:n riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittami-
seen. Sisdisen tarkastuksen ensisijaisena tehtavana on arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelytapojen riittavyytta, toiminnan saantéjenmukaisuutta, taloudellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.
HUS:n hallintosdaannoén mukaan sisainen tarkastus toimii kuntayhtyman toimitusjohtajan alaisuudessa ja
toimitusjohtaja paattad vuosittaisesta tydohjelmasta. Vuonna 2013 sisainen tarkastus teki yksittaisia tyo-
tehtavid toimitusjohtajan erillisista toimeksiannoista (esim. yhteistarkastus Espoon kaupungin siséisen tar-
kastuksen kanssa koskien jasenkuntalaskutusta).

Sisdinen tarkastus myos seurasi edellisina vuosina tehtyjen tarkastushavaintojen johdosta toteutettuja ke-
hittdmistoimenpiteitd. Sisdisen valvonnan menettelyissa ja kaytannon toteuttamisessa on todettu kehitta-
mistarpeita. Poikkeamia on mm. saaddsten ja sisaisten ohjeiden noudattamisessa, paatoksenteossa ja
esimiesvalvonnassa. HUS:n omassa valvonnassa esim. ilmeni tutkintotodistusten puuttumisia, jotka johti-
vat poliisitutkintaan (oikeuskasittely 2014).

Tulevaisuuden nakymat ja niihin sisaltyvéat riskit

Muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnollisiin rakenteisiin ja kuntauudistuksen toteuttaminen seka
niiden vaikutusten ennakointi ovat yksi lahivuosien merkittavimmista epavarmuustekijoista.

HUS-alueen vaestokehitys on suurimpia pitkén aikavalin haasteita. Tama tulee nakymaan entista selvem-
min mm. osaavan henkildkunnan saatavuuden ongelmana. Terveydenhoidon palveluita tarjoavien yksityis-
ten yritysten lisaantyva maara ja niiden tydnantajapolitiikka vaikuttavat ratkaisevasti kunnallisten palvelui-
den menestykseen. HUS panostaa monin keinoin kilpailukykyynsa palveluntuottajana ja myds tydonantaja-
na.

Yleinen taloudellinen ja kuntatalouden kehitys asettaa merkittavia haasteita HUS:n toiminnalle. Kasvava
palvelukysynta ja alueen l&hivuosina ikédéntyva vaestd sekd samanaikaisesti jasenkuntien tiukkeneva ta-
loudellinen tilanne on todellinen haaste. Hoidon vaikuttavuus on olennainen paatoksentekoon vaikuttava
tekija, jotta kustannusten kasvu saadaan pysaytettya.
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Kiinteistdjen riskit, vahingot ja hairidtilanteet

Kaukolammon jakelussa on ollut hairiditd Jorvin sairaalassa, joihin on heti reagoitu mm. pudottamalla val-
taosa ilmanvaihdosta minimiin lammaonkulutuksen hillitsemiseksi. Kaukolampdkatkokset ovat olleet kuiten-
kin melko lyhytaikaisia 2-4 tuntia, jolloin pahemmilta vahingoilta on valtytty.

Kevatkaudella oli kaksi tulipaloa, jotka on melko nopeasti saatu hallintaan.

17.1.2014  Jorvin sairaala Fortumilla lammonjakelussa hairio
18.1.2014  Luuvanniementie 2 Asunto 2A6 tulipalo

20.1.2014  Jorvin sairaala Fortumilla lammonjakelussa héirio
23.1.2014  Jorvin sairaala Fortumilla lammonjakelussa héirio
13.4.2014 Ohkolan sairaala Palohalytys, 2.krs parvekkeella tulipalo

Aikavalin tapahtumaraportissa oli yhteensa 42 héirigtilannetta, joista tdéh&n on otettu 5 vahinkotapahtumaa.
Muiden osalta toiminta on ollut normaalia kiinteistdn yllapitoa.

Sisdympaéristdongelmat

HUS:n kiinteist6jen sisdymparistdongelmista suuri osa liittyy riittamattdmaan ilmanvaihtoon, rakenteiden
ilmavuotoihin, rakennustekniikan ja rakennusten vanhenemisesta aiheutuneiden kosteusvaurioiden sisdil-
maan tuottamiin epapuhtauksiin. Myds rakennevalinnat (esim. kattoikkunat) ovat usein syynéa kosteusvau-
rioihin. Peruskorjausta vaativat kiinteistét ovat usein moniongelmaisia: yhden vian korjaaminen ei usein
poista henkildkunnan oireilua vaan samoista tiloista joudutaan etsiméén uusia epapuhtauslahteitd, kun
yksi epadilty oireilun syy on poistettu ja mutta oireilu jatkuu. Talla hetkella avoimia sisailmaongelmatapauk-
sia on n. 120, joista viitisenkymmenta on korjaavien toimenpiteiden jalkeisessa seurantavaiheessa. Koh-
teista viisikymmenta on sellaisia, joissa toimenpiteet ovat kaynnissa. Uusia ongelmakohteita tulee 1-2 kuu-
kaudessa.

Vuonna 2013 sisaymparistdongelmien korjaamiseen kaytettiin 2,63 M€ ja vuonna 2012 4,3M€, vuoden
2014 alku on menty samalla tasolla. Kuusi potilasosastoa on tyhjilladn sisaymparistohaittojen vuoksi ja joi-
takin yksittaisia huoneita on kayttokiellossa.

HUS:ssa on toimintaohjeet, miten edetaan, jos epaillaan sisaymparistbongelmaa. Sairaanhoitoalueilla toi-
mii useita moniammatillisia sisdymparistotyéryhmia, jotka selvittavat tarvittaessa sisaymparistéon liittyvia
kysymyksid. HUS on saanut Aluehallintovirastolta kiitosta selkeista toimintamalleista ja johdonmukaisesta
etenemisesta sisaymparistbongelmissa mm Lastenklinikan K9 osaston ongelmien hoidossa.

Rakennusten huono kunto ja sisdymparistdongelmat ovat riski sairaalatoiminnan jatkamiselle muutamissa
kiinteistoissa. Lastenklinikan osalta valmistuu heindkuun 2014 alussa sairaalan mahdollista lisavaistotar-
vetta koskeva suunnitelma ja vastaava rakennuksen huonosta kunnosta johtuva varautumissuunnitelma
on aikaisemmin tehty T60l6n sairaalaa koskien.

Henkilosto

HUS:ssa tyoskenteli elokuun alussa 22 905 henkil64a, joka ylitti talousarvion 1,9 %. Kasvua edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan on 260 henkil6a (1,1 %). Tammi-elokuussa tehtiin 11 423
henkilotydvuotta, joka alitti talousarvion 0,6 % ja jossa on laskua edelliseen vuoteen 46 henkil -
tyovuotta (-0,4 %). Laskua on sairaanhoitoalueilla 58 henkilétydvuotta, liikelaitoksilla 19 htv, tu-
losalueilla kasvua 5 ja taseyksikdissa 26 henkilotydvuotta.
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Lomapalkkavarausjaksotukset ovat alkuvuonna olleet myds pienemmat kuin edellisvuonna. Viime
vuonna odotettiin lomapalkkavarauksen toteutuvan suurempana kuin mita se toteutui. — Taman
"kustannusvaikutus” nakyy “positiivisena” henkildstékuluja pienentavana (-1,6 milj. euroa) tekijana
lomapalkkavarausrivilla. Jaksotuksissa on varauduttu lomapalkkavarauksessa 4,5 % kasvuun
vuodesta 2013 vuoteen 2014.

Vuosilomamaarayksiin on myos tullut muutos, jonka mukaan loma-ajan palkka lasketaan jatkossa
(mm. taman kesan lomat) lomanmaaraytymisvuoden keskimaaraisen tydaikaprosentin mukaan.
Ennen (esim. kesalla 2013) loma-ajan palkka laskettiin loma-ajan ty6aikaprosentin mukaan. Kos-
ka HUS:ssa on paljon osa-aikaisia tyontekijoita (n. 14,5 % henkil6stostd), niin taméa lakimuutos
vahentaa loma-ajalta maksettuja palkkakustannuksia sivukuluineen noin 3,5 - 4,0 miljoonaa euroa
vuodessa.

Tyo6aikakorvausrivin muutos (-2,9 milj. euroa) johtuu osittain sopimuskorotuksista ja osittain kuu-
kausijaksotuksesta.

Taman vuoden palkankorotusten kustannusvaikutuksiin on siséllytetty 0,4 % henkiléston tulos-
palkkioon (palvelujen saatavuuteen ja toiminnan kehittdmishankkeisiin perustuva osuus), jonka
osalta ennusteessa huomioidaan, etté ko. euromaara kohdistuu joulukuulle (eli ei koko vuodelle).

Nopsa-palkkioon on kaytettavissa tdn& vuonna suunnilleen sama summa kuin viime vuonna. Vii-
me vuonna palkkion kayttd painottui kuitenkin tammi-kesakuulle, koska loppuvuoden Nopsien

kaytosta luovuttiin sdastbtoimenpiteena. Tané vuonna ko. palkkion kustannukset kohdistuvat tou-
ko-joulukuulle.

Palkat ja palkkiot ilman sivukuluja 1 000 euroa Muutos-%
Elokuu 2013 588 875
Sopimuskorotusten kustannusvaikutukset (iiman tybaikakorvausten ja

jaksotetun lomapalkkavarauksen muutosta) 4675 0,8 %
Tyobaikakorvausten muutos (maksetut + kk-jaksotetut) -2 878 -0,5%
Jaksotetun lomapalkkavarauksen muutos -1671 -0,3%
Henkilostomaaran ja henkilotydvuosien muu muutos seka palkkaliukuma ja osa-

aik. henkiléston loma-ajan palkan maaraytymisen muutos 1369 0,2%
Hoitotakuun lisaty6 + ladkareiden Kliininen lisatyo -178 0,0%
Elokuu 2014 590 192 0,2 %
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Henkil6ty6vuodet ja henkilostomaara

Henkilotybévuodet Ikm Muutos-%

Elokuu 2013 11 469

Henkilostémaaran muutos (keskiarvo tammi - elokuun 1. paiva) 69 0,6 %
Muutos pidetyissa vuosilomissa -17 -0,1 %
Muutos sairauspoissaoloissa 5 0,0 %
Muutos koulutuspoissaoloissa -6 -0,1 %
Muutos lakisééteisisséa poissaoloissa -8 -0,1 %
Muutos muissa poissaoloissa 44 0,4 %
Muut saanndllisen tytajan muutokset (keikkalaiset, osa-aikaisuudet jne.) -68 -0,6 %
Lisé- ja ylityot seka laakaripaivystykset (muutos vuodesta 2013 vuoteen 2014)* -65 -0,6 %
Elokuu 2014 11 423 -0,4 %

*) Alkuvuodelta puuttuu noin 60 henkilétyévuotta lisa- ja ylitdista, jotka sisaltavat myods
ladkaripaivystykset.

Ymparistoasioiden hallinta

HUS:ssa panostetaan aktiivisesti energiatehokkuuteen, jonka seuraamiseksi on kehitetty mittareita, joiden
avulla seurataan seka vilillista etta valitonta energiankulutusta. HUS:ssa on meneillaan energiatehok-
kuussopimuskauden 2008 — 2016 loppupuoli. Ohjelmassa panostetaan myds vélilliseen energiatehokkuu-
teen materiaalitehokkuutta parantamalla seka etsimalla mahdollisuuksia toiminnan prosessien kehittami-
seen laite- ja materiaalivaltaisessa toiminnassa. Lisaksi ymparistdviestintdd on kehitetty luomalla in-
tranetiin Ymparistbasiat, Ymparistdorganisaatio sek& Ymparistdvastuuryhmat —tydtilat. Liséaksi myds ulkoi-
sille yhteistydkumppaneille on annettu oikeudet energiatehokkuustydryhmien sivulle.

Yhteistyo

HUS:n perusterveydenhuollonyksikkd ja Socca sekd HYKS-alueen vastuulaakarit tekevat osaltaan tiivista
yhteistyota paakaupunkiseudun kuntien kanssa. HUS:n ja HYKS-alueen johto kayvat sdanndllisia tervey-
denhuollon suunnittelu- ja seurantakokouksia padkaupunkiseudun kuntien kanssa. Liséksi HUSTRA ty6-

ryhmassa lapikaydaan ajankohtaisia yhteistydta koskevia asioita mm. investoinnit.

Sote-toimintojen yhteensovittamiseen tulee kiinnittd& entistd enemman huomiota. Molemminpuolinen vuo-
rovaikutuksen on hyva tapahtua mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuuden nakymat

HUS:ssa panostetaan vuoden 2014 aikana osaamiskeskusorganisaatiomallin valmisteluun. Osaamiskes-
kuksen aloittavat Hyks-sairaanhoitoalueella 1.1.2015. Osaamiskeskusjohtajat ja muu avainhenkildsté on
valittu. Parhaillaan valmistellaan potilasprosessin mukaisia organisaatiomalleja.

Potilastietojarjestelma Uranuksen uusi 8.4-versio otettiin kayttéon viikonloppuna 12. — 13.9.2014. Versios-
sa on parannuksia kaytettavyyteen sek& uusia toiminnallisuuksia, erityisesti Miranda-sairauskertomuksen
kayttoliittymassa. Lisaksi se mahdollistaa HUS:n potilaskertomustietojen viemisen kansalliseen Potilastie-
don (Kanta) arkistoon.
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Versionvaihto on Suomen historian suurin terveydenhuollon tietojarjestelméan kayttéonottoprojekti. Ver-
sionvaihto ei sujunut ongelmitta. Potilasturvallisuus ei kuitenkaan vaarantunut.

Potilaiden hoitopaikan valinnanvapaus on kéynnistynyt. Potilaan vapaaseen valintaan perustuen HUS:iin
saapui tammi-elokuussa yhteensa 398 lahetetta. Erikoisaloista eniten naité lahetteitd saapui kirurgiaan
(104 kpl), silmataudeille (76 kpl), naistentauteihin (53 kpl) ja sisataudeille (30 kpl). Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin tekonivelyksikkd Coxa on avannut jo yksikon Helsinkiin potilaiden palvelemiseksi.

Sote-uudistuksen toteuttaminen on avainkysymys. On tarke&a, ettd uudistus toteutetaan siten, ettei mene-
tetd niitd hyvid puolia, joita on saatu aikaan HUS-kokonaisuuden suuruuden ekonomialla. N&ita ovat esi-
merkiksi potilaiden parantunut hoidon saatavuus ja yhdenvertaisuus, muita edullisempi erikoissairaanhoi-
don kustannuskehitys, korkealaatuinen opetus- ja tutkimustoiminta, tehokkaasti jarjestetyt tukipalvelut ja
henkil6stdon hyva saatavuus.

Merkittdva kokonaisuus on myos uuden asiakas- ja potilastietojarjestelmén hankkiminen. Apotin kayttoon-
otto on suunniteltu vuosille 2016 — 18.
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