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1 Yleisten toiden lautakunta ja rakennusvirasto
1.1 Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Viraston toiminnan tarkoitus

Rakennusvirasto takaa toimivan ja turvallisen kaupunkiympariston seka kestavan
rakentamisen asiantuntijapalvelut.

Mahdollistamme yhdessa vetovoimaisen ja kehittyvan Helsingin, jossa kaikkien on
hyva elaa ja toimia.

Keskeiset tehtavat

Yleisten toiden lautakunnan ja rakennusviraston toimialana on vastata Helsingin
kaupunkiympariston eli katujen ja viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta,
yllapidosta ja valvonnasta. Virasto vastaa myds omalta osaltaan kaupungin
toimitilojen suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Tehtavansa rakennusvirasto hoitaa yhdistamalla mahdollisimman tehokkaasti ja
taloudellisesti viraston henkildston ja ulkopuolisten yritysten voimavarat.

Tarkeimpia rakennusviraston tehtavia ovat:

° katujen ja viheralueiden investointihankkeiden tilaajatehtavat

° katujen ja viheralueiden yllapidon tilaajatehtavat

° katujen ja viheralueiden ulkovalaistuksen tilaajatehtavat

° katujen ja viheralueiden strateginen suunnittelu

° yleisten alueiden asiakaspalvelu

° yleisten alueiden kaytdn ohjaus ja valvonta (luvat ja vuokraukset)

° kunnallinen pyséakoéinninvalvonta ja maksullisen pysékdinnin jarjestaminen seka
ajoneuvojen siirronvalvonta

° infra- ja toimitilahankkeiden rakennuttaminen

° metron ja lahiliikenteen, vaestonsuojien, pysakdintilaitosten ja muiden
erityisrakennusten rakennuttaminen

° kaupungin toimitiloihin ja muuhun rakentamiseen liittyvat suunnittelu- ja
asiantuntija-palvelut

° energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijatehtavat

° pilaantuneiden maiden ja ylijaddmamassojen tilaaja- ja asiantuntijatehtavéat

1.2 Toimintaympariston keskeiset muutokset taloussuunnitelmakaudella

1.2.1 Toimintaympariston muutosten vaikutukset

Talous kiristyy, kaupunkirakenne tiivistyy, yllapidettavat alueet laajenevat ja
monimutkaistuvat, tehtavavastuut lisdantyvéat. Katu- ja viheralueiden
palveluverkosto ikdantyy ja kasvattaa nykyrahoitustasolla korjausvelkaa.
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Ikaantyvien asukkaiden suhteellinen osuus alueiden kayttgjista kasvaa.
Asukasaktiivisuus lisaantyy. Julkisen kaupunkiympaériston ja palvelutarjonnan
merkitys korostuu.

Yleinen taloustilanteen heikko kehitys asettaa haasteita rakennetun ympariston
laadun ja kaupunkiomaisuuden arvon sailymiselle.

Katu- ja viheralueet laajenevat rakentamisen myota, vaikka uusien alueiden
yllapitoon ei madraraharaamissa ole vastaavaa varausta. Liséksi yleinen
kustannustaso kasvaa nopeammin kuin kayttémenoraami.

Katu- ja viheralueiden yllapidon laatutaso pidetddn p&aosin nykytasolla huolimatta
siihen kohdistuvista nostopaineista. Nain ollen palvelujen jarjestamisen ja
ostopalvelujen tuottavuuden parantamiseen on panostettava aiempien vuosien
tapaan.

Laajeneva kiinteistdjen hoitovastuiden ottaminen kaupungille edellyttaa
toimintatapojen muutoksia. Niista keskeisimpia ovat katujen talvihoitoa ja
puhtaanapitoa tehostavan kadunvarsipysakoéintijarjestelyn toimeenpano, pysyvan
lumenvastaanottopaikkaverkoston osoittaminen tilavarauksina seka alueiden ja
yllapitotoiminnan valvontamenettelyn tehostaminen.

Investointikatto ja panostus aluerakentamisalueiden toteuttamiseen tuo haasteita
muiden alueiden peruskorjaushankkeille. Katuja, siltoja ja puistoja ei pystyta
peruskorjaamaan siina maarin kuin olisi tarpeen.

Lokakuussa 2013 voimaan tullut uusi ajoneuvoasetus nosti ajoneuvoyhdistelman
suurimman sallitun painon 60 tonnista 76 tonniin. Siltojen kantavuus riittaa
lisdantyneelle kuormalle, mutta lisdkuorma vaikuttaa jo ennestaan huonokuntoisten
siltojen pitkaaikaiskestavyyteen. Useille kymmenille silloille joudutaan tekemaan
kantavuustarkastelut, joiden perusteella paatetaan, mille silloille asetetaan
painorajoitus pitkaaikaiskestavyyden turvaamiseksi.

Vuoden 2015 alusta yhtiditettavan Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminta siirtyy
uudelle perustettavalle osakeyhtidlle. Katu- ja viheralueiden ulkovalaistuksen
suunnitteluttaminen, rakennuttaminen ja yllapidon teettdminen jaa Helsingin
kaupungille ja siirtyy rakennusviraston tehtavéksi. Tehtavasta vastannut
henkilokunta siirtyy tehtavineen rakennusvirastoon. Samalla ulkovalaistusverkko
siirtyy rakennusviraston omaisuudeksi.

Myds Helsingin Sataman yhtidittaminen tulee vaikuttamaan rakennusviraston
toimintaan sekéa tehtava- ettd omaisuusvastuiden muodossa. Uusien vastuiden
hoitaminen edellyttdd myos tarvittavien resurssien jarjestamista.

Pysakointipolitiikan toimeenpano lisaa palveluosaston tuloja
asukaspysakdintitunnusten hinnan noustessa ja maaran mahdollisesti lisddntyessa.
Uusien alueiden tulo asukaspysakointijarjestelméan piiriin lisda valvonnan tarvetta,
muuttaa pysakoéinninvalvontaa ja pakottaa siirtymaan enenevéssa maarin kameroilla
varustettujen autojen avulla tehtavaan valvontaan. Pysakoéintitunnusten ja
matkapuhelimella tehtyjen pysakoéintimaksujen valvonta tehdaan jo
rekisteritunnuksen avulla. Tavoitteena on vdhentaa kolikkomaksamista ja lisata
maksutapoja, jotka voidaan valvoa samalla tavoin. Muutokset lainsdddanndssa ja
pyséakadintipolitiikan toimeenpano edellyttavat myds muutoksia pysakoinninvalvonnan
toiminnanohjausjarjestelméaan, mika lisda osaston menoja.
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Hankintojen johtamisen ja tilaajaosaamisen merkitys korostuu. Esimerkiksi eettiset
ja ymparistolliset vaatimukset tulee osata ottaa hankinnoissa nykyistd paremmin
huomioon. Toiminta rakentamisessa esiintyvien epéaterveiden ilmididen, kuten
harmaan tydvoiman ja harmaan talouden estamiseksi korostuu.

Henkil6éston saatavuus ja kilpailukyky tydnantajana korostuvat henkiléstén
ikdrakenteesta ja tydelaman muutoksesta johtuen.

Tiukentuva talous pakottaa tehostamaan toimintaa. Toimintaprosesseja
rationalisoidaan. Resurssien kohdentamista arvioidaan uudelleen.

1.2.2 Arvio palvelujen kysynnéan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Kaupungin talousndkymaét pakottavat arvioimaan tarjottavien julkisten palveluiden
tarpeellisuutta myos katu- ja viheralueilla. Nain erityisesti, koska samanaikaisesti
joukkoliikenteen, jalankulun ja pyorailyn asemaa edellytetdan vahvistettavaksi.
Samoin ikaantyneiden suhteellinen osuus katu- ja viheralueiden kayttajista on
kasvamassa. Naiden painopistemuutosten huomioon ottaminen tulee yha
keskeisemmmaéksi. Jatkossa niiden palveluiden tarjoamista, jotka eivéat ole yleisilla
alueilla valttamattomia, joudutaan priorisoimaan ja arvioimaan entista kriittisemmin.

Asukkaiden toiveet ja odotukset huomioidaan talousraamin puitteissa. Katualueille
asukkaat toivovat panostusta lumenpoistoon, etenkin asuntokaduilta seka
jalankulku- ja pyorateilla. Toinen selkeéa toive on paallysteiden kunnossapidon
parantaminen. My6s polyamisen vahentamista ja roskien poistoa on toivottu
tehtavan nykyistd enemman. Puistoalueiden kayttajat taas pitavat tarkeina penkkeja
ja valaistusta seka kukkaistutuksia. Myds kdymalsihin ja leikkipaikkoihin tulisi
asukkaiden mielesta panostaa nykyista enemman.

Niilla toiminta-alueilla, joissa kaupungilla on omia tuotantoyksikdita, hankinnat
jaetaan omajohtoisen tuotannon ja kilpailutettujen urakoitsijoiden kesken.
Hankintojen hajautuksella eri toimittajille halutaan varmistaa palvelujen saatavuus
ja luoda kehittdmisorientoitunut kilpailutilanne eri tuottajien valille siten, etta
palvelujen vaikuttavuus seka hinta- etta laatukriteereilla arvioituna paranee.
Olennaista kuitenkin on, etta kumpikin tuotantotapa sailyy tilaajan kannalta
toiminta- ja kilpailukykyisen&a. Rakennusvirasto varmistaa osaltaan STARA:n
tyollisyyden erikseen hyvéaksyttavan yleisten alueiden hankintasuunnitelman
mukaisesti.

Pelkastaan ulkoisilta markkinoilta ostettujen palvelujen ja tuotteiden hankinnoissa
pyritdan pitkajanteiseen kokonaistaloudellisuuteen siten, etta toimivat
kilpailumarkkinat sailyvéat. Hankinnoissa pyritdédn pitamaan tasapaino pitkakestoisten
puitejarjestelyjen ja hankekohtaisten tarjouskilpailujen kesken riittavien
kilpailumahdollisuuksien luomiseksi. Kokonaistaloudellisuusarvioissa etsitdan laatu-
ja hintatekijoiden tasapainoa sen varmistamiseksi, etta arviointi mahdollistaa my6s
uusien toimittajien menestymisen tarjouskilpailussa. Kaupungin oman
rakentamispalvelun (STARA) kapasiteetti hyddynnetdan mahdollisimman tehokkaasti.

Vaatimukset lupien ja sopimusten seka kadun kunnossapitovelvoitteiden
noudattamisen ja luvattoman maankayton valvonnan lisddmisesta kasvavat.

Pysakoéinninvalvonnassa avustamista eli yksityisalueiden yksityista
pysékdinninvalvontaa koskevan lainsaadannén toimeenpano muuttaa ja lisaa
pysékdinninvalvonnan ja asiakaspalvelun tehtavia, kasvattaa viraston menoja ja
lis4a tuloja.

Rakennusvirasto | PL 1500 (Kasarmikatu 21) | 00099 HELSINGIN KAUPUNKI | Puhelin 09 310 1661 | Faksi 09 310 38655 |www.hkr.hel.fi
Byggnadskontoret |PB 1500 (Kaserngatan 21) | 00099 HELSINFORS STAD |Telefon 09 310 1661 |Fax 09 310 38655 | www.hkr.hel.fi



Helsingin !(aupunkl Toimintasuunnitelma 2015 6/61
Rakennusvirasto

S——/

16.12.2014

Kiinteistodjen tulee kustantaa alueellaan tapahtuva yksityinen pysakéinninvalvonta,
rakennusvirasto ei budjetoi tdhan maararahaa. Kunnallinen pysakdinninvalvonta
tekee pyynnosté vastakin valvontaa yksityisalueilla resurssiensa puitteissa.

Uudet julkisen kaupunkitilan kayttdtavat, kuten Ravintolapaiva, Siivouspaiva ja
uusimpana ketterat kioskit muuttavat alueidenkaytotn lupien hallintaa ja valvontaa.

Maankayttdlupien ja —sopimusten seka kadun kunnossapitovelvoitteiden
noudattamisen ja luvattoman maankayton valvontaa lisataan resurssien puitteissa.
Tehty valvonta dokumentoidaan jarjestelmallisesti.

Mobiiliteknologiaa hyddynnetaan asiakaspalautteen antamiseen, valvontatiedon
valittdmiseen kentalta ja maksulliseen pysakaointiin.

Yleisten alueiden kaytosta johtuvien vahingonkorvausvaatimusten kasittelyn ja
korvausten maksamisen mahdollinen siirtdminen vakuutusyhtiélle selvitetdan
yhteisty6ssa kaupunginkanslian kanssa.

1.2.3 Kilpailuttaminen

Hankintatoimintaa ja kilpailuttamista kehitetdan vuonna 2012 valmistuneen
rakennusviraston hankintastrategian ja siihen perustuvan, vuoden 2015 kevaalla
hyvéksyttavan yleisten alueiden hankintasuunnitelman linjausten mukaisesti.

Rakennusvirasto ja Stara solmivat vuonna 2014 yleisten alueiden rakentamisen ja
yllapidon kumppanuussopimuksen, jossa linjataan virastojen yhteistydn periaatteet
ja kehittdmissuunnat toiminnan yhteisesta kehittamisesta erityisesti tuottavuuden
parantamiseksi.

Yksityissektorilla teetettavat katu- ja viheralueiden yllapitourakat seka
rakentamishankkeet Kilpailutetaan.

Rakennusvirasto kehittaa aktiivisesti hankintamenettelyja alan jarjestdjen, tilaajien
ja palveluntuottajien kanssa hyddyntamalla mm. rakennusalan hankintaklinikka -
toimintaa (RAKLI ry) seka kayttamalla muita innovatiivisia hankintamenettelyita.

1.2.4 Riskienhallinta

Rakennusvirasto laatii vuoden 2014 aikana riskienhallinnan suunnitelman, jossa
kuvataan strategisten, taloudellisten ja operatiivisten riskien hallinnan periaatteet ja
vastuut.

Prosessiriskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on liitetty osaksi viraston
toimintaprosessien kuvaamista ja kehittamista.

Talousarvion toteutumista seurataan osavuosiraportein ja talousarvioennustein nelja
kertaa vuodessa. Toiminnan kehittymisen ja tuottavuuden kannalta merkittavimpien
talousarviotavoitteiden toteutumista edistetaén tulospalkkioin.

Jatkuvassa toiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden seurannassa on kaytossa SAP
ja Business Warehouse - jarjestelmien tuottamat raportit seka sahkoinen laskujen
hallinta.

Tietohallinnon riskien védhentamisen ja tietoturvan parantamisen toteutus jatkuu:
SAP -jarjestelmén muutoshallinta ja toipumissuunitelma seké kaikkien jarjestelmien
varmuuskopiointi ja palautus.
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Rakennusviraston sisainen valvonta on jarjestetty talous- ja suunnittelukeskuksen
vuonna 2007 valmisteleman sisaisen valvonnan yleisohjeen mukaisesti.

Hankintariskeja on vahennetty laatujarjestelmia kehittamalla ja panostamalla
asiakirjojen valmisteluun hankintaprosessin aikana. Liséksi hankintalakimiehet
tarkastavat sopimusasiakirjojen oikeellisuuden.

Tyo6suojelullisia riskeja vahennetdan vakiintunein tydsuojelutoimenpitein,
tydsuojeluorganisaation avulla seka henkildston jatkuvalla koulutuksella.

Ymparistoriskien vahentamiseksi rakennusvirasto laatii lautakunnan hyvaksyma
ymparistdohjelman nelivuotiskausittain, voimassa oleva ymparistéohjelma on
vuosille 2013 — 2016.

Vuoden 2013 aikana laadittiin viraston valmiussuunnitelma, jolla varmistetaan
tarkeimpien tehtavien hoitaminen erilaisissa hairidtilanteissa.

Erityisen runsaslumisina talvina toimitaan vuonna 2013 paivitetyn talvihoidon
varautumissuunnitelman mukaisesti.

Henkildéston osalta pyritadn varmistamaan mahdollisten sijaisuuksien toimivuus
sopimalla sijaisuusjarjestelyt ennakolta ja tunnistamalla toiminnan kannalta
tarkeimmat tyokokonaisuudet. Eldkkeelle siirtymisista tai tydpaikan vaihtamisesta
johtuviin henkildstoriskeihin varaudutaan ennakoivalla rekrytoinnilla ja henkildston
asiantuntijuutta laajentamalla. Henkiloston tydkuormien kohtuullisuus ja
tasopainoisuus varmistetaan henkildjohtamisen ja ty6hyvinvointipalvelujen keinoin.

Kaupunkilaiset haluavat yha aktiivisemmin osallistua katu- ja puistohankkeiden
suunnitteluun. Vuorovaikutusvalmiuksia tulee parantaa hankkeiden valmistelun
tueksi. Eri kayttajaryhmien ristiriitaiset nakemykset suunnitelman sisaltéon lisaavat
hankkeiden viivastymisriskid. Suunnitelmavarantoa lisddmalla voidaan téllaisissa
tapauksissa lahtea toteuttamaan vaihtoehtoisia hankkeita.

1.3 Kaupungin strategiaohjelma rakennusviraston toiminnassa

1.3.1 Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa
Toimiva Helsinki

Asuntotuotannolla vastataan kasvavan Helsingin tarpeisiin

° Edistetadn kaupungin asuntotuotantotavoitteen nostamista nopeuttamalla
suunnittelu- ja rakentamisprosessia tehostaen hallintokuntarajat ylittavia
prosesseja sekd nopeuttamalla suunnittelu- ja rakentamispalvelujen hankintaa
ja toimeenpanoa.

Esikaupunkien ja asuinalueiden vetovoima

° Yleisten alueiden aluesuunnitelmissa parannetaan katujen, virkistysalueiden ja
aukioiden laatua, turvallisuutta, siisteytta ja toimivuutta tiivistyvassa
kaupunkirakenteessa. Liséksi painotetaan yllapitoa tehostavia
suunnitelmaratkaisuja uudis- ja peruskorjaushankkeissa seka lisataan yllapidon
vaikuttavuutta toimenpiteiden paikallisella priorisoinnilla.
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Kaupunkirakenteen eheyttaminen

° Osallistutaan uuden yleiskaavan valmisteluun ja yleiskaavan hyvaksymisen
yhteydessa perustettavan metsaisen suojeluverkoston suunnitteluun.

Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen edistaminen

° Parannetaan palveluiden ja tydpaikka-alueiden saavutettavuutta kehittamalla
joukkoliikenneyhteyksia sekéd kavely- ja pyoratieverkostoja toteuttamalla katu-
ja puisto-osastolle kuuluvat joukkoliikenteen pyséakkijarjestelyt viivytyksitta ja
varmistamalla matkaketjujen sujuvuus yllapidon keinoin.

° Edistetadn kestavaa liikkumista luovuttamalla paikkoja kaupunkipydraasemille
ja pyorapysakointiin seka sahkodautojen latauspisteille.

Turvataan kantakaupungin liikenteen toimivuus

° Osallistutaan kokonaisvaltaisen liikenteen kehittamisohjelman laatimiseen mm.
pysékdinninvalvonnan ja maksullisen pysakoinnin osalta.

Materiaalitehokkuutta parannetaan

e Katu- ja viheralueiden rakentamisen ja yllapidon energia- ja
materiaalitehokkuutta parannetaan tehostamalla massakoordinointia mm.
talvihoidon lumilogistiikkaa lumenvastaanottoa hajauttamalla, varmistamalla
maa-ainesten seka purkumateriaalien hyotykaytto

liImastonmuutokseen sopeutuminen

° Kaavayhteistyolla edistetaan riittavia tilavarauksia ja toimivan
kaupunkiympariston syntymista.

° Laajennetaan puistokasvien ja kaupunkipuiden lajivalikoimaa paremmin
muuttuviin ilmasto-oloihin sopivaksi ja ehkéistaan vieraslajien leviamista.

o Poikkeuksellisen runsaslumisina talvina toteutetaan talvihoidon
varautumissuunnitelmaa.

° Edistetddn tulva- ja hulevesien hallintaa seka toimintamalleja jatkamalla

tulvantorjuntasuunnitelman mukaisten tulvansuojeluhankkeiden toteuttamista
ja kehittamalla hulevesitulvariski-kohteiden suunnitteluratkaisuja.
Investointimaararahojen puitteissa hyddynnetdadn Kuninkaantammen
hulevesiprojektin kokemuksia hulevesien hallinnassa viheralueilla.

Koko Helsingin hiilidioksidipdastdja vahennetaan 30 prosenttia vuoteen 2020
mennessa vuoden 1990 tasosta. Vastuullisen energiapolitiikan tarkein tydkalu on
energiansaasto

° HKR-Rakennettaja toimii energiansaastoneuvottelukunnan koordinoijana ja
kaytannon tyon toteuttajana seka asiantuntijana koko kaupungin
energiatehokkuustydssa.
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° Rakennusvirasto asettaa energiansaastoétoimenpiteet

energiansaastodtavoitteeseen paasemiseksi vuosittain paivitettavassa viraston
energiansaaston toimintasuunnitelmassa.

Helsinki on hauska ja houkutteleva kaupunki
° Vahvistetaan asukkaiden vastuunottoa lahiymparistostaan lisaamalla
mahdollisuuksia pitad huolta yhteisesta kaupungista.

° Tuetaan asukkaiden osallisuutta ja yhdessa tekemista osoittamalla asukkaiden
kayttoon kaupunkiviljelyyn soveltuvia alueita.

° Luodaan edellytyksia kaupunkitilan hyédyntamiseen tilapaiskayttéon, kuten
tapahtumien jarjestamiseen ja kaupunkiviljelyyn kehittamalla ja paivittamalla
yleisten alueiden kaytdn periaatteita.

° Julkisen kaupunkitilan kaytettavyytta kehitetadn esteettomyytta ja
turvallisuutta edistamalla.

Asukas- ja asiakastyytyvaisyys

° Vahvistetaan henkiloston asiakaslahtoista palveluasennetta.

Elinvoimainen Helsinki

Meri-Helsinki tarjoaa elamyksia kaupunkilaisille ja matkailijoille seka
liiketoimintamahdollisuuksia yrityksille.

° Osallistutaan Merellinen Helsinki -ohjelman laadintaan.

Tapahtumien Helsinki on hauska kaupunki.

° Osallistutaan kuvausten laatimiseen tapahtumajarjestamiseen soveltuvista
paikoista.
° Rakennusvirasto luo edellytyksia tehda Helsingista todellinen

tapahtumakaupunki. Sahkdista asiointia lisataan tapahtumahallinnassa
voimakkaasti edistaen samalla yhden luukun periaatetta tapahtumaluvissa.
Uudet, muiden virastojen kanssa yhtenaistetyt taksat ja tapahtumille luodut
ymparistdvaatimukset otetaan kayttdéon.

° Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa syntyvat uudet tavat kayttaa yleisia alueita
voivat aiheuttaa ristiriitoja perinteisten kayttdtapojen kanssa. Rakennusvirasto
viestittaa sosiaalisessa mediassa ja muutoin yleisten alueiden eri kayttétapojen
yhteensovittamisen ja taman edellyttaman suvaitsevaisuuden tarkeytta.

° Mahdollistetaan tapahtumien jarjestdminen keskeisilla aukioilla ja
merkittdvimmissa puistoissa huomioimalla tapahtumien vaatimia jarjestelyja
rakentamisessa seka varautumalla tapahtumiin yllapidossa.

Helsinki vahvistaa asemaansa muotoilun suurkaupunkina kayttamalla muotoilua
kaupungin uudistamisessa
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° Osallistutaan valittujen kaupunginosien luonnetta korostavan valaistuksen
luomiseen muotoilun ja teknologian avulla.

Hyvinvoiva helsinkilainen

Ikaantyvista huolehditaan

° Edistetadn vanhusvéaeston liikkumista asuinympéaristéssaan parantamalla
yleisten alueiden esteettomyytta rakenteellisin ja yllapidon keinoin seka
varmistamalla terveysasemien, palvelutalojen ja senioriasuntojen esteettn
saavutettavuus joukkoliikenteella.

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Tuottavuuden ja laadun parantaminen

° Tehostetaan kayttdtalouden tuotannonohjausta ja ostopalvelujen hankintaa.
Omajohtoisen ja kilpailutetun tuotannon suhde optimoidaan kayttémenojen
tuottavuusvaatimuksia vastaavaksi.

° Investointihankkeiden massatalouden hallintaan panostetaan.

° Varmistetaan katu- ja puistohankkeiden toteutus investointiraamin puitteissa ja
tuottavuustavoitteiden mukaisesti hankesuunnittelulla ja -ohjauksella.

° Elinkaarikustannuksien huomiointia painotetaan investointihankkeiden
suunnittelussa. Toteutetaan rakentamisen laadun parantamisen hanke
tavoitteena elinkaarikustannusten pienentaminen. Lisdksi lisatdan
vuorovaikutusta asukkaiden kanssa sahkoisella viestinnalla
investointihankkeiden suunnitteluvaiheessa.

Organisaatiorakenteiden kehittdminen

° Osallistutaan teknisen puolen virasto- ja vastuurakenteen sekéd nykyisten
virastorajat leikkaavien prosessien lapikayntiin ja uudistamiseen.

° Osallistutaan tilahallinnon, rakennuttamisen ja rakentamisen toimintojen
kehittdmisen jatkamiseen.

Tietotekniikka palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin kehittamista

° Sahkoista asiointia lisatadn osana toimintaprosessien ja tietojarjestelmien
kehittamistyo6ta.

Hankintatoimintaa tehostetaan ja ymparistovastuuta lisdtaan

° Kehitetdan kestavia hankintoja siten, ettd 50 %:ssa hankinnoista huomioidaan
ymparistonakokulma vuoteen 2015 mennessa.

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat

Avoin ja osallistava Helsinki
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. Kehitetdan sahkoisia osallistumis- ja vuorovaikutuskanavia yleisten alueiden
aluesuunnitelmien ja investointihankkeiden suunnittelussa.

. Merkittavissa investointinankkeissa vuorovaikutusta kehitetdan seka
ennakoivammaksi etta osallistavammaksi.

° Osallistutaan alueellisen osallistumisen pilottien toteuttamiseen yleisten
alueiden osalta.

° Annetaan viraston toimintaansa liittyvaa suunnitelma- ja kartta-aineistoa seka

yleisten alueiden rekisterin aineistoa Helsinki Region Infoshare -
verkkopalveluun.

1.3.2 Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2015 — 2017

Tuottavuutta lisataan kehittamalla toimintatapoja ja toimintaprosesseja, lisdamalla
yhteisty6ta yli hallintokuntarajojen, hyddyntamalla uutta teknologiaa, kehittamalla
tilaamismenettelyja sekd satsaamalla henkildéstdon osaamisen ja esimiestytn
kehittamiseen.

Taloudelliselta volyymiltaan suurimmille palveluille eli yleisten alueiden yllapidolle ja
investointihankkeiden rakennuttamiselle, pysakdinninvalvonnalle, rakennuttamiselle
seka hallintopalveluille on méaéaritelty tuottavuusmittarit. Tuottavuuden mittaamista

kehitetaan edelleen. Alueidenkayton ja asiakaspalvelun mittarit maariteltiin vuonna
2014.

Rakennusviraston konkreettiset toimenpiteet tuottavuuden parantamiseksi:
Hallintokuntarajat ylittavat toimenpiteet

Kaupunginhallituksen asettama massatydryhma vastaa yhdessa rakennusvirastossa
toimivan kaupungin massakoordinaattorin kanssa kaupungin massatalouden
koordinoinnista ja materiaalitehokkuuden parantamisesta kaupungin
strategiaohjelman ja kaivumaiden hyddyntamisen kehittdmisohjelman mukaisesti.

¢ Kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet kaynnistetdan 2015
kaupunginhallituksen hyvéaksyttya ohjelman. Toimenpiteet tahtaavat maa-
ainesten sek& muiden kierratysmateriaalien (mm. betonimurske, purkuasfaltti,
puistojate) maaran merkittavaan vahentamiseen ja niiden hyotykayton
lisddmiseen.

Infran yllapidon logistiikan parantaminen (kaupunkisuunnitteluvirasto,
ymparistokeskus, rakennusvirasto, Stara)

° Lumilogistiikan parantaminen (kuormalavojen korotus, lahivarastointi,
pysékdinnin talvijarjestelyt) etenee. Lumikuormien kuormakokoa pyritaén
kasvattamaan vuonna 2015. Urakoitsijoilta edellytetaan suunnitelmaa lumen
lahivarastointialueiden kaytésta. Lumenpoistoa helpottavien valiaikaisten
liikennejarjestelyjen kayttoa lisataan.

Kaupunkirakentamisen toimeenpanon nopeuttaminen ja kustannusohjauksen
parantaminen (kaupunginkanslia, kiinteistdvirasto, kaupunkisuunnitteluvirasto,
rakennusvirasto, Stara, HSY Vesi)

° Kaupunkirakentamisen toteutusprosessin nopeuttaminen.
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- kaava-alueen toteuttamisen kesto asemakaavoituksen kdynnistamisesta
katurakentamisen 1. vaiheen ja kunnallistekniikan verkostojen
valmistumiseen

- Yhteinen kunnallistekninen tyémaa -prosessin seurantaan laadittujen
mittareiden kayttd ja vaikuttavuus.

- esirakentamisen ennakointi ja koordinointi kaupunkitasolla

° Fore -infrahankkeiden kustannussuunnitteluohjelmiston kaytto ja
kustannusarvioiden onnistumisen seuranta koko prosessin ajalle.

° Rakennusviraston ja Staran vuoden 2014 kumppanuussopimukseen
perustuvan tuottavuuden kehittamisohjelman toimeenpano.

— sopimuksen mukaisten tuottavuustavoitteiden saavuttaminen

Kaupunkitilaohjeen laatiminen (rakennusvirasto, kaupunkisuunnitteluvirasto,
kiinteistovirasto, lilkennelaitos, liikuntavirasto, rakennusvalvontavirasto,
kaupunginkanslia, Stara, Helsingin Energia, Helen Sahkdverkko, Helsingin Satama,
Helsingin seudun liikenne)

° Kaupunkitilaohjetta valmistellaan kaupunginjohtajan nimittamassa
tyoryhmassa. Kaupunkitilaohje on hallintokuntien valinen yhteinen sopimus ja
tapa toimia yleisia alueita suunniteltaessa, rakennettaessa ja yllapidettaessa.
Kaupunkitilaohje tdhtda kustannussaastoihin, toimintojen tehostamiseen ja
Helsingin identiteetin vahvistumiseen.

Teknisen alan virastojen yhteinen toimitila (asuntotuotantotoimisto,
kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistovirasto, rakennusvalvontavirasto,
rakennusvirasto)

° Teknisen alan virastojen yhteisen toimitilan toteuttaminen mahdollistaisi
toiminnan kokonaisvaltaisen uudelleen suunnittelun tilajarjestelyjen osalta,
mik& tehostaisi huomattavasti tilojen kayttda ja vahentaisi tilakustannuksia
seka lisaisi tukipalvelujen tuottavuutta.

Liikennehankkeiden investointien suunnitteluprosessi (KSV, KV, HKL, Helsingin
Satama, rakennusvirasto)

¢ Liikennehankkeita koskevien investointien ohjauksen ja seurannan tehostaminen

YKT (yhteinen kunnallistekninen tyémaa) -prosessin itsearviointi toimeenpannaan
rakennusviraston koordinoimana yhteisty6ssd muiden prosessissa toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on YKT -toiminnan laajentaminen ja kehittdminen edelleen.

Rakennusviraston sisdiset toimenpiteet

Viraston toimintaprosessien tarkoituksenmukaisuuden parantaminen ja
toimintatapojen yhdenmukaistaminen

° Viraston ydin- ja tukiprosessien ja niihin siséltyvien osaprosessien kuvaukset
ohjeineen otetaan kayttéon.

° Prosesseille maaritellaan tavoitteet ja niiden toteutumista seurataan.
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° Prosesseja arvioidaan ja kehitetadn jarjestelmallisesti.

Tilaajan ja tuottajien yhteistyon ja yhteisen kehittdmisen vahvistaminen

° Yhteiset kehittdmisohjelmat laaditaan ja toimeen pannaan.

° Jarjestetaan saanndllisesti palautetilaisuuksia (kaksisuuntainen palaute) ja
kyselyja. Hy6dynnetaan saatu palaute tilaajan toiminnan kehittamisessa.

° Otetaan kayttoon systemaattinen tydmaavalvonta.

Tilaajan kustannustehokkuuden parantaminen

° Suunnitellaan ja otetaan kayttoon omaisuudenhallinnan menetelmat.

° Otetaan suunnittelun hankeohjelmaan (laajuus, laatu ja kustannusraami)
perustuva ohjaus kayttdon.

° Otetaan kayttoon suunnitteluprosessin tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
arviointi.

Ulkovalaistuksen energiankulutuksen vahentaminen

° Vahennetaan energiankulutusta vahintaan 2,5 prosenttia edellisen vuoden
tasosta.

Tilahankkeiden kosteuden- ja poélynhallinta

° Kosteuden- ja pélynhallinta aloitetaan kaynnistyvissa kohteissa taysin uudelta
pohjalta, jotta kaupungin uudis- ja peruskorjauskohteista saadaan entista
puhtaampia ja turvallisempia kayttajille.

Uuden teknologian hyédyntdminen tydn sujuvoittamisessa ja sahkdisesséa asioinnissa

° Panostetaan tietomallipohjaisen suunnittelun hyddyntamiseen, mika lyhyella
tahtaimella tarkoittaa tietoteknisten investointien kasvua, mutta pidemmalla
tahtaimella suunnittelun ja projektien lapiviennin tehostumista.

° Aluesuunnitelmien laadinnassa otetaan kayttoéon sahkéinen alusta, jolla
tehostetaan aluesuunnitelmien tekemisté ja vahennetédan kustannuksia ja
parannetaan kaytettavyytta.

° Hyddynnetaan kaupungin yhteista palautejarjestelmaa.
Pysakdéinninvalvonnassa ja alueiden kayton lupien haussa lisdtaan Asiointi.hel.fi
-palvelun kayttdéa. Kaupunkilaisille avataan tapahtumanhallintajarjestelméan
tietoja kaynnissa olevista ja tulevista tapahtumista ja muusta maankaytosta.

° Rakennusvirasto on testannut valikoiduissa projekteissa sahkoista kilpailutusta
ja tulee jatkamaan tata tyota siihen soveltuvissa kohteissa, jolloin saastda
saavutetaan seka kopio- ettd henkilotydkuluissa.

° HKR-Rakennuttajan taloushallinnon ohjelmistosovellusten kehittamisen
tavoitteena on, ettd ohjelmistoista tulisi kayttajaystavallisempia, selkeampia ja
siten helpompia oppia, mikd mahdollistaisi nykyista laajemman osaamisen
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taloushallintatiimin jasenten kesken ja samalla tahdataan toiminnallisten
riskien vdhenemiseen.

1.3.3 Viraston henkildstosuunnitelma 2015 — 2017

Henkildkunnan maéara on 440 henkilda. Viiden vuoden kuluessa léhtee eldkkeelle 77
henkil6a. Uuden henkildkunnan rekrytointi perustuu kattavaan
henkiléstosuunnitteluun. Tulevaisuuden osaamistarpeiden ja tehtavien maarittely
seka toiden suorittamiseen liittyva oikea resursointi ovat paaasiallisia
painopistealueita henkildstésuunnittelussa.

Rakennusviraston vetovoimaisuutta tybnantajana parannetaan edelleen, silla
tydvoiman saatavuuteen kohdistunee haasteita. Erityisesti panostetaan nuorten
osaajien rekrytointiin seka riittavien tydharjoittelupaikkojen tarjoamiseen
opiskelijoille. Muunkielisia opiskelijoita pyritaan palkkaamaan korkeakoulu- tms.
harjoittelijoiksi. Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydta pyritdan laajentamaan
entisestaan, mm. yhteisty6ssa muiden teknisten virastojen kanssa.

Johtamisen kehittaminen on viraston strategian mukaisesti yhtena painopistealueena.
Osaamisen johtamista vahvistetaan mm. henkilokunnan suunnitelmallisella
koulutuksella. Huolehditaan riittavasta panostuksesta henkiléston koulutukseen.
Urasuunnittelua ja tehtavakiertomahdollisuuksia lisatdan seka kehitetadan muita
tydsséa oppimisen muotoja. Tydn tekemisen uusia tapoja tutkitaan ja kehitetaan.

Tarkastellaan ja kokeillaan mité vaikutuksia tyétilalla on tydn menestykselliseen
suorittamiseen ja miten tulee johtaa tydympaéarist6a, tiloja ja uusia tydn tekemisen
tapoja. Hyvin toimivat ja helposti eri tilanteisiin muuntuvat tyétilat mahdollistavat
avoimen vuorovaikutuksen seka tiedonsiirron. Ne kannustavat myds intensiiviseen
yhteisty6hon.

Henkilbkunnan motivoitumista ja sitoutumista edistetdan tuomalla yhteistoimintaan
liittyvid osallistumismahdollisuuksia seké yhteisdllisyytta entista aktiivisemmin
henkildston tietoisuuteen. Henkildston mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tydhoén,
tydymparistoon ja tydpaikan paatdoksentekoon vahvistetaan.

1.3.4 Viraston tilankayttosuunnitelma 2015 - 2024

Rakennusvirasto on tehostanut tilojen kayttéa merkittavasti vuodesta 2010 alkaen,
kun kaikki rakennusviraston toiminnot siirrettyjen ajoneuvojen varastointia lukuun
ottamatta on keskitetty viraston toimitaloon (Kasarmikatu 21). Toimitalo on
tehokkaassa kaytossa eika kayttamatonta tilaa ole. Keskittdmisella on saavutettu,
huomattava séasto tilakustannuksissa.

Rakennusvirasto on mukana teknisten virastojen yhteisessa toimitilahankkeessa.

14 Tietotekniikan hy6dyntaminen ja sdhkoinen asiointi

1.4.1 Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Viraston tietotekniikkapalvelut toteuttavat ja hyddyntavét kaupunkitasoisia linjauksia
ja periaatteita, kuten tietotekniikkaohjelmaa, kokonaisarkkitehtuuri- ja
hankeohjelmamenettelyd. Toiminnassa tukeudutaan kaupunkitasoisiin palveluihin ja
niiden kehittamisessa pyritdan olemaan tiiviisti mukana.
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Viraston tietotekniset ratkaisut toteutetaan aina osana kaupungin
kokonaisarkkitehtuuria, nain lisataan jarjestelmien yhteen toimivuutta ja voidaan
hyddyntaa yhteisia tieto- ja palvelualustoja.

Kaupungin tietotekniikkalinjaukset ja ICT -palvelukeskus tulevat muuttamaan
viraston tietotekniikkapalvelujen painopistetta perustietotekniikan ja -
tietojarjestelmien hoitamisesta kohti viraston ydintoimintaa tukevien
tietojarjestelmien kehittamista. Tasta huolimatta virastossa tarvitaan myds vahva
tietamys perustietotekniikkaankin liittyvissa asioissa ja tata osaamista on
yllapidettava ja kehitettava

Virastossa toimii tietotekniikkaryhma joka edistédé viraston tietojarjestelmien
kokonaisvaltaista ja suunnitelmallista kehittdmista osana osastojen ydintoimintojen
kehittamista. Ryhman jasenet tukevat tietotekniikkapalvelujen johtamista ja
ohjausta edesauttamalla yhteisten linjausten jalkauttamisessa osastoilla. Ryhman
tarkoituksena on lisata yhteisty6ta eri toimijoiden, kuten tietotekniikkapalvelut -
palveluyksikén, osastojen seka keskushallinnon kesken. Ryhma edistaa
tietotekniikan aktiivista hydédyntamista viraston toiminnassa.

1.4.2 Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet

Kehittamishankkeiden keskeisia tavoitteita ovat sahkdisten palveluiden lisdaminen,
vuorovaikutuksen tukeminen seka tuottavuuden, it -tehokkuuden ja -osaamisen
kartuttaminen.

Tiedonhallintaan kehitetdan kokonaisvaltaisesti, huomioiden viraston sisdiset tarpeet,
lukuisten tietojarjestelmien tarpeet, virastorajat ylittadvat prosessit, kaupungin
ulkopuolinen kaytto ja hanke/projektihallinta.

Tietoaineistojen avaamista jatketaan mahdollisimman kattavasti avoimen datan —
periaatteiden mukaisesti, samalla kuitenkaan unohtamatta itse prosessien avaamista
ja tiedon avaamista toisille hallintokunnille.

Tietohallinnon ja tietotekniikan kehittamishankkeet on esitetty jaljempéana
osastoittain.

15 Tavoitteiden yhteenveto

15.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Katupdlyn (PMio) pienhiukkasmaarat eivat ylitd ilmanlaatuasetuksen
mukaisia raja-arvoja Mannerheimintien mittauspisteessa (HKR:n ja
Ymk:n yhteinen tavoite). KPO

2. Helsingin katu- ja puistorakentamisessa muodostuvista maa-
aineksista vahintaan 70 prosenttia hyodtykaytetddn kaupungin
rakennuskohteissa. KPO

3. Rakennusvirasto vaatii liikenteellisesti merkittaville alueille
maankayttélupaa hakevilta tydsta aiheutuvien haittojen
hallintasuunnitelman, jonka perusteella hankekohtaiset lupaehdot
asetetaan. PAO

4. Liikenteen ja liikkumisen toimivuutta talviolosuhteissa parannetaan
lumilogistiikkaa tehostamalla asuntokatujen talvihoidon
laatutavoitteiden saavuttamiseksi. KPO
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5. Rakennusvirasto laatii rakennetut ja luonnonmukaiset alueet
kattavan viheralueohjelman suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon
ohjausvalineeksi. ARK

6. Rakennusviraston energiansaastotavoite 2015 on
energiansaastoneuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti 8 %
vuoden 2010 kokonaisenergiakulutuksesta mukaan lukien aiempien
vuosien sdéstdtavoitteet. KPO, HAO

Tunnusluvut

Tilinpaatos Tulos- Talousarvio Talous- Talous-
budjetti suunnitelma  suunnitelma
2013 2014 2015 2016 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1 000 €
Ulkovalaistuksen energian
kulutus KWh/asukas 88,25 84,64 81,14 79,11 77,71
Yllapidettava katuala, ha 2 072 2 093 2114 2 135 2 156
Yllapidettavat sillat, m? 318 778 318 778 318 778 318 778 318 778
Yleiset kaymalat, kpl 38 39 39 40 41
Uudelleen paallystetty katuala, ha 45 45 45 45 45
Rakennetut puistot, ha 915 881 886 890 895
Pellot ja niityt, ha 1183 1170 1175 1180 1185
Metsaiset alueet, ha 4728 4 739 4 739 4 739 4 739
Katuvihrea, ha 470 475 479 484 489
Ajoneuvojen varasto- ja
lahisiirrot, kpl 12 900 12 900 19 000 19 000 19 000
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 500 6 500 5 000 5 000 5 000
Pysakaointivirhemaksukehotukset,
kpl 276 000 276 000 230 000 230 000 230 000
Pyséakointiautomaatit, kpl 610 600 600 600 600
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130 000 130 000 125 000 120 000 115 000
Maankayttoluvat ja vuokraukset,
kpl 13 950 13 950 13 950 13 950 13 950
Uudisrakennukset ja peruskorj,
m2 39 205 59 000 50 000 65 000 50 000
Arkkitehtuuriosaston projekteille
tehdyt tunnit 30 000 30 000 30 000 30 000
Tuottavuus (2012=100)
Yllapidon teettaminen 102 105 104 106 107
Investointien teettdminen 84 107 116 117 118
Pysékoinninvalvonta 101 102 86 103 104
2 Kayttotalousosan toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelman lahtokohdat

Bruttoperusteinen tilaajatoiminta esitetdadn yhtena talousarviokohtana, nimeltaan
Katu- ja viheralueiden yllapito. Kohtaan sisaltyvat seuraavat yksikot ja erillistehtavat:

° katu- ja puisto-osasto

° hallinto-osasto
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. arkkitehtuuriosasto
° palveluosasto
° kestavan kehityksen erityispalvelut
Nettobudjetoitu yksikkdé on HKR-Rakennuttaja.
Kayttotalouden tulosbudjetin yhteenveto:
(yksikkdkohtaiset tulosbudjetit on esitetty liitteessa 1)
Tilinpaatos Tulos- Talousarvio Talous- Talous-
budjetti suunnitelma suunnitelma
2013 2014 2015 2016 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yhteensa
Tulot 107 796 68 509 73 677 74 775 76 218
Menot 142 437 142 736 129 993 130 158 130 149
Toimintakate -34 641 -74 227 -56 316 -55 383 -53 931
Poistot 69 169 72 768 73 863 76 144 77 703
Tilikauden tulos -103 810 -146 995 -130 179 -131 527 -131 634
Bruttoyksikot
Tulot 97 494 57 249 62 283 62 216 63 668
Menot 132 832 131 476 118 599 120 250 121 896
Toimintakate -35 338 -74 227 -56 316 -58 034 -66 879
Poistot 69 169 72 768 73 863 76 144 77 703
Tilikauden tulos -104 507 -146 995 -130 179 -131 527 -131 634
Nettoyksikk®
Tulot 10302 11260 11 394 11 559 11 550
Menot 9605 11260 11 394 11 559 11 550
Toimintakate 697 0 (0} 0] 0
Poistot 0] 0] (0} 0] 0]
Tilikauden tulos 697 0] (0} 0] 0]
Muutos-% 14/13 15/14 16/15 17/16
Tulot -36,4 7,5 1,5 1,9
Menot 0,2 -8,9 0,1 0,0
Toimintakate -114,3 -24,1 -3,1 -0,3

Rakennusviraston toimintasuunnitelman kéayttoétaloustulojen maaré on 73,7 milj.
euroa. Bruttoyksikoiden tulot ovat 62,3 milj. euroa (84,5 %) ja nettoyksikdn tulot

11,4 milj. euroa (15,5 %).

Kayttdotalousmenot ovat 130,0 milj. euroa. Bruttoyksikdiden osuus menoista on

118,6 milj. euroa (91,2 %) ja nettoyksikén osuus 11,4 milj. euroa (8,8 %0).
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2.1 Bruttoyksikot

2.1.1  Viraston johto ja yhteiset palvelut

Kaupungininsindoérin kaytdssa ovat viraston johtamisen maararahat seké kestavan
kehityksen erityispalveluiden maararaha. Kestavan kehityksen palveluihin on
kaytettavissa 1,45 milj. euroa. Maararaha sisaltyy hallinto-osaston menoihin.

2.1.2 Hallinto-osasto

Hallinto-osaston tehtavana on jarjestaa viraston keskitetyt hallintopalvelut osastojen
toiminnan ja viraston johtamisen tueksi.

Kansliapalvelut

Kansliapalvelut toimii koko virastoa palvelevana yleishallinnon, juridisten tehtavien,
kehittamisen, tietohallinnon ja tilapalveluiden asiantuntijayksikkona.

Toimiston menot koostuvat padasiassa henkiléstdomenoista, toimitilojen vuokra- ja
yllapitomenoista, asianhallinnan ja tietohallinnon jarjestelmien yllapito- ja
kehittamiskustannuksista.

Kansliapalveluiden palvelutuotannosta vastaavat palveluyksikot ovat hallintopalvelut,
kehittamispalvelut, tietotekniikkapalvelut ja tilapalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa viraston keskitetyista asian- ja asiakirjahallinnosta seka
hankinta- ja juridisista palveluista. Yksikdssa hoidetaan asianhallinta-, arkisto- ja
tiedonhallintotoimintoja seké yleisten tdiden lautakunnan palvelut. Yksikko palvelee
viraston muita osastoja hoitamalla hankintojen kilpailutuksia. Yksikén lakimiehet
konsultoivat muita osastoja hallinnollisissa, sopimusoikeudellisissa,
hankintalainsaadantdon liittyvissa ja muissa viraston toimialaan liittyvissa juridisissa
kysymyksissa seké tarkastavat virastossa tehtavia hankintapaatoksia ja
hankintasopimuksia. Lisaksi yksikon lakimiehet osallistuvat harmaan talouden
torjuntaan toimimalla yhteisty6ssé hankintoja ja tydmaiden valvontaa hoitavien
kanssa varmistaen tilaajavastuulaissa (laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja
vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettaessa) ja kaupungin harmaan talouden
torjuntaohjeessa tilaajalle asetettujen velvoitteiden tayttamisen.

Rakennusvirasto ottaa ensi vuonna kayttéonsa uuden kaupunkitasoisen
sopimushallintajarjestelman helpottamaan sopimusten hallintaa. Jarjestelma
edesauttaa jatkossa sopimustietojen saatavuutta ja l0ydettavyytta. Jarjestelman
ulkopuolelle voidaan kuitenkin jattaa tiettyja sopimustyyppeja niiden luonteesta tai
nykyisesta hallinnointitavasta johtuen. Esimerkiksi HKR-Rakennuttaja hallitsee
urakkasopimuksia velvoitekirjanpidon avulla.

Kaupunkiyhteisia prosesseja kasittelevien jarjestelmien liséksi myds hallintokuntien
ydintoimintaa ohjaavien tietojarjestelmien arkistoinnissa siirrytaan sahkaisiin
ratkaisuihin. Sahkoéisen sailytykseen siirtymiseen varautumiseksi aloitetaan myds
rakennusviraston tietojarjestelmia koskevien tiedonohjaussuunnitelmien laatiminen.
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Kehittamispalvelut
Viraston strategiset kehittamishankkeet

Strategiset kehittamishankkeet edistavat valtuuston hyvaksyman strategiaohjelman
toimeenpanoa rakennusvirastossa. Kehittdmishankkeet toteuttavat kolmea
strategista paamaaraa seuraavasti:

1. Yhteisty® ja vuorovaikutus kaupunkilaisten ja liike-elaman kanssa

° Vuorovaikutuksen vahvistaminen asukkaiden ja liike-elaméan kanssa
° Ulkoisen viestinnan vahvistaminen ja julkisuuskuvan hallinta
2. Ajanmukaiset ja muutostarpeet ennakoivat palvelut kaupunkilaisille ja liike-

elamalle

Palveluodotusten ja tarpeiden arviointi ja ennakointi

Palvelulupaukset

° Katu- ja viheralueiden isdnnyyteen liittyvan kehittamistyon jatkaminen

3. Kustannus- ja ekotehokas toiminta

° Tuottavuuden parantaminen

° Energia- ja materiaalitehokkuus ilmaston muutoksen hillitsemiseksi
° Rakentamisen laatu

° Rakennetun omaisuuden hallinta

Ymparistdasioiden hallinta ja seuranta

Merkittavien ymparistévaikutusten hallitsemiseksi rakennusvirastossa on laadittu
lautakunnan hyvaksyma ympaéaristéohjelma nelivuosikausittain. Nykyinen
ymparistéohjelma vuosille 2013-2016 tukee kaupungin strategiaohjelman
ymparistdtavoitteita ja kaupungin ymparistopolitiikkaa seka ymparistosuojelun
sektorikohtaisia ohjelmia. Rakennusviraston toimialan tarkeimmat
ymparistotavoitteet on maaritelty seuraavien teemojen alle:

° llImastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutokseen varautuminen

° Ekologisesti kestava rakentaminen

° llImansuojelu ja katupoély

° Meluntorjunta

° Ympaéristotietoisuus ja vastuullisuus

° Hulevedet, pienvedet ja Itameri

° Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

° Ymparistdjohtamisen kehittdminen ja ympaéaristbosaamisen parantaminen
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Viraston ymparistotavoitteiden toteutuminen ja ympaéaristétilinpito raportoidaan
vuosittain ymparistdraportissa.

Ymparistdjohtamisen vuoden 2015 painopistealueena on kestavien hankintojen
edistaminen. Liséksi viraston kayttdoonottamaa Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa
tehdaan tunnetuksi henkildston keskuudessa.

Ymparistdasioiden hallintaan on varattu henkiléresursseina viraston
ymparistdasiantuntija, osastojen edustajista muodostunut ympéaristoryhma ja
ekotukihenkilot.

Esteettomyyden edistaminen

Esteettdmyysasioiden neuvottelukunta jatkaa toimintaansa. Neuvottelukunnan
tarkein tehtava on koordinoida Helsingin kaupungin esteettomyyslinjausten
toimeenpanoa ja seurata esteettémyyden edistdmista hallintokuntien kaytannoén
hankkeissa.

Rakennusvirastossa esteettdmyyslinjausten koordinointi ja toimeenpano tapahtuu
yhteisty6ssa eri osastojen kanssa.

Yhteisty® palvelukartan esteettdmyysosion kehittdmisessa jatkuu kaupunginkanslian
kanssa (raportoinnin kehittdminen). Muut kaytannon kehittdmishankkeet
tasmentyvat syksylla sidosryhmien kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen.

Kansainvéalinen yhteistyd jatkuu Eurocities-verkoston Barrier free Cities -
tyoryhmassa.

Tietotekniikkapalvelut

Tietotekniikkapalvelut vastaa viraston perustietotekniikasta seka siihen liittyvasta
yllapidosta, tuesta ja kehittamisesta. Yksikkd vastaa myos taloushallinnon (SAP)
laite- ja ohjelmistoalustasta seké tarjoaa tukea viraston keskeisimpien toiminnan
tietojarjestelmien kaytossa ja kehittamisessa.

Tietotekniikkapalveluja tuotetaan virastolle kolmella toisiaan taydentavalla tavalla:
kaupunkitasolla, yhteisesti koko virastolle ja osastokohtaisesti.

Kaupungin tietotekniikkaohjelman yhten&d, samoin kuin vuonna 2014 perustetun
palvelukeskuksen (Hitin), tavoitteena on vapauttaa virastot perustietotekniikan
hoidosta oman ydintoiminnan tietoteknisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
jatkuvuuden turvaamiseen. Painopisteen siirto merkitsee sita, etta tydasemiin,
palvelimiin ja tietoliikenneverkkoon liittyvia asioita hoidetaan viraston omana tyona
jatkossa vahemman kuin nykyisin. Tasta huolimatta virastossa tarvitaan vahva
tietamys perustietotekniikkaankin liittyvissa asioissa ja tata osaamista on
yllapidettava ja kehitettava, varsinkin kun virasto liittyy nailla nakymin em.
palvelukeskukseen vasta vuonna 2017. Samalla myds viraston ydinpalveluja
tukevien jarjestelmien kehittamista on voimakkaasti tuettava, vaikka paavastuu
kehittamisesta olisikin osastoilla.

Yksi keskeisimmissé koko viraston toimintaa tukevista hankkeista edelleen vuonna
2015 on tiedonhallinnan kehittaminen kaupunkitasoisia ratkaisuja hyédyntaen.
Tahan liittyy mm. sédhkoéinen arkistointi ja dokumenttien hallinta seka hankehallinta.
Tata sivuavia hankkeita on myds muiden osastojen suunnitelmissa. Monet muutkin
kehittamishankkeet tulevat hydédyntamaan tdssa syntyvaa perustaa.
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Hallinto-osaston hankkeet ja hankinnat vuonna 2015:

° Tiedonhallintaan liittyva jarjestelmékehitys 30 000 euroa

° Viraston Microsoft EA -lisenssit 185 000 euroa.

Tilapalvelut

Tilapalvelut vastaa viraston toimitilojen isannéinnisté ja yllapidosta, keskitetyista
toimistotarvike-, tulostin ja kopiokonepalveluista seké viraston yhteiskayttoisista
autoista. Yksikkd suunnittelee virastotalon tilankaytén seka hankkii keskitetysti
tarvittavat kalusteet. Yksikéssa on myo6s vahtimestari- ja huoltomiespalvelut.
Vahtimestaripisteessda mm. vastaanotetaan virastoon tulevat osallistumishakemukset
ja tarjouspyynnot.

Kiinteistblautakunta on esittanyt kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus
varaisi rakennusviraston toimitalon tontin yksityiselle investoijalle toimitilahanketta
varten. Esityksen mukaan rakennusviraston nykyinen toimitalo puretaan vuoden
2016 alussa. Kiinteistélautakunnan esityksessa todetaan liséksi, etta rinnan em.
prosessin kanssa etenee teknisten virastojen yhteinen toimitilahanke. Mikali siina
paadytaén olemassa oleviin tiloihin, rakennusvirasto muuttaa niihin ensi vuoden
lopulla. Mikali yhteisessa toimitalossa paadytaan uudisrakennusvaihtoehtoon,
rakennusvirasto sijoittuisi véliaikaisiin tiloihin 3 - 4 vuoden ajaksi.

Rakennusvirastoon on perustettu tyéryhma valmistelemaan vuoden 2015 lopussa
tapahtuvaa muuttoa seka yhteisty6ssa tilakeskuksen kanssa vaistdétilan valintaa.
Tavoitteena on saada rakennusvirastolle kayttd- ja muuntojoustavat, toimintaa
tukevat, terveelliset ja turvalliset vaistotilat. Tilojen tulee sijaita asiakaskayntien ja
tydtehtavien hoidon kannalta hyvien liikenneyhteyksien varrella. Tilojen tulee tukea
viraston strategiaa ja vahvistaa myotnteista julkisuuskuvaa. Muutosta aiheutuvat
kustannukset voidaan arvioida, kun toimitilakysymys on ratkaistu.

Henkildstopalvelut

Henkilostopalvelut ohjaa ja tukee rakennusviraston henkildstostrategian toteutusta,
varmistaa henkildston edustuksen, hoitaa palkka- ja palvelussuhdeasioita, huolehtii
henkiléstévoimavarojen hallinnasta ja henkildstén osaamisen kehittamisesta seka
hoitaa ja koordinoi tydhyvinvointiin, tydturvallisuuteen ja tyéterveyteen kuuluvia
asioita.

Toimiston menot koostuvat palkoista, palkkahallinnon tietojarjestelman yllapito- ja
kayttokustannuksista seka henkildéston osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisen ja
harrastus- ja virkistystoiminnan tukemisesta.

Viestintapalvelut

Viestintdpalvelut vastaa kaupungininsinddrin ohjauksessa viraston julkisesta kuvasta
seka ulkoisesta ja sisdisesté viestinnasta ja tukee viraston toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista. Viraston viestintapalvelut on viraston johdon ja
asiantuntijoiden tukena erilaisissa viestintatilanteissa. Yksikké my6s koordinoi koko
viraston kansainvalista viestintda ja -verkostoja.

Kaupungin viestinndn strategisten linjausten mukaan kehitetdan myos viraston
viestintda ja paivitetadn viestintasuunnitelma. Siind keskeisia painopisteita ovat:
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° Vuorovaikutus ja osallistaminen, kokeiluna suunnitteluprosessin viestinta
investointihankkeissa

° Sosiaalinen media, jatkokehitys ja trendien seuranta seka koulutus
avainhenkildille

° Viestinnan kohderyhmien kartoittaminen, haltuunotto ja kanavien
kehittaminen, ketterien kokousten toimintamalli

° Digitaalisen kosketusnayton hyédyntaminen rakennusviraston viestinnalle

° Muutto- ja tilahankeviestinta (tekniset virastot) yhteisty6sséa ao. teknisten

virastojen kanssa

Teknisten virastojen yhteinen tilahanke ja Tulevaisuuden toimisto —hanke vaativat
viiden viraston yhteiseen viestintddn panostamista yhteisty6ssa hankkeessa mukana
olevien virastojen kanssa. Naissa kokeillaan erilaisia keinoja henkiléston
osallistamiseksi ja innostamiseksi.

Viestintdpalvelut jatkaa esimiesviestinnan kehittamista yhteistyssa viraston
henkil6sto- ja kehittdmispalveluiden kanssa ja kehittaa tata edelleen 2014
lanseeratulla Pomopalvelulla.

Avainhenkildiden saannéllisia mediavalmennuksia jatketaan. Asiantuntijaviraston
profilointia tehdaén viraston ulkoisella uutiskirjeella, joka on siis sdhkoinen
sidosryhmalehti.

Viraston syksylla 2014 lanseerattua strategiaviestintda jatketaan systemaattisesti ja
erilaisin osallistavin keinoin, jotta henkilosté mieltdd strategian ja toimii sen
tavoitteiden mukaisesti.

Sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa jatketaan lyhytvideoiden kayttéa joko omana
tai ulkoistettuna tuotantona, ja kokeillaan haastavista aiheista kasittelya nk.
reportterikonseptilla.

Toimiston menot koostuvat henkildstomenoista seké viestintastrategian mukaisten
hankkeiden tuomista kustannuksista.

Talouspalvelut

Talouspalvelut hoitaa rakennusviraston yleista taloushallintoa. Se huolehtii viraston
taloussuunnittelun valmistelusta, keskitetysta laskentatoimesta ja kirjanpidosta seka
maksuliikenteestd. Yksikko valmistelee ja kokoaa viraston talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen seka vuotuiset toimintasuunnitelmat. Yksikkd huolehtii
talousarvioseurannasta ja ulkoisen laskennan raportoinnista yleisten tdiden
lautakunnalle ja keskushallinnolle. Katu- ja puisto-osaston seka palveluosaston
talousasioiden hoito ja henkiléstd on keskitetty talouspalvelut-yksikkéon. Kullekin
osastolle jaa osastokamreeri- ja controllertehtavat huolehtimaan mm. osaston
taloussuunnittelusta.

Toimiston menot koostuvat henkildstomenoista seka taloushallinnon jarjestelmien
yllapito- ja kehittamiskustannuksista.
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2.1.3 Katu- ja puisto-osasto

Paatehtavat ja organisaatio

Katu- ja puisto-osasto vastaa Helsingin kaupungin katu- ja viheralueiden palvelujen
jarjestamisesta:

¢ investointihankkeiden laadun ja sisallon méaarittely seka hankkeiden toimeenpano,
ohjaus ja valvonta

e vyllapidon laadun ja sisallon maarittely seké palvelujen hankinta, ohjaus ja
valvonta

¢ ulkovalaistuksen laadun ja sisdllon maarittely sekd palvelun hankinta, ohjaus ja
valvonta

Tehtaviin siséltyy myds katu- ja viheralueiden sillat ja erikoisrakenteet, kaupungin
massatalouden ja materiaalitehokkuuden hallinta sek&a katujen ja puistojen kayttéa
ja yllapitoa palvelevien LVIS- ja telematiikkajarjestelmien hankinta ja yllapito.

Katu- ja puisto-osastolla on vuoden 2015 alusta nelja toimistoa.

1. Ohjelmointitoimisto vastaa osaston toiminnan ohjelmoinnista, kehittamisesta
ja strategiatyosta seka ulkovalaistuksen, massatalouden (ml. pilaantuneet
maat ja merilajitysalueet) ja materiaalitehokkuuden, pyoérailyn edistdmisen ja
taimihankinnan erillistehtavista. Toimiston vakituisen henkildstén maaréa on
vuoden alussa 15.

2. Investointitoimisto vastaa katu- ja puistoalueiden investointiohjelman
toimeenpanosta, johon sisaltyy hankkeiden aikataulutus, suunnitelmien
teettaminen, rakentamisen tilaaminen ja valmistuvien kohteiden luovutus
yleiseen kayttéon. Toimiston vakituisen henkiléston maara vuoden alussa on
32.

3. Yllapitotoimisto vastaa katu- ja viheralueiden yllapidosta. Tehtaviin kuuluvat
yllapitotdiden sisallon ja laatuvaatimuksien méaaéarittely, téiden tilaaminen ja
valvonta. Yllapitotoimisto vastaa myos siltojen peruskorjaushankkeista seka
katualueiden uudelleenpéaallystyksisté. Toimiston vakituisen henkilostén
maara vuoden alussa on 25.

4. Uusi ulkovalaistustoimisto vastaa katu- ja viheralueiden ulkovalaistuksen
jarjestamisestd, ulkovalaistuksen investointien toimeenpanosta, hankkeiden
aikataulutuksesta, suunnitelmien teettdmisestd, rakentamisen ja yllapidon
tilaamisesta seka valvonnasta ja sdhkén hankinnasta. Toimiston vakituisen
henkildston maaré vuoden alussa on 14.
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Tulot ja menot

Seuraavassa taulukossa esitetdan katu- ja puisto-osaston tulot ja menot vuosina
2013 - 2015. Talvihoidon ja puhtaanapidon tuloihin siséltyy oletus
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kokonaisvastuualueen laajentamisesta Vanhaan kaupunkiin, Toukolaan, Kumpulaan
ja Pasilaan vuoden 2015 aikana.

Tilin- Tulos- Toiminta-
paatos budjetti suunnitelma
Tulot 2013 2014 2015
1000 € 1 000 € 1 000 €
Talvihoito ja
puhtaanapito 5 130 5 555 7 410
Maa- ja metsatalous 943 663 700
Vahingonkorvaukset 231 150 350
Vuokratulot 222 248 222
Autopaikat
(taloyhticille) 186 50 et
Muut myyntituotot 0 0 740
Muut tulot 92 41 52
\k’;‘)'/’a'osgr‘]s omaan 3 400 3 500 3 600
yhteensa 10 205 10 181 13 224
Tilin- Tulos- Toiminta-
paatos budjetti suunnitelma
Menot 2013 2014 2015
1 000 € 1 000 € 1 000 €
Investointien
teettaminen 2 230 2 268 =
Eehg“et't';‘r?q':‘nté nt“k' Ja 1843 2 082 2 562
Ulkovalaistus ja
ulkovalaistuksen 19 990 20 400 10 717
teettaminen®™
Yllapito ja yllapidon
teettaminen 75 501 71 918 73 680
yhteensa 99 564 96 668 89 296

* Helsingin Energian yhtidittaminen v. 2015 alusta muuttaa ulkovalaistuspalvelujen
hankintaa, investoinnit siirtyvat kayttétalouden elinkaarihankinnasta osaksi katu- ja

puistorakentamista.

Rakennusvirasto | PL 1500 (Kasarmikatu 21) | 00099 HELSINGIN KAUPUNKI | Puhelin 09 310 1661 | Faksi 09 310 38655 |www.hkr.hel.fi
Byggnadskontoret |PB 1500 (Kaserngatan 21) | 00099 HELSINFORS STAD |Telefon 09 310 1661 |Fax 09 310 38655 | www.hkr.hel.fi



Helsingin kaupunki

: Toimintasuunnitelma 2015 25/61
Rakennusvirasto

S——/

16.12.2014

Toiminnan kehittaminen

Katu- ja puisto-osaston kehittamisen paatavoitteena on viraston strategian
toimeenpano ja siitd johdettujen kehittdmishankkeiden toteuttaminen.

Kehittamistoiminnan keskeiset osa-alueet ovat tuottavuuden parantaminen,
rakentamisen ja yllapidon laatu, rakennetun omaisuuden hallinta seka energia- ja
materiaalitehokkuuden parantaminen.

Helen Ulkovalaistuksen liittaminen osaksi katu- ja puisto-osastoa kdynnistaa osaston
investointi- ja yllapitoprosessien paivityksen.

Tuottavuuden parantaminen

Yllapidossa on otettu kayttéon uusia urakointimenetelmia kuten allianssi- ja
yhteistoimintaurakka. Naissa on tavoitteena parantaa yhteistydssa seka yllapidon
laatua etta asiakastyytyvaisyytta ja kustannustehokkuutta. Vuonna 2016 kaynnistyy
yhden uuden urakka-alueen valmistelu. Yhdessa Staran kanssa laaditaan katu- ja
viheralueiden pitkan tdhtdimen tuotantotapasuunnitelma.

Kilpailutettujen urakoiden ja kaupungin oman tuotannon yllapitokustannusten
seurantaa jatketaan. Kustannuksia verrataan infra-alalla toteutuneisiin keskihintoihin.
Kustannuseroja aiheuttavia syita selvitetdaan. Kustannusten vertailtavuutta
parannetaan mm. laajentamalla kustannusvertailun kattavuutta.

Investoinneissa otetaan kayttdon lean -ohjausjarjestelman ohjauskonsepti ja
lisataan sahkoisen kilpailutuksen osuutta.

Tuottavuuden mittaamisen kehittaminen jatkuu. Yllapidon tuottavuuden mittareiden
kehittdminen etenee KEHTO -foorumin yhteisena hankkeena, osana kuntaliiton
tutkimus & kehittamisohjelmaa. Investointien tuottavuuden mittariston sisaltéa
parannetaan YKT -hankkeen mittaristosta saatujen kokemusten pohjalta.

Rakentamisen ja vlldpidon laatu

Rakentamisen ja yllapidon tydmaiden valvontaa kehitetddn. Rakentamisen
laadunvalvontaprosessi luodaan. Yll&pidon urakoiden laadunvalvontajarjestelman
(Lasso) kayttoonottoa jatketaan ja mobiiliteknologian mahdollisuuksia valvonnassa
hyddynnetadn. Mobilenote kenttaraportointitytkalu otetaan kayttoon yllapidon
urakka-alueiden valvonnassa.

Vuonna 2015 testataan edellisend vuonna kehitettya investointihankkeiden
laadunarviointimenetelméaa.

Katu- ja puistosuunnitelmien vuorovaikutusmenettelyt pilotoidaan, arvioidaan ja
uudistetaan. Hameentien pilottihankkeessa vuorovaikutus toteutetaan yhdessa
liikennesuunnittelun kanssa.

Katujen ja puistojen tietomallipohjaista suunnittelua kehitetadn yhteistytssa alan
toimijoiden kanssa. Kehitysty®n tavoitteena on investointiprojektien suunnittelun ja
toteutuksen tehostaminen, prosessin hallinnan parantaminen ja lopputuotteen
korkeampi laatu. Katujen osalta on laadittu mallinnusohjeita ja niiden toimivuutta
kokeillaan erikseen sovittavissa kohteissa. Laadittua ohjeistusta kehitetdan
kokemusten perusteella. Siltojen ja taitorakenteiden uudisrakennuskohteet
suunnitellaan mallipohjaisesti. Mallipohjaista rakentamista kokeillaan erikseen
sovittavissa kohteissa.
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Rakennetun omaisuuden hallinta

Omaisuuden hallinnan kehittamista jatketaan viraston strategisena
kehittdmishankkeena vuonna 2013 valmistuneen projektisuunnitelman mukaisesti.
Tavoitteena on parantaa omaisuusrekistereiden tietosisaltéa ja toimivuutta; kehittaa
menetelmia kuntotietojen jarjestelmalliseen kerddmiseen ja arviointiin seka asettaa
tavoitetilat eri omaisuuserille. Naiden tietojen pohjalta on mahdollista laskea
korjausvelkaa, ennustaa rahoitustarpeita seka tehda tietoisia, harkittuja laadun ja
palvelutason valintoja. Omaisuudenhallinnan kehittdmista johtaa ja koordinoi
viraston omaisuudenhallintatydryhma.

Elinkaarikustannusten arviointia katu- ja puistosuunnittelussa parannetaan.

Energia- ja materiaalitehokkuus

Ulkovalaistuksen energia- ja materiaalitehokkuutta paranee. Ohjausjarjestelmén
kehitystyd etenee, samoin LED -kehityshankkeet (mm. historialliset y-valaisimet ja
valaisinmittauksia). Pylvastestausohjelman avulla pidennetaan valaisinpylvaiden
kayttoikaa. Vikatieto- ja verkkotietojarjestelmia kehitetdan edelleen.

Helsingin kaupungin massakoordinaattori vastaa yhdessd massatydryhméan kanssa
kaupungin massatalouden koordinoinnista toimeen pannen kaupungin
strategiaohjelman ja kaivumaiden hyddyntadmisen kehittamisohjelman tavoitteita.
Kehittamisohjelman mukaiset toimenpiteet kaynnistetadn kaupunginhallituksen
hyvaksyttya ohjelman. Ylijddmamaiden maéaré on vahentynyt merkittavasti viime
vuosina hyotykayton lisdamisen ja kaivumaiden vahentdmisen johdosta.
Paatavoitteena on vakiinnuttaa nykyinen toimintamalli.

Katu- ja viheralueiden yllapito

Liikkumiseen ja liikenteeseen tarkoitettujen alueiden toimivuus turvataan.
Viheralueilla olevien palveluiden kaytettavyydest4, siisteydesta ja turvallisuudesta
huolehditaan.

Yllapidon jarjestdmiseen on kaytettavissa 71,9 milj. euroa, mika on 1,7 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2014. Lisdantyva maararaha kaytetdan paaasiassa katujen
kokonaisvastuullisen hoidon laajentamiseen Vanhan kaupungin, Toukolan, Kumpulan
ja Pasilan alueella. Uusien, valmistuvien katujen ja puistojen yllapito hankitaan.
Yllapidettavien alueiden rakenteellinen kunto turvataan. Turismin ja kaupungissa
jarjestettavien tapahtumien tarpeet huomioidaan lisdamalla yllapidon joustavuutta.
Yllapidon laatutason sailyttaminen ja yllapitovastuista suoriutuminen edellyttavat
onnistumista kustannusohjauksessa ja palvelujen kustannustehokkuuden lisdamista.

Yllapidon menot
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Tilin- Tulos- Toiminta-
Y llapidon menot paatds | budjetti [suunnitelma LIRLLE
[ 2013 2014 2015 2014-2015

Katu- ja viheralueiden yllapito Me Me Me . %

yhteensa 73,80 70,19 71,90 2 %
Tukipalvelut 4,98 5,03 5,08 1%
Talvihoito 28,63 23,94 24,44 2%
Puhtanaapito 13,62 14,32 14,92 4 %
Rakenteet 6,06 6,34 6,54 3%
Varusteet, kalusteet 6,06 6,13 6,38 4 %
Laitteet, jarjestelmat 1,31 1,51 1,21 -20 %
Kasvillisuus 10,76 10,32 10,67 3%
Erityiskohteet 2,38 2,60 2,66 2%
Katu- ja viheralueiden yllapito Me Me Me = s

yhteensa 73,80 70,19 71,90 2 %
Katualueet 51,02 47,43 48,38 2 %
Viheralueet 17,81 17,74 18,45 4 %
Tukipalvelut 4,98 5,03 5,08 1%

Ylldpidon tilaamissuunnitelma

Katu- ja viheralueiden yllapitopalvelut hankitaan kilpailutettuina alueurakoina seka
kaupungin oman tuottajan, Staran kanssa solmittavilla yll&pitosopimuksilla. Stara
hoitaa uuden kokonaisvastuuhoitoalueen yllapidon jarjestamisen aliurakoittamalla ne
ty6t, joihin omat resurssit eivéat riita. Peltojen, metsien, luonnonsuojelualueiden ja
Haltialan tilan yllapito on tilattu Staralta vuoden 2015 alusta alkavalla kolmivuotisella
sopimuksella.

Kilpailutetut alueurakat jatkuvat v. 2015

° Herttoniemi — Kulosaari — Laajasalo (1.6.2013 - 31.5.2018)

° Lauttasaari — Munkkiniemi (1.6.2013 — 31.5.2018)

° Suutarila — Puistola — Heikinlaakso (1.6.2013 — 31.5.2017)

° Kaarela — Kannelméki — Malminkartano (1.6.2013 — 31.5.2017)

Yllapidon tuottavuuden tehostamiseksi yhdessa Staran kanssa kaynnistetty yllapidon
yhteistoimintaurakka Kontulan alueella ja YIT:n kanssa aloitettu yllapidon
allianssiurakka Pakilan alueella jatkuvat.

Tohryjen poisto- ja vartiointi- seka asiantuntijapalvelut hankitaan HKR-
Rakennuttajalta, joka kilpailuttaa kyseiset tyot.

Siltoihin ja muihin taitorakenteisiin liittyvia kunnossapitotdéita tilataan seka
kilpailutettuina urakoina ettd suoraan Staralta.

Laittomien kaatopaikkojen siivoukset hankitaan kilpailutettuina palveluina.
Talvihoito

Talvihoitoon on varattu 24,4 milj. euroa, josta katualueille 22,8 milj. euroa ja
viheralueille 1,7 milj. euroa. Katualueille osoitettu maararaha ei riita jos talvi on
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runsasluminen. Pd&apaino katualueiden talvihoidossa on huolehtia
joukkoliikennekatujen toimivuudesta ja varmistaa seka pyorailyn etta jalankulun
edellytykset my6s lumiaikana ja turvata asuntokatujen lumenpoisto,
liikkumisedellytykset seka talvihoidolle asetettujen laatutavoitteiden saavuttaminen.

Katualueiden talvihoidon laht6kohtana on toimia Talveen varautumissuunnitelman
mukaisesti. Valmiutta tarvittaessa kaynnistda muiden hallintokuntien kanssa
yhdessa sovitut pysakdintiin, lumen véliaikaiseen sijoittamiseen ja autojen
pitkaaikaissailytykseen kehitetyt jarjestelyt yllapidetaan.

Talvihoidon kustannukset pidetdén kurissa vahentamalla lumen kuljetusta mm.
sijoittamalla lunta ennakkoon suunnitelluille tilapéisille 1&hipaikoille ja ottamalla
kayttdoon lumen varavastaanottopaikkoja tarpeen mukaan. Lumen nopean
auraamisen varmistamiseksi vaaditaan kaikilta urakoitsijoilta lumenpoiston
ennakkosuunnitelma. Lumenaurausta, liukkaudentorjuntaa ja kevaalla tehtavaa
liukkaudentorjuntamateriaalien poistoa nopeutetaan ottamalla kayttéén ennakkoon
sovitut liikennejarjestelyt, joista myos tiedotetaan asukkaille.

Viheralueiden talviaikainen hoito tehdaan nykyisessa laajuudessa. Tiedot
jaadytettavista puistokentista ja niiden jaadytystilanteesta viedaan liikuntaviraston
yllapitamaéan Internetissa toimivaan mSkate -karttapalveluun.

Puhtaanapito

Puhtaanapidon jarjestamiseen varataan 14,9 milj. euroa. Katualueiden
puhtaanapitoon kaytetdan 11,7 milj. euroa ja viheralueiden puhtaanapitoon 3,2 milj.
euroa.

Katualueiden puhtaanapidon keskeisimpéana tehtavédna on huolehtia siita, etta ilman
laatu Helsingissa sailyy hengitysilman laadulle osoitettujen tavoitearvojen mukaisena.
P&apaino katualueiden puhtaanapidossa on ajoratojen, aukioiden ja torialueiden
pitamisessa siisteina ja polyttomina.

Puistojen puhtaanapito on kesakauden keskeinen tavoite. Kaytetyimmille
viheralueille tuodaan lisaroska-astioita. My0s reittien varsien puhtaanapidosta
huolehditaan. Turismin ja matkailun tarpeet huomioidaan jatkamalla
viikonloppusiivouksia kohteissa, joiden kayttd on runsasta ja joissa turistit liikkuvat.

Esplanadin puistoissa kokeillaan uudenlaisia pakkaavia roska-astioita, joiden
odotetaan tuovan helpotusta nykyisten astioiden liian nopeaan tayttymiseen.
Luvattomien kaatopaikkojen siivoamista jatketaan.

Vapaaehtoisille tarjotaan mahdollisuutta osallistua jarjestettyihin roskakavelyihin.
Tyoyhteisotalkoiden mahdollistamiseksi osoitetaan kaupunkialueelta siivouskohteita.
Asukaslahtdisten kevatsiivoustalkoiden jarjestelyista ja jatekustannuksista
huolehditaan.

Maailmanlaajuisen Gymnaestrada Helsinki 2015 liikunta- ja voimistelutapahtuman
aikaiseen lisddntyvaan puhtaanapitotarpeeseen keskusta-alueella varaudutaan.
Jarjestelyjen yhteydessa luodaan toimintamalli vastaavanlaisten suurtapahtumien
varalle.
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Rakenteiden, varusteiden, kalusteiden, laitteiden ja jarjestelmien yllapito

Katu- ja viheralueilla olevien

¢ rakenteiden ylldpitoon varataan 6,5 milj. euroa

o kalusteiden ja varusteiden yllapitoon varataan 6,4 milj. euroa
¢ laitteiden ja jarjestelmien yllapitoon varataan 1,2 milj. euroa

Katu- ja viheralueiden rakenteiden, kaupunkikalusteiden ja -varusteiden seka
laitteiden ja jarjestelmien hoito ja pienet korjaukset toteutetaan nykyisella tasolla.
Laajempia korjauksia, kunnostuksia ja uusien vélineiden asentamista teetetaan
maarérahojen puitteissa alueiden tasapuolisuus ja asukasodotukset huomioiden.
Lahtokohtana on huolehtia alueiden turvallisuudesta toteuttamalla vaadittavat
tarkastukset ja korjaamalla ilmenneet puutteet.

Katualueilla keskitytaan paallysteiden kunnon sailyttamiseen paa- ja
joukkoliikennekaduilla, huolehditaan keskusta- ja aluekeskusten pinnoitteiden
eheydesta ja parannetaan jalankulun esteettomyytta seka pyorailyreittien sujuvuutta.
Kenttaraportointimenetelmalla kerataan tietoa rakenteiden yllapitoon liittyvista
suoritemaarista. Siltojen ja muiden taitorakenteiden yllapito jatkuu nykytasolla.
Helsingin Satamalta siirtyvat mattolaiturit otetaan yllapidon piiriin. Rakenteiden
kuntotiedon keraamista jatketaan kartoittamalla vuonna 2016 kilpailutettavan

alueen rakenteiden kunto. Viheralueiden reittiverkosto ja maavaraiset rakenteet
sailytetaan kayttotarkoituksen mukaisessa kunnossa ja kayttajilleen turvallisina.

Kalusteet ja varusteet pidetaan kayttokuntoisina ja siisteina eri ikdryhmien tarpeet
huomioiden. Toiminnallisten kalusteiden ja varusteiden yllapidon paatavoite on
turvallisuudesta huolehtiminen. Nuorisohankkeiden ja nuorison nakékulmasta
tarkeiden pienten alueellisten hankkeiden (Ruuti -hankkeet) toteuttamiseksi
varataan erillinen maararaha. Vanhusten paivittaisen liikkumisen ja
asiointiedellytysten turvaamiseksi asennetaan penkkeja tarpeen mukaan. Roska-
astioiden omistuksen ja ylldpitovastuiden merkitsemiseen selvitetdan QR-koodien
mahdollisuuksia. Kasitybpajan veistokset inventoidaan ja tehdaan suunnitelman
korjauskelpoisten tuotteiden korjaamisesta.

Laitteiden- ja jarjestelmien yllapidossa resursseja keskitetdadn toimintakuntoisista
kohteista huolehtimiseen. Puutteellisesti toimivat ja huonokuntoiset laitteet ja
jarjestelmaét kartoitetaan ja jatkotoimenpiteet suunnitellaan.

Kasvillisuuden yllapito

Kasvillisuuden yllapitoon varataan kaikkiaan 10,7 milj. euroa, mistd
e 3,3 milj. euroa katualueiden kasvillisuuteen

¢ 5,3 milj. euroa puistojen kasvillisuuteen

e 2,1 milj. euroa luonto- ja peltoalueiden kasvillisuuteen

Puistoissa ja katualueilla kasvillisuuden hoidon laatutaso pidetdadn nykytasolla.
Kunnossapitotoimenpiteita kuten paikkausistutuksia ja pienia kunnostushankkeita
toteutetaan maarérahojen puitteissa. Puuomaisuuden kuntoa seurataan
sdanndllisesti. Puuvartiseen kasvillisuuteen liittyvét turvallisuusriskit tunnistetaan ja
ennakoidaan. Kaupungin viihtyisyydesta huolehditaan. Kausikasvien méaraa ei
vahenneta.

Kaupungissa jarjestettavat tapahtumat aiheuttavat kasvillisuuden kulumista ja
nurmikoiden korjaustarvetta. Kasvillisuuden yllapitoon varataan méaaréaraha, jolla
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huolehditaan jalkien siistimisesta seka siita, ettd keskeisimmat viheralueet
sailyttavat nykyisen laatutasonsa ja eheytensa. GymnaeStrada -tapahtuman
yleiskoristelusta ja tapahtuman teemavéarien nakymisesta kaupunkikuvassa mm.
kausikasvi-istutuksissa huolehditaan.

Metsaisilla alueilla luonnonhoitosuunnitelmiin liittyvien toimenpiteiden toteutus
keskitetaan ulkoilureittien varsille ja reunavyothykkeiden kasittelyyn. Vieraslajeista
jattiputken torjunnasta huolehditaan sopimuksiin sisaltyvana toimenpiteena. Muiden
vieraslajien torjuntaa kuten jattipalsamin ja jattitatarten torjuntaa edistetaan
jarjestamalla kitkentatalkoita. Myos asukkaiden itse jarjestamia vieraslajien
kitkentatalkoita tuetaan kuljettamalla kitkentajatteet pois. Arvokkaissa
luontokohteissa vieraslajien torjunta toteutetaan hoito- ja kayttésuunnitelmiin
kirjattujen tavoitteiden mukaisesti.

Katu- ja viheralueiden ulkovalaistus

Katu- ja viheralueiden ulkovalaistustehtaviin sisaltyvat valaistuksen laatu- ja
palvelutason méaarittdminen, valaistuksen tarveselvitysten ja tuotelinjausten laadinta
seka valaistuksen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito. Tehtéaviin kuuluvat
liséksi valaistusasioiden koordinointi kaupungin muiden hallintokuntien kesken sekéa
alan kansallinen ja kansainvélinen yhteistyd.

Ulkovalaistuksen tavoitteena on asukkaiden turvallisuuden, viihtyisyyden ja
turvallisuuden tunteen lisadminen sekd kaupungin vetovoimaisuuden parantaminen.
Erityista huomiota kiinnitetddn jalankululle ja pyorailylle turvattomiksi koettujen ja
liikenteellisesti vaarallisten alueiden valaistuksen parantamiseen. Naista
lahtokohdista palvelu perustuu seuraaviin tavoitteisiin:

¢ Kaikille uusille kaduille, toreille ja aukioille rakennetaan valaistus.
Puistoalueiden leikki- ja oleskelupaikat seka tarkeat ajo- ja kavelytiet
valaistaan.

Katujen ja puistojen valaistus on paalla koko pimean ajan.

Muita palvelun laatua maarittavia tavoitteita ovat:

e Vaaraa aiheuttavat kolari- ja myrskyvauriot korjataan viivytyksetta.

e Muiden valaisinvikojen korjausviive on korkeintaan 4 viikkoa.

e Lampunvaihdot toteutetaan siten, ett& toimimattomia valaisimia on korkeintaan
3 %.

Ulkovalaistuksen kehittamisen tarkein tavoite on energiatehokkuuden parantaminen

ja energian kaytdn vdhentaminen kaupungin strategiaohjelman mukaisesti. Energian

kayton vahentadmiseen tdhtaavia tavoitteita ovat:

e Vanhaa valaistusverkkoa saneerataan toimenpideohjelman mukaisesti siten, etta
EU:n vaatimukset saavutetaan.

e Energian kokonaiskulutus alenee valaistusverkon voimakkaasta kasvusta
huolimatta.

Valaistuksen kehittamistéd jatketaan vuonna 2014 valmistuneen valaistuksen
tarveselvityksen periaatteiden mukaisesti. Erityinen painopiste on ydinkeskustan
viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden parantaminen seka keskeisten kaupunkitilojen,
kuten Senaatintorin, Hakaniementorin ja Rautatientorin ymparistéjen valaistuksien
kehittdminen. Liséksi vuonna 2015 laaditaan kaupungin jouluvalaistuksen periaatteet
seka kaynnistetaan julkisten taideteosten valaistusohjelma yhdessa kaupungin
taidemuseon kanssa.
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Valaistuksen energiatehokkuutta parannetaan jatkamalla vuonna 2009 aloitettua
valaisinten uusimisohjelmaa. Vuonna 2015 uusimisessa siirrytaan aiempaa
enemman kayttamaan LED-tekniikkaa. LED-valaisimien kayttdon tullaan siirtymaan
kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti. "Helsinki LED-hankkeen” selvitys
annettiin kaupunginhallitukselle syksylla 2014 ja kaupunginhallituksen paatosta
hankkeen toteutusaikataulusta odotetaan vield vuoden 2014 kuluessa. Yleisten
tdiden lautakunta esitti 4.11.2014, etta 10 000 energiatehottominta valaisinta
korvattaisiin LED-valaisimilla vuoden 2018 loppuun mennessa.

Helsinki jarjestad kansainvéalisen valonkaupunkien jarjeston LUCI:n vuosikokouksen
syyskuussa 2015. Kyseessa on noin 60 kaupungin ja ldhes 200 kokousedustajan
suuruinen viisipaivainen tapahtuma. Kokousjarjestelyt on aloitettu vuonna 2014 ja
rakennusvirastolla on jarjestelyissa suuri rooli. Lisaksi vuosi 2015 on YK:n
kansainvalinen valon vuosi ja tahan liittyvat tapahtumat kasvattavat kokouksen
merkitysta.

Ulkovalaistuksen toimintatapa, rahoitus ja organisointi muuttuvat vuoden 2015
alussa Helsingin Energian yhtidittamisen seurauksena. Kaupunginvaltuusto on
paattanyt, etta ulkovalaistusomaisuus (valaisimet, pylvaat, kaapelit, keskukset, jne.)
ei siirry muodostettavaan yhtiodn vaan jaa kaupungille. Samoin valtuusto on
paattanyt, etta Helsingin Energiassa ulkovalaistusta hoitava henkil6stdé (noin 15
henked) jaa kaupungille. Valaistusomaisuus ja henkilosto siirtyvat vuoden 2015
alussa rakennusvirastoon.

Ulkovalaistuspalvelut on aiemmin hankittu kokonaispalveluna Helsingin Energialta ja
rahoitettu kayttdtalouden rahasta (v. 2014 20,4 milj. euroa). Vuonna 2015
ulkovalaistusinvestoinnit (10,0 milj. euroa) rahoitetaan rakennusviraston
investointirahasta ja muu toiminta, valaistuksen suunnittelu, kunnossapito seka
sahkon hankinta (11,2 milj. euroa), rahoitetaan kayttétaloudesta. Yhteensa
ulkovalaistustoimintaan kuluu vuonna 2015 21,2 milj. euroa. Rahoituksessa on
kasvua edellisvuoteen 0,8 milj. euroa. Kasvu aiheutuu paaosin
organisaatiomuutoksesta aiheutuvista ICT -muutoksista ja —hankinnoista,
energiatehokkuushankkeista sekéd LUCI -kokouksen jarjestelyista.
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2.1.4  Arkkitehtuuriosasto

Yleista

Arkkitehtuuriosaston ydintehtavana on Helsingin kaupungin yleisten alueiden
strateginen kehittaminen, kaupungin omien toimitilojen ja rakennusten suunnittelu
seka toimiminen erilaisissa yleisten alueiden, maankayton suunnittelun ja vaativien
teknisten tehtavien asiantuntijana yli hallintokuntarajojen.

Kaupunginarkkitehti toimii viraston asiantuntijana kaupunkikuvaan liittyvissa asioissa
ja edustaa virastoa kaupunkikuvaneuvottelukunnassa yhdesséa suunnittelutoimiston
toimistopéaallikbn kanssa.

Arkkitehtuuriosaston toiminta-alueet ja palvelut

Yleisten toiden lautakunta

Arkkitehtuuriosaston vastuulla on valmistella yleisten tdiden lautakunnan
kaavalausunnot. Esittelijana lautakunnassa toimii kaupunginarkkitehti ja lausunnot
valmistellaan suunnittelutoimistossa.

Lautakunta hyvaksyy myds osastolla valmistellut aluesuunnitelmat, luonnonhoidon
suunnitelmat seké tuote- ja palvelulinjaukset.

Strateginen yleisten alueiden kehittdminen

Aluesuunnitelmissa nostetaan esille peruskorjausta vaativat kohteet, joista laaditaan
hankeohjelmat ja kustannuslaskelmat katu- ja puisto-osastolle ohjelmointia,
toteutussuunnittelua ja rakentamista varten. Suunnitelmat tehdaan
vuorovaikutuksessa asukkaiden, yritysten ja eri jarjestdjen kanssa.
Asukastilaisuudet ovat tarkea osa asukasyhteistydta. Yleisten alueiden strategisen
kehittdmisen yhtena tavoitteena on kaupunkiomaisuuden arvon sailyttamisen.

Vuoden 2015 aikana tyOstetaan seuraavia aluesuunnitelmia maararahojen puitteissa:

®  To66lon ja Kampinmalmin tarveselvitys loppuu ja aluesuunnitelma alkaa
®* Konalan ja Pitdjanméen aluesuunnitelma

®* Vanhankaupungin aluesuunnitelma

* Jakomaéaen, Tattariharjun ja Tattarisuon aluesuunnitelma

* Kulosaaren aluesuunnitelma

®* Myllypuron, Puotinharjun ja Roihupellon aluesuunnitelma

® Kontulan, Mellunmaen ja Vartioharjun (KoMeVa) aluesuunnitelma

Kaupunkialueen luonnonhoidon toteutussuunnitelmat laaditaan yleisten tdiden
lautakunnan ja kaupunginhallituksen hyvaksyman luonnonhoidon linjauksen
tavoitteiden mukaisesti sen jalkeen kun aluesuunnitelmat on hyvéaksytty.
Kaupunginhallituksen 8§ 1195 5.11.2012 liitteen 3 mukaan Metso -kartoituksessa
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luokituksen 1 tai 2 saaneissa metsissa ei suoriteta merkittavia hoitotoimenpiteita
ennen yleiskaavan valmistumista.

Yleisten alueiden kaupunkikuvan ja viihtyisyyden valvonta

Kaupunginarkkitehti valvoo yleisten alueiden kaupunkikuvaa ja viihtyisyytta,
maankaytto- ja rakennuslain 167 8:n 2 mom. saaddéksen mukaisesti. Valvonnan
paaasiallisena tydkaluna ovat aluesuunnitelmat ja katselmukset.

Kaavayhteisty©

Arkkitehtuuriosasto osallistuu maankaytdonsuunnitteluun edustaen rakennusvirastoa
kaavoituksen eri vaiheissa, myds laadittaessa selvityksia ja yleissuunnitelmia.
Virastojen valinen yhteistyd kaavaprojekteissa on kehittynyt hyvélle tasolle.
Kaavayhteistydn tuloksena syntyvat uudisrakentamisen ja kaupunkirakenteen
kehittymisesta aiheutuvat katu- ja puistosuunnitelmien hankeohjelmat sisaltaen
hankekohtaiset kustannuslaskelmat.

Rakennusten suunnittelupalvelut ja selvitykset

Arkkitehtuuriosasto tuottaa arkkitehti-, rakenne- ja erikoissuunnittelupalveluita In-
House — periaatteella Helsingin kaupungin tarpeisiin. Suunnittelupalvelut ovat olleet
erittdin kysyttyja ja asiakastyytyvaisyys on ollut jatkuvasti korkealla tasolla.
Kiinteistoviraston tilakeskus ja HKR- Rakennuttaja ovat suurimmat tilaajat.

Lisdksi osasto tuottaa rakennusten mittaus- ja mallinnuspalveluita. Osastolla on
kaytdssa nykyaikaiset valineet ja ohjelmistot.

Asiantuntijapalvelut

Alaan liittyvat asiantuntijapalveluiden rooli on kasvamassa arkkitehtuuriosaston
tyokannassa. Tilaajina nadissa toimeksiannoissa ovat rakennusviraston eri osastot ja
kaupungin eri virastot, esim. toimiminen tulevan keskustakirjaston
rakennesuunnittelun asiantuntijoina.

Viraston yhteisiin kehityshankkeisiin osallistuminen ja osaston kehittaminen

Yleista

Arkkitehtuuriosaston kehittdminen on ollut voimakasta vuosina 2013-2014.
Kehittamisen paapaino on ollut uusien suunnitteluohjelmistojen kayttéonotossa ja
aluesuunnitelma-konseptin kehittamisessa. Vuonna 2015 keskitytdan uusien
suunnitteluvélineiden ja ohjelmistojen kayttddnottoon ja uusia osaston
kehitysprojekteja ei aloiteta. Kehittdamisen paapaino on kaupungin ja viraston
yhteisten kehityshankkeiden lapiviennissa.

Viraston strateginen kehitysohjelma

Rakennusvirastolla on menossa mittava strateginen kehitysohjelma, johon
arkkitehtuuriosasto osallistuu aktiivisesti. Kehitysohjelman toimeenpanoon liittyvat
kehityshankkeet on ohjelmoitu osastolla toimeenpantavaksi vuosina 2015-2016.

Muita viraston kehittdmiseen liittyvia kehittdmishankkeita on mm.
johtoryhmatyoskentelyn kehittaminen.
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Viraston ymparistéohjelma

Arkkitehtuuriosasto on mukana toteuttamassa rakennusviraston
ymparistdohjelmaa. Rakennusviraston ympaéristdohjelman kohdat, jotka ovat
arkkitehtuuriosaston vastuulla ja k&ynnissa v. 2014 — 2016, on esitelty alla.

® llmastonmuutoksen hillinta

* llmastonmuutokseen varautuminen

®* Ekologisesti kestava rakentaminen

® llmansuojelu ja katupodly

®* Ymparistotietoisuus ja -vastuullisuus

®* Hulevedet, pienvedet ja Itameri

® Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Osaston kehittamisohjelma

Osastolla kaynnistyi vuonna 2012 kehitysohjelma, joka on saatu suoritettua loppuun
paaasiassa vuoden 2014 aikana. Jotkut yksittaiset koulutukset ja kehitysprojektit
jatkuvat vield vuoden 2015 alkupuolella.

Kaupunginhallituksen strategiaohjelman 2013-2016 taytantoénpano-
ohjelman toteutus

Kaupunginhallitus on paattanyt, etta kaupunginvaltuuston tekeman paatéksen
mukaiset toimenpiteet kaynnistetddn. Rakennusvirastoa koskettaa 25 asiaa, joista
kuudessa arkkitehtuuriosasto on mukana.

Tuote- ja palvelulinjaukset, raportit

Arkkitehtuuriosaston tavoitteena on laatia vuodessa 5-10 tuote- ja palvelulinjausta
esim. seuraavat:

® Kaupunkipuulinjaus jatko v. 2015, kaupunkipuuasiat

®* Design-manuaali jatko v. 2015, Kaupunkitilaohjeen laadinta

Tarkeimpana kehityskohteena on v. 2015 Design-manuaali. Palvelujen
ostojen budjetointi on suurempi kuin aiempina vuosina, johtuen Design-
manuaalista. Kaupunkitilaohjeen Kj:n nimittaman tyéryhma jattaa
loppuraporttinsa vuoden 2014 loppuun mennessa, sen jalkeen
kaupunkitilaohjeen laadinta jatkuu tydryhméan suosittelemien
jatkotoimenpiteiden mukaisesti.

* Jatehuollon kehittaminen yleisilla alueilla periaatteet

* Laaditaan yleisten alueiden ohjelma rakennusvirastolle tiiviissa yhteistydssa
eri osastojen ja hallintokuntien kanssa. Ohjelma on tiivis maarittaen
esimerkiksi aluesuunnittelun painopisteet.

Valaistusperiaatteiden linjaus

Kaupunkikuva-asioista vastaava suunnitteluasiantuntija osallistuu merkittavalla
tyopanoksella ulkovalaistusasioiden valmisteluun. Aluesuunnittelijat ja
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projektipaallikot varmistavat osaltaan, etta valaistusasiat huomioidaan
suunnittelussa ja toteutuksessa linjausten mukaisesti.

Lighting Urban Community International -jarjeston (LUCI) v. 2015 vuosikokous
jarjestetaan Helsingissa, virastomme edustajat varautuvat kokousjarjestelyiden
valmisteluun.

Tavoitteet ja mittarit

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Rakennusvirasto laatii rakennetut ja luonnonmukaiset alueet kattavan
viheralueohjelman suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon ohjausvalineeksi.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisena tavoitteena on projekteille tehtyjen tuntien maaraa vuodessa.
Vuoden 2015 tavoitteena on 30 000 tuntia. Lahde: osaston
projektiseurantajarjestelma.

Henkildstosuunnitelma

Rekrytoinnit tehdaén vapautuneille vakansseille, joiden tyttehtavat ja vaatimukset
maaritelldan uudelleen. Vuoden 2015 alussa rekrytoidaan suunnitteluinsindori.
Taman lisédksi odotetaan tayttélupia suunnitteluasiantuntijan, mittausetumiehen ja
arkkitehdin vakansseille, jonka jalkeen rekrytoinnit voidaan kaynnistaa.
Maararahojen puitteissa arkkitehtuuriosastolla tytéskentelee myds maaraaikaisia
tyontekijoita.

Toiminnan, palveluiden ja henkildston kehittamien

Asiantuntijoiden ammattitaidon yllapitaminen edellyttdd maaratietoista,
systemaattista ja jatkuvaa kehittymistéa ja kouluttamista niin organisaationa kuin

yksil6tasollakin. Suunnitelmallinen kehittdminen ja koulutus palvelevat seka
Helsingin kaupungin etta viraston strategiaa.
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2.1.5 Palveluosasto
Toiminta-ajatus
Palveluosaston toiminta-ajatuksena on toimia yleisten alueiden isdntana Helsingissa.

Palveluosaston paatehtévia ovat yleisten alueiden asiakaspalvelu, kunnallinen
pysékdinninvalvonta ja maksullisen pysakoinnin jarjestaminen seka alueiden kayton
ohjaus ja valvonta.

Palveluosasto huolehtii myds ajoneuvojen siirronvalvontaan liittyvista
viranomaistehtavista seka yleisten alueiden kaytosta johtuvien
vahingonkorvausvaatimusten kasittelysta ja korvausten maksamisesta seka
kiinteistoille kuuluvan kadun kunnossapitovelvoitteiden noudattamisen ja luvattoman
maankayton valvonnasta.

Osaston vhteiset painopisteet

° Palvelulupaukset palvelutasosta

° Tuottavuuden parantaminen

° Sahkdiset palvelut

° Prosessien jatkuva péaivittaminen ja auditointi

Keskeiset tehtavat

Asiakaspalvelu

Rakennusviraston keskitetty asiakaspalvelu neuvoo seka ottaa vastaan ja kasittelee
yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoa, pysédkoinninvalvontaa ja muuta

viraston toimialaan kuuluvaa palautetta sekd myontaa pysakointitunnuksia.

Neuvontaa annetaan ja palautetta vastaanotetaan puhelimitse ja sahkopostilla seka
Internetin vélitykselld ja asiakaspalvelun tiskilla.

Asiakaspalvelun painopisteet

° Asiakaspalvelun palvelutaso

° Sahkodiset pysakdintitunnukset

° Teknisten virastojen keskitettyyn asiakaspalveluun valmistautuminen
° Tuottavuusluvun kayttdédnotto ja hyddyntaminen

Pysakoinninvalvonta

Kunnallinen pysakoéinninvalvonta edistéa liikkenteen turvallisuutta ja sujuvuutta
ohjaamalla ja valvomalla, etta pysakoimista ja joutokayntid koskevia méaarayksia
noudatetaan. Toimintaa kuuluu my®6s yksityisalueilla pyynnosta tehtava valvonta.

Pysakoéinninvalvonta huolehtii my6s liikennettd haittaavien ajoneuvojen siirtamisesta
ja rengaslukkojen kiinnittamisesta virheellisen pysakoéinnin perusteella seka katujen
kunnossa- ja puhtaanapitoa haittaavien ajoneuvojen siirtotoiminnan
viranomaistehtavista, talteen otettujen ajoneuvojen siirtotoiminnasta, ajoneuvojen
varastoinnista ja autohotellipalveluiden jarjestamisesta sekd romuajoneuvojen
héavittamisesta.
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Edelleen pysakdinninvalvonta kasittelee ja perii pysakointivirhemaksut ja
ajoneuvojen siirroista perittavat korvaukset seka antaa paatokset ja lausunnot
muutoksenhakuasioissa.

Pysdkoinninvalvonnan painopisteet

° Pysakointipolitiikan toimeenpano (kamera-auto, pysakointiautomaattien
uudistaminen, uudet asukaspyséakdintialueet)

° Paatodsten sahkoinen tiedoksianto

° Pysakoéintiautomaattien ja siirtokeskuksen yllapidon palvelusopimusten
uusiminen

° Valvontasuunnitelman toteuttaminen

° Tuottavuusluvun kayttdédnotto ja hyddyntaminen

° Kesan kestava pilotti pydrapartioin toteutettavasta pysakdinninvalvonnasta

kantakaupungin paapyorareiteilla ja tarkeimmilla alueilla

Alueidenkaytto

Alueidenkayttd ohjaa yleisten alueiden kayttéd myontamalla erilaisia
maankayttolupia ja vuokraamalla yleisia alueita eri tarkoituksiin ja valvomalla lupien
ja sopimusten noudattamista seka kiinteistdille kuuluvan kadun
kunnossapitovelvoitteiden noudattamista ja luvatonta maankéayttoa.

Alueidenkayttd myontaa lupia esimerkiksi rakenteiden sijoittamiseen, kaivutdiden
suorittamiseen ja alueen kayttamiseen rakennustyoéta varten seka
ulkoilmatapahtumien jarjestamiseen. Se vuokraa yleista aluetta esimerkiksi
ravintoloiden terasseja ja erilaisia kioskeja varten.

Alueidenkayttd huolehtii myds siirtolapuutarha-, kesamaja- ja viljelyspalsta-alueiden
vuokrauksesta sek& antaa tonttikorkeusilmoituksia.

Alueidenkayton painopisteet

° Valmistelun ja valvonnan sujuvoittaminen

° Sahkodiset maankayttoluvat

° Valvontasuunnitelman toteuttaminen

° Uuden tapahtumahallintajarjestelman maarittely ja hankinta
° Tuottavuusluvun kayttdédnotto ja hyddyntaminen

Tavoitteiden yhteenveto
Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Rakennusvirasto vaatii liikenteellisesti merkittaville alueille maankayttélupaa

hakevilta tydsta aiheutuvien haittojen hallintasuunnitelman, jonka perusteella
hankekohtaiset lupaehdot asetetaan.
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Tunnusluvut
2014 2015

Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot,

kpl 12 900 19 000
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 500 5 000
Pysakointivirhemaksukehotukset,

kpl 276 000 230 000
Pysakoéintiautomaatit, kpl 600 600
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 130 000 125 000
Maankayttéluvat ja vuokraukset,

kpl 13 950 13 950

Tuottavuuden seuranta

Palveluosasto on kehittanyt tuottavuusmittarit pysakoinninvalvontaan,
alueidenkayttoon ja asiakaspalveluun ja ne otetaan kaytt6on vuoden 2015 alussa.

Kayttdtalousosan toimintasuunnitelma

Palveluosaston tulot tuloryhmittain

Palveluosaston tuloarvio on 45,5 milj. euroa, josta maksullisen pysakéinnin osuus on
17,4 milj. euroa, pysakointivirhemaksujen 14,5 milj. euroa ja ajoneuvojen
siirtokorvausten 0,9 milj. euroa. Alueidenkdytdn maanvuokra- ja lupatulot ovat
arvioilta 12,7 milj. euroa.
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TULOTILI TOT TS TAE TS muutos
JA RYHMA 2013 | 2014 | 2015 2015 | TS/ TAE

1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ 1 000€
Tilapaiset 3466 | 3800 | 3200 3 200
lilkkennejarjestelyt 0
Asukaspyséakadintitunnukset| 2 305 | 2 300 | 3 000 3 000 0
Yrityspysakointitunnukset 1023 690 1 400 1 400 0
Muut myyntituotot 227 171 210 210 0
Myyntituotot yhteensa 7021|6961 | 7810 | 7810 o
Ajoneuvojen 898 890 890 890
siirtokorvaukset 0
Kaivumaksut 3260 | 3400 | 3400 3 400 0
Pysakointimaksut 1303813 190|13100| 13 100 0
Pysakointimaksuprovisio -144 -231 -152 -152 0
Maksutuotot yhteensa 17 17 17 17

052 249 238 238 0
Rakennusten vuokrat 68 63 59 59 0
Maanvuokra 3653 | 3413 | 3196 3 196
rakennustydhon
(aitausluvat) 0
Maanvuokra 1421 | 1327 | 1243 1243
siirtolapuutarhat,
kesamaja-alueet ja
viljelyspalsta-alueet 0
Muu maanvuokra 1623 | 1517 | 1421 1421 0
Vuokratuotot yhteensad | 6 765 | 6 320 | 5919 | 5919 o
Pysakointivirhemaksut 11 214|113 005| 14 500 | 14 500 0
Muut tulot 89 9 48 48 0
Muut toimintatuotot 11 13 14 14
yhteensa 303 014 548 548 0
Palveluosaston tulot 42 43 45 45 (0]
yhteensa 141 544 515 515

Paatehtavaryhmien menot tehtavittain

Palveluosaston suurimmat menoerat on henkiléstémenot, noin 7,8 milj. euroa.

Palveluosasto ostaa pysakoéintilippuautomaattien ja ajoneuvojen siirtokeskuksen
yllapito-, huolto- ja turvapalveluja seka vikailmoitusten vastaanotto- ja
puhelinpaivystyspalveluita noin 1,2 milj. eurolla. Palvelusopimukset uusitaan v 2015.

Liséksi palveluosasto hankkii erilaisia viranomais-, pankki- ja postituspalveluita noin
0,5 milj. eurolla.
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Paatehtavaryhmat vuosina 2013 - 2015
(menomaéararahat henkiléstomenoineen)

TOT TS TAE TS muutos

PaAtentaVaL 2013 2014 2015 | 2015 TS/
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ TAE
1000€

Asiakaspalvelu 678 657 682 682 0
Pysakoéinninvalvonta] 5853 | 5885 | 5884 6 184 300
Alueidenkaytto 9093 | 9621 | 3633 3 598 -35
Vahingonkorvaus- 358 291 306 306 0
ja lakiasiat
Maksullinen 798 803 802 802 0
pysakaointi
Kehittaminen 420 342 360 360 0
Osaston johto 779 634 666 666 0
Palveluosaston 18 12 12
menot yhteensa 17 979| 233 333 598 265
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2.2 Nettoyksikko

2.2.1 HKR-Rakennuttaja

HKR-Rakennuttaja toimii nettobudjetoituna osastona tavoitteenaan vuoden 2015
osalta menojen kattaminen saatavilla tuloilla eli nollatulos.

Osaston paatuotteet ovat tilahankkeiden ja infrastruktuurin rakennuttamistehtavat,
hankesuunnittelu, taloushallintopalvelut ja kustannussuunnittelu. Kiinteistéjen
elinkaaripalvelutuotteita ovat sisdilma- ja kosteusvaurioselvitykset, energia-
asiantuntemus ja — tutkimukset, kiinteistdjen yllapitoasiantuntemus, elinkaari- ja
ymparistovaikutuslaskenta.

HKR-Rakennuttaja tuottaa osaltaan kaupungin ja sen asukkaiden kaytt6on kestavan
kehityksen periaatteiden mukaan seka uusia etta peruskorjattuja tiloja; kouluja,
paivakoteja, monitoimitiloja, sairaaloita ja liikuntapaikkoja. Tulosryhméan tuotteita
ovat liséksi katu- ja puistotoimen, metron ja lahiliikenteen, vaesténsuojien,
pysakadintilaitosten ja muiden erityisrakennusten rakennuttaminen seka yleisten
alueiden alueurakoinnin valvominen. HKR-Rakennuttaja osallistuu my&s Helsingin
uusien suurien alueiden kehittdmiseen, kilpailutukseen seké toteutukseen
kulloisenkin tarpeen mukaan. Kaynnissa ovat Keski-Pasilan Keskustakorttelin seka
Kalasataman alueen toteutus. Uusien alueiden esirakentamisessa merkittavin kohde
vuonna 2015 on Kruunuvuorenranta. HKR-Rakennuttajan asiantuntijuutta
hyddynnetaan myds Lansimetrossa ja Pisara-hankkeessa. Korkeasaaren investoinnit
toteutetaan HKR-Rakennuttajan johdolla.

HKR-Rakennuttaja osallistuu useisiin seka valtakunnallisiin etta kansainvalisiin
tutkimus- ja kehittamisprojekteihin Helsingin kaupungin edustajana omien
kehitysprojektiensa liséksi.

Tyo6n alla olevan tuotannon arvo on noin 400 miljoonaa euroa. Vuosittain on
kaynnissa parikymmenta suurempaa ja ladhes sata pienempaé rakennushanketta.
Vuosittain toteutamme Helsinkiin investointikohteita 150-200 miljoonaa euron
arvosta, josta vuosi 2015 tulee asettumaan 160-170 miljoonan tasolle.

HKR-Rakennuttaja saa toimeksiantonsa paaasiassa tilakeskukselta, katu- ja puisto-
osastolta seka kaupungin hallitsemilta liikelaitoksilta ja yhtidilta.

Toiminnalliset tavoitteet

HKR-Rakennuttaja on merkittdva kaupungin rakennuspalvelujen hankkija.
Rakennuttamisen tarkeimmaét perustoiminnot ovat asiantunteva ja
kokonaistaloudellinen suunnittelu-, urakointi- ja muiden palvelujen osto
kilpailuttamalla seka hankkeiden johto ja valvonta.

Toiminnan lahtokohtana on tuottaa asetetut toiminnalliset, taloudelliset,
energiatehokkuus- ja arkkitehtoniset vaatimukset tayttavia rakennuksia seka mvr-
hankkeita kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisaksi tarjonta kattaa
tekniseen kiinteistonpitoon liittyvid palveluja tilojen kaytettavyyden ja
terveellisyyden turvaamiseksi.

Palveluja kehitetdan jatkuvasti vastaamaan paremmin tilaajien tarpeita,
toimintaympariston muutoksia ja ilmastonmuutoksen hillintda. Vuonna 2015
kehittamamme tydomaiden kosteuden- ja puhtaudenhallinta otetaan osaksi
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vakiintunutta kaytantéamme, jossa tavoittelemme ulkopuolisten resurssien kaytosta
asteittaista luopumista.

Panostamalla harmaan talouden torjuntaan ja tilaajavastuutoiminnan kehittamiseen
yhdesséa kaupungin muiden organisaatioiden kanssa, HKR-Rakennuttaja vahvistaa
viraston ja Helsingin asemaa maan johtavana, vastuullisena kaupunkina
rakennusalalla. Harmaan talouden torjumiseksi jatketaan pistokoeluontoisia
tyomaiden yllatystarkastuksia.

HKR-Rakennuttaja tekee tarveselvityksia kayttajahallintokuntien tilauksesta seka
hankesuunnitelmia tilakeskuksen, pelastuslaitoksen, liikuntaviraston ja kaupungin
liikelaitosten tarpeisiin. Tarveselvitysten ja hankesuunnitelmien tuottamista ohjaa
HKR-Rakennuttajan hankeryhma.

IImastonmuutoksen ehkaiseminen ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Rakennusten energiatehokkuus on avainasemassa varauduttaessa
ilmastonmuutokseen. Rakennukset kuluttavat padosan (n. 90 %) kaupunkikonsernin
kayttamasta energiasta. HKR-Rakennuttaja toimii koko kaupungin
energiatehokkuuden asiantuntijana. HKR-Rakennuttaja toteuttaa aktiivisesti
ilmastonmuutosta ehkaisevia ja energiatehokkuutta edistavia toimia ja on mukana
monissa niitd koskevissa kehityshankkeissa. Lisdksi HKR-Rakennuttaja osallistuu
asiantuntijana EU:n rakennusten energiatehokkuutta koskevien direktiivien
toimeenpanoon tarvittavien toimintamallien kehitysty6hon seka direktiivien
vaatimusten mukaisten kaytannén toimenpiteiden toteuttamiseen kaupungin sisalla.

Tulokseen paasemiseksi HKR-Rakennuttaja kehittdd menettelytapoja ja ohjeistusta
energiatehokkaan suunnittelun ja rakentamisen tueksi. Vuonna 2015 valmistuvat
Suomen ensimmaiset lahes nollaenergiatalon suunnittelualakohtaiset
rakentamisohjeet paivitetdan ymparistoministerion asetusten mukaiseksi. Vuonna
2015 jatketaan kaikkien soveltuvien uudis- ja perusparannuskohteiden toteuttamista
matalaenergiarakentamisena. Energiatehokkuusohjeiden taysipainoisen
huomioimisen varmistamiseksi HKR-Rakennuttaja kayttaa suunnittelu- ja
rakennushankkeissaan erityista energiatehokkuuskoordinaattoria ensimmaisena
toimijana Suomessa.

Resurssit

Vuoden 2015 talousarvio sisaltda 121 vakanssia, joista virkoja on 7.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehittymisté seurataan tarkasti. Tilakeskuksen
hankkeissa on odotettavissa pientd tytkannan vahenemistda, mutta infrapuolella
vuoden 2014 syksylla alkanut tydkannan merkittava kasvu jatkuu. Vapautuvia
vakansseja taytetadn tydkannan tarpeiden mukaisesti. Kokonaisuutena tilauskanta
ja henkildston tydkanta on tyydyttava. Vuoden 2016 henkildston elakoitymisbuumiin
varaudutaan osittain jo vuonna 2015 osaamisen siirtymisen varmistamiseksi.

HKR-Rakennuttajan menoista henkildstokulut muodostavat 74 % ja ulkopuolisten
palvelujen seka tarvikkeiden osuus on 15 %. Sisdiset vuokrat ja muut menot ovat
11 % kokonaismenoista.

Vuonna 2015 henkiléstdmenot nousevat vajaat 2 % vuoden 2014 talousarvioon
verrattuna. Menojen arvioidaan kokonaisuutena kasvavan reilun prosentin
verrattuna edellisen vuoden talousarvioon. Tama johtuu osin kasvuun kaantyvan
tybkannan vaatimasta henkiloston lisayksesta.
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Kestavan kehityksen erityispalvelut

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi ja rakentamismaaraykset edellyttavat
julkiselta sektorilta 1dhes nollaenergiarakennusten rakentamista vuodesta 2019
lahtien. HKR-Rakennuttaja selvittdd mahdollisuudet ja keinot téllaisten rakennusten
rakentamiseen nykytekniikalla. HKR-Rakennuttaja osallistuu my6s kansallisten lahes
nollaenergiarakennusten suunnitteluohjeiden tekemiseen.

HKR-Rakennuttaja toimeenpanee energiatehokkuustoimia koko kaupungin olemassa
olevassa kiinteistomassassa. Kestavan kehityksen palveluita ovat mm.
kulutusseuranta, energiakatselmukset ja -selvitykset, energiakorjaukset ja -
neuvonta. Muun muassa naita toimenpiteita edellytetadn kaupungin
energiatehokkuus- ja ilmastosopimuksissa. Lisdksi HKR-Rakennuttaja toimii
kiinteistdjen yllapidon asiantuntijana ja avustaa hallintokuntia tassa tyossa. HKR-
Rakennuttaja etsii ja kehittda uusia teknisia energiansaéastoratkaisuja ja
toimintamalleja yllapidon parantamiseksi seké osallistuu asiantuntijana niiden
toteuttamiseen yhdessa hallintokuntien kanssa. Energiankulutusseurantaa kehitetaan
edelleen hyddynnettavaksi paremmin kiinteistdjen energianhallinnan tyokaluna.

HKR-Rakennuttaja kouluttaa ja jakaa tietoa energiansaastamisesta yllapidon
ammattilaisille ja kiinteistdjen kayttajille. Tietoa jaetaan mm. jo vuonna 2006
kayttoonotetun Display-energiamerkin (energiatodistus) luovutuksen yhteydessa.
Vuoden 2014 kehitystydn ansiosta Display-merkki antaa nyt tietoa myo6s
rakennuksen sisailman laadusta. Myds ekotukihenkildkoulutukseen panostetaan.
Odotukset koulutuksen, viestinnan ja vuorovaikutuksen maarasta kaupungin
henkil6ston ja kaupunkilaisten parissa ovat kasvamassa, joten jatkossa viestintaan
tullaan panostamaan aikaisempaa enemman myds uusien toimintatapojen kuten
sahkoisen viestinnan ja sosiaalisen median kautta. Tehokkaampi viestinta edesauttaa
myo6s kehitettyjen hyvien kaytantojen levittamista ja kaupungin esimerkillisen
toiminnan tunnettavuutta.

Erityispalveluina tehdaan ilmastonmuutoksen ehkaisyyn liittyvia uusia tutkimus-,
selvitys- ja koerakentamishankkeita. Uusiutuvien energialahteiden paikallista kayttéa
edistetadn esimerkkiasennuksilla seka tutkimalla ja ottamalla kaytt6on uusinta
tekniikkaa. Tallaisia ovat mm. aurinko- ja tuulienergia sekd maalampo

ja —jaéhdytys. Uusien energiatehokkaiden valaistustekniikoiden (LED-tekniikka) ja
ohjausjarjestelmien kayttémahdollisuuksia tutkitaan ja koeasennuksia tehdaan.

HKR-Rakennuttajalla on kdynnissa useita rakennusviraston ymparistdohjelmassa
2013-2016 mainittuja toimia ja uusia toimia toteutetaan niin henkilo- kuin
talousresurssien sallimissa puitteissa.

Helsingin kaupungin energiansaastdneuvottelukunta (ESNK) on toiminut vuodesta
1974 ja kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti sen tehtavana on aktivoida,
koordinoida ja kehittda kaupungin energiansaastdtoimintaa. Rakennusvirasto on
paatoksissa nimitetty hoitamaan tata tehtavaa. HKR-Rakennuttaja toimii ESNK:n
kédytannon tyon toteuttajana. Kaupungin strategiaohjelmassa energiansaasto-
neuvottelukunnalta edellytettiin energiansaastoa lisdavien tavoitteiden laatimista.
Taman hallintokuntia sitovan vuotuisen kahden prosentin energiansaastdtavoitteen
toteutumista valvoo ja hallinnoi kaytdnndssa HKR-Rakennuttaja, joka on my6s
laatinut ohjeet ja mallin hallintokunnille energiatehokkuussuunnitelman tekemiseen.
Ty6 jatkuu vuonna 2015 avustamalla hallintokuntia tavoitteen maarittelyssa ja
energiatehokkuuden parantamisessa.
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Kaupungin strategiaohjelman 2013-2016 toteuttamisessa HKR-Rakennuttaja johtaa
korjaus- ja uudisrakentamisen laadun ja energiatehokkuuden parantamisen ryhmaa,
jonka tavoitteena on elinkaarikustannusten pienentaminen ja ymparistonakékohtien
huomioimisen parantaminen rakentamiseen liittyvissa hankinnoissa.

Kestavan kehityksen palveluina tehddan energianhallintapalvelujen ja —kehitystyon
liséksi kosteusvaurio- ja sisdilmaselvityksia. Kaupunkitasoisen sisailmaryhman
toiminta perustuu alaty6ryhmiin, joissa lahes kaikissa on HKR-Rakennuttajan
edustus. Taman lisdksi HKR-Rakennuttaja on mukana opetusviraston seka sosiaali-
ja terveysviraston virastotasoisissa sisdilmaryhmissa. Vuonna 2014 vastaava
toiminta kaynnistyy myds varhaiskasvatusviraston kanssa. Naissa ryhmissa
paneudutaan asioihin virastotasolla seka priorisoidaan kohteiden toteutusjarjestysta.
Taman liséksi HKR-Rakennuttajan sisdilma-asiantuntijaryhma kouluttaa kaupungin
eri toimijoita. Tavoite on, ettd kaupungin toimitilat ovat energiataloudellisia,
terveellisia ja viihtyisia seka kayttajan ettda omistajan kannalta.

Strategiaohjelman ja kaupungin sisaisten tavoitteiden liséksi Helsinki on sitoutunut
energiatehokkuuden lisdamiseen ja kasvihuonepaastdjen vahentamiseen mydos
kansallisella ja kansainvélisella tasolla.

Helsingin kaupunki on allekirjoittanut vuonna 2007 energiatehokkuussopimuksen
(KETS) tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu
tiettyihin energiansaastotavoitteisiin ja -toimenpiteisiin seka kehityshankkeisiin.
Alkuperainen sopimus on voimassa vuoden 2016 loppuun saakka. Kaupunginhallitus
paatti 21.10.2013, etta kaupunki jatkaa sopimusta vuoden 2020 loppuun asti.
Jatkokauden sopimusjarjestelyneuvottelut kaynnistyvéat vuoden 2015 aikana.
Sopimuksella toimeenpannaan uudessa energiatehokkuusdirektiivissé asetettuja
velvoitteita.

Helsingin kaupunki on allekirjoittanut vuonna 2009 EU:n kanssa kaupunginjohtajien
energia- ja ilmastosopimuksen (Covenant of Mayors), jossa tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastoja vahintaan 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa.
Sopimuksessa painotetaan kaupungin omaa esimerkillista toimintaa seka
kaupunkialueen muiden toimijoiden sitouttamista mukaan paastdjen vahentamiseen.
Vuonna 2010 valmistunut kestavan energiankéytdn toimenpideohjelma paivitetaan
vuonna 2015 ja hyvaksytetdan kaupunginhallituksessa.

Kaupunginhallituksen paatdsten mukaisesti energiansaastoneuvottelukunta (ESNK)
seuraa, ohjaa ja valvoo molempien sopimusten taytantdénpanoa ja tekee osaltaan
tarvittavat talousarvioesitykset.

Yha kiristyvien energiatehokkuustavoitteiden vuoksi HKR-Rakennuttaja osallistuu
useisiin kansallisiin ja kansainvaélisiin selvitys- ja tutkimushankkeisiin ja pyrkKii
verkottumaan alan asiantuntijoiden kanssa niin Suomessa kuin EU:n alueella.

HKR-Rakennuttajan EU-hankkeet

HKR-Rakennuttaja seuraa kaynnissa olevia partnerihakuja ja
rahoitusmahdollisuuksia erityisesti energiatehokkuuden edistamiseen ja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyviin EU-hankkeisiin. HKR-Rakennuttaja
osallistuu vuosittain niihin uusiin EU-hankkeisiin, jotka toteuttavat
valtuustostrategiaa ja liittyvat Helsingin kaupungin ja HKR-Rakennuttajan
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ilmastonmuutoksen ehkaisemista ja ymparistéa koskevien tavoitteiden
saavuttamiseen.
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Rakennusviraston talousarvion investointiosa sisaltada katujen, liikennevéaylien,
ratojen, puistorakentamisen ja irtaimen omaisuuden hankinnan maarérahat. Vuoden
2015 maararahat talousarviokohdittain ovat:

Tilin- Toiminta- Toiminta-
paatos suunnitelma | suunnitelma
2013 2014 2015
1000 € 1000 € 1000 €
8 03 Kadut, liikennevaylat ja radat 75 167 103 951 102 927
8 06 Puistorakentaminen 6 798 7 980 10 588
8 09 Irtaimen omaisuuden hankinta 1 039 1 009 1142
investoinnit yhteensa 83 004 112 661 114 657

Investointimaararahojen yksityiskohtaisempi erittely on esitetty kohdassa
Investointiohjelma v. 2015 seka tdman toimintasuunnitelman liitteen& olevassa
hankelistauksessa.

Katu- ja liikennevaylainvestointeihin on varattu yhteensa 102,9 milj. euroa mika on
noin prosentti vahemman kuin vuoden 2014 toimintasuunnitelmassa. Vuoden 2015
alusta myo6s katualueiden ulkovalaistusinvestoinnit siséltyvat naihin méaararahoihin.

Puistoinvestointeihin on varattu yhteensa 10,59 milj. euroa, noin 33 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna. Merkittavin lisays kohdistuu Kamppi-Tddlonlahden
ja Kalasataman projektialueille. My8s puistojen ulkovalaistus siséltyy vuoden 2015
alusta puistoinvestointeihin.

Rakennusviraston irtaimen hankintaan on osoitettu 1,1 milj. euroa, noin 13
prosenttia edellista vuotta enemman.

Talousarviomaararahojen liséksi on katu- ja puisto-osastolla vuosittain kaytdssa
my06s muita investointiméaararahoja, joita kaupunginhallitus rakennusvirastolle
osoittaa hankekohtaisesti esirakentamiseen ja lahididen kunnostamiseen.
Esirakentamiseen on kaupungin talousarviossa vuodelle 2015 varattu yhteensa
61,24 milj. euroa ja lahiérahastoon 5,0 milj. euroa. Naistd méararahoista osa tullaan
hakemaan rakennusviraston kaytté6n. Katu- ja puisto-osasto varautuu
toiminnassaan naiden mahdollisten maarérahojen toimeenpanoon.

Katu- ja puistorakentamisen investointiohjelma vuodelle 2015 on laadittu
talousarvion mukaisena. Investointiohjelman valmistelu on tehty yhteistydssa
kaupunginkanslian aluerakentamisen, kaupunkisuunnitteluviraston,
varhaiskasvatusviraston, liikuntaviraston, nuorisoasiainkeskuksen, kiinteistoviraston
sek& muiden teknisen sektorin verkostojen omistajien ja HSY Veden kanssa. Katujen
ja puistojen peruskorjaushankkeiden ohjelmoinnissa ja priorisoinnissa on huomioitu
aluesuunnitelmissa ja yllapitotoimistosta esitetyt peruskorjaustarpeet.
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3.1 Katu- ja puistoinvestointien priorisointi

Katurakentamisen investointiohjelma perustuu yleisten téiden lautakunnan
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2015 - 2017 kasittelyssa
hyvaksymiin seuraaviin strategisiin painotuksiin:

1. Asumisen ja siihen liittyvan maankayton toteutusohjelman (=AM-ohjelma)
katuinvestoinnit
¢ Katuinvestoinnit toteutetaan paasaantoisesti kahdessa vaiheessa.
Ensimmaisen rakennusvaiheen tyot (katurakenteet mukaan lukien alempi
paallystekerros) tehdaan ennen talonrakennuksen kaynnistymista. Toisen
rakennusvaiheen (ylempi paallystekerros, istutukset ja viimeistely) toteutus
ajoittuu alueen talonrakennuksen valmistumisen mukaan.

2. Joukkoliikennetta, jalankulkua ja pyorailya edistavat investoinnit

o Joukkoliikenteen, jalankulun ja pydrailyn edistamisinvestoinneilla tdhdatdan
henkilbautoliikenteen ruuhka- ym. valittomien haittojen vahentamiseen,
kaupunkiympaériston laadun parantamiseen ja ilmastomuutoksen pitkéan
aikavalin haittojen torjumiseen. Keskustan ja aluekeskusten
kaupunkiympaériston viihtyisyyden parantamisella lisatdan myds kaupungin
houkuttelevuutta sekd kaupunkilaisten etta matkailijoiden kannalta.

o Uusien pyorateiden/kaistojen ja raitiovaunukiskojen rakentamisen yhteydessa
tarkastellaan koko katupoikkileikkauksen peruskorjaustarve yhteistydssa
kadun muiden kunnallisteknisten johtojen ja laitteiden omistajien kanssa ja
tarvittaviin investointeihin varaudutaan yhteishankkeena.

3. Rakennettujen katujen ja siltojen peruskorjaukset
¢ Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (meluesteet, tukimuurit, portaat)
peruskorjaukset kohdistetaan kuntokartoituksen edellyttamiin kohteisiin
niiden kayttdturvallisuuden varmistamiseksi ja omaisuuden arvon
séilyttdmiseksi mahdollisimman taloudellisesti.

4. Ympaéaristéinvestoinnit

¢ Kaupungin meluntorjunnan toimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen
edellyttdaa melunsuojauksen taydentamista myds rakennetuilla alueilla seka
kaupungin toimesta etta Liikenneviraston yhteishankkeissa. Meluesteiden
rakentamisessa tukeudutaan mahdollisimman paljon ylijaAdmamassojen
kayttdon.

¢ Akuuteilla tulvasuojeluinvestoinneilla varmistetaan asumisturvallisuus
riskialueilla. Hulevesitulvien torjuntaan panostetaan kriittisissa kohteissa,
kuitenkin ensi sijassa osana alueiden uudis- ja tdydennysrakentamisen
investointeja.

¢ Helsingin katuverkon merkittdvimmat puukujanteet on aikanaan istutettu
samoihin aikoihin ja ovat nyt tulossa elinkaarensa paahan. Yksittaisia puita
joudutaan vuosittain poistamaan turvallisuutta vaarantavina.
Katupuukujanteiden kuntoselvityksen mukaan monet merkittavat
puukujanteet on uusittava systemaattisesti tulevina vuosina. Puukujanteiden
uusiminen tehdéaan katujaksottaisina kokonaisuuksina, ensi sijassa osana
katujen peruskorjausta.

Puistorakentamisen investointiohjelma perustuu yleisten toéiden lautakunnan
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015 - 2017 kasittelyssa
hyvaksymiin seuraaviin strategisiin painotuksiin:

1. Rakennettujen puistojen peruskorjausinvestoinnit

Rakennusvirasto | PL 1500 (Kasarmikatu 21) | 00099 HELSINGIN KAUPUNKI | Puhelin 09 310 1661 | Faksi 09 310 38655 |www.hkr.hel.fi
Byggnadskontoret |PB 1500 (Kaserngatan 21) | 00099 HELSINFORS STAD |Telefon 09 310 1661 |Fax 09 310 38655 | www.hkr.hel.fi



Helsingin kaupunki

¥ Toimintasuunnitelma 2015 48/61
Rakennusvirasto

S——/

16.12.2014

e Peruskorjausten pédapaino on paikallisissa leikki- ja korttelipuistoissa, joiden
korjaus on puistojen turvallisuuden ja kaytettavyyden takia valttdmatonta.
Toinen painopisteryhma ovat puistot joiden kayttdjdmaaréa on suuri,
kayttbaste korkea ja kuluneisuus silmiinpistavéaa.

2. Asumisen ja siihen liittyvan maankéayton toteutusohjelman (=AM-ohjelma)
puisto- ja viheralueinvestoinnit
¢ Projekti- ja taydennysrakentamisalueiden puistot ja viheralueet toteutetaan
vaiheittain alueiden asuntorakentamisen edellyttaméssa aikataulussa.
Taloussuunnitelmakaudella naita kohteita ovat ensi sijassa Tédlonlahti,
Jatkasaari ja Kalasatama

3. Ymparistdinvestoinnit
¢ Ympaéristoéinvestoinnit kohdistuvat ensi sijassa uusien kortteli-puistojen
hulevesijarjestelyihin tulvariskien hallitsemiseksi.
3.2 Katu- ja puistoinvestointien hankinta

Tilaamissuunnitelma

Kaikki katu- ja puistosuunnitelmat, katujen ja puistojen rakennussuunnitelmat seké
valaistussuunnitelmat teetetdén yksityisilla suunnittelutoimistoilla.
Suunnittelupalvelut kilpailutetaan hankekohtaisesti tai tilataan kilpailutetun
puitesopimuksen perusteella valituilta suunnittelutoimistoilta. Kaupunkikuvallisesti
vaativissa silta- tai vastaavissa kohteissa suunnittelu voidaan teettaa
tarjouskilpailuun perustuvana kilpailullisena rinnakkaishankintana.

Geotekniset tutkimukset hankitaan kiinteistovirastosta ja maastomittaukset
Helsingin kaupungin rakentamispalvelulta (=Stara).

Katu- ja puistohankkeiden rakentaminen tilataan Staralta omajohtoisena
rakentamisena tai projektinjohtokonsulteilta kuten HKR-Rakennuttaja
rakennuttamispalveluna ja yksityisten urakoitsijoiden tuotantona. Staran palveluita
kaytetdan myos sen muilla erityisosaamisen alueilla, lahinna talonrakennus-, puu- ja
metallitdissa. Katu- ja puistoalueiden ulkovalaistus hankitaan Helen Ulkovalaistuksen
vuonna 2014 kilpailuttamien yksityisten sopimusurakoitsijoiden tuotantona.

Valittaessa omajohtoisen tuotannon ja yksityisen urakoitsijan valilla on lahtokohtana
urakkakohteiden sopivuus mm. omajohtoisen tuotannon kilpailukyvyn ja kapasiteetin
seka vallitsevan markkinatilanteen ja kehittamistarpeen osalta.

Rakentamisessa varmistetaan Staran tyollisyys ja HKR-Rakennuttajan
infrarakennuttamisen resurssien kayttd. Ulkopuolisia rakennuttamispalveluja
kaytetdan tarpeen mukaan. Mahdollisuuksia kayttaa yksityista
projektinjohtourakointia ja allianssi- seka kumppanuustoteutusta laajoissa
hankkeissa selvitetdan.

Staralta tilattavissa toissa lain edellyttdmina turvallisuuskoordinaattoreina toimii oma
henkil6éstd, mutta siihen liittyvid valvontatehtavia tilataan yksityisilta
palveluntarjoajilta. Katu- ja puisto-osaston oman henkildstén osuutta ja ostopalvelua
yksityisilta palveluntarjoajilta rakennushankkeiden valvonnassa lisataan hankkeiden
systemaattisen valvonnan turvaamiseksi.

Siltojen ja muiden taitorakenteiden peruskorjaukset hankitaan paaosin ulkoisilta
markkinoilta. Vain pienimuotoisia kunnossapitotdita ja osa LVISAT -jarjestelmien
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kunnossapidosta hankitaan Staralta. Kilpailuttamisesta ja peruskorjaustdiden
hankinnasta vastaa HKR-Rakennuttaja.

Katujen uudelleenpéallystysten projektinjohtotydt hankitaan Staralta, joka
kilpailuttaa urakoinnin ulkoisilla markkinoilla ja solmii seka valvoo urakkasopimukset.

Toimeenpanovastuu

Katu- ja puisto-osasto investointitoimisto vastaa katu- ja puistorakentamisen
investointiméararahojen kaytdn ohjelmoinnista, seurannasta ja raportoinnista seka
suurimmasta osasta investointihankkeiden suunnittelun teettamista ja rakentamisen
tilaamista. Yllapitotoimisto vastaa taitorakenteiden peruskorjauksen ja uudelleen
paallystyksen osalta vastaavien tehtavien hoidosta.

Katu- ja puistoinvestointien rakentamisvaiheen toteutusvastuu jakautuu vuonna
2015 eri toteuttajille seuraavasti

Toteuttaja Katuinvestoinnit Puistoinvestoinnit
1 000 € % 1 000 € %
Stara 34 000 33 8 400 79
HKR-Rakennuttaja 46 350 45 0 0
Muut 8 300 8 800 8
Katu- ja puisto-osasto 14 277 14 1 388 13
yhteensa 102 927 100 10 588 100

Katu- ja puistoinvestoinneissa Staran suhteellinen osuus pienenee vuodesta 2014.
Vaheneminen johtuu ulkovalaistusinvestointien sisallyttamisestéa katu- ja
puistoinvestointeihin. HKR-Rakennuttajan osuuden kasvu perustuu kaupungin
tekemiin yhteistydsopimuksiin isoissa aluerakentamisprojekteissa (Keski-Pasila,
Kalasatama). Isoiséansillan ja ulkovalaistuksen hankinta sisaltyy kohtaan Muut.

Katu- ja puisto-osasto tilaa HKR-Rakennuttajalta seuraavien hankkeiden
rakennuttamisen:

Katu- ja liikennejarjestelyinvestoinnit
1000 €
Kalasataman keskus, jatkoa v:Ita 2014 9 700
Kirkonkylantie, melusuojaus 1100
Paciuksenkadun alikulkukaytava, jatkoa v:Ita 2014 1 900
Koirasaarentie, Hopealaakso, jatkoa v:Ita 2014 2 200
Keha | - Kivikontie eritasoliittyma, jatkoa v:Ita 2014 6 700
Malmin aseman ylikulkusillan peruskorjaus 4 500
Veturitie 2 900
Uusi Pasilansilta 4 400
Maistraatinportin jatke 1750
Teollisuuskadun jatke 4 500
Pasilankatu Veturitie-Kyllikinportti 1 900
Gotlanninkatu 1 900
Porrasurakka 300
Helsinginkatu Kaarlenkatu- Hameentie 1 200
Kuninkaantammenkierto ja akk, jatkoa v:lta 2014 1400
yhteenséa 46 350
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Hankkeiden laajuus ja kustannusarviot ovat alustavia.

Katu- ja puisto-osasto kayttaa suunnittelu- ja rakennuttamispalvelujen hankintaan
noin 16 milj. euroa.

3.3 Investointiohjelma

Investointiohjelman toteuttamisedellytykset ja -valmiudet ovat hyvat.
Ulkovalaistusinvestointien siséllyttdminen katu- ja puistoinvestointeihin ilman
maararahojen lisdysta tulee asettamaan haasteen investointimaararahan
riittdvyydelle. Maararahojen kayttda seurataan laadittavien talousarvioennusteiden
tahdissa ja tarvittaessa tehdaan siirto/ylitysesityksia kaupunginhallitukselle
asuntotuotannon rakentamisedellytysten turvaamiseksi.

Osa hankkeiden katu-/puistosuunnitelmista on vield suunnitteluvaiheessa. Jos
pyorailya koskevat liikennesuunnitelmapéaatdkset viivastyvat
kaupunkisuunnitteluvirastossa ja /tai jos katu- ja puistosuunnitelmien
hyvaksymispaatokset yleisten tdiden lautakunnassa viivastyvat huomattavasti tai
jopa johtavat valituksiin lautakuntapaatoksistd, investointiohjelman toteutuminen
vaikeutuu, koska korvaavia hankkeita viivastyneiden korvaamiseksi ei ole riittavasti.

Myds aluerakentamisprojektien etupainotteiset maararahavaraukset voivat aiheuttaa
katu- ja puisto-osastosta riippumattomia vaikeuksia investointiohjelman
toteutukseen.

Projektien johtamisen monimutkaistuminen, asukasaktiivisuuden lisddntyminen ja
kiristyneet aikataulutavoitteet edellyttavat kilpailutetulla puitesopimuksella
hankittavien yksityisten rakennuttamispalveluiden kaytt6d oman henkildstéresurssin
avuksi, jotta investoinnit voidaan toteuttaa tavoitteiden mukaisesti.

Investointimaararahojen kasvuun erityisesti pyorailyn ja jalankulun hankkeissa on
varauduttu kdynnistamalla yhden katutoimen projektipaallikon vakanssin tayttdluvan
valmistelu.

Liikenneviraston liikkennevaylainvestointien laajuus ja ajoitus eivat ole viela taysin
varmistuneet, mika saattaa vaikeuttaa investointiohjelman toteutusta.

Investointiohjelman tarkoituksenmukainen toteuttaminen edellyttaa, etta vuodelta
2014 kayttamatta jaavat, keskeneraisiin hankkeisiin sidotut investointimaararahat
saadaan kayttoon vuodelle 2015 talousarvion ylitysoikeutena. Katu- ja puisto-osasto
valmistelee ylitysesityksen vuoden 2014 lopussa.

Toimintasuunnitelman investointiohjelma on laadittu kevaan 2014 kustannustasoon.
Mikali kustannustaso vuosien 2014 - 2015 aikana muuttuu merkittavasti, joudutaan
investointiohjelmaa tarkistamaan. Samoin toimintasuunnitelmaa saatetaan joutua
tarkistamaan vuoden 2014 lopussa, kun ko. vuodelta siirtyvien, keskeneréisten
hankkeiden laajuus ja rahoitustarve vuoden 2015 méaararahoista tasmentyy. Myos
vuoden 2015 aikana saatetaan investointiohjelmaa joutua tarkistamaan korvaavilla
hankkeilla, mikali hyvaksytyn investointiohjelman mukaiset hankkeet eivat toteudu
suunnitellun laajuisena. Mahdolliset tarkistukset kohdistetaan investointiohjelman
laadinnan priorisointiperiaatteet huomioiden.

Katu- ja puistorakentamisen investointiohjelma on laadittu vuoden 2015

talousarviossa osoitettujen maararahojen ja edelld esitettyjen strategisten
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painotusten mukaisesti. Aikatauluissa esitetyt hankkeet sisaltavat myds arvion
vuodelta 2014 siirtyvista keskenerdaisista toista ja niiden vaatiman rahoituksen. Silta
osin kuin keskeneréisten toiden rahoitus saadaan vuoden 2015 talousarvion
ylitysoikeutena, investointiohjelmaa tarkistetaan vastaavasti.

Investointiohjelman keskeinen sisaltd talousarviokohdittain on esitetty jaljempana.
Hankekohtaiset, talousarviorakenteen mukaiset investointiohjelmat esitetaan taman
toimintasuunnitelman liitteen& olevissa jana-aikatauluissa ja hankekartalla.

Kadut, liikennevaylat ja radat, 102,9 milj. euroa

Uudisrakentaminen, 23,5 milj. euroa

° Suurpiirien uudisrakentaminen, 14,1 milj. euroa
° Meluesteiden rakentaminen, 1,1 milj. euroa

° Ranta-alueiden kunnostus, 1,8 milj. euroa

° Joukkoliikenteen kehittdminen, 6,5 milj. euroa

Uudisrakentamisen péapaino on suurpiirien tdydennysrakentamiskohteiden asunto-
ja toimitilatuotannon edellyttamassa katurakentamisessa. Meluesteiden
rakentaminen kohdistuu Helsingin kaupungin meluntorjunnan
toimintasuunnitelmassa (Khs 25.11.2013, § 1 273) priorisoituihin kohteisiin. Ranta-
alueiden kunnostuksen paapaino on tulva- ja hulevesijarjestelmien toteutuksessa.
Joukkoliikenteen kehittdmisessa paapaino on runkolinjan 560 (entinen Jokeri 2)
liikenteen edellyttamissa liikennejarjestelyissa ja muun bussiliikenteen liikenndinnin
sujuvoittamisessa seka lansimetron aiheuttamissa katumuutoksissa Lauttasaaren
metroasemien ymparistossa.

Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt, 30,9 milj. euroa

° Katujen peruskorjaus, 7,3 milj. euroa

° Siltojen peruskorjaus, 6,1 milj. euroa

° Paallysteiden uusiminen, 5,3 milj. euroa

° Liikennejarjestelyt, 2,8 milj. euroa

° Jalankulun ja pyorailyn vaylat, 9,4 milj. euroa

Perusparantamisessa paapaino on keskustan katuympaéristén parantamisessa.
Siltojen peruskorjaus painottuu siltojen kuntoarvioinnin edellyttamiin kohteisiin.
Paallysteiden uusinnassa péaallystyskohteina ovat kadut, joilla on suuret
kayttajamaarat ja/tai paallysteen kuluneisuus ei tayta turvallisen liikkennéinnin
vaatimusta. Liikennejérjestelyissa toteutetaan kaupunkisuunnitteluviraston laatimaa
liikennejarjestely- ja hidasteohjelmaa mukaan luettuna talvikunnossapidon
edellyttamat lilkennejarjestelyt. Jalankulun ja pyorailyn vaylissa taydennetaan
pyoratieverkostoa kantakaupungin alueella sek& muussa rakennetussa
katuympaéristossa seka jatketaan Paciuksenkadun alikulkukaytavan rakentamista.

Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa, 1,8 milj. euroa
° Vihdintie / Haaga — keha 111, 0,4 milj. euroa

° Tuusulanvayla, Yhdyskunnantien vaihtopysakit, 0,6 milj. euroa
° Porvoonvayla (Vt7) / Jakomaéaki, meluntorjunta, 0,5 milj. euroa
° Yhteishankkeiden suunnittelu, 0,3 milj. euroa

Liikenneviraston yhteishankkeiden kaynnistaminen edellyttaa liikenneviraston
rahoitusosuutta.
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Keha | / Kivikontien eritasoliittyman rakentaminen on kaynnissa. Rakentamisen
rahoitus perustuu kaupungin ja valtion valisiin sopimuksiin. Kaupungin
kustannusosuus rahoitetaan vuoden 2014 ylitysoikeusméaaréarahalla.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka mydntaa tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttdéon.

Muut kadunpidon investoinnit, 1,4 milj. euroa
e Taytemaan vastaanottopaikat, 0,7 milj. euroa
¢ Lumenvastaanottopaikat, 0,5 milj. euroa
e Yleiset kdymalat, 0,2 milj. euroa

Muut kadunpidon investoinnit kohdistuvat ylijagdmamassojen vastaanottopaikkojen
suunnitteluun, lumenvastaanottopaikkojen, hiekkasiilojen suunnitteluun,
toteutukseen ja peruskorjaukseen. Vuodelle 2015 varatulla maararahalla on
tarkoitus mm. laatia hankesuunnitelma Eldintarhan lumensulatuslaitoksesta.
Turvallisuusselvitysten perusteella tehtavat kiireelliset korjaukset siirtavat joitakin
aiemmin suunniteltuja toiminnallisia parannuksia tuleville vuosille.

Lisdksi maararahalla hankitaan uusien ja uusittavien yleisten kdymaldiden vaatimaa
kunnallistekniikkaa ja perustuksia. Varsinaiset kdymalat hankitaan elinkaaripalveluna
kayttotalousmaararahalla.

Liityntdpysakointipaikat, 1.5 milj. euroa

Maararahat kohdistetaan kaupunkisuunnitteluviraston liikkennesuunnitteluosaston
osoittamiin pyora- ja liityntapysakointinankkeisiin.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka mydntaa tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttdéon.

Projektialueet, 44,0 milj. euroa

° Kamppi-Todlénlahti, 0,3 milj. euroa
° Jatkasaari, 4,4 milj. euroa

° Kalasatama, 13,8 milj. euroa

° Kruunuvuorenranta, 5,4 milj. euroa
° Pasila, 17,0 milj. euroa

° Kuninkaankolmio, 3,1 milj. euroa

Projektialueiden investointeihin Kaupunginhallitus myontaa tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttéon. Maararahat kohdistetaan asunto- ja
toimitilarakentamisen edellyttamien katujen suunnitteluun ja rakentamiseen.

Kamppi - Téolonlahti -alueen katujen rakentaminen rahoitetaan Too6l6nlahti-
rahastosta.

Puistorakentaminen, 10,6 milj. euroa

° Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus, 4,9 milj. euroa

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen suunnittelu ja rakentaminen kohdistuu
asuntorakentamisen edellyttamien puistoihin seka rakennettujen puistojen
valttamattomiin kayttdkelpoisuuden edellyttdmiin peruskorjauksiin.

Projektialueet, 5,7 milj. euroa
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° Kamppi-Téolonlahti -alueen puistot 4,0 milj. euroa
° Jatkasaaren puistot, 0,8 milj. euroa
° Kalasataman puistot, 0,8 milj. euroa
° Kuninkaankolmion puistot, 0,1 milj. euroa

Projektialueilla puistojen suunnittelu ja rakentaminen kohdistuu asuntorakentamisen
edellyttamien puistojen rakentamiseen.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka mydntaa tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttdéon.

Esirakentaminen

Maararahat on osoitettu kaupunginhallitukselle, joka mydntaa tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttoon. Katu- ja puisto-osasto varautuu
toimeenpanemaan sille myénnetyt maararahat.

Lahiorahasto

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttdéon ja kaupunginhallitus
myontaa vuonna 2015 tarvittavat maararahat erillisella paatdksella rakennusviraston
kayttéon. Katu- ja puisto-osasto varautuu toimeenpanemaan myo6nnetyt maararahat.

34 Irtaimen omaisuuden hankinta

Hallinto-osasto, 215 000 euroa
° Tiedonhallintaan liittyva jarjestelmékehitys 30 000 euroa
° Viraston Microsoft EA-lisenssit 185 000 euroa

Katu — ja puisto-osasto, 567 000 euroa

° Ulkovalaistuksen ICT -muutosten ja siihen liittyvan irtaimen omaisuuden
hankinnan osuus 347 000 euroa.
° Lasso -yllapidon urakoiden laadunhallintajarjestelman hankinta etenee,

100 000 euroa.
. FORE -lisenssimaksut 90 000 euroa.
° Hankerekisterin kayttéonotto 30 000 euroa.

Arkkitehtuuriosasto, 40 000 euroa
° Mallinnusohjelmistojen kehittaminen 25 000 euroa.
. Palvelimet 15 000 euroa.

Palveluosasto, 320 000 euroa

° Alueidenkayton kayttoikdnsa paassa olevan Winkin tilalle hankintaan uusi
tietojarjestelma 170 000 euroa.
° Pysakointipolitiikan toimeenpanemiseksi pysakdinninvalvonnassa

siirrytadn enenevassa maarin kameroilla varustettujen autojen kaytto6n
15 000 euroa.
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° Pysakoinninvalvonnan toiminnanohjausjarjestelmaa muutetaan vastaamaan
uutta lainsdadantoa ja pysakadintipolitiikan toimeenpanon tuomia muutoksia
35 000 euroa.

° Uusia pysakointilippuautomaatteja ei hankita. Automaattien maaraa ryhdytaan
vahentamaan ja jaljelle jaavia uusitaan 50 000 euroa.

° Raportointijarjestelma 20 000 euroa.

° ASPA kehitys 10 000 euroa.
° Mobilenote kehitys 20 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden hankinta yhteensa 1 142 000 euroa.

4 Raportointisuunnitelma

Talousarvion noudattamisohjeissa edellytetdan, etta toiminnan suunnittelua,
ohjausta ja seurantaa varten on laadittava hyvaksytyn talousarvion puitteissa
tulosbudjetti, jossa tulee esittdaa maararahat ja tuloarviot seké niihin liittyvat
suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat tavoitteet. Tulosbudjetti on
vertailupohja toimintavuoden aikana maararahan kaytolle, tulokertymille seka
maararahojen, sitovien tavoitteiden ja suoritteiden toteutumisennusteille.

Talousarvion ja ulkoisen kirjanpidon toteutuminen raportoidaan keskuskirjanpitoon
saanndllisesti kuukausittain kirjanpitokausien paattyessa. Maksuvalmiudesta
annetaan pitkan- ja lyhyen ajan ennusteet kaupunginkanslialle seka seurataan
ennusteiden poikkeamia toteutuneeseen. Talouspalvelut vastaa naiden raporttien
laatimisesta ja toimittamisesta kaupunginkanslialle.

Talousarvion toteutumisennuste ja osavuosiraportti laaditaan neljasti vuodessa
kayttotaloudesta ja investoinneista. Talousarvion méaararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisennusteen ohella ennustetaan myds tuottavuuden, tunnuslukujen ja
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen. Talouspalvelut kokoaa
osavuosiraportin ja ennusteen kirjanpidosta saatavien tietojen ja osastojen laatimien
ennusteiden pohjalta. Osavuosiraportti ja ennuste annetaan tiedoksi yleisten tdiden
lautakunnalle.
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KAYTTOTALOUS

209 Yleisten tdiden lautakunta ja rakennusvirasto

Tilinpdatdés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos
2013 2014 2015 15/14 15/14
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %
Myyntitulot 17 736 17 423 20993 3 570 20,5
Maksutulot 17 092 17 290 17 280 -10 -0,1
Tuet ja avustukset 419 213 213 0 0,0
Vuokratulot 7 914 7 668 7 311 -357 -4,7
Muut tulot 11 660 13 220 14 940 1720 13,0
Valmistus omaan kayttoéon 10 835 12 695 12 940 245 1,9
Tulot yhteensa 65 655 68 509 73 677 5168 7,5
Palkat ja palkkiot 20 197 22 301 23 305 1 004 4,5
Muut henkildstdmenot 6 967 7 482 7771 289 3,9
Palvelujen ostot 99 804 96 710 85 016 -11 694 -12,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 844 2 803 6 543 3740 133,4
Avustukset 44 65 65 0 0,0
Vuokrat 11 247 11 715 5 680 -6 035 -51,5
Muut menot 2 232 1 660 1613 -47 -2,8
Menot yhteensa 143 336 142 736 129 993 -12 743 -8,9
Toimintakate -77 680 -74 227 -56 316 17 911 -24,1
Poistot 69 169 72 768 73 863 1 095 1,5
Tilikauden tulos -146 849 -146 995 -130 179 16 816 -11,4
2 09 01 Katu- ja viheralueiden yllapito seka yleishallinto
Tilinpdatdés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos
2013 2014 2015 15/14 15/14
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %
Myyntitulot 13 539 13 488 17 069 3 581 26,5
Maksutulot 17 092 17 290 17 280 -10 -0,1
Tuet ja avustukset 198 213 213 0 0,0
Vuokratulot 7 914 7 668 7 311 -357 -4,7
Muut tulot 11 627 13 220 14 940 1720 13,0
Valmistus omaan kayttoéon 4 982 5 370 5470 100 1,9
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Tulot yhteensa 55 353 57 249 62 283 5 034 8,8
Palkat ja palkkiot 14 823 16 055 16 938 883 5,5
Muut henkildstdmenot 5112 5 405 5 659 254 4,7
Palvelujen ostot 98 600 95 150 83 520 -11 630 -12,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 669 2 590 6 323 3733 144,1
Avustukset 44 65 65 0 0,0
Vuokrat 10 278 10 618 4 550 -6 068 -57,1
Muut menot 2 204 1593 1544 -49 -3,1
Menot yhteensa 133 730 131 476 118 599 -12 877 -9,8
Toimintakate -78 377 -74 227 -56 316 17 911 -24,1
Poistot 69 169 72 768 73 863 1 095 1,5
Tilikauden tulos -147 546 -146 995 -130 179 16 816 -11,4
2 09 04 HKR-Rakennuttaja
Tilinpdatdés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos
2013 2014 2015 15/14 15/14
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %

Myyntitulot 4196 3935 3924 -11 -0,3
Tuet ja avustukset 221 0 0 0 0,0
Muut tulot 32 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttoéon 5853 7325 7470 145 2,0
Tulot yhteensa 10302 11260 11394 134 1,2
Palkat ja palkkiot 5374 6246 6367 121 1,9
Muut henkildstdmenot 1855 2077 2112 35 1,7
Palvelujen ostot 1205 1560 1496 -64 -4,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 175 213 220 7 3,3
Vuokrat 969 1097 1130 33 3,0
Muut menot 27 67 69 2 3,0
Menot yhteensa 9605 11260 11394 134 1,2
Toimintakate 697 0 0 0 0,0
Poistot 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 697 0 0 0 0,0
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Katu ja puisto-osasto

Tilinpdatdés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos
2013 2014 2015 15/14 15/14
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %
Myyntitulot 6 070 6 055 8 797 2742 45,3
Maksutulot 40 41 42 1 2,4
Tuet ja avustukset 198 213 213 0 0,0
Vuokratulot 222 222 222 0 0,0
Muut tulot 262 150 350 200 133,3
Valmistusvarastojen muutos 13 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttdéon 3 400 3 500 3 600 100 2,9
Tulot yhteensa 10 205 10 181 13 224 3043 29,9
Palkat ja palkkiot 3 604 3928 4 760 832 21,2
Muut henkildstdmenot 1248 1311 1576 265 20,2
Palvelujen ostot 90 950 88 214 76 039 -12 175 -13,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1732 1625 5331 3 706 228,1
Avustukset 22 30 30 0 0
Vuokrat 835 790 790 0 0
Muut menot 1173 770 770 0 0
Menot yhteensa 99 564 96 668 89 296 -7 372 -7,6
Toimintakate -89 359 -86 487 -76 072 -10 415 -12,0
Poistot 68 439 72 000 73 100 1100 1,5
Tilikauden tulos -157 798 -158 487 -149 172 -9 315 -5,2
Hallinto-osasto
Tilinpdatds Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos
2013 2014 2015 15/14 15/14
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %
Myyntitulot 220 237 227 -10 -4,2
Vuokratulot 927 1126 1170 44 3,9
Muut tulot 32 56 42 -14 -25,0
Tulot yhteensa 1179 1419 1439 20 1,4
Palkat ja palkkiot 2981 3 156 3076 -80 -2,5
Muut henkildstdmenot 1018 1 059 1 040 -19 -1,8
Palvelujen ostot 4 305 3 696 4 007 311 8,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 654 696 710 14 2,0
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Avustukset 22 35 35 0 0,0
Vuokrat 2 261 2 487 2 346 -141 -5,7
Muut menot 55 116 123 7 6,0
Menot yhteensa 11 296 11 245 11 337 92 0,8
Toimintakate -10 117 -9 826 -9 898 -72 0,7
Poistot 221 200 200 0 0,0
Tilikauden tulos -10 338 -10 026 -10 098 -72 0,7
Arkkitehtuuriosasto

Tilinpdatdés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos

2013 2014 2015 15/14 15/14
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %

Myyntitulot 227 235 235 0 0,0
Muut tulot 0] 0] 0] 0] 0,0
Valmistus omaan kayttoéon 1583 1870 1870 0 0,0
Tulot yhteensa 1828 2 105 2 105 0 0,0
Palkat ja palkkiot 3048 3 305 3279 -26 -0,8
Muut henkiléstomenot 1045 1099 1088 -11 -1,0
Palvelujen ostot 724 813 888 75 9,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 49 90 90 -14 0,0
Vuokrat 6 10 10 0] 0,0
Muut menot 18 13 13 0 0,0
Menot yhteensa 4 890 5 330 5 368 38 0,7
Toimintakate -3 062 -3 225 -3 263 -38 1,2
Poistot 65 138 94 -44 31,9
Tilikauden tulos -3 127 -3 363 -3 357 6 -0,2
Palveluosasto

Tilinpdatdés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos

2013 2014 2015 15/14 15/14
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € %

Myyntitulot 7 021 6 961 7 810 849 12-2
Maksutulot 17 052 17 249 17 238 -11 -0,1
Vuokratulot 6 765 6 320 5919 -401 -6,3
Muut tulot 11 303 13 014 14 548 1534 11,8
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Valmistus omaan kayttdéon
Tulot yhteensa

Palkat ja palkkiot

Muut henkildstbmenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

42 141

5190
1 802
2 619
232
7176
63

17 082

25 059
444
24 615

43 544

5 666
1 936
2 427
179

7 331
694
18 233

25 311
430
24 881

45 515

5 823
1955
2 586
192
1404
638
12 598

32 917
469
32 448

1971

157

19

159

13

-5 927

-5 635

7 606

39
7 567

0,0
4,5

2,8
1,0
6,6
7,3
-80,8
-8,1
-30,9

30,1
9,1
30,4
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INVESTOINTITALOUS

Tilinpaatds Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos
2013 2014 2015 15/14
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

8 03 Kadut, liikennevaylat ja radat
Uudisrakentaminen 24 636 26 272 23 480 -2792 -10,6
Perusparantaminen ja liikkennejérjestelyt 23001 30 438 30 857 419 14
Yhteishankkeet / Liikennevirasto 1900 15 950 1750 -14 200 -89,0
Kamppi-Toodlonlahti -alueen kadut 330 3107 300 -2 807 -90,3
Muut kadunpidon investoinnit 1777 1412 1360 -52 -3,7
Jatkasaari 4739 4792 4 400 -392 -8,2
Kalasatama 9264 14 597 13 780 -817 -5,6
Kruunuvuorenranta 5292 9647 5350 -4 297 -44.5
Pasila 3417 14 405 17 080 2675 18,6
Kuninkaankolmio 0 2431 3070 639 0,0
Liityntépyséakointipaikat 812 2140 1500 -640 -29,9

Yhteensa 75 168 125191 102 927 -22 264 -17,8
8 06 Puistorakentaminen
Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus 5329 4 600 4 858 258 5,6
Kamppi-Tddlonlahti -alueen puistot 584 3240 4 000 760 23,5
Jatkasaaren puistot 885 1800 800 -1 000 -55,6
Kalasataman puistot 0 180 810 630 100,0
Kruunuvuorenrannan puistot 0 0 0 0 0,0
Pasilan puistot 0 0 0 0 0,0
Kuninkaankolmion puistot 0 0 120 0 0,0

Yhteensa 6 798 9 820 10 588 648 6,6
8 09 Irtaimen omaisuuden hankinta
Muut hankinnat 1039 1009 1142 133 13,2

Yhteensa 1039 1009 1142 133 13,2

INVESTOINNIT YHTEENSA 83 005 136 020 114 657 -21 483 -15,8
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