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1 YLEISTEN TOIDEN LAUTAKUNTA JA RAKENNUSVIRASTO
1.1 Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat
Viraston toiminnan tarkoitus

Toiminnan tarkoituksena on kestava, kaunis ja toimiva kaupunki asuk-
kaiden, yritysten ja maan paékaupungin tarpeisiin. Rakennusviraston
palvelut takaavat viihtyisat ja toimivat katu- ja viheralueet seké toimitilat
ja tuovat lisdarvoa helsinkilaisille.

Keskeiset tehtavat

Yleisten toiden lautakunnan ja rakennusviraston toimialana on huoleh-
tia Helsingin katujen ja viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta,
kunnossapidosta ja valvonnasta. Virasto vastaa myds omalta osaltaan
kaupungin toimitilojen suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Tehtavansa rakennusvirasto hoitaa yhdistamalla mahdollisimman te-
hokkaasti ja taloudellisesti viraston henkiloston ja ulkopuolisten yritys-
ten voimavarat.

Tarkeimpid rakennusviraston tehtavia ovat:

- katu- ja viheralueiden palvelujen, rakentamisen ja yllapidon
suunnittelu, jarjestaminen ja tilaaminen seka viranomaistoiminnot

- katu- ja viheralueiden rakennuttaminen

- asiakaspalvelu

- pyséakdinninvalvonta ja ajoneuvojen siirtAminen seka romuajo-
neuvojen havittdminen

- luvat, vuokraukset ja valvonta

- kaupungin talonrakennus- ja toimitilahankkeiden suunnittelu ja
rakennuttaminen seka kayton tekninen neuvonta

- véestobnsuojien, metron ja muiden erikoisrakenteiden rakennut-
taminen

- pilaantuneiden maiden ja ylijgamamassojen tilaaja- ja
asiantuntijatehtavat

- yleisbkdymaltiden rakentaminen ja yllapito

1.2 Toimintaympariston keskeiset muutokset taloussuunnitelmakaudella
Toimintaymparistossa tapahtuvia keskeisia muutoksia ovat:
- Talouden kiristyminen ja muuttuvat suhdanteet edellyttavat palvelujen
hankkimista taloudellisesti, tehokasta kustannusten hallintaa ja tuottavuu-
den parantamista. Hankintojen johtamisen ja tilaajaosaamisen merkitys ko-

rostuu.

- Kaupunkirakenne tiivistyy ja ympariston seka palveluiden merkitys koros-
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1.3

tuu.
- Yleiset alueet ja niiden palveluverkosto laajenee seka ikaantyy.
- Paakaupunkiseudun yhteisty6 jatkuu aktiivisena.

- Lainsaadannon uudistuminen muuttaa toimintatapoja mm. pysakaoinninval-
vonnan osalta. Rakentamiseen lainsaadanto tuo uusia vaatimuksia, mm.
energiatehokkuuden osalta.

- llmastonmuutokseen ja sddolojen poikkeustilanteisiin tulee varautua.

- Henkiloston saatavuus ja kilpailukyky tydnantajana korostuvat henkiloston
ikdrakenteesta johtuen.

- Toiminta rakentamisessa esiintyvien epaterveiden ilmididen, erityisesti
harmaan talouden, estamiseksi korostuu.

Kaupungin strategiaohjelma rakennusviraston toiminnassa
Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuutta lisdtaan parantamalla toimintaprosesseja, hyddyntamalla uut-
ta teknologiaa, kehittamalla tilaamismenettelyja ja lisdamalla avoimen Kkil-
pailun osuutta hankinnoissa.

Toimialarajat ylittavia prosesseja parannetaan kehittamalla kaavoitusyhteis-
tyota, aluerakentamisen logistiikkaa ja tydmaa-alueiden isdnndintia seka
yhteinen kunnallistekninen tydmaa -toimintatapaa.

Yllapidon tilaamisen pitk&n aikavalin tavoitteena on luoda paakaupunkiseu-
dulle yllapitopalveluiden markkinat, jotka sdatelevat kustannustasoa. Ylla-
pidon ostopalveluiden kustannustehokkuutta ja tuottavuutta parannetaan li-
saamalla avoimen kilpailun osuutta yllapitohankinnoissa. Staralta edellyte-
taan tuottavuuden parantamista osana kumppanuussopimusta.

Uutta teknologiaa hyddynnetaan kehitettdessa pysakoinninvalvonnan, ajo-
neuvojen siirron, asiakaspalvelun ja alueidenkayton prosesseissa kaytetta-
via tietojarjestelmia. Yllapidon tilaamisprosessissa otetaan kaytt6én mm.
sahkoiset tydmaapaivakirjat.

Taloudelliselta volyymiltaan suurimmille palveluille eli yleisten alueiden yl-
l&pidolle, investointihankkeiden rakennuttamiselle, pysakoéinninvalvonnalle,
rakennuttamiselle ja hallintopalveluille on méaéritelty tuottavuusluvut. Tuot-
tavuutta lisaavat toimenpiteet on maaritelty rakennusviraston tuottavuus- ja
hyvinvointiohjelImaan. Tuottavuuden mittaamista kehitetdaan edelleen.
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Sahkdisen asioinnin lisdaminen

Séahkdista asiointia lisataan osana toimintaprosessien ja tietojarjestelmien
kehittamistyota: asiakaspalvelussa (asiakaspalautteet), alueidenkaytossa
(maankayttoluvat) ja pysakadinninvalvonnassa (pysakadintitunnukset ja vas-
talauseet). Sahkoisen asioinnin toteuttamisessa tukeudutaan kaupunki-
tasoisiin ratkaisuihin.

Kaupunkikuvaan ja lilkenteen sujuvuuteen vaikuttavien tydmaiden
haittojen vahentaminen

Yhteinen kunnallistekninen tydmaa -toimintatapa tahtaa tyémaista aiheutu-
vien haittojen vahentamiseen, ja silla on myds rakentamisen tuottavuutta
parantavia vaikutuksia. Kaivutdiden hallinnan parantamiseksi jatketaan ka-
tu- ja puistoalueilla toimivien teknisen huollon verkostojen omistajien yhteis-
tyota katu- ja puisto-osaston koordinoimana. Lisaksi liikenteelle aiheutuvia
haittoja minimoidaan nopeutetuilla siltaurakoilla.

Maankayton ja asumisen toteutusohjelman edellytysten varmistami-
nen

Maankayton ja asumisen toteutusohjelman mukaisen asuntotuotannon toi-
meenpanon edellytykset varmistetaan kaavoitusyhteistyolla ja ajoittamalla
yleisten alueiden investointihankkeiden suunnittelu ja rakentaminen siten,

ettd ne tukevat uusien aluekokonaisuuksien toteutuksen kokonaisaikatau-
lua ja muun rakentamisen etenemista.

Joukkoliikenteen edistaminen seka jalankulun ja pyorailyn mahdolli-
suuksien lisaaminen

Joukkoliikenteen edistdmishankkeiden ja paékatuverkon kehittamishank-
keiden toteutusta priorisoidaan. Jalankulun ja pydrailyn mahdollisuuksia li-
satdan uusien alueiden suunnitteluratkaisuilla sekd kavelykeskustan ja py6-
railyverkoston taydentamisella.

Kaupungin viihtyisyyden ja toimivuuden edistaminen

Kaavoitusyhteisty6lla edistetdan yhtendisten viheralueiden ja viheralueyh-
teyksien sailymista. Yleisten alueiden suunnitteluratkaisuilla seka yllapidos-
ta huolehtimalla edistetd&n viihtyisien ja toimivien asuinalueiden ja ymparis-
tojen toteuttamista. Lisaksi pyritdan ennaltaehkdisemaan yleisten alueiden
hairiokayttaytymista.

lImastonmuutokseen varautuminen
Energian sdéasto on osa ilmastonmuutoksen torjuntaa. HKR-Rakennuttaja

on mukana lukuisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa ja kehittda malleja ja
ohjeistusta energiatehokkaan suunnittelun ja rakentamisen tueksi. Energia-
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tehokas rakentaminen on avainasemassa, silla rakennukset kuluttavat suu-
ren osan kaupungin kayttamasta energiasta.

Helsingin kaupungin rakennusviraston sitovaksi energiansaastotavoitteeksi
2012 on méaaritelty energiansaastoneuvottelukunnan ohjeistuksen mukai-
sesti 2 % saastotavoite vuoden 2010 kokonaisenergiakulutuksesta sahkon
ja kaukolammon paamittareilla luettuna. Tarkemmat energiasaastétoimen-
piteet kahden prosentin saastttavoitteeseen paasemiseksi asetetaan viras-
ton energiansaastosuunnitelmassa vuodelle 2012.

Yleisten alueiden energiasaastotavoitteet ja -toimenpiteet liittyvat ulkova-
laistuksen energiatehokkaampiin laitteisiin ja uuteen ohjausjarjestelmaan,
joilla arvioidaan saavutettavan 15 - 20 % energiansaasto.

Lisaksi ilmastonmuutokseen varaudutaan toteuttamalla tulvantorjuntasuun-
nitelman mukaisia tulvansuojeluhankkeita. Yllapidossa varaudutaan poik-
keuksellisiin saaolosuhteisiin.

Harmaan talouden torjunta

Harmaan talouden torjunnassa toimitaan ohjeistuksen mukaisesti ja tilaaja-
na kaytetdan kaikkia ilman viranomaisvaltuuksia kaytettavissa olevia keino-
ja.

Johtamisen ja henkildstén osaamisen parantaminen

Viraston johtamisjarjestelman ja johtamisen kehittamisella edistetdén viras-
ton strategian tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittamista. Esi-
miesten ja asiantuntijoiden osaamiseen ja jaksamiseen panostetaan. Myods
urasuunnittelua vahvistetaan.

1.4 Kilpailuttaminen

Rakennusvirasto on maaritellyt katujen ja viheralueiden rakentamisen ja
yll&pidon strategian vuosille 2007-2012. Strategiassa maaritelladn yleisten
alueiden yllapito ja rakentaminen, sisdinen tilaaminen, henkildston maara
ja toiminnan kehittaminen.

Rakennusvirasto ja Stara laativat yleisten alueiden yllapitotdista useampi-
vuotisen kumppanuussopimuksen ja rakentamishankkeista vuosisopimuk-
sen. Yksityissektorilla teetettavat katu- ja viheralueiden yllapitourakat seka
rakentamishankkeet kilpailutetaan. Tilahankkeiden suunnittelu- ja urakoin-
tipalvelut ostetaan rakennusalan markkinoilta kilpailuttamalla.

Hankintatoimintaa ja kilpailuttamista kehitetd&n vuonna 2011 laaditun vi-
raston hankintastrategian linjausten mukaisesti.
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1.5 Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkdinen asiointi

Tietotekniikan hyodyntamisessa ja sahkoisesséa asioinnissa virasto nou-
dattaa kaupungin tietotekniikkastrategian linjauksia ja harjoittaa tietotek-
niikan tehokasta ja taloudellista hy6édyntamista viraston palveluissa.

Osastokohtaiset sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet ilmenevaét jal-
jempéana esitetyissa osastokohtaisissa teksteissa.

1.6 Henkilostd

Henkilokunnan maara on 483 henkil6a. Vuonna 2012 vakinaisen henki-
[6ston maarassa ei tapahdu suuria muutoksia. Viiden vuoden kuluessa
lahtee eldkkeelle 90 henkil6&d. Uuden henkilokunnan rekrytointi perustuu
kattavaan henkiléstosuunnitteluun, joka antaa varman pohjan henkiloston
oikealle mitoitukselle sek& osaamistarpeille. Suunnittelulla varaudutaan
myo6s henkildstod- ja osaamisrakenteen muutoksiin. Vuoden 2011 henki-
|6storaportti laaditaan uudistetussa muodossa.

Viraston osastoja avustetaan 1.1.2012 toteutettavan organisaatiomuutok-
sen lapiviennissa. Samoin uudet kunnallisalan ty6ehtosopimukset viedaan
kaytantoon keskushallinnon ohjeistuksen mukaisesti. Osallistutaan aktiivi-
sesti kaupungin henkiléstéhallinnon niin prosesseihin kuin jarjestelmiin liit-
tyviin kehittdmistoimiin. Kaupungin uusi innovaatiojarjestelma otetaan
kayttoon. Erityisesti tutustutaan yhteisdllisen viestinndn seka sosiaalisen
median keinoihin henkildstoviestinnassa.

Rakennusviraston henkildstéohjelma pohjautuu kaupungin strategiaoh-
jelman 2009 -2012 tavoitteisiin. Rakennusviraston vetovoimaisuutta tyon-
antajana voimistetaan. Yhteistyota oppilaitosten kanssa kehitetaan edel-
leen.

Henkiloston muutosvalmiutta lisataan kehittdmalla johtamista ja osaamis-
ta. Henkilokunnan motivoitumista ja sitoutumista edistetaéan ura- ja tyo-
kiertomallien avulla sekd kannustavalla palkkauspolitiikalla, mm. viraston
palkitsemisohjelma uusitaan. Erityisesti kiinnitetdan huomiota, etta henki-
[okunnan palkkatietamys lisdantyy; mm. tyénvaativuuden arvioinnit ovat
ajantasaisia ja palkitsemisperiaatteet ovat kaikkien tiedossa.

Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolain l[ahtokohtana on valtavirtaistaminen, minka johdosta tasa-
arvon edistaminen kuuluu tydyhteisén normaaliin toimintaan. Kaupungin
tasa-arvosuunnitelma valmistuu vuonna 2012. Sen tavoitteet integroidaan
viraston henkildstésuunnitteluun.
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Kielisuunnitelma

Rakennusviraston kielisuunnitelman mukaisesti asiakaspalautteita seu-
raamalla ja kielitaitovaatimuksista paattamalla varmistetaan, etta henkilos-
tolla on molempien kotimaisten kielten lisaksi riittdva muiden kielten taito.
Riittavasti eritasoista koulutusta jarjestetdan painottaen rakennusvirastos-
sa tarvittavaa ammattisanastoa. Laatuhankkeissa otetaan huomioon vi-
raston kielisuunnitelmassa olevat kielellista palvelutasoa koskevat asiat.
Kielitaito otetaan huomioon palkkauksessa kaupungin ohjeiden mukaan.

TyOhyvinvointia edistavat toimenpiteet

Ty6hyvinvointia vahvistetaan hankkeilla, jotka kohdistuvat johtamisen,
muutoksen, tyénantajakuvan seka osaamisen kehittamiseen. Sisdinen
viestinta jarjestetdan viraston viestintastrategian mukaisesti. Tyoterveys-
huollon palveluja kehitetdan yhteistydssa tyoterveyshenkildston kanssa.
Vaarojen arvioinnit ja tyopaikkatarkastukset on tehty vuoden 2012 lop-
puun mennessa yhdessa tyoterveys- ja tydsuojeluhenkildkunnan kanssa.

1.7 Erillisvaikutusten arviointi
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Rakennusviraston toiminnan riskien hallinta jakaantuu mm. seuraaviin osa-
alueisiin:

Budjettiraamien noudattaminen ja maararahan kaytto
- osavuosiraportit ja talousarvioennusteet nelja kertaa vuodessa

Jatkuva toiminnan tehokkuuden ja tuloksellisuuden seuranta
- SAP ja Business Warehouse — jarjestelmien tuottamat raportit seka
sahkdinen laskujen hallinta

Tietohallintoon liittyvat riskit
- 2007 erillisselvitys, jonka pohjalta suunnitelma vuosiksi 2008 —
2010 tietoturvan parantamiseksi
- vuonna 2008 aloitettu toteutus jatkuu

Rakennusviraston sisainen valvonta on jarjestetty Talous- ja suunnitte-
lukeskuksen vuonna 2007 valmisteleman sisdisen valvonnan yleisohjeen
mukaisesti.

Hankintariskeja on vahennetty laatujarjestelmia kehittamalla ja panosta-
malla asiakirjojen valmisteluun hankintaprosessin aikana. Lisaksi hankinta-
lakimiehet tarkastavat sopimusasiakirjojen oikeellisuuden.

Tyo6suojelullisia riskeja vahennetadan vakiintunein tydsuojelutoimenpitein,
tyosuojeluorganisaation avulla seka henkildston jatkuvalla koulutuksella.
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Ymparistoriskien vahentamiseksi on rakennusvirastossa laadittu lauta-
kunnan hyvaksyma ymparistbohjelma vuosille 2009 - 2012. Ymparistooh-
jelmassa maaritelladn viraston toimialan tarkeimmat ymparistétavoitteet l1a-
hivuosille. Ohjelma sisaltaéd mm. seuraavia paateemoja

- ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutokseen varautuminen

- ilmansuojelu ja katupoly

- luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

- tulvat, pienvedet ja ItAmeri

- meluntorjunta

- ekologisesti kestava rakentaminen ja energiansaasto

- roskaantumisen ja jatteen synnyn ehkaisy seka jatteen hyotykayttod

ymparistdjohtamisen parantaminen

Vuonna 2012 tullaan laatimaan seuraavalle nelivuotiskaudelle uusi ympa-
ristdohjelma, joka tukee kaupungin strategiaohjelman ympaéristétavoitteita
ja kaupungin ymparistopolitikkaa, seké& ymparistosuojelun sektorikohtaisia
ohjelmia. Lisdksi ymparistdasioiden hallintaan on varattu henkiléresurssei-
na viraston ymparistdasiantuntija, osastojen ymparistévastaavat ja ekotuki-
henkilot.

1.8 Tavoitteiden yhteenveto
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvioon sisaltyvat, valtuuston hyvaksymat sitovat toiminnalliset
tavoiteet ovat seuraavat:

1. Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaa-
leista (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten (PMjo)
osuus on maaraavana tekijana vuorokauden aikana enin-
taan 30 ylitystapauksessa vuoden 2012 aikana.

2. Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot
seka joukkoliikenteen terminaalien l&ahiympéaristot siivotaan
arkisin ennen kello kahdeksaa aamulla.

3. Tyomatkaliikennetta palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat
tarkeimmat paéakadut seké jalankulun ja pyorailyn vaylat on
aurattu ja liukkaudentorjunta tehty aamulla ennen kello seit-
semaa.

4. Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL -liikelaitoksen
kaivutoiden kestoa lyhennet&éan rakennusviraston koor-
dinoimana 5 % edellisen vuoden tasosta.
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5. Helsingin katu- ja puistorakentamisesta ylijddmamassojen
vastaanottopaikkoihin sijoitettavat massat puolitetaan vuo-
den 2010 tasosta kasittelemalla ne rakennuskelpoiseksi
maa-ainekseksi.

6. Katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seu-
raavan kasvukauden alkuun mennessa.

7. Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetaan siten, etta

metsien ja puuston kasittelyssa turvataan elain- ja kasvilajien
sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Maara- ja taloudellisuustavoitteet

Tilinp&atos Tulos- Talous- Talous- Talous-
budjetti arvio suunnitelma suunnitelma
2010 2011 2012 2013 2014
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yllapidettava katuala, ha 1974 2184 2228 2272 2318
Yllapidettavat sillat, m2 310 000 310 000 310 000 320 000 325000
Yleiset kaymalat, kpl 35 36 37 38 39
Uudelleen paallystetty katuala, ha 43 45 45 45 45
Rakennetut puistot, ha 910 930 935 955 975
Pellot ja niityt, ha 884 890 870 892 894
Metséiset alueet, ha 4800 4800 4800 4800 4800
Katuvihred , ha 447 460 470 475 500
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot,
kpl 17 029 12 900 12 900 12 800 12 700
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 5522 5500 6 000 6 000 6 000
Pysakointivirhemaksukehotukset,
kpl 223715 251 000 261 000 261 000 261 000
Pyséakointiautomaatit, kpl 571 585 585 595 600
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 111 512 130 000 130 000 125 000 125 000
Maankayttoluvat ja 0 0 0
maanvuokraukset, kpl 13 687 13 950 13 950 13 950 13 950
Uudisrakennukset ja peruskorj,
m2 95 000 60 000 60 000 59 000 70 000
Arkkitehtuuripalvelut, kpl 300 300 400 400 400

Tuottavuuden seuranta

Rakennusviraston tuottavuusindeksi koostuu seuraavista osa-mittareista:
- katu- ja viheralueiden investointien suunnittelu ja teettaminen
- katu- ja viheralueiden yllapidon suunnittelu ja teettaminen
- katu- ja viheralueiden pysékdinnin valvonta
- HKR-Rakennuttajan projektituottavuus
- hallintotoiminnon tuottavuus
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2. KAYTTOTALOUSOSAN TOIMINTASUUNNITELMA

Toimintasuunnitelman ldhtékohdat

Bruttoperusteinen tilaajatoiminta esitetdén yhtena talousarviokohtana,
nimeltddn "Katu- ja viheralueiden yllapito seka yleishallinto”. Kohtaan si-
saltyvat seuraavat yksikot ja erillistehtavat:

- katu- ja puisto-osasto

- hallinto-osasto

- arkkitehtuuriosasto

- palveluosasto

- kestavan kehityksen erityispalvelut

Nettobudjetoitu yksikké on HKR-Rakennuttaja.

Kayttdtalouden tulosbudjetin yhteenveto:
(yksikkokohtaiset tulosbudjetit on esitetty liitteessé 1)

Tilinpaatés Tulosbudjetti Tulosbudjetti Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %
Virasto yhteenséa
Tulot 57 076 54 942 61440 6498 11,8
Menot 139 298 135 820 137891 2071 15
Toimintakate - 82222 -80 878 -76 451 4 427 55

Katu- ja viheralueiden yllapito seka yleishallinto

Tulot 46 163 44 032 50410 6378 14,5
Menot 129 641 124 910 126 861 1951 1,6
Toimintakate -83478 -80 878 -76 451 4 427 55
HKR-rakennuttaja

Tulot 10 913 10 910 11 030 120 1,0
Menot 9 657 10 910 11 030 120 1,0
Toimintakate 1 256 0 0 0 0

Rakennusviraston talousarviossa kayttotaloustulojen maara on 61,4 milj.
euroa. Bruttoyksikoéiden tulot ovat 50,4 milj.euroa (82 %) ja nettoyksikon
tulot 11,1 milj.euroa (18 %).
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Kayttotalousmenot ovat 137,9 milj.euroa. Bruttoyksikdiden osuus menoista
on 126,9 milj.euroa (92 %) ja nettoyksikon osuus 11,1 milj.euroa (8 %).

2.1 BRUTTOYKSIKOT
2.1.1 Viraston johto ja yhteiset palvelut

Kaupungininsinoorin kaytdssa ovat viraston johtamisen maararahat seka
kestavan kehityksen erityispalveluiden maéaréaraha. Kestavan kehityksen
palveluihin on kaytettavissa 1,6 milj.euroa. Maararaha sisaltyy hallinto-
osaston menoihin.

2.1.2 Hallinto-osasto

Hallinto-osaston tehtavana on jarjestaa viraston keskitetyt hallintopalvelut
osastojen toiminnan ja viraston johtamisen tueksi.

Viraston vuoden 2012 alusta kayttoon tulevan organisaatiouudistuksen mu-
kaisesti hallinto-osastolle keskitetaan talouspalveluihin, viestintdpalveluihin,
tietotekniikkapalveluihin ja virastotasoiseen kehittdmiseen kuuluvia tehtavia.
Osaston toimistojakoon ei tule muutoksia.

Kansliapalvelut - yksikko toimii koko virastoa palvelevana yleishallinnon ja
juridisten tehtavien asiantuntijayksikkona. Toimiston menot koostuvat paa-
asiassa henkildstomenoista, toimitilojen vuokra- ja yllapitomenoista seka
asianhallinnan ja tietohallinnon jarjestelmien yllapito- ja kehittdmiskustan-
nuksista.

Toimisto koostuu seuraavista toiminnoista:

Hallintopalvelut vastaa viraston keskitetyista asian- ja asiakirjahallinnosta
seka hankinta- ja juridisista palveluista. Yksikdssa hoidetaan asianhallinta-,
arkisto- ja tiedonhallintotoimintoja seka yleisten téiden lautakunnan palve-
lut. Yksikko palvelee viraston muita osastoja hoitamalla hankintojen kilpailu-
tus ja tilausprosesseja. Yksikon lakimiehet konsultoivat muita osastoja hal-
linnollisissa ja juridisissa sekd sopimusoikeudellisissa kysymyksissé, han-
kinnoissa seka tarkastavat virastossa tehtavat hankintapaatokset ja hankin-
tasopimukset. Lisaksi yksikon lakimiehet osallistuvat harmaan talouden tor-
juntaan toimimalla yhteistydssa hankintoja ja tydmaiden valvontaa hoitavien
kanssa varmistaen tilaajavastuulaissa (laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta
ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa) ja kaupungin harmaan
talouden torjuntaohjeessa tilaajalle asetettujen velvoitteiden tayttamisen.
Alayksikko ohjeistaa ja jarjestaa koulutusta yksikdn toimialalta.

Tilapalvelut vastaa viraston toimitilojen is&nnoéinnista ja yllapidosta, keskite-
tyista toimistotarvike-, tulostin seka kopiokonepalveluista. Alayksikk6
suunnittelee virastotalon tilankayton seka hankkii keskitetysti tarvittavat ka-
lusteet. Yksikdssd on myos vahtimestari- ja huoltomiespalvelut. Vahtimes-
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taripisteessa mm. vastaanotetaan virastoon tulevat osallistumishakemukset
ja tarjouspyynnot.

Tietotekniikkapalvelut muodostetaan hallinto-osaston ja katu- ja puisto-
osaston tietotekniikkahenkildstosta. Katu- ja puisto-osaston tietotekniikka-
henkil6sto tehtavineen keskitetaan yksikk6on. Alkutilanteessa tietotekniik-
kapalvelut hoitaa ne tehtavat, jotka sinne siirtyvilla henkil6illa on. Yksikkd
palvelee tassa vaiheessa vain katu- ja puisto-osastoa ja hallinto-osastoa
lukuun ottamatta virasto- ja kaupunkiyhteisia jarjestelmia. Yksikon tarkeim-
mat tehtavat ovat tietojarjestelmien hairiéttoman tuotantokaytén turvaami-
nen, osastojen paivittaisen toiminnan hyva tukeminen ja toiminnan kehitta-
misprojekteihin osallistuminen.

Organisoinnin tavoitteena on paallekkaisyyksien purkamisen ja prosessien

hioutumisen myd6ta uusien tehtavien tai tehtavamaarien lisdaminen tai laa-

dun parantaminen nykyisilla resursseilla. Liséksi tavoitteena on vastata en-
tistd nopeammin uusiin palvelutarpeisiin ja uusien tietoteknisten ratkaisujen
haasteisiin.

Yksikk6 budjetoi itse tuottamat ja kaupunkiyhteiset tietotekniikkapalvelut.
Osastot budijetoivat toimintansa kehittdmiseen ja muutoksiin tarvittavan uu-
den tietotekniikan. Kehittdmistulosten ja muutosten siirryttya tuotantoon nii-
den atk-teknisen tuotantokustannusten budjetointi siirtyy tietotekniikkapal-
veluille. Osastojen omaan sisdiseen toimintaan tarvittavien, markkinoilta
suoraan hankittavien tietotekniikkapalveluiden budjetoinnista vastaa kysei-
nen osasto.

Arkkitehtuuriosaston ja HKR-Rakennuttajan toimintojen integrointitapa sovi-
taan siirtymavuoden aikana.

Kehittdmispalvelut muodostetaan hoitamaan virastotasoisia kehittamis-
hankkeita sek&a kaupunkitasoista esteettomyystyota. Kehittdmispalveluihin
kuuluu my6s virastotason ymparistdjohtamisen koordinointi ja kehittaminen
seka ymparistojarjestelman kehittdminen koko organisaation nakékulmasta.

Talouspalvelut - yksikkd hoitaa kaupungininsinddrin ohjauksessa raken-
nusviraston yleista taloushallintoa. Se huolehtii viraston taloussuunnittelun
valmistelusta, keskitetysta laskentatoimesta ja kirjanpidosta seka maksulii-
kenteesta. Yksikko valmistelee ja kokoaa viraston talousarvio- ja talous-
suunnitelmaehdotuksen seké vuotuiset toimintasuunnitelmat. Yksikkd huo-
lehtii talousarvioseurannasta ja ulkoisen laskennan raportoinnista yleisten
toiden lautakunnalle ja keskushallinnolle.

Katu- ja puisto-osaston ja palveluosaston talousasioiden hoito ja henkilosto
keskitetdan talouspalvelut-yksikkoon. Kullekin osastolle jaa osastokamreeri-
ja controllertehtavat huolehtimaan mm. osaston taloussuunnittelusta. Nai-
den henkildiden ja toimintojen yhteistyota kehitetaan. Arkkitehtuuriosaston
ja HKR-Rakennuttajan toimintoja kehitetaan niin, ettd muutokset tehdaan
siirtymavuoden kuluessa.
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Toimiston menot koostuvat henkiléstomenoista seka taloushallinnon jarjes-
telmien yllapito- ja kehittdmiskustannuksista.

Viestintapalvelut - yksikkd vastaa kaupungininsinddrin ohjauksessa viras-
ton julkisesta kuvasta seka ulkoisesta ja sisaisesta viestinndsta. Uutena
tehtavaalueena vuodesta 2012 lahtien yksikk® koordinoi koko viraston kan-
sainvalista viestintdd. Vuonna 2012 rakennusvirasto osallistuu hankkeillaan
mm. Helsingin kaupungin World Design Capital —vuoteen seka Helsingin
kaupunki 200 paakaupunkina —juhlavuoteen ja nama vaativat markkinoinnil-
lista ja viestinnallista lisdresursointia.

Joulukuussa 2011 valmistuva viestintastrategia ja -suunnitelma toimivat
pohjana viestinnan kaytannon toimenpiteille ja resursoinnille. Tahan liittyvat
mm. uusien nykyisid tdydentavien viestintdkanavien resursointi ja kohden-
taminen, kokonaisvaltainen, osallistava ja vuorovaikutteinen ote viestintaan,
viestintdkoulutukset ja -materiaalit ja niiden yhtendinen visuaalinen ilme,
monikanavapilotointi, sosiaalisen median integrointi sdhkdisiin verkkosovel-
luksiin, asiakkaille suunnattu sahkdinen informaatiojarjestelma seka asian-
tuntijaviraston toimintaa ja tavoitteita tukeva seka sidosryhmia sitouttava
markkinointiviestinta.

Toimiston menot koostuvat henkiléstdmenoista, asiantuntijaviraston vies-
tinn&n uudelleenorganisoimisen sekd uuden viestintastrategian mukaisten
hankkeiden tuomista kustannuksista.

Henkildstdpalvelut - yksikko toimii kaupungininsinbérin ohjauksessa. Toi-
misto vastaa viraston henkilostostrategian ja -politikan laadinnasta seka
sen toteutuksen tukemisesta ja ohjaamisesta. Toimisto avustaa kaupun-
gininsingorié ja viraston johtoa henkilostéasioissa ja tydOnantajatoiminnois-
sa. Paatehtavia ovat johdon tuki, henkiloston kehittdminen, yhteistoiminnan
varmistaminen, henkildstévoimavarojen hallinta, henkilostéhallinto- ja pal-
velussuhdeasioiden hoitaminen seka tyoturvallisuuteen, tydhyvinvointiin ja
tyoterveyteen kuuluvien asioiden hoitaminen ja koordinointi. Toimiston me-
not koostuvat henkiléstomenoista, palkkahallinnon tietojarjestelman yllapito-
ja kayttokustannuksista sekad henkiléston osaamisen ja tyhyvinvoinnin ke-
hittamisen kustannuksista ja harrastus- ja virkistystoiminnan tukemisesta.

2.1.3 Katu- ja puisto-osasto
Paatehtavat ja niita koskevat talousarvion sitovat tavoitteet

Katu- ja puisto-osaston tehtavat supistuvat viraston organisaatiomuutoksen
myo6ta. Vuoden 2012 alusta katu- ja puisto-osaston tehtavat ovat katujen,
puistojen ja luonnonhoidon tilaajatehtavat:

— katu- ja puistoinvestointien suunnitteluttaminen ja rakennuttaminen

— esirakentamisen suunnitteluttaminen ja rakennuttaminen (kaupunginhal-
lituksen tilaamina)

— katujen ja viheralueiden yllapidon tilaaminen ja valvonta
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— ulkovalaistuksen hankinta

Tehtaviin sisdltyvat myds katuihin ja puistoihin kuuluvat sillat, erikoisraken-
teet ja LVISA -jarjestelmat.

Katu- ja puisto-osastoa koskevat talousarvion sitovat tavoitteet ovat:

— katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaaleista (ki-
viaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten (PMz1o) osuus on maaraa-
vana tekijana vuorokauden aikana enintaan 30 ylitystapauksessa vuo-
den 2012 aikana

— ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmat torit ja puistot sek& jouk-
koliikenteen terminaalien lahiymparistot siivotaan arkisin ennen klo kah-
deksaa aamulla

— tyOmatkaliikennettd palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmat
paakadut seka jalankulun ja pyorailyn vaylat on aurattu ja liukkaudentor-
junta tehty aamulla ennen kello seitsemaa

— rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL -liikelaitoksen kaivutbiden
kestoa lyhennetddn rakennusviraston koordinoimana 5 % edellisen
vuoden tasosta

— katu- ja puistorakentamisesta ylijga@mamassojen vastaanottopaikkoihin
sijoitettavat massat puolitetaan vuoden 2010 tasosta kasittelemalla ne
rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi

— katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seuraavan kas-
vukauden alkuun mennessé

— kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetaan siten, ettd metsien ja
puuston kasittelyssa turvataan elain- ja kasvilajien sailyminen luonnon-
hoidon linjausten mukaisesti

Sitovista tavoitteista ylijgamamassoja, katupuukujanteita ja kaupunkiluon-
non monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat uusia, vuoden 2012 talous-
arviossa asetettuja.

Tunnusluvut ja muut toiminnalliset tavoitteet

2010 2011 2012
Yllapidettava katuala, ha 1974 2184 2228
Yllapidettavat sillat, m2 310000 310000 310000
Yleiset kaymalat, kpl 35 36 37

Uudelleen paallystetty katuala, ha 43 45 45
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Rakennetut puistot, ha 910 930 935
Pellot ja niityt, ha 884 890 870
Metsaiset alueet, ha 4 800 4 800 4 800
Katuvihrea , ha 447 460 470

Katu- ja puisto-osaston organisaatio

Osasto koostuu kolmesta toimistosta, jotka ovat ohjelmointitoimisto, inves-
tointitoimisto ja yllapitotoimisto. Investointitoimiston ja yllapitotoimiston teh-
tavat pysyvat paaosin entiselladn. Uusi ohjelmointitoimisto vastaa osaston

toiminnan, kustannushallinnan ja kehittamisen yhteisista tehtavista ja koor-
dinoi osaston yhteisty6ta muun viraston, kaupungin hallintokuntien ja mui-

den yhteisty6tahojen kanssa.

Entisen hallintotoimiston tehtavat ja henkilostd on p&éaosin yhdistetty viras-
ton hallinto-osastoon, strategisesta aluesuunnittelusta vastannut suunnitte-
lutoimisto on siirtynyt osaksi arkkitehtuuriosastoa ja palvelutoimistosta on
muodostettu oma osastonsa.

Tulot tuloryhmittéin

Alla olevassa taulukossa on katu- ja puisto-osaston kayttétalouden tulot tu-

loryhmittain.

TOT TS TAE TS muutos

2010 2011 2012 1012 2012/11
Tulolihde ja -ryhma 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Talvihoito ja puhtaanpito 4 393 4175 5000 5000 825
Metsé- ja maataloustulot 541 730 470 470 -260
Myyntitulot yhteensa 4934 4 905 5 470 5470 565
Muut maksutuotot 35 40 42 42 2
Maksutulot yhteensa 35 40 42 42 2
Tuet valtiolta ja muilta 78 90 75 75 -15
Tuet ja avustukset EU:lta 132 135 135 135 0
Tuet ja avustukset yhteensé 210 225 210 210 -15
Muut vuokratulot 197 16 200 200 184
Vuokratulot yhteensa 197 16 200 200 184
vahingonkorvaustulot 339 150 300 300 150
Muut tulot yhteensa 339 150 300 300 150
Valmistus omaan kayttoon 3 155 3 500 3 600 3 600 100
Kayttotalouden tulot yhteen-
sé 8 870 8 836 9 822 9 822 986

Paatehtavaryhmien menot

Katu- ja puisto-osaston kayttdtalouden paatehtavaryhmat ja niiden meno-
maararahat henkilostomenoineen on koottu alla olevaan taulukkoon.
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Paatehtavaryhmat vuosina 2010 - 2012
(menomaararahat henkildstémenoineen)
TOT TS TAE TS muutos
2010 2011 2012 2012 2012/11
PaAtehtava 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Ohjelmointitoimisto 3 960 3939 2 093 2 093 -1 846
Investointitoimisto 2132 2 207 2 302 2 302 95
Yllapitotoimisto 76 178 69 182 69 723 69 738 541
Ulkovalaistus 18 912 19 130 19 750 19 750 620
yhteensa 101 182 94 458 93 868 93 883 -590

Kehittamisen painopisteet

Kehittamisen painopisteteemoina vuonna 2012 korostuvat viraston strate-
giasta ja osaston uudesta organisaatiorakenteesta johtuvat tarpeet osaston
toimintajarjestelman ajanmukaistamiseen. Sen rinnalla jatkuvat tilaajan roo-
lin vahvistamista, laadun ja kustannusten hallintaa seka katu- ja puisto-
omaisuuden hallintaa edistava kehittdminen, jotka tahtaavat palvelutason
yllapitoon, tuottavuuden parantamiseen ja yleisten alueiden arvon sailytta-
miseen.

Toimintatapojen kehittAmisessa osaston yksikot keskittyvat erityisesti seu-
raaviin hankkeisiin:

- investointitoimisto: hallintokuntarajat ylittavan "Yhteinen kunnallistekni-
nen tydmaa” -toimintatavan vakiinnuttaminen yhteishankkeiden suunnit-
telussa ja rakennuttamisessa ja ulottaminen myds teleoperaattorien
kanssa tehtavaan yhteistyohon

- yllapitotoimisto: tuottajan laadunosoitusjarjestelmén kehittaminen

- ohjelmointitoimisto: kadunpidon kehittamisen tydoryhman rakennusviras-
tolle asettamien tehtavien toimeenpano, yleisten alueiden hankerekiste-
rin ja ominaistietorekisterin kehittdminen investointien ohjelmoinnin ja
omaisuudenhallinnan valineeksi

Katu- ja puisto-osasto osallistuu aktiivisesti toimialan valtakunnallisiin ja
seudullisiin kehittdmisverkostoihin ja -hankkeisiin.

Ohjelmointitoimisto
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Vuoden 2012 alussa toimintansa aloittava ohjelmointitoimisto on katu- ja
puisto-osaston kokonaisohjauksesta seka osaston sisaisesta ja ulkoisesta
yhteistyodsta vastaava yksikkd. Ohjelmointitoimiston paatehtavia ovat osas-
ton:

— toimintaa koskevat strategiset linjaukset
— toiminnan kokonaisohjaus ja koordinointi,
— talouden suunnittelu ja seuranta

— hankintojen johtaminen

— kehittdmistoiminnan johtaminen

Toiminnan strategisilla linjauksilla, kokonaisohjauksella ja koordinoinnilla
edistetddn koko osaston yhdensuuntaista toimintaa kaupungin ja viraston
strategisten tavoitteiden ja kehittdmisohjelmien mukaisesti. Kokonaisohja-
uksen keskeisena osana on varmistaa katu- ja puisto-omaisuuden arvon
sailyminen ja kunnossapitovelan kurissa pysyminen.

Talouden suunnittelu ja seuranta sisaltaa osaston talousarvion ja toiminta-
suunnitelman laatimisen ja toteumaseurannan yhteistyéssa muiden toimis-
tojen ja osallishallintokuntien kanssa.

Hankintojen johtaminen tarkoittaa viraston hankintastrategian toimeenpa-
noa ja osaston hankintamenettelyjen kehittamisté. Lisaksi toimisto vastaa
erikseen nimettavien yhteishankintojen toteuttamista (esim. ulkovalaistus,
puu- ja kasvihankinnat, katu- ja puistokalusteiden hankinnat.).

Osaston kehittdmistoiminnan johtaminen sisaltaa kehityshankkeiden koko-
naisohjauksen lisaksi osaston toimintajarjestelman ja FORE kustannushal-
lintajarjestelman yllapidon seka osastoa palvelevien tietorekisterien kehit-
tamisen. Niiden operatiivinen kaytto ja tietojen ajan tasalla pito tapahtuu
padosin osaston muissa toimistoissa.

Ohjelmointitoimiston henkil6sto siirtyy katu- ja puisto-osaston muista toimis-
toista. Ohjelmointitoimiston menot ovat yhteensa noin 3,8 milj. euroa, josta
henkilostomenoja on 3,2 milj. euroa. Luvut sisaltavat hallintotoimiston ny-
kyiset koko KPO:n menot seka hallinto-osastolle siirtyvien palkat. Lopulli-
nen jako on vield kesken.

Investointitoimisto

Investointitoimiston paatehtava on kaupungin talousarvion investointiosan
kohdassa "8 03 Kadut, liikennevaylat ja radat” ja kohdassa "8 06 Puistora-
kentaminen” osoitettujen maararahojen kaytt6 lautakunnan hyvaksyman in-
vestointiohjelman mukaisesti. Tehtavaan siséltyy myos katu- ja puisto-
osastolle osoitettujen esirakentamisen ja alueiden rakentamiskelpoiseksi
saattamisen seka lahidrahaston hankkeiden toimeenpano.

Paatehtavaan kuuluu investointiohjelman katu- ja puistohankkeiden suun-
nittelun teettaminen ja rakennuttaminen.
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Investointitoimiston kayttémenot vuonna 2012 ovat 2,4 milj. euroa. Menoi-
hin sisaltyvat toimiston palkka- ja henkildomenot. Henkiloston maara on 35
henkil6d, joista 28 henkiloa tydskentelee katu- ja puistohankkeiden suunnit-
teluttamisessa ja rakennuttamisessa. Toimiston menoista tuloutetaan in-
vestointimaararahoista kayttdtalouteen (valmistus omaan kayttoon) 3,6 milj.
euroa.

Investointitoimiston tilaamissuunnitelma suunnittelu- ja rakentamispalvelu-
jen hankinnassa on kasitelty myéhemmin "Investointihankkeet” kohdassa.

Investointitoimisto panostaa hankkeiden rakennuttamisessa erityisesti "yh-
teinen kunnallistekninen tyémaa” -menettelyyn, jolla parannetaan kaikkien
samassa kohteessa toimivien osapuolten tdiden yhteensovittamista. Vilkas-
likenteisimmilla vaylilla sijaitsevien siltojen peruskorjaukset toteutetaan no-
peutetusti. Tavoitteena on tydmaista aiheutuvien hairiiden vahentaminen.

Ylijddméamassojen muodostumiseen kiinnitetaan aikaisempaa suurempi
huomio hankkeiden suunnittelussa ja rakennuttamisessa, jotta massoja
koskeva sitova tavoite saavutetaan. Investointihankkeiden massatalous
otetaan yhdeksi suunnitteluvaiheen valintoja ohjaavaksi tekijaksi, mika lisda
hankkeiden yhteensovittamistarvetta uudesta nakokulmasta.

Investointitoimisto vahvistaa hankkeiden urakkavaiheen valvontaa laatu- ja
kustannustavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi. Staran urakoimissa
toissa lisataan kiintedhintaisten urakkasopimusten kayttoa niissa yhteis-
hankkeissa, joissa se toimii paatoteuttajana.

Yllapitotoimisto

Yllapitotoimiston paatehtava on katujen, puistojen ja luonnonhoitoalueiden
yll&pidon hankinta kaytettavissa olevilla maararahoilla ja asetettujen laatu-
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteena on pitda Helsingin yleiset alueet turval-
lisina, terveellisind ja viihtyisina seka kayttajien tarpeet tyydyttavassa kun-
nossa kustannustehokkaasti.

Paatehtava sisaltaa rakennusviraston vastuulla olevien yleisten alueiden yl-
l&apidon siséllon ja laatutason méaarittelyn ja mitoituksen seka teettdmisen.
Toimisto vastaa myds siltojen peruskorjaukseen ja katujen uudelleenpaal-
lystykseen osoitettavien investointimaararahojen kaytosta.

Yllapitotoimiston vakituinen henkilostomaara vuoden 2012 alussa on 28,
joista yllapidon tilaajia 19. Yll&pitotoimiston henkildstokulut ovat yhteensa
1,7 milj. euroa.

Tilaamissuunnitelma

Vuonna 2012 yllapidon tilaamismenettelyssa ei tapahdu muutoksia. YKksi-
tyisten urakoitsijoiden alueurakat jatkuvat kesdan 2013, ja vastaavasti ylla-
pidon hankinta Staralta. Siltojen peruskorjausta toimisto tilaa my6s suoraan
yksityisiltd urakoitsijoilta.
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Vuoden 2012 aikana valmistaudutaan seuraavan alueurakoiden hankinta-
kierroksen menettelyihin ja toimeenpanoon. Rakennusvirasto ja Stara neu-
vottelevat vuoden 2012 aikana useampivuotisen sopimuksen yleisten alu-
eiden yllapitotdiden hankinnasta. Sopimus rajaa samalla yksityissektorilta
tehtavien yllapitourakoiden laajuuden. Sopimus tulee perustumaan valmis-
teilla olevien kaupungin palvelustrategian ja viraston hankintastrategian lin-
jauksiin.

Yllapitopalvelujen hankinta tehdaan yllapidon tuotteistuksen ja sen pohjalta
laadittavien urakka-asiakirjojen mukaisesti. Tavoitteena on sisallyttaa kaikki
yleisten alueiden yllapidon paatehtavat (puhtaanapito, rakenteellinen kun-
nossapito, viheralueiden hoito, katujen talvihoito) samaan urakkaan. Toise-
na keskeisena kehittamistehtavana on luoda yllapitotoitd koskeva laa-
dunosoitusjarjestelma, jossa urakoitsija pa&osin vastaa laadunosoittami-
sesta. Asiakirjat kehitetddn kaytettavaksi sekd kaupungin sisdisen tuottajan
etta yksityisen sektorin urakoissa.

Puistojen ja viheralueiden yllapitoa taydennetddn vapaaehtois- ja talkoo-
toimintaa kehittdmalla. Vapaaehtoisty6ta edistetadn tehostamalla sen
koordinointia seka ohjaajia ja vapaaehtoisia kouluttamalla. Asukasaktiiveille
osoitetaan hoidettavia kohteita. Samoin vieraslajisten kasvien torjunnassa
tukeudutaan myos asukkaiden vapaaehtoistybhon. Opastettuja puistoké-
velyja jatketaan. Oy Gardenia-Helsinki Ab:lta tilataan viherneuvonta- ja ym-
paristokasvatuspalveluja.

Katualueiden yllapito

Katujen yllapidon maararaha 48,0 milj. euroa on samaa tasoa kuin vuonna
2011. Kustannustason nousu ja yllapidettavan alueen kasvu huomioon ot-
taen maararaha supistuu reaalisesti noin 4 % vuoteen 2011 verrattuna.

Maararahan reaalinen supistuminen kompensoidaan yllapidon tuottavuutta
parantamalla ja palveluhankintojen joustavuutta kehittamalla seka yllapidon
laatutasoa ja palveluiden sisaltda tarkistamalla. Kunnossapitolain vaatimus
pitaa liikennealueet liikennetta tyydyttavassa kunnossa varmistetaan.

Talvihoidon méaararaha 21,6 milj. euroa on alhainen jopa vahalumisen tal-
ven hoitoon. Maararahalla katetaan normaalin talven kustannukset. Poik-
keuksellisen lumitalven varalta on laadittu varautumissuunnitelma, jonka
mukaiset toimenpiteet vaativat lisdrahoitusta.

Lumenaurausta tehostetaan uusilla ty6jarjestelyilla ja jatkuvaa kadunvarsi-
pyséakointia sdatelemalla. Kadunvarsipysakaintia ohjaavalla tasméatiedotuk-
sella vahennetddn ajoneuvojen siirtotarvetta. Talvihoidon urakointimalleja
ja sadhkdisia ohjausjarjestelmia kehitetddn edelleen toiminnan joustavuuden
ja palvelun laadun varmistamiseksi. Poistetun lumen hajautettua varastoin-
tia ja kéasittelya lisatdadn lumenkuljetuksen vahentadmiseksi. Ajantasaisella
tiedotuksella varmistetaan talvihoidon tilannetieto asukkaille ja liikenteelle.
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Talvihoitoa koskevien sitovien tavoitteiden (tydmatkaliikenteen paavaylien
talvihoito, liukkaudentorjuntamateriaaleista aiheutuvat pélyhaitat) saavut-
tamiseen panostetaan, tarvittaessa muusta talvihoidosta tinkimalla. Samoin
erityista huomiota kiinnitetaan joukkoliikenteen reittien pitdmiseen liikenndoi-
tavassa kunnossa. Sitovan tavoitteen mukaiset tyomatkaliikennetta palve-
levat 1. luokan paakadut seka jalankulun ja pyo6railyn vaylat on esitetty liite-
kartalla.

Puhtaanapitoon on varattu 11,1 milj. euroa. Maararaha kaytetaan katujen
pesuun ja roskien poistoon. Tavoitteena on rajoittaa pdlyhaittoja ja katuym-
pariston epasiisteytta runsaan jalankulun alueilla. Puhtaanapitoa koskevan
sitovan tavoitteen (keskeisimmat torit, puistot ja joukkoliikenteen terminaa-
lit) saavuttaminen varmistetaan.

Kadun rakenteiden, kalusteiden ja varusteiden hoitoon ja kunnossapitoon
on varattu 9,4 milj. euroa. Maararaha kaytetdan niihin toimenpiteisiin, joilla
varmistetaan katujen pysyminen liikenteen turvallisuus- ja muiden tarpei-
den mukaisessa kunnossa.

Katuvihrean yllapitoon on varattu yhteensa 3,2 milj. euroa. Yllapito kohdis-
tetaan erityisesti katupuiden hoitoon ja liikkenneturvallisuutta uhkaavan kas-
vuston leikkaamiseen, puiden elinvoimaisuuteen ja vaurioituneiden puiden
uusimiseen. Katupuukujanteita koskevan sitovan tavoitteen (puiden korva-
usistutukset) saavuttaminen varmistetaan.

Puistojen ja viheralueiden yllapito

Puistojen ja viheralueiden yllapidon maararaha 20,0 milj. euroa on 3,1 %
enemman kuin vuonna 2011. Kustannustason nousu ja yllapidettavan alu-
een kasvu huomioon ottaen maararaha supistuu hieman vuoteen 2011 ver-
rattuna.

Maararahan reaalinen supistuminen kompensoidaan yllapidon tuottavuutta
parantamalla ja palveluhankintojen joustavuutta kehittamalla seka yllapidon
laatutasoa ja palveluiden sisaltda tarkistamalla. Lainsdadannon edellytta-
mat kunnossapito- ja turvallisuusvaatimukset varmistetaan.

Puistojen ja viheralueiden yllapito (kasvillisuus, puhtaanapito, talvihoito) pi-
detaan paaosin nykyisella tasolla. Toimenpiteissa keskitytaan kasvillisuu-
den hoitoon ja kunnostukseen, alueiden turvallisuuden varmistamiseen ja
puhtaanapidon jarjestdmiseen. Talvihoidettavien puistokaytavien maaraa
vahennetdan luopumalla kayton kannalta toissijaisten kaytavien auraukses-
ta.

Edustuspuistojen yllapidon tasosta ei tingité ja niiden puhtaanapitoa koske-
van sitovan tavoitteen saavuttaminen varmistetaan. Erityiskohteiden, kuten
kartanopuistojen, Suomenlinnan ja Seurasaaren yllapito sailytetaan nyky-
tasolla. Kunnostetun Talvipuutarhan yllapitoon varaudutaan.
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Puistojen siisteys sailytetadn nykytasolla puhtaanapidon kohdennusta ja
ajoitusta kehittdmalla siten, ettd se vastaa kayton tarpeita. Isdnnéattomien ti-
laisuuksien tapahtuma-aikaista siivousta karsitaan ja vastuu roskien toimit-
tamisesta roska-astioihin osoitetaan tilaisuuksien osanottajille ja jarjestajil-
le.

Puistojen rakenteiden, kalusteiden ja varusteiden hoito ja kunnossapito ra-
joitetaan valttAmattomimpaan. Muutoin kalusteissa ja varusteissa hyvaksy-
tdan aiempaa suurempi kuluneisuus. Huonokuntoisia ja rikkoutuneita va-
rusteita ja kalusteita uusitaan harkiten, eri ikaryhmien tarpeet ja saatu asu-
kaspalaute huomioon ottaen.

Haitallisten vieraslajien torjuntaan varaudutaan. Padpaino torjunnassa on
erityistd haittaa aiheuttavien lajien torjunta. Kanien torjuntaa jarjestetaan
nykytasolla. Haitallisten kasvien torjunnassa noudatetaan kansallisen stra-
tegian tavoitteita.

Luonnonmukaisten alueiden ja peltojen yllapito

Luonnonhoidon maararaha 3,7 milj. euroa on samansuuruinen kuin vuonna
2011. Luonnonmukaisilla alueilla toteutetaan luonnonhoidon linjauksia.
Pa&paino on luonnon monimuotoisuuden sailyttamisessa, alueilla liikkuvien
turvallisuudessa ja valttamattomien hoitotdiden suorittamisessa. Alueiden
merkitysté ja toimivuutta asukkaiden virkistyskaytossa edistetaan.

Uudet suojelualueet (3 kpl) merkitdan luonnonsuojelulain edellyttamalla ta-
valla ja alueilla olevat rakenteet pidetdan kayttokelpoisessa kunnossa.
Vanhojen luonnonsuojelualueiden palveluvarustus yllapidetdan siten, etta
luontoarvot eivat heikkene. Luonnonsuojelualueiden rauhoituskyltit ja raja-
taulut pidetddn kunnossa. Mahdollisuudet luopua ulkokunnissa olevien
luontopolkujen yllapidon jarjestamisesta selvitetaan toiminnan rationalisoi-
miseksi.

Niittyjen, peltojen ja metsien yllapitoa jatketaan nykytasolla. Metsaisilla alu-
eilla turvallisuuteen liittyvista toista kuten reittien varsien hoidosta ja yksit-
taisten vaarallisten puiden poistoista huolehditaan. Peltoja viljelladn ensi si-
jassa maisemapeltoina. Kasvillisuutta hoidetaan luonnonhoidon linjausten
ja tavoitteiden mukaisesti. Toiminnassa tukeudutaan myds sosiaaliviraston
ulkotydryhmien ty6hon.

Katujen ja puistojen seké luonnonhoitoalueiden yllapidon maararahojen
kohdentaminen paatehtavittain on esitetty seuraavassa taulukossa:

KATUJEN JA VIHERALUEIDEN YLLA- BUDJETTI Ero (TS12- Muutos
PITO 2012 2011 TAE2012 TS2012 SAP11) 2012/11
YLEISET ALUEET YHTEENSA 67426000 68107000 67973000 547 000 0,8 %
KADUT 48049000 48175000 48000 000 -49 000 -0,1%
VIHERALUEET 19377000 19932000 19973000 596 000 3,1%
Talvihoito 22279000 23030000 23030000 751 000 3,4 %
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Kadut 20839000 21600000 21600000 761 000 3,7%
Puistot 1 440 000 1430 000 1430 000 -10 000 -0,7 %

Puhtaanapito 14436000 14012000 13922000 -514 000 -3,6 %
Kadut 11629000 11200000 11100000 -529 000 -4,5%
Puistot 2 807 000 2 812 000 2 822 000 15 000 0,5%

Rakenteiden hoito 944 000 872 000 872 000 -72 000 -7,6 %
Kadut 537 000 450 000 450 000 -87 000 -16,2 %
Puistot 407 000 422 000 422 000 15 000 3,7%

Varusteiden ja kalusteiden hoito 1570000 1298 000 1298 000 -272 000 -17,3 %
Kadut 657 000 360 000 360 000 -297 000 -45.2 %
Puistot 913 000 938 000 938 000 25000 2,7%

Laitteiden ja jarjestelmien hoito 449 000 480 000 481 000 32 000 7,.1%
Kadut 124 000 120 000 120 000 -4 000 -32%
Puistot 325000 360 000 361 000 36 000 11,1 %

Kasvillisuuden hoito 6 569 000 7 237 000 7192 000 623 000 9,5%
Kadut 2202 000 2 830 000 2 800 000 598 000 272 %
Puistot 4 367 000 4 407 000 4392 000 25000 0,6 %

Rakenteiden kunnossapito 4 578 000 4 678 000 4 659 000 81 000 1,8%
Kadut 4 244000 4 265 000 4 260 000 16 000 0,4 %
Puistot 334 000 413 000 399 000 65 000 19,5 %

Varusteiden ja kalusteiden

kunn.pito 4747 000 3780 000 3777 000 -970 000 -20,4 %
Kadut 4343000 3250 000 3250 000 -1 093 000 -252 %
Puistot 404 000 530 000 527 000 123 000 30,4 %

Laitteiden ja jarjestelmien

kunn.pito 973 000 1107 000 1107 000 134 000 13,8 %
Kadut 911 000 1 000 000 1 000 000 89 000 9,8 %
Puistot 62 000 107 000 107 000 45 000 72,6 %

Kasvillisuuden kunnossapito 1010 000 814 000 814 000 -196 000 -19,4 %
Kadut 641 000 400 000 400 000 -241 000 -37,6 %
Puistot 369 000 414000 414000 45 000 12,2 %

Erityiskohteet 2 321 000 2575 000 2 664 000 343000 14,8 %
Kadut 465 000 700 000 700 000 235000 50,5 %
Puistot 1 856 000 1875 000 1 964 000 108 000 5,8 %

Luonnonhoito 3673 000 3638 000 3 669 000 -4 000 -0,1 %

Tukipalvelut 3877 000 4 586 000 4 488 000 611 000 15,8 %
Kadut 1457 000 2 000 000 1 960 000 503 000 345%
Puistot 2 420 000 2 586 000 2528 000 108 000 45%

Ulkovalaistus

Ulkovalaistuksen maéararaha 19,8 milj. euroa vuodelle 2012 on 3,2 %
enemman kuin vuonna 2011. Maararahan kasvu kuluu kokonaisuudessaan
vuonna 2011 tehtyyn energiaveron korotukseen. Ulkovalaistuksen menois-
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ta padomakulujen osuus on 45 %, suunnittelun ja rakennuttamisen 10 %,
huollon ja kunnossapidon 15 % sek& sahkon 30 %.

Ulkovalaistuksen keskeisend tavoitteena on turvallisuuden, viihtyisyyden ja
turvallisuuden tunteen parantaminen. Naista lahtokohdista palvelu perustuu
seuraaviin tavoitteisiin:

— kaikille uusille kaduille, toreille ja aukioille rakennetaan valaistus

— puistoalueiden leikki- ja oleskelupaikat seka tarkeat ajo- ja kavelytiet va-
laistaan

— katujen ja puistojen valaistus on paalla koko pimean ajan

Palvelun jarjestamisessa kiinnitetaan erityista huomiota jalankululle ja pol-

kupydrailylle turvattomiksi koettujen ja liikenteellisesti vaarallisten alueiden

valaistuksen parantamiseen.

Rakennusviraston tehtavat ulkovalaistuksen jarjestamisessa ovat:

— yleisten alueiden valaistuksen hankinta. Palvelun kustannukset muo-
dostuvat valaistuksen padomakuluista seka suunnittelu-, kunnossapito-
ja energiamenoista.

— valaistuksen laajuuden ja laatua koskevien tavoitteiden maarittdminen
ja rahoituksesta huolehtiminen

— valaistuksen tarveselvitysten, tuote- ja palvelulinjausten seka keskeisten
valaistuksen yleissuunnitelmien laadinta

— valaistustehtavien koordinointi kaupungin muiden hallintokuntien kesken
seka osallistuminen kansainvélisen LUCI -valonkaupunkijarjeston (Ligh-
ting Urban Community International) toimintaan

Ulkovalaistuksen tehtavista rakennusvirastossa vastaavat ohjelmointitoi-
misto (valaistuspalvelujen hankinta) ja arkkitehtuuriosaston suunnittelutoi-
misto (tuote- ja palvelulinjaukset). Ulkovalaistuspalvelun toimittaa koko-
naispalveluna Helsingin Energia, joka myos omistaa valaistusjarjestelman
Ulkovalaistuksen tuottavuuden parantaminen perustuu pé&éasiassa energi-
an kayton tehostamiseen. Energiamenot ovat noin 30 % ulkovalaistusme-
noista, joten niissa saavutettavilla saastoilla on suuri vaikutus ulkovalais-
tusmenoihin. Lisaksi kaupungin tekemat sopimukset edellyttavat energian
kayton vahentamista. Tarkeimpia valaistuksessa kaytettavan energian va-
hentamiseen tahtaavia keinoja ovat:

— vanhojen, paljon energiaa kuluttavien valaisimien ja niissa kaytettavien
lamppujen vaihtaminen uusiin energiatehokkaisiin laitteisiin. Valaisimien
uusimisinvestoinnin suuruus on noin 20 milj. euroa. Uusimisen myota
ulkovalaistuksen kokonaisenergiankulutus vahenee 15-20 %.

— uuden ohjausjarjestelman kayttéonotto valaisimien uusimisen yhteydes-
sa. Jarjestelma mahdollistaa valaistuksen sdatamisen olosuhteiden tai

esimerkiksi kellonajan mukaan. Tekniikan kayttdonotto maksaa 5-10 milj.
euroa ja silla arvioidaan saavutettavan 15-20 % energiansaasto.
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— uuden valonlahdeteknologian (mm. LED-valaisimet) kayttoonotto. Uusia
tekniikoita otetaan kaytt6on, kun se on teknisesti ja taloudellisesti tarkoi-
tuksenmukaista.

Energiatehokkuuden parantamistoimenpiteiden ansiosta sahkén kokonais-
kulutus alenee, vaikka valaistavat alueet lisdantyvat 1-2 % vuodessa.

2.1.4 Arkkitehtuuriosasto

Organisaatio

Arkkitehtuuriosaston organisaatio muuttuu 1.1.2012 alkaen. Arkkitehtuuri-
osasto tuottaa toimitila- ja muuhun rakentamiseen seka yleisten alueiden
toteuttamiseen liittyvia suunnittelu- ja asiantuntijapalveluja hyvaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

Arkkitehtuuriosaston tehtavat 1.1.2012

e kaavayhteistyo

e toimitilojen suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut

¢ Yyleisten alueiden strateginen suunnittelu ja asiantuntijapalvelut

Arkkitehtuuriosasto tuottaa palveluja ensisijaisesti kaupungin tarpeisiin.
Kiinteistoviraston tilakeskus ja HKR- Rakennuttaja ovat suurimmat asiak-
kaat. Arkkitehtuuriosaston asiantuntijat ovat kaytdssa koko virastossa avus-
taen toimitiloihin ja kaupunkiymparistoon liittyvisséd kysymyksissa.

Osaston padamaarana on korkeatasoinen, pateva ja ammattitaitoinen suun-
nittelu seka turvallisen, terveellisen ja ekologisesti kestdvan rakentamisen
ja kaupunkiympariston kehittdminen Helsingissa.

Uuden organisaation toimistot ja tehtavat:

Arkkitehtuuritoimiston tehtavana on arkkitehtisuunnittelu kasittaen uudisra-
kennusten ja peruskorjausten arkkitehtisuunnittelun sekd ymparistéraken-
teiden ja sisustuksien suunnittelun. Lisaksi toimisto suorittaa asiantuntija-
tehtavia.

Suunnittelutoimiston tehtavana on kaavayhteisty0, yleisten alueiden strate-
ginen suunnittelu ja kaupunkiymparistoon liittyvat asiantuntijapalvelut.

Teknisen toimiston perustehtavana on rakennesuunnittelu, rakennusten
purkutbiden suunnittelu ja suunnittelua palvelevat rakennus- ja tonttimitta-
ukset seka alaan liittyvat asiantuntijatehtavat.

Yleissuunnittelutoimiston tehtavana on hankesuunnittelutehtavia, ammatti-
keittididen ja ruokapalvelun suunnittelua.

Kaavayhteistyo

Arkkitehtuuriosasto osallistuu maankayton suunnitteluun edustaen raken-
nusvirastoa suunnittelun eri vaiheissa, myos laadittaessa selvityksia ja
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yleissuunnitelmia. Kaavayhteistyon tuloksena syntyvéat katu- ja puistosuun-
nitelmien hankeohjelmat sisaltaen hankekohtaiset kustannuslaskelmat.

Kaupunginarkkitehti esittelee virastolle saapuneet asemakaavalausunnot
yleisten t6iden lautakunnalle paatoksentekoa varten. Viraston asiantuntija-
jasenina toimivat kaupunkikuvaneuvottelukunnassa kaupunginarkkitehti ja
suunnittelutoimiston toimistopéaallikka.

Katu- ja puistorakentamisen sujuvuus, oikea-aikaisuus seké hyva laatu etta
palveluiden varmistaminen ovat viraston eri osastojen valisen hyvan ja tii-
viin yhteistyon tavoite.

Suunnittelutoiminta

Nykyisten tehtavien lisaksi osaston tehtavat taydentyvat yleisten alueiden
suunnitteluun liittyvilla tehtavilla.

Arkkitehtuuriosasto vastaa yleisten alueiden pitk&ntahtdimen suunnittelus-
ta. Aluesuunnitelmissa esille nousseista peruskorjausta vaativista kohteista
laaditaan hankeohjelmat ja kustannuslaskelmat katu- ja puisto-osastolle.

Luonnonhoidon suunnitelma laaditaan yleisten t6iden lautakunnan ja kau-
punginhallituksen hyvéksyman luonnonhoidon linjauksen tavoitteiden mu-
kaisesti samaan aikaan kuin aluesuunnitelma.

Suunnitelmat tehdaan vuorovaikutuksessa asukkaiden ja eri jarjestdjen
kanssa.

Arkkitehtuuriosasto koordinoi rakennusviraston tuote- ja palvelulinjauksia ja
vastaa niiden yllapidosta. Lisdksi tehdaan selvityksia rakennusviraston tar-
peisiin esim. kadunpidon raportissa nimettyja jatkoselvityksia.

World Design Capital Helsinki 2012-vuosi

Arkkitehtuuriosaston hankkeet:
- Opastepilotti
- Helsingin kaupunginteatterin ja puistoalueen valaistus

Kaupunkikalusteet esitellaén eri toimijoiden yhteisnayttelyssa.
Kehittamishankkeet

- suunnittelutoiminnan laatujarjestelman kehittaminen

- projektiseurantajarjestelmien kehittdminen

- luonnonhoidon sisaltémallien tarkistaminen

- tuote- ja palvelulinjausten kehittdminen

- selvitys ProjectWise -jarjestelman kayttdonotosta

- kalusteohjeen laajentaminen designmanuaaliksi

- Arvoymparistot -tietokannan julkistaminen kaupungin sisdiseen kayttoon
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- tietokannan muodostaminen rakennetuista seka tarvittavista tulvarei-
teista

- puulinjauksen laadinta

- objektikirjastojen luominen eri suunnittelualoille

- laserkeilauksella tuotetun mittaustiedon siirtdminen tietomalliin

- terveellisten ja toimivien rakenneratkaisujen kokoelma

- kaupungin keittibverkoston kehittamistyohon osallistuminen (mm. Pak-
kala ja Kivikon keskuskeittio)

Tyovalineet

Henkilosto

Arkkitehtuuriosastolla on monipuolisia suunnittelu- ja mittaustydssa kaytet-
tavia atk- tyovalineita ja -laitteistoja seka normi- ja rakennustuotekirjasto.
Arkkitehtuuriosasto on esittanyt talousarvionlaadinnassa tarvitsevansa in-
vestointimaararahaa atk-hankintoihin.

Suunnittelutoimiston siirtymisessa katu- ja puisto-osastolta arkkitehtuuri-
osastolle korostuu hyvan, yhteistyokykyisen, oppimismydnteisen, suvaitse-
vaisen ja toisia kunnioittavan tydilmapiirin luonti ja yllapito. Henkildston
suunnittelijapatevyyksista, koulutuksesta, ty6ilmapiirista ja hyvinvoinnista
huolehtiminen ovat keskeisia asioita v. 2012. Osastolla jarjestetaan tata ta-
voitetta tukevia yhteisia tilaisuuksia. Henkilost6d kannustetaan osallistu-
maan aktiivisesti alan koulutukseen ja kursseille.

Vuoden 2012 osaston henkilokuntaa on tarve taydentdd suunnitteluassis-
tentilla, mittausetumiehelld ja ammattikeittiosuunnittelijalla, téiden jatkuvan
kysynnan nousun vuoksi. Vuonna 2012 osastolla tydskentelee n. 3 henki-
|6& osa-aikaisesti.

Arkkitehtuuriosaston toimistorakennetta ja toimistojen tehtavia tyostetaan,

talous- ja tietotekniikkapalvelujen osalta muutokset ja integrointitavat sovi-
taan siirtymavuoden aikana. Osaston henkiléstomaara tarkentuu tyon ede-
tessa.

Osaston henkilostoméaara on alustavasti seuraava:

Arkkitehtuuritoimisto 14 henkiléa
Osaston johto ja yhteispalvelut 3 henkil6a

Suunnittelutoimisto 22 henkilb6a
Tekninen toimisto 18 henkilda
Yleissuunnittelutoimisto 11 henkiléa
Yhteensa 31.12.2012 68 henkilb6a

Vakinaisen henkildston lisaksi osastolla tydoskentelee tarpeen ja tarjonnan
mukaan kesatyontekijoita, maaraaikaisia ja tyollistettavia tyontekijoita.
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ARKKITEHTUURIOSASTON SUUNNITTELUKOHTEITA V.2012

ARKKITEHTUURITOIMISTO

Uudisrakennukset:

Lasten paivakoti Meritahti

Lasten paivakoti Laajasuo

Peruskorjauskohteet:

Pihlajam&en ala-aste

Meilahden ala-aste

Naulakallion hoito- ja kasvatuskodit, talousrakennus
Vanha Kauppahalli

Sisustussuunnittelu:

Malmitalo, ravintolan muutostyot

SUUNNITTELUTOIMISTO

Yleisia alueita kehitetaan ennakoivasti, tasapuolisesti, oikea-aikaisesti, es-
teettisesti ja kustannustehokkaasti. Viraston toiminnan tukemiseksi laadi-
taan aluesuunnitelmia. Ne edistavét yleisten alueiden laadun ja kustannus-
ten hallintaa, auttavat eri hankkeiden toteutusaikataulun ohjelmoinnissa ja
kuvaavat aluekohtaisen kehittdmisvision useammaksi vuodeksi.

Keskustan ja Kampin, Kruununhaan ja Katajanokan, Lehtisaaren ja Kuusi-
saaren, Pasilan, Puistolan ja Heikinlaakson, Pihlajamaen, Pihlajiston ja Sa-
velan, Yliskylan, Puotilan, Vartioharjun ja Fallpakan -aluesuunnitelmat

Pitajanmaen ja Konalan, Etu-T606l6n ja Taka-T6olon sekd Myllypuron ja
Roihupellon aluesuunnitelmien aloitus asukaskyselyilla

Aluesuunnitelmien yhteydessa laadittavien luonnonhoidon suunnitelmien li-
saksi vuonna 2012 on kaynnissa Keskuspuiston ja Kallahden hoito- ja ke-
hittamissuunnitelmien teko.

Vaha Meilahden huvila-alueen hoito- ja kehittdmissuunnitelma

EU-, kumppanuus-, tutkimus- ja kansalaishankkeena hankkeena tehtava
Tiiliruukinlahden ruoppauksen suunnittelu kaynnistyy.

Kaupungin demokratiatyéryhman ehdotuksia sovelletaan kaytantdoon sopi-
vassa pilottihankkeessa.

TEKNINEN TOIMISTO

Uudisrakennukset:

Lpk Satakieli
Peruskorjauskohteet:
Lpk Keula

Meilahden ala-aste
Purkukohteet:

Koskelan sairaalan pesula
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Mittauskohteet:
Finlandia-talo

Marian sairaala
Kaupungintalokortteli

YLEISSUUNNITTELUTOIMISTO

Uudisrakennukset:

Kivikon keskuskeittio ja asiakaskohteet
Pakkalan keskuskeittio

Lpk Meritahti, keittio

Lpk Satakieli, keittio

Korjauskohteet:

Pihlajaméaen ala-aste, keitti®

Naulakallion hoito- ja kasvatuskodit, talousrakennuksen keittio

2.1.5 Palveluosasto

Tunnusluvut ja muut toiminnalliset tavoitteet

2010

2011

2012

Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot,
kpl 17 029

Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 5522
Pyséakadintivirhemaksukehotukset,
kpl 223715

Pysakointiautomaatit, kpl 571
Asiakaspalvelutapahtumat, kpl 111512

Maankayttoluvat ja
maanvuokraukset, kpl 13 687

12 900
5500

251 000
585
130 000

13 950

12 900
6 000

261 000
585
130 000

13 950

2012 alussa toimintansa aloittavan palveluosaston paatehtavia ovat yleis-
ten alueiden asiakaspalvelu, kunnallinen pysakoinninvalvonta ja maksulli-
sen pysakoinnin jarjestaminen seké alueiden kayton ohjaus ja valvonta.
Palveluosasto huolehtii myos ajoneuvojen siirronvalvontaan liittyvista vi-
ranomaistehtavista seka yleisten alueiden kaytdsta johtuvien vahingonkor-
vausvaatimusten kasittelysta ja korvausten maksamisesta.

Osaston vhteiset painopisteet

¢ Uuden organisaation tehokas kaynnistdminen osastolla, osaston ja
viraston johtoryhmissa ja lautakuntatydskentelyssa seka sidosryh-

matyoskentelyssa

e Toimistojen toimintojen ja organisaation kehittaminen
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e Toimintajarjestelmén ja tehtavakuvien paivittaminen
Asiakaspalvelu

Rakennusviraston keskitetty asiakaspalvelu neuvoo seké ottaa vastaan ja
kasittelee yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapitoa, pysakoinninval-
vontaa ja muuta viraston toimialaan kuuluvaa palautetta.

Neuvontaa annetaan ja palautetta vastaanotetaan puhelimitse ja s&hkopos-
tilla seka Internetin valityksella ja asiakaspalvelun tiskilla.

Asiakaspalvelun painopisteet
e Suorien asiakaspalautteiden (sahkopostit, puhelut) vahentaminen ja
palvelutason parantaminen ottamalla kaytt66n Kerro Kartalla —
palvelu talvikunnossapidon palautteissa

e Suorien asiakaspalautteiden maaran vahentaminen ja palvelutason
parantaminen sosiaalista mediaa hyddyntamalla (Facebook ja Twit-
ter)

e Asiakaskayntien vahentaminen ja palvelutason parantaminen aloit-
tamalla sdhkoinen asiointi pysakadintitunnuksissa (syksylla)

e Puhelinpalvelun palvelutason parantaminen

¢ Yhden luukun periaatteen edistaminen integroimalla alueidenkayton
asiakaspalvelu muuhun asiakaspalveluun

¢ Yhden luukun periaatteen edistaminen integroimalla asiakaspa-
lautesovellus ASPA tulevaan kaupunkitasoiseen palautejarjestel-
maan (Palauteydin, jolla asukkaat antavat kaupungille palautetta ja
jolla voidaan hallinnoida viraston yleista ja asiantuntijoiden saamaa
palautesdhkodpostia)

Pysékdinninvalvonta

Kunnallinen pysékoinninvalvonta edistaa liikenteen turvallisuutta ja suju-
vuutta valvomalla, ettd pysakoimista ja joutokayntid koskevia maarayksia
noudatetaan. Toimintaa kuuluu myos yksityisalueilla pyynndstéa tehtava
valvonta.

Pysakadinninvalvonta huolehtii myos liikennetta haittaavien ajoneuvojen siir-
tamisesta seké katujen kunnossa- ja puhtaanapitoa haittaavien ajoneuvo-
jen siirtotoiminnan viranomaistehtavista, talteen otettujen ajoneuvojen siir-
totoiminnasta, ajoneuvojen varastoinnista ja autohotellipalveluiden jarjes-
tamisesta sekéd romuajoneuvojen havittamisesta.

Edelleen pyséakoinninvalvonta huolehtii pysakoéintivirhemaksujen seka ajo-
neuvojen siirroista perittavien korvausten perimisesta.

Pysakdinninvalvonta selvittaa yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston lii-
kennesuunnitteluosaston kanssa mahdollisuudet asukaspyséakoéintialueen
pysékointimaksuajan jatkamiseen klo 21 saakka (Khs 31.10.2011).
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Pysakoinninvalvonnan painopisteet

e Vuoden alussa voimaan tulevan uuden pysékoinninvalvontalainsaa-
dannon toimeenpano

e Tuottavuuden parantaminen uuden PASI-tietojarjestelman ja PASI-
tiedonkeruujarjestelman avulla

e Valvonnan laadun ja kattavuuden parantaminen uusista jarjestelmista
saatavan tiedon avulla ja kartoittamalla valvonnan kannalta ongelmal-
liset alueet

e Pysakdintikayttaytymisen parantaminen ajoneuvojen siirtotoimintaa te-
hostamalla

e Pysakdinninvalvonnan yhdenmukaistaminen lisaamalla valtakunnallis-
ta yhteistyota

Alueidenkaytt6

Alueidenkayttd ohjaa yleisten alueiden kaytt6d myontamalla erilaisia maan-
kayttdlupia ja vuokraamalla yleisia alueita eri tarkoituksiin ja valvomalla lu-
pien ja sopimusten noudattamista seka luvatonta maankayttoa.
Alueidenkayttd6 myontaa lupia esimerkiksi rakenteiden sijoittamiseen, kaivu-
tdiden suorittamiseen ja alueen kayttamiseen rakennustyota varten seka
ulkoilmatapahtumien jarjestamiseen. Se vuokraa yleista aluetta esimerkiksi
ravintoloiden terasseja ja erilaisia kioskeja varten.

Alueidenkayttd huolehtii myds siirtolapuutarha-, kesdmaja- ja viljelyspalsta-
alueiden vuokrauksesta.

Alueidenk&ytdn painopisteet

e Lautakunnan 2011 hyvaksymien periaatteiden seka maksujen ja
taksojen yhdenmukaisen soveltamiskaytannon luominen

e Maankayttdlupien seka kiinteistdjen kunnossapitovelvoitteiden val-
vonnan suunnittelu ja jarjestaminen uudesta toimipaikasta (virastota-
lo) k&sin

e Kioskien ja terassien vuokrasopimusten uudistamisen ja kilpailutuk-
sen valmistelu

e Sahkdisen asioinnin lisaaminen vaiheittain eri lupatyyppeihin

Palveluosaston erillistehtavéat

Palveluosaston vahingonkorvausasioiden erillisyksikko kasittelee yleisten
alueiden kaytostéa johtuvat vahingonkorvausvaatimukset ja valmistelee niis-
ta tehtavat paatokset.

Palveluosasto huolehtii maksullisen pysakdinnin jarjestamisesta ja sen ke-
hittamisesta. Osasto yllapitdd pysakointilippuautomaattien verkostoa ja
hankkii pysakdinnin maksamispalveluita.

Palveluosasto on mukana kaivutydhaittojen vahentamiseen tahtaavassa
Yhteinen kunnallistekninen tydmaa —projektissa ja HSY:n seké teleoperaat-
toreiden kanssa tehtavassa yhteistydssa.
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Palveluosaston erillistehtédvien painopisteet

Palvelutason parantaminen hankkimalla uusi, satunnaisille pysakoi-

jille tarkoitettu mobiilimaksamispalvelu, jolla autoilija saa pyséakainti-
aikaa sen nimellisarvolla

raattoreiden kanssa

tekninen tydmaa —sopimus teleoperaattoreihin

Palveluosaston menot ja tulot

Y hteistoimintasopimuksen tekeminen HSY.n kanssa

Y hteistoimintasopimusten tekeminen Helsingissa toimivien teleope-

Kaivutyohaittojen vahentaminen laajentamalla Yhteinen kunnallis-

Alla olevassa taulukossa on palveluosaston kayttotalouden tulot tuloryhmit-

tain

TOT TS TAE TS muutos

2010 2011 2012 2012 2012/11
Tuloléhdeja -ryhmé 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Liikennejarjestelyt 3325 1800 2120 2120 350
Pysakaintitunnukset 3223 3106 3030 3030 -35
Muut 389 40 50 50 10
Myyntitulot yhteenséa 6 937 4 946 5200 5200 325
Ajoneuvojen siirtokorvaukset 669 650 400 400 -250
Kaivumaksut ja aitausluvat 3011 1 800 3 000 3 000 1200
Pysékointimaksut 10 492 11 094 10 800 10 955 -210
Maksutulot yhteensa 14 172 13 544 14 200 14 355 740
Maa- ja vesialueiden vuokra 2190 5534 5 600 5 600 66
Vuokratulot yhteensa 2190 5534 5 600 5 600 66
Pysékaéinnin virhemaksut 10 627 11 600 12 000 12 000 400
Muut tulot yhteenséa 10 627 11 600 12 000 12 000 400
Kayttotalouden tulot yh-
teensa 33926 35 624 37 000 37 155 1531
Paatehtavaryhmien menot
Palveluosaston paatehtavaryhma ja sen menomaararahat henkilsto-
menoineen on koottu alla olevaan taulukkoon.

Paatehtavaryhmat vuosina 2010 - 2012
(menomaaréarahat henkiléstémenoineen)
TOT TS TAE TS muutos
2010 2011 2012 2012 2012/11

Paatehtiva 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Palveluosaston joh-
to 700 543 1198 1198 357
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Asiakaspalvelu 517 529 550 550 218
Pyséakaointi 4777 6 065 6 205 6 205 -167
Alueidenkayttd 8 259 8 878 8 781 8 781 -169
yhteensa 14 253 16 015 16 734 16 734 239

Suurin menoera on sisaiset maanvuokrat kiinteistovirastolle, 6,7 milj. euroa.
Henkiléstomenot ovat 6,4 milj. euroa.

Palmialta ostetaan palveluita 1 milj. eurolla siséltden pyséakdintilippuauto-
maattien yllapitoon liittyvat tekniset ja turvapalvelut, ajoneuvojen siirtokes-
kuksen yllapidon seka vikailmoitusten vastaanoton ja puhelinpéivystyksen.

Muita palveluita, kuten viranomais-, pankki ja postituspalveluita sek&a Tuo-
maan markkinoiden jarjestamiseen liittyvia palveluita, ostetaan 0,6 milj. eu-
rolla.

Saamatta jadvista pysakointivirhemaksutuloista kertyy luottotappioita 0,9
milj. euroa. Muut menot, sisdltaen aineet ja tarvikkeet, ovat noin 0,6 milj.
euroa.

Palveluosaston tuloarvio on 37 milj. euroa, josta maksullisen pysakoéinnin
osuus on 13,8, pysakointivirhemaksujen 12 ja ajoneuvojen siirtokorvausten
0,4 milj. euroa. Alueidenkaytdn maanvuokra- ja lupatulot ovat 10,8 milj. eu-
roa.

Tuloarviossa on huomioitu pysakoéintitunnusten hintojen korotus (Khs
31.10.2011).

2.2. NETTOYKSIKKO
2.2.1 HKR-Rakennuttaja

HKR-Rakennuttaja toimii nettobudjetoituna osastona tavoitteenaan vuoden
2012 osalta menojen kattaminen saatavilla tuloilla eli nollatulos.

Osaston paatuotteet ovat tilahankkeiden ja infrastruktuurin rakennuttamis-
tehtavat, hankesuunnittelu, taloushallintopalvelut ja kustannussuunnittelu.
Kiinteistdjen elinkaaripalvelutuotteita ovat siséilma- ja kosteusvaurioselvi-
tykset, energia-asiantuntemus ja — tutkimukset, kiinteistojen yllapitoasian-
tuntemus, elinkaari- ja ymparistévaikutuslaskenta.

HKR-Rakennuttaja tuottaa osaltaan kaupungin ja sen asukkaiden kaytt6on
kestavan kehityksen periaatteiden mukaan seka uusia etta peruskorjattuja
tiloja; kouluja, paivakoteja, monitoimitiloja, sairaaloita ja liikuntapaikkoja.
Osaston tuotteita ovat lisaksi katu- ja puistotoimen, metron ja lahilikenteen,
vaestonsuojien, pyséakaointilaitosten ja muiden erityisrakennusten rakennut-
taminen seka yleisten alueiden alueurakoinnin hoitaminen.
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Uutena osa-alueena on osallistuminen Helsingin uusien suurien alueiden
kehittdmiseen ja mm. niissa jarjestettavien kilpailujen valmistelemisessa
avustamiseen. Kaynnissa ovat mm. Keski-Pasilan Keskustakorttelin kilpai-
lutus sekad Kalasataman alueen toteutus.

HKR-Rakennuttaja osallistuu useisiin seka valtakunnallisiin ettd kansainva-
lisiin tutkimus- ja kehittdmisprojekteihin Helsingin kaupungin edustajana
omien kehitysprojektiensa lisaksi.

Tyo6n alla olevan tuotannon arvo on yli 400 milj. euroa. Vuosittain on kayn-
nissa kolmisenkymmenté suurempaa ja satoja pienempié rakennushanket-
ta. Vuosittain investointeihin kaytetdan noin 200 milj. euroa.

HKR-Rakennuttaja saa toimeksiantonsa paéasiassa tilakeskukselta, katu-
ja puisto-osastolta seka kaupungin omistamilta liikelaitoksilta ja yhtioilta.

Toiminnalliset tavoitteet

HKR-Rakennuttaja on kaupungin rakennuspalvelujen hankintakeskus.
Rakennuttamisen térkein perustoiminto on asiantunteva ja kokonaistalou-
dellinen suunnittelu-, urakointi- ja muiden palvelujen osto kilpailuttamalla.
Toiminnan lahtokohtana on tuottaa hankkeille asetetut toiminnalliset, talou-
delliset, energiatehokkuus ja arkkitehtoniset vaatimukset tayttavia raken-
nuksia ja mvr-hankkeita kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti seka
tarjota tekniseen kiinteistonpitoon liittyvia palveluja tilojen kaytettavyyden ja
terveellisyyden turvaamiseksi.

Palveluja kehitetaan jatkuvasti vastaamaan paremmin tilaajien tarpeita ja
ilmastonmuutoksen hillintd&. Vuoden 2012 kuluessa HKR-Rakennuttaja ot-
taa kayttoon uudet kattavat tydbmaan kosteuden- ja puhtaudenhallintaohjeet
uusilla alkavilla tyémailla.

Panostamalla harmaan talouden torjuntaan ja tilaajavastuutoiminnan kehit-
tamiseen HKR-Rakennuttaja vahvistaa Helsingin asemaa maan johtavana,
vastuullisena kaupunkina rakennusalalla.

HKR-Rakennuttaja tuottaa tarveselvityksia kayttajahallintokuntien tilaukses-
ta sekd hankesuunnitelmia tilakeskuksen, pelastuslaitoksen, liikuntaviras-
ton ja kaupungin liikelaitosten tilauksesta.

Tarveselvityksien ja hankesuunnitelmien tuottamista ohjaa HKR-
Rakennuttajan hankeryhma.

lImastonmuutoksen ehkaiseminen ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Rakennusten energiatehokkuus on avainasemassa varauduttaessa ilmas-
tonmuutokseen. Rakennukset kuluttavat paaosan (n. 80%) kaupunkikon-
sernin kayttdmasta energiasta. HKR-Rakennuttaja toteuttaa aktiivisesti il-
mastonmuutosta ehkaisevia ja energiatehokkuutta edistavia toimia ja on
mukana monissa niitd koskevissa kehityshankkeissa. Liséksi HKR-
Rakennuttaja osallistuu asiantuntijana EU:n rakennusten energiatehokkuut-
ta koskevien direktiivien toimeenpanossa tarvittavien toimintamallien kehi-
tystyossa seké direktiivien vaatimusten mukaisten kaytannoén toimenpitei-
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den toteuttamisessa kaupungin sisalla. Yhtena tarkeimmista vuoden 2012
kehitystehtavista on osallistuminen Finnish Green Building Councilin hank-
keeseen rakennusten ymparistéluokituksen maarittdmisesta ja kehittami-
sesta.

Tulokseen paasemiseksi HKR-Rakennuttaja kehittaa menettelytapoja ja
ohjeistusta energiatehokkaan suunnittelun ja rakentamisen tueksi. Vuonna
2012 alkavista talonrakennushankkeista kaikki vahankin soveltuvat uudis-
ja perusparannuskohteet toteutetaan edelleen matalaenergiarakentamise-
na. Vuoden 2012 alkupuoliskolla valmistuvat Suomen ensimmaiset lahes
nollaenergiatalon rakentamisohjeet jo kaytossa olevien matalaenergiaoh-
jeiden rinnalle ja tilalle. Rakennusten tuleva energiatehokkuusdirektiivi
edellyttaa, ettéd julkiset rakennukset tulee vuodesta 2019 lahtien toteuttaa
lahes 0-energiarakennuksina.

HKR-Rakennuttaja on my6s kaupungin kiinteistdjen kayton ja yllapidon
tekninen asiantuntija. Rakennusautomaatiojarjestelmia kehitetaén infor-
moivampaan ja kayttajaystavallisempaan suuntaan tavoitteena kiinteistojen
energiatehokkaampi kaytto ja paremmat sisédilmaolosuhteet.

Resurssit

Vuoden 2012 talousarvio sisaltad yhteensa 121 vakanssia, mika on sama
kuin vuoden 2011 talousarviossa. Harmaan talouden vastaisten toimien te-
hostamiseksi palkataan henkilé hoitamaan perustettavaa tilaajavastuutar-
kastajan tehtavaa.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehittymista seurataan tarkasti, silla usean
vuoden jatkunut tydkannan kasvu seka talonrakentamisessa etta mvr-
hankkeissa on taittumassa kaupungin saastotoimien seurauksena. Muu-
tokseen varaudutaan lykkaamalla vapautuvien vakanssien tayttoa tyokan-
nan kehityksen mukaisesti. Kehitysta on ennakoitu jo vuonna 2011 vahen-
tamalla ulkopuolisten konsulttien kayttoa.

HKR-Rakennuttajan menoista henkildstokulut muodostavat 74 %, ulkopuo-
listen palvelujen ja tarvikkeiden osuuden ollessa 16 %. Sisaiset vuokrat ja
muut menot ovat 10 % kokonaismenoista.

Vuonna 2012 henkildstomenot eivat kasva verrattuna vuoden 2011 talous-
arvioon. Kayttétalousmenot kokonaisuutena ovat likimain edellisen vuoden
talousarvion tasolla. Ostopalveluiden ja tarvikkeiden osuus on edellista
vuotta suurempi, mika selittyy mm. ulkopuolelta ostettavalla kehitystydlla ja
HKR-Rakennuttajan vastuulla olevan ilmastonmuutoksen ehkaisyyn tah-
taavilla erityistehtavilla. Myds vuokramenot kasvavat hieman.

HKR-Rakennuttajan EU-hankkeet

Tammikuussa 2008 European Sustainable Energy-viikon yhteydessa EU:n
komissio julkisti "’kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimuksen” (Co-
venant of Mayors). Sopimuksen tavoitteena on saada kaupungit edellaka-
vijoiksi ilmastonmuutoksen torjumisessa. Helsingin kaupunki on allekirjoit-
tanut sopimuksen 7.1.2009. EU:ssa yli 3000 kaupunkia on allekirjoittanut
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sopimuksen. HKR-Rakennuttaja laati sopimuksen mukaisen kestéavan
energian toimintasuunnitelman (SEAP). Se valmistui 31.12.2010. Suunni-
telman mukaisten toimenpiteiden seurauksena hiilidioksidipaastot vahene-
vat vahintdan 20 % vuoteen 1990 verrattuna. Kaupunginhallituksen paa-
toksen mukaisesti energiansaastoneuvottelukunta (ESNK) seuraa, ohjaa ja
valvoo sopimuksen taytantoonpanoa. ESNK:n kdytannon tydn toteuttajana
toimii HKR-Rakennuttaja.

Myds kaupunginjohtajien sopimukseen (Covenant of Mayors) liittyen on
kaynnistynyt hanke "ENGAGE — local authorities communicating to enga-
ge stakeholders & citizens”. Hanke saa tukea EU:n Intelligent Energy —
Europe — ohjelmasta. Projektin tarkoituksena on toteuttaa PR-kampanja,
jossa tehdaan julisteita energiansaastoon ja CO,-padstovahennyksiin si-
toutuvista kaupungin tyontekijoista, sidosryhmien edustajista ja tavallisista
kaupunkilaisista. Paikallisesti saatuja kokemuksia vertaillaan projektita-
paamisissa muiden partnerien kanssa. Hankkeen vastuullinen vetgja on
Energy-Cities. Projektiin osallistuu liséksi 12 kaupunkia 12 EU-maasta se-
ka Futerra Sustainability Communications. Helsingista hankkeeseen osal-
listuu HKR-Rakennuttaja. Hanke on kaynnistynyt 1.6.2010 ja paattyy
30.11.2012.

Naiden lisdksi HKR-Rakennuttaja osallistuu vuosittain niiden uusien EU-
hankkeiden hakuun, jotka liittyvat Helsingin kaupungin ja HKR-
Rakennuttajan ilmastonmuutoksen ehkéisemista ja ymparistoa koskevien
tavoitteiden saavuttamiseen.

Kestavan kehityksen erityispalvelut

Helsingin kaupunki on allekirjoittanut energiatehokkuussopimuksen ty6- ja
elinkeinoministerion kanssa 4.12.2007. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu
tiettyihin energiansaastotavoitteisiin ja — toimenpiteisiin sekd kehityshank-
keisiin. Sopimus on voimassa vuoden 2016 loppuun saakka. Sopimuksel-
la toimeenpannaan energiapalvelu- ja energiatehokkuusdirektiivissa ase-
tettuja velvoitteita. TAman lisaksi Helsingin kaupunki on allekirjoittanut
7.1.2009 kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimuksen (Covenant of
Mayors), jossa tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastéja vahintaan 20
% vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa.

Kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti energiansaastoneuvottelukun-
ta (ESNK) seuraa, ohjaa ja valvoo molempien sopimusten taytant6onpa-
noa ja tekee osaltaan tarvittavat talousarvioesitykset. ESNK:n kaytannon
tyon toteuttajana toimii HKR-Rakennuttaja.

Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2009-2012 mukaan hallintokuntien
tulee asettaa sitova vuosittainen energiansaastotavoite (2 %/vuosi). HKR-
Rakennuttaja koordinoi tyota ESNK:n kautta. HKR-Rakennuttaja on laati-

nut ohjeet ja mallin hallintokunnille energiatehokkuussuunnitelmantekoon.
Ty0 jatkuu vuonna 2012 ja HKR-Rakennuttaja antaa apua hallintokunnille
tavoitteen maarittelyssa ja suunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa.
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HKR-Rakennuttaja toimeenpanee energiatehokkuustoimia koko kaupun-
gin olemassa olevassa kiinteistomassassa. Sopimusten mukaisia kesta-
van kehityksen palveluita ovat mm. kulutusseuranta, energiakatselmukset
ja -selvitykset, energiakorjaukset ja neuvonta. Lisdksi HKR-Rakennuttaja
toimii kiinteistojen yllapidon asiantuntijana ja avustaa hallintokuntia tassa
tydssa. HKR-Rakennuttaja etsii ja kehittdd uusia teknisid energiansaasto-
ratkaisuja ja toimintamalleja yll&apidon parantamiseksi seka osallistuu asi-
antuntijana niiden toteuttamiseen yhdessa hallintokuntien kanssa. Energi-
ankulutusseurantaa kehitetaan edelleen hyddynnettavaksi paremmin kiin-
teistdjen energianhallinnan tytkaluna.

HKR-Rakennuttaja kouluttaa ja jakaa tietoa energiansaastamisesta yllapi-
don ammattilaisille ja kiinteistdjen kayttajille. Tietoa jaetaan mm. jo vuonna
2006 kayttoonotetun Display-energiamerkin (energiatodistus) luovutuksen
yhteydessa ja myos Ekotukihenkilokoulutukseen panostetaan.

Erityispalveluina tehdaan ilmastonmuutoksen ehkaisyyn liittyvia uusia tut-
kimus-, selvitys- ja koerakentamishankkeita. Uusiutuvien energialahteiden
paikallista kayttoa edistetaan esimerkkiasennuksilla seka tutkimalla ja ot-
tamalla kayttdon uusinta tekniikkaa. Tallaisia ovat mm. aurinko- ja tuu-
lienergia seka maalampo

ja —jddhdytys. Uusien energiatehokkaiden valaistustekniikoiden (LED-
tekniikka) kayttdomahdollisuuksia tutkitaan ja koeasennuksia tehdaan.
Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi edellyttaa julkiselta sektorilta 1a-
hes 0-energiarakennusten rakentamista vuodesta 2019 lahtien. HKR-
Rakennuttaja selvittaa niiden toteuttamismahdollisuuksia ja keinoja.

Kestavan kehityksen palveluina tehdaan energianhallintapalvelujen ja —
kehitystyon lisdksi kosteusvaurio- ja sisailmaselvityksia. Kaikkia edella
olevia tarvitaan, jotta kaupungin toimitilat olisivat energiataloudellisia, ter-
veellisia ja viihtyisia seka kayttajan ettd omistajan kannalta.

Yha kiristyvien energiatehokkuustavoitteiden vuoksi HKR-Rakennuttaja
osallistuu useisiin kansallisiin ja kansainvalisiin selvitys- ja tutkimushank-
keisiin ja pyrkii verkottumaan alan asiantuntijoiden kanssa niin Suomessa
kuin EU:n alueella.

Energiansaastoneuvottelukunta on toiminut vuodesta 1974 lahtien kaksi-
vuotisin toimikausin. Sen tehtavana on aktivoida, koordinoida ja kehittda
kaupungin energiansaastotoimintaa. Kaupunginhallituksen paatoksissa on
edellytetty, ettd rakennusvirasto toimii kAytannon tyon toteuttajana ja te-
kee toimintaansa liittyvat tarvittavat talousarvioesitykset.

3 INVESTOINTIHANKKEET

Rakennusviraston talousarvion investointiosa sisaltaa katujen, liikkenne-
vaylien ja ratojen, puistorakentamisen ja irtaimen omaisuuden hankinnan
investointimaararahat. Vuoden 2012 maararahat talousarviokohdittain ovat:
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Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio
2010 2011 2012

1000 € 1000 € 1000 €
803
Kadut, liikenne- 85 219 93 030 81714
vaylat ja radat
806
Puistorakentaminen 18 540 9170 6 660
80912
I[rtaimen omaisuu- 905 1100 900
den hankinta / Ra-
kennusvirasto
INVESTOINNIT 104 664 103 300 89 274
YHTEENSA

Investointimaéararahojen yksityiskohtaisempi erittely on esitetty kohdassa
"Investointiohjelma 2012” ja liitteessa 1.

Katu- ja liikennevaylainvestointeihin on varattu yhteensa 81,71 milj. euroa
eli 12 % vahemman kuin vuoden 2011 tulosbudjetissa. Maararahojen su-

pistuminen on suuri, ja kohdistuu ensi sijassa katujen uudisrakentamiseen
seka perusparantamiseen ja liikennejarjestelyihin.

Puistoinvestointeihin on varattu 6,66 milj. euroa eli 27 % vahemman kuin
vuoden 2011 talousarviossa. Maararahojen supistuminen on erittain suuri,

ja se johtuu paitsi Té6lonlahden puistojen pienentyneesta rahoitustarpeesta
my0s puistojen rakentamisen ja perusparantamisen karsimisesta.

Talousarviomaararahojen liséksi rakennusviraston katu- ja puisto-osaston
kaytdssa on ollut vuosittain muita investointimaararahoja, jotka kaupungin-
hallitus osoittaa rakennusvirastolle hankekohtaisesti. Naita maararahoja on
saatu mm. esirakentamiseen varatuista maararahoista ja lahiérahastosta.
Esirakentamiseen on vuodelle 2012 osoitettu yhteensa 72,19 milj. euroa,
josta osa tulee rakennusviraston kayttoon.

Katurakentamisen ja puistorakentamisen investointiohjelma vuodeksi 2012
on laadittu talousarvion maaraamaan rahoituspuitteeseen. Investointioh-
jelman valmistelu on tehty tiiviissa yhteisty6ssa talous- ja suunnittelukes-
kuksen alueprojektitoimiston ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Liséksi
erityisesti puistojen peruskorjaushankkeiden ohjelmoinnissa ja priorisoin-
nissa on otettu huomioon katu- ja puisto-osaston suunnittelutoimistossa
laadittujen aluesuunnitelmien ja yllapitotoimiston katuverkkoinventointien
peruskorjaustarpeita koskevat linjaukset.

Investointiohjelma on laadittu lautakunnan talousarvioesityksesséa hyvak-
symien strategisten painotusten mukaisesti. Niitd ei ole kuitenkaan voitu
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noudattaa taysin johdonmukaisesti rahoituspuitteesta johtuen. Uusien
asuinalueiden katu- ja erityisesti puistorakentaminen laahaa alueiden
muusta toteutuksen jaljessa. Kadunrakentamisessa tingitaan liikkennejarjes-
telyjen toteutuksesta ja katujen perusparantamisesta uudisrakentamisen
hyvaksi. Puistojen uudisrakentamista joudutaan lykkaamaan rakennettujen
puistojen valttamattdmien perusparannusinvestointien takia.

Kadut, liikennevaylat ja radat

Uudisrakentamisen investoinnit kohdistuvat voimakkaasti satamakaytosta
vapautuville projektialueille (Jatkasaari, Kalasatama). Sen sijaan muun uu-
disrakentamisen seka katujen perusparantamisen ja liikkennejarjestelyjen
rahoitus vahenee vuoden 2011 tasosta.

Katurakentamista ohjaavat maankaytto- ja rakennuslain velvoitteet ja kau-
pungin maankayton ja asumisen toteutusohjelman (MA-ohjelma) toimeen-
pano, jotka edellyttavat uusien asemakaava-alueiden katujen rakentamista
alueiden toteuttamisen vaatimassa aikataulussa. Tasta johtuen uusien
kaava-alueiden katujen uudisrakennusinvestoinnit tehdddn osin muusta
uudisrakentamisesta (sorakadut, meluntorjunta, tulvasuojelu) ja katujen pe-
rusparantamisesta tinkien.

Perusparantamisesta tinkiminen johtaa rakennetun katuverkon nopeutu-
vaan rapistumiseen ja alkuperaista suurempiin perusparannusinvestointei-
hin. Varsinkin sillat ja erikoisrakenteet ovat erittain haavoittuvia peruskorja-
uksen viivastymiselle. Niiden osalta viivastyminen johtaa rakenteellisen
kelpoisuuden nopeaan huononemiseen ja korjauskustannusten kasvuun.
Sorapadllysteisten katujen yllapito on kallimpaa kuin kestopaallysteisten
katujen. Sorakadut eivat mydskaéan aina tayta asukkaiden ja liikenteen vaa-
timuksia.

Katurakentamisen investointiohjelma perustuu seuraaville strategisille pai-
notuksille:

1. Asunto- ja tyOpaikkarakentamisen edellyttama katujen uudisrakentami-
nen

Projektialueiden ja erilliskohteiden kadunrakentamisessa varaudutaan
ensimmaisen rakennusvaiheen valmiusasteeseen (katurakenteet ml.
alempi paallystekerros) ennen talonrakennuksen kaynnistymista. Toisen
rakennusvaiheen (ylempi paallystekerros, istutukset ja viimeistely) to-
teutus ajoittuu alueen talonrakennuksen edistymisen mukaan. Katujen
ja kunnallistekniikan suunnittelu tehd&éan tarvittaessa samanaikaisesti
asemakaavoituksen kanssa.

2. Joukkoliikenteen sujuvuutta ja turvallisuutta edistavat liikkennejarjestelyt

Joukkoliikenteen, erityisesti raitiotielikenteen edistaminen on kaupungin
strategiaohjelmassa mainittu kriittisena menestystekijana. Erityisen tar-
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ke&éa on uusien projektialueiden liittaminen muuhun kaupunkirakentee-
seen

3. Pyorailyn ja jalankulun sujuvuutta lisdavat perusparannushankkeet

Edistamalla pyordailyn ja jalankulun olosuhteita vdhennetdan autoliiken-
teen ruuhka- ja muita haittoja, parannetaan kaupunkiympariston laatua
ja torjutaan ilmastonmuutoksen pitkan aikavalin haittoja.

4. Kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeet ja muut paavaylahank-
keet

Kaupungin ja Liikenneviraston yhteishankkeet toteutetaan heti, mikali
liikenneviraston rahoitus varmistuu. Kaupungin omien paavaylien uudis-
rakentaminen lykkaantyy.

5. Katuverkon perusparantaminen, liikenteen ymparistohaittojen torjunta

Ikdantyvan katuverkon rappeutumisen estaminen vaatii nykyista huo-
mattavasti suurempaa panostusta siltojen myds katujen perusparanta-
miseen seka katujen uudelleen paallystykseen.

Puistorakentaminen

Puistorakentamisen maéararaha on laskenut huomattavasti vuodesta 2010
alkaen. Varsinkin puistojen uudisrakentamisen ja perusparantamisen maa-
rarahoja on leikattu merkittavasti. Vuonna 2012 rahoitusta pienentaa liséksi
se, etta uudet satamalta vapautuneet projektialueet (Jatkasaari, Kalasata-
ma) ovat puistorakentaminen osalta vasta kaynnistymisvaiheessa ja T60-
I6nlahdella toteutusvaiheessa on vain valiaikaisen puiston jatko-osa.

Maararahojen supistuminen on pakottanut puistorakentamisen strategisten
painotusten ja toteutettavien hankkeiden laatu- ja varustetason uudelleen
arviointiin. Investointiohjelma vuodeksi 2012 on laadittu siten, etta paapaino
on projektialueiden puistohankkeissa ja rakennettujen puistojen peruspa-
rantamisessa. Investointiohjelma on laadittu seuraavien strategisten paino-
tusten mukaisesti:

1. Asuntotuotannon projektialueiden puisto- ja viheraluehankkeet

Pa&paino on kohteissa, joihin talousarviossa on osoitettu nimetty maa-
raraha (T6olonlahti, Jatkasaari). Muiden projekti- ja tAydennysrakenta-
misalueiden puistorakentamista myohennetaan.

2. Rakennettujen puistojen perusparantaminen

Perusparantamisen keskeinen kohderyhma ovat leikki- ja korttelipuistot,
joiden kunnostus on véalttaméatdnta puistojen laitteistojen turvallisuuden
ja kaytettavyyden takia. Toinen keskeinen kohderyhmé on esikaupunki-
alueiden ik&dantyneet puistot, joiden kayttdjamaarat ovat suuria, kaytto-
aste korkea ja kuluneisuus silmiinpistavad. Hankkeet on ohjelmoitu
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aluesuunnitelmien esiin nostamista kohteista hankekohtaisen prio-
risoinnin perusteella ottaen myo6s alueellisen yhdenvertaisuuden tavoite
huomioon.

Tilaamissuunnitelma

Kaikki katu- ja puistosuunnitelmat samoin kuin katujen ja puistojen raken-
nussuunnitelmat teetetdan yksityisilla suunnittelutoimistoilla.

Suunnittelupalvelut kilpailutetaan hankekohtaisesti tai tilataan kilpailutetun
puitesopimuksen perusteella valituilta suunnittelutoimistoilta. Palvelujen
hankinnan lahtoékohtana on hankinnan kokonaistaloudellisuus, milla varmis-
tetaan kaytettavien konsulttien asiantuntemus ja riittavat henkiléresurssit
kyseiseen tehtavaan.

Kaupunkikuvallisesti vaativissa silta- tai vastaavissa kohteissa suunnittelu
voidaan teettda tarjouskilpailuun perustuvana kilpailullisena rinnakkaistoi-
meksiantona.

Katu- ja puistohankkeiden rakentaminen tilataan Staralta omajohtoisena
rakentamisena tai HKR-Rakennuttajalta rakennuttamispalveluna ja yksityis-
ten urakoitsijoiden tuotantona. Staraa kaytetddn myos sen muilla erityis-
osaamisen alueilla, l&hinna talonrakennus-, puu- ja metallitdissa.

Lahtoékohtana omajohtoinen tuotanto / yksityinen urakoitsija -valinnassa on
urakkakohteiden sopivuus Staran tuotannolle tai yksityiselle urakoitsijalle
HKR-Rakennuttajan teettamand. Lisaksi tuotantotapaa valittaessa on kiin-
nitetty huomiota omajohtoisen tuotannon kilpailukykyyn ja palvelukapasi-
teettiin seka vallitsevaan markkinatilanteeseen ja markkinoiden kehittdmis-
tarpeeseen. Staralta tilattavissa toissa siirrytddn yha enemman kiinte&hin-
taisiin urakoihin.

Rakentamisen tilaamisessa varmistetaan Staran tyollisyys ja HKR-
Rakennuttajan infrarakennuttamisresurssien kayttd. Ulkopuolisia rakennut-
tamispalveluja kaytetaan Iahinna Liikenneviraston ja muiden yhteisty6-
kumppaneiden yhteishankkeissa, joissa katu- ja puisto-osasto on yksi
hankkeen tilaajista. Tarvetta ja mahdollisuuksia kayttaa yksityista projektin-
johtokonsultointia tai -urakointia ja allianssi -toteutusta laajoissa liikenne-
vaylahankkeissa selvitetaan.

Staralta omajohtoisena rakentamisena tilattavissa tdissa lain edellyttamina
turvallisuuskoordinaattoreina toimii oma henkil6std, mutta siihen liittyvia
valvontatehtéavié tilataan ulkopuolisilta palvelun tarjoajilta. Katu- ja puisto-
osaston oman henkildston osuutta rakennushankkeiden valvonnassa lisa-
taan.

Vaikka investointitaso laskeekin vuonna 2012, projektien johtamisen moni-
mutkaistuminen (tilaajan turvallisuuskoordinointi -velvoite, yhteinen
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kunnallistekninen tydmaa, rakentamisen logistiikka) ja kiristyneet aikataulu-
tavoitteet edellyttavat yksityisten rakennuttamispalvelujen kayton lisdamis-
t&, jotta investointiohjelmat voidaan toteuttaa tavoitteiden mukaisesti.

Toimeenpanovastuu

Investointitoimisto vastaa katu- ja puistorakentamisen investointimaarara-
hojen kayton ohjelmoinnista, seurannasta ja raportoinnista seka suurim-
masta osasta investointinankkeiden suunnittelun teettamisesta ja rakenta-
misen tilaamisesta.

Katu- ja puistoinvestointien rakentamisvaiheen toteutusvastuu jakautuu
vuonna 2012 eri toteuttajille seuraavasti:

Toteuttaja Katuinvestoinnit Puistoinvestoinnit
1 000 euroa % 1 000 euroa %

Stara 39 720 49 5800 87

HKR-Rakennuttaja 26170 32

Muut 1 500 2

Katu- ja puisto-osasto 9740 12 860 13

(suunnittelu jne.)

Avoin 4 044 5

Yhteensa 81174 100 6 660 100

Katuinvestointien supistumisen seurauksena seka Staran etta HKR-
Rakennuttajan tilaukset vahenevét vuoden 2012 aikana verrattuna vuoteen
2011.

Katu- ja puisto-osasto tilaa HKR-Rakennuttajalta seuraavien hankkeiden
rakennuttamisen:

Hanke TA-maararaha v. 2012
1 000 euroa

Kadut ja liikennejarjestelyt

Pikku Kuusisaaren silta 250
Mikonpojanpolun klv-silta 200
Sornaistenniemen kadut ja rakenteet 4 950
Kyldsaaren pohjoisosan kadut (Arcadan alue) 960
Kalasataman keskuksen kadut ja rakenteet 12 030
Pasilan konepaja-alueen kadut 380
Auroransilta 2 390
Tilkan silta 520
Metsalantien siltojen peruskorjaus ( 2 kpl) 1160
Vihdintien ylikulkusilta radan yli 1030
Pakilantiensilta 1700
Tapaninkylé&ntien meluesteet 600

Kadut ja liikennejarjestelyt yhteensa 26170
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Hankkeiden laajuus ja kustannusarviot ovat alustavia. Edella esitetyn laa-
juisena noin kolmasosa katuinvestoinneista teetetd&n ulkopuolisilla urakoit-
sijoilla HKR-Rakennuttajan kilpailuttamina urakoina.

Vuonna 2012 Liikennevirastolta tilataan keha | / Espoon raja — Vihdintie,
mikali liikenneviraston oma rahoitusosuus varmistuu.

Katu- ja puisto-osasto kayttaa suunnittelu- ja rakennuttamispalvelujen han-
kintaan yhteensa lahes 11,0 milj. euroa. Kustannuksiin siséltyy investointi-
toimiston "Valmistus omaan kaytt6on” tuloutus, noin 3,6 milj. euroa.

Investointiohjelman toteuttamisedellytykset

Investointiohjelman toteuttamisedellytykset ja -valmiudet ovat kokonaisuu-
dessaan tyydyttavat. Huomattava osa hankkeiden katu- / puistosuunnitel-
mista on viela suunnitteluvaiheessa. Mikali katu- ja puistosuunnitelmien
suunnittelu ja suunnitelmien hyvaksymisprosessi viivastyvat huomattavasti,
investointiohjelman toteutuminen vaikeutuu, koska korvaavia hankkeita vii-
vastyneiden korvaamiseksi ei ole riittavasti.

Liikkenneviraston liikennevayla- ja meluesteinvestointien toteutuksen laajuus
ja ajoitus ei ole vielad taysin varmistunut, mik& saattaa vaikuttaa ohjelman
toimeenpanoon.

Investointiohjelman tarkoituksenmukainen toteuttaminen edellyttaa, etta
vuodelta 2011 kayttdmatta jaavat, keskenerdisiin hankkeisiin sidotut inves-
tointimaararahat saadaan kayttoon vuoden 2012 talousarvion ylitysoikeute-
na. Katu- ja puisto-osasto valmistelee asiassa esityksen vuoden 2011 lo-
pussa.

Talousarviossa vuodeksi 2012 on asetettu rakennusviraston sitovaksi ta-
voitteeksi vaatimus, jonka mukaan "Rakennusviraston, Helsingin Energian
ja HKL-liikelaitoksen kaivutdiden kestoa lyhennetdan 5 % rakennusviraston
koordinoimana.” Investointiohjelman toteuttamisessa tama edellyttaa, etta
katu- ja puisto-osasto ja muut hallintokunnat toteuttavat samanaikaisesti
katu- ja puistoalueille tehtavéat infrastruktuuri- ja muut investointinsa nykyis-
ta paremmin koordinoituna.

Katualueilla tehtavien téiden yhteensovittamisen tehostamiseksi rakennus-
virasto ja tarkeimmat kaupungin teknisen huollon verkostojen ja jarjestelmi-
en omistajat ovat tehneet sopimuksen hankkeiden yhteensovittamisen te-
hostamiseksi ja tydmaahaittojen vahentamiseksi ("Yhteinen kunnallistekni-
nen tydmaa”). Sopimuksessa on maaritelty yleiset periaatteet ja puitteet
osapuolten hankkeiden toteutuksen koordinoidulle toteutukselle ohjelmoin-
ti-, suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa.

Sopimus otettiin kayttdon eraissé vuosien 2009 - 2010 aikana kaynnisty-
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neissa laajoissa ja useaa osapuolta koskevissa suunnittelu- ja rakennus-
hankkeissa. Tata yhteistytta jatketaan ja kehitetaan vuoden 2012 aikana
talousarvion sitovan tavoitteen saavuttamiseksi. Lopullisena tavoitteena on
muodostaa yhteistydsta rutiininomainen kaytantd. Yhdessa toteutettavien
hankkeiden maara ja laajuus sovitaan erikseen kunkin hankkeen mahdollis-
ten osapuolten kesken. Taman lisaksi kaikkien sopijaosapuolten investoin-
tiohjelmat on vakiintuneen tavan mukaisesti sovitettu alustavasti yhteen.

Toimintasuunnitelman investointiohjelma on laadittu kevaan 2011 kustan-
nustasossa. Mikali katu- ja puistorakentamisen kustannustasossa tapahtuu
vuoden 2011 - 2012 aikana voimakasta muutosta, joudutaan suunniteltua
investointiohjelmaa tarkistamaan. Samoin toimintasuunnitelmaa saatetaan
joutua tarkistamaan vuoden 2011 lopussa, kun tasmentyy lopullisesti ko.
vuodelta siirtyvien, keskeneréisten laajuus ja rahoitustarve vuoden 2012
maaréarahoista. Mahdolliset tarkistukset kohdistetaan siten, ettd ne ovat so-
pusoinnussa investointiohjelman laadinnan priorisointiperiaatteiden kanssa.

Investointiohjelma 2012

Katu- ja puistorakentamisen investointiohjelma on laadittu vuoden 2012 ta-
lousarviossa osoitettujen maararahojen ja edella esitettyjen strategisten
painotusten mukaisesti. Hankekohtaiset, talousarviorakenteen mukaiset in-
vestointiohjelmat on esitetty liitteené olevissa jana-aikatauluissa ja hanke-
kartalla.

Aikatauluissa esitetyt hankkeet siséltavat myds arvion vuodelta 2011 siirty-
vistad keskeneraisista toista ja niiden vaatiman rahoituksen. Siltd osin kuin
keskeneréisten téiden rahoitus saadaan vuoden 2012 talousarvion ylitysoi-
keutena, investointiohjelmaa tarkistetaan vastaavasti.
Investointiohjelman keskeinen sisélto talousarviokohdittain on seuraava:
Kadut, liikennevaylat ja radat (81,714 milj. €)
Uudisrakentaminen (21,04 milj. €)

Eteldinen suurpiiri (0,568 milj. €). Lauttasaaren uudisrakennusalue (Lautta-
saari)

Lantinen suurpiiri (3,704 milj. €). Zaidankatu (Meilahti), Kuninkaantammen ja
Honkasuon uudisrakennusalueet (Kaarela), Haagan uudisrakennusalue
(Haaga), Konalan uudisrakennusalue (Konala)

Keskinen suurpiiri (1,008 milj. €). Eteld-Hermannin kadut (Hermanni), Ara-
bianrannan kadut (Toukola)

Pohjoinen suurpiiri (1,94 milj. €). Maunulan keskustan uudisrakennusalue
(Oulunkyld), Maunulan koillisosan pientaloalue (Oulunkyl&)

Koillinen suurpiiri (5,08 milj. €). Viikinm&en ja Latokartanon kadut (Viikki),
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Ormuspellon alueen kadut (Malmi), Kotinummentien pohjoisosan kadut (Ta-
paninkyld), Sateenkaarentien alueen kadut (Suutarila), Alppikylan ja Aurin-
koméaen alueiden kadut (Suurmetsa)

Kaakkoinen suurpiiri (0,888 milj. €). Ita-Jollaksen alueen kadut (Laajasalo)

Itédinen suurpiiri (5,104 milj. €). Myllypuron puukaupunkikylan kadut, Linnan-
pellon alueen kadut (Mellunkyld), Fallpakan alueen kadut (Mellunkyl&) Lallu-
kantien alueen kadut (Mellunkyla).

Ostersundomin suurpiiri (0,20 milj. €). Pienet nimeamattdmat kohteet

Meluesteiden rakentaminen (0,6 milj. €). Tapaninkylantien meluesteet valilla
Sidekuja — Rintamasotilaantie (Tapaninkyld)

Ranta-alueiden kunnostus (0,944milj. €). Kumpulanpuron hulevesijarjestel-
ma (Vallila), Vartiokylanlahden tulvasuojarakenteet (Vartiokyla

Joukkoliikenteen kehittdminen (Jokeri I+1l ja muut (1,00 milj). Jokeri | pysék-
kien pidennys ja reunakivijarjestelyja eri puolilla kaupunkia. Jokeri Il tunneli
Paloheindssé ja Kuusmiehentien joukkoliikenneosuuden rahoitus sisaltyy
HKL- liikelaitoksen investointeihin.

Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt (18,434 milj. €)

Katujen peruskorjaukset (1,544 milj. €). Juhannustien l&nsipaa, Lupajantie.
Lisaksi ohjelmaan sisaltyy pienia peruskorjaustdita ja katupuiden korvausis-
tutuksia, jotka tehdaan erillisen tarvekartoituksen perusteella.

Siltojen peruskorjaukset (4,86 mil]. €). Uusina kohteina ovat Tilkan silta
Mannerheimintiell&, Tuusulanvaylan ylittdva Pakilantien silta , toinen ranta-
radan ylittavista Vihdintien silloista ja Metsalantien sillat ( 2 kpl).

Lisaksi ohjelmaan sisaltyy pienia siltojen ja muiden taitorakenteiden perus-
korjaustoita, jotka tehdaan erillisen, kevaalla 2012 valmistuvan siltojen korja-
usohjelman mukaisesti. Ohjelma laaditaan siltojen ja rakenteiden kuntokar-
toitusten perusteella.

Paallysteiden uusiminen (4,60 milj. €). Asfaltti- ja luonnonkivipaallysteiden ja
reunakivien uusimis- ja kunnostustyot koko kaupungin alueella erillisen, ke-
vaalla 2012 laadittavan paallystysohjelman mukaisesti. Ohjelma laaditaan
paallysteiden kuntoarvioiden perusteella.

Liikennejarjestelyt (2,16 milj. €). Pakilantie-Pirjontie kiertoliittyma, Viikintie-
Viilarintie kiertoliittyma.

Lisaksi ohjelmaan sisaltyy alueellisiin likennejarjestelysuunnitelmiin sisalty-
via ja muita erillisia pienia liikennejarjestelytoita (hidasteet, korokkeet tms.),
jotka tehdaan erillisen, kevaalla 2012 valmistuvan hankeohjelman mukaises-
ti. Ohjelma laaditaan yhteistydssa likennesuunnitteluosaston kanssa.
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Jalankulun ja py6railyn vaylat (3,040 milj. €). Mannerheimintien itdreuna Kai-
vokatu-Postikatu, Nordenskidldinkatu — Mechelininkadun pydrakaistat, Auro-
ransillan raittiyhteydet ja Kaarelantie v. Pajupillintie-Kirjokalliontie.

Lisaksi ohjelmaan sisaltyy pienid kevyen liikenteen vaylien jarjestely-, kun-
nostus- ja viitoitustoita, jotka tehdaan erillisen, kevaalla 2012 valmistuvan
hankeohjelman mukaisesti. Ohjelma laaditaan yhteistydssa KSV:n liikenne-
suunnitteluosaston ja pyorailyprojektin kanssa.

Jalankulun ja pyorailyn sillat (1,98 milj. €). Auroransillan rakentamisen lop-
puun saattaminen.

Itavayla (0,25 milj. €). Marjaniementien liittymajarjestelyn viimeistely

Yhteishankkeet Liikenneviraston kanssa (9,91 milj. €)

Keha | / Espoon raja — Vihdintie ( 1,410 milj. €). Lisdkaistat ja melusuojaus.

Keha | / Kivikontien liittyma (8,50 milj. €). Eritasoliittyma ja melusuojaus

Liikenneviraston yhteishankkeet edellyttavét valtion rahoitusosuutta vuoden
2012 tulo- ja menoarviossa. Kivikontien liittymassa kaynnistetaan toita, jotka
ovat kokonaan kaupungin rahoitettavia riippumatta valtion rahoitusosuudes-
ta.

Kamppi - To6l6nlahti -alue (1,90 milj. €)

Toolonlahden alueen kadut (1,90 milj. €). Tédldnlahden etelaosan kadut,
Baana v. Hietalahti — Toolonlahti.

Kamppi-Toolonlahti -alueen katujen rakentaminen rahoitetaan To6l6nlahti-
rahastosta. Kaupunginhallitus my6ntad vuonna 2012 tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttoon.

Muut kadunpidon investoinnit (1,05 milj. €)
Taytemaan vastaanottopaikat (0,70 milj. €). Uusien ylijgdmamassojen vas-

taanottopaikkojen suunnittelu ja valmistelu. Vuosaaren tayttbmaen maise-
mointitdiden jatkaminen.

Lumenvastaanottopaikat ja hiekkasiilot (0,20 milj. €). Lumenvastaanottopaik-
kojen ja hiekkasiilojen kehittamis- ja perusparannustoita erillisen, kevaalla
2012 valmistuvan hankeohjelman mukaisesti.

Yleiset kdymalat (0,15 milj. €). Kdymaldiden perustamis- ja johtoliitostyot eril-
lisen, kevaalla 2012 laadittavan toteutusohjelman mukaisesti.

Jatkasaari (4,25 milj. €)
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Jatk&dsaaren alueen kadut ja rantarakenteet (4,25 milj.€). Jatkédsaaren aloi-
tusalueen kadut, Lansisatamankatu, Saukonpaadenranta, Saukonkarin ja
Saukonpaaden rantarakenteet.

Kalasatama (18,58 milj. €)

Kalasataman kadut ja rantarakenteet (18,58 milj. €). Sérnéistenniemen alue
Kalasataman keskus (Kaupungin ja SRV:n sopimusalue), Kylasaaren poh-
joisosa.

Kruunuvuorenranta (3,72 milj. €)

Itavayla/Linnanrakentajatie, eritasoliittyma (1,50 mil]. €). Liittymajarjestelyn
suunnittelu. Rakentaminen alkaa v. 2014 ja jatkuu noin v:een 2018.

Kruunuvuorenrannan joukkoliikennesilta (1,00 milj. €). Joukkoliikenne- ja ke-
vyen liikenteen sillan suunnittelukilpailu.

Kruunuvuorenrannan kadut ja rantarakenteet (1,22 milj. €). Katujen suunnit-
telu

Pasila (1,83 milj. €)

llImala ja Lansi-Pasila, kadut ja rakenteet (0,24 mil|. €). Yleltd ja MTV:lta va-
pautuvien katujen rakentaminen, Raitiolinja 9:n jatkeen suunnittelu

Keski-Pasila, kadut ja rakenteet, (0,99 milj. €), Veturitien suunnittelu valilla
Nordenskidldinkatu-Hakaméaentie, Asemapaallikonkadun ja sillan suunnitte-
lu, Teollisuuskadun suunnittelu valilla Jamsankatu-Veturitie

Pohjois-Pasila, kadut ja rakenteet, (0,16 milj. €). Pohjois-Pasilan tytpaikka-
alueen katujen suunnittelu ja rakentaminen

Pasilan konepaja-alueen kadut (0,44 mil]. €). Konepaja-alueen katujen ra-
kentaminen

Liityntapyséakointipaikat (1,00 milj. €).

Siilitien ja Puotilan metroasemien liityntapysakointialueet, (1,00 milj. euroa).
Kaupunginhallitus myontaa vuonna 2012 tarvittavat maararahat erillisella
paatoksella rakennusviraston kayttoon.

Puistorakentaminen (6,66 milj. €)
Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus (4,50 milj. €)

Puistojen uudisrakentaminen (1,96 milj. €). Tapio Wirkkalan puisto (Touko-
la), Toukopuisto (Toukola), Viikinrannan koira-aitaus (Viikki), Hiisikujanpuisto
(Tapaninkyld) Stromsinlahdenpuisto (Herttoniemi), Lohiniemenranta (Vuo-
saari).
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Lisdksi ohjelmaan sisaltyy pienid puisto- ja viheraluehankkeita, jotka tehdaan
erillisen, kevéaalla 2012 valmistuvan hankeohjelman mukaisesti.

Puistojen peruskorjaus (2,54 milj. €). Kapteeninpuisto (Ullanlinna), Leninin-
puisto (Alppiharju), Kraemerinlehto (Kulosaari)

Lisaksi ohjelmaan sisaltyy pienia puisto-, viheralue- ja luonnonhoitoaluet6ita,
jotka tehdaan erillisen, kevaalla 2012 valmistuvan hankeohjelman mukaises-
ti.

Kamppi-Todlonlahti -alueen puistot (1,11 milj. €)
Kamppi-Tddlénlahti —alueen puistot (1,11 milj. €). T66l6nlahdenpuiston (Fin-

landiapuiston) pohjoisosan puisto- ja rakennussuunnittelu. T66lonlahden
kesakukkaistutukset.

Kamppi-Toolonlahti -alueen puistojen rakentaminen rahoitetaan To6lonlahti-
rahastosta. Kaupunginhallitus my6ntdd vuonna 2012 tarvittavat maararahat
erillisella paatoksella rakennusviraston kayttoon.

Jatk&saaren puistot (1,05 milj. €)

Jatk&saaren projektialueen puistot, (1,05 milj. euroa). Hyvantoivonpuiston ja
Saukonpaadenpuiston suunnittelu ja rakentamisen aloitus.

3.3 Irtain omaisuus

Hallinto-osasto, 215 000 euroa

— EA-lisenssit, 180 000 euroa
— kerroskytkimien tietoturvan parantaminen, 35 000 euroa

Palveluosasto, 315 000 euroa

— asiakaspalvelusovelluksen (ASPA) kehittaminen, 50 000 euroa

— Yyleisten alueiden tapahtumabhallintajarjestelman (WINKKI) toiminnalli-
suuden parantaminen ja kenttaraportointipalvelu, 60 000 euroa

— paikkatietoalusta, 25 000 euroa

— pyséakointilippuautomaattien hankinta, 180 000 euroa

Katu- ja puisto-osasto, 295 000 euroa

— vyleisten alueiden rekisterin uudistaminen, 75 000 euroa

— hankerekisterin (arkistointi, asian- ja dokumentinhallinta) parantaminen,
35 000 euroa

— turvakamerajarjestelman laitetdydennykset, 100 000 euroa

— infrarakentamisen FORE-kustannushallintajarjestelma, 85 000 euroa
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Arkkitehtuuriosasto, 75 000 euroa

— atk-laitteet ja ohjelmistot, 75 000 euroa
Irtaimen omaisuuden hankinta yhteensa 900 000 euroa.

Osa katu- ja puisto-osaston vuodelle 2011 suunnitelluista irtaimen hankin-
noista tulee siirtymaan vuodelle 2012. Siirtyville hankkeilla haetaan vuo-
denvaihteessa aikataulun ylityslupaa vuodelle 2012.

4 Raportointisuunnitelma

Talousarvion noudattamisohjeissa edellytetdan, ettd toiminnan suunnitte-
lua, ohjausta ja seurantaa varten on laadittava hyvaksytyn talousarvion
puitteissa tulosbudjetti, jossa tulee esittdd maararahat ja tuloarviot seka
niihin liittyvat suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat tavoitteet.
Tulosbudietti on vertailupohja toimintavuoden aikana méaararahan kaytolle,
tulokertymille sekd maararahojen, sitovien tavoitteiden ja suoritteiden toteu-
tumisennusteille.

Talousarvion ja ulkoisen kirjanpidon toteutumisesta raportoidaan keskuskir-
janpitoa saanndllisesti kuukausittain kirjanpitokausien paattyessa. Maksu-
valmiudesta annetaan pitkan- ja lyhyen ajan ennusteet talous- ja suunnitte-
lukeskuksen varainhallintaosastolle seka@ seurataan ennusteiden poikkea-
mia toteutuneeseen. Talousyksikko vastaa naiden raporttien laatimisesta ja
toimittamisesta varainhallinnalle.

Talousarvion toteutumisennuste ja osavuosiraportti laaditaan neljasti vuo-
dessa kayttdtaloudesta ja investoinneista. Talousarvion maararahojen ja tu-
loarvioiden toteutumisennusteen ohella ennustetaan myds tunnuslukujen ja
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen. Talousyksikk6 kokoaa
osavuosiraportin ja ennusteen kirjanpidosta saatavien tietojen ja osastojen
laatimien ennusteiden pohjalta. Osavuosiraportti ja ennuste annetaan tie-
doksi yleisten toéiden lautakunnalle.
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KAYTTOTALOUS
209 Yleisten toiden lautakunta ja rakennusvirasto

Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti  Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 15998 14 067 14 987 920 6,5
Maksutulot 14 207 13164 14 397 1233 9,4
Tuet ja avustukset 328 225 210 -15 -6,7
Vuokratulot 6 637 6 570 6 840 270 4.1
Muut tulot 11 236 11 916 12 351 435 3,7
Valmistus omaan kayttéon 12 125 12 456 12 655 199 1,6
Tulot yhteensa 60 531 58 398 61 440 3042 5,2
Palkat ja palkkiot 19 190 20 868 20594 -274 -1,3
Muut henkiléstdmenot 6 615 7247 6911 -336 -4,6
Palvelujen ostot 98 665 92 979 94 157 1178 1,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3385 2 850 3568 718 25,2
Avustukset 53 55 75 20 36,4
Vuokrat 10 927 10 427 10 511 84 0,8
Muut menot 1011 1944 2075 131 6,7
Menot yhteensa 139 846 136 370 137 891 1521 11
Toimintakate -79 315 =77 972 -76 451 1521 -2,0
Poistot 60 405 65 300 66 220 920 1,4
Tilikauden tulos -139 720 -143 272 -142 671 601 -0,4
2 09 01 Katu- ja viheralueiden yllapito seké yleishallinto

Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti  Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 12 446 10 413 11 262 849 8,2
Maksutulot 14 207 13164 14 397 1233 9,4
Tuet ja avustukset 210 225 210 -15 -6,7
Vuokratulot 6 637 6 570 6 840 270 4.1
Muut tulot 11199 11 916 12 351 435 3,7
Valmistus omaan kayttéon 4920 5200 5 350 150 29
Tulot yhteensa 49 619 47 488 50 410 2922 6,2
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Palkat ja palkkiot 13938 14 739 14 512 -227 -1,5
Muut henkilostdmenot 4801 5 064 4890 -174 -3,4
Palvelujen ostot 97 195 91 761 92 592 831 0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 205 2540 3283 743 29,3
Avustukset 53 55 75 20 36,4
Vuokrat 10 010 9397 9471 74 0,8
Muut menot 987 1904 2038 134 7,0
Menot yhteensa 130 189 125 460 126 861 1401 11
Toimintakate -80 570 =77 972 -76 451 2474 -3,2
Poistot 60 405 65 300 66 220 14 070 21,5
Tilikauden tulos -140 975 -143 272 -142 671 -11 596 8,1
2 09 04 HKR-Rakennuttaja
Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti ~ Muutos Muutos
2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 3552 3654 3725 71 1,9
Tuet ja avustukset 118 0 0 0 0,0
Muut tulot 37 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttéon 7 205 7 256 7 305 49 0,7
Tulot yhteensa 10912 10910 11 030 120 11
Palkat ja palkkiot 5252 6 129 6 082 -47 -0,8
Muut henkilostdmenot 1814 2183 2021 -162 -7,4
Palvelujen ostot 1470 1218 1565 347 28,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 180 310 285 -25 -8,1
Vuokrat 917 1030 1040 10 1,0
Muut menot 24 40 37 -3 -7,5
Menot yhteensa 9 657 10910 11 030 120 11
Toimintakate 1255 0 0 0 0,0
Poistot 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 1255 0 0 0 0,0
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Katu- ja puisto-osasto

Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti ~ Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 11 871 9851 5 470 -4 381 -44,5
Maksutulot 14 207 13164 42 -13 122 -99,7
Tuet ja avustukset 210 225 210 -15 -6,7
Vuokratulot 5721 5 550 200 -5 350 -96,4
Muut tulot 11124 11 872 300 -11 572 -97,5
Valmistus omaan kayttoén 3155 3500 3600 100 29
Tulot yhteensa 46 288 44 162 9822 -34 340 -77,8
Palkat ja palkkiot 9515 10 069 3681 -6 388 -63,4
Muut henkilostdmenot 3301 3458 1236 -2 222 -64,3
Palvelujen ostot 93 628 88 024 85 402 -2 622 -3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 601 1938 2301 363 18,7
Avustukset 40 20 40 20 100,0
Vuokrat 7838 7121 485 -6 636 -93,2
Muut menot 928 1850 738 -1112 -60,1
Menot yhteensa 117 851 112 480 93 883 -18 597 -16,5
Toimintakate -71 563 -68 318 -84 061 -15 743 2,2
Poistot 60 154 65 008 66 000 992 27,5
Tilikauden tulos -131 717 -133 326 -150 061 -16 735 -10,0
Hallinto-osasto

Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti  Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 282 262 292 30 11,5
Vuokratulot 916 1020 1040 20 2,0
Muut tulot 70 44 51 7 15,9
Tulot yhteensa 1268 1326 1383 57 4,3
Palkat ja palkkiot 2 550 2 636 2940 304 11,5
Muut henkil6stémenot 860 911 991 80 8,8
Palvelujen ostot 3441 3596 4141 545 15,2
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat 550 562 636 74 13,2
Avustukset 13 35 35 0 0,0
Vuokrat 2165 2 256 2276 20 0,9
Muut menot 58 49 95 46 93,9
Menot yhteensa 9637 10 045 11114 1069 10,6
Toimintakate -8 369 -8 719 -9731 -1012 11,6
Poistot 186 200 120 -80 -40,0
Tilikauden tulos -8 555 -8 919 -9 851 -932 10,4
Arkkitehtuuriosasto

Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti ~ Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 293 300 300 0 0,0
Muut tulot 5 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kayttoén 1765 1700 1750 50 29
Tulot yhteensa 2063 2 000 2 050 50 2,5
Palkat ja palkkiot 1873 2034 3120 1086 53,4
Muut henkildstdmenot 640 695 1039 344 49,5
Palvelujen ostot 126 141 910 769 545,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 54 40 46 6 15,0
Vuokrat 7 20 10 -10 -50,0
Muut menot 1 5 5 0 0,0
Menot yhteensa 2701 2935 5130 2195 74,8
Toimintakate -638 -935 -3 080 -2145 229,4
Poistot 65 92 100 8 8,7
Tilikauden tulos -703 -1 027 -3180 -2153 209,6
Palveluosasto

Tilinpaatos Tulosbudjetti  Tulosbudjetti  Muutos Muutos

2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %

Myyntitulot 5200
Maksutulot 14 355
Vuokratulot 5 600
Muut tulot 12 000

Valmistus omaan kayttoén
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Tulot yhteensa 37 155
Palkat ja palkkiot 4771
Muut henkiléstomenot 1624
Palvelujen ostot 2139
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 300
Vuokrat 6 700
Muut menot 1200
Menot yhteensa 16 734
Toimintakate 20 421
Poistot 0
Tilikauden tulos 20421

INVESTOINTITALOUS

Tilinpdatés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos
2010 2011 2012 12/11 12/11

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %
8 03 Kadut, liikennevaylat ja radat
Uudisrakentaminen 28 386 26 750 21 040 -5710 -21,35
Perusparantaminen ja liikennejarjeste-
Iyt 27 459 26 850 18 434 -8 416 -31,34
Yhteishankkeet / valtio 4010 3750 9910 6 160 164,27
Kamppi-Toolonlahti -alueen kadut 3080 5 380 1900 -3 480 -64,68
Muut kadunpidon investoinnit 2421 900 1050 150 16,67
Jatkasaari 17 994 10 130 4 250 -5 880 -58,05
Kalasatama 4010 12 150 18 580 6 430 52,92
Kruunuvuorenranta 1212 2500 3720 1220 48,80
Pasila 3740 1830 -1 910 -51,07
Liityntapysakointipaikat 880 1000 120 13,64

Yhteensa 88 573 93 030 81714 -11 316 -12,16
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Tilinpdatés Tulosbudjetti Tulosbudjetti  Muutos Muutos
2010 2011 2012 12/11 12/11
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %
8 06 Puistorakentaminen
Uudet puistot ja puistojen peruskorja-
us 13 128 5110 4 500 -610 -11,94
Kamppi-T66lonlahti —alueen puistot 451 2010 1110 -900 -44,78
Eiranranta 4911 880 0 -880 -100,00
Jatkésaaren puistot 50 1110 1050 -60 -5,41
Kalasataman puistot 60 0 -60 -100,00
Yhteensa 18 540 9170 6 660 -2 510 -27,37
8 09 Irtaimen omaisuuden hankinta
Muut hankinnat 905 1100 900 -200 -18,18
Yhteensa 905 1100 900 -200 -18,18
INVESTOINNIT YHTEENSA 110 524 103 311 89 274 -14 037 -13,59



