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1. TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2015

Helsingin Tukkutorin toiminta jatkui vilkkaana vuoden 2015 aikana. Investoinneista
merkittdvimmat olivat lihatukkuhallin tilojen uudelleenjarjestely sek& Teurastamon alueella
sijaitsevan entisen lampdlaitoksen tiloihin valmistuneen viskitislaamon ravintolatilojen
rakentamisen kaynnistyminen. Liséksi Teurastamon alueelle avautui baaritila, kun entinen
lihatukkuhallin toimistotila remontoitiin uudelleen. Kyseinen baari valittiin heti ensimmaéisena
toimintavuotenaan vuoden baariksi valtakunnallisesti arvostetussa danestyksessa.

Pitk&an vireilla ollutta pakastamoprojektia vietiin syksystd saakka eteenpéin entista
voimakkaammin ja konkreettisemmin keskittymélla hankkeen kokonaisvaltaisen
elinkeinovaikuttavuuden arviointiin Helsingin kaupungin kannalta. Lisaksi hankkeen
kannattavuuslaskentaa teravditettiin niin laitosta k&yttavien toimijoiden kuin kaupungin
néakokulmasta. Hankkeen rakennusteknisen osan jaottelu aiempaa yksityiskohtaisemmin
mahdollistaa kiinteistossé olevien tilojen erillishinnoittelun kuten tilakohtaiset kustannusarviot
omia tiloja haluaville yrityksille. Uuden pakastamon hiilidioksidipohjaista kylmétekniikkaa ja -
prosessia koskevat energialaskelmat péivitettiin osana hankesuunnitelmaa. Tukkutori jatkaa
neuvotteluja kaupungin rahoitusjohdon kanssa toimivan ratkaisun l6ytamiseksi ja hankkeen
k&ynnistdmiseksi vuoden 2016 aikana.

Hietalahden kauppahallin osalta toimintaan vaikutti kevaalla tehty ostotarjous hallista.
Ostotarjoukseen liittyvat neuvottelut ja lautakuntakasittelyt venyivat pitkalle syksyyn haitaten
merkittavasti hallin toiminnan kehittamista. Loppuvuodesta kaupungin tekemé paatos hylata
ostotarjous lopulta rauhoitti tilanteen ja hallin kehittdminen paasi jalleen uudelleen kayntiin.

Tapahtumapuolen merkittavin tapahtuma oli kesdkuussa ensimmaista kertaa jarjestetty
kansainvélinen Sideways -festivaali. Tapahtuma oli Tukkutorin alueella suurin tdhén saakka
levittaytyen osittain myos tukkutorialueen vihertorille. Festivaali sai poikkeuksellisen laajaa ja
myonteistd palautetta joka suunnalta, johon pohjaten tehtiin jatkop&étds vuodelle 2016.

Tukkutori jatkoi myos kaupungin ruokakulttuurin kehittdmistd. Tahan liittyen Tukkutori sai
ensimmaisté kertaa jarjestettdvakseen Silakkamarkkinat, joka on kaupungin vanhin ja
perinteisin tapahtuma.

Henkiloston osalta merkittavin asia oli pitk&aikaisen toimitusjohtajan Timo Taulavuoren
siirtyminen uusiin tehtéviin alkusyksylIa.

Tukkutori saavutti toiminnalliset tavoitteensa, joista tarkeimmét ovat vuokrausaste seka
asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyyden osalta Tukkutori saavutti historiansa parhaan
tuloksen.

Tukkutori hankkii l&hes kaikki tulonsa vuokraamalla toimitiloja. Vuokrausaste riippuu
merkittavasti kauppahallien kéyttdasteesta. Vuonna 2015 kaikki hallit olivat k&yttssa, mika
sekin vaikutti hyvaan tulokseen vuokrausten osalta.

Tommi Tapana
va. toimitusjohtaja
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT 2015

Helsingfors Partitorgs verksamhet fortsatte livligt under 2015. De storsta investeringarna
gjordes inom omorganiseringen av kottpartihallens lokaliteter och inom starten av byggandet av
restauranglokaler i anslutning till det whiskydestilleri som byggts i det f.d. varmeverket pa
Slakthusets omrade. Dessutom Gppnades pa Slakthusets omrade en bar, da kottpartihallens
tidigare kontorslokal ombyggdes. Den ifrdgavarande baren valdes genast under sitt forsta
verksamhetsar till arets bar i en ansedd riksomfattande rostning.

Fryshusprojektet som lange varit aktuellt fordes fran hosten kraftigare och mer konkret framat
genom en fokusering pa de 6vergripande effekterna for naringslivet ur Helsingfors stads
synvinkel. Dessutom finslipades I6nsamhetsbedomningarna for projektet bade med tanke pa de
aktorer som anvander anldggningen och ur stadens synvinkel. En mer detaljerad indelning &n
tidigare av den byggnadstekniska delen méjliggor en separat prissattning av lokaliteterna i
fastigheten, sasom lokalspecifika kostnadskalkyler for foretag som vill ha egna lokaliteter.
Energikalkylerna for det nya fryshusets koldioxidbaserade kylteknik och kylprocess
uppdaterades som en del av projektplanen. Partitorget fortsatter forhandlingarna med stadens
finansieringsledning for att finna en fungerande 16sning och for att paborja projektet under
2016.

Verksamheten i Sandvikens saluhall paverkades av det kopeanbud som gjordes pa hallen under
varen. Forhandlingarna om kopeanbudet och behandlingarna i namnderna pagick langt in pa
hosten, vilket avsevart forsvarade utvecklingen av verksamheten i hallen. Under slutet av aret
fattade staden beslutet att forkasta kopeanbudet, vilket lugnade ner situationen och dérefter
kunde utvecklingen av hallen igen aterupptas.

Bland evenemangen var det mest betydande den internationella Sideways-festivalen som i juni
ordnades for forsta gangen. Evenemanget var det hittills storsta pa Partitorgets omrade och
spred sig ocksa delvis till gronsakstorget pa partitorgsomradet. Festivalen fick exceptionellt
mycket och positiv respons fran alla hall, och darfor fattades ett beslut om en fortsattning under
2016.

Partitorget fortsatte ocksa att utveckla stadens matkultur. I anslutning till detta fick Partitorget
for forsta gangen uppdraget att ordna Strommingsmarknaden, som &r det aldsta och mest
traditionsrika evenemanget i staden.

Den mest betydande handelsen i anslutning till personalen var att langvarige verkstallande
direktéren Timo Taulavuori under bdrjan av hosten dvergick till nya uppgifter.

Partitorget nadde sina funktionella mal, av vilka de viktigaste &r uthyrningsgraden och
kundndjdheten. Ifraga om kundndjdheten nadde Partitorget sitt bésta resultat i historien.

Partitorget far nastan alla sina intdkter genom att hyra ut lokaliteter. Uthyrningsgraden beror
avsevart pa nyttjandegraden i saluhallarna. Ar 2015 vara alla hallar i bruk, vilket ocksé det
bidrog till det goda resultatet inom uthyrningen.

Tommi Tapana
tf. verkstallande direktor
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MANAGING DIRECTOR’S REVIEW OF 2015

Helsinki Wholesale Food Market operations continued to be brisk during 2015. The most
significant investments were the renovation of the wholesale meat hall premises and the start on
modernising the restaurant premises at the whiskey distillery in the former heating plant in the
Abattoir area. In addition, a bar opened in the Abattoir area after renovation of the offices of the
former wholesale meat hall. In a nationally respected poll, this bar was soon voted bar of the
year during its first year in business.

Real progress was made with the long-pending refrigeration warehouse project, which forged
ahead until the autumn by focusing on assessing the overall business implications of the project
for the city of Helsinki. Besides this, the profitability calculations were further refined from the
perspective both of the actors using the warehouse and of the city. A more detailed breakdown
than earlier of the structural part of the project will enable different pricing of the facilities in
the property such as facility-specific cost estimates for companies requiring their own space.
The energy calculations applying to the carbon-dioxide-based refrigeration technology and
process of the new refrigerated warehouse were updated as part of the project plan. Helsinki
Wholesale Food Market is continuing negotiations with the City of Helsinki’s Financial
Management Services to find a practical solution and to launch the project during 2016.

Activities at Hietalahti Market Hall were affected by an offer made in the spring to purchase the
hall. The ensuing negotiations and committee considerations relating to the offer went on until
well into the autumn, considerably disrupting development of the hall’s activities. The City of
Helsinki’s decision, towards the end of the year, not to accept the bid finally calmed the
situation and work re-started on developing the hall.

On the events side, the most important event during the year was the first international
Sideways festival, which was held in June. The largest event to date on the site of Helsinki
Wholesale Food Market, the festival also partly spilled over into the Green Market Hall. This
exceptionally extensive festival received positive feedback from all sides and on this basis a
decision was made for a follow-up festival in 2016.

Helsinki Wholesale Food Market also continued to promote the city’s culinary culture and in
this context was tasked, for the first time, with organising the Baltic Herring Market, which is
the oldest, ongoing traditional event in Helsinki.

As regards personnel matters, the most significant event took place in the early autumn, when
the long-standing CEO Timo Taulavuori left the Wholesale Food Market to take up a position
elsewhere.

Helsinki Wholesale Food Market achieved its operational targets, the most important of which
are the occupancy rate and customer satisfaction. In the case of the latter, the Wholesale Food
Market achieved its best result ever.

Helsinki Wholesale Food Market receives almost all of its income by letting premises. The
occupancy rate largely depends on the utilisation rate of the market halls. All halls were in use
during 2015, and this also contributed to good performance as regards letting activities.

Tommi Tapana
Acting CEO
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2. TUKKUTORI PAHKINANKUORESSA

Helsingin Tukkutori sijaitsee Hermannin kaupunginosassa vajaan 15 hehtaarin
tontilla. Tontin lisaksi Tukkutori hallinnoi Kiinteistoviraston omistuksessa olevia
kolmea kauppahallia ja yhdeksaa torialuetta Helsingissé:

Vanha kauppahalli Eteldrannassa
Hakaniemen kauppahalli
Hietalahden kauppahalli

Kauppatori

Hakaniemen tori

Hietalahden tori

Haagan tori

Fredrikin tori

To66I6nN tori

Sitratori (Kannelmaéki)
Yla-Malmin tori
Tallinnanaukion tori (Itdkeskus)

Helsingin kaupungin tukkutori on toiminut vuodesta 1933 lahtien pad&kaupungin
elintarviketukkukaupan keskuksena. Alueella toimii noin 120 yritysté.
Elintarviketukkukaupan liséksi tukkutorialueella sijaitsee Suomen merkittévin
kukka- ja kukkatarviketukkukaupan keskus. Kukka-alan yrityksia alueella on 12.
Liséaksi vihertukkutorilla ja kukkahallissa on myyntipaikkoja viljelijoille.

Yritysten toimitilojen ja maa-alueiden liséksi Helsingin Tukkutori vuokraa
varastoja ja kylmatilaa pakastushotellistaan noin 300 yritykselle ja yhteisolle.
Tyo6paikkoja alueella on runsaat 800, minka liséksi valillinen tyollistava vaikutus
on arviolta yhteensé lahes 2 000 henked. Yrityksista vajaa 90 toimii kukka- ja
elintarvikealoilla ja muut yritykset tarjoavat monipuolisia palvelujaan alueen
yrittdjien liséksi ulkopuolisille toimijoille. Tukkutorialueen yrittdjien paéasiallisia
asiakkaita ovat vahittaiskaupat ja HoReCa -toimialan ruokapalveluyritykset.
Véhittain myyvié yrityksié ja ravintoloita on tullut alueelle lisé4 Teurastamon
rakentumisen myoté.

Helsingin Tukkutorin paatehtdvana on kehittda kiinteistdja ja niiden toimintaa
sekd vuokrata yrityksille toimivia ja elintarvikehygieeniset vaatimukset tayttavia
myymala-, ravintola-, tuotanto-, toimisto- ja varastotiloja.

Kauppahallit ja torit ovat merkittavé osa helsinkildista kaupunkikulttuuria. Naiden
toimien juuret ulottuvat satojen vuosien taakse kaupungin historiassa, ja
esimerkiksi Kauppatorilla kauppaa on kayty ainakin 1700-luvulta l&htien
nykyisella paikalla. Kauppahalleja kaupunkiin alettiin perustaa 1800-lopulla, ja
nykyiset hallit ovat kaikki suojeltuja arvorakennuksia, joissa toiminta on edelleen
elavdd. Kaupunkilaiset arvostavat toreja ja halleja osana helsinkildista kaupunki-
identiteettid ja -kulttuuria.

Helsingin kauppatori on kaupungin tarkeimpia néhtévyyksié ja harvinainen koko
maailmassa. Harvassa kaupungissa on yht4 monipuolinen ja eldva paivittaistori
yhté keskeisella paikalla meren rannalla. Tahén historialliseen kokonaisuuteen
kuuluu 125-vuotias Vanha kauppahalli, joka avattiin mittavan kunnostustyén
jalkeen kes&kuussa 2014. Monet muutkin torit ja hallit ovat vakiinnuttaneet
asemansa alueittensa merkittavina paivittaisasiointikohteina.
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3. TUKKUTORIN TOIMINTA-AJATUS JA PAATOIMET

Helsingin Tukkutorin tehtdvana on kehittaa kiinteistdjé ja niiden toimintaa,
yllapitad ja tukea alueittensa yritysten toimintaedellytyksié ja edesauttaa uusien
yritysten aloittamismahdollisuuksia ndiden erilaiset tarpeet huomioiden.
Tukkutori toteuttaa toiminnallisia tavoitteitaan Helsingin kaupungin
yhteisstrategioiden pohjalta. Strategioista Elinvoimainen Helsinki on téarkein,
minkd mukaan kaupunki haluaa olla Suomen yritysmyonteisin kaupunki.
Ruokakulttuuristrategian avulla pyritadén siihen, ettd kaupunki on hyva ja
mielenkiintoinen paikka asua (Hyvinvoiva Helsinki). Lisaksi Tukkutori pyrkii
siihen, ettd Helsinki on kansainvalisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki.

Tavoitteena on, ettd Tukkutori toimii taloudellisesti kannattavana ja on
elintarvike- ja kukka-alan pk-yrityksille palveluiltaan ja sijainniltaan
paékaupunkiseudun houkuttelevin toimintaympéristd. Kauppahallien ja torien
osalta tavoitteena on antaa erityisesti pienyrityksille mahdollisuuksia myyda
tuotteitaan perinteisia myymal6itd edullisemmissa tiloissa, joissa puitteet ja
kokonaisuus luovat hyvat mahdollisuudet kaupankayntiin.

Edellytyksia ja mahdollisuuksia yritystoiminnalle luodaan

o Kkehittamalla ja aktivoimalla kaupungin ruokakulttuuria

parantamalla toimitilojen kayttokelpoisuutta

kehittdmalla kohteittensa toimintaideoita

yllapitamalla henkiloston ammattitaitoa ja osaamista

suunnittelemalla toimitilojen yll&pito- ja korjaustoimintaa huomioiden

elintarvikehygieeniset EU-maaraykset myos tilojen muunneltavuuden kannalta

o edistamalla tukkutorialueen, kauppahallien ja torien viestintaa ja
markkinointia yhteistyossa yritysten kanssa

e avustamalla yrityksia toimitilojen ja -lupien viranomaiskésittelyssa

o tarjoamalla tiloja uusille yrityksille ja mm. maahanmuuttajataustaisille
yrityksille.

Tukkutorialueen paatoimet:

1) Lihatukkuhalli, jossa toimii tuoreen lihan kasittelyyn erikoistuneita yrityksia
Tukkutorin hallinnoimissa tiloissa. Tukkutori vastaa rakennuksen toiminnasta,
yleisien ja yhteisten tilojen omavalvonnasta ja mahdollistaa yritysten toiminnan
naissa tiloissa mm. vastaamalla kylméntuotannosta, yleissiivouksesta ja
elintarvikehygieenisisté vaatimuksista. Lihayrittajien liséksi hallista on vuokrattu
tuotanto-, varasto- ja toimistotilaa myds muille yrittgjille. Vuoden lopussa liha-
alan yrittajia oli kolme.

2) Pakastamolaitos, jossa on vuokrattavissa pienvarastoista isompiin tiloihin
pakastus- ja viiledsailytystilaa elintarvikealan yrityksille. Tukkutori vastaa
pakastamon kylméntuotannosta, kunnossapidosta ja asiakaspalvelusta. Samassa
rakennuksessa on vuokrattavana myos lamminta kuivavarasto- ja kellaritilaa.
Séilyttamiseen tarkoitettujen tilojen liséksi rakennuksessa ovat pakastustunnelit,
joissa tuotteet pakastetaan nopeassa prosessissa -40 asteen tuulitunnelissa -20
asteen sdilytyslampdotilaan. Pakastamon vuokrasopimuksia oli vuoden lopussa
noin 350. Alunperin1950-luvulla rakennettu pakastamo on lukuisista
saneerauskorjauksista huolimatta kayttoik&nsé lopussa. Uuden
pakastamolaitoksen rakentamista varten laadittu hankesuunnitelma on kuitenkin
pitkalld ja hanke on tarkoitus k&ynnistad vuoden 2016 aikana.
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3) Vihertukkuhalli, josta Tukkutori vuokraa myyntipisteitd kukka-alan yrittajille.
Huhti- ja lokakuun valisend aikana myos ulkotorialueelta vuokrataan myyntitilaa
vihannes- ja kukkatoimijoille. Tukkutori vastaa tilojen vuokrauksesta ja
ulkotorialueen siisteydestd sekd valvonnasta. Hallissa toimii noin kymmenen
kukka-alan yrittajad. Ulkotorialueella on vuokrattuja paikkoja 84. Osa paikoista
vuokrataan vuosisopimuksilla, osa 1dhinna kesakuukausiksi.

4) Tukkutorinl5 hehtaarin alueella on kaupungin omistamaa kiinteistokantaa noin
35 100 kerrosneliotd. Tukkutori vuokraa néité toimisto-, varasto- ja tuotantotiloja
yrityksille ja toimii alueen kehittdjana yhteistyossa yrittdjien kanssa. Tukkutorin
vuokraamilla maa-alueilla on 57 600 neliotd muiden yritysten ja yhteisdjen
omistamia toimitiloja.

5) Teurastamo on Helsingin Kalasataman kupeessa uutta kaupunki- ja ruokakulttuuria
kuhiseva kaupungin entinen teurastuslaitos vuodelta 1933. Alue avattiin kaupunkilaisille,
matkailijoille ja yrittdjavetoiselle toiminnalle syyskuussa 2012. Talla hetkella
Teurastamolla harjoittaa liiketoimintaa 12 aktiivista toimijaa paikallisradiosta
pastatehtaaseen, tislaamosta tapahtumajérjestajiin ja koulusta kahvipaahtimoon. Nama
toimijat yhdessé muodostavat Teurastamon, johon kuuluu myds kaupunkilaisten vapaassa
ymparivuotisessa kéytdssé oleva “oma olohuone ja takapiha™: piha ja grilli,
pyorankorjauspiste, sékkiviljelyalue sekd vuokrattava sauna. Teurastamon pihalla
jarjestetddn myos monenlaisia ilmaistapahtumia.

Tukkutorin viestintaa kehitettiin vuoden 2015 aikana entisté tuloksellisemmaksi
mediaseurannan avulla. Vuoden aikana uutisoitiin lahes viikoittain ajankohtaisista
hankkeista, tapahtumista ja ruokakulttuuristrategiaan liittyvista asioista seké
suomeksi ettd englanniksi uudistetuilla heltu.fi -verkkosivuilla. Tukkutori on ollut
aktiivisesti mukana my6s Brand New Helsinki -kaupunkibrandityossa.

Viestinnan vuoden tarkeimmat kulmakivet olivat tiedotus Hietalahden
kauppahallin myyntiaikeiden sekd Hakaniemen kauppahallin remontin ja
vaistotilan suunnittelun etenemisesta seké kauppiaille, asiakkaille ettd muille
sidosryhmille (yhteistydssé Tilakeskuksen kanssa). Mediahuomiota kerasivat
my6s Vanhan kauppahallin miljoonan k&vijan rajan rikkoutuminen, Stadin
Silakkamarkkinat sek& Teurastamon vilkas tapahtumakesa.

Tukkutorin viestinta panosti aktiivisesti myos ’kaikkien kaupunkilaisen juhlaksi’
siteerattujen Stadin Silakkamarkkinoiden viikko-ohjelman ja uuden viestinta- ja
markkinointimateriaalin tuottamiseen. Liséksi Teurastamon verkkosivut uusittiin.
Viestinnan véahaisten resurssien haasteena oli laajan toimijakentén (hallit, torit,
Teurastamo, Tukkutori, ruokakulttuuristrategia) monikanavaisen uutisoinnin
suunnittelu, toteuttaminen ja seuranta.

Tukkutorin mediandkyvyys kasvoi vuoden 2015 aikana yli kaksinkertaiseksi
vuoteen 2014 verrattuna ja Teurastamon mediandkyvyys kasvoi sosiaalisessa
mediassa jopa kolminkertaiseksi.
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4. HELSINGIN KAUPUNGIN RUOKAKULTTUURIN KEHITTAMISVALINNAT

Ruokakulttuurin projektipaallikkéna toimi vuoden 2015 Timo Santala.
Ruokakulttuuristrategi on sparrannut, ideoinut, koordinoinut ja konsultoinut
toimijoita sekd kaupungin organisaation sisalla ettd ulkopuolella. Ruokakulttuurin
kehittdmisvalintojen paivitys vuosille 2015 - 2020 aloitettiin jo syksylla 2014.
Helsingin kaupungin ruokakulttuuristrategian vetovastuu siirtyy vuoden 2016
alusta Milla Visurille, joka siirtyy projektipaallikoksi Tukkutorin tiedottajan
tehtavésta. Ruokakulttuuristrategia jatkuu vuoteen 2020 saakka.

Ruokakulttuuristrategia on aktiivisesti tiedottanut kaupungin edesottamuksista ja
osallistunut keskusteluun paremman ruokakaupungin puolesta niin kotimaassa
kuin my6s kansainvalisissd verkostoissa. Vuoden 2015 térkeimpié projekteja
ruokakulttuuristrategian kannalta olivat koko ruokakenttd&n kohdistuvat toimet,
joista oli hyotyé ja apua yhteisesti kaikille. Uusina medioina ovat toimineet eloisa
sosiaalisen median Lisda ruokakulttuuria Helsinkiin- ryhma, johon kuuluu jo
l&hes 3 000 jasentd, sek& Helsingin Ruokaradio Radio Helsingin aalloilla.
Viikoittain tunnin mittaisessa puheohjelmassa on ké&sitelty ajankohtaisia aiheita ja
haastateltu vieraita, jotka muokkaavat Helsingistd yhd maistuvampaa kaupunkia.
Radio-ohjelmia on vuoden aikana tehty yhteensé 44 ja ohjelmilla on ollut
keskimaarin 6 000 - 8 000 kuuntelijaa.

Vuoden tarkeimmaét kansainvaliset medianakyvyydet olivat BBC:n Hairy Bikers
-ohjelmassa ruokapyorien kokoontumisajot ja villiyrttikokki Sami Tallberg
Teurastamolla www.bbc.co.uk/programmes/b06cwy8m, Le Foodie List -
ohjelmassa 4 helsinkildista ruokavaikuttajaa esittelee 11 ikonisinta ruokalajia
Helsingistd sekd Roads Less Travelled -TV-ohjelma, jonka Helsinki-jakso tulee
Travel Channelilta kesalla 2016.

My0s Helsingin ruokakulttuuripalkinnot jaettiin Helsinkia

ruokakaupunkina kehittaneille henkil6ille ja tahoille ensimmadista kertaa kuudessa
kategoriassa. Voittajat valittiin kaupunkilaisten ehdotusten perusteella ja
yleis6danestyksessé annettiin yhteensa yli 23 000 &&ntd. Vuoden 2015
ruokakulttuuritekona palkittiin REKO-I&hiruokarinkien perustaminen Helsinkiin.

Yksi vuoden isoimmista projekteista oli Streat Helsinki 16. - 22.3. ja sit4
edeltanyt lahiokiertue 21.2. - 14.3., josta kasvoi ennennédkemattoman laaja ja
merkityksellinen katuruokatapahtuma, joka on yksi maailman isoimpia lajissaan.
Kuuden ruokarekan kanssa toteutettu neljan viikon l&hidkiertue, viiden
grillikioskin kanssa lanseerattu Sn&garien y0, yksitoista tyopajaa 40 vetdjan
voimin sekd 66 katuruokayrittdjan tahdittdmé kahden pdivan katuruokafestivaali.
Streat Helsinki 2015 kasvoi toisena vuotenaan yksitoistapdivaiseksi
kokonaisuudeksi, joka keréasi yhteen reilusti yli 30 000 katuruoan ystavéé ja jonka
aikana myytiin yhteensa lahes 55 000 katuruoka-annosta.


http://www.bbc.co.uk/programmes/b06cwy8m
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5. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Helsingin kaupungin tukkutorin johto raportoi toiminnastaan Teknisen palvelun

lautakunnalle, taloussuunnitteluosaston seurantaryhmélle ja rakennus- ja

ympadristotoimen apulaiskaupunginjohtaja Pekka Saurille. Teknisen palvelun

lautakunta kehitta4 ja valvoo Helsingin kaupungin tukkutorin toimintaa.

TEKNISEN PALVELUN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2015

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Tomi Sevander

Lea Saukkonen

Olavi Nieminen

Sami Halme

Anna Laine

Irma Marttila

Jouni Konttila

Heikki Korhonen

Tuulikki Vuorinen/Heini Royskd 11.2.2015 alkaen

HENKILOKOHTAISET VARAJASENET

Tuovi Nojd (Sevander)
Teppo Harkonen (Saukkonen)
Maarit Toveri (Nieminen)
Matti Kinnunen (Halme)
Nina Wennstrém (Laine)
Raphaél Tsanga (Marttila)
Noora Laak/Anu Jarveldinen 17.11.2015(Konttila)
Pia Kopra (Korhonen)
Andrei Nahkala (Muorinen)

KAUPUNGINHALLITUKSEN EDUSTAJAT

Kauko Koskinen (Kok)
Arja Karhuvaara, varalla (Kok)

SDP
Kok
Kok
Vihr
Vihr
SDP
Vas
PS
KD

SDP
Kok
Kok
Vihr
Vihr
SDP
Vas
PS
KD

Lautakunnan sihteeriné toimi hallintosihteeri Anette Sippa (ent. Riipi) Starasta, 1.2.2015 alkaen
hallintolakimies Eero-Pekka Eskelinen Starasta.

Teknisen palvelun lautakunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2015. Tukkutorin lisdksi siella ké&siteltiin
Staran/Rakentamispalvelujen ja hankintakeskuksen asioita. Esittelijand lautakunnan kokouksissa toimi
toimitusjohtaja Timo Taulavuori ja hdnen varahenkilonddan Tommi Tapana.
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6. ORGANISAATIO

Helsingin Tukkutorin organisaatio

Helsingin Tukkutori (HelTu)
Toimitusjohtaja

Timo Taulavuori 30.9.2015
asti

Toimistoyksikko
Sisdiset palvelut (4)
Ruokakulttuuri (1)
Viestinta (1)

Tukkutorialueen Kauppahallien ja torien
yrityspalveluyksikko (4) palveluyksikké (11)

Yksikon paallikkd Yksikon péallikko
Tiina Suvanen Rinna Rasanen

Tekninen palveluyksikko
Yksikdn paallikko (11)
Tommi Tapana

Toimistoyksikon tehtéviin kuuluvat siséiset palvelut: talouteen,
henkilostohallintoon, laskutukseen ja vuokravalvontaan liittyvat tehtavat. Lisaksi
yksikdssa hoidetaan kaupungin ruokakulttuurihankkeen tehtévia ja ulkoista
viestintad. Yksikon palveluksessa on kuusi henkea.

Tukkutorialueen yrityspalveluyksikko huolehtii Tukkutorin ja Teurastamon
asiakaspalvelutehtavisté ja vuokrauksiin liittyvistd markkinointi-, tiedotus- ja
sopimusasioista. Liséksi yksikko tekee yhteistyoté alueen yrittajayhdistysten
kanssa kehittaakseen alueen palveluja. Yksikon palveluksessa on nelja henkil6a,
joista kolme toimii pakastamon palvelutehtévissa.

Kauppabhallien ja torien palveluyksikkd hallinnoi kaupungin kauppahalli- ja
toritoimintoja vuokraamalla tiloja yrityksille ja mm. Kirpputoripaikkoja
kaupunkilaisille. Yksikkd osallistuu hallien ja torien kehittdmiseen ja on mukana
muun muassa myontdmassé lupia torialueilla tapahtuville toiminnoille. Yksikon
tehtavissé toimii 11 henkil6d ympéri vuoden. Vakituisesta henkilokunnasta suurin
osa toimii valvonta- ja asiakaspalvelutehtavissé kentélla. Liséksi kesaisin yksikko
tyollistad vajaa kymmenen nuorta.

Teknisen palveluyksikon perustehtdvané on varmistaa alueen yritysten toiminta-
ja kehittymismahdollisuudet yllapitamélla Tukkutorin rakennusten ja piha-alueen
kuntoa. Lisédksi tekninen yksikko osallistuu alueen rakennusprojekteihin seka
vastaa sahkonjakelusta, kylméntuotannosta ja jatehuollosta. Yksikkd toimii
keskeisend teknisend toteuttajana Teurastamon tapahtumissa seka teknisena



HENKILOSTO
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asiantuntijana kauppahallien ja torien kehittamisessa. Yksikon palveluksessa on
11 henkil6a.

Helsingin Tukkutorin palveluksessa oli toimintavuoden lopussa 36 henkil6a.
Tukkutorin toimitusjohtajana toimi Timo Taulavuori 30.9.2015 asti ja va.
toimitusjohtajana 1.10.2015 lahtien teknisen palveluyksikon paallikké Tommi
Tapana. Yrityspalveluyksikon toiminnasta vastaa yksikon péaéallikko Tiina
Suvanen ja kauppahallit ja torit -yksikon toiminnasta yksikon péallikké Rinna
Rasanen.

Henkildstd vuosina 2011 — 2015

Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm
31.12.| 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Kuukausipalkkaiset | 31 31 31 31 31

-virkasuhteiset 4 4 4 4 3
-tybsopimussuhteiset | 27 27 27 27 28
Maéraaikaiset 1 3 3 4 5}
Tyollistetyt 1 2 2

Paikkoja tayttamatta | 1 1

Henkilokunnan keski-ik& oli toimintavuoden lopussa noin 50 vuotta, mik& on
korkeampi kuin Helsingin kaupungin henkiloston keskiarvo 44,7 vuotta.

Tyontekijoista naisia on 31 % ja miehié 69 %.

Tyohyvinvointia kehitettiin kaupungin yleisen ohjelman lisaksi kolmella
Tukkutorin omalla ohjelmalla. Ty6terveyskyselyn ryhmatason yhteenvedon
mukaan koettu tyokyky on parantunut. Liséksi tyon mielekkyyden muutossuunta
on selvasti muuttunut parempaan suuntaan. Tydyhteisdvoimavarojen (sosiaalinen
padédoma) on myos koettu vahvistuneen seké tyontekijoiden kesken etta
tyontekijoiden ja esimiesten valilla.

Hyvén taloudellisen tuloksen sek& useimpien toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamisen johdosta tulospalkkiotavoite saavutettiin osittain.

7. YRITYSTOIMINTA TUKKUTORILLA

7.1 LIHATUKKUTOIMINTA

Lihatukkukauppaa harjoittavia yrityksia alueella on viisi. N&ista kolme toimii
Tukkutorin lihatukkuhallissa ja muut alueen muissa kiinteistoissa. Alueella
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toimivien tukkureiden vahvuus on palvelussa ja toimitusten nopeudessa
paakaupunkiseudun ravintoloille ja kaupoille. Monella alueen tukkurilla on mygs
omaa vahittaismyyntid. Kotimaisen lihan lisaksi alueen yritykset tuovat lihaa mm.
Brasiliasta, Tanskasta ja Uudesta Seelannista.

Tukkutorilla toimivilla liha-alan yrityksill4 toiminta on jatkunut tasaisena.
Lihatukkuhallissa kaynnistettiin tilojen uudelleenjérjestely ja sen valmistuessa
lihatukkuhallin toimijat saavat lisatiloja, jonka seurauksena yritykset pystyvét
lisdédmadn ja monipuolistamaan tuotantoaan.

7.2 KYLMATUOTANTO JA -VARASTOINTI

Pakastamon tilojen vuokrausaste oli koko vuoden erittdin hyva.

Pitkaan vireill4 ollutta uuden pakastamon hanketta vietiin syksysté saakka
eteenpdin entistéd voimakkaammin ja konkreettisemmin keskittymalla hankkeen
kokonaisvaltaisen elinkeinovaikuttavuuden arviointiin Helsingin kaupungin
kannalta. Lisaksi hankkeen kannattavuuslaskentaa teravoitettiin niin laitosta
kéyttavien toimijoiden kuin kaupungin ndkdkulmasta.

Tukkutorin kylmatuotantoyksikko huolehti 38 000 m® kasittavien tilojen

oikeista lampdtiloista jatkuvalla ympérivuotisella 24/7 prosessilla. EU-maardysten
mukainen l&mpdotilan seurantajarjestelmé on Tukkutorin omavalvontaohjelman
yksi perusta.

TUKKUTORIN TOIMESTA KASITELTYJEN TUOTTEIDEN MAARAT
VUOSINA 2011 - 2015 (ei sisalla asiakkaiden itse siirtdmia eria)

Vuosi Maara milj. kg Muutos- %
2011 8,9 - 16
2012 6,7 -25
2013 7,6 +13
2014 8,0 +5
2015 11,5 +44

KASITELLYT TUOTTEET TUOTERYHMITTAIN VUONNA 2015

Tuote Maara milj. kg %-0Suus
Liha 3,2 28
Kala 1,4 12
Vihannekset, juurekset ja

marjat 6,1 53
Maito- ja leipomotuotteet 0,8 7
Yhteensa 11,5 100

7.3 VIHANNES-, HEDELMA- JA KUKKATUKKUTOIMINTA

Tukkutorin alueilla toimi ympérivuotisesti 10 vihanneksia, hedelmi&, marjoja ja
kukkia vélittavaa yritystd. Vihanneksia ja hedelmid valitettiin vuoden aikana
vahint&éan sata miljoonaa kiloa.



14

Ulkotorialueella myyntipaikkoja oli vuokrattuina 86, ja vuokrauskausi alkoi
huhtikuussa ja jatkui lokakuuhun asti. L&hes kaikki toripaikat olivat vuokrattuina
vahintdan kuukauden ajan. Myynnissé torialueella oli vinanneksia, hedelmia,
marjoja, sienid, taimia ja kesékukkia. Myyjin& toimivat tuotteiden viljelijat ja
vélittgjat.

Tukkutori on Suomen merkittavin kukkien myyntikeskus. Tukkuhinnoin
myytdessa kukkatukkukaupan arvo alueella ylitti sata miljoonaa euroa
ymparivuotisesti toimivien yritysten osalta. Kukkatarvikkeiden myynnin arvo oli
samaa suurusluokkaa. Ymparivuotisesti toimivia kukkien isoja
tukkumyyntiyrityksia oli nelja. Lisaksi viljelijoille ja pienemmille valittajille oli
vuokrattuna myyntipaikkoja ympérivuotisesti vihertukkuhallista. Naiden liséksi
alueella toimi kukkatarvikkeita vélittavia yrityksia ja kukkakauppojen
tukivarastoja.

7.4 KALATUKKUTOIMINTA
Kalatukkukauppaa ja jalostusta harjoittaa tukkutorialueella kaksi yritysté.

Kalanvilitys oli noin 10 milj. kg. Kalan tuonti on jatkuvasti lisdantynyt, mika
osoittaa tuontikalan, lahinn& Norjan lohen ylivoimaista osuutta markkinoilla.
Myos virolaisen kalan vélitys on ollut kasvussa. Kokonaisuudessaan kalan ja
kalatuotteiden kulutus on lisdantynyt.

Ayrigisten myynti on puolestaan lisaantynyt ruokailutapojen muuttuessa
kansainvélisemmiksi. Yleinen suuntaus on myos se, ettd kalakauppaa kdydéaéan yha
valmiimmilla ja esikasitellyimmilla tuotteilla.

L&hes koko vélitysvolyymi myytiin kotimaahan. Vienti oli varsin vahaista. Lohen
ja kirjolohen osuus kaupasta oli 80 %.

7.5 MUUT PALVELUT JA TUKKUKAUPPA

Tukkutorialueella toimivat catering-, leipomo-, konditoria- ja
maitovalmisteyritykset sekd puutarha-alan nouto- ja tukkuyrityksia ja Suomen
suurin pikatukkuyksikké. Viime vuosina elintarvikekauppa on kansainvélistynyt
ja alueen kautta valitetdan paljon etnisia raaka-aineita kansainvalisten keittididen
tarpeisiin. Alueella toimii mm. itdmaiseen, ranskalaiseen, Vélimeren alueen ja
japanilaiseen ruokaan erikoistuneita tukkuliikkeita.

Alueen yritykset elavoittavat pdédkaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa. Viisi
yritystd hoitaa juhlapalveluja tai toimii tapahtumajérjestdjind. Agroksenmaen
juhlakellareissa jarjestettiin kuluneen vuoden aikana kymmenia yritys- ja
yksityistilaisuuksia. Alueella on liséksi SOrndisten viinikellari, joka toimii
viiniklubina ja -varastona vanhan panimon kellarissa. Muiden kuin elintarvikkeita
valittavien yritysten liikevaihto ylittdd 100 miljoonaa euroa vuodessa.

Peruskorjatut EU-kelpoiset tilat ja niiden hyva sijainti ovat olleet kilpailukykyisia
yritysten hakeutuessa Suur-Helsingin markkinoille. Tukkutorin alueella ei ollut
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juurikaan vuokrauskelpoisia, vapaita toimitiloja. Tukkutorin toimitilojen
kayttoaste oli 91 %.

Tukkutorin toiminnassa arvostettiin asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan
eniten ystavallista ja ammattitaitoista henkilokuntaa.

Alueen tehtiin edelleen pysékoinnin jérjestelyja ja vihertukkutorin k&yttoa
pysakdintialueena lisattiin mm. Teurastamon asiakkaille ja toimijoille.
Sopimuspysékéijilla on mahdollista saada edelleen parkkipaikka klo 7 — 17
valisend aikana. Vapaa pysékointi on ollut mahdollista kahden tunnin
kiekkopyséakaoinnilla.

7.6 TEURASTAMO

Teurastamolla on nelja ymparivuotista ravintolaa. Kellohallin yhteydessé toimii
myos opetuskeittio ja elamyksellinen tila, jossa jarjestetdan esimerkiksi
tapahtumia, luentoja, tydpajoja ja ruokakursseja.

Helsingin ensimmainen tislaamo sataan vuoteen, laajensi tuotantoaan Tukkutorin
entisessa lampdlaitoksessa. Kesaksi 2016 valmistuvat tislaamon baari ja ravintola.
Teurastamolle jo avaamisesta alkaen toivottu oma baari avasi ovensa vappuna
2015. Jo muutaman kuukauden perusteella baari valittiin vuoden parhaaksi
arvostetussa alan lehdistossa.

Teurastamo on houkutellut alueelle my6s muita ruoka alan ammattilaisia ja
luovien alojen toimijoita. Teurastamon entisessd maitolaboratoriossa toimii
nykyisin useita luovien alojen yrityksié.

8. HELSINGIN KAUPPAHALLIT JATORIT

Helsingin kaupungin kaupalliset torialueet sekd kaupungin kauppahallien
hallinnointi siirrettiin vuoden 2011 alusta KiinteistOviraston Tilakeskukselta
Tukkutorille. Tukkutorille perustettiin kauppahalli- ja toripalveluyksikkd, jonka
tehtédvéna on hoitaa yhteensé yhdekséé torialuetta seka kolmea kauppahallia.
Kauppahalli- ja toritoimintaa on aktiivisesti kehitetty ja uudistuksia on tehty niin
myyntilupien, vuokrahinnoittelun kuin torikarttojenkin osalta.

Vuonna 2015 Helsingin kaupallisten torien vakituinen toiminta jatkui
edellisvuoden toimivien k&ytantdjen mukaan eikd vuokrahintoja korotettu
muutoin kuin kauppahallien vuokrien indeksikorotuksien osalta. Kauppahallien
kauppiaiden kanssa jérjestetddn tapaaminen hallissa kuukausittain.

Vuonna 2015 jarjestetyt eduskuntavaalit lisasivat tapahtumien maaraa toreilla.
Suurin osa tapahtumista on yhdistysten tai kaupungin jarjestdimaa ja siten
maksutonta.
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8.1 KAUPPATORI

Kauppatorista on muodostunut viimeisen vuosikymmenen aikana yha selvemmin
turisteille suunnattu ostospaikka ja ndyteikkuna Helsinkiin. Torin sijainti ja
toiminnat ovat ainutlaatuisia koko maailman mittakaavassa. Kauppatori on yksi
Helsingin tarkeimmist& matkailunahtavyyksista. Liséksi tori toimii
kaupunkilaisten suosittuna ostospaikkana ja torikahvit Kauppatorilla on késite,
joka kuuluu suomalaiseen kahvilakulttuuriin. Tori on tarke& kohtauspaikka, josta
jatketaan matkaa tyOpaikoille, laivoille ja ostoksille.

Erilaisia tapahtumia Kauppatorilla jérjestettiin 10 kertaa ja kauppiasyhdistys
vastasi torin valvonnasta ja paikkojen jakamisesta muille torikauppiaille
pyhdpéivina 13 kertaa. Tapahtumia Kauppatorilla oli mm. Streat Eats Helsinki,
joka jarjestettiin Torikortteleiden toimesta Kukkatorin puolella maaliskuussa, ja
vuosittain toistuva Silakkamarkkinat lokakuun alussa siirtyi Tukkutorin vastuulle
vuonna 2015 Helsingin Satamalta.

Kauppatori on avoinna touko-syyskuun aikana myds sunnuntaisin, jolloin
toripaikat vuokrataan hakemusten perusteella Kauppatorin vakituisille kauppiaille,
kausimyyntiluvan ja torikortin haltijoille erillisestd hakemuksesta ja erillista
maksua vastaan. Kasityolaisille vuokrattiin 14 kuukausipaikkaa kesakaudella
hakemusten perusteella. Ruoanvalmistus- ja myyntipaikat kilpailutettiin
edellisvuosien tapaan vapuksi ja touko-syyskuun ajaksi.

Syksylla 2015 jatkettiin yhteistydssa kolmen torikauppiaiden yhdistyksen kanssa
Kauppatorin talviaikaa koskevan karttapohjan ja pelisdéntdjen kehittamista.

Kaupunginjohtaja asetti vuoden 2014 alussa tyoryhman selvittdmaan keinoa
kohentaa Kauppatorin ilmettd ja toimivuutta (HEL 2014-00423). Tavoitteena oli
parantaa torikaupan toimivuutta ja luoda entista selvemmin Kauppatorista
uudentyyppinen ja entistd paremmin saavutettavissa oleva kaupungin
vetovoimainen keskipiste, jossa yhteisollisyys, viihtyvyys, uudet toiminnot ja
merellisyys kohtaavat. Tyéryhma esitti loppuraportissa, ettd Kauppatorille
laadittaisiin kokonaissuunnitelma nimenomaan Kauppatorin nakokulmasta
laadittuna. Kaupunginjohtaja paatti jatkaa kokonaissuunnitelman kehittdmista
kaupunginkanslian johdolla, ja raportti valmistui 31.8.2015. Kaupunginhallitus
paatti 9.12.2015 § 81, ettd kokonaissuunnitelmaa tdydennetdan pysakoinnin osalta
ja alueen hallintoa yksinkertaistetaan 29.2.2016 mennessa.

Kauppatorin lokkiongelmaa torjuttiin tutuilla ja toimivilla keinoilla, joista
merkittavin on lokkiverkko. Myds muita torjuntakeinoja jatketaan edellisvuosien
tapaan.

8.2 VANHA KAUPPAHALLI

Vanha Kauppahalli on vakiinnuttanut asemansa yhtena nakyvimmisté ja
perinteisimmista kauppapaikoista, kavijoita on ollut 1,4 miljoona vuonna 2015.

Uusia kauppiaita haettiin viiteen vapautuneeseen paikkaan vuonna 2015. Vuokrat
on sidottu elinkustannusindeksiin.
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8.3 HAKANIEMEN TORI

Hakaniemen tori on toimiva kaupunkilaisten tori, ja torilla on riittavasti
myyntipaikkoja. Torilla toimii myds kalanmyyntiauto. Kesélla oli myos
katusoittoa varten osoitettuja paikkoja musisointiin. Kesalla 2015 kokeiltiin
kirpputoripaikkojen vuokraamista paivavuokralla. Myonteisen palautteen
perusteella Kirpputoripaikkojen péivavuokraamista jatketaan myos kesalla 2016.

Markkinaperinteen tuki ry:n yhteistydsopimuksella jarjestamat Maalaismarkkinat
olivat joka kuukauden ensimmaéisend sunnuntaina.

Touko-syyskuun ajaksi kolmena sunnuntaina kuukausittain oli avoimen haun
perusteella valittu ulkopuolinen Kirpputoriyrittgja elavoittdmassa Hakaniemen
torialuetta.

8.4 HAKANIEMEN KAUPPAHALLI

Halli on ollut suosittu helsinkildisten ostospaikka lahes sata vuotta, ja sen suosio
my6s matkailijoiden parissa on lisd&ntynyt. Halli on ainutlaatuinen kokonaisuus,
jossa yhdistyvat erikoistuotteiden laaja saatavuus ja kansanomainen

hallitunnelma. Hakaniemen kauppahallin toimintamallia ei ole tarvetta muuttaa.

Hakaniemen kauppahallin peruskorjausta suunnitellaan yhteistydssé
Tilakeskuksen kanssa ja remontti alkaa tammikuussa 2017. Yhteistydssa
kauppiaiden ja Tilakeskuksen kanssa pohditaan peruskorjauksen ajalle véistotilan
ratkaisuja.

Hakaniemen kauppahallissa toisen kerroksen vapautuvia myyntipaikkoja
vuokrattiin lyhytaikaisilla (1 viikosta - 3 kuukauteen) pop up -vuokrauksilla
yrityksille. Myyntipaikat ovat saavuttaneet hyvéan suosion matalan kynnyksen
yritystoimintana. Osaan vapautuneista paikoista on tehty méaaraaikaisia
vuokrasopimuksia vuosi kerrallaan, kunnes peruskorjaus alkaa. Kaikki
hakemukset késitelldan yhteistydssa kauppiasyhdistyksen kanssa. Vuokrat on
sidottu elinkustannusindeksiin.

8.5 TOOLON JA FREDRIKIN TORIT

Molemmat torit ovat pienid kaupunginosatoreja, joilla kaupankaynti on jatkunut
vuosikymmenid. Torit ovat osa helsinkil&ista kahvilakulttuuria, ja lahialueiden
asukkaat ovat tottuneet ostamaan néilta toreilta laadukkaita tuoretuotteita ja
kukkia.

To6616n torille solmittiin yhteistydsopimus Pro To6lon tori yhdistyksen kanssa
niin, ettd osa torialueesta annettiin yhdistyksen kayttéon, joka jarjesti tapahtumia
vuokraamallaan alueellaan itsenéisesti. T6016n torille tehtiin tapahtumia varten
erillinen sahkopiste. Muita tapahtumia TO6I0n torilla jarjestettiin parikymmenta.

Lisaksi Toolon torilla on kesdisin pidennetty aukioloaika, joka on suosittu
varsinkin kahviloiden asiakkaiden keskuudessa.

Fredrikintorilla jérjestettiin paikallisten yritt4jien toimesta kesdkaudella Antiikki-,
design- ja vintage -toritapahtuma, myynnissa muun muassa suomalaista taidelasia,
valaisimia ja vintage-tekstiileja. Tapahtumia jérjestettiin sddvarauksella
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paésééantoisesti joka toinen viikonloppu toukokuusta syyskuulle. Pienella torilla
Fredrikinkadun ja Punavuorenkadun kulmassa on jarjestetty aiemmin Kirpputoreja
ja kaupunginosatapahtumia.

8.6 HIETALAHDEN KAUPPAHALLI

Kauppahalli avattiin helmikuussa 2013 uudelleen kymmenen vuoden tauon
jalkeen elintarvikehallina. Hietalahden kauppahalliin on ollut vuonna 2015 kolme
avointa hakua. Kaikkia myyntipaikkoja ei saatu vuokrattua. Haasteeksi nousi
elintarvikkeita myyvien yritysten saaminen halliyrittajiksi.

Myyntipaikkoja vuokrattiin ns. pop up -myyntipaikkoina alle kolmen kuukauden
sopimuksilla. Loppukesésté Tilakeskus aloitti neuvottelut Hietalahden
kauppahallin vuokraamisesta ulkopuoliselle yritykselle eikd Tukkutori voinut
loppuvuonna vuokrata myyntipaikkoja. Epédselvan tilanteen vuoksi myos hallin
vuokria alennettiin, joka vaikutti Hietalahden kauppahallin tuottoihin. Vuokrat on
sidottu elinkustannusindeksiin.

Hietalahden kauppahallin vuokraamisesta kokonaisuutena ulkopuoliselle
luovuttiin kiinteist0lautakunnassa, ja kauppahallin kehittamista jatketaan vuonna
2016 yhteistydssé hallikauppiaiden kanssa.

8.7 HIETALAHDEN TORI

Alueella toimiva kirpputori on hyvin suosittu toukokuusta syyskuun loppuun.
Hietsun kirppiksesta on muodostunut kasite kaupunkilaisten keskuudessa.
Monelle kaupunkilaiselle péiva torilla kierrattdméssa tarpeettomaksi jadnytta
tavaraa on mieluisa harrastus. Kirpputoritoiminta halutaan sailyttad nykyisellaan
Hietalahdessa. Kesalla 2014 otettiin kayttoon kirpputoripaikan sahkdinen varaus-
ja maksujarjestelmd, joka on toiminut erittain hyvin.

Vakituisia torikauppiaita Hietalahden torilla on kaksi, kahvila ja juuresmyynti.
Lisaksi torilla on ollut muutaman kerran l&hi- ja luomutuottajien tuotteiden
jakelupiste.

8.8 TALLINNANAUKION TORI

Vuonna 2011 aloitettua yhteistyokokeilua kauppakeskus Itiksen kanssa jatketaan
edelleen, koska kauppakeskus on toiminut sopimusten mukaisesti toritoiminnan
kehittgjand alueella. Jo aikaisemmin oli k&ynnistetty hanke, jossa oli saatu hyvia
tuloksia tdman alueen turvallisuuden ja viihtyisyyden parantamiseksi.

Yhteistyon tavoitteena on monipuolistaa toritoimintaa ja tuoda alueelle erilaisia
ei-kaupallisia ja kaupallisia tapahtumia, jotka kiinnostavat l&ahialueiden asukkaita
ja tekevit torialueesta vilkkaan ja kiinnostavan tapahtumakeskuksen.

8.9 YLA-MALMIN TORI

Yla-Malmi on vilkas Pohjois-Helsingin asiointikeskus, jossa on jonkin verran
s&annollista toritoimintaa. Toripaikkoja on jatkuvasti vapaana. Torin
kehittdmiseksi ei ole toistaiseksi tehty muita suunnitelmia kuin markkinaperinteen
elvyttdminen alueella. Vuonna 2015 jarjestettiin yhteistyossa Markkinaperinteen
tuki ry:n kanssa kolme Maalaismarkkinatapahtumaa.
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Y la-Malmin torialueella oli vuoden aikana parikymmenta tapahtumaa ja kesén
aikana kahdeksan sunnuntaikirpputoria.

8.10 KANNELMAEN TORI (SITRATORI)

Torikauppa on hiipunut eikd sielld ole yht&an toriyrittdjad, aukiota ei edes mielleté
kaupalliseksi torialueeksi. Vuonna 2015 torialueella on ollut kolmisen kymmenta
maksutonta tapahtumaa. Tarkoituksena on siirtad alue Rakennusviraston
hallintaan.

8.11 HAAGAN TORI

Haagan toritoiminta on v&haisté ja painottuu toiminnan osalta keséaikaan.
Torikauppiaita Haagassa on kaksi. Talvisaikaan torilla on kauppiaita satunnaisesti.
Torialue on liian pieni markkinoiden jarjestamiseen ja sijainniltaan syrjassé
mahdollisten asiakkaiden luontaisilta kulkureiteilta.

Vuonna 2014 solmittiin yhteistydsopimus asukasyhdistyksen kanssa toritoiminnan
elavoittdmiseksi ja yhteistyota jatketaan vuosittain. Torille uusittiin
sdhkbautomaatti toiminnan edellytysten parantamiseksi.

9. YMPARISTO- JA ENERGIANKAYTTOKATSAUS

Tukkutorin ymparistétoimintaan ja energian kayttoon liittyvat tavoitteet:

A) Omaan toimialaan liittyvat tavoitteet

Alueen ympdristoturvallisuuden yllapitdmiseksi ja turvallisuuden parantamiseksi
toiminnassa pyritddan huomioimaan kaikki oman kaupunkiorganisaation seka
muun lainsdadannodn edellyttdmat menettelyt ja toimintatavat.

B) Energiankulutukseen ja energiansaastosuunnitelmiin liittyvat tavoitteet

Energian asiakaskohtaisen kulutusseurannan avulla on onnistuttu vahentdamaan
energiankayttdd Tukkutorin omassa toiminnassa.

Pitkalla tahtdimella energiankayttd on selvasti vahentynyt. Peruskorjaus-
hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa eras paakriteeri on valittujen
ratkaisujen elinkaarikustannukset sekd paras mahdollinen energiatalous. Hyvin
merkittava osa Tukkutorin energiankulutuksesta johtuu asiakkaittemme
energiantarpeesta ja toiminnan yleisesté aktiivisuudesta. Esimerkiksi
teurastamoalueen muuttaminen varastoista yleisttiloiksi ja ravintoloiksi on
lisannyt yleista aktiviteettia alueella aja siten myds energiankéyttoa.

Mainittavia energiansaastotoimenpiteité talotekniikassa on saavutettu myos
yksinkertaisilla ja edullisilla toimintatavoilla mm. parantamalla ja tihentdmalla
kylmévarastojen kylmapatterien huoltopesuja ja puhdistusta, jolla on
merkittava vaikutus laitteistojen energiatehokkuuteen.
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C) Jatteiden Kkasittely

Tukkutorin uudistettu jateasema on ollut toiminnassa viisi vuotta. Keskitetty
jatehuolto edesauttaa ja kannustaa jatteiden oikeaan lajitteluun ja tuo siten selvaa
parannusta seka jatteiden késittelyn kustannuksiin ettd ymparistokuormitukseen.

Punnitus- ja kirjautumisjérjestelmén avulla kustannukset kohdennetaan
kayttajakohtaisesti asemalle tuotujen jatemadrien ja -jakeiden mukaisesti.
Jateaseman kayttoonotosta alkaen tasaisesti laskussa olleet jatemaarat ovat
tasaantuneet ja jadmassa pysyvasti huomattavasti aikaisempaa alhaisemmalle
tasolle. Tukkutorin alueen toiminnan volyymit luonnollisestikin vaikuttavat
vuosittaisiin syntyviin jatemaariin.

D) Hankinnat ja kuljetukset

Hankinnoissa Tukkutori toimii kaupungin hankintaohjeiden ja oman
hankintastrategiansa mukaisesti.

Tukkutorilla ei ole omassa toiminnassaan suuria kuljetustarpeita. Suurin
kuljetusta vaativa toiminta on jatehuolto. Keskitetylla jatehuollolla, missa eri
jatelajeille on jarjestetty omat kerdysastiat ja puristimet, on pystytty
vahentdmaan tuntuvasti jatehuollosta aiheutuvia kuljetuksia.

E) Tavoitteet ymparistoriskien hallinnassa ja ymparistoturvallisuudessa

1. Uuden pakastamolaitoshankkeen kaynnistdminen 2016 aikana. Nykyinen
pakastamolaitos on seka teknisesti elinkaarensa lopussa ettd myds kooltaan
riittdmaton ja tilankaytoltaan epatarkoituksenmukainen. Lisaksi kylméaineena
kéytettdvd ammoniakki aiheuttaa ymparistévaaran.

2. Pakastamolaitoksen, kauppahallien ja torien pelastussuunnitelmien
kehittdminen ja ajanmukaistaminen mm. séhkdisten ohjelmistojen avulla.

Turvallisuuteen liittyen Tukkutori pyrki kaikin tavoin edistdméén ja Kiirehtimaan
uuden pakastamolaitoksen rakentamishanketta. Hanke on edelleen kaupungin
paéatoskierroksella ja sen toivotaan etenevan toteutusvaiheeseen 2016 aikana.
Uudessa pakastamolaitoksessa kylméaaineena ammoniakin korvaa hiilidioksidi,
jolloin ympéristduhka alueella poistuu.

TOIMITILOJEN ENERGIAN- JA VEDENKULUTUS

SAHKO

Vuonna 2015 tukkutorialueen séhkon kulutus oli 9,2 GWh. Kulutus kasvoi 0,5
GWh vuoteen 2014 verrattaessa.

Kylmatuotannon osuus sdéhkon vuosikulutuksesta on noin 50 %. Jéljelle jadvasta
sdhkosta kulutetaan valtaosa alueen yrityksissa, joille Tukkutori vélittad sahkoa.
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Vuoden 2011 alusta Tukkutorin hallintaan liitetyt kauppahallit ja torit kuluttivat
vuonna 2015 sahko4 yhteensa 1,9 GWh.

Kauppahalleista suurin kulutus on Hakaniemen hallissa, missa toistaiseksi my6s
vuokralaisten sahkonkulutus kohdistuu Tukkutorille. Hallin tulevan saneerauksen
yhteydessa asennetaan kaikkiin myymaélatiloihin omat séhkomittarit.

Tukkutorialueen, kauppahallien ja torien yhteinen sahkénkulutus vuonna 2015 oli
11,1 GWh.

12000 -

10000

1

8000 -

m Torit ja hallit

6000 m Tukkutori

m Yhteensa
4000 -

2000 -

MWh 2015

Kuva. Sahkonkulutus vuonna 2015

KAUKOLAMPO

Kaukoldammon kokonaiskulutus vuonna 2015 oli tukkutorialueella 3 646 MWh ja
kauppahalleissa 2 545 MWh ( Veikko ) Tukkutorialueen osalta kaukoldammon
kulutus pysyi jokseenkin ennallaan edelliseen vuoteen verraten.
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Kuva. Kaukolammonkulutus vuosina 2011 — 2015.
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VEDENKULUTUS

Tukkutorialueen kokonaisvedenkulutus tasaantui viime vuosien laskusuunnan
jalkeen ollen 12 407 m®. Kauppahallien ja torien osalta kulutus sen sijaan nousi
merkittavasti kulutuksen ollessa 21 400 m? kaikkien kauppahallien ollessa
viime vuonna toiminnassa.

Tukkutorialueen toiminnassa suurin vedenkulutus on kesdaikana, jolloin vetta

tarvitaan kylmatuotannon haihdutuslauhduttimissa. Viime vuoden kesén osalta
lauhdeveden tarve ei ollut erityisen suuri.
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Kuva. Kokonaisvedenkulutus vuosina 2011 — 2015.

JATEHUOLTO

Tukkutorialueen kokonaisjatemaéra oli 697 tonnia kehityksen suunnan
tasaannuttua usean perattaisen laskuvuoden jalkeen. Kauppahallien ja torien
kokonaisjatekertymad oli l&hes ennallaan maarén ollessa 640 tonnia.

Jatteistd hyotykayttoon meni tukkutorialueella yli 70 % mutta kauppahallien ja
torien osalta alle 25 %. Suuntauksen kehitykseen tuleekin tulevana vuonna
kiinnittaa erityistd huomiota kauppahalleissa ja toreilla.
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Jatteen lajittelu ja keruu
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Kuva. Kokonaisjatemaarat vuosina 2011 — 2015.
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10. TILINPAATOS JA INVESTOINNIT

Helsingin Tukkutori on kaupungin nettobudjetoitu yksikkd. Tukkutorin
toimintakate on sitova tavoite ja se kertoo menojen vahennyksen jalkeen jaavén
tulokertyman ilman poistoja. Vuoden 2015 toimintakate oli - 345 000 euroa, mika
alittaa talousarviossa olleen - 509 000 euron toimintakatevaatimuksen. Tulot
olivat budjetoitua suuremmat.

Tukkutorialueella ja kauppahalleissa vuokraustilanne jatkui hyvané koko vuoden
lukuun ottamatta Hietalahden hallia.

Kaikista menoista 27 % oli Helsingin kaupungin sisdisid. Ndisté ja maan- ja
tilavuokrat ja kiinteistdjen huoltokulut olivat merkittdvimméat menoerat. Tulot
ovat ladhes poikkeuksetta ulkoisia ja koostuvat asiakkailta perittavista vuokrista ja
palvelumaksuista.

Tukkutori saavutti asiakastyytyvaisyyden osalta mittaushistoriansa parhaan
tuloksen, joka oli 3,7 asteikolla 1 - 5.

Tukkutorin tuottavuusluku oli 100, mik& on sama kuin vertailuvuoden 2012
lahtOarvo. Syyna tahan oli tilinp&atds- ja vertailuvuoden tuloksen
samankaltaisuus. Tuottavuusindeksi kuvaa tulojen kehittymisté suhteessa
tuotantopanoksiin kustannustasoindekseilla korjattuina.

Tukkutorin vuokrattujen nelididen maara oli 21 239 m?. Vuokrattujen nelididen
maaré kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Halleissa tilat olivat Hietalahtea
lukuun ottamatta hyvin vuokrattuina. Vuokrausaste (91 %) ylsi asetettuun
tavoitteeseen, mika johtuu tukkutorialeen ja kauppahallien hyvasté
vuokraustilanteesta.

INVESTOINNIT

Teknisen palveluyksikon korjausinvestoinnit ja paivittaiset kunnossapito- ja
huoltopalvelut kohdistuvat kaupungin omistamien kiinteistdjen ja LVISKA -
jarjestelmien yllapitoon ja alueen yleiseen kunnossapitoon. Nailla toimenpiteilld
varmistetaan yritysten toiminta- ja kehittymisedellytykset.

Suurimmat investoinnit ovat keskittyneet viime vuosina Teurastamoalueen
rakennuksiin. Tana vuonna investoitiin myos tukkutoimijoiden tiloihin
kaynnistdmalla lihatukkuhallin tilojen uudelleenjarjestely. Investoinnin avulla
toimijat saavat lisétiloja ja pystyvét laajentamaan tuotantoaan. Toimilla on
merkittava vaikutus ndiden yritysten pysyvyyteen Tukkutorin alueella.

Toimintavuoden alusta kiinteistoviraston tilakeskus on hallinnoinut Tukkutorin
investointien méérarahoja.
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Tukkutorin tilinpaatoksen tiivistelma 2015

1000e Talousarvio Toteutuma Muutos euroa
Kéayttotulot 6 248 6412 164
Kéyttdmenot 6 757 6 757 0
Toimintakate - 509 - 345 164
Poistot 890 854 36
Alijadma - 1399 - 1199 200
Toimitilojen kayttoaste 88 % 91 %

Kayttotalouden ja investointien kehitys vuosina 2011 - 2015

1000e 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Tulot 5747 |5892 |5816 | 5856 |6412
Menot 5819 | 6221 | 6443 | 6748 | 6757
Toimintakate -71 |-329 |-627 |-892 |-345
Poistot 763 | 1225 847 851 854
Ylijadmaé/alijdama -835 | -1554 | -1474 | -1743 | -1199
Investoinnit 811 1400 | 2000 |1730 -




26

Talousarvion toteuma 31.12.2015

20500 KAYTTOTALOUSOSA

Ta:n tot.pro- Tp 2014:njaTP

TA 2015 1000 € sentti  2015:n %-muutos
Myyntitulot 224 110 7
Vuokratulot 5971 98 7
Muut tulot 53 549 139
Tulot yhteensa 6 248 99 9
Palkat 1318 95 9
Muut henkildstémenot 438 98 11
Palvelujen ostot 2142 100 -13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1336 103 5
Avustukset 3 100 -25
Vuokrat 1488 99 7
Muut menot 32 225 9
Menot yhteensa 6 757 100 0
Toimintakate -509 68 -61
Poistot -890 96 0
Tilikauden tulos -1 399 86 -31
TUNNUSLUVUT
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys 3,4 109 6
Toimitilojen kayttoaste vahintaan, % 88 103 1
Vuokratut tilat, m? 19 885 107 1
Henkil6ston méara, kpl 35 103 6
Tuottavuus (2012 = 100) 97 103 12

8 18 INVESTOINTIOSA

Ta:ntot.pro- Tp2014:njaTP

TA 2015 1000 € sentti  2015:n %-muutos

8 18 08, Peruskorjaukset ja suunnittelu
Ylitysoikeus, kvsto 11.2.2015 kj 9

8 09 39, Irtaimen omaisuuden hankinnat,
tietotekniikka

8 09 39, Irtaimen omaisuuden hankinnat,
kalusto

16

33

Investoinnit yhteensé 49 43
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